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1. Identificacao

Organizacdo: Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf
CNPJ:33.541.368.0001/16
Endereco: Rua Delmiro Gouveia n© 333, Bairro San Martin, Recife - PE, CEP 50.761-901

Diretoria da Chesf

- Fabio Lopes Alves
Diretor-Presidente

-Reive Barros dos Santos
Diretor de Engenharia

- Jodao Henrique de Araujo Franklin Neto
Diretor de Operagao

- Adriano Soares da Costa
Diretor de Gestao Corporativa

- Jenner Guimaraes do Régo
Diretor Financeiro

- Roberto Pordeus Ndobrega
Diretor de Regulagao

Comité de Género e Raca da Chesf
comite genero raca@chesf.gov.br

- Maria de Fatima Bezerra Pires (Coordenadora) - email: piresmf@Chesf.gov.br - fone: (81) 3229-2299
- Brigida Duarte (Vice-Coordenadora) - email: brigida@chesf.gov.br - fone: (81)
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APRESENTACAO

A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf, empresa do Sistema Eletrobras, criada pelo Decreto-Lei n°

8.031, de 03 de outubro de 1945, e constituida na 12 Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 15 de margo de
1948, opera desde 1954, exercendo papel de grande relevancia para o desenvolvimento socioecondomico do Nordeste
e do Pais, tendo como atividades principais a geragao, transmissao e comercializacdo de energia elétrica, com atuacdo
em todo territério nacional. Hoje, com suas principais usinas localizadas na bacia do Sao Francisco, faz parte do

Sistema Interligado Nacional (SIN) e realiza intercambio de energia com os sistemas Norte e Sudeste /Centro Oeste.

Com sede localizada em Recife-PE, desenvolve seu negdécio em outras areas do Nordeste, por meio dos seus
departamentos de operacao e gestdao regionais, bem como pelo Centro de Servigos Compartilhados - Unidade
Nordeste, com abrangéncia nos estados: Pernambuco, Bahia, Alagoas, Sergipe, Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceara

e Piaui.

Atualmente, seu quadro de pessoal é constituido por 3.090 empregados, sendo 2.536 homens e 554 mulheres. Do
guantitativo de empregados, 1.390 autodeclaram-se brancos, 1.416 pardos, 228 negros, 22 cor amarela, 14 indios
e 20 nao informaram. Nas posicdes de Lideranca, 192 homens e 52 mulheres ocupam com cargos comissionados.

A Empresa tem como missao atuar no setor elétrico com exceléncia e de forma sustentavel, gerando valor para a

sociedade e tem como visdo ser referéncia em solucdes rentaveis e inovadoras em energia elétrica com alto valor

Classificagdo do documento: INTERNO‘ ChESf

Classificagdo do documento: INTERNO



para a sociedade, pautada em valores como seguranga, respeito as pessoas com justica e equidade, ética e

transparéncia, inovacao e empreendedorismo, compromisso com a sociedade, preservacao do meio ambiente.

Neste contexto, insere-se toda a relevancia da trajetdria da Chesf, ao longo de ---- anos, na implementacdo de
politicas para a equidade de género e raca no mundo do trabalho, reafirmando seu compromisso com praticas focadas
na promogao de condigbes dignas no ambiente corporativo, na nao tolerancia ao trabalho infantil e/ou escravo, a
discriminagcao género, raca, orientacao sexual, politica, religiosa, condicdo fisica e mental ou a quaisquer formas de

violéncia.

O Plano de Género e Raca da Chesf, Edicao 2018-2020, buscou atender as diretrizes, orientacbes € compromissos
firmados por drgdos nacionais e internacionais, no que se refere as praticas desenvolvidas para tratativas da
problematica de género, raca e diversidade, a exemplo do alinhamento com as agdes do Comité de Género e Raca
do Ministério de Minas e Energia e Empresas Vinculadas - COGEMMEV e do Programa Pré-Equidade de Género e
Raca do Governo Federal, do qual a Chesf fez adesao desde 2007, participando de seis edigdes, sendo premiada em

05 edigoes.

Destacam-se os pactos do quais a Chesf é signataria, como o Pacto Global (ONU) e dos Principios de Empoderamento
das Mulheres (ONU Mulheres), Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo, a Declaragao de Compromisso
no Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
- ODS, ressaltando os Objetivos 5 e 10, que tratam respectivamente da igualdade de género e da reducao das
desigualdades.
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A implementacao das acdes previstas neste Plano corrobora com os principios do Plano de Negdcios e Gestdo e do
Mapa Estratégico da Empresa, ambos no horizonte de 2017-2021, com os compromissos do Codigo de Conduta,
Etica e Integridade Eletrobras, no que diz respeito ao tratamento da diversidade de género, étnico-racial e de
orientacao sexual, do combate ao assédio moral e sexual, ao abuso e a exploragao sexual de criancas e adolescentes,

dentre outras tematicas relevantes para cultura organizacional e politica de gestdao de pessoas.

Executar o Plano de Género e Raca da Chesf, em meio a mudancas profundas no Sistema Eletrobras, na estrutura
organizacional da Chesf e nos seus negdcios, ao contexto da Pandemia iniciado ao término da execucdo deste Plano,
margo de 2020, com todo esse contexto reverberando no ambiente de trabalho, nas relagdoes interpessoais, foi

significativamente desafiador e disruptivo.

Nao obstante ao cenario de tantas dificuldades, acreditamos que as agdes realizadas contribuirdo como instrumento
norteador para transformagdes, mudanca de comportamento, atitudes e visdes na nossa cultura organizacional e nas
politicas de gestao de pessoas, com praticas voltadas para equidade social, igualdade de oportunidades e respeito a

diversidade.
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Integrantes do Comité de Género e Raca da Chesf

Ana Raquel Cordeiro Florencio Rocha - Representante da Regional Norte

Andrea Lucia Teixeira de Carvalho - Representante da Regional Sul

Brigida Duarte - (Vice-Coordenadora) Representante da Diretoria de Engenharia

Carla Cruz Cardoso - Representante da Diretoria Financeira

Eneida Santos Alencar — Representante da Regional Oeste

Evanilde Souza de Carvalho - Representante da Diretoria de Operacao

Lilian Rocha Arcoverde - Representante da Diretoria de Gestao Corporativa

Maria de Fatima Bezerra Pires (Coordenadora) - Representante da Diretoria de Gestao Corporativa
Renata Maria Araujo Leite — Representante da Regional Sobradinho

Rosangela de Souza Soares Menezes - Representante da Regional de Paulo Afonso

Selma Holanda Cavalcanti - Representante da Diretoria de Regulagao e Comercializagao

Tatiana Learth Junqueira - Representante da Presidéncia
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AREA DE INCIDENCIA: GESTAO DE PESSOAS

1) Dimensao: Capacitacao e Treinamento
Acao Ob]et'l\_los Indicadores Metas Perlodoﬂde
especificos execucao
Realizar Rodas de | Sensibilizar areas de NUumero de Realizar duas Rodas de | Capacitagdes
didlogo com recursos humanos e profissionais | Didlogo com equipes da anuais -
gerentes e de comunicagao das areas Sede e Regionais que 2018
profissionais de empresarial para as | capacitados na atuem na area de
Recursos Humanos| questdes de género Sede e Recursos Humanos e de
e de Comunicacdo | e raga, evitando Regionais. Comunicagao.
para manter a acoes fora do escopo
realizacao de trabalhado em % de 50% do quadro de
agﬁes internas género € raca. empregados gerentes de RH e
coerjente_:s com as capacitados profissionais de
diretrizes do Comunicagao
Comité de Género Capacitados para o
e Raga. tema.

Analise da Meta 1: Diante do cenario de reestruturagao funcional e organizacional, além das dificuldades financeiras
da Empresa, foi possivel a realizacdo de (1) uma roda de didlogo com a ONU Mulheres em margo de 2018.

Resultado Meta 1: 50% da meta atingida.
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Analise da Meta 2: Por sua importéncia, a acao foi ampliada para todos os empregados, destacando a participagao
de gerentes e profissionais de RH e comunicacao.

Resultado Meta 2: 59% da meta atingida.

1) Dimensao: Capacitacao e Treinamento

Acao Objet,“.’os Indicadores Metas Penodoﬂde
especificos execucao
Capacitagdes
Desenvolver Numero Realizar 02 Oficinas, anuais -
Realizar Oficinas praticas no Oficinas sendo 01 para publico 2019
para Jovens ambiente realizadas Sede e 01 para publico
Aprendizes sobre a corporativo Regional.
politica de género e focadas na equidade
raga na Chesf.  ye género, igualdade 80% dos Jovens
de oportunidades e Aprendizes capacitados
respeito a diversidade.

Analise da Meta 1 : Realizadas 02 Oficinas sobre Género e Raca para Jovens Aprendizes, 01 na Sede, 01 na
Regional Paulo Afonso, com a participagao de ----- Jovens Aprendizes.

Resultado da Meta: 100% atingida
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1) Dimensao

: Capacitacao e Treinamento

Acao

Objetivos
especificos

Indicadores

Metas

Periodo de
execucao

Realizar Oficina
sobre
desigualdades de
género e barreiras
enfrentadas pelas
mulheres nas

Sensibilizar Comité
de Género e Raga e
parceiros internos e

externos sobre a
tematica, bem como
sobre a atuacao no

NUmero de
Oficinas
realizadas

Realizar 01 Oficina para
Comité e parceiros: RH

Chesf, Ouvidoria e
Comissdo de Etica
Chesf, Comité de
Género da Fachesf.

Capacitacao
anual - 2018

organizagoes. combate a essas

desigualdades. 80% do publico Chesf

capacitado.

Analise da Meta 1: Realizada a Oficina “Eliminando as desigualdades: entendendo as barreiras enfrentadas
pelas mulheres e o que as pessoas e organizagoes podem fazer”, promovida pelo Comité de Género e Raca da

Chesf, em parceria com a ONU Mulheres e Fachesf, com a palestrante e gerente dos Principios de Empoderamento
das Mulheres na ONU Mulheres, Adriana Carvalho.

Resultado Meta: 100% atingida.
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1) Dimensao: Capacitacao e Treinamento
Atio copeciticos | Indicadores Metas execugio
Participar de acoes
promovidas e Desenvolver NUumero de Participar de 01 2019
representadas praticas no encontros encontro/capacitagao
pelos érgéos ambiente realizados anual
nacionais € corporativo
internacionais dos focadas na
quais a Chesf ¢ equidade de 50% do Comité de
signataria para as género, igualdade Género e Raca da Chesf
questoes de genero| e gnortunidades capacitado
€ raga. e respeito a
diversidade.

Analise da Meta 1: Participacdo do Comité no II Café com as Empresas Signatarias dos WEPs, em Recife, no dia 25
de julho, promovido pela ONU Mulheres, com o objetivo de compartilhar melhores praticas sobre Empoderamento
das Mulheres.

Resultado Meta: 100%
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Acdo Objetivos Indicadores Metas Periodo de
especificos execugao
Divulgacao da Promover a
ampliagao da paternidade Divulgagao Realizar campanhas | 2018 e 2019
Licenga- consciente - homens| Implementada corporativas - canais
Paternidade como parceiros e eletrénicos e fisicos
cuidadores de si e da
familia. Orientar os pais
solicitantes para
realizacao do Curso
SUS, pré-requisito para
Licencga.

Analise da Meta 1: Foram realizadas campanhas eletrénicas sobre a tematica Licenca-Paternidade, sendoem 2018
e 20109.

Resultado da Meta: 100% atingida.

,“/v;}\} A
Classificagdo do documento: INTERNoa ChESf

Classificagdo do documento: INTERNO



AREA DE INCIDENCIA: CULTURA ORGANIZACIONAL

6) Dimensao: Mecanismos de combate as praticas de desigualdades, as discriminacoes de
género e raga e a ocorréncia de assédio moral e sexual

Objetivos

Agao especificos

Indicadores

Metas

Periodo de
execucao

Desenvolver agoes
de combate a
discriminacao de
género étnico-
raciais, ao assédio
moral e sexual,

bem como de
qualquer outra
forma porventura
identificada

Realizar campanhas
de combate a
violéncia,
discriminacao, abuso
e exploracao sexual
de criancas e
adolescentes e
promogao da
equidade de género
e raga

Campanhas
divulgadas para
os publicos de
interesse

NUumero de
participantes
nas agoes
educativas

Realizar eventos no
Més da Mulher, com
reflexao Etica.

Realizar eventos no Dia
Nacional da Consciéncia
Negra.

Realizar campanha de
combate a Exploragao
Sexual da Crianca e dos
Adolescentes.

Realizar agoes de
divulgacao e reflexao

Marco 2018 e
2019

Novembro
2018 e 2019.

Maio de
2018 e 2019.

Datas
significativas
durante todo
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Divulgacoes das| no calendario de datas 0 ano de
acoes realizadas| significativas nos temas| 2018 e 2019.
género e raca.

Analise das Metas:
Em 2018, foram realizados eventos e campanhas alusivos: ao Més da Mulher, ao Dia Nacional da Consciéncia Negra,
aos 16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher, ao Combate do Abuso e Exploragcao Sexual de Criancas
e Adolescentes, Outubro Rosa, Novembro Azul e a outras datas significativas nos temas Género e Raga.
Destacamos as palestras: na Regional Salvador, com a Militar responsavel pela Patrulha Maria da Penha e na Regional
Sobradinho, com a DEAM de Juazeiro -BA;

Em 2019, foram realizados eventos alusivos ao Més da Mulher; Campanha Carnaval, Campanha de Combate ao
Abuso e Exploracdo de Criancas e Adolescentes, Campanha Agosto Lilds: Campanha Margo Lilds, em Paulo Afonso,
conscientizacao da prevencao do cancer do colo do utero.

Todas as tematicas previstas nas Metas foram trabalhadas.
Resultado das Metas:

Metas de eventos e campanhas: 100% atingida.

As campanhas também sdo veiculadas por via eletronica (intranet) contemplando 100% do quadro de empregados.
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DIMENSAO: PRATICA DE CAPACITAGAO NA CADEIA DE RELACIONAMENTOS DA ORGANIZAGAO

7) Dimensao: Pratica de capacitacdao na cadeia de relacionamentos da organizacao

Acgao Ob]et'l\_los Indicadores Metas Penodoﬂde

especificos execucao

Implementar Estimular NUumero de Realizar 02 eventos 2018 e 2019
acoes junto a fornecedores de eventos anuais sobre equidade
cadeia de servicos continuos realizados de género e raca para

relacionamento
sobre praticas
para promogao da
equidade de
género, étnico
- racial e de
combate a
discriminagao e
violéncia.

para inclusao da
perspectiva de
género e étnico-
racial nos processos
prioritarios e para
combate as
discriminacoes de
género, étnico
raciais e de
orientacao sexual

gestores(as),
coordenadores,
supervisores e/ou
lideres informais de
empresas prestadoras
de servicos continuos,
bem como para seus
empregados.
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Analise das Metas: Realizado em 2018 0 10° Encontro de Fornecedores da Chesf, sendo ministrada palestra sobre
Direitos Humanos e Ambiente Empresarial.

Realizada em 2019 Roda de Didlogo na Regional Paulo Afonso sobre o Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criancas e

Adolescentes, com o tema “Infancias Protegidas — Quem é Vocé nesta Rede?”, para supervisores e empregados de prestadoras de
Servicos.

DIMENSAO: PROPAGANDA INSTITUCIONAL INTERNA E EXTERNA

8) Dimensao: Propaganda Institucional Interna e Externa
o Objetivos . Periodo de
Acao especificos Indicadores Metas Execucio
Contribuir Divulgar o Pecas de Adequar todas as pecgas de Atuacao
para trabalho comunicagao comunicagao institucional permanente
promocao de realizado pela em as diretrizes da politica em 2018,
uma cultura Chesf para a consonancia | sobre equidade de género e | 2019 e 2020.
de respeito as promogcao da com os raca adotadas pela Chesf. | Representacao
diferencas e equidade de principios da Divulgar periodicamente em 2018 e
eliminagdo das | género e raga diversidade de | atividades do Comité e as 2019 nos
desigualdades Reafirmar o género e datas significativas do eventos
de género e compromisso étnico-racial. calendario pela Equidade nacionais
étnico-racial, social da Videos e de Género e Raca.
na Empresa e | Companhia com matérias Representar a Chesf em
na sociedade | a equidade de jornalisticas eventos de visibilidade das
na género e étnico- veiculadas questdes de género e
propaganda racial sobre o tema. étnico-raciais.
institucional.
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Analise das Metas:

Desde a primeira adesdo ao Programa Pré-Equidade, 22 edicdo (2007), estd consolidada a diretriz empresarial de
adequar todas as pecas de comunicacdo a tematica da equidade de género e raga. Nesta edicdo, esta pratica foi
mantida.

Periodicamente sao divulgadas as acdes do Comité para todos os empregados da Empresa, bem como as reflexdes

sobre as datas comemorativas alusivas a tematica de género e raga.

Participacdo de representantes da Chesf em oito eventos sobre questdes de género e étnico-raciais, sendo em 2018
e 2019

Resultado das Metas: 100% atingidas

o Periodo
Acdo Objetivos Indicadores Metas de
especificos execugao

& -
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Implementar Fortalecer a Melhorias Elaboracao e 2018 e

melhorias no atuagao do implementa validacdo junto a 2019
que se refere & | Comité, por meio | das Diretoria da Chesf do
gestdo do de instrumentos Regimento Interno
Comité de legais que do Comité.

Género e Raca da validem as suas
Chesf praticas.

Analise das Meta: Minuta do Regimento Interno elaborada.
Resultado da Meta: 50% atingida

5 — PARCERIAS E COOPERAGCOES INTERNAS E EXTERNAS

A construgao coletiva das acdes é um principio adotado pela Chesf na implementagao de seus planos de agao para a
equidade de género e raca. O modelo de Plano de Acao da Chesf baseia-se na inclusdo de todas e todos, € um modelo
de solidariedade e pretende construir o que ainda ndo ha e aprimorar o que ja existe. Esse principio se amplia para
além da Empresa, por meio da parceria com as demais empresas participantes do Programa Pré-Equidade de Género
e Raca e, em particular, das empresas do setor de energia, com organizacdes da sociedade civil, universidades,
espacos de participacao (conselhos de direitos), mecanismos de defesa dos direitos da mulher

(secretarias da mulher, delegacias especializadas de atencdo as mulheres) e com as comunidades onde a Chesf
desenvolve seu negdcio.
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Nesse contexto, destacamos as principais parcerias:

Internas
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
Divisao de Gestao Regional de Paulo Afonso
Divisao de Gestao Regional de Salvador
Divisao de Gestao Regional Norte
Divisao de Gestao Regional Oeste
Divisao de Gestao Regional de Sobradinho
Superintendéncia de Suprimento
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo
Superintendéncia de Infraestrutura e Logistica
Superintendéncia Juridico
Superintendéncia de Relagdes Institucionais (Responsabilidade Social)
Comissdo de Etica
Comité de Acessibilidade
Departamento de Meio Ambiente
Ouvidoria

CIPAs - Comissao Interna de Prevencgao de Acidentes

Parcerias Externas:
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ONU Mulheres

FACHESF - Fundacdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social

SOS Corpo- Instituto Feminista para a democracia Recife - PE

SESI

ONG Comité de Cidadania dos Chesfianos

Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres - SPM

Secretaria de Politicas de Promocao da Igualdade Racial - SEPPIR

Comité Permanente para Questoes de Género do MME e Empresas Vinculadas

Férum de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais
Associagao Brasileira Terra dos Homens

UNIVASF - Universidade Vale do Sao Francisco — Campus Paulo Afonso (BA)
IFBA - Campus Paulo Afonso (BA)

Centro Universitario do Rio Sao Francisco — UniRios / Paulo Afonso - BA
Conselhos Municipais dos Direitos da Mulher Paulo Afonso/BA

Delegacia da Mulher — DEAM, de Paulo Afonso/BA

Conselho Municipal dos Direitos da Criangca e do Adolescente - Paulo Afonso/BA
Conselho Tutelar da Crianca e do Adolescente - Paulo Afonso/BA

Uninassau - Petrolina
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Este é o sexto Plano de Género e Raca da Chesf. O éxito na implementacdo dos Planos editados nos anos anteriores
é fruto do envolvimento e apoio dos diferentes niveis de gestdo, especialmente da Diretoria da Empresa, no
desenvolvimento das acoes. Destacamos o envolvimento e participacdo sistematica da alta Direcao nos eventos

promovidos pelo Comité de Género e Raga e o0 apoio para a realizacao das agdes integrantes do Plano.

O Plano prevé a ampliacdo das acOes para diversas regionais e setores da Empresa, cabendo ao Comité a tarefa de
articulacao e negociacao permanentes para sua implementacao em todas as localidades de atuacao da Companhia e
realizando também a interlocucdo com empresas parceiras do setor elétrico-energético mineral, com outras empresas

estatais e com a Secretaria de Politicas para as Mulheres do Governo Federal.

Os objetivos e metas do Plano de Género e Raga da Chesf 2018 -2020 foram alcancados gragas ao empenho,
engajamento e compromisso de todos os envolvidos com a politica de equidade de género, raca e diversidade,
parceiros Chesf e externos. Destacamos o patrocinio da alta direcdo da Chesf para que todas as acdes fossem
implementadas. A cada Plano executado, temos a certeza de que politicas empresariais dessa natureza trardao um

diferencial para os resultados da nossa organizacdo, principalmente no que se refere a sua sustentabilidade.

E por essa razdo e pela esperanca de que podemos construir uma sociedade mais justa e igualitaria que defenderemos

sempre esta causa.
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MARIA DE FATIMA BEZERRA PIRES
Coordenadora do Comité de Género
e Raca da Chesf
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