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Introducao

Este Relatério Anual 2020 tem como ob-

jetivo apresentar aos stakeholders da Chesf

informacdes sobre a nossa atuacdo, Nossos D ESTAQ U ES
resultados, nossas realizacoes e nossas

metas. O conteudo foi coletado e organiza-

do com base nas melhores praticas globais Conclusao da colocagao

de gestdo e de relato da sustentabilidade UGS . | 3 €m opeéracao comercial
corporativa, e de forma alinhada a holding RS 463 111 I hoes do complexo edlico Pindai,
Eletrobras e as demais empresas do grupo. : nas receitas com geracao : formado pelas usinas edlicas
Buscamos neste ano dar ainda mais trans- . ; Pindail, ll e lll—com 110 MW de
parénc'la a0 NOSSO relato, com destaque E E Capacidade de geragao

para os chamados fatores EESG (economic,
environment, social and corporate governance;
ou econdmico, meio ambiente, social e

governanga corporativa). Aumento de

RS 1,529 bilhao

nas receitas com transmissao

Vitdria definitiva
no processo pleiteado pela
empreiteira Mendes Jdnior

Melhor Parcela Variavel (PV)
— percentual de desconto sobre

a Receita Anual Permitida

(RAP) estabelecido em fungao

da indisponibilidade dos no Indice de Sustentabilidade
equipamentos da rede basica—da Empresarial (ISE B3) - de 65
histéria da Chesf: 1,14% da receita para 74,7

Melhora expressiva
na pontuacao

Nao deixamos de

Transferéncia integral
para o poder publico da
administracao do Hospital

Conclusao da construcao

da linha de transmissao
de 112 km de extensio de

fornecer energia

elétrica a nenhuma
. ~ Nair Alves de Souza (HNAS),
localidade durante a éigsz\s{ ﬁr;t;izsl:?ue(sélagoes localizado no municipio de

pandemia Paulo Afonso (BA)
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Sobre o relatorio

Materialidade: 17 temas materiais selecionados™*

Pesquisa e desenvolvimento
+Inovagao

Relacionamento com
Fornecedores*

Agua
Aspectos socioambientais
na tomada de decisao

Ciberseguranca e
transformacao digital

Direitos humanos
Gestao de riscos e crises

Gestao e desenvolvimento
de pessoas

Jornada EESG

Estrutura para o reporte

de informacoes relativas a
sustentabilidade empresarial e
que reflete a inter-relacao dos
fatores EESG

Relato organizado em quatro
pilares integrados: Principios de
Governanca, Prosperidade, Pessoas
e Planeta; com cada um desses
eixos abrangendo realizagoes,
resultados, diretrizes, indicadores,
metas e acdes da companhia

9. Mudancas climaticas

10. Transicao energética
11. Corrupcao e gestao ética
12. Governanca corporativa

13. Relacionamento com
as comunidades*

14. Fornecimento de energia
15. Resultado financeiro

16. Saide e seguranca e bem-estar*

*temas incluidos em 2020
** 0 dltimo tema, Conformidade legal e regulatéria, é
um tema exclusivo da Chesf

Sistema de Gestao
da Sustentabilidade

* Politica de Sustentabilidade das Empresas
Eletrobras

e Comissédo Executiva de Gestado da
Sustentabilidade

* Sistema de Indicadores de Gestdo da
Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS)

* Modelo de Criagao de Valor
* Relato Integrado

e Comité de Sustentabilidade Empresarial da Chesf

INTRODUGCAO
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FRAMEWORK DA

SUSTENTABILIDADE
DAS EMPRESAS ELETROBRAS

Gestdo e Desenvolvimento

Uso Sustentavel g\:
de Pessoas

do Capital Natural =~ ==
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A Chesf é responsavel
por cerca de 27%

da capacidade instalada «««e+eceee-
de geracao das
empresas Eletrobras
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10.347,43 MW

CAPACIDADE
INSTALADA
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100%

da capacidade de
geracao da Chesf é
obtida por meio de

[ X AN
10000

’
000000000000 0000000000,

E COMO TODA ESSA
ENERGIA E TRANSMITIDA?

referente a fonte hidrica

+ de 23 mil km

3 usinas edlicas

Projetos de P&D
para geracgao por fonte

solar

de linhas de transmissao®

90000 Q(0000000000000

fontes de energia limpa? m

129 subestacoes

de poténcia*

12 subestacoes
elevadoras de usinas

GOVERNANCA < 5>

“eoo0000
Y X X N

ENERGIA EOLICA
UEE — Casa Novalll, lll e A (BA)

¢

ENERGIA HIDRELETRICA

UQS - Paulo Afonso IV (BA)

PAF — Complexo Paulo Afonso
l, e lll (BA)

ULG - Luiz Gonzaga (PE)
USB - Sobradinho (BA)
UBE — Boa Esperanca (PI)
UXG —Xing6 (AL e SE)

UAS - Apolénio Sales (AL)
UCR - Usina Curemas (PB)
UFL — Usina Funil (BA)
UPE — Usina Pedra (BA)

TeQ00000000O0O0CO0CO
" 000000000/
(XX XXX XX/

~2,000000000000000

1 Referente as usinas corporativas

2 Considera as fontes hidrica e edlica

3 Considera linhas corporativas e SPEs, de todos os niveis de tensdo

4 Incluindo subestagdes de outras transmissoras em que a Chesf possui ativos
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Governanca

“Devemos destacar o salto em
governanga que a Chesf e as outras
empresas Eletrobras, de forma integrada,
deram em 2020. Criamos ou revisamos
uma série de politicas referentes a
questdes que vdo desde acordos judiciais
e indicagdes para cargos de gestdo até
patrocinios, seguranga de barragens,
comunicagdo e engajamento com nossos
publicos de relacionamento.”

(Fabio Lopes Alves, Presidente da Chesf; e
Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta, Presidente
do Conselho de Administragao)

Todas as empresas
da holding seguem o
Programa Eletrobras
5 Dimensoes, que

descreve o fluxo de acoes
constantes necessario
para o cumprimento das
leis e dos regulamentos.

Monitoramento do
programa, medidas de
remediacdo e aplicacao
de penalidades

Monitora continuamente

o programa por meio da
auditoria interna, controles
implantados no ProERP
(SAP) e testes de contro-
les SOX.

’))

Comunicacgao e treinamento
Dissemina o Programa Eletrobras

5 Dimensdes por meio de acoes de
comunicacgao e de treinamento
adaptadas a cada tipo de publico.

GOVERNANCA < 6 >

Desenvolvimento do ambiente de gestao do programa de

integridade

, Trata do apoio inequivoco a promogéo da cultura de ética e
integridade (demonstrada pelos colegiados de governanca) por
meio de a¢bes que evidenciem tal posicionamento.

—
Andlise periddica de riscos
Consiste em identificacéo, avaliacao,
tratamento e monitoramento das
vulnerabilidades e dos fatores de
risco de fraude e corrupgéo nas

empresas Eletrobras, conforme
aplicabilidade.

Existéncia
Qualidade
Efetividade

Estruturacao e implantacao de
politicas e procedimentos do pro-
grama de integridade

Prevé a criacao e a implementagao
da base para difusdo de conheci-
mentos relacionados a cultura de
ética e integridade nas empresas
Eletrobras, devendo ser elaboradas,
implementadas e seguidas politicas
e demais normativos que abordem
o tema no cotidiano das empresas,
conforme aplicabilidade.
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Riscos priorizados

X i RISCOS PRIORIZADOS . PRIORIZAGAO
1 Comercializagdo de energia Empresarial
2 Demonstragdes contadbeis e financeiras Empresarial
3 Direitos Humanos Empresarial
4 Formagcao e gestao do contencioso Empresarial
5 Fraude e corrupcao Empresarial
6 Gestdo do negécio de SPEs Empresarial
7 Gestdo socioambiental dos empreendimentos Empresarial
8 Operacao e Manutencéo (O&M) na Geragéo Empresarial
9 Operacao e Manutencéo (O&M) na Transmissdo Empresarial
10 Obras em ativos de Geragao Empresarial
11 Obras em ativos de Transmissao Chesf

12 Precificagdo regulatéria de ativos Chesf

13 Regulacgao setorial na Geragao Empresarial
14 Regulagao setorial na Transmisséo Empresarial
15 Seguranca da Informacao Empresarial
16 Gestao de Pessoas Chesf

GOVERNANCA

Compromissos voluntarios

- Pacto Global (ONU)

- Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos da ONU

- Principios de Empoderamento das Mulheres (ONU
I EE))

- Programa Pré-Equidade de Género e Raga

- Rede de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra
Criancgas e Adolescentes em Pernambuco

- Programa Na Mao Certa (Childhood Brasil)
- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

- Declaracao de Compromisso da Eletrobras sobre
Mudancas Climaticas

- Carta Aberta do setor privado em apoio a precificacdo
de carbono no Brasil, da Iniciativa Empresarial em
Clima (IEC)

- Compromisso Empresarial Brasileiro para a
Biodiversidade

ODS prioritarios

1 ACAOCONTRAA TRABALHO DECENTE 1 PAZ, JUSTIGAE INDUSTRIA, INOVAGAO
MUDANGA GLOBAL ECRESCIMENTO INSTITUIGOES EINFRAESTRUTURA
DOCLIMA ECONOMICO EFIUAZES.,:

ol BA KBS

ODS acrescentados para priorizacao em 2020:

10

REDUGAODAS 12 GONSUMOE
DESIGUALDADES PRODUGAD
RESPONSAVEIS

& jco

11 Siiioes 15
SUSTENTAVEIS I

ﬁEéﬁ $-

<7>
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Desempenho econdomico Desempenho operacional

* Lucrode RS 2,109 bilhbes, o

segundo maior da histéria da Chesf
(e 25,6% menor do que os R$ 2,833 bilhdes

registrados em 2019)

As metas operacionais foram superadas mesmo com as
restricdes impostas pela pandemia:

Robustez do Sistema: 94,84%, segundo melhor

. . resultado dos ultimos 5 anos
Receita operacional bruta de

RS 7,928 bilhoes, 33,6% maior
do que os R$ 5,936 bilhdes de 2019

Disponibilidade Operacional de Geracao: 1,12

Disponibilidade Operacional de Linhas de
Transmissao: 99,96%, segundo melhor resultado
histérico

Divida Liquida/EBITDA Ajustado: meta
de 0,15; resultado de -0,21

Disponibilidade Operacional de
Transformadores: 99,9% (acima da meta)

Valor economico gerado:
RS 4.933,2 milhoes, contra
RS 3.400,7 milhoes em 2019

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

2.109 PORSEGMENTD
42,8%
ccceves 1.653  osmweucio
coccone 33,5% .
S eleisi e Em 2020 a Chesf ficou entre as seis
0000000 o000O0O
ceecses \ 959 cyecse primeiras empresas no ranking das
ST I : : o
sesseee 19,4% seesee maiores companhias de transmissao
~ ceesces escesss S - do Sistema Interligado Nacional (SIN) -
i (X XX XX X J 0000000 ([ X X X X X J . -
D dessise seesiil N, gg  sisses alcancando também a segunda posicao
E (XXX XX X J 0000000 3 ([ X X X X X J
o SRS B Gl e dentro do Grupo Eletrobras

ACIONISTAS  EMPREGADOS  TERCEIROS GOVERNOS
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P&D +1

PRINCIPAIS FRENTES DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO:

* Fontes Alternativas de Geragao de Energia
Elétrica (FA)

* Gestdo daInovacgao (Gl)

* Subestacdes 4.0

* Hidrogénio Verde

 Plantas hibridas que combinam geracao
edlica e solar e também armazenamento
de energia

GESTAO DE FORNECEDORES

* Implantagao do Programa Atraso Zero,
tornando a area de Suprimentos mais
estratégica e mais ativa na geragao de valor

Lancamento do Portal de Fornecedores
Chesf, onde é possivel gerenciar informacoes,

enviar documentos e acompanhar o status de
cadastros

Registro de patente

* As compras de fornecedores locais por parte da Em 2020 a Chesf depositou na Suica a patente EP
Chesf representaram 38,86% do total, gerando 2985920 - Smart Alarm. Publicada como P1 1106471-4,
uma contribuicdo de mais de R$ 593 milhGes ela trata do método de requlacio de tensio e paralelismo
PEIE B el 4 Ll s entre diferentes modelos de fontes de tensao e/ou vaos
energizados de alta tensao.
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Saude e seguranca

Contrato de trabalho

BRGENERS e Uso de ferramentas de analise como Matrizes de

Perigos e Riscos, Andlise Preliminar de Perigo (APP) e
Andlise Preliminar de Riscos (APR)

» Sistema de Controle de Incidentes e Nao Conformi-
‘ dades (CIN)
‘ * Inspecdes e auditorias de seguranca periédicas em

prestadores de servico

* Planos de Agao Emergencial (PAE), existentes em
2.582 580 cada barragem da Chesf para proteger a vida, o meio
ambiente e as propriedades situadas a jusante dos
empreendimentos

* Simulacées de abandono de drea em todas as usinas

P?aniODp?E ao longo de 2020

* Semindrio de Seguranca de Barragens

Os protocolos da Chesfe o

2.104 478 .
comprometimento dos chesfianos em
522 58 segui-los fizeram com que os indices de
NORDESTE . - .

contamlnagao pelo coronavirus entre
T Considerando os sequintes tipos de vinculo: governamentais. Todos os empregados da Chesf os colaboradores que precisavam seguir
empregados préprios, requisitados, anistiados possuem contrato por prazo indeterminado, ou seja, atuando de forma presen cial Fossem
reintegrados na companhia e cargos comis- sem prazo defi- nido para a finalizagdo. .
sionados. Nao inclui os empregados cedidos, 2 Com carga hordria de 7h30 ou 8h didrias, confor- menores do que aq ueles verificados
empregados em licenga sem vencimentos e me hordrio da Chesf. entre os funcionarios que ficaram em

anistiados/reintegrados cedidos para 6rgaos 3 Com carga hordria de 4h a 6h.
trabalho remoto
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ATUACAO DA
CHESF NA PANDEMIA

A pandemia causada pelo novo coronavirus foi incontornavel durante todo o
ano de 2020 e gerou uma porg¢ao de impactos — positivos e negativos —em
todos os negdcios, processos e operacoes das empresas Eletrobras.

Mais da
metade

das nossas
subestagdes encerrou
o0 ano sendo operada
de forma remota

Chegamos a

65

dos funciondrios
em teletrabalho

EVIEERTNE
V /AN

. . APOIO ATIVIDADE TREINAMENTOS PRESERVAGAO
RESILIENCIA E SUPERACAO PSICOSSOCIAL FISICA ONLINE ONLINE @ bE EmPRECOS

Continuidade
Empresa seguiu operando
e fornecendo energia

Mais de Outras a¢oes

Ficamos mais fortes ° ~ Criagdo de um comité de crise e
Tecnologia ap_licada e Rs 3 m l I h o es Y partigcipagéo nos diversos comités de
governanca ajustada - crise da holding

TOTAL EM DOACOES o . B

v Agilizacdo de processos de integracado

Aumento da produtividade Além destes recursos destinados a
Lideres unidos & colaboradores campanhas de combate a %
e familiares seguros Covid-19, a Chesf arrecadou R$ 20
mil em cestas basicas doadas
voluntariamente por funcionarios

Desenvolvimento de protocolos de
operacdo para proteger a satide dos
nossos funcionarios, especialmente
aqueles que atuam exclusivamente
em campo



CHESF | RELATORIO ANUAL 2020 | RESUMO EXECUTIVO PESSOAS <12)

Clientes

Com foco nos negadcios de Geracao e Transmissao,
a pesquisa de satisfacao feita em 2020 mostrou ,
um indice geral acima da meta de 87,98%

CLIENTE / NEGOCIO SATISFACAO Indice de satisfagao
Comercializadores/Geracao 95% dos clientes
Consumidores livres/Geracéo 84% 90 60/

’ (o)
Distribuidores/Geracéo 95,4%
Conectados/Transmissao 88%
Avaliacao geral 90,6%

Comunidades

» Campanhas sobre seguranga de * Continuidade ao Plano de Agado
barragens, contra queimadas e sobre o Socioambiental (PAS) nas UHEs Paulo
perigo representado por pipas Afonso |, II, 1ll, IV e Apoldnio Sales e na

UHE Xing6; integrando as vertentes de
comunicacdo, educacéo e saude da
gestdo ambiental

* Servigo de SMS para manter a regiao
do Rio Sao Francisco informada sobre a
sua vazao

* Projeto Recompondo as Arvores > eEDlapeEseEelie

Nativas * Projeto Lagos do S&o Francisco

* Projetos Quintais Produtos
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Impactos

Durante o ano de 2020 obtivemos mais de 20
autorizagdes e licengas que garantiram nao sé a
regularidade ambiental dos novos empreendimentos
como também de projetos de refor¢co e melhoria.

Mudancas Climaticas

Desenvolvimento de projetos de geracao eélica e solar
fotovoltaica

Programa Conta Zero, que ird compensar o consumo de
energia por parte dos concessionarios de distribuicdo
por meio de sete projetos de micro e minigeracao
fotovoltaica em subestacdes e instalacdes

Centro de Referéncia em Energia Solar de Petrolina, a
usina flutuante de Sobradinho. Maior projeto do tipo
no Brasil e tema de teses de doutorado na Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE)

Inspecdes periddicas das condigdes hidroldgicas
das bacias hidrograficas através de medigoes

em postos hidrométricos nas bacias dos rios
Sao Francisco, Parnaiba e Contas

Volume total de dgua turbinada:

306.875,52megalitros

Consumo total: 103,37 milhares de m3

Emissoes

Registramos reducdes significativas na

comparacao entre 2020 e 2019

PLANETA < 13)

EMISSOES ANUAIS 2019 : 2020:  REDUCAO
Escopo 1 (tCO,e) 20.645 12360 40,08%
Escopo 2 (tCO,e) 140.447 101.412 27,80%
Escopo 3 (tCO,e) 1.268 240 81%
Total (CO,e) 162.360 114.012 22,77%
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Biodiversidade

* Monitoramento, controle, verificagdo e mitigacao de impactos
na biodiversidade durante as fases de planejamento,
implantacao e operagao de empreendimentos e instalagoes

*  Producao de 75.276 mudas de arvores de espécies nativas da
caatinga no Viveiro Florestal de Xing6

* 5 milunidades da planta coroa-de-frade na fase final de
cultivo em um projeto de pesquisa voltado a reproducéo em

larga escala

Efluentes e Residuos

2020
TIPO DE DESTINAGCAO GERACAO ATIVIDADES TRANSMISSAO
' HIDRELETRICA : ADMINISTRATIVAS
Disposicao de residuos nao perigosos (t) 12,30 6,70 6,46
Disposicao de residuos perigosos (t) 166,73 12,13 208,98

PLANETA

Adesao ao Compromisso
Empresarial Brasileiro para a
Biodiversidade, liderado pelo
Conselho Empresarial Brasileiro

para o Desenvolvimento

A Chesf trabalha para realizar
corretamente a separacao,

0 armazenamento, o
transporte, o aproveitamento,
avalorizacao e a disposicao
final de residuos

<14)
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Coordenacao geral

Departamento de Gestéo de Sustentabilidade
Empresarial, Superintendéncia de Estratégia
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Redacgao e Edicao
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Projeto grafico
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Fale Conosco nos nossos canais:

Website: chesf.gov.br

o facebook.com/ChesfOficial

youtube.com/user/tvchesf
‘Ea' AChesfOficial

O dchesfoficial

@ LinkedIn: br.linkedin.com/company/chesf

Canal para comunicacgao sobre esta
publicacdo, Sustentabilidade e ESG:
sustentabilidade®chesf.com.br

¥ Eletrobras
Chesf

Chesf S

Eletrobras

Saiba +

Acesse aqui a versdo completa
do Relatério Anual Chesf 2020

*As informacdes do Resumo Executivo estdo apre-
sentadas de maneira integral no Relatério Anual
2020 —incluindo notas de rodapé e complementa-
¢Bes, quando necessario.

’ " PATRIA AMADA
D Eletrobras  wibilied: Lo BRASIL


http://www.facebook.com/Eletrobras
https://twitter.com/Eletrobras?s=20
http://www.linkedin.com/company/eletrobras
https://www.instagram.com/eletrobrasoficial/
http://www.youtube.com/user/SistemaEletrobras

