


§)

Eletrobras S U M A R | O

Chesf

RELATORIO
ANUAL

2022 FEE E B aES =

03 Boas-vindas 81 Pessoas

04  Apresentagao 82  Nossos colaboradores
05 Mensagem da administragao 90 Atracao, desenvolvimento e
Boas-vindas 07 Capitalizag@o das empresas Eletrobras ret,en(;éo de colaboradores
11 Temas materiais 93 Saulde, bem-estar e seguranga do trabalhador
19 Destaques 2022 100 Direitos humanos
Governanca 105 Relacionamento com comunidades

20 Governanca

21 AcEletrobras Chesf

Prosperidade

113 Planeta

Pessoas 35 Etica, Integridade e Compliance 114 Gestdo ambiental
45  Gestao de riscos e emergéncia 115  Transicdo e eficiéncia energética
50 Gestao da sustentabilidade 119 Mudangas climéticas
Planeta 56  Planejamento estratégico 125  Gestao de residuos
60 Relagdes governamentais e advocacy 126  Gestao de agua e efluentes
Sumario GRI 132  Biodiversidade e servicos ecossistémicos
Asseguracio N 141 SUMARIO DE CONTEUDO GRI
62 Desempenho econémico
65  Desempenho operacional 155 RELATORIO DE ASSEGURACAO
Anexos 67 Qualidade e seguranca do servico
70  Inovacgdo e tecnologia 157 ANEXO: MAPA DE ODS
Créditos 77  Gestao da cadeia de suprimentos

80 Relacionamento com clientes 159 CREDITOS




S
Eletrobras
Chesf

RELATORIO

ANUAL
2022

Boas-vindas

Governanga

Prosperidade

Pessoas

Planeta

Sumario GRI

Asseguracao

Anexos

Créditos

BOAS-VINDAS ...

Seja bem-vindo ao Relatério Anual 2022 da Ele-
trobras Chesf. Nele, sdo apresentadas informa-
¢bes sobre a atuacao da companhia, seus princi-
pais resultados, suas realizacdes e suas metas no
ano. O contetdo reportado, assim como no ciclo
anterior, foi construf{do seguindo as melhores
praticas globais de gestao e de relato da susten-
tabilidade corporativa e o Framework de Susten-
tabilidade das Empresas Eletrobras, considerando
fatores econdmicos, ambientais, sociais e de
governanga (EESG - sigla em inglés para econo-
mic, environmental, social and corporate governance)
e organizado em quatro grandes pilares: Gover-
nanga, Prosperidade, Pessoas e Planeta.

Duvidas e comentdrios sobre este relatério podem
ser enviados para sustentabilidade@chesf.com.br.

Boa leitura!


mailto:sustentabilidade@�chesf.com.br
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Este documento reporta os resultados das ati-
vidades desenvolvidas entre 1° de janeiro e 31
de dezembro de 2022, mesmo periodo coberto
pelo relato financeiro. O material foi construi-
do seguindo as Normas da Global Reporting
Initiative (GRI), além de padroes e boas praticas
globais e setoriais de relatos empresariais de

Ao longo do relatério, utilizamos {cones para
indicar os contetdos referentes as diferentes 41y
metodologias empregadas para consolidar as
informacoes apresentadas. Sao eles: I

Capital financeiro:
recursos financeiros

Capital natural:
recursos naturais utilizados

* os 11 temas materiais comuns a todas as
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sustentabilidade. Sao eles:

Normas GRI;
diretrizes de Relato Integrado da IFRS Foundation;

temas materiais setoriais - Sustainability
Accounting Standards Board (SASB);

recomendacdes da Task Force on Climate-
-related Financial Disclosures (TCFD);

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS);

Métricas do Capitalismo de Stakeholders, do
World Economic Forum;

Principios Orientadores do Pacto Global da
Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU);

Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) —ao
incluir informacdes e indicadores requisitados
pela Aneel, este reporte atende ao documento
de prestacdo de contas “Relatério Anual de Res-
ponsabilidade Socioambiental e Econémico-Fi-
nanceiro das Empresas de Energia Elétrica”; e

empresas Eletrobras e os cinco temas rele-
vantes considerados pela Eletrobras Chesf;

* os conteudos GRI;

* os nove ODS da Agenda 2030 da ONU
priorizados e monitorados pelas empresas
Eletrobras; e

O0DDOODOO @

* os capitais do Relato Integrado, que
demonstram o conjunto de recursos e
competéncias que impulsionam a geragao
de valor na companhia.

Capital manufaturado: prédios,
:.4’?@ equipamentos e infraestrutura
utilizados para o negdcio

€02, Capital humano:
L@J habilidades e competéncias das
pessoas na organizacao

Capital social e de relaciona-
\Y mento:relacionamentos dentro
NS e fora da empresa
Capital intelectual:
conhecimento gerado

Acesse o documento “Base de Prepa-
racao do Relatério Anual das empresas

Eletrobras”, que detalha os conceitos,
premissas e protocolos baseados na me-
todologia GRI utilizados em nosso relato.

Asseguracao Gri2-s

As informacgodes ndo financeiras publica-
das neste relatério foram asseguradas por
uma terceira parte independente, confor-
me orientacao da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracao e de acordo

A Eletrobras Chesf publica seus relatérios anual-
mente e o Ultimo, referente a 2021, foi divulgado
em abril de 2022.

com parametros internacionais de verifica-
¢ao. Neste ciclo, o trabalho de asseguragao
limitada foi realizado pela PwC.

* Guia do Relato Integrado elaborado pelo Tri-
bunal de Contas da Uni&o (TCU).

Ca D



https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
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MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO ...

Inauguramos um novo tempo na Eletrobras
Chesf. Em 2022, iniciamos o processo de mu-
dancga e adequagao organizacional que ira redi-
recionar o rumo da companhia. Concluimos, em
junho, a capitalizagdo da Eletrobras, que diluiu a
participagao direta e indireta da Unido na com-
posicdo acionéria da organizacdo, desestatizan-
do-a e transformando-a em uma corporacéo, ou
seja, uma companhia sem controlador definido.

A mudanga cria um marco na trajetéria de 75
anos da companhia, nascida como a primeira
empresa publica do setor elétrico do Brasil. A
desestatizacao revoluciona a forma de condu-
¢ao da Eletrobras Chesf, com impactos positivos
em nossa capacidade de investimento e, prin-
cipalmente, na criagao de sinergias e oportu-
nidades de negdcio que poderdo impulsionar

o crescimento sustentavel das subsididrias que
fazem parte da Eletrobras holding.

Trata-se de uma verdadeira transformacdo na
forma de gestao e na cultura organizacional da
companhia. Uma nova etapa em que a menta-
lidade de todos se volta para a eficiéncia, para
ameritocracia e para a geracdo de resultados
sustentdveis que assegurem a perenidade de
nossos negdécios, a partir de um novo paradigma
de relacionamento com os stakeholders, sempre
pautado por ética, integridade, transparéncia e
em compliance com as normas e arcabouco legal
de onde atuamos.

A desestatizacao revoluciona a forma
de conducao da Eletrobras Chesf,

com impactos positivos em nossa
capacidade de investimento e na criacao
de sinergias e oportunidades de negdcio
que poderao impulsionar o crescimento
sustentavel das subsidiarias que

fazem parte da Eletrobras holding.

Planejamos e implementamos as agdes de cur-
to prazo necessarias para adequacdo de nossos
processos e normas e mapeamos os desafios
estratégicos da nova Eletrobras Chesf, consi-
derando as tendéncias do mercado de energia,
diante do atual cendrio organizacional.

Ingressamos, de fato, em uma nova fase, em que o
relacionamento com fornecedores e com colabo-
radores deixa de ser norteado por regras que re-
gem o funcionamento de empresas estatais, como
as leis de licitacdo ou de realizagao de concursos
para contratacao de pessoas, passando a operar de
acordo com as préticas de mercado. Isso significa
mais celeridade e eficiéncia para uma série de
iniciativas de negdcios, renovagao e digitalizagao
de nossos ativos de geracao e transmissdo — todas
englobadas em um novo plano de expansao, que
abrange, inclusive, o Programa de Modernizagao
das Instalagdes de Geragao, langado em 2021.

Renovamos, também, nossos marcos estratégi-
cos, lancando olhares de longo prazo e visando

ser parte importante da engrenagem da
Eletrobras holding, com alinhamento, sinergia e
objetivando ganharmos ainda mais protagonis-
mo como um dos maiores players do mercado
global de energia sustentavel. Na Eletrobras
Chesf, seguiremos gerando a partir de fontes
renovdveis e com baixa emissao de gases de
efeito estufa, caracteristicas de nosso parque

- edlicas, solares e hidricas -, além de investir-
mos em soluc¢des inovadoras como hidrogénio
verde, hibridizagédo de plantas e tecnologias
para armazenamento de energia.

Com a desestatizacao, todo esse diversificado
parque gerador estard, de maneira gradual,
disponivel para comercializagdo no mercado
livre de energia. Os contratos de concesséao de
nossas usinas hidrelétricas, assinados apds a
capitalizacdo, tém duracédo de 30 anos e pre-
veem a descotizagdo da energia gerada nesses
empreendimentos ao ritmo de 20% por ano,
com inicio em 1° de janeiro de 2023.
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Somente foi possivel
entregar esses
resultados em funcao
do profissionalismo, da
competéncia técnica

e do compromisso de
cada um dos colegas
que atuaram juntos.

Adentramos, com a descotizagao de ativos, em
um novo periodo de relacionamento com o
mercado, que nos impde uma necessidade de
ampliagdo e diversificagao da base de clientes,
além de maior interacédo com eles. Essas mudan-
cas requerem um aprimoramento do modelo de
negdcios e de precificagdo na companhia.

Em um cendrio de concorréncia acirrada, segui-
mos investindo em pesquisa e desenvolvimento e
ampliando nosso relacionamento com o ecos-
sistema de inovacao brasileiro. Intensificamos as
iniciativas com startups e com centros de tecno-
logia, para encontrarmos solu¢des modernas e
condizentes com o momento em que vivemos, no
qual a atuagao empresarial necessariamente deve
ser dinamica, adaptativa e sustentével, sempre
voltada para enfrentar as mudancas climdticas e
promover a preservacdo do meio ambiente.

Na Eletrobras Chesf, estamos prontos para isso.
Essa nova fase da companhia comegou em um
momento em que, felizmente, contamos com
reservatérios cheios. Tivemos aumento em
nossos indices de disponibilidade da geragédo de
energia e obtivemos resultados operacionais e
financeiros muito positivos.

E importante registrar nosso agradecimento
atodos os colaboradores. Somente foi pos-
sivel entregar esses resultados em funcéo do
profissionalismo, da competéncia técnica e
do compromisso de cada um dos colegas que
atuaram juntos.

Nas paginas seguintes, apresentamos de forma
detalhada os principais resultados e projetos
que desenvolvemos em 2022, considerando
seus aspectos e impactos ambientais, sociais e

de governanca corporativa. Trazemos essas in-
formagdes como signatérios do Pacto Global da
Organizacgao das Nagdes Unidas (ONU) e como
empresa comprometida com seus dez princi-
pios relacionados a direitos humanos, trabalho,
meio ambiente e anticorrupgao. Dessa maneira,
retratamos nosso desempenho do ano e como
nos preparamos, com energia renovada, para
construir a Eletrobras Chesf do futuro.

Boa leitura!
Fdbio Lopes Alves
Presidente da Eletrobras ChesfF

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
Presidente do Conselho de Administracao
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Em 2022, ano em que completou seis décadas de
existéncia, a Eletrobras passou por um dos mo-
mentos mais relevantes de sua histéria, alterando
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empresa, com o lancamento de mais de 800 mi-
lhdes de novas acdes no mercado e a diluicdo da
participacdo da Unido de 61,69% para 36,99%.

Em 14 de junho, foi realizada a ceriménia na sede
da B3, a bolsa de valores brasileira, em Sao Paulo
(SP), que simbolizou o inicio da nova fase da
Eletrobras. O processo de capitalizacéo, realizado
com uma oferta publica de agdes, movimentou
R$ 33,69 bilhdes, com recursos de investidores
de diferentes partes do mundo. Contou, ainda,
com a inclusdo de 370 mil trabalhadores brasilei-
ros na composi¢do acionéria da companhia, que
participaram da iniciativa aportando, ao todo,

R$ 6 bilhdes oriundos de suas reservas no Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

A capitalizagdo resultou na privatizagéo da Ele-
trobras, uma vez que a Unido deixou de ser majo-
ritéria no controle da empresa. Dessa maneira, a
companhia se tornou uma corporagao, estrutura
societéria e de gestdo organizacional na qual néo
hd apenas um sécio-controlador. Como conse-
quéncia, em 17 de junho, foram celebrados com
o governo federal os novos contratos de con-
cessdo de geragao de energia elétrica para 22
usinas hidrelétricas (UHEs), atendendo a todas as
condig¢bes do processo de desestatizacao.

* Mascarenhas de Moraes

e Furnas

* Luis Carlos Barreto
(Estreito)

ELETRONORTE: * UHEs Apoldnio Sales

* Tucuruf
* Coaracy Nunes
e Curua-Una

(Moxotd)
Sobradinho
Funil

* Porto Colombia
e Marimbondo

* Funil

e Corumbal

* |[tumbiara

Os novos contratos de concessao das UHEs das
empresas Eletrobras tém duracao de 30 anos
e preveem a descotizacao gradual da energia
gerada por esses empreendimentos, ao ritmo
de 20% por ano, com inicio em 1° de janeiro
de 2023, e mediante pagamento a Uniao nos
valores de R$ 32 bilhdes referentes a Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), a partirda
assinatura dos novos contratos de concessao,
cujo valor remanescente em 30/04/2023 é de
R$ 30,9 bilhoes, e de R$ 26,6 bilhoes como
bonificacao pela outorga (pago em parcela
unica em julho/2022).

Pedra

Paulo Afonso |

Paulo Afonso |l

Paulo Afonso Il

Paulo Afonso IV

Luiz Gonzaga (Itaparica)
Boa Esperanca (Castelo
Branco)

Xingd

Com isso, a companhia passara a comer-
cializar no mercado livre a energia gerada,

a partir de 2024. Sao excegoes a essa regra

as UHEs Tucurui, Curua-Una e Mascarenhas,
que ja ndo operavam sob regime de cotas, e
Sobradinho e Itumbiara, que por possuirem
contratos subsidiados com grandes consumi-
dores, sdao impedidas por lei de comercializar
no mercado livre a energia desses acordos.
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O caminho da capitalizacao

O percurso comega, oficialmente, em 23 de
fevereiro de 2021, quando a Medida Proviséria
(MP) 1.031 é entregue ao Congresso Nacional
pela Uni&o. A MP autorizava o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) a
iniciar os estudos para estruturacao da capitali-
zacao da Eletrobras. Apds aprovagées no Senado
Federal e na Camara dos Deputados, o texto foi
transformado na Lei 14.182/2021, no dia 13 de
julho, com a san¢do da Presidéncia da Republica.

Na sequéncia, em 19 de outubro, a modelagem
da desestatizacdo, montada apds os estudos do
BNDES, foi aprovada pelo Conselho do Pro-
grama de Parcerias de Investimentos (CPPI) do
governo federal. Jd em 2022, em 15 de fevereiro,

o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) aprovou

o cdlculo do valor do bénus de outorga que a
Eletrobras deveria pagar em seus novos contratos
para concessao de energia elétrica.

No ambito da governanca da Eletrobras, os
termos da capitalizacao foram aprovados pela
Assembleia Geral Extraordinéria de Acionis-
tas em 22 de fevereiro (veja aqui o comuni-
cado ao mercado emitido apds a reuniao).
Depois disso, o TCU avaliou, em plenéario, o
modelo definido e o aprovou em 18 de maio.
No dia 27 do mesmo més, foi publicado o
Aviso ao Mercado e o Prospecto Preliminar

da Oferta Publica, apds sua submissao a

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Por fim, no dia 14 de junho, foi feita a abertura
oficial das negociagdes das novas agdes na B3.
Com isso, estava diluida a participagao estatal
na companhia, que se tornou uma corporacao,
sem controle de um sécio majoritdrio. E, em 17
do mesmo més, os novos contratos de con-
cessao foram assinados com a Uniao (veja os
termos aqui).

A criacdao da ENBPar

Com a desestatizacéo da Eletrobras,
alguns empreendimentos e proje-

tos governamentais passarao a ser
operados pela Empresa Brasileira de
Participagdes em Energia Nuclear e
Binacional S.A. (ENBPar). Vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (MME),
ela foi ativada em 4 de janeiro de
2022. A nova estatal assumird, grada-
tivamente, atividades que ndo podem
ser privatizadas, como a Itaipu Bina-
cional e as usinas da Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto, em Angra
dos Reis, além de iniciativas como os
programas Luz para Todos, Mais Luz
para a Amazonia, contratos do Progra-
ma de Incentivo as Fontes Alternativas
de Energia Elétrica (Proinfra) e acdes
do Programa Nacional de Conservagao
de Energia Elétrica (Procel).



https://www.congressonacional.leg.br/materias/medidas-provisorias/-/mpv/146740#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20desestatiza%C3%A7%C3%A3o%20da,26%20de%20abril%20de%202002
https://www.congressonacional.leg.br/materias/medidas-provisorias/-/mpv/146740#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20desestatiza%C3%A7%C3%A3o%20da,26%20de%20abril%20de%202002
https://in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.182-de-12-de-julho-de-2021-331549377
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/3fd651f8-7fea-11b0-537a-ab5b64651a69?origin=1
https://ri.eletrobras.com/oferta-publica/
https://ri.eletrobras.com/oferta-publica/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/614ee5de-6a9f-0b45-9e45-4c079dac2ad8?origin=1
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Compromisso
com o pais

A'Lei 14.182/2021 e os novos contratos de con-
cessdo da geragdo de energia elétrica assinados
pela Eletrobras com o governo federal apés o
processo de capitalizagdo incluem compromis-
sos assumidos pela companhia com iniciativas
sustentdveis em diferentes regides do Brasil. Nos
préximos anos, a empresa ird destinar R$ 8,7
bilhdes para a estruturacao e execucao de proje-
tos no Norte, Nordeste e Sudeste. Sdo eles:

revitalizacao dos recursos hidricos das bacias
dos rios Sao Francisco e Parnaiba, diretamente
pela Eletrobras ou por meio da Eletrobras
Chesf ou de unidades do Exército Brasileiro;

reducdo estrutural de custos de geragéo de
energia na Amazdnia Legal e para navegabili-
dade dos rios Madeira e Tocantins, diretamente
pela Eletrobras ou por meio da Eletronorte; e

revitalizacdo dos recursos hidricos das bacias
hidrogréaficas na drea de influéncia dos reserva-
térios das usinas hidrelétricas de Furnas, direta-
mente pela Eletrobras ou por meio de Furnas.

Escritério de
Transformacao

No ultimo trimestre de 2022, a companhia im-
plantou o Escritério de Transformagao, cons-
tituido por profissionais de diferentes &reas da
Eletrobras, que ficaram responséaveis por levantar,
avaliar, orientar e monitorar a implementacao de
iniciativas fundamentais para a aceleragao das
mudangas planejadas para a nova gestdo de-
sestatizada. Dos 60 projetos elencados, 40 deles
deverdo estar conclufdos até o final de 2023.

GT DA TRANSICAO

No ambito da Eletrobras Chesf, foi criado um
Grupo de Trabalho (GT) da Transig&o, formado
por profissionais de diferentes dreas, para avaliar,
em conjunto com a holding, as solu¢des mais
adequadas para conduzir as transformacoes

na estrutura e na estratégia da subsidiria, de
forma a potencializar seus resultados a partir da
privatizagao e do novo formato de comercializa-
cao de energia, fora do mercado cotizado.

:\'I O QUE MUDA GRri2-4

Boxes trarao mudancas
pds-capitalizagao

Parte dos projetos levantados pelo Escri-
tério de Transformacgao estao em pleno
andamento e outros tém resultados ja
definidos. Por isso, ao longo deste relaté-
rio, apresentaremos de forma sucinta e
objetiva, em boxes como este, informagdes
sobre as mudancas préticas trazidas pela
capitalizagdo das empresas Eletrobras em
cada uma das areas da companhia em que
mudancas ja estiverem implementadas.

Criamos um Grupo de Trabalho (GT) para avaliar, em
conjunto com a holding, as solu¢des mais adequadas
para conduzir as transformacgdes na estrutura e na

estratégia da subsidiaria.


https://in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.182-de-12-de-julho-de-2021-331549377
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Inicio do caminho A capitalizacao

Em 2021, a medida proviséria que autorizou o BNDES a iniciar estudos sobre Os termos gerais da capitalizagdo, com o langamento de novas

a capitalizagao foi entregue ao Congresso pela Unido e tornou-se lei. acdes no mercado, foram aprovados pela Assembleia Geral de
Ap6s finalizagao dos estudos sobre a modelagem da capitalizagao, pelo BNDES, Acionistas da Eletrobras em 2022 e a companhia publicou o

e aprovagao do TCU, era vez de a Eletrobras deliberar sobre os préximos passos
em plendrio de sua Assembleia Geral de Acionistas

Aviso ao Mercado e o Prospecto Preliminar da Oferta Publica,
apos sua submissdao a CYM

Governanga
Prosperidade
Pessoas
Planeta

Sumério GRI Nasce uma das maiores corporagoes brasileiras ENBPar Gestdo corporativa

A Uni&o nao comprou novos papéis na Oferta Publica de A partir da desestatizagao, alguns Operando como uma corporagao,
Asseguragéo Acoes da Eletrobras, tendo sua participagdo na companhia empreendimentos e projetos governamentais a Eletrobras iniciou um
reduzida de 61,69% para 36,99%. Com isso, a empresa deixou passardo a ser operados pela ENBPar. Vinculada movimento de reestruturagao
de ser uma estatal, tornando-se uma corporagao — quando ao MME, ela assumird, gradativamente, atividades organizacional, constituindo-se
nao hd um controlador Uinico majoritdrio em sua gestao. que nao podem ser privatizadas, como a ltaipu com uma gestao que centraliza a

Binacional e as usinas nucleares de Angra dos estratégia e dreas institucionais na

Com a capitalizacao, a Eletrobras celebrou com a Unido novos Reis, além de iniciativas como os programas Luz holding e descentraliza a operagao
contratos de concessao de geragao de energia elétrica para para Todos, Mais Luz para a Amazonia, contratos em suas controladas (Eletrobras
22 UHEs, atendendo a todas as condi¢ées do processo de do Proinfa e agGes do Procel Eletronorte, Eletrobras Chesf,
desestatizagdo. As condicdes acordadas preveem a Eletrobras Furnas, Eletrobras CGT
descotizagdo gradual da energia gerada pelas UHEs, criando Eletrosul e Eletrobras Eletropar)
um novo momento na histéria da companhia, em que passara
a comercializar a maior parte de sua energia no mercado livre

Anexos

Créditos
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TEMAS MATERIAIS aisnsiss

©

Os temas materiais das empresas Eletrobras, que
sdo a base e norteiam todo o contetido deste
relatério, foram definidos em 2021. Para este
reporte, foi feita uma revisao, com o objetivo de
garantir que as questdes mais importantes para
0 negocio estivessem contempladas. Para isso,
todos os temas materiais que constavam da lista
criada em 2021 foram reavaliados considerando
0 seu impacto socioambiental, de acordo com os
principais padrées do mercado.

A revisdo da materialidade das empresas Eletro-
bras seguiu as seguintes etapas:

elaboracédo de uma grande lista com os temas
materiais das empresas Eletrobras, temas ma-
teriais dos principais pares e temas materiais
de empresas que sao referéncia no mercado;

analise de relevancia dos temas listados por
meio de consulta a diversas fontes —agéncias
de rating MSClI e Sustainalytics; matriz setorial
SASB (Sustainability Accounting Standards
Board); S&P Yearbook (indice referéncia de
integracdo da sustentabilidade a estratégia
de negécios); e DJSI (Dow Jones Sustainability
Index);

* pontuacao e priorizagdo dos temas;

realizacdo de consulta on-line com 64 espe-
cialistas internos (dos Comités de Estratégia,
Governanca e Sustentabilidade do Conselho
de Administracao, da Comissao Executiva de
Gestao da Sustentabilidade e areas relaciona-

das aos temas ESG, como RH, Seguran¢a do
Trabalho e Econ6mico-Financeiro) e espe-
cialistas externos (dos setores de energia,
sustentabilidade, industrial, empresarial e
académico);

ponderacao das pontuagdes das consultas a
especialistas e a frameworks e insercdo destas
na matriz de materialidade; e

priorizacao dos temas, conforme relevancia
para o eixoy (frameworks) e significancia para o
eixo x (especialistas), resultando na lista ao lado.

Além da lista com 11 temas materiais, ha cinco
temas relevantes, que trazem questdes que sao
estratégicas para as empresas, mas que ndo se
aplicam a todas elas. Ao longo do processo de
revisdo da materialidade, o Unico novo tema
relevante que surgiu foi Qualidade e seguran-
¢a do servico, considerado importante para

os especialistas consultados. Além disso, dois
temas relevantes, que diziam respeito apenas

a Eletronuclear, foram excluidos de 2021 para
2022, ja que a companhia deixou de integrar as
empresas Eletrobras desde a sua capitalizacao,
ocorrida em 2022.

Em seu movimento de evolucéo e considerando
seu atual contexto de negdécio e uma possivel
atualizacdo do plano estratégico, para o préximo
ano, as empresas Eletrobras pretendem realizar
uma ampla revisdo de sua materialidade, man-
tendo sua prética de incluir na consulta todos os
seus publicos de relacionamento.

TEMAS MATERIAIS

* Ftica, integridade e compliance

* Relacionamento com comunidades

* Salde, bem-estar e seguranca do
trabalhador

* Mudancas climaticas

* Biodiversidade e servicos
ecossistémicos

* Transicao e eficiéncia energética

* Atracao, desenvolvimento e
retencdo de colaboradores

* Gestdo de agua e efluentes

* Direitos humanos

* Gestao de riscos e emergéncia

* Inovagao e tecnologia

TEMAS RELEVANTES*

* Gestao de res{iduos

* Qualidade e seguranca do servico
* Relacionamento com clientes

* Gestao da cadeia de suprimentos

* Relagdes governamentais e advocacy

*A Eletrobras Chesf considera todos os cinco temas relevantes
para este reporte.
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A construcao da

materialidade em 2021 21

Para a matriz de materialidade feita em 2021,
foram consultadas 1.074 pessoas, entre
stakeholders internos e externos. Executivos

e especialistas foram entrevistados, e uma
consulta on-line trouxe insumos de acionistas,
investidores, administradores, conselheiros,
clientes, trabalhadores e familiares, governo,
parceiros, patrocinados, fornecedores e repre-
sentantes da sociedade civil.

A partir de uma validacao interna, foram sele-
cionados 11 temas materiais — para reportar,
gerenciar e monitorar — e seis temas relevantes —,
relatados de acordo com a sua relevancia para
cada uma das empresas Eletrobras. Como resul-
tado, houve uma reducao do niimero de temas
materiais em relagao ao ano anterior, 2020,
quando eram 16.

A matriz de materialidade das empresas Ele-
trobras é aprovada pelo Comité de Estratégia,
Governanca e Sustentabilidade e pelo Conselho
de Administrag&o.

Em 2021, foram selecionados 11 temas materiais e
seis temas relevantes para cada uma das empresas
Eletrobras. Para este reporte, a Eletrobras Chesf
considerou cinco temas relevantes.

Por do sol na UHE Boa Esperanca (PI)
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MATERIALIDADE das empresas Eletrobras

Revisao da materialidade Temas materiais 2022

A Eletrobras realizou uma revisao j
da sua materialidade, para que as @ Etica, integridade e compliance Governanga, integridade e ética
questdes mais importantes para o . ) ; ;
negécio estivessem contempladas é Relacionamento com comunidades Comunidades
no monitoramento, na gestdo e , ,
- 9 @ Saude, bem-estar e seguranca do trabalhador Saude, seguranca e bem-estar
no reporte de indicadores no
Relatério Anual 2022 da holding e Mudangas climaticas Mudancas climaticas
de todas as subsididrias.
o Biodiversidade e servigos ecossistémicos Biodiversidade e servicos ecossistémicos
Todos os temas materiais que
constavam da lista criada em @ Transicao e eficiéncia energética Transicao energética
2021 foram reavaliados g
considerando o seu impacto Atracdo, desenvolvimento e retencdo de colaboradores Gestao e desenvolvimento de pessoas
socioambiental, de acordo com os ;
principais padrées do mercado. @ Gestao de dgua e efluentes Agua
Os temas foram mantidos, mas N .
suas nomenclaturas Foram Direitos humanos Direitos humanos
atualizadas. ~ i L - )
Gestao de riscos e emergéncia Gestao de riscos
N, ! 4 ~ . . . ~
Inovagao e tecnologia Tecnologia e inovagao
Temas relevantes Temas relevantes 2022
Além da lista com 11 temas o 5 ) )
materiais, hd cinco temas Gestao de residuos Res{duos
relevantes, que trazem questoes
~ L ualidade e segurancga do servico N&o estava listado
gue sao estratégicas para as & Q 9 & &
empresas, mas que ndo se . : :
P q @ Relacionamento com clientes Clientes
aplicam a todas elas.
Gestao da cadeia de suprimentos Fornecedores
Relages governamentais e advocacy Contexto regulatério
@ N&o integra a lista porque era apenas da Eletronuclear Seguranca nuclear
@ Nao integra a lista porque era apenas da Eletronuclear Rejeito radioativo
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LIMITE DOS TEMAS MATERIAIS

Intelectual

>

Financeiro

Social e de
relacionamento

Natural Humano
R
G 0

§

Manufaturado

23

Temas materiais
GRI13-1,3-2

Por que o tema
€ material

Onde ocorre

Capital

Conexao
com outros
frameworks

Stakeholders**

Prosperidade

Inovacgéo e
tecnologia

Acdbes de pesquisa,
desenvolvimento e
inovacgao relacionadas
aenergia elétrica

e apromogéao do
desenvolvimento
sustentavel; uso de
novas tecnologias
para transformar

0s processos de
negdcio, garantindo
seguranga, integridade,
confiabilidade

e protecdo de
informagdes digitais;

e agdes para tornar
mais eficientes a cadeia
produtiva e o consumo
de energia, gerando
impactos ambientais
positivos.

Interna e
externamente

P &

TCU

DJSI

SASB

ISE

Pacto Global

* Forca de trabalho
* Liderancas

* Clientes

* Fornecedores

* Governo

* Investidores

* Sociedade

* Formadores de
opinido
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Pessoas

Temas materiais
GRI13-1,3-2

Por que o tema
€ material

Onde ocorre

Capital

Conexao
com outros
frameworks

Stakeholders**

Relacionamento | Relacdo com as Externamente é:\ TCU * Comunidades
com comunidades locais <® DJSI « Formadores de
comunidades — pessoas ou grupos @ o ISE opinido

de pessoas que Tanll . Li

vivem ou trabalham 0 L@J Hderangas

em areas sujeitas a

impactos resultantes @ (OB

das operacées da P

organizagao.

Direitos humanos | Respeito e promocéao Interna e oe ﬁ TCU * Forca de trabalho
dos direitos humanos e | externamente <\§ DJSI « Fornecedores
adocao de mecanismos 0® ISE « Comunidades
para identificar, prevenir, @ Pacto Global | Governo
monitorar, fiscalizar .

e mitigar atuais ou * Sociedade
potenciais impactos em * Formadores de
direitos humanos. opiniao

Atracao, Acoes relacionadas Internamente eo o2 TCU * Empregados

desenvolvimento | a gestdo de pessoas, L@J DJSI * Investidores

e retencdo de ao ciclo devida do oo ISE « Formadores de

colaboradores profissional da empresa, @ @ Pacto Global | opinido
ao desenvolvimento e  Liderancas
ao desligamento. * Forca d;;trabalho

Saude, Promocao de ambiente | Internae e C0o2 TCU * Forca de trabalho

bem-estar e seguro e sauddvel para | externamente L@J SASB « Liderancas

seguranca do todos os colaboradores ISE « Comunidades

trabalhador

da empresa.

* Fornecedores
* Clientes

* Formadores de
opiniao
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Planeta

Temas materiais
GRI13-1,3-2

Por que o tema
€ material

Onde ocorre

Conexao
com outros
frameworks

Stakeholders**

Gestao dedgua | Gerenciamento dos Interna e (as TCU » Comunidades
e efluentes impactos relacionados | externamente N SASB « Acionistas
aagua. DJSI * Clientes
ISE e Formadores de
opinido
* Liderancas
* Forca de trabalho
* Fornecedores
* Governo
* Sociedade
Biodiversidade Conservacao e Interna e @ ({B} TCU * Comunidades
e servi¢cos preservacao da externamente N SASB e Sociedade
ecossistémicos biodiversidade. @ DJS| « Formadores de
ISE opinido
Mudancas Mitigagao das emissdes | Internae o (@B TCU * Investidores
climaticas de gases de efeito externamente Nl SASB e Comunidades
e?t%itfa edadaptacqu;éo aos m @ TCFD * Fornecedores
efeitos das mudangas .
climaticas. GG ISE Clientes
* Liderancas
* Formadores de
opiniao
* Forca de trabalho
* Governo
* Sociedade
Transi¢ao Papel do setor Interna e (ﬂ} TCU * Investidores
e eficiéncia energético para uma externamente NI SASB « Acionistas
energética economia de baixo 0 TCFD « Liderancas
carbono. Uso de fontes Pacto Global | * Clientes
limpas e renovaveis e
descarbonizacao do mix * Formadores de
de energia. opinido
* Fornecedores
* Governo

* Sociedade
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Governanca

Temas materiais | Por que o tema Onde ocorre Capital Conexao Stakeholders**
GRI3-1,3-2 é material com outros
frameworks
Etica, integridade | Sistema pelo qual a Internamente @ N&o se TCU * Forca de trabalho
e compliance empresa é dirigida, associa a Pré-Etica e Investidores/
monitorada e @ nenhum ISE acionistas/analistas
incentivada, envolvendo capital, mas a DJS| de mercado
0s relacnonamgn.tos i governanca, « Comunidades
entre alta administracao, que permeia
o~ . . * Imprensa
érgaos de fiscalizagao e e orienta as )
controle e demais partes atividades de * Clientes
interessadas; e aspectos geragdo de * Formadores
socioambientais valor. de opinido
natomada de * Liderancas
decisdo, politicas e Fornecedores
e ptr.ocedlme~ntos - « Governo
anticorrupeao e gestao « Sociedade
da ética, baseada nos
valores, principios,
padrdes e normas de
comportamento da
organizagao.
Gestdo deriscos | Arquiteturaimplantada | Internae @ TCU * Forca de trabalho
e emergéncia na empresa para externamente SASB « Liderancas
gerenclar os riscos @ TCFD * Investidores/
de manetra eficaz, DJSI acionistas/analistas
contrlbumdo~ <F de mercado
para a reducao da .
. » Comunidades
ocorréncia de eventos )
que impactem * Sociedade
negat[vamente oS ° Imprensa/FormadoreS
objetivos estratégicos. de opiniao

* Parceiros/
patrocinados/
fornecedores

* Governos/
parlamentares/érgaos
reguladores

* Clientes

*0 0DS 17 é transversal a todos os demais ODS.
**Publicos impactados e/ou que priorizaram o tema na elaboragao da materialidade (incluimos o piblico Liderangas, que pode incluir liderangas da organizagdo, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal).
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Nossos publicos de
relacionamento

GRI 2-29

Temos como premissa favorecer o didlogo e
participacdo dos publicos de interesse em nos-
sas atividades. As préaticas de engajamento sao
planejadas e executadas de acordo com as espe-
cificidades de cada parte interessada, conforme
tabela disponivel em nosso portal.

Nossos principais publicos de relacionamento sao:

* sociedade;

* clientes;

* fornecedores;

* forca de trabalho;
* comunidades;

* imprensa;

° governo; e

* investidores, acionistas e analistas de mercado.

Nossos principais publicos de relacionamento
sdo identificados por meio do planejamento
estratégico, que considera o Modelo de Criacao
de Valor da companhia e o Cédigo de Conduta
da Eletrobras. Para o engajamento com esses
stakeholders, seguimos a Politica de Comunica-
cao e Engajamento com Publicos de Interesse
das Empresas Eletrobras, aprovada em outubro
de 2020 pelo Conselho de Administragdo. O
documento é complementado pela Politica de
Porta-Vozes das Empresas Eletrobras, criada em
2018 e atualizada em novembro de 2020.

O propésito do engajamento com os stakeholders
é promover a comunicacgado integrada e parti-
Cipativa entre as empresas Eletrobras e dessas
com os seus publicos, de forma coordenada

e sinérgica, tendo como base as diretrizes do
Plano Estratégico, do Cédigo de Conduta e
demais orientadores, de caréter legal ou néo,
favorecendo e estimulando o didlogo, a acessi-
bilidade e o envolvimento com todos os publi-
cos de relacionamento, visando criar e fortale-
cervinculos de confianca, prestando conta de
seus atos, compartilhando valores e atuando
como promotora de principios e praticas éticos,
na busca do desenvolvimento sustentavel em
todos os seus relacionamentos.

A Eletrobras Chesf atua no registro de planos
de acéo, procedimentos e atividades que vao
sustentar o processo de gestdo do engajamen-
to e da comunicagao das empresas Eletro-
bras com seus publicos de interesse. Também

Produtos agropecuarios em Pogo Redondo (SE): sociedade e
comunidades fazem parte de nossos stakeholders

estabelecem mecanismos de feedback, dispo-
nibilizando canais de comunicagdo que pro-
movam a troca de informagdes e possibilitem a
mensuracdo do grau de satisfacao dos diversos
publicos de relacionamento com as empresas
Eletrobras e garantir que os publicos tenham
canais efetivos para se comunicar, inclusive rea-
gindo aos estimulos produzidos pela instituicao,
sendo protagonistas no relacionamento com as
empresas Eletrobras.

Entre outras diretrizes, as equipes também
atuam na identificagdo dos riscos de engaja-
mento, buscando mitiga-los e avaliando os im-
pactos potenciais sobre os publicos de interesse,
inclusive no planejamento de novas iniciativas,
garantindo que as licdes aprendidas sejam in-
corporadas as atividades das empresas Eletro-
bras, evitando a repeticdo de erros de gestao de
relacionamento e realizando efetiva gestao de
crise em caso de necessidade.



https://www.chesf.com.br/Comunicacao/Pages/Pol%C3%ADtica%20de%20Comunica%C3%A7%C3%A3o/RelacionamentoPartesInteressadas.aspx
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®)

DESTAQUES 2022

®

Economico

Ambiental

Lucro liquido:

CERWALLETS

Ampliacao de 10 subestacoes:

+ 2.400 MVA de

capacidade de transformagao

+ 52,82 km de LTs

Disponibilidade
operacional recorde:

99,97%

para LTs e transformadores

RS 1,6 bi

para renovacao e ampliacdo da
infraestrutura da companhia

Cumprimento da tltima obrigacao
das outorgas de contratos de
concessao, o que permite a
companhia voltar a participar de
leildes de transmissdo de energia

98,7%

da capacidade instalada das usinas
certificadas no Instituto Totum para
emissdo de |-RECs

Em 2022, em fungao do periodo de
cheias, a cachoeira Paulo Afonso,
conjunto de quedas d’agua que
podem alcancgar 80 metros de
altura na regido turistica dos lagos
e canions do rio Sao Francisco,
ressurgiu apés 12 anos sem verter,
possibilitando a retomada de
visitacao turistica

Programa de Reflorestamento
Voluntario em consonancia com o
ODS 15 e as estratégias da holding

9
>’

Social

Maior média de horas de
capacitacao por empregado
da histéria:

62,40
RS 2,4
milhoes

para os fundos da Infancia

e da Adolescéncia (R$ 1,2 mi) e

do Idoso (R$ 1,2 mi)

Nao houve, em 2022, incidéncia
de casos de violacao dos direitos
dos povos indigenas, incluindo

empregados e comunidades

impactadas pelas operagoes da

empresa

Governanga

Novo Cédigo de Conduta amplia

o olhar sobre ética e integridade,
incluindo de forma clara os aspectos
ESG em cada um de seus tépicos

Melhora no desempenho global
no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3:

79,40

frente a 75,69 em 2021
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TEMAS MATERIAIS RELACIONADOS
> Etica, integridade e compliance

> Gestdo de riscos e emergéncia (@} @ :@

CAPITAIS DO RELATO

INTEGRADO RELACIONADOS

TEMA RELEVANTE
RELACIONADO

> Relagdes governamentais
e advocacy

Governanca
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A governanca corporativa é o conjunto de va-
lores, normas e instrumentos que norteiam a
forma de conducao das companhias, visando
a construcao de estruturas organizacionais

e estratégias capazes de gerarvalor de longo
prazo para os stakeholders e para o planeta.
Avalorizacao de sua transparéncia e integri-
dade é fundamental para o bom desempenho
financeiro, econémico e socioambiental dos
negocios. As empresas Eletrobras dispoem de
mecanismos alinhados as melhores praticas
de mercado para orientar sua governanca,
possibilitando o monitoramento constante
de seus resultados e gerando legitimidade em
sua atuacgao.

A ELETROBRAS CHESF .....

A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
(Eletrobras Chesf) é uma empresa de capital
aberto, controlada pela Centrais Elétricas Brasi-
leiras S.A. (Eletrobras), e tem sua atuacao princi-
pal voltada a geracao, transmissao e comercia-
lizagao de energia elétrica. Com sede em Recife
(PE), a Eletrobras Chesf foi a primeira empresa
publica do setor elétrico do Brasil e conta, hoje,
com 2.694 empregados no seu quadro efetivo,
todos abrangidos por acordos coletivos de tra-
balho (ACTs). GrI 2-30

A companhia foi criada pelo Decreto-lei 8.031
em 3 de outubro de 1945 e constituida na 12
Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 15
de marcgo de 1948. Foi desestatizada (saiba mais
na pagina 10), em 14 de junho de 2022, nos
termos da Lei 14.182, de 2021. E uma sociedade

anonima de capital aberto, regida pela Lei 6.404,

de 15 de dezembro de 1976, controlada pela
Eletrobras e com atuacdo orientada pelo seu

23 0 QUE MUDA cri2-4

Estatuto Social, um conjunto de regras acorda-
das em assembleias pelos sécios, que norteiam
e disciplinam as relagdes juridicas e o funciona-
mento da empresa. Além disso, opera em estrita
consonancia com a legislagao vigente e os atos
de regulagao emitidos pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel).

A Eletrobras Chesf é
uma empresa de capital
aberto, controlada pela
Eletrobras.

Estatuto Social, politicas e normas sao revisados

Em 2022, com o processo de capitalizagdo e a consequente desestatizagdo, as empresas
Eletrobras deixaram de atuar sob as normas da chamada Lei das Estatais (13.303/16) e do
Decreto 8.945/16. Para estar adequado a essa mudanga, foi revisado o Estatuto Social da

Eletrobras Chesf, que esté disponivel aqui.


http://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Estatuto_Social_EletrobrasChesf_190AGE_31102022.pdf
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Perfil da Eletrobras Chesf ezt -

USINAS HIDRELETRICAS CORPORATIVAS

o Boa Esperanca o Apolénio Sales @ redna
9 Sobradinho o Paulo Afonso I, Il 11 IV~ @ Funil
o Luiz Gonzaga G Xingd Q Curemas
PARQUES EOLICOS CORPORATIVOS

1 CasaNovall,lll, A 2 Complexo Pindai (11 parques)

—— LINHAS DE TRANSMISSAO

A ELETROBRAS CHESF POSSUI

12 USINAS HIDRELETRICAS
CORPORATIVAS:

8 no rio Sao Francisco

2 no rio Contas (BA)

1 no rio Parnaiba (PI)

1 nos rios Piancé e Aguiar (PB)

10.262,33 MW

TOTAL DE KM DE LINHAS DE
TRANSMISSAO (LT) EM TODOS
0S NIVEIS DE TENSAO:

21.999,32 km

(corporativo) e

1.810,78 km

de geracio equivalentes (SPEs)

14 PARQUES EOLICOS CAPACIDADE TOTAL DE
CORPORATIVOS: TRANSFORMACAO EM OPERACAO:
198,1 MW 79.193,67 MVA
de geracao (corporativo)

POTENCIA TOTAL INSTALADA
DO PARQUE GERADOR:

10.460,43 MW

corporativo

2.642,94 MW

equivalentes em Sociedades de
Propésito Especifico (SPEs)

138

subestacoes de poténcia* e

12

subestacoes elevadoras de usinas
* Considera subestagdes corporativas proprias (120) e
subestagdes de outras transmissoras em que a Eletrobras
Chesf possui ativos (18).

CAPACIDADE DE TRANSFORMACAO
EM OPERACAO EM SPEs:

4.083,7 MVA

equivalentes
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Parque gerador e transmissor eu1

Usinas™

Rio

Capacidade
instalada (MW)

Hidrelétricas 10.262,33
Sobradinho Sao Francisco 1.050,30
Luiz Gonzaga (Itaparica) Sao Francisco 1.479,60
Apolénio Sales (Moxotd) S&o Francisco 400,00
Paulo Afonso | Sao Francisco 180,00
Paulo Afonso Il Sao Francisco 443,00
Paulo Afonso Il Sao Francisco 794,20
Paulo Afonso IV Sao Francisco 2.462,40
Xingd S&do Francisco 3.162,00
Funil Contas 30,00
Pedra Contas 20,01
Boa Esperanca Parnaiba 237,30
Curemas Pianco 3,52
Edlicas 198,1
UEE Casa Nova ll - 32,90
UEE Casa Nova lll - 28,20
UEE Casa Nova A - 27,00
EOL Acaua - 6,00
EOL Angical 2 - 10,00
EOL Arapapa - 4,00
EOL Carcara - 10,00
EOL Corrupido 3 - 10,00
EOL Coqueirinho 2 - 16,00
EOL Caititu 2 - 10,00
EOL Caititu 3 - 10,00
EOL Papagaio - 10,00
EOL Teiti 2 - 8,00
EOL Tamandua Mirim 2 - 16,00
Total 10.460,43

*Considera os empreendimentos corporativos.

PRODUGAO LIQUIDA DE ENERGIA EM 2022 Eu2

Volume total de energia liquida gerada*

40.079.144,00 MWh

Energia gerada por fontes hidrelétricas*

39.609.877,84 MWh

469.266,16 MWh

A energia liquida gerada pela Eletrobras Chesf é compilada por
meio de dados coletados de medidores eletronicos a cada cinco
minutos. As informagdes sdo integralizadas de hora em hora e
enviadas para a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica
(CCEE), onde sao auditadas e devolvidas para a companhia.

* Considera empreendimentos corporativos.

TAXA DE CRESCIMENTO AO ANO

2020/2019

72% -26,31%

2021/2020 2022/2021

52,05%

Em 2019 e 2020, a geracdo apresentou crescimento elevado em
funcdo das condicdes hidroldgicas positivas. No intervalo entre
2020 e 2021, aretracao se deu em funcao da escassez hidrica.
Em 2022, os reservatérios voltaram a contar com {ndices pluvio-
métricos favordveis e a geracdo de energia cresceu em relagéo
ao ano anterior.
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Linhas de transmissao e capacidade de Lln h as d S
transformacao em operacao em 2022 eus tra nsm iSSéO

Linha de transmissdao em operacéo, todos os niveis de tensdo 21999 32

(km) — corporativo o CcO rporatlvas em

Extensao de linhas de transmissao (km) — SPE * 1.810,78 .

Capacidade de transformagdo em operagao (MVA) — corporativo? 79.193,67 CO n S t ru gao e m

Capacidade de transformag&do em operacédo (MVA) — SPE” 4.083,70 2 O 2 2

EU4

Entrada ou salda de operacao de linhas de transmissao, todos os 18597

niveis de tensao (km) ’

Variagdo liquida da capacidade de transformacéo (MVA) 400,00 Em 2022, a Eletrobras Chesf executou a am-

Receita Anual Permitida (RAP) homologada dos ativos de 4.120.464.405.20 le+agao d? 5d2,82 kim de llnggs de transrms‘saod

transmiss@o em operacdes pela empresa (R$) T T (LT) - empr.e’en Imentos T

companhia. Esse total ja conta com autorizagdo
1. 0 valor considera subestagbes de transmissdo e subestagdes elevadoras. emitida ou contrato de concessao assinado, mas
2. Em relagdo ao MVA total da transmissao, por premissa definida pela Eletrobras, foi considerada toda a capacidade de transformagdo da empre- nao concluido no Sistema de Gestao da Trans-
sa, com excegdo de servigos auxiliares. Adicionalmente, consideramos 12.617,16 MVA de transformadores elevadores. T .
missao (Siget) da Aneel.

3. Em fungao de seccionamentos feitos nas duas linhas do contrato original da SPE STN, foram agregados para a Eletrobras Chesf cerca de 46 km
de linhas de transmissao. . B N,
*Valores de MVA das SE Elevadoras de Complexo Eélico Vamcruz e NESA estdo em fase de alinhamento e uniformizagdo de critério junto as SPEs e Ao lOﬂgO do ), ! Companhla Mt partlupou de
serdo ajustados a partir do 1° trimestre de 2023. nenhum leildo de transmissao.

Empreendimentos

Seccionamento da LT 230 kV Olindina — Catu

C1 naSE Alagoinhas I 0,94 km

Seccionamento LT 500 kV Angelim Il — Recife Il

na SE Suape |l 49,74 km

Seccionamento da LT 500 kV Luiz Gonzaga —

Milagres C1 na SE Milagres |l 1,5 km

Seccionamento da LT 500 kV Sobradinho —

Luiz Gonzaga C2 na SE Juazeiro |l 0,64 km
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Subestacdes em
ampliacao em 2022

Em 2022, a Eletrobras Chesf realizou a ampliagao
de dez subestagdes prdprias, o que significou um
acréscimo na capacidade de transformacao da
companhia. Todos esses empreendimentos contam
com autorizacdo emitida ou contrato de conces-
sdo assinado, mas nao concluidos no Siget Aneel.

Sociedades de
Propdsito Especifico

GRI 2-2, EU4

A Eletrobras Chesftambém investe na geragéo

e transmissdo de energia elétrica por meio de
algumas parcerias, denominadas Sociedades de
Propdsito Especifico (SPEs), nas quais figura como
acionista minoritario.

SPEs nas quais a companhia tinha participacéo
em 31/12/2022:

* STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A.
* Energética Aguas da Pedra S.A.

* Interligagdo Elétrica do Madeira S.A.

* Energia Sustentavel do Brasil S.A.

* Norte Energia S.A.

¢ Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A.

* Complexo Eélico Vamcruz

* Companhia Energética Sinop S.A.

SE Milagres — Instalagao do 4° transformador 230/69 kV 100 MVA
friﬁsorggéq—algziéagéo do 5° transformador e substituicao de trés 500 MVA
SE Fortaleza — Instalacao do 5° transformador 230/69 kV 100 MVA
SE S&o Jodo do Piaui—Instalacdo do 3° autotransformador 500/230 kV 300 MVA
SE Messias — 3° banco de autotransformador 500/230-13,8 kV 600 MVA
SE Pocgdes Il — Instalacdo do 3° transformador 230/138 kV 100 MVA
SE Morro do Chapéu Il —Instalagdo do 2° transformador 230/69 kV 150 MVA
SE Aquiraz Il - Instalagdo do 4° transformador trifasico e do 2° transformador

de aterramento 150 MVA
SE Sao Jodo do Piaui— Instalacdo do 2° autotransformador 500/230 kV 300 MVA
SE lcé — Instalagao do 3° transformador, 230/69 kV 100 MVA
Capacidade de transformagao associada a esses empreendimentos 2.400 MVA

Subestagdo Bongi, em Recife (PE)
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Composicao
acionaria ez

CAPITAL SOCIAL DA ELETROBRAS CHESF

Montante total
RS 9,754 bilhoes

Representado por 55.904.895 a¢oes nomina-
tivas (54.151.081 ag¢bes ordinéarias e 1.753.814
acoes preferenciais, todas sem valor nominal):

* 99,578% da Eletrobras;
* 0,347% da Unido/Ministério da Economia; e
* 0,075% de outros acionistas.

A Eletrobras Chesf, como companhia de capital
aberto, estd sujeita as regras da Comissao

de Valores Mobiliarios (CVM). Sua politica de
relacionamento é pautada pela divulgacéo de
informacgGes com transparéncia, caracterizada
pelo respeito aos principios legais e éticos, ali-
nhada as normas a que estd submetida como
empresa do setor elétrico.

Estrutura de
governanca czs .z

A estrutura de governanca da Eletrobras Chesf

¢ definida pelo Estatuto Social da companhia

e pelos regimentos internos de seus 6rgaos
colegiados. A alta administragdo da empresa,
formada pela Assembleia Geral de Acionis-

tas, Conselho de Administracao (CA), Diretoria
Executiva (DE) e Conselho Fiscal (CF), pauta suas
acoes pelos principios da equidade, da prestagao
de contas, da transparéncia e da responsabilida-
de corporativa.

Sede da Eletrobras Chesf, em Recife (PE)

Baseada no Estatuto Social, a Assembleia Geral
de Acionistas atribui competéncias e responsabi-
lidades ao Conselho de Administragao, a Dire-
toria Executiva, aos diretores subordinados e ao
Conselho Fiscal. O CA delega poderes a Diretoria
Executiva e a cada diretor por meio de deliberacées
registradas em atas de reuni&o. E, porsuavez, a
Diretoria Executiva delega autoridade aos gerentes
e empregados por meio de decisGes registradas
em atas de reunido e normativos internos.


http://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Estatuto_Social_EletrobrasChesf_190AGE_31102022.pdf#search=estatuto social
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Perfil da
governanca

GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

A Assembleia Geral de Acionistas é o mais alto
6rgao de governanca da Eletrobras Chesf. Suas
principais funcdes séo:

* tomar, avaliar e votar a aprovagdo ou reprovagao
das contas dos administradores;

deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos;

* eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracao e os do Conselho Fiscal, e fixara
remuneragao global e especifica dos administra-
dores e dos membros do Conselho Fiscal;

deliberar sobre alienagdo, no todo ou em parte, de
acoes do capital social da companhia, abertura ou
alteragao do capital social, venda de valores mobi-
lidrios, se em tesouraria, venda de debéntures de
que seja titular, de empresas das quais participe e
emissdo de debéntures conversiveis em acoes;

deliberar sobre operacdes de cisao, fusao,
incorporagao societéria, dissolugdo e liquidagao
da empresa, sobre permuta de agdes ou outros
valores mobilidrios;

deliberar sobre reforma do Estatuto Social;

deliberar sobre autorizagdo para a empresa
mover acao de responsabilidade civel contra os
administradores pelos prejuizos causados ao
seu patriménio;

deliberar sobre elei¢do e destituicdo, a qualquer
tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;

deliberar sobre avaliagdo de bens que o acionista
concorrer para a formagao do capital social; e

* deliberar sobre outros assuntos que forem pro-
postos pelo Conselho de Administracao ou pelo
Conselho Fiscal.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao (CA) e a Diretoria
Executiva sdo os érgaos responsaveis pela gestao da
companhia, com papel fundamental na condugao
da estratégia empresarial, sempre em estrita conso-
nancia com atribuicdes previstas em lei e de acordo
com as diretrizes da Eletrobras holding. A escolha
de seus respectivos representantes é orientada
pelo Regulamento de Indicacdo de Representantes
em Conselhos e Diretorias das empresas Eletrobras.

Ao CA, érgao colegiado superior da empresa, com-
pete determinar a orientagdo geral aos negdcios da
Eletrobras Chesf, o controle superior dos programas
aprovados, assim como a verificagao dos resultados
alcangados. E composto por até cinco membros,
eleitos pela Assembleia Geral — o que inclui um con-
selheiro eleito como representante dos empregados
(n&o ha outro grupo de stakeholders representado
nos Conselhos e Comités) —, com prazo de gestéo
unificado de dois anos e com permissdo a reeleicao.

Cabe ao Conselho de Administracao eleger e
destituir os diretores da companhia, mediante
aprovacao da holding, além de fiscalizar a gestao
do 6rgdo executivo. Além disso, ao CA esta dire-
tamente subordinada a Auditoria Interna.

Periodicamente, o Conselho verifica e monitora
0s principais processos com impactos diretos
nos negdcios da empresa, como integridade,
gestdo de riscos, denuincias e indicadores opera-
cionais e econdmico-financeiros. Com base no
resultado desse monitoramento, nas andlises de
cendrios e possiveis impactos sobre o desempe-
nho dos negdcios da empresa, define ajustes e

redirecionamentos. O CA recebe reportes das di-

versas areas da companhia, bem como da area de
Apuracdo de Denuncias, podendo orientar agdes

para revisao dos processos envolvidos.

Os assuntos submetidos a deliberacao do Con-
selho de Administragao sdo apresentados, via de
regra, pelos diretores da companhia, responséa-
veis pelas matérias das respectivas dreas.

Em 2022, o CA se reuniu mensalmente. A alteracao
do Estatuto Social, realizada em funcéo da capitali-
zacao das empresas Eletrobras, prevé que a partir de
2023 o colegiado deveré se reunir, ordinariamente,
umavez a cada trés meses e, extraordinariamente,
sempre que se fizer necessdrio. Nesses encontros,
seguindo um plano de trabalho predefinido, serdao
apresentados reportes das diversas areas da com-
panhia sobre 0s negdcios, programas aprovados,
impactos e resultados. Também acontecerdo apre-
sentacdes do diretor-presidente sobre os destaques
no perfodo e dos demais diretores sobre as ativida-
desvinculadas ao atendimento ao PNG. GRri 2-13

A partir da capitalizagdo, a composicéo do CA pas-
sou a ser de quatro homens e uma mulher, sendo:

* um membro independente;

* um membro representante dos empregados
da empresa; e

* trés membros representantes da Eletrobras
holding.

23 0 QUE MUDA cri2-4

Composicao do CA foi alterada

Com a capitalizacéo, o Conselho de Admi-
nistracdo da Eletrobras Chesf passou a ser
composto por cinco membros, sendo um re-
presentante dos empregados. Anteriormen-
te, 0 6rgao colegiado tinha sete membros.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Regulamento%20de%20Indica%C3%A7%C3%A3o%20de%20Representantes%20em%20Conselhos%20e%20Diretorias%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf#search=regulamento
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Regulamento%20de%20Indica%C3%A7%C3%A3o%20de%20Representantes%20em%20Conselhos%20e%20Diretorias%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf#search=regulamento
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DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva, 6rgao de administracao e
representacao, é responsavel, dentro da es-
tratégia tracada pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragéo, por assegurar o
funcionamento regular da empresa.

E constituida por um diretor-presidente e até
cinco diretores, respeitando o minimo de trés
membros, eleitos pelo Conselho de Administra-
¢ao, que exercem suas fungdes em regime de
tempo integral, com prazo de gestao unificado
de dois anos, sendo permitidas reelei¢oes.

Juntos, Conselho de Administracao e Diretoria
Executiva sdo responsaveis pela definicdo do
Mapa Estratégico da companhia, estruturacao
de sua missdo, visdo e objetivos estratégicos
focados na perenidade, eficiéncia, expansao dos
negdcios de geragao e transmissdo e na diversi-
ficacdo da receita, assim como na elaboracéo do
Plano de Negdcios e Gestao (PNG), que estabe-
lece e monitora periodicamente metas e inicia-
tivas para a execugao da estratégia empresarial.
Em 2022, a companhia se norteou pelas diretri-
zes do Mapa 2020-2035 e do PNG 2022-2026.

A Diretoria Executiva tem autonomia para indicar
empregados para desempenhar e gerenciar pro-
cessos e atividades que assegurem o funciona-
mento adequado da empresa. Periodicamente, séo
realizados reportes das diversas &reas da empre-
sa ao érgao, com o objetivo de monitoramento,
avaliagao de impactos e corregéo de estratégias.

COMITES DE ASSESSORAMENTO GRi1 2-9
O Conselho de Administracéao podera contar

com o assessoramento de comités da Eletrobras,
nos termos e limites fixados pela holding.

O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva
validam a materialidade elaborada para todas as
empresas Eletrobras e aprovam o Relatério Anual. criz-14

Atualmente, é assessorado pelo Comité de
Auditoria e Riscos Estatutarios (CAE) e pelo Co-
mité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade, ambos
instituidos pela holding.

O Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade
emite recomendagdes sobre riscos e estratégias
adotadas pelas empresas Eletrobras nas dreas de
gestao de pessoas e de elegibilidade de mem-
bros da administracdo e conselheiros fiscais. Ja o
CAE, cuja atuacdo é extensiva as empresas con-
troladas, responsabiliza-se pela verificagao, pela
supervisdo e pelas indicagdes relacionadas aos
trabalhos de auditoria interna, contabilidade e
auditoria independente, além de possiveis riscos
a serem assumidos pela companhia, controles
internos e gestdo financeira, conforme previsto
em seu regimento interno.

A nomeacao dos membros dos Comités é defi-
nida ap6s a Assembleia Geral Ordinéria do ano.
Suas atribuicdes e regras para composicdo estdo
elencadas nos regimentos internos de cada um
dos colegiados.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é responsével por verificar atos
de gestao e dispde de Regimento Interno que
norteia o seu funcionamento. E composto por
trés membros efetivos e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. To-
dos sdo domiciliados no pais, acionistas ou nao,
e tém mandatos de um ano, sendo permitidas
reeleicdes. A partir das alteragdes do Estatuto So-
cial, em funcéo da capitalizacéo, teve seu carater
alterado de permanente para ndo permanente.

Em 2022, o érgdo se reuniu mensalmente. A
partir da Assembleia Geral Ordinéria de 2023,
passard a se encontrar, de maneira ordindria,
trimestralmente e, extraordinariamente, sempre
que convocado pelo seu presidente. Todas as
reunides serdo registradas em atas, assinadas por
todos os membros presentes.

ed
. P - O QUE MUDA Gri2-4
Conselho Fiscal terd nova formacao

No novo Estatuto Social da Eletrobras Chesf foi definida a alteracdo do Conselho
Fiscal de permanente para ndo permanente. A composicao e instalagdo do érgao,
com trés membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos na Assembleia
Geral Ordinéria de 2023, com indicacéo feita pelos préprios acionistas.

Anteriormente, a indicacdo dos membros do Conselho Fiscal era feita pelos minis-
térios da Economia, de Minas e Energia, e pela holding.


https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Mapa Estrategico 2020-2035.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/PNG 2022-2026 Sum%c3%a1rio Executivo.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Chesf-CFis-Regimento_Interno_Aprovado 349%C2%AARCFis (29.01.2021).pdf
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23 O QUE MUDA cri2-4

A2 Estrutura organizacional sera mais enxuta

CiGiies A partir da desestatizagao das empresas Eletro- Com isso, uma nova estrutura foi desenhada
bras, a holding iniciou um processo de revisdo da a partir de dezembro de 2022, com as areas
estrutura organizacional da companhiae detodas  corporativas centralizadas na holding e as

as subsidiarias. Nessa acao, o propdsito principalé  operacionais - como Operacgéo e Manutencao,
trazer maior sentido de grupo para o organograma  Comercializagdo e Financeiro - localizadas nas
€ para a estratégia da corporagao. subsidiarias.




S
Eletrobras
Chesf

RELATORIO

ANUAL
2022

Boas-vindas

Governanga

Prosperidade

Pessoas

Planeta

Sumario GRI

Asseguracao

Anexos

Créditos

O processo de avaliacao
de desempenho visa

ao aprimoramento da
alta administracao e ao
fortalecimento das boas
praticas de governanca
corporativa.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO GR12-18

Os administradores e conselheiros fiscais pas-
sam, anualmente, por um processo de avaliagdo
de desempenho realizado por uma consultoria
independente contratada pela Eletrobras, que
segue diretrizes estabelecidas pela companhia.
O processo, que contempla um questionéario

e entrevistas on-line, engloba uma série de
avaliagdes das competéncias do colegiado,
mensuracdo dos resultados alcangados e de
suas atribuigdes, reunides de feedback e entrega
de relatério de concluséo ao final do ciclo, com
apontamentos de oportunidades de melhoria e
recomendacgdes para o plano de trabalho.

A avaliagao de desempenho visa ao aprimora-
mento da alta administrac&o e ao fortalecimen-
to das boas praticas de governancga corporativa,
considerando aspetos estratégicos, gestao de
riscos e controles internos da companhia.

DIRETRIZES E INDICAGOES PARA
CONSELHOS E DIRETORIAS GR12-10

O Regulamento de Indicagdo de Representantes
em Conselhos e Diretorias das empresas Eletrobras
estabelece as diretrizes relativas as indicagdes para
cargos de dirigentes e conselheiros em érgaos de
governanga na holding e nas controladas.

Os critérios estabelecem que deve haver di-
versidade de perfis — géneros, idades, etnias e
culturas —visando alcancar complementaridade
de experiéncias, qualificacdes e especializacdes
profissionais, para que as tomadas de decisdes
tenham mais qualidade e segurancga. Além disso,
os administradores devem atender aos seguin-
tes requisitos obrigatérios:

* ser cidadao de reputacao ilibada;

* ter notério conhecimento compativel com o
cargo para o qual foi indicado;

* ter formacao académica compativel com o
cargo para o qual foi indicado; e

* ter, no minimo, uma das experiéncias profis-
sionais a sequir:

— dez anos na drea de atuacao da empresa ou
em drea conexa aquela para a qual for indi-
cado em fungao de diregdo superior;

- quatro anos em cargo de diretor, de con-
selheiro de administracéao, de membro de
comité de auditoria ou de chefia superiorem
empresa de porte ou objeto social seme-
lhante ao da empresa, entendendo-se como
cargo de chefia superior aquele situado nos
dois niveis hierérquicos ndo estatutérios mais
altos da empresa;

- quatro anos em cargo de docente ou de
pesquisador, de nivel superior, na &rea de
atuagao da empresa; ou

- quatro anos como profissional liberal em
atividade vinculada a area de atuacao da
empresa.

A formacdo académica dos indicados deve con-
templar curso de graduagao ou pés-graduagao

reconhecido ou credenciado pelo Ministério da

Educagao, preferencialmente, os seguintes:

* Administracdo ou Administragdo Publica;
 Ciéncias Atuariais;
 Ciéncias Econémicas;

e Comércio Internacional, Contabilidade ou
Auditoria;

* Direito;
* Engenharia;
 Estatistica; e

* curso aderente a &rea de atuacdo da empresa
para a qual foi indicado.

Além dos requisitos obrigatérios, o indicado
para o cargo de diretor-presidente deve ter
experiéncia profissional de, pelo menos, cinco
anos em atividade ou fungao diretamente ligada
ao tema principal da diretoria e idade maxima de
75 anos, quando da formulacéo da indicagéo.

O Estatuto Social da Eletrobras Chesf também
determina que os membros da Diretoria Execu-
tiva ndo poderdo ocupar cargo no Conselho de
Administracao. GRI 2-11
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Capacitacao e remuneracao
das liderangas GRI 2-17, 2-19, 2-20

Os administradores e conselheiros fiscais da
Eletrobras Chesf participam, regularmente, de
treinamentos especificos sobre legislagéo so-
cietéria e de mercado de capitais, divulgagao de
informagdes, controle interno, integridade e ética,
Codigo de Conduta, Lei 12.846/2013 e temas di-
versos relacionados as atividades da companhia.

Além de palestras e webinarios promovidos
pela Universidade Corporativa das Empresas
Eletrobras (Unise) e pela area de Governancga da
Eletrobras holding, com frequéncia sdo realiza-
das apresentacdes relacionadas ao negécio da
companhia pelos gestores das dreas, durante as
reunides dos colegiados.

REMUNERAGAO DA LIDERANGA GRi2-19

A 742 Assembleia Geral Ordinéaria (AGO 2022)
de Acionistas da Eletrobras Chesf, baseada

na Lei 9.292/96, estabeleceu que os honora-
rios mensais dos membros dos conselhos de

Em 2022, os treinamentos
com foco em ESG foram
vinculados a governanca
e ética. cri2-17

Administracdo e Fiscal da companhia devem ser
fixados em 10% dos honordrios médios mensais
e do 13° saldrio recebidos pela Diretoria Execu-

tiva (excluidas quaisquer outras rubricas) para o

periodo de abril de 2022 a marco de 2023.

No caso da Diretoria Executiva, a quantia esta-
belecida é fixa e a mesma para todos — com ex-
cecao do diretor-presidente, cuja remuneragao
€ 5% maior. Os diretores da Eletrobras Chesf tém
também direito a recolhimento para aposenta-
doria privada. Nesse caso, os planos sao oferta-
dos por instituicdes financeiras ou bancos (com
condigdes e regras especificas para o resgate
antecipado). Em caso de rescisao, cada um deles
recebe os valores devidos referentes ao periodo
em que permaneceram no cargo.

Ha também a remuneracgdo varidvel baseada em
indicadores de desempenho ou no plano de metas
da empresa, denominada Remuneracgéo Variavel
Anual dos Administradores (RVA). Estabelecida de

acordo com as diretrizes da holding e mensuradas
por meio de metas estabelecidas pela prépria
Eletrobras Chesf, a RVA reitera uma gestao com
foco em resultados e representa um importante
instrumento de incentivo a produtividade dos
colaboradores e de comprometimento da alta
administragdo com o bom desempenho organi-
zacional aliado ao desenvolvimento econdmico,
ambiental e social.

O programa de RVA, exclusivo para os diretores,
estd estruturado com base em trés grupos de in-
dicadores: que enderecam o acompanhamento
das questdes financeiras; politicas publicas (con-
templando aspectos ambientais e sociais como
taxa de frequéncia de acidentes de empregados,
fornecedores submetidos a due dilligence ESG,
intensidade de emissdes de gases de efeito
estufa por MWh) e governanca; e conformidade
e transparéncia. GRI 2-19

Valores anuais pagos aos 6rgaos de governanca da Eletrobras Chesf

Remuneracao (RS) 2020 2021 2022
Conselho de Administracao 330.894,00 306.383,33 282.175,64
Conselho Fiscal 166.212,96 165.447,01 165.173,76
Diretoria Executiva 3.692.609,02 4.520.332,60 5.722.672,14

*Nao hd politica de clawback.
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Missao, visao e valores

GRI 2-23

MISSAO

VISAO

Atuar no setor de energia elétrica com
exceléncia e de forma sustentéavel,
gerando valor para a sociedade.

Ser referéncia em solugdes sustentaveis
e inovadoras em energia elétrica com

alto valor para a sociedade.

O ano de 2022 foi marcado por um periodo de
intensas mudancas na Eletrobras e suas em-
presas. Com o processo de desestatizacdo e de
transformacdo da companhia em uma corpora-
cao (leia mais na pagina 7), realizamos uma série
de adequagdes nas estratégias de negdcio e nos
processos de trabalho.

Nesse sentido, foi feita uma ampla revisdo do
principal documento norteador da conduta ética,
(ntegra e transparente das empresas Eletrobras.
Elaborado por uma equipe multidisciplinar interna,
anovaversdo do Cédigo de Conduta (leia mais na
pagina 40) ampliou o olhar sobre o tema, trazendo
para o documento a perspectiva ESG, de forma
alinhada aos nossos principios de sustentabilidade
—pessoas, planeta, governanca e prosperidade — e
aos compromissos de nossa agenda de desenvol-
vimento sustentdvel, expressos nos nove ODS do
Pacto Global priorizados na estratégia corporativa,

com base nas Diretrizes da Organizagao para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) para empresas multinacionais.

Aversdo atual do Cédigo de Conduta foi aprova-
da por meio da Resolucdo de Diretoria Eletrobras
538, de 14 de novembro de 2022, com ratifica-
cao na Eletrobras Chesf por meio da Decisdo de
Diretoria 01.05.2023, de 2 de janeiro de 2023, e
da Deliberagdo do Conselho de Administracdo
da Eletrobras 169, de 1° de dezembro de 2022,
com ratificagdo no Conselho de Administragao
da Eletrobras Chesf por meio da Deliberacao

de Conselho 633.02, de 18 de janeiro de 2023.
Todas as politicas corporativas também sao
aprovadas pelos mais altos 6rgdos da empresa

— Diretoria Executiva e Conselho de Administra-
¢ao, sendo ainda ratificadas em cada empresa
subsididria por seu respectivo Conselho de
Administracado. Grl 2-23

NOSSA IDENTIDADE EMPRESARIAL

Ciente dos desafios a superar e de suas po-
tencialidades, a Eletrobras Chesf renova a sua
esséncia, pautada no compromisso com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, na
ética e no respeito as pessoas e a vida. Uma em-
presa inovadora, de energia limpa, reconhecida
pela exceléncia e sustentabilidade e que atua
com elevados padrées de desempenho, tendo
como meta a criacao de valor para investidores e
demais partes interessadas.

Nossos valores organizacionais:

* respeito as pessoas e a vida;
* exceléncia;

* ética e transparéncia;

* inovagao; e

* colaboragéo e reconhecimento.

Nossos principios éticos:

¢ dignidade humana e respeito as pessoas;
. proﬁssionalismo;

* conformidade;

* integridade;

* transparéncia; e

* sustentabilidade.
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OrganizacoOes e associacdoes com
participacao da Eletrobras Chesf

GRI 2-28

* Associacdo Brasileira de Energia Edlica
(ABEEOlica);

A Eletrobras Chesf mantém o compromisso

de fomentar o desenvolvimento sustentével
também por meio de investimentos e parcerias
com associagdes, fundagdes, féruns e entidades
afins, promovendo agdes orientadas pelo res-
peito a natureza e pela melhoria da qualidade de
vida da sociedade. Baseada nesses principios, a
companhia atua diretamente nas atividades das
seguintes organizagoes:

Plataforma solar flutuante no
reservatério de Sobradinho (BA)

* Associagdo Brasileira de Energia Solar Fotovol-
taica (Absolar);

* Associagdo Brasileira das Grandes Empresas
de Transmissdo de Energia Elétrica (Abrate);

* Associagdo Brasileira das Empresas Geradoras
de Energia Elétrica (Abrage);

 Associacdo Brasileira dos Contadores do Setor
de Energia Elétrica (Abraconee);

* Associagdo de Servigos de Utilidades em Tele-

comunicagdes e Tecnologias para Empresas de

Energia na América Latina (UTCAL);

* Associacgdo Brasileira de Geréncia de Riscos
(ABGR);

 Associacdo Brasileira de Ouvidores (ABO);
e Camara Americana do Comércio (Amcham);

* Comité Brasileiro da Comissao de Integragéo
Energética Nacional (Bracier);

* Comité Brasileiro de Barragens (CBDB);

* Comité da Bacia Hidrografica do Sao Francisco
(CBHSF);

* Comité Nacional Brasileiro de Produgdo e
Transmissao de Energia Elétrica (Cigré);

» Comissao de Etica Publica da Secretaria
Executiva de Etica Publica a Presidéncia da

Republica (até junho 2022);

e Conselho Nacional de Recursos Hidricos
(CNRH);

* Férum Nacional de Gestao da Etica nas Em-
presas Estatais, mantido por meio do Acordo
de Cooperacao Técnica e Financeira, assinado
atualmente por 20 empresas participes (até
junho 2022);

* Fundacao COGE;

* Grupo de Lideres Empresariais (Lide);

* Associagdo Brasileira de Comunicagdo Empre-
sarial (Aberje);

¢ Instituto Acende Brasil; e

* Memdria da Eletricidade.
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Reconhecimentos

Em 2022, a Eletrobras Chesf recebeu os seguin-
tes prémios, reconhecimentos e certificagées:

certificacdo pela Childhood Brasil, por meio do
Programa “Na Mao Certa”, pelas acdes no en-
frentamento ao abuso e a exploragéo sexual de
criancas e adolescentes nas rodovias brasileiras;

as empresas Eletrobras receberam o Selo Bloom-
berg Gender-Equality Index 2022, integrando o
grupo de 418 instituicoes, em 45 paises e regides,
que estdo comprometidas com a transparéncia na
divulgacdo de dados sobre igualdade de género;

a Eletrobras Chesf foi reconhecida em mais
uma edicéo do Selo da Diversidade Etnico-Ra-
cial 2022, concedido pela Prefeitura Municipal
do Salvador, resultado do compromisso de
combate ao racismo no ambiente de trabalho;

¢ as duas usinas de maior porte do parque gera-
dor da companhia, Xingé (SE/AL) e Paulo Afon-
so IV (BA), tiveram suas certificagdes na norma
ISO 45001:2018 revalidadas, tendo ainda a
inclusao da Usina de Boa Esperanca (Pl), com
seu Sistema de Gestao de Satde e Seguranga
Ocupacional certificado nessa norma;

a Eletrobras Chesf obteve a certificacao ISO
55001:2014 pela Fundagéo Vanzolini, por
implementacdo e manutencao do Sistema de
Gestao de Ativos de Transmissdo e Geragao de
Energia Elétrica; e

a operacao da Eletrobras Chesf manteve a cer-
tificacdo 1ISO 9001:2015 em todos os proces-
sos e instalagdes.

Colaboradores em simulado realizado
no municipio de Piranhas (AL)

Compromissos voluntarios

A partir das defini¢oes estratégicas e dos instru-
mentos de planejamento, assumimos compro-
missos externos e voluntarios, sempre alinhados
aos pilares ESG de atuagdo da companhia. Em
2022, a Eletrobras Chesf participou das seguin-
tes iniciativas:

* Pacto Global;
* Programa Pré-Equidade de Género e Raga;

* Principios de Empoderamento das
Mulheres (ONU Mulheres);

* Declaragdo de Compromisso no
Enfrentamento a Violéncia Sexual
contra Criancas e Adolescentes;

* Declaracdo de Compromisso da
Eletrobras sobre Mudancas Climéticas;

* Carta aberta — Setor Privado apoia Precificacao
de Carbono no Brasil elaborada pela IEC;

e ODS;

* Carta aberta — Empresas pelos
Direitos Humanos;

* Compromisso Empresarial Brasileiro
pela Seguranc¢a Hidrica;

* Compromisso Empresarial Brasileiro
para Biodiversidade;

* Programa Na Mao Certa, da Childhood Brasil;

* Movimento Transparéncia
100%, do Pacto Global; e

* Pacto Empresarial pela Integridade e
contra a Corrupgao, do Instituto Ethos.



S
Eletrobras
Chesf

RELATORIO

ANUAL
2022

Boas-vindas

Governanga

Prosperidade

Pessoas

Planeta

Sumario GRI

Asseguracao

Anexos

Créditos

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE ...

©

Para as empresas Eletrobras, a atuagao ética e
(ntegra é condigao para o desenvolvimento dos
negdcios e para a perenidade da companhia,
visando ao respeito pelas leis e pelos direitos
humanos e ao combate permanente a corrupgao.
Por isso, elegemos Etica, integridade e compliance
como tema material da empresa, com os resulta-
dos das iniciativas nessa area monitorados de for-
ma estratégica e reportados com transparéncia.

As diretrizes estratégicas voltadas para a inte-
gridade se alinham as metas do ODS 16 (Paz,
justica e instituicbes eficazes), que inclui reduzir
substancialmente a sonegagéo fiscal, a cor-
rupcdo e o suborno em todas as suas formas e
ampliar a transparéncia, a prestagdo de contas e
a efetividade das instituicdes, em todos os niveis.

Em 2022, 100% das
acoes complementares
recomendadas pela
Auditoria Interna ao
Programa de Integridade
foram realizadas.

Programa de Integridade

(Compliance) cu:-

A Eletrobras Chesf atua em consonancia com
o Programa de Integridade (Compliance) das
empresas Eletrobras. Seu propdsito é construir
e fortalecer a cultura de integridade corpora-
tiva da empresa, impulsionando uma gestao
focada em prevenir, evitar e mitigar efeitos de
inconformidades ou atos ilicitos em processos
empresariais, como contratac¢des, patrocinios,
doacgdes, convénios, selecao de parceiros em
SPEs e indicagdo de conselheiros para compor
essas sociedades.

O programa orienta a atuacdo de todos os
empregados da Eletrobras Chesf com condutas
regidas e pautadas pelos principios de ética,
integridade e transparéncia, e alinhadas com os
valores disseminados pela holding.

Periodicamente, as a¢des pautadas pelo progra-
ma passam por auditorias internas, externas e
controles no &mbito da certificacao SOx (cria-
da a partir da lei Sarbanes-Oxley, dos Estados
Unidos, para aperfeicoar a governanga corpo-
rativa e prestacdes de contas a fim de garantir

o compliance), ocasidao em que sao mapeados
insumos e oportunidades de aperfeicoamento

visando a melhoria cont{inua. Em 2022, 100%
das agbes complementares recomendadas pela
Auditoria Interna foram realizadas.

Um dos principais desafios identificados para
aprimorar o nivel de maturidade do programa
é a efetiva implementacao de ferramentas de
controle automatizadas, capazes de detectar
situacdes de fraude e corrupgao em tempo
real. Em resposta a essa necessidade, em 2022
foram realizados investimentos para aperfei-
¢oamento do monitoramento, por meio da
implantacdo de ferramentas para gestédo de
indicadores, de forma a sistematizar a apuragao
de informagcdes e garantir a efetividade dos
mecanismos de andlise, além de possibilitar o
controle para evolugdes continuas.
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As Cinco Dimensoes do Programa de
Integridade das empresas Eletrobras

Monitoramento do programa, e.................

medidas de remediacao
e aplicacao de penalidades

Monitoramento continuo do
programa por meio da gestdo de
denuncias, acompanhamento
de indicadores, auditoria
interna, controles SOx
implantados e testados.

Comunicacao e treinamento e

Disseminagao do Programa Eletrobras
5 Dimensdées por meio de acoes

de comunicacao e de treinamento
adaptadas a cada tipo de publico.

Existéncia
Qualidade
Efetividade

Desenvolvimento do ambiente de
gestao do Programa de Integridade

A dimensdo trata do apoio inequivoco

a promocao da cultura de ética e
integridade, demonstrada pelos
colegiados de governanga, por meio de
acdes que evidenciem tal posicionamento.

o Anadlise periddica de riscos

Consiste na identificagdo, avaliagao,
tratamento e monitoramento das
vulnerabilidades e dos fatores de
risco de fraude e corrupcao nas
empresas Eletrobras.

Estruturacao e implantacao de
politicas e procedimentos do
Programa de Integridade

Este pilar se baseia na criagdo e
implementacao da base para difusao
de conhecimentos relacionados a
cultura de ética e integridade nas
empresas Eletrobras, por meio da
implantacao de politicas e demais
normativos que abordem o tema no
cotidiano das empresas.
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<o D

MONITORAMENTO, COMUNICACAO E
TREINAMENTO ANTICORRUPCAO GR12-23,3-3,
205-1,205-2

Em 2022, a alta administracdo da Eletrobras
Chesf passou a acompanhar trimestralmente um
novo indicador do tema integridade, contempla-
do no Plano Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG)
da holding, referente ao cumprimento dos planos
de acao para monitoramento dos fornecedores
criticos sob o aspecto de integridade.

Outro indicador monitorado é o processo de due
diligence (procedimento avaliativo de terceiros)
para contratagao e supervisdo de fornecedores,
feito mediante avaliacéo prévia de aspectos
criticos de integridade. Os fornecedores que

se enquadram nos critérios estabelecidos no
Regulamento de Avaliagdes de Integridade sdo
solicitados a preencher um questiondrio que visa
classifica-los conforme o risco de integridade
apresentado: baixo, médio, alto e muito alto.

O questionério avalia, de forma inicial, os se-
guintes riscos:

¢ histérico, o que inclui se a empresa ou algum
integrante de sua administracao ja foi acusa-
do, investigado, processado ou condenado por
fraude ou corrupc¢ao nos ultimos dez anos;

* grau de relacionamento da empresa ou de
algum integrante da sua alta administragao ou
seus familiares, até terceiro grau, com o poder
publico;

* existéncia e maturidade de Programa de Inte-
gridade, Cédigo de Etica, Canal de Denuncias; e

* nivel de maturidade de relacionamento com
terceiros.

Ap6s a avaliagdo das respostas aos questiona-
mentos iniciais, caso o fornecedor seja clas-
sificado como de risco alto ou muito alto, a
companhia realiza um processo investigativo de
verificagcdo de antecedentes, por meio de ferra-
menta automatizada (background check), com a
conferéncia das informacdes apresentadas no
formulério. A partir daf, séo emitidos pareceres
de integridade, com a definicao de planos de
acao que incluem sensibiliza-los e audité-los.

A totalidade dos 124 fornecedores considerados
criticos sob aspectos de integridade foram subme-
tidos ao procedimento de due diligence em 2022.
Cinco foram classificados com risco de integrida-

de alto e dois com risco de integridade muito alto.

Pérdo sol na Usina Hidrelétrica de Boa Esperanga, no Maranhao.

Outros indicadores anticorrupg¢ao sdao moni-
torados, por meio de um sistema informatiza-
do, para acompanhamento da efetividade do
programa, como o nimero de colaboradores
treinados em politicas e procedimentos de
combate a corrupgdo. Em 2022, o Curso Anual
EAD de Integridade e Etica foi ofertado a todos
os colaboradores das empresas Eletrobras, com
a participacao de 2.553 colaboradores da Ele-
trobras Chesf. Membros da alta administracéo,
6rgaos de governanga e parceiros de negdcios
da companhia também sdo capacitados em
acdo educacional especifica para esse publico:
o Programa de Aprimoramento em Governanca
Corporativa, que ocorre anualmente.
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Em 2022, diante da reestruturagdo da empresa,
essa capacitacao para a alta administracao foi
realizada sobre a temética “Desafios de Com-
pliance da Eletrobras”, na qual foi abordada a
importancia da adequacéo dos processos rela-
cionados a integridade, especialmente aqueles
voltados ao relacionamento com agentes publi-
cos e referentes a conflitos de interesses.

Outras iniciativas para capacitagao no ano
foram:

¢ curso EaD sobre integridade em contratos,
aplicado para todos os gestores e fiscais de
contratos;

* evento anual organizado e realizado pela
holding, Semana de Integridade e Cultura Etica
das Empresas Eletrobras, de 6 a 9 de dezem-
bro, em formato on-line e transmissao simul-
tanea para todas as subsidiarias. Contou com
palestra “Etica, pessoa, empresa e sociedade”,
do filésofo Mario Sergio Cortella;

¢ envio de cartilhas de sensibilizacdo sobre
integridade, desenvolvidas para diferentes pu-
blicos de relacionamento, como fornecedores,
patrocinados e parceiros em SPEs; e

* realizagdo de palestras no tema de ética e inte-
gridade para diversas areas da Eletrobras Chesf.

Governanca Corporativa

foi realizado sobre a
tematica “Desafios de
Compliance da Eletrobras”.

Em 2022, o Programa

de Aprimoramento em

Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e
procedimentos anticorrupc¢ao, por categoria funcional

Comunicados

Comunicados

. 2020 2021 2022
Categorias Empregados

14

Capacitados

Capacitados

Capacitados

Alta numero 14 15 15 14 12
administragao | % 100 100 100 100 100 85,71

numero 218 209 256 237 253 253
Geréncia

% 100 95,87 100 92,58 100 100
Com nivel numero 918 918 875 816 821 802
superior % 100 100 100 93,26 100 97,69
Sem nivel ndmero 2.026 1.985 1.953 1.786 1.620 1.498
superior % 100 97,98 100 91,45 100 92,47

ndmero 0 0 8 0 8 0
SPEs

% 0 0 100 0 100 0

*Sao considerados alta administragao o Conselho de Administragao, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

**Os cargos gerenciais compreendem todos os profissionais em posicao de lideranga formal na companhia.

A segregagdo que considera o nivel de escolaridade usada é a do cargo da admissdo e ndo da escolaridade mais alta do empregado.
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Politicas e procedimentos

Todas as agdes das areas internas responsaveis por assegurar o cumpri-
mento do Programa de Integridade seguem as politicas e os procedimen-
tos definidos pela Comissao Diretiva de Compliance (CDC), grupo formado
pelos representantes das areas de integridade das empresas Eletrobras.

Ao longo dos anos, diversas politicas corporativas vém sendo estabelecidas
para consolidar a integridade das empresas Eletrobras, entre elas as politicas
de Administracdo de Conflitos de Interesses, de Consequéncias, Anticorrup-

¢ao e o Cédigo de Conduta. As diretrizes dessas politicas séo detalhadas de
maneira tatica em diversos regulamentos corporativos, como os contidos no

Programa de Integridade (Compliance), de Monitoramento de Integridade, de
Avaliagoes de Integridade e de Gest&o e Tratamento de Dentncias e Infragdes.

Administracao de conflito de interesses cri2-1s

A Politica de Administracdo de Conflitos de
Interesses das Empresas Eletrobras estabe-
lece diretrizes para todos os membros dos
colegiados de governanga, colaboradores,
representantes e terceiros, com o objetivo de
atuar em prevencao, identificacéo e decla-
racdo de situagdes que configurem conflitos
de interesses, bem como na orientagao de
como proceder diante de tais casos.

Nesse sentido, a empresa é responsdvel por
prestar os devidos esclarecimentos sobre o
tema e disponibilizar canais de comunicagao
para quaisquer duvidas; adotar medidas pre-
ventivas para combater situagées similares
durante o relacionamento de seus adminis-
tradores ou colaboradores com fornecedores
e prestadores de servico; identificar e geren-
ciar eventuais conflitos que possam surgir nas
relagdes com parceiros; e adotar diretrizes

para nortear os representantes da alta admi-
nistracdo que atuem em empresas parceiras,
a fim de prevenir situagées que possam com-
prometer a sustentabilidade da empresa.

Todos os processos da companhia sdo devida-
mente avaliados para garantir o mapeamento
prévio de possiveis conflitos e indicar quais
acoes devem ser adotadas preventivamente.
Nos processos de contratagdo, sdo emitidos
relatdrios de integridade e possiveis riscos,
assim como medidas de mitigagdo. Da mesma
forma, é feita uma avaliacao minuciosa de
possiveis conflitos quando ha nomeacao de
membros para os colegiados superiores.

Caso ocorra algum conflito de interesses
entre os proprios membros do Conselho de
Administragao, o fato fica registrado em ata
e, nessa situacao, o membro identificado nao

Centro de operagoes da UHE Luiz Gonzaga, em Itaparica (BA)

participa da discussao e da votagao. Para mi-
tigar esse tipo de situagdo, a empresa realiza
periodicamente treinamentos para aborda-
gem e discussdo com o grupo em questao.

Até o momento, ndo temos conhecimento de
terem surgido situagdes, tais como: participa-
¢ao cruzada no Conselho de Administragao;
participagao acionaria cruzada com forne-
cedores e outros stakeholders; ou existéncia
de acionistas controladores. Trimestralmente,
as transagoes com partes relacionadas sdo
submetidas a Diretoria Executiva. E as Demons-
tragdes Financeiras da companhia contém um
quadro de transagdes com partes relacionadas.

Por ocasido da AGO, as Demonstragdes Finan-
ceiras, contendo o Quadro de Transagoes Com
Partes Relacionadas, sdo publicadas no site da
companhia e na CVM. GR12-15



https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%c3%adtica de Administra%c3%a7%c3%a3o de Conflito de Interesses das Empresas Eletrobras.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%c3%adtica de Consequ%c3%aancias das Empresas Eletrobras.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%c3%adtica Anticorrup%c3%a7%c3%a3o das Empresas Eletrobras vers%c3%a3o 2.0.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%c3%adtica Anticorrup%c3%a7%c3%a3o das Empresas Eletrobras vers%c3%a3o 2.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%c3%adtica de Administra%c3%a7%c3%a3o de Conflito de Interesses das Empresas Eletrobras.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%c3%adtica de Administra%c3%a7%c3%a3o de Conflito de Interesses das Empresas Eletrobras.pdf
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Cdédigo de
Conduta ez

Os compromissos estabelecidos no Cédigo de
Conduta da Eletrobras sdo desdobrados em
politicas corporativas, elaboradas e internali-
zadas pelas diferentes areas da companhia. A
alta administracao é responséavel pela apro-
vacao desses documentos normativos e a
diretoria, responsdvel pela implementagao e
seu monitoramento.

Dessa maneira, incorporamos os principios es-
tabelecidos em nosso Programa de Integridade
(Compliance) e no Cédigo de Conduta em cada
um de nossos pilares de atuacgdo:

* Pessoas: incorporados por meio dos proces-
sos de planejamento e desenvolvimento de
pessoas, carreira, remuneracao e beneficios,
seguranga do trabalho, satide e qualidade de
vida, plano de satide e previdéncia comple-
menta. Também na Politica de Responsabili-
dade Social, comprometendo-se em respeitar
os direitos humanos e promové-los nas acoes,
decisGes e praticas da empresa.

Planeta: incorporados na drea ambiental, por
meio de diretrizes especificas para mudancas
climaticas, biodiversidade, comunicacao e
educacao ambiental, relacionamento da em-
presa com comunidades indigenas, remaneja-
mento de populagdes atingidas por empreen-
dimentos de energia elétrica e gestao sécio
patrimonial e ambiental dos reservatérios.

Governanga: incorporados nos normativos, pra-

ticas e mecanismos de integridade implementa-
dos pelo Programa de Integridade (Compliance)
para prevenir, detectar e remediar inconfor-
midades ou atos ilicitos de fraude e corrupgao

e conflito de interesses, por meio das Politicas
Anticorrupcéo e de Administragao e Conflitos
de Interesses, com tolerancia zero a corrupgao,
combatendo fraudes, protegendo as informa-
¢oes e prevenindo conflitos de interesses.

Prosperidade: incorporados nas politicas de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo, de Co-

mercializacdo de Energia e de Sustentabilidade.

O novo Cédigo de Conduta amplia o
olhar do tema de ética e integridade,
incluindo de forma clara os aspectos
ESG em cada um de seus tépicos.

23 O QUE MUDA cri2-4

Novo Cédigo de Conduta

Apds o processo de capitalizacdo, revi-
sitamos e atualizamos nosso Cédigo de
Conduta. A nova versao do documento,
publicada em dezembro, busca refletir as
transformagdes na companhia e reafirma
0S compromissos éticos e de transparén-
cia da empresa, além de apresentar as
normas para atuacgao de colaboradores
tanto internamente como com os publi-
cos de relacionamento da Eletrobras.

0 novo cédigo foi produzido por uma
equipe multidisciplinar e adota lingua-
gem mais direta e objetiva, deixando cla-
ras as condutas esperadas e vedadas para
cada tema. O documento amplia o olhar
do tema de ética e integridade, incluindo
de forma clara os aspectos ESG em cada
um de seus tépicos. Classificamos os
compromissos de conduta das empresas
e de nossos colaboradores por pilares

que representam os principios de sus-
tentabilidade adotados no Framework da
Sustentabilidade das Empresas Eletrobras
— Pessoas, Planeta, Governanca e Prospe-
ridade — e que sdo a base da organizagao
das informagdes também neste relatdrio.


https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%C3%ADtica de Pesquisa Desenvolvimento e Inova%C3%A7%C3%A3o das Empresas Eletrobras - 2.0.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Politica de Comercializacao das Empresas Eletrobras_2.0.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Politica de Comercializacao das Empresas Eletrobras_2.0.pdf
https://www.chesf.com.br/sustentabilidade/Pages/VisaoGeral/PoliticaSustentabilidade.aspx
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
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Para promover a internalizacao dos compromis-
sos assumidos, a Eletrobras disponibiliza uma
série de acoes educacionais para seus colabora-
dores. Essas iniciativas estdo inseridas na Trilha
de Sustentabilidade, um programa de educagao
corporativa para capacitar e desenvolver com-
peténcias, habilidades e atitudes socioambien-
tais responsaveis, criando uma cultura focada
em ESG e conectando os negdcios da compa-
nhia com as prioridades globais de desenvolvi-
mento sustentdvel. GRI 2-24

Na Trilha, séo promovidos treinamentos no for-
mato on-line para todos os colaboradores das
empresas Eletrobras, em temas como: direitos
humanos, assédio moral e sexual, risk factor,
diversidade e inclusdo, mudancas climaticas,
integridade e ética, e LGPD.

A alta administragéo participa de agdes edu-
cacionais especificas nesse sentido. Em 2022,

A leitura e a assimilacao do Cédigo
sao deveres de todos os envolvidos
nas atividades da Eletrobras Chesf.

foram ofertados os cursos “Direitos Humanos e
Empresas: desafios e oportunidades da industria
de energia a luz dos critérios ESG” e “Desafios
de compliance para a Eletrobras”. GRI1 2-17

Todo novo funcionario que chega a Eletrobras
Chesfrecebe um exemplar do Cédigo de Con-
duta. A leitura e a assimilagdo do documento
sdo deveres de todos os envolvidos nas ativi-
dades da companhia.

Todos os colaboradores, inclusive a alta ad-
ministracdo, devem assinar o termo de aceite

do Cédigo, atestando ciéncia de seu contetdo
e se comprometendo a seguir suas diretrizes

e regras no exercicio de suas atividades na
empresa, garantindo a conformidade com o
Programa de Integridade (Compliance).

Para casos de constatacdo ou suspeita de
qualquer tipo de fraude e/ou corrupcéao, des-
vios éticos, violagdes ao Cédigo de Conduta
ou ao Programa de Integridade (Compliance),
bem como as normas internas ou a legislacao,
a empresa disponibiliza o Canal de Denuncias,
plataforma externa e independente.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf
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Combate a
COIrrUPCAO0 onzoss

©

Adotamos a metodologia Fraud Risk Assessment
(FRA) para mapeamento dos riscos de fraude e
corrupgao em nossos negdcios, buscando, por
meio da priorizacao daqueles considerados mais
criticos pela alta administragdo, seu tratamento
e enderecamento para implementagéo de pro-
cedimentos de integridade.

O conjunto de fatores de risco de fraude e corrup-
cdo deve ser periodicamente revisitado, atualizado
e aprimorado, observando mudangas de cendrios,
tomadas de decisao estratégica, alteracdes no
ambiente regulatério e até mesmo irregularidades
que possam desencadear a exposi¢ao das empre-
sas Eletrobras a novos eventos de risco de fraude e
corrupc¢ao, de modo a possibilitar a constante ade-
quacdo do Programa de Integridade (Compliance).

Atualmente, a Eletrobras coordena a Plataforma
de Acao contra a Corrupcao da Rede Brasil do
Pacto Global da ONU. Nessa iniciativa, a Ele-
trobras Chesfaderiu, em 2022, ao Movimento
Transparéncia 100%, com o objetivo de fo-
mentar compromissos institucionais e posturas
publicas transparentes que geram um circulo
virtuoso, de autoavaliacdo e de preocupacgao
com a cadeia de valor das empresas.

Somos associados ao Instituto Ethos e fazemos
parte do Pacto Empresarial pela Integridade e
contra a Corrupcdo, que tem o objetivo de unir
empresas para promover um mercado mais inte-
gro e ético e erradicar o suborno e a corrupgao.

Em 2022, a Eletrobras Chesf iniciou o processo
de preparacéo para inscri¢do junto a Controla-
doria Geral da Unido (CGU) para obter o selo Pré-
-Etica — iniciativa da CGU que fomenta a adocéo
voluntéria de medidas de integridade, por meio
do reconhecimento publico das empresas que
se mostram comprometidas em implementar
medidas voltadas para prevencao, deteccéo e
remediacdo de atos de corrupgéo e fraude.

Em 2022, nao foram
confirmados casos relativos
a corrupcgao e nao houve
registro de processo
judicial relacionado a
corrupgao movido contra

a organizagao ou seus
empregados. GRI1205-3

Conformidade
com leis e
regulamentos c:»

Mapeamos, em 2022, quatro casos de nao
conformidades com leis e requlamentos, no
total de R$ 6.666.802,07. A Eletrobas Chesf
considera significativas as ocorréncias supe-
riores a US$ 10.000,00. Para todas as infra-
¢des, que detalhamos a sequir, a Eletrobras
Chesfapresentou defesa e, por isso, os valores
ainda nao foram pagos:

infracdo de R$ 200 mil por descumprimento
de exigéncias ambientais na Usina Hidroelétri-
ca de Pedra, no municipio de Jequié (BA);

infracdo de R$ 200 mil por disposicédo de 6leo
mineral dos transformadores de corrente na
subestacao de Camacari ll, no municipio de
Dias D’Avila (BA):

infracdo de R$ 2,505 milh&es por poluicao
causada por derramamento de éleo mineral
isolante na subestacao de Camacari ll, no mu-
nicipio de Dias D'Avila (BA); e

* multa de R$ 3.761.802,07 por deixar de obser-
var os Procedimentos de Rede aprovados pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Em 2022, ndo houve san¢do ndo monetéria
aplicada a Eletrobras Chesf.



S
Eletrobras
Chesf

RELATORIO
ANUAL
2022

Boas-vindas

Governanga

Prosperidade

Pessoas

Planeta

Sumario GRI

Asseguracao

Anexos

Créditos

Canais de
COMUNICACAO cuz16,22

As empresas Eletrobras dispdem de um Canal de
Denlncias externo, independente e unificado.
Por meio dele, qualquer pessoa pode denunciar
violagoes ou suspeitas de violagdes ao Cddigo de
Conduta, ao Programa de Integridade (Complian-
ce), as politicas internas e a legislagao. Assegura-
mos o0 anonimato e a confidencialidade das de-
ndncias, além da nao retaliacdo ao denunciante.

A empresa atua na gestdo e no tratamento de
denuncias e de infracdes por meio do Departa-
mento de Apuracao de Denuncias e Infracdes.
GR1403-2

Formas de contato

O Canal de Denuncias das empresas
Eletrobras pode ser acessado 24 horas
por dia:

* pela internet, por meio do endereco

https://www.eletrobras.com/canalde-
denuncias; e

* pelo telefone 0800 721 9885.

Internamente, o Canal também é dispo-
nibilizado pela intranet. GR1 403-2

A holding administra o Canal e é responsavel
pelo tratamento das dendncias e infragdes. Ao
final de uma apuracgdo, nos casos procedentes
ou parcialmente procedentes, poderd ser indi-
cada a aplicagédo de consequéncias, que incluem
medidas administrativas ou disciplinares, ou
acdes de remediacdo. Sdo publicados relatérios
trimestrais com a consolidacéo dos resultados
desse trabalho.

Os registros recebidos pelo Canal de Dentncias
da Eletrobras sédo encaminhados para as areas de
apuracdo de cada subsididria. Em 2022, foram
registradas 62 manifestagdes validas relacionadas
a Eletrobras Chesf, incluindo fluxo normal, alta
hierarquia e conflitado. No ano, foram concluidas
56 denuncias.

As principais preocupac¢des sdo comunicadas
ao Conselho de Administragdo da companhia
com a inclusdo do tema nas pautas das reunides
do érgéo. No entanto, ndo se faz controle do
numero de preocupacdes reportadas ao CA ao
longo do ano.

No que se refere aos riscos corporativos, a ma-
triz de riscos da companhia reflete as principais
preocupacdes referentes a riscos que podem
impactar a estratégia da empresa (leia mais na
pdgina 48).

FALE CONOSCO ELETROBRAS CHESF

A Eletrobras Chesf conta com diversos canais
para dialogar com seus publicos de relaciona-
mento sobre os assuntos destacados a sequir:

* Queimadas;

* Meio ambiente;

» Comunicagao institucional/imprensa;
* Comercializagéo de energia;

e Contratos de transmissao;

Central de Atendimento ao Fornecedor;
* Comissao de Etica*;

¢ Patrocinio Eletrobras Chesf;

* Pesquisa e Desenvolvimento; e

* Seguranca e Satde no Trabalho.

Os contatos referentes a cada um desses assun-
tos estdo disponiveis em nosso Fale Conosco. Por
meio dele, podem ser feitas solicitacoes, recla-
magcoes, sugestoes e elogios.

*Até setembro de 2022, a Eletrobras Chesftambém contava com uma Comis-
sdo de Etica, que teve como principais atribuicdes a disseminagdo dos valores e
principios éticos, por meio da realizagdo de agdes de comunicagdo e capacita-
¢do, além do atendimento a consultas formuladas sobre aspectos de ética, bem
como apuragdo das denuincias recebidas.

A extingdo da Comissdo, em 2022, foi decorrente da capitalizagdo da Eletrobras,
uma vez que o seu funcionamento estava vinculado a um decreto federal aplicdvel
a érgaos publicos e empresas estatais. Suas atividades foram redirecionadas para
as unidades organizacionais que jd estavam estruturadas para incorporar essas
fungdes, a drea de Integridade Corporativa e a drea de Apurag@o de Dendincias.

Antes de finalizar suas atividades, a Comissdo de Etica realizou agdes, em 2022,
que buscaram desenvolver temas relacionados a ética, integridade, prevengao
ao assédio moral e sexual, género e raga, direitos humanos, mediagao de confli-
tos e escuta transformadora.


https://www.eletrobras.com/canaldedenuncias
https://www.eletrobras.com/canaldedenuncias
https://www.eletrobras.com/canaldedenuncias
https://www.eletrobras.com/canaldedenuncias
https://www.chesf.com.br/Pages/FaleConosco.aspx
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OUVIDORIA GR1 2-25

A Ouvidoria é responsavel por receber, examinar
e encaminhar reclamacdes, solicitacdes, elogios,
sugestdes referentes a procedimentos e agdes
da Eletrobras Chesf. Atua no didlogo com os
diversos publicos de relacionamento, de modo
que as manifesta¢des induzam a continua me-
lhoria dos servigos prestados pela companhia.

O acesso é assegurado por meio de formulério
eletronico, e-mail, telefone, atendimento pre-
sencial ou carta. Em todas as formas de contato,
o contetdo da mensagem é tratado com isencao
e de forma reservada. Todas as manifestagdes
sdo registradas no Sistema de Ouvidoria (SOU).

Em 2022, foram recebidas 417 manifestacdes

no Sistema de Ouvidoria, sendo 196 solicitacées,
194 reclamacgoes, 17 sugestoes e dez elogios.

EM 2022,

2

62 registros

vélidos foram colhidos pelo Canal
de Denuncias

e 56 denuncias

foram concluidas.

Prédio da Eletrobras Chesf em Recife (PE).

Nos canais de atendimento das empresas Ele-
trobras, realizamos uma andlise estratégica das
mensagens, buscando identificar padrées, des-
vios e oportunidades de melhoria no processo
de relacionamento com os publicos de interesse
da companhia. GR1 2-25


https://www.eletrobras.com/SOU/Manifestante/Nova_Solicitacao.asp?empresa=Chesf
https://www.eletrobras.com/SOU/Manifestante/Nova_Solicitacao.asp?empresa=Chesf
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Gestao de riscos
e emergéncia s

As empresas Eletrobras atuam ativa e preven-
tivamente na gestdo de riscos e emergéncias,
visando operar de forma segura, entregando
resultados positivos e preservando a salide dos
colaboradores e demais stakeholders.

O processo de gestdo e da construgdo da matriz
de riscos da Eletrobras Chesf segue diretrizes da
holding, consolidadas na Politica de Gestdo de
Riscos das Empresas Eletrobras, aprovada pelo
Conselho de Administracéo e elaborada com
base nas melhores praticas de mercado.

A gestdo integrada de riscos nas empresas
Eletrobras tem como principal meta evitar a
materializacao de eventos que possam impac-
tar negativamente os objetivos estratégicos
da companhia, em prol da geragao e preserva-
¢ao de valor e do provimento de informagdes
transparentes ao mercado e a sociedade. Para
conduzi-la, sao utilizados os frameworks COSO
2013, COSO ERM e ISO 31000 como princi-
pais bases metodoldgicas para tratamento dos
riscos da empresa.

A Eletrobras Chesf conta com o Comité de Ris-
cos formalmente instituido e a drea de Gestdo
de Riscos. Além disso, a companhia participa
do Comité Operacional de Riscos das Empresas
Eletrobras, que se reline mensalmente para
orientar os processos de identificagdo, ava-
liacao, tratamento, monitoramento e comu-
nicacao dos riscos inerentes as atividades da
organizagdo. Adicionalmente, o processo de

Inspegao com drone na barragem de Paulo Afonso (BA)

gestao de riscos é supervisionado pelo Comité
de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE), sediado
na holding com abrangéncia de atuagao em
todas as empresas Eletrobras.

O processo de gestdo de riscos € iniciado com a
etapa de identificagéo, na qual a alta adminis-
tracdo define os principais eventos de riscos aos
quais a empresa estd exposta e que podem im-
pactar sua estratégia, considerando os contextos
interno e externo do ambiente de negdcios. O
produto dessa fase de identificagdo é a matriz
de riscos corporativos, que apresenta os eventos

de risco em uma linguagem comum a todas

as dreas de negdcio, representada em pilares,
categorias e eventos de risco com sua descri¢do
de escopo. Na etapa de avaliagao, sdo analisados
os controles e as agdes mitigadoras j& existentes
para definir como tratar cada um dos riscos, o
que consiste em evitd-los, mitigd-los, comparti-
lh&-los ou aceité-los.

O processo de gestdo de riscos corporativos na
Eletrobras Chesf é avaliado periodicamente pela
Auditoria Interna, que emite recomendac¢des em
seus relatdrios.


https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%c3%adtica de Gest%c3%a3o de Riscos das Emp ELB edi%c3%a7%c3%a3o 5.0 %2818.06.2021%29.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%c3%adtica de Gest%c3%a3o de Riscos das Emp ELB edi%c3%a7%c3%a3o 5.0 %2818.06.2021%29.pdf
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RELATORIO Identificacao
ANUAL Levantamento,
2022 classificacdo e
priorizacéo dos riscos
aos quais a companhia
se encontra ou pode
vir a estar exposta

Boas-vindas

Governanga

Monitoramento _ Avaliacao
Acompanhamento COMUNICACAO Realizacdo de
Prosperidade da evolugéao : Reporte claro e objetivo 2 analises qualitativas

dos riscos e da : de todas as etapas e : e quantitativas para
implantagdo e resultados da gestéo de definicao do grau
eficicia das medidas ¢ 3 de exposicao da
de mitigagao companhia aos riscos
definidas identificados

Pessoas .
riscos a todas as partes

envolvidas no processo
Planeta

Sumario GRI

Asseguracao
Tratamento
Decisao entre aceitar,
transferir, mitigar ou
evitar os riscos aos quais
Créditos a companhia se encontra
exposta,; caso opte-se
pela mitigacao, definicao
dos planos de agdo a
serem adotados

Anexos
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Matriz de riscos

GRI 2-12,3-3

VERSAO: NOVEMBRO/2021

A matriz de riscos da Eletrobras Chesfvigente em
2022 foi a versao aprovada em novembro de 2021,
composta por quatro pilares: Negdcio, Financeiro,
Operacional e Conformidade. Todos os 25 eventos
de riscos mapeados na matriz vigente em 2022
foram monitorados durante o ano e reportados a
alta administragao conforme cronograma definido.

O reporte dos principais riscos corporativos é
realizado trimestralmente ao Conselho de Ad-
ministragao, conforme consta no programa de

trabalho anual. Adicionalmente, o CA aprova a
Politica de Gestao de Riscos e suas revisoes, que
contém principios e diretrizes do processo de
gestao de riscos.

Durante esses reportes trimestrais realizados
pela drea de gestdo de riscos, o CA avalia se o
processo estd adequado conforme as diretrizes
previamente aprovadas e pode emitir orien-
tacoes e diretrizes especificas para melhorar a
eficacia do processo.

NEGOCIO

Descumprimento de
Cronograma de Obras
de Transmiss&o

Baixa Competitividade
e Diversificagao na

Risco Hidroldgico Fragiligs?sso?iieéggranqa
Expansdo de G&T s
) C Risco de Contrapartes ) C Ataques Cibernéticos )
) C Mudangas Climaticas ) CResultado do Negécio de SPEs)

Descumprimento
Prosperidade de cronograma de Obras

de Geracao
Regulagao Setorial
na Geragao
Indisponibilidade de
Ativos de Geragdo
( Seguranca de Barragem )
FINANCEIRO OPERACIONAL CONFORMIDADE
Socioambiental m Capital Humano Etica e Integridade
C Fluxo de Caixa ) C Riscos Socioambientais ) ) C Fraude em Coptratos )
com Terceiros
Violagdo dos Direitos A bleia G | iR N
Humanos por Fornecedores ssembiela Gera egisiacao e Normas
Precificagao Regulatéria Vulnerabilidade na - . .
C de Ativos ) C Seguranga Patrimonial ) ) C N&o Atendimento a LGPD )

)(

Regulagao Setorial

Pessoas na Transmissao

Indisponibilidade de

Ativos de Transmissdo
Planeta

Sumario GRI

Asseguracao

Anexos

Renovagao e formacgao
do quadro de pessoal

Falhas em Sadde e
Seguranga do Trabalho

CCausas Judiciais de Alto Valor

\_/

Créditos

Desequilibrio Atuarial
do Fundo de Pensao
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Em janeiro de 2023, aprovamos uma nova versao da matriz de riscos cor-
porativa, seguindo o modelo aprovado na holding em dezembro de 2022
e que abrange trés pilares: Negécio, ESG e Financeiro. Ela é composta por
31 eventos de riscos, sendo que 29 deles sdo corporativos e aplicaveis a
Eletrobras Chesf e outros dois foram inseridos localmente por decisdo da
nossa diretoria.

Nova matriz de riscos

NEGOCIO

Meio Ambiente Governanca

Social / Humano

Modelo de Negécio
Cqmpe'titivid~ade Competitividade na Mudangas Climaticas Gestao do . ~
e Diversificagdo na E 30daT. s d = Capital H Conflito de Interesses Seguranga da Informagao
Ex 5o da Geracio xpansao da Transmissdo (adaptagao) apital Humano
pansao ¢
. Mudancgas Climéticas Saude e Seguranga Demonstrac¢des Contabeis Fraude na contratagao
Mercado de Energia ( (mitigagao) ) ( do Trabalho e Financeiras e gestdo de contratos

)

/3 2)

Mercado / Quantidade (na Contraparte - Gestao Socioambiental Violagdo dos Direitos Resiliéncia de Fraude na comercializagao
o . (na comercializagdo ] e )
comercializagdo de energia) de energia) de Empreendimentos Humanos em SPEs Fornecedores Criticos de energia
~ T Violagdo dos Direitos Gestao de Crises e

Regulacao (Perda de BlodlverSIdade) Humanos por Fornecedoreg (Seguranga de Barragem) Continuidade dos Negécios

Regulagao Setorial ) ( Fundos de Pensdo ) (Seguranga Patrimonial )
Ativos e Participacoes DE&l (Diversidade,
(em construcdo ou em operacao) Equidade e Inclusao)

NI N7 N N/

)

Gestao do negécio NESA
FINANCEIRO
Gestao do negdécio ESBR . o .
( Precificagdo Regulatdria de Ativos ) C Fluxo de Caixa ) CEVOIEE?](E.I%ZE?SSVOS ) ( Endividamento ) (Gestéo Fiscal-Tributéria)
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Plano de A¢cdes de Emergéncias
e Plano de ContingénCia GRI 2-23, 413-1, EU21

(1)

Todas as usinas hidrelétricas da Eletrobras
Chesf estao aderentes aos critérios regulaté-
rios do setor e as licencas ambientais para sua
operagao. Nossos empreendimentos contam
com Planos de Contingéncia das Instalagdes
(PCl), para as principais situa¢des de emer-
géncia aplicaveis nos ambitos operacional,
ambiental, salide e seguranca, seguranca
fisica e digital, com as a¢gbes emergenciais
devidamente testadas e comunicadas tanto
para os empregados da companhia como para
as comunidades de entorno.

Contamos com a norma interna Gestéo de
Planos de Contingéncia das Instalacdes, que
estabelece principios, diretrizes e responsabi-
lidades para disciplinar a elaboracéo, imple-
mentacao e gestdo de PCI.

Cada tipo de plano possui respostas aos seus
riscos especificos, contendo orientacdes gerais
das principais etapas para a tomada de acdes
que visam retornar ao estado de continuida-
de de negdcios, quando da ocorréncia de um
estado de contingéncia grave.

A Eletrobras Chesf também conta com a
norma interna Gestao dos Planos de Ac¢des de
Emergéncia (PAEs) das Usinas, que estabelece
principios, diretrizes e responsabilidades para
implementacgao e gestao dos PAEs em todos
os empreendimentos hidrelétricos corporati-
vos da companhia. Nesse contexto, a empresa

realiza simulados de emergéncia envolvendo
a participagao de empregados, acessantes e
equipes terceirizadas.

Os PAEs estabelecem as acdes da Eletrobras
Chesf, no caso de situacdes de emergéncia que
possam ameagar a integridade fisica da bar-
ragem e de suas estruturas associadas ou que
gerem riscos aos habitantes da regido, e forne-
cem dados para que as defesas civis municipais
elaborem seus Planos de Contingéncia e Defesa
Civil (Plancon).

O objetivo dos PAEs é mitigar os efeitos de uma
eventual ruptura das estruturas, protegendo a
vida, o meio ambiente e as comunidades situa-
das ajusante das barragens — salvaguardando
vidas e lugares, danos a imagem da companhia
e prejuizos financeiros.

Todos os nossos PAEs s&o divulgados interna-
mente, inclusive com a realizacao de treina-
mentos para situa¢des de emergéncias com
barragens para colaboradores. Além disso, sao
enviados para as prefeituras e defesas civis dos
municipios envolvidos em situa¢édo de emer-
géncia nas barragens em que operamos e ficam
disponiveis em plataforma de compartilhamen-
to on-line.

Em 2022, foi elaborado o Plano de Contingéncia
do municipio de Jatobé (PE). A Eletrobras Chesf
prestou apoio com apresentagdes sobre o tema

em dois workshops realizados pela Defesa Civil
da Bahia. Atuamos, ainda, com suporte para o
primeiro simulado de mesa realizado pelo mu-
nic{pio de Piranhas (AL) e para desenvolvimento
e divulgagao da série de videos animados sobre
seguranca de barragens.

Em atendimento a Lei de Seguranca de Bar-
ragens, realizamos, ainda, investimentos para
melhorar instrumentacao de auscultacao,
sinalizacdes e adequacao da conservacao das
estruturas civis das usinas e barragens.

O principio da precaucao
é aplicado na elaboracao
dos PAEs de todas as
barragens das usinas
hidrelétricas da empresa
e na construcao de bacias
de contencao no entorno
dos transformadores de
poténcia das usinas e
subestacoes. cns-2


https://chesfgovbr.sharepoint.com/sites/PAE
https://chesfgovbr.sharepoint.com/sites/PAE
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Os relatdrios das empresas Eletrobras seqguem
uma estrutura estabelecida pelo Férum Econ6-
mico Mundial para o reporte de informagoes
relativas a sustentabilidade empresarial.
Boas-vindas
A proposta, desenvolvida em colaboragédo com
quatro grandes consultorias internacionais,
reflete a inter-relacao de aspectos econémi-
cos, ambientais, sociais e de governanga, mais
Prosperidade conhecidos pela sigla em inglés EESG, e organiza
o relato com base em quatro pilares integrados:
Governanga, Prosperidade, Pessoas e Planeta.

Governanca

Pessoas
Os pilares integrados abrangem um conjunto de
métricas e divulgac¢des e visam adotar e sistema-
Planeta . . W
tizar padrdes ja existentes de reporte, como 0s
abordados no Relato Integrado e os da Norma GRI.
Sumério GRI
Asseguracao ;.
S Os relatdrios das
Anexos empresas Eletrobras

estao organizados em

Clidilios quatro pilares integrados:
Governanca, Prosperidade,
Pessoas e Planeta.
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE nas empresas Eletrobras

Estrutura de reporte a partir
do Férum Econémico Mundial

ESG no centro da estratégia
As empresas Eletrobras tém os pilares ESG como pontos de

partida e de sustentacdo de projetos e iniciativas transversais, em

Y
/77

As mudancas apos a privatizacao reforcaram a insercdo dos
temas ESG no centro da estratégia da organizagdo

m - -
\ ] 4

Principios de  Prosperidade

Governanga
Pessoas Planeta

G
As renovagoes Da Matriz O novo Manual
do Cédigo de de Riscos da Organizagao

Conduta

Eles abrangem métricas e
divulgagdes e visam sistematizar
padroes ja existentes de reporte,
como os abordados

no Relato Integrado

e os da Norma GRI

Além disso, inserimos em nosso Programa de
Formagcao de Liderancas, em 2022, contetidos
relevantes para capacitar os gestores da
companhia em tematicas ESG, por meio da
Trilha de Sustentabilidade

Politicade Comissao Executiva

Sustentabilidade das
Empresas Eletrobras:
estabelece diretrizes e
contribui para assegurar
a perenidade dos

de Gestao da
Sustentabilidade: difunde

e lidera outros trés pilares
do Sistema de Gestao:
negacios e para o o Sistema IGS, o Modelo de
desenvolvimento Criagao de Valor e o Relato

sustentavel Integrado

as agoes de sustentabilidade

Relato Integrado: apresenta
informacdes sobre aspectos
tangiveis e intangiveis dos
capitais financeiro,
manufaturado, intelectual,
humano, social e de
relacionamento, e natural.
A partir de 2021, passamos a
publicar anualmente reportes
especificos para os temas
materiais setoriais da SASB e
as recomendacdes da TCFD

Modelo de Criacio de Valor:
mostra como a sustentabilidade
faz parte de forma 360° de
nossos projetos. £ essa
perspectiva, aliada a acdo
integrada da companhia, que
permite o fomento das
melhores préticas e perenidade
dos nossos negdcios

Sistema IGS: ferramenta
estratégica para gestao de
indicadores que possui
varidveis envolvendo temas
como agua, energia,
residuos, biodiversidade,
acoes voluntarias e
conformidade
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Capacitagao de fornecedores

RELATORIO CRIACAO DE VALOR zismeere:

ANUAL

Pr

Energia a prego acessivel

Pessoas Parceria em gestao de politicas publicas

o
s
E
Q.
o
[
©
. Conservacao de energia 2 §
2022 0 Conhega aqui como as empresas Eletrobras C_ g - 5 S
k| f s L Contratagdes a pre¢o justo (sustentéveis) ° B
1 E transformam, por meio das suas atividades, con N0 g o o = £
S E Capital insumos em produtos, e como geram valor ontribui¢ao para o desenvolvimento sustentave ? %
,—S 5 manufaturado para o negécio e para a sociedade. Crescimento profissional/capacitagao t§ o
£ : Didlogo participativo 4 8 g
5 N -] S
8 ) —@- Disponibilidade de energia para todos, g 3 E
t e ! c)‘)\\'(\Dl’«» CONTRATOS com menor risco de impacto & 5
E § Capital «QP»“\ socioambiental 5 §
fi i ol At A
'g g i ° o Distribuicdo de dividendos E 9
Boas-vindas 3 8 b Fomento a uma cadeia de suprimentos mais sustentével 2 =
= o £
§ % Fomento ao respeito dos direitos humanos o £ &
I3 - Q 3 b
Governanca Capital lg Geragao de emprego e renda I & 2 2
< A social e de b4l Integridade (conduta ética, legal e transparente) I H E
- N H L 3 =
d g | acionamento S Investimento social privado 8 Sl
- ‘O 35 = Melhoria da infraestrutura do pais S S
Prosperidade £ 2 H 7] 5
c © Melhoria das condi¢es de vida das populagdes atingidas  Kse] w
>
2
[
e
v}
7}
o
X
(1]

o
o
©
2
Q
E
(=]
©
(%]
o]
0 £
© A ) T 9
H Participacdo em projetos estruturantes g 1 2
® Capital isa. d ) . 5 S 3 §
9 £ inectual Pesquisa, desenvolvimento e inovagao @ R g
(=] g algl = =
Planeta é £ ) Previsibilidade das contratagdes 2 @ £
43 3 - ] -
] é @ Promogao da cultura, esporte e eventos G =
= X . - [}
. . 5 Promogao da diversidade o s
Sumario GRI S Capital 5 <0 desatid s £
5 romogao de salde e seguranga -]
g 2 humano PROPOSITO i o . g : [ 2
£ ] Qualidade de vida S s
o T Colocamos toda a nossa energia . L . . £ 7
Asseguragéo 2 ﬁ para o desenvolvimento Relacionamento ético, transparente e com isonomia S
e sustentavel da sociedade. Retorno financeiro do capital investido 8
O ©
uB_ Capital Seguranca e confiabilidade na operagao &
natural

Anexos Valorizagdo da marca e da reputacao empresarial
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Jornada EESG

A Jornada EESG das empresas Eletrobras apre-
senta uma visdo estruturada e integrada dos
resultados econdmicos, ambientais, sociais e de
governanga (EESG, na sigla em inglés) — con-
forme orienta o Férum Econdmico Mundial. Na
companhia, foi adotada a estrutura composta
pelos pilares Prosperidade, Planeta, Pessoas e
Governanga, que sao subdivididos em 12 temas,
que contam com indicadores associados.

Para montar a Jornada, foi utilizado como base o
préprio framework do Férum Econémico Mun-
dial, lancado em setembro de 2020, que propde
um modelo global para trazer mais comparabi-
lidade e consisténcia ao reporte de informacoes
relativas a sustentabilidade empresarial.

Assumindo o conceito de um poliedro sustentd-
vel, onde cada face representa uma estrutura de
reporte, o escopo da Jornada EESG foi ampliado.
Além do nosso Framework de Sustentabilidade,
as informacdes sdo apresentadas a partir de
outras seis estruturas: GRI, SASB, TCFD, Relato
Integrado, Pacto Global e Agenda 2030/0DS.

Acesse aqui o poliedro sustentéavel da nossa
Jornada EESG.

Comité de Sustentabilidade
Empresarial da Eletrobras Chesf

Formado por representantes de todas as dire-
torias da Eletrobras Chesf, o comité se reline
mensalmente e é coordenado pelo presidente
da empresa. Atua para assessorar a governanga
e a gestao da companhia em relagdo a susten-
tabilidade, bem como estimular e criar mecanis-
mos para alcancar seus objetivos.

As ac¢bes de destaque em 2022 foram:

* monitoramento de a¢des para desenvolver e
implantar o Sistema de Gest&o de Energia em
Edificacoes Corporativas, por meio da Comis-
sdo Interna de Conservagao de Energia;

* monitoramento trimestral, nas reunides do
Comité de Sustentabilidade, dos Projetos de
Sustentabilidade 2022 e dos Indicadores Es-
tratégicos da Agenda 2030, do PNG;

* monitoramento dos Indicadores Complemen-
tares da Agenda 2030, feito, também, trimes-
tralmente nas reuniées do Comité de Susten-
tabilidade. Em 2022, a Eletrobras Chesf iniciou
esse monitoramento mais amplo, visando
melhor acompanhamento de indicadores;

* apresentacoes do EaD Sustentabilidade
Empresarial;

* Projeto de Coleta Seletiva;
* Projeto de Veiculos Elétricos;
* projetos sociais (Edital 2021); e

* agenda de treinamentos ESG.


https://www.chesf.com.br/sustentabilidade/Documents/Jornada_EESG_2021a.pdf
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Agenda 2030
e ODS GRI 2-24

A Eletrobras Chesf prioriza acdes e projetos que
contribuam para a Agenda 2030 e os ODS da
ONU. Essa iniciativa reflete os compromissos
estabelecidos pela companhia em seu Cédigo de
Conduta. Dessa maneira, no Plano Estratégico
2020-2035 das empresas Eletrobras e no Plano
de Negdcios e Gestao (PNG) 2022-2026, defini-
mos nove ODS como prioritarios e que tém seu
desempenho reportado neste relatério. Sao eles:

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
[GUNUMIGU

INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

1 REDUZIR AS

1 CONSUMOE
DESIGUALDADES

PRODUGAO
RESPONSAVEIS

11 S
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

1 AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Ol E

1 VIDA
TERRESTRE

JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFIGAZES

No Anexo deste relatdrio, apresentamos um
indice remissivo de todos os reportes realiza-
dos sobre projetos que tém correlacao direta
com os ODS priorizados.

Indicadores e metas ligadas aos ODS

Meta | Resultado

Energia economizada em edificages corporativas das
empresas Eletrobras por agoes de eficiéncia

Participagao das fontes de energia limpa 100% 100% 100% (*) 7

'llj'arlgircilssﬁeq uéncia de acidentes —empregados 219 267 2,08 (% 8

PerFentual da Receita Operacional Liquida (ROL) 12% 159% 16%

aplicado em P&D+I

E;saclisoautoma(;ao digital para otimizagdo do 3.000 5419 3,000 (4 9

Cargos de geréncia ocupados por mulheres >21% 22,5% >21% 10

Indice pondera@ol da raz/éo.salarial entre mulheres e 0.96 0,88 097 10

homens em multiplos niveis

Diversi(?gde nas posi¢des gerenciais e processos 53 54,15 53 10

sucessorios

Beneficiados atendidos em projetos sociais (*) 80% | 62,36%"* 80% 10

Emissdes de Escopo 1 + 2, sem perdas na transmissao | 9.222,35 | 10.603,36 ND | 11e13

rF]oorsnaescpeedcotroess I_ésg.lgmetldos a due diligence 100% 100% 100% (%) 1

EmissGes totais de gases de efeito estufa sobre a

Receita Operacional Liquida (ROL) 0185 0011 0178 13

Colaboradores treinadgs em pollticgs e procedimentos 98% 94.77% 98% 16

do Programa de Integridade (Compliance)

SL(I:((?) :lrlﬁtgzgge de fornecedor exposto ao risco de fraude 100% 100% 100% 16

0,

Colaboradores treinados em direitos humanos 75% 89,17% 1% sobrg ° 16
ano anterior

indice de Alinhamento aos ODS —IAQ 1 1,89 1 7,89,

10e16
Intensidade de emissdes GEE 1 0,265 1 13
Pontuagao global ISE B3 (%) 76,45 79,40 77,21

*Metas PNG 2022-2026. As demais metas sdo do PNG 2021-2025.
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Participacao em indices
de sustentabilidade .-

Na ultima edicao do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, a bolsa brasileira, as
empresas Eletrobras apresentaram melhora em
seu desempenho global, com o indice de 78,82,
frente a 65,04 em dezembro de 202 1. Na avalia-
¢do qualitativa, 100% das respostas da compa-
nhia foram aceitas sem ressalvas.

Em 2022, a Eletrobras Chesf demonstrou
desempenho positivo em todas as dimensdes
avaliadas na carteira, com resultado final de
79,40, superior ao resultado do ano anterior, que
foide 75,69. O destaque foi em Capital Humano,
com o maior aumento de pontuacao, resultado
do investimento em politicas e praticas mais mo-
dernas nesse tema, destacadamente os projetos
estratégicos Alavancagem do Capital Humano e
Prevenir+.

Confira as pontuagdes da Eletrobras Chesfem
cada dimensao:

* Capital Humano: 84,21

* Governanga Corporativa: 86,48

* Modelo Negociacéao e Inovagao: 85,87
* Capital Social: 75,45

* Meio Ambiente: 72,99

* Total: 79,40

Em 2022, a Eletrobras Chesf se destacou
na dimensao Capital Humano do ISE B3,
com o maior aumento de pontuacao,
resultado do investimento em politicas e
praticas mais modernas no tema.
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PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

A Eletrobras Chesf formula seu planejamento
estratégico a partir da declaragao da sua iden-
tidade empresarial (missao, visao e valores) e o
operacionaliza por meio do desenvolvimento e
acompanhamento de iniciativas e projetos, que
viabilizam e alavancam seus objetivos estratégi-
cos. Para balizar sua atuacao, a companhia cons-
tréi planos com diferentes horizontes temporais
—longo, médio e curto prazos —, sempre de
maneira alinhada as defini¢des da holding.

O planejamento de longo prazo da companhia
tem como instrumento norteador, comum a to-
das as empresas Eletrobras, o Plano Estratégico
2020-2035 da holding, que estabelece as diretri-
zes para o desenvolvimento dos negécios e para
a manutengao da missao e o alcance davisao
projetada (acesse aqui o documento). A partir
dele, é elaborado o Plano Estratégico Eletrobras
Chesf, com horizonte de tempo de dez anos.

Para o médio e o curto prazos, elaboramos o
Plano de Negdcios e Gestao (PNG), um conjun-
to especifico de projetos a ser desenvolvido no
horizonte de cinco anos, com revisao anual, que
é criado a partir do Plano Diretor de Negdcios e
Gestao da holding.

Com base nos planejamentos elaborados, a Ele-
trobras estabelece, junto as suas subsididrias, um
Contrato de Metas de Desempenho Empresarial

GRI 2-12

(CMDE), em que sao acompanhados aspectos
econdmico-financeiros, operacionais, de gestao,
governanga e socioambientais. Esses instrumen-
tos sdo institucionalizados por meio de apreciagédo
e aprovagdo em reunido da Diretoria Executiva e
com deliberacdo do Conselho de Administracao.

23 0 QUEMUDA cri2-4

Plano Estratégico
sera reformulado

A partir da privatizacao, a Eletrobras
iniciou um trabalho de reformulagao
completa de estratégia empresarial, vi-
sando adequa-la ao novo momento da
companhia. Nesse cendrio, esta sendo
desenvolvido, pela holding, um novo
Plano Estratégico, que inclui de forma
transversal aspectos ESG.

Dessa maneira, o planejamento da companhia é
composto por:

* Mapa Estratégico Eletrobras Chesf;
* PNG;
e CMDE; e

* Programa de Remuneragao Varidvel Anual
(RVA), aprovado pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracdo da companhia, e
monitorado periodicamente por essas instan-
cias e pelo Conselho Fiscal.

Com as novas defini¢des do Plano
Estratégico, serdao desdobrados os pla-
nejamentos das subsidiarias, utilizando
como premissas as melhores praticas
de mercado.

Em 2022, o monitoramento do planejamento
empresarial da Eletrobras Chesf ocorreu mensal-
mente por meio de reunides da Diretoria Executiva
e do Conselho de Administragao, com o objetivo
de avaliar o desempenho empresarial do PNG.
Foram realizadas também reunies semanais jun-
to a Diretoria Executiva para monitoramento dos
indicadores estratégicos, bem como encontros
trimestrais de Reunido de Avaliagao Estratégica
(RAE) para monitorar o desempenho empresarial
com relagéo ao Plano Estratégico da companhia.

O planejamento de longo
prazo da Eletrobras Chesf
tem como instrumento
norteador o Plano Estratégico
2020-2035 da holding.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Plano-Estrategico.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao.aspx
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Mapa Estratégico

A Eletrobras Chesf atualizou, em 2022, seu Mapa
Estratégico, com horizonte de tempo de dez anos.
Construido com base no Plano Estratégico da Ele-
trobras e no seu PDNG, o documento foi elabora-
do seguindo a metodologia do Balanced Scorecard
(BSC) —em traducéo para o portugués, Indicado-
res Balanceados de Desempenho —, um modelo

de planejamento abrangente, que considera as
perspectivas financeiras, dos clientes e do merca-
do, dos processos internos e dos aprendizados e
do crescimento da companhia.

O Mapa Estratégico Eletrobras Chesfune a
identidade organizacional da empresa e os

objetivos estratégicos que sdo viabilizados por
projetos, iniciativas e indicadores para o alcance
dos resultados. A revisdo passou por uma versao
inicial realizada junto ao Comité de Planejamen-
to e Gerenciamento de Projetos (ndo estatuta-
rio), que conta com representantes de todas as
diretorias. Na sequéncia, a proposta foi refinada
e consolidada com apoio de uma consultoria
externa especializada no tema.

Nesse trabalho, foram consideradas como diretrizes:

sustentabilidade do negécio;
eficiéncia e governanca;
expansdo de geragdo e transmissao; e

diversificacao da receita

Sao, todos, temas alinhados ao cendrio de capi-
talizacdo e consequente privatizagao da empre-
sa e as mudancas advindas desse processo.

O Mapa Estratégico
Eletrobras Chesfune a
identidade organizacional
da empresa e os objetivos
que sao viabilizados por
projetos, iniciativas e
indicadores para o alcance
dos resultados.
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MAPA ESTRATEGICO - VISAO GERAL

MISSAO: ATUAR NO SETOR DE ENERGIA COM EXCELENCIA E DE FORMA SUSTENTAVEL, GERANDO VALOR PARA A SOCIEDADE

VISAO: SER REFERENCIA EM SOLUGCOES SUSTENTAVEIS E INOVADORAS EM ENERGIA COM ALTO VALOR PARA A SOCIEDADE

FINANCEIRO

CLIENTES E MERCADO

Incrementar Receita com
Novos Negdcios & Ativos

Aumentar Rentabilidade das
Operagdes Existentes

.......................

A ~ ~ A~

.......................................

Garantir a Exceléncia
na Gestao Integrada
dos Ativos

Expandir os Negécios
de Comercializagao
de Energia

Expandir a Capacidade
Instalada de G&T

Expandir Portfélio com

............

Novos Negdcios & Ativos

Pocoes
koo
B

A A A A

Modernizar e Eficientizar Implantar Ativos de Desenvolver Negdcios )
O&M dos Ativos G&T com Eficiéncia Inovadores [ T
PROCESSOS
A A A
C Aprimorar Processos e Préticas de ESG )

Consolidar a Transformacao
Cultural com Foco em Resultados,
Alta Performance e Inovacéo

Promover o Engajamento das
Pessoas em um Ambiente de
Trabalho Saudével e Seguro

APRENDIZADO E Assegurar a Transformagcao Digital

CRESCIMENTO
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Desafios estratégicos
p6s-CAPITALIZACAO ¢°

A preparacao da empresa
para o novo cenario

GT da Transicao

Para garantir o crescimento
sustentdvel em um mercado cada vez
mais competitivo, frente ao contexto
da capitalizagao, a Eletrobras Chesf
criou um Grupo de Trabalho (GT) para Aumento da
preparar a empresa para transi¢do. O rentabilidade
GT multidisciplinar identificou as
solucdes mais adequadas para
conduzir as transformacées nos
processos, na estrutura e na estratégia
da companhia, de forma a
potencializar seus resultados a partir
da privatizagao e do seu novo modelo
de gestao, fora do mercado de
energia cotizado

Alinhamento a Governanca
da holding e visao sistémica
das empresas Eletrobras

Os desafios estratégicos

O GT atuou em seu plano de transi¢do

pautado em quatro pilares:

» Governanga, gestdo de riscos,
sustentabilidade e desempenho

econdmico-financeiro - ESG; 06 s
* Novos investimentos e comercializagao; Sc‘. ) Ko, pessoas
* Eficientizacdo de processos e custos "7‘ on Mer,
empresariais; 4‘ / Cado
* Regulagdo e manutencao dos requisitos e ?49 ~
qualidade do servico prestado 40

A Eletrobras Chesf avaliou as principais tendéncias do
mercado e identificou14 desafios estratégicos que servem de
insumos para nortear a transformagao da companhia

ovivziiviimia
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RELACOES GOVERNAMENTAIS

E ADVOCACY

Desde 2021, a Eletrobras Chesf conta com

a Diretoria de Regulagéo e Comercializagao,
responsavel pela conformidade regulatéria da
empresa. Por operar em um mercado alta-
mente regulado pelo poder publico como o de
energia elétrica, a companhia atua nos debates
publicos junto a governos e sociedade civil, vi-
sando contribuir para a elaboracao das normas
mais adequadas para a geragao de valor para
todos os players envolvidos e para os cidad&dos
do pafs, de forma ampla.

Nesse contexto, a Eletrobras Chesf, sob a
coordenacdo da holding, atuou em 100% dos
processos de participacéo social (tomada de
subsidios, audiéncias e consultas publicas)
instaurados pela Aneel em 2022.

Além disso, no ano, foi homologado pela Agéncia
o resultado da revisao tarifaria da Receita Anual
Permitida (RAP) de dez contratos de transmissdo
da companhia, objeto de licitagdo, que gerou um
resultado de R$ 228 milhdes no balanco de 2022.

Reservatério da UHE Boa Esperanga (PI)

A empresa obteve
reconhecimento da Aneel
na revisao tarifaria de dez
contratos licitados para
transmisao de energia,
impactando as receitas
da empresa em

R$ 224 milhoes.

x O QUE MUDA Gri2-4

Estrutura organizacional sera reformulada

em 2023

A partir da desestatizacao, as empresas Eletrobras iniciaram
um processo de reformulacédo da estrutura organizacional,
com a implantacéo gradual de uma gestédo matricial de
temas corporativos, que serdo liderados pela holding. Nesse
cenario, questdes estratégicas — como a regulatéria—e
institucionais — como as relagdées governamentais — serao
tratadas de forma centralizada. Por isso, a partir de 2023, a
Diretoria da Eletrobras Chesf passara por alteragoes.
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Cer D

TEMAS MATERIAIS

RELACIONADOS

> |novacao e
tecnologia

CAPITAIS DO RELATO

INTEGRADO RELACIONADOS

SOdeEcS

TEMA RELEVANTE RELACIONADO

> Qualidade e seguranca do servico
> Gestao da cadeia de suprimentos
> Relacionamento com clientes

Prosperidade
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A prosperidade é a busca permanente por ge-
rar desenvolvimento econémico aliado a pro-
mocao da qualidade de vida e da preservacao
ambiental. E fazer com que o crescimento

da economia seja fator impulsionador de um
progresso compartilhado, com empregos
decentes, meios de vida saudaveis e susten-
taveis, aumento de renda e protecao social.
Para Fazer valer esses principios, a Eletrobras
atua para que a operac¢ao de seus empreen-
dimentos seja capaz de gerar valor, em todos
os sentidos, para seus stakeholders. Por isso,
investe em pesquisa, desenvolvimento e ino-
vacao voltados a criacao de solugoes limpas e
acessiveis, em infraestruturas sustentaveis e
na gestao transparente da relacao com seus
fornecedores.

DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 2-6, 3-3, 201-1, 207-1, 207-2, 207-3

A Eletrobras Chesf apresentou desempenho
econdmico positivo em 2022, com a maior
parte de seus indicadores e metas atingindo
valores acima do previsto. Com os resultados, a
companhia consolida um movimento de estabi-
lizagao e equilibrio econdémico-financeiro, iniciado
em 2016, com geragao de valor constante para os
seus stakeholders.

Os resultados crescentes apresentados pela
Eletrobras Chesf sao fruto de um amplo sanea-
mento de sua estrutura de custos e despesas e
de um movimento de busca ativa, junto a Aneel,
pelo reconhecimento de receitas a partir de um
desempenho operacional positivo.

Em 2022, a companhia obteve aumento da
Receita Anual de Geracao (RAG), em mais de

R$ 68,5 milhdes, com o reajuste tarifério oficiali-
zado pela Aneel por meio da Resolugdo Homolo-
gatoria 3.068/2022. A agéncia reconheceu, com
isso, os direitos da Eletrobras Chesfem funcao da
exceléncia do desempenho operacional das usi-
nas do Complexo de Paulo Afonso (BA), de Boa
Esperanca (Pl), Luiz Gonzaga (PE) e Xingd (SE).

Foram reconhecidos, também, direitos de
indenizacao pelos servicos de transmissao da
Eletrobras Chesf no contexto da Rede Basica
do Sistema Existente (RBSE), que incrementa
a Receita Anual Permitida (RAP). Essa afericao
incorporou R$ 812,8 milh&es para o resultado
do ano da empresa.

Em 2022, a companhia obteve receita de
aproximadamente R$ 45 milhdes, com novas
operacdes de telecomunicacdes, drea em que
tem avancado no desenvolvimento de novos
negdcios, iniciando oferta de servigos para ope-
radoras do setor, para empresas do setor elétrico
e provedores de internet.

Com esses resultados, a Eletrobras Chesf encer-
rou 2022 com Receita Operacional Liquida de
R$ 7,87 bilhdes, reducdo de 3,35% em relagao
ao perfodo anterior, lucro de R$ 1,7 bilhao e
destinagdo de dividendos e juros sobre capital
préprio de R$ 1,39 bilhao.

O desempenho econdmico e financeiro da
Eletrobras Chesf trouxe como resultado a
manutencdo do rating da companhia, emitido
pela agéncia de classificagao de risco Fitch, em
AA. Isso significa que a empresa possui grau de
investimento elevado, em linha com o resultado
de risco da holding.

Do ponto de vista de investimentos, a Eletrobras
Chesf deu continuidade as a¢ées de renovagao
de seu parque gerador e das linhas de trans-
missao. Ao todo, foram R$ 1,6 bilhao utilizados
na modernizacado de nossos ativos, digitalizan-
do-os e ampliando a capacidade operacional
da companhia.
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Destaques

O RS

= 1,7 bilhao

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE
CAPITAL PROPRIO

O rs
5”7 1,39 bilhao

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

tte RS
S&2 7,87 bilhdes

Valor adicionado
gerado cuzors

O valor adicionado pela Eletrobras Chesf,

em 2022, foi de R$ 5,58 bilhdes, contra

R$ 8,8 bilhdes em 2021. A companhia agregou
valor aos seguintes segmentos da sociedade:
saldrios, encargos e beneficios aos empregados
(24%); impostos, taxas e contribui¢des aos go-
vernos federal, estaduais e municipais (29,4%);
terceiros (16%); e lucro aos acionistas (30,6%).

Tri. b u to S GRI1207-1, 207-2, 207-3
(10

Pagar tributos em dia faz parte das préticas das
empresas Eletrobras. Entendemos a relevancia
disso para gerar receita para Municipios, Estados
e Uni&o, para a estabilidade macroeconémica
do pafs e, como consequéncia, para a criagao

de melhores condicdes de fornecimento de

servicos publicos de qualidade para a populacéo.

A Companhia aplica a legislagao tributdria e
estabelece processos que garantam a adimplén-
cia do cumprimento das obrigac¢des, principal e
acessorias, de modo consistente e tempestivo
conforme exigido pela legislacdo aplicével. Es-
timulamos nossa cadeia de valor a ter o mesmo
procedimento, de forma ética e transparente.

O Comité Tributério, formado por gerentes
dessa drea, analisam as iniciativas fiscais e sub-
metem para aprovacao da Diretoria Executiva.

Os valores referentes aos tributos pagos pela
companhia constam das Demonstragées Fi-
nanceiras, portanto, séo dados publicos. Nao ha
uma estratégia fiscal formalizada, que é abor-
dada no &mbito do Planejamento Estratégico.
Considerada como informacao confidencial,
este ndo é um dado publico.

A Diretoria Financeira é a responsavel pela inte-
gracao da abordagem tributdria na organizacao
e o Departamento de Planejamento Tributério

e Fiscal define as praticas aplicaveis. Nesse pro-
cesso, levamos em consideracao os riscos dessa
tematica na matriz de riscos das empresas Ele-

trobras, monitorando-os de maneira constante.

Contamos, ainda, com auditores externos contra-
tados pela companhia para verificagao indepen-
dente a respeito da conformidade tributéria da
empresa e seu relatério sobre as demonstragdes
financeiras indica o resultado desse trabalho.

A Companhia interage com as autoridades
fiscais observando os estritos meios existen-
tes na legislagao tributaria brasileira e sob os
principios estabelecidos no Cédigo de Conduta
da Eletrobras. Participamos, também, de féruns
setoriais que discutem novas praticas que
podem impactar nossas operagdes e, junto a
entidades de classe avaliamos as mais adequa-
das contribuicdes a serem apresentadas nas
discussdes publicas sobre o tema. A interacao
da area de Relagdes com Investidores com os
principais stakeholders externos contribui, ain-
da, ao agregar percepgoes e informacdes para
o aprimoramento da divulgacdo de informa-
¢des de cardter tributério.

Para quaisquer dentncias sobre préticas ilicitas,
incluindo as tributérias, disponibilizamos nosso
Canal de Denuncias (saiba mais na pagina 43).
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Demonstracao do Valor Adicionado (RS)

Valor econdmico direto gerado

5.584.958.000

Valor econdmico distribuido - total dos
salarios pagos aos empregados

1.017.753.000

Valor econdmico distribuido - total dos beneficios
disponibilizados aos empregados

327.302.000

Valor econémico distribuido - total de
dividendos pagos aos acionistas

1.707.427.000

Pagamentos de juros a institui¢des financeiras,
incluindo juros sobre todas as formas de dividas e
empréstimos (ndo sé dividas de longo prazo)

878.576.000

Impostos pagos ao governo

1.641.665.000

Investimentos comunitarios

12.235.000

Investimentos e a
Lei Orcamentaria
Anual (LOA)

Com a capitalizagéo, as empresas controladas do
grupo Eletrobras, entre elas a Eletrobras Chesf,
passaram a condicao de companhias com con-
trole privado, deixando de ser empresas estatais
controladas pela Unido. De janeiro a junho,
como empresa estatal, seguimos o Orgamento
de Custeio definido no Programa de Dispéndios
Globais (PDG), aprovado pelo Decreto Presi-
dencial 10.892, de dezembro de 2021, assim
como o Orcamento de Investimento, no valor de
R$ 2.244.838.077, definido pela Lei Orcamen-
taria Anual (LOA), aprovada pela Lei 14.303, de
janeiro de 2022, com alteragdes posteriores.

Energia
comercializada

Em 2022, as vendas de energia corresponderam
ao montante de 49.853 GWh, distribuidos entre
26 estados do Brasil e mais o Distrito Federal.
Desse montante, 44.699 GWh (89,66%) foram
comercializados no regime de cotas e 5.154 GWh
(10,34%), destinado ao Ambiente de Contra-
tacao Livre (consumidores industriais livres,
consumidores industriais atendidos no ambito da
Lein® 13.182, de 03 de novembro de 2015, e aos
comercializadores) e ao Ambiente de Contra-
tacdo Regulada (distribuidoras), atingindo uma
receita bruta de R$ 3,9 bilh&es. GRI302-1
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DESEMPENHO OPERACIONAL

GRI 2-6, 3-3, EU2, EU4, EU6, EU12 e EU30

A Eletrobras Chesf fechou 2022 com resultados
operacionais positivos, atingindo recordes his-
téricos. O desempenho é resultado da execugao
dos planos de manutencéo, de iniciativas de
compatibilizacao de intervencdes, da moderni-
zacdo e melhorias implantadas, da reavaliagéo
dos processos, da incorporagao de novas tecno-
logias e do cumprimento das exigéncias regula-
térias, proporcionando mais rentabilidade para
a companhia e maior confiabilidade e seguranca
operacional ao sistema elétrico.

No ano, o desempenho operacional dos ativos
de geragdo e transmissdo da Eletrobras Chesf
esteve acima das metas estabelecidas pela
Aneel e pela holding.

Demos sequéncia as acoes de implementacao
de melhorias, por meio de um eficiente Plano
Plurianual de Modernizagao, que abrange os
ativos de geragdo e transmissao de energia, com
0 objetivo de substituir equipamentos em final
de vida util, gerando e transmitindo energia de
maneira regular e com seguranca.

Em nossos ativos de transmissao, as principais
iniciativas nesse sentido sdo: substitui¢ao de equi-
pamentos de subestacdes; revitalizacdo de linhas
de transmissdo; aquisicao de reserva técnica;
modernizagao de sistemas de controle, protecao
e automagcao; modernizacao da telessupervisdo
de subestacdes e da rede de telecomunicacgoes;
implantacdo de melhorias civis em subestacdes;
adequacdo de instalagdes para teleassisténcia; e
substituicao de equipamentos de subestagoes.

Em 2022, foram realizadas mais de 2,3 mil me-
lhorias de ativos, entre as quais:

e 571 para-raios;

e 458 transformadores de instrumento;
* 225 chaves seccionadoras;

* 8reatores;

* 95 disjuntores;

* 27 buchas;

* 13 radiadores; e

* execucao de melhorias nos sistemas de prote-
¢do, automacao e telecomunicacoes.

i
@

40.079 GWh

gerados em 2022,

A companhia gerou, em 2022, 40.079 GWh*,
52% a mais que em 2021. Esse resultado foi
influenciado pela condi¢do hidrolégica favoravel
ocorrida no perfodo Umido de 2021/2022, tor-
nando possivel o reenchimento dos reservatérios
de Sobradinho (BA), Itaparica (BA) e Boa Esperan-
ca (PI). Para controle dos niveis, houve, inclusive,
vertimento em todas as usinas da cascata do Sao
Francisco e na usina de Boa Esperanca.

Outro destaque de 2022 foi a operagdo con-
tinua, na faixa de operacao normal (acima de
60% de seu volume Util) do reservatério de
Sobradinho, principal do Nordeste, ao longo

de todo periodo seco. Em 31 de dezembro,

o armazenamento medido foi de 69,63%. A
afluéncia média a UHE Sobradinho, no periodo
Umido 2021/2022, foi 213% acima da média do
mesmo intervalo em 2020/2021.

* Considera empreendimentos corporativos.

< L
h _4
v \y

99,97%

alcangados em Disponibilidade
Operacional de Linhas de Transmissao. EU6
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Ces

Disponibilidade Operacional Disponibilidade Operacional Disponibilidade Operacional
de Geracgao' de Linhas de Transmissao? de Transformadores

L RP Y oo R oo
EENY 13 Y ;- EEY oo
BB 109 S oo o;  EEY oo,/

1,06 1,20 99,88 99,98 99,86 99,97

Indicador de Robustez
do Sistema Parcela Variavel - PV

Y . 5. B 114
22 91,40 R 1 15
02 02 oo oo 3539
96,55 1,03 99,08% | 98,39% | 96,80%
* Considera empreendimentos préprios (podendo incluir cor-
89,00 0,00 ) porativos e propriedade compartilhada) e SPE.

Disponibilidade média por
fonte de energia (%)* Euzo

Fonte de
en_ergia
primaria

2020 2021

97,00
*Os dados histéricos de 2020 e 2021 consideram a nova meto-

Nestes grdfcos, quanto maior o nimero, melhor, com excegao do grdfico Parcela Varidvel (PV), no qual vale o inverso. dologia utilizada a partir de 2022.

" Difere do contetido do EU30.

* Valores correspondem ao EUE. Disponibilidade média da usina
e interrupgao por fonte *-2022

O indicador de Disponibilidade Operacional de O resultado para o indicador de Parcela Variavel EVU30

Linhas de Transmissao apresentou o melhor (PV), em 2022, foi 1,03% sendo o melhor do

resultado do histérico da empresa, acima da histérico da empresa. O indicador de robustez do

meta de 99,91%, refletindo excelente desempe-  sistema ficou em 96,55%, alcangcando o melhor Numero de horas

nho no servico prestado e alcangando ovalorde  resultado dos ultimos cinco anos. de interrupcao

disponibilidade em 99,97%. planejada (horas)
A disponibilidade operacional de geracéao ficou Ndmero de horas

O indicador de Disponibilidade Operacional de acima da meta de 1, mantendo o valor de dispo- de interrupcao

Transformadores também apresentou o melhor nibilidade em 1,09. nao planejada

resultado histérico da empresa, acima da meta (horas)

de 99,89%, alcangando o valor de disponibilida- Os dados apurados e apresentados pela Eletro- Disponibilidade

de em 99,97%. Esses indicadores representam a bras Chesf sdo auditados pelo ONS, para o caso média de geracdo

probabilidade de um equipamento estarem ope-  das usinas hidrelétricas. Para as edlicas, as infor- (%)

racdo ou pronto para desempenhar sua fungao. magdes sdo recolhidas por meio de um sistema Comaidera empreendimentos proprios (podende melur

préprio da com panhia, o Scada. corporativos e propriedade compartilhada).

9.672,91 | 2.829,60
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QUALIDADE E SEGURANCA

DO SERVICO

A Eletrobras Chesf investe de forma continua em
seus ativos para manté-los em plena operagao.
Para isso, desenvolve amplos programas de
modernizagdo de equipamentos e usinas e atua
para ter exceléncia técnica e operacional, ade-
quando-se as mais atuais normas e certificacdes
de seguranca e de qualidade.

Em 2022, importantes conquistas foram obtidas
pela companhia. Em outubro, a auditoria externa
realizada pela Fundagao Vanzolini recomendou
a empresa para a certificagdo da norma ISO
55001, sem registrar nenhuma nao conformida-
de em relagdo a gestéao de ativos, tema ao qual
se refere a certificagdo. A avaliacao levou em
conta todo o portfélio de subestacées, linhas de
transmissao e parques de geragao hidrdulica,
edlica e solar, incluindo os sistemas de automa-
¢ao, protecao e telecomunicagoes.

Outra conquista de 2022 foi a recomendacao
para obtencao da certificacao ISO 45001 para

a usina hidrelétrica Boa Esperanca (Pl), apds
verificacao de auditoria externa. O processo foi
possivel apds a implantacao do Sistema de Ges-
tdo de Saude e Seguranca Ocupacional (SGSSO),
iniclada em 2020 (saiba mais na pagina 94).

A certificagdo obtida foi conduzida pelo proje-
to Prevenir+, responsdvel pela implantagao e
manutencao da ISO 45001 na Eletrobras Chesf,
por meio do SGSSO, nas 11 usinas hidrelétricas

da companhia. As UHEs Paulo Afonso IV (BA) e
Xingd (SE) ja contam com a certificacdo e foram
recertificadas em 2022.

Além disso, a companhia manteve, em 2022, a
certificacdao ISO 9001, que trata da gestao da
qualidade.

Para manter nossa
exceléncia técnica e
operacional, adequamo-nos
as mais atuais normas €
certificacdes de seguranca

e de qualidade.

UHE Boa Esperanga (PI) obteve recomendacao para certificagéo ISO 45001
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Investimentos em infraestrutura

e novos ativos

Em 2022, a Eletrobras Chesfinvestiu R$ 348 milhdes
no Programa de Modernizagao das Instalagdes
de Geragao. A companhia também realizou
obras em subestacdes e linhas de transmissao,
trazendo maior confiabilidade para o Siste-
ma Interligado Nacional (SIN). Sao destaques
dessa acao:

* R$ 55 milhGes para instalacdo e entrada em
operacao do quarto banco de transformadores
de alta tensao 500kV/230kV na subestacédo
Teresina ll, na capital do Piauf;

* R$ 4,3 milhdes para recapacitacéo da linha de
transmissao Catu/Camacari IV, entre as subes-
tacdes de Catu e Camacari, na Bahia;

* R$ 95 milhdes para instalacdo e entrada em
operacao da linha de transmissao, na tensao
de 230 kV, que interliga as subestag¢des Paraiso
e Acu ll, com 133 km. Trata-se da ultima obri-
gacao das outorgas de Contrato de Concessao,
o que permite a Eletrobras Chesf, a partir desse

cumprimento, participar de novos leildes de
transmissao;

R$ 3 milhdes para a instalag&o e inicio da ope-
racdo da nova entrada de linha 69 kV Lagoa
Nova do Seridd, na subestacédo Lagoa Nova ll,
no Rio Grande do Norte;

R$ 16,4 milhoes para a instalagao e entrada
em operagao e entrega para operagao comer-
cial do novo terceiro transformador trifasico de
poténcia 230/69kV 100 MVA na subestacao de
Angelim (PE);

R$ 12 milhdes para a substitui¢ao de trés
reatores (um em 500 kV, 50 Mvar e dois 500 kV
3x50 Mvar) na subestacao da Usina de Luiz
Gonzaga (PE); e

R$ 24,8 milhoes para a energizacédo do quarto
transformador trifasico, abaixador de 230 kV
para 69 kV, com uma poténcia de 100 MVA, na
subestacao Campina Grande Il (PB).

PLANO DECENAL DE EXPANSAO E PROGRAMA
DE MODERNIZAGCAO DAS INSTALACOES DE
GERACAO

A Eletrobras Chesf desenvolveu, em 2022, um
Plano Decenal de Expansdo, considerando novos
investimentos tanto na drea de geragdo como
na de transmissao.

Para as linhas de transmissao, a proposta é investir
R$ 18 bilhées para ampliar a capacidade de opera-
¢do. Na geragdo, os valores somam R$ 28 bilhoes, e
pretende-se ampliar em 30% a oferta de energia.
Em ambos os casos, os investimentos estdo pre-
vistos para serem realizados em dez anos.

Parte desses esforgos integram o Programa
de Modernizacao das Instalages de Geragéao,
lancado em 2021.

Em 2022, continuaram a ser executadas obras
nas usinas de Paulo Afonso IV (BA) e Sobradi-
nho (BA). O programa também ird modernizar
as UHEs Luiz Gonzaga (PE) e de Xing6 (SE). Os
investimentos serdo destinados a substituicao
de equipamentos analdgicos por digitais, esfor-
€O que garantiré as estruturas geradoras mais
25 anos de operagdo com alto desempenho.
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PLANO DECENAL  ,  CE. -
DE EXPANSAO '

A Eletrobras Chesf possui, em sua
carteira de expanséo, projetos de
geracao e transmissao de

energia, com investimentos de

até R$ 46 bi previstos para os ¢ ANk =
préximosdezanos = | UHE Paulo
: ; ! Afonso IV/(BA) AN A
‘MA: IHE | L
TO X Sobradinho (BA)

-t

Investimento previsto
R 46 b’ nos préximos

l dez anos
Receita anual prevista

RS 5,3 bi

1 R ( Aumento na

f capacidade de geracao
= “ ~ 48GW
4,

@ A expansdo da geragado de energia conta, A expansdo da transmissdo de energia incluia Estdao em andamento as obras de

atualmente, com 32 empreendimentos de aquisicao de ativos em construcdo ou operacgao, modernizagado nas UHEs Sobradinho e Paulo
diferentes fontes e em diversas fases, somando autorizagoes para ampliagdes, reforcos e melhorias Afonso IV, e 0 programa de modernizagao
4,8 GW de poténcia instalada. O investimento e participacdes em leildes de transmissao. Os dos equipamentos de elevagao, que
previsto para implantacio é de R$ 28 bilhoes, investimentos sio estimados em R$ 18 bilhées, abrange as UHEs Luiz Gonzaga, Apolénio
com receita anual estimada em R$ 3,5 bilhoes. com receita anual esperada de R$ 1,8 bilhdo. Sales, Xingé e Paulo Afonso |, I, Il e IV.

%

Diretrizes do Plano
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INOVACAO E TECNOLOGIA

GRI3-3,EU8

Pesquisa, desenvolvimento, inovagao e tecno-
logia. Nas empresas Eletrobras, o investimento
constante e consistente em cada um desses
aspectos é considerado fator fundamental para
o sucesso das operagdes. Para a companhia,

a transformagéo digital como resultado dos
esforcos nesses campos impulsiona ganhos de
eficiéncia, de produtividade, de seguranca e de
sustentabilidade dos negécios.

Os resultados préticos e diretos do investimen-
to em inovagao e tecnologia ocorrem com a
criacdo de produtos e servicos com alta eficién-
cia e baixa emissdo de gases de efeito estufa,
possibilitando o desenvolvimento de sistemas e
processos para aumentar a integracdo de areas,
a construcado de um ambiente de alta perfor-
mance corporativa e 0 aumento da seguranca
em todas as operagdes da empresa.

Na Eletrobras Chesf, a gestdo de pesquisa, de-

senvolvimento e inovacao (P&D+1) se dd em duas

linhas: inovagao corporativa e inovagao aberta.

Na &rea de inovagao corporativa, o tema é geren-
ciado a partir da anélise das necessidades das di-

versas dreas de negdcio da empresa, em alinha-
mento com os Objetivos Estratégicos de TI, com

0 Mapa Estratégico da companhia e com o PDNG

da holding. O propésito é oferecer os melhores
recursos tecnoldgicos, visando gerar assertivi-
dade dos processos decisdrios e otimizagdo dos
recursos financeiros. Para buscar novas ideias, a

empresa adota sessdes internas de brainstorming,
technology roadmapping, premiagdes e comparti-
lhamento de conhecimentos entre as diferentes
unidades de negdcios ou departamentos da
companhia, além da pesquisa por novas tecnolo-
gias e andlise de mercado e vivéncia com clientes
para identificagdo de suas necessidades.

Ja na drea de Inovacao Aberta, encontram-se
todos os projetos de P&D+I normatizados pela
Aneel e alinhados ao planejamento do setor elé-
trico brasileiro concebido pela Empresa de Pes-
quisa Energética (EPE). O investimento minimo
da Eletrobras Chesf nessa &rea é fundamentado
pela Lei 9.991/2000, que estabelece o percentual
de 1% da receita operacional liquida (ROL) da
companhia a ser distribu{do da seguinte maneira:
0,2% para o Ministério de Minas e Energia, 0,4%
para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnoldgico (FNDCT) e 0,4% para projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Em 2022, investimos
R$ 103,9 milhdes no
Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento

e Inovacao.

Principais
projetos P&D+l

O Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao da Eletrobras Chesf é responsavel por
dois centros:

¢ Centro de Desenvolvimento e Inovacao (CDI):
virtual, responsével pela implantagao do ecossis-
tema de inovagdo na empresa; e

* Centro de Referéncia em Energia Solar de Pe-
trolina (PE): projetado para ser um dos maiores
laboratérios de pesquisa a céu aberto do Brasil.

No ambito de seu Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (P&D+1) e para o
alcance dos resultados, a Eletrobras Chesfin-
vestiu, em 2022, R$ 103,9 milhdes, incluindo a
contribuigao regulamentar ao Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT), ao Ministério de Minas Energia (MME)
e a Conta de Desenvolvimento Energético
(CDE), além dos projetos de pesquisa proprios
e as iniciativas executadas pelo Centro de Pes-
quisas de Energia Elétrica (Cepel).
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Dentro de sua carteira de projetos com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), a Eletrobras
Chesfinvestiu R$ 26,54 milhdes em 12 iniciati-
vas nos seguintes temas: fontes alternativas de
geracdo de energia; planejamento e operagao
de sistemas de energia elétrica e novos materiais
e componentes. Conheca, a seguir, os principais
avangos em 2022.

* Planta Fotovoltaica Flutuante do Lago de
Boa Esperanca: desenvolvimento de projeto
para implantacao de uma planta fotovoltaica
flutuante com poténcia instalada de 1,5 MWp,
oportunizando aplicagéo dos estudos realiza-
dos na flutuante instalada no reservatério da
UHE Sobradinho.

Otimizacao de Sistemas de Energias
Renovdveis com Armazenamento de Alto
Desempenho: desenvolvimento de modela-
gem matematica tendo como objeto imple-
mentacao de uma ferramenta de otimizagao
da escolha de locais com potencial para a
instalacao de plantas hibridas.

S 4

- -

4 S
-

o'

Investimos

R$ 26,54 milhoes

em 12 projetos com a Aneel.

Planta Hibrida Inteligente: desenvolvimento
de projeto para integracdo das fontes de ener-
gia edlica, solar e armazenamento de energia
por meio de baterias. Houve a entrega dos estu-
dos iniciais e especificagdo técnica da planta.

Armazenamento de Energia por meio de
baterias — SE Messias (AL): desenvolvimento
de projeto envolvendo hibridizacdo de tecno-
logias de armazenamento com uso de baterias
do tipo {on-litio e baterias chumbo-carbono.

Reator Saturado: desenvolvimento de projeto
e construcdo de equipamento protétipo com

aplicagao de novos materiais, a fim de criar um
reator saturado para compensagao de reativos.

Centro de Desenvolvimento e Inovacgao:
oriundo de um projeto estratégico, representa
0 marco inovador na empresa, proporcionando
aimplantagdo do ecossistema de inovagao,
gerando duas linhas de a¢des, a Inovacao Cor-
porativa e a Inovagédo Aberta. Essas a¢des con-
tribuiram com a melhoria de processos e com

os resultados, como o Programa de Formagao
de Agentes de Inovagéo, o Prémio de Inovagédo
Eletrobras Chesf e o Programa Inova, visando
integrar as diversas a¢des do ecossistema.

Hub de Inovagao: o projeto foi iniciado e realizou
a primeira chamada, tendo quatro projetos apro-
vados, buscando atender a demandas de areas
internas, gerando resultados para a empresa.

Energia Inovadora: primeiro programa de
inovacdo aberta da Eletrobras Chesf, envol-
veu cerca de 120 startups, que responderam
ao desafio de propor solugdes em cinco éreas
da companhia: Gestao Patrimonial; Projetos
de Geracgao; Projetos de Transmissao; Ges-
tao de Pessoas; e Contratagdes e Contas a
Pagar. Como resultado, foram contratados
os melhores projetos para cada um dos cinco
problemas apresentados. As soluc¢des inova-
doras serao desenvolvidas ao longo de 2023.

Empregados envolvidos em atividades de P&D+l em 2022

Empregados contratados (CLT) da empresa com dedicacao exclusiva em 8
atividades de P&D+I
Empregados contratados (CLT) da empresa com dedicacgao parcial em atividades

100
de P&D+l
Terceirizados, bolsistas e estagidrios da empresa com dedicacdo em atividades de 1
P&D+I
Colaboradores que participaram de treinamentos para inovagao 50
Percentual de colaboradores que participaram de treinamentos para inovacao 1,86%
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Investimentos Investimento Fontes alternativas de Novos materiais Operacao de sistemas
em P&D+I total P&D+| geracao de energia e componentes Seguranca de energia elétrica

< — > em 2022 R$ 26.542.760,00 RS 18.151.870,00 R$ 6.484.120,00 RS 1.278.400,00 RS 628.370,00
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O PLANO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
EINOVACAO DA ELETROBRAS cu:-xs

Uma estrutura pensada para direcionar o
desenvolvimento de estudos e pesquisa
conectados a negdcios sustentaveis e
novas oportunidades

. -
& 3
’
Aumentar Desenvolver
eficiéncia novos negocios:

e expandiro core  conquistar dominio
business corporativo tecnoldgico

L |
T

Sinergias

PDNG e
Sustentabilidade

IndUstria 4.0
Transicao
energética

Transformacao
digital @

=
“hiinlaln

®
v
Gestao 4 7
corporativa \(

Modernizagao e
gestao de ativos

Seguranca i
s Sustentabilidade
®) ﬁ il
Direcionadores Estratégias em
comercializagao g
X de energia Operagao,
Projetos P&D+| supervisao e
. v controle
SRR T R Re Pro;etoseSen./l(;os do Cepel
| Open Innovation e
desenvolvimentos com startups
Iniciativas empreendedoras ‘
internas e externas
Expansao e Expansao
Novos modelos prosperidade  energética

de negdcio

D

Hidrogénio

Verde @

Mobilidade

Implantagdo de
empreendimentos

Fontes renovéaveis:
exploragao e novas
tecnologias

Eletrobras Holding, Eletrobras Chesf, Eletrobras CGT Eletrosul, Eletrobras Eletronorte e Eletrobras Furnas sdo as principais mantenedoras do
Cepel, instituicdo com as maiores contribui¢des de inovacdes tecnoldgicas do Setor Elétrico, um verdadeiro centro nacional de referéncia
em pesquisa e desenvolvimento. A atuagdo no Cepel como associadas proporciona um vinculo vantajoso e estratégico para as partes,
sendo um grupo que fomenta solugdes tanto para os desafios atuais imediatos, quanto para a pesquisa de longo prazo.
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Transformacao
d i.g i.tal GRI 203-3, 3-3

A Eletrobras Chesf conta com um departamento
especifico de Transformacéo Digital, que impul-
siona mudangas tecnoldgicas na empresa, con-

ferindo maior capacidade de andlise de dados e

celeridade aos processos internos.

Em 2022, algumas tecnologias foram adicio-
nadas e consolidadas as rotinas da Eletrobras
Chesf, como Business Intelligence, Robotic
Process Automation — RPA (robotizac&o de pro-
cessos), e Inteligéncia Artificial (IA). Além disso,
foram implantados trés novos aplicativos méveis
(e-Move, e-Compras, SGLT — Construgao de LTs)
e foiampliado o escopo de atuacdo do chatbot
Elena, que possibilita o autoatendimento a for-
necedores e colaboradores da empresa.

O aplicativo e-Move é uma solugao de mobilida-
de para uso de veiculos a servico pelos empre-
gados. O e-Compras € o aplicativo de compras e
contratacdes da Eletrobras Chesf, desenvolvido
para atender os fornecedores da companhia. J&
0 SGLT é voltado a fiscalizagao de obras de linha
de transmissdo da companhia.

Outra importante iniciativa em 2022, vélida para
todas as empresas Eletrobras, foi o inicio do pro-
jeto para migragdo da infraestrutura e servigos
da rede corporativa de Tl para a Google Cloud,
visando mais seguranca, agilidade, flexibilida-
de e escalabilidade, além de otimizar custos e
proporcionar uma rapida e agil modernizacdo do
ambiente computacional da organizagao.

Robotizacao de processos
9

O projeto Robotic Process Automation (RPA) visa
desenvolver solugdes robotizadas para auto-
matizacgao de atividades e processos repeti-
tivos, aumentando a velocidade e a confiabi-
lidade de execucgao. A ideia é permitir que os
colaboradores possam destinar mais tempo
para trabalhos mais complexos.

Em 2022, superamos as nossas metas e desen-
volvemos 17 novos robés, frente a 16 planeja-

dos, que liberaram 5.419 homem-hora por ano
— frente a 3 mil horas planejadas — dos empre-

gados e prestadores de servico para desempe-
nhar atividades mais complexas.

17 novos robos
desenvolvidos

que implicam em

5.419

homem-hora

liberados por ano
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Ciberseguranca

GRI13-3,418-1

A seguranca cibernética é tratada com elevada
importancia na Eletrobras Chesf, umavez que a
companhia opera um servico considerado es-
sencial para a sociedade. Garantir disponibilida-
de, integridade e confidencialidade das informa-
¢bes e de nossos sistemas é fundamental.

Em um cendrio de acelerada digitalizagao do
setor elétrico, as empresas Eletrobras inseriram
em sua matriz de risco a seguranca da informa-
cao. E, desde 2021, a Eletrobras Chesf dispde de
um departamento de Seguranga da Informacao.
A ciberseguranca é tratada, especificamente,
por duas dreas na empresa: uma que cuida da
rede corporativa de Tl e outra que trata da rede
industrial operacional (TO).

Em 2022, a Eletrobras Chesf desenvolveu impor-
tantes iniciativas na drea de ciberseguranca:

¢ implantagéo do Centro de Operagdo e Moni-
toramento da Ciberseguranca (SOC) da Eletro-
bras, que contempla ferramentas de rastreio de
informacdes das empresas Eletrobras em toda a
internet, deep web e dark web, que possam trazer
algum risco para o ambiente de Tl da empresa
ou comprometer a marca da organizagao;

implantacao do processo de gestdo de vul-
nerabilidades, que contempla ferramenta

que escaneia os computadores e servidores
conectados na rede da companhia, na busca
de vulnerabilidades que possam ser exploradas
por invasores e levar ao comprometimento do
ambiente computacional da empresa;

* implantagéo de solucdo de correlacionamento
de logs de segurancga que permite associar in-
formagdes geradas por diversos ativos de segu-
ranca em busca de ameagas e agdes suspeitas
dentro da rede corporativa da empresa; e

* implantagdo de politicas, regulamentos, pro-
cessos e dispositivos tecnoldgicos na drea de
TO para atendimento completo a primeira fase
da Rotina Operacional “Controles minimos de
seguranca cibernética para o Ambiente Regu-
lado Cibernético”.

Dada a importancia do
tema, desde 2021 dispomos
do departamento de
Seguranca da Informacao.
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GESTAO DA CADEIA
DE SUPRIMENTOS oo soressss s

©

As empresas Eletrobras atuam para construir
relaces de parceria com os nossos fornecedo-
res, valorizando a ética, a integridade, a trans-
paréncia e a sustentabilidade. Pretendemos
criar relacionamentos duradouros com esses
stakeholders e, conforme diretrizes estabelecidas
pela companhia, em especial a Politica de Lo-
gistica de Suprimentos das Empresas Eletrobras,
que foi atualizada em 2022.

A holding e todas as subsidiérias contam também
com o Guia de Conduta para Fornecedores das
Empresas Eletrobras, no qual orientamos quanto
a diretrizes e regras de conduta. Ilgualmente
atualizado em 2022, o documento preconiza
anao utilizacdo de trabalho escravo, forcado

ou trabalho involuntério de presos em todas

as etapas produtivas, ndo exploracao sexual de
criancas e adolescentes em seus processos e/ou
em sua cadeia produtiva, e a garantia de condi-
¢des dignas para os trabalhadores, inclusive de
empresas subcontratadas, levando em conside-
racdo aspectos como local de trabalho, trans-
porte, alojamento, alimentagao, higiene e outros
correlatos, e a nao discriminagéo por questdes
de cor e raga, estado civil, condigdo fisica e cog-
nitiva, idade, religido, sexo, classe social e outras.

O guia coibe, ainda, todas as formas de ameaga,
coercao e violéncia fisica, verbal ou psicolégica,
tornando clara a proibicao de assédio moral e

Em nossas relagées comerciais, sao inseridas
clausulas de comprometimento com o Cdédigo
de Conduta da Eletrobras e de observancia aos
Nossos compromissos publicos.

sexual. Além disso, no contetido do material,
esclarecemos a respeito das formas de contra-
tacao realizadas pela companhia e disponibiliza-
mos os contatos do Canal de Denuncias.

Em todas as relacées comerciais da Eletrobras
Chesfsdo inseridas clausulas de comprometi-
mento com o Cddigo de Conduta da Eletrobras
e de observancia dos compromissos publicos
assumidos pela companhia, de forma a incenti-
var os parceiros de negécios a atuarem regidos
pelos mesmos valores de ética, integridade,
transparéncia e responsabilidade. Além disso,
garantimos a liberdade de associagao e nego-
ciacdo coletiva em todas as nossas operacées (a
Eletrobras Chesf sé atua no Brasil). GR1 407-1

Para estabelecer conexdes pautadas por tais
valores, sao feitas diligéncias prévias e durante o
relacionamento com fornecedores, prestadores

de servicos e demais parceiros de negécios.
Dessa maneira, realizamos monitoramento
constante dos seguintes aspectos:

* conformidade juridica;

* avaliacdo econémico-financeira;

* qualificacdo técnica;

* conformidade com as especificagdes técnicas
estabelecidas;

* gestdo e fiscalizagao (monitoramento interno)
dos aspectos administrativos e técnicos da
execucgdo contratual; e

* due diligence ESG para fornecedores (meio am-
biente, direitos humanos e integridade).


https://eletrobras.com/pt/Fornecedores/POL-05 - Log%C3%ADstica de Suprimentos das Empresas Eletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/Fornecedores/POL-05 - Log%C3%ADstica de Suprimentos das Empresas Eletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Regulamentacao/Guia de Conduta para Fornecedores das Empresas Eletrobras 2022.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Regulamentacao/Guia de Conduta para Fornecedores das Empresas Eletrobras 2022.pdf
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Iniciativas de destaque em 2022

(s JhZ

Em 2022, a Eletrobras Chesf langou os projetos
Suprimento 360 e Gestao Sustentével de For-
necedores, desdobramento local do Projeto de
Gestao Sustentavel de Fornecedores da Eletro-
bras. Sdo iniciativas que pretendem potencializar
ganhos na gestdo de fornecedores, sobretudo
na identificagdo, no monitoramento e na reme-
diacao de riscos na cadeia de suprimentos, além
de expandir as politicas de sustentabilidade,
estabelecimento de critérios de selecao alinha-
dos ao PNG e a praticas ESG.

A Eletrobras Chesfampliou, em 2022, o niime-
ro de servicos disponibilizados pela Central de
Cadastro de Fornecedores do Centro de Servicos
Compartilhados (CSC) Nordeste, que concen-
tra as atividades de atendimento e orientacao
aos parceiros comerciais, efetivos e potenciais,
realizando a criacao e modificacdo de dados
cadastrais de todos os fornecedores das empre-
sas Eletrobras.

Além disso, foi implementada, em 2022, uma
nova plataforma para realizacao do processo

de avaliacéo de terceiros. A ferramenta otimiza
o levantamento de dados publicos e torna a
anélise sobre o potencial parceiro mais comple-
ta, ao considerar os riscos de fraude e corrupcao,
financeiro, fiscal, ambiental, trabalhista, criminal
e reputacional.

No ambito do projeto Gestdo Sustentédvel de
Fornecedores, os processos de monitoramento,
notadamente a matriz de criticidade e o due
diligence ESG, foram modelados, e os planos de

acgdo para melhorias identificadas foram estabe-
lecidos e estdo em andamento. Além disso, uma
acdo de comunicagao interna tratou da disse-
minacao desses processos, sua relevancia e a
importancia da participacao de todos os colabo-
radores nessas iniciativas.

Em 2023, pretendemos avancar nas diretrizes
de gestao de riscos de terceiros, em especial nos
aspectos de Satde e Seguranca Ocupacional,
adequando contratos e processos internos que
contribuam para o alcance da meta de zero
acidente com terceiros.

Nossos temas

de integridade,

direitos humanos e
responsabilidade social
sao apresentados aos
fornecedores no site da
companhia. Acesse.

23 0 QUEMUDA cri2-4

Formas de contratagao sao
alteradas

A desestatizagado da Eletrobras alterou de
forma significativa os processos de con-
tratacdo de fornecedores e prestadores de
servico. Com a privatizagao, a corporagao
deixa de seguir a legislacdo que rege as
compras das empresas estatais, destacan-
do as leis 8.666/1993 e 13.303/2016, que
tratam de licitagoes e contratos da Admi-
nistracao Publica.

Isso significa que as empresas Eletrobras
passam a contratar a partir de regras e
critérios préprios, atendendo a legisla-
¢ao brasileira e as melhores praticas de
padrdo mundial.

Desde o processo de capitalizagéo, as
contratagdes passaram a ser realizadas
somente com fornecedores cadastrados no
Portal Espaco do Fornecedor. Esta em ela-
boracao um novo regulamento de contra-
tacdes, com previsao de implantacao para
o inicio de 2023.

Para tirar duvidas dos fornecedores, dispo-
nibilizamos uma pagina com respostas as
perguntas mais frequentes (acesse aqui).
Além disso, ha a possibilidade de contato
pelo email caf@chesf.com.br e pelos tele-
fones (81) 3229-3298, (81) 3229-2537 e
(81) 3229-3162.



https://www.chesf.com.br/compras/Pages/Fornecedores/CadastroFornecedorEletrobras.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Perguntas-Frequentes-dos-Fornecedores.aspx
mailto:caf%40chesf.com.br?subject=
https://www.chesf.com.br/compras/Pages/Fornecedores/SustentabilidadeeIntegridade.aspx
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Fornecedores contratados Gri204-1

Fornecedores contratados 259
Valor total contratado por meio de licitagdo R$ 1,4 bilhao
Quantidade de fornecedores da empresa 1.474

*Nossos principais fornecedores sdo das dreas de tecnologia, informatica, telecomunicagdes, engenharia, inddstria, transporte, revenda, equipa-
mentos de energia elétrica, consultorias de diversas dreas e servigos de limpeza e seguranga.

Proporcao de gastos com fornecedores locais Gri204-1

‘ 2020 ‘

Orgcamento para

Fornecedores (R$) 1.527.608.491,64

2021 ‘

3.084.166.521,54

2022

1.500.023.532,30

Valor gasto com

. 593.581.584,17 775.263.129,01 759.492.202,97
fornecedores locais (R$)
Porcentagem do
or¢camento gasto com 38,86 25,14 50,63%

fornecedores locais (%)

* Consideramos fornecedores locais aqueles localizados na regiao Nordeste do Brasil, onde estd instalada a Eletrobras Chesf.

** Consideram-se os fornecedores vinculados aos CNPJ da Eletrobras Chesf.

Vista préximo as LTs na UHE Sobradinho (BA)

Portal Espaco
do Fornecedor

O Portal Espaco do Fornecedor, plataforma inte-
grada multisservicos, que inclui canal de relacio-
namento e atendimento aos fornecedores das
empresas Eletrobras, ganhou maior relevancia
com as alteragdes na forma de contratacao da
companhia, que agora ndo tém mais publicagdo
de chamadas publicas ou editais. O portal cen-
traliza as informacdes e o cadastro para todos
os fornecedores. No portal, com login e senha,
os fornecedores tém acesso a seu cadastro, ao
Certificado de Registro Cadastral (CRC), e podem
solicitar seu atestado de capacidade técnica,
preencher o processo de due diligence ESG, e
fazertoda a gestao dos contratos, inclusive o
monitoramento dos pagamentos.

A plataforma é integrada ao sistema de gestao
da companhia.


https://espacofornecedor.eletrobras.gov.br/sap/bc/webdynpro/sap/zwmm_telainicial?sap-language=PT
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RELACIONAMENTO
COM CLIENTES .......

A Eletrobras Chesf possui dois tipos de clientes e
beneficidrios por segmento de negdcio:

1. COMERCIALIZAGCAO

* Consumidores livres: consumidores de energia
elétrica com direito a negociar livremente a
compra e a venda de energia, a partir da mi-
gragao para o mercado livre. Os consumidores
livres podem escolher o fornecedor da energia,
bem como as condig¢des do suprimento.

¢ Distribuidores: empresas responsaveis pela entre-
ga e distribuicao de energia ao consumidor final.

* Comercializadores: entidades responsaveis por
fornecer a energia elétrica aos consumidores.

2. TRANSMISSAO

* Geradores (autoprodutor, PIE e ICG): pessoa
fisica ou juridica ou empresas reunidas em
consércio que recebam concessao ou autoriza-
¢do para produzir energia elétrica destinada ao
seu uso exclusivo, podendo, mediante autori-
zacao da Aneel, comercializar seus excedentes
de energia.

* Transmissores: agentes titulares de concessao
ou equiparados com delegacdo do Poder Con-
cedente para a prestacao do servico publico de
transmissao de energia elétrica.

* Distribuidores: empresas responsaveis pela
entrega e distribuicdo de energia ao consumi-
dor final.

* Consumidores: pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, legalmente repre-
sentadas, que solicitem o fornecimento de
energia ou o uso do sistema elétrico.

23 O QUE MUDA cri2-4

Novos contratos de concessao
ampliardo carteira de clientes

A partir de 2023, a Eletrobras Chesf
poderd ampliar a sua carteira de clien-
tes, iniciando um relacionamento mais
proativo de captacao no mercado livre
de energia. Isso acontece em fungao dos
novos contratos de concessao assinados
pela empresa com a Aneel, resultados
diretos da desestatiza¢do da companhia
(lela mais na pagina 7).

Partes interessadas | Canais de comunicacgao Detalhamento

Segmento Comercializacao

Consumidores

potencialmente livres: 11* é realizado por meio de contatos

O relacionamento com os clientes

Consumidores livres: O

telefonicos, reunides, malas-diretas,

Distribuidores de energia: 77

e-mails, publica¢ées no site da
Eletrobras Chesf, divulgagdes em

Comercializadores: 24
Clientes

jornais e revistas, eventos como
congressos e palestras, sites
especializados do setor elétrico e
leildes de venda de energia.

Segmento Transmissao

e ICG): 763

Geradores (autoprodutor, PIE

O relacionamento com os clientes

Transmissoras: 47

é realizado por meio de contatos
telefénicos, reunides, e-mails e

Distribuidores: 11

contatos diretos com gestores de

Consumidores: 25

contrato dos clientes.

*Encerramos o ano com 11. No entanto, até junho, quando um dos consumidores encerrou suas atividades, tinhamos 12.




TEMAS MATERIAIS RELACIONADOS

> Atracao, desenvolvimento e
retencdo de colaboradores

> Saulde, bem-estar e
seguranca do trabalhador

> Direitos humanos
> Relacionamento com
comunidades

CAPITAIS DO RELATO
INTEGRADO RELACIONADOS

A
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Maior ativo de uma organizacao, as pessoas
executam, controlam, gerenciam e coman-
dam os processos dentro de uma empresa;
também consomem e utilizam seus produtos
e servicos. Possuimos um sélido compromisso
com nossos funcionarios, clientes, fornecedo-
res, investidores e comunidades do entorno

e, portanto, faz-se essencial a promocao dos
direitos humanos, da satde, da seguranca, da
igualdade e da diversidade.

NOSSOS COLABORADORES

GRI 2-29, 2-6, 2-7, 3-3, 401-1, 401-3, 404-1, 405-1, EU14

(s J10)

A Eletrobras Chesftem 2.694 colaboradores em
seu quadro efetivo, todos na regido Nordeste

do Brasil. Atualmente, conta com a Politica de
Gestao de Pessoas das Empresas Eletrobras,

que padroniza as préticas de gestdo de pessoas

e fortalece uma cultura de desenvolvimento,
produtividade, reconhecimento e retencao de
pessoas, lideranca com foco em sustentabilidade,
promogao da seguranca e bem-estar dos pro-
fissionais, respeito a diversidade, promogao da
equidade, igualdade de oportunidades e incluséo.
As diretrizes da Politica sdo: planejamento de ges-
tao de pessoas; carreira, remuneracao e benefi-
cios; desenvolvimento de pessoas; seguranca do
trabalho, satide e qualidade de vida; e plano de
saude e previdéncia complementar.

A gestao do quadro de empregados tem como
objetivo principal atender as seguintes diretrizes
do planejamento estratégico:

° promogcao e avaliagdo continua do
desempenho, orientando o desenvolvimento de
carreira, com foco em resultado e competéncias;

* desenvolvimento e implementagao de modelo,
redes e programas de aprimoramento dos
empregados e da gestdo do conhecimento; e

* desenvolvimento de métodos de gestdo
estimulantes e capazes de motivar e engajar
as pessoas.

x O QUE MUDA GRri2-4

Gestao de pessoas passard por
transformacao cultural

A capitalizacao da Eletrobras ira alterar de
maneira significativa a gestao de pessoas
na companhia, principalmente no ambito
da atracdo e retencéo de talentos, baseado
nas competéncias, resultados e diversi-
dade. As contratacoes, anteriormente
realizadas somente por meio de concursos
publicos, passardo a ser feitas de acordo
com os planos estratégicos e as neces-
sidades operacionais definidas pela alta
administracdo da empresa.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica de Gest%C3%A3o de Pessoas.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica de Gest%C3%A3o de Pessoas.pdf
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Plano de Demissao
Voluntaria

Em outubro de 2022, foi langado o primeiro Pla-
no de Demissao Voluntéria (PDV) da nova gestao
das empresas Eletrobras apds a desestatizacao.
Esse PDV é acessivel a colaboradores aposen-
tados pela previdéncia oficial ou aposentaveis
até 30 de abril de 2023, considerando critérios
de idade e tempo de contribuicéo ao Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS).

Na Eletrobras Chesf, ha 968 colaboradores ele-
giveis ao plano. O compromisso da abertura do
PDV consta da proposta do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) para o Acordo Coletivo de Traba-
lho (ACT) 2022/2024 e inclui o oferecimento de
condicdes superiores as ofertadas na Ultima ver-
sao do plano, langado pela empresa em 2019.
Ao todo, 912 pessoas deixardo a empresa. Casos
excepcionais poderdo ter saidas posteriores, a
critério da Eletrobras.

Dentro do PDV, a empresa ofereceu a todos

os seus empregados palestras sobre os temas:
longevidade; relagoes familiares e sociais; e ati-
vidades diversificadas — lazer, cultura, educacéo,
voluntariado e trabalho, e projeto de vida. Além
disso, disponibilizou apoio psicossocial por meio
de uma rede de psicélogos e assistentes sociais
das empresas Eletrobras que fazem escuta ativa
e encaminhamentos para outros servicos publi-
cos ou particulares, quando necessario.

Também foram oferecidas oficinas voltadas ao
bem-estar dos empregados, com os temas alimen-
tagdo consciente, vida financeira e saide mental.

Transformacao
cultural

A transformacéo cultural nas empresas
Eletrobras se intensificou em 2022, a partir
da capitalizagdo da companhia. A mentali-
dade de uma organizag&o privada, com foco
em atragao e desenvolvimento de talentos,
sustentados pela l6gica meritocrdtica de tra-
balho, passou a serassunto central de nossos
workshops e capacitagdes.

SISTEMA DE GESTAO DE DESEMPENHO

Em 2022, a Eletrobras Chesf promoveu avan-
¢os em seu Sistema de Gestdao de Desempenho
(SGD), alinhando as metas de todas as areas da
companhia as estabelecidas pela holding.

No desdobramento dessa iniciativa, foram defini-
das metas de desempenho de equipes e indivi-
duais, conectando os resultados a serem atingidos
com o PNG da Eletrobras Chesfe com o PDNG da
holding, refor¢gando o alinhamento estratégico.




S
Eletrobras Perﬁl dOS empregadOS GRI 405-1, EU14

Chesf

RELATORIO Empregados, por faixa etaria Empregados, por tipo de contrato de trabalho e género

ANUAL

5027 L | 2020 2021 2o2[Mngge 200 0 | 0 201 |
T NN MO o2t tiomens | Mulheres | Total Homens | Muheres | Total Homens  Mulheres
De30a 1760 1710 1644  Integral 2.104 522| 2.626| 2.046 507 | 2.553| 1.775 426 | 2.201
50 anos ' ) '
~50anos | 1342 | 1336 1030  Parcial 478 58| 536 485 46| 531 453 40| 493
Total 3.162| 3.084| 2.694  Total 2.582 580 | 3.162| 2.531 553 | 3.084  2.228 466 | 2.694

*Conforme premissa da holding: para carga hordria mensal de no minimo 200 horas, considera-se periodo integral. Para carga hordria mensal abaixo de 200 horas,
considera-se periodo parcial.

Boas-vindas

Em 2022, tivemos diminuicdo de 12,65% no
quantitativo do quadro efetivo de pessoal em
relacdo ao ano anterior. Essa reducéo ocorreu,
Prosperidade principalmente, em fun¢ao do PDV. A taxa de
rotatividade no ano foide 15,07%.

Em relag&o a rotatividade de pessoal, houve

diminuigdo de 50% no nimero de admissdes em
2022 (3) em relagao a 2021 (6). Assim como em
2021, essas admissdes aconteceram por medidas
judiciais. Houve aumento de aproximadamente
Sumario GRI 413% no ndmero de desligamentos em 2022
(410) em relagdo a 2021 (80). Todas as admissoes
e demissdes ocorreram na regidao Nordeste, onde
Asseguracao trabalham os funciondrios da Eletrobras Chesf,
incluindo os que deixaram a empresa por PDV -0
que justifica 0 aumento das saidas de profissionais.

Governanga

Planeta

Anexos

Todos os empregados da Eletrobras Chesf atuam
CiGiies no Nordeste do Brasil. Dessa forma, a totalidade
das contratacdes e dos desligamentos ocorre
nessa regiao.

Ao longo de 2022, contamos com 20 estagiarios
e 72 jovens aprendizes em nosso quadro.
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Empregados contratados, por faixa etaria Gri401-1

Empregados que deixaram a empresa, por faixa

etaria Gri401-1

BEVE] N° | Taxa N° | Taxa Taxa N° | Taxa N° | Taxa
Abaixo de 30 anos 0 0 0 0 0 0 Abaixo de 30 anos 0 0 1 2,63 0 0
Entre 30 e 50 anos 41 023 21 012 21 012 Entre 30 e 50 anos 91 0,51 9| 052 20 1,2
Acima de 50 anos 41 0,29 41 0,29 1 0,1 Acima de 50 anos 33 2,41 70| 514 390\ 37,61
Total 8 6 3| 0,22 Total 42 80 410

Empregados contratados, por género Gri401-1

Empregados que deixaram a empresa, por género

GR1401-1
SO -
Homens 71 0,27 0,23 0,04 Homens 34 1,3 14,32
Mulheres 11 0,17 0 0 2| 042 Mulheres 8| 136 26| 4,64 88| 18,64
Total 8 6 3| 046 Total 42 80 410

Empregados, portipo de jornada

Tipo de emprego

mmmmmm

*Taxa de rotatividade: 15,07%

Jornada integral 2.104 2.626 2.046 2.553 1.775 426 2.201
Jornada parcial 478 58 536 485 46 531 453 40 493
Total 2.582 580 3.162 2.531 553 3.084 2.228 466 2.694

*Todos os colaboradores da Eletrobras Chesf encontram-se na regi@o Nordeste.

**Em 2022, tivemos a diminui¢ao de aproximadamente 13% no quantitativo do quadro efetivo de pessoal em relagdo ao ano anterior. Essa redugdo se deu,

principalmente, em fungdo do Plano de Desligamento Voluntdrio — PDV. Sequem resultados da taxa de rotatividade por género, faixa etdria e regido, em 2022:

POR GENERO: Homens —14,32 / Mulheres — 18,64

POR FAIXA ETARIA: Abaixo de 20 anos— 0/ Entre 20 e 50 anos — 1,2 / Acima de 50 - 37,01

POR REGIAO: Norte — 0 / Nordeste — 15,07 / Centro-Oeste — 0 / Sudeste — 0 / Sul — 0
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Contratos de
trabalho

GRI 2-7

Por regiao

NORDESTE

2.694

Por género Tipo de emprego

R

1 4 O =
HOMENS MULHERES INTEGRAL MEIO PERIODO

2.228 466 426 40

mulheres mulheres mulheres mulheres

2.694 1.775 453

2.201 493

TOTAL TOTAL

1. Considerando os seguintes tipos de vinculo: empregados préprios, requisitados, anistiados reintegrados na
companhia e cargos comissionados. Nao inclui empregados cedidos, empregados em licenga sem vencimentos,
estagidrios e jovens aprendizes. Apds a capitalizagdo, ndo temos mais empregados cedidos ou requisitados de
drgdos governamentais.

2. Todos os empregados da Eletrobras Chesf possuem contrato por prazo indeterminado, ou seja, sem prazo definido
para a finalizagdo. Os dados reportados consideram os funciondrios correspondentes a base de 31/12/2022.

3. Conforme alinhado com a holding, os requisitados sdo classificados como contrato por tempo indeterminado,
conforme decreto N° 9144, de 22 de agosto de 2017.

4. Conforme premissa da holding: para carga hordria mensal de no minimo 200 horas, considera-se periodo
integral. E, abaixo de 200 horas mensais, considera-se periodo parcial.

5. Todos os colaboradores da Eletrobras Chesf encontram-se na regi@o Nordeste.
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Trabalhadores terceirizados Rem u neragéo

GRI 2-8 GRI 2-19, 2-20, 2-21

Ao final de 2022, a Eletrobras Chesf conta-
va com 3.455 trabalhadores terceirizados, Em 2022, a determinacdo da remuneracdo dos Os reajustes salariais também s&o feitos em
sem variagao significativa nesse nlimero colaboradores da Eletrobras Chesfiniciou-se funcao da evolugao da carreira de cada empre-
ao longo do exercicio. As empresas de ori- pela definicdo do valor do salario-base. Até gado, que é monitorado anualmente por meio
gem desses profissionais mais recorrentes junho, antes da desestatizacéo, o empregado de avaliagdes de desempenho e conforme
sdo as de servicos de natureza continuada, ingressava na companhia por meio de concurso  determina o Plano de Carreira e Remuneragao
as facilities, e de construcao, para execu- publico com um salério-base inicial (salario de da empresa, além das tratativas decorrentes
¢do de obras. captacao) ja definido. As variagdes se davam de  dos Acordos Coletivos de Trabalho, mediados
acordo com o cargo ocupado pelo profissional, pelos sindicatos.
Todos os trabalhadores terceirizados con- conforme determina o Plano de Carreira e Re-
tam com relacdes contratuais interme- muneragdo da empresa. N&o hd membros independentes ou comité de
diadas por pessoas juridicas em prestacao remuneracao independente que supervisiona
de servigos. Os servicos mais comuns sao: A remuneracao inicial de profissionais com o processo de determinagao da remuneragao
obras, limpeza e conservagao, seguranca formacgao de nivel superior sdo somados os dos empregados. As visées dos stakeholders,
patrimonial, apoio administrativo, manu- proventos fixos (como adicional por tempo de inclusive acionistas, ndo sao levadas em con-
tencéo predial, transporte e servigos de TI. servico e gratificagao de fungado) e os proventos  sideranc¢do na definicdo da remuneragao. Nao
varidveis (periculosidade, adicional noturno, ha consultores envolvidos na determinacéo da
Os dados desses trabalhadores sao inseri- penosidade, entre outros). remuneragao dos empregados.
dos e ficam disponibilizados no Sistema de
Gestao de Terceiros (SGT). As informacgoes
e evidéncias documentais da atuagdo dos
profissionais sdo carregadas no sistema
pelos préprios fornecedores e validadas
por empresa de auditoria externa especia-
lizada na gestao de riscos com terceiros.

Manutencao nas LTs: cuidado
com SST para colaboradores e
para terceiros

*Os 3.455 trabalhadores se referem somente prestadores de servigo.
Os dados sobre estagidrios e aprendizes estdo na pdgina 82.

** Os quantitativos foram levantados por meio dos relatdrios SAP:
prestadores de servigo e estagidrios em 31.12.2022 e jovens aprendizes
em 28.12.2022.
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Eletrobras o , ,
Chesf Salario-base, por categoria funcional (RS) cri40s-2
e | Homems _ Muheres __ Homens __ Muheres ____Homens __Muheres]
ANUAL
2022 Geréncia 21.354,95 21.347,93 22.494,32 21.331,63 27.474,55 26.783,15
Com nivel superior 11.389,76 10.328,12 12.062,16 11.022,63 14.761,19 13.528,15
Sem nivel superior 5.181,06 5.454,21 7.227,89 8.448,45 6.719,93 7.037,49

Remuneracgao, por categoria funcional (R$) cri40s-2

Boas-vindas

Governanga
Cargos gerenciais 25.189,81 23.659,30 27.121,78 24.255,88 33.359,31 30.705,54
Prosperidade Com nivel superior 15.563,07 13.000,07 16.679,14 14.136,86 20.482,22 17.465,84
Sem nivel superior 8.113,79 8.104,57 10.828,09 11.374,03 10.785,32 10.325,00
Planeta Razao matematica entre salario-base para mulheres Razao matematica entre a remuneracao para
e homens em cada categoria funcional mulheres e homens em cada categoria funcional
Sumério GRI oo oo o2l 20 2021 202
Cargos gerenciais 1 0,95 0,97 Cargos gerenciais 0,94 0,89 0,92
Asseguragao Com nivel superior 0,91 0,91 0,92 Com nivel superior 0,84 0,85 0,85
Sem nivel superior 1,05 1,17 1,05 Sem nivel superior 1 1,05 0,96

Anexos
*Considera-se unidade operacional a Eletrobras Chesf e o seu préprio CNPJ..

** A segregagdo que considera o nivel de escolaridade usada € a do cargo da admissdo e nao da escolaridade mais alta do empregado.
Créditos

** Os cargos gerenciais compreendem todos os profissionais em posicdo de lideranga formal na companhia.
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Eletrobras BeneFlClOS GRI401-2,401-3

Chesf
RELATORIO A Eletrobras Chesf concede os seguintes benefi- A empresa concede beneficio de peculio por
ANUAL cios aos seus empregados: morte ou invalidez com valor-limite estabelecido
2022 em Acordo Coletivo de Trabalho. A companhia
* transporte (préprio ou por meio oferece, ainda, reembolso de tecnologias assis-
de vale-transporte); tivas, como aparelhos auditivos e respiratérios,

como CPAP e BiPAP, com valores-limites deter-

. a4 . s )
auxlio Funeral’ minados em normativo.

licenca-maternidade/paternidade,

com possibilidade de prorrogacéo;

Boas-vindas - assisténcia médica e odontoldgica; Licenca-maternidade/paternidade
+ seguro devida em grupo; oo 20 202
Governanga
* fundo de aposentadoria; homens 56 50 St
Empregados que tiraram a licenca
Prosperidade ° remuneracao varidvel; mulheres 10 22 11
* auxilio-refeicao e auxilio-alimentacao; Empregados que retornaram ao trabalho, homens 59 51 51
Pessoas " no periodo do relatério, apds o término da
_ * auxilio-creche; licenca mulheres 9 16 11
Planeta * auxilio-educagao; Empregados que retornaram ao trabalho homens 60 51 51
' i . apés a licenca e que continuaram
* gratificacao de férias; dos 12 , "
empregados 12 meses ap6s oretornoao | oo 12 24 11
Sumadrio GRI * adicional por tempo de trabalho; trabalho
° aux[’lio_Farmécia; homens 100 100 100
= Taxa de retorno (%)
Asseguracao
gurag * licenca para trabalhadores vitimas mulheres 100 100 100
de violéncia doméstica; )
A omens 98,36 100 100
HEHES * auxilio-doenca; Taxa de retencao (%)
mulheres 100 100 100
o ¢ licenca por acompanhamento, por
Créditos ; . o ‘ ,
falecimento de pad rasto e mad rasta; e *Todos os colaboradores tém direito de tirar licenca-paternidade e maternidade.

cursos de idioma estrangeiro.

*Ndo hd discriminagdo por unidade operacional. Consideramos toda a empresa como uma tnica unidade operacional. GR1 401-2, 401-3
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ATRACAO, DESENVOLVIMENTO E
RETENCAO DE COLABORADORES

GRI3-3

A Eletrobras Chesf se norteia pela Politica de
Gestdo de Pessoas das empresas Eletrobras, bem
como segue como diretrizes estratégicas “Va-
lorizagdo e Comprometimento das Pessoas” e
“Exceléncia em Pessoas e Cultura de Exceléncia”.

A companhia possui um departamento respon-
savel pela remuneracao de seus colaboradores
e outro pela educagdo corporativa e gestao do
conhecimento, do clima, da cultura e de mu-
dangas organizacionais.

Em sua atuagao, destacam-se dois principais
projetos:

* projeto de fortalecimento da cultura
organizacional, impulsionado por um contexto
de modernizacéo do setor elétrico e de
capitalizagao dos negécios da companhia,
com foco nos resultados, no fomento a cultura
agil e de inovagéo e no desenvolvimento das
pessoas para a alta performance. Para viabiliza-
lo em consonancia ao Mapa Estratégico da
empresa, algumas medidas prioritérias foram
adotadas, como a modernizagéo do Sistema
de Gestao do Desempenho (SGD), que tornou
a ferramenta mais amigdavel e permitiu maior
produtividade na gestdo do processo aos
gestores e equipes; a implementacdo de
metodologia de definigdo de metas individuais
e de equipes baseadas no Planejamento
Estratégico, no PDNG e na Agenda 2030; além

de avaliacdo e prospeccao de novas praticas
de reconhecimento aos colaboradores; e

* projeto de alavancagem do capital
humano, com foco na promogao da
diversidade, no desenvolvimento das
liderancas e na experiéncia e engajamento
dos colaboradores. Além da aderéncia
as diretrizes estratégicas da empresa, o
projeto incorpora os principais requisitos
de sustentabilidade, incluindo os ODS e
critérios ESG, visando ao aprimoramento dos
indicadores e a gestdo do capital humano.

Além deles, a empresa também promove o Café
Prosa, com palestras e encontros para o publico
interno; entrega as medalhas de Reconheci-
mento pelo Tempo de Servico aos seus colabo-
radores; e estimula a participagdo em corridas
de rua. A avaliagdo da performance dessas a¢oes
é realizada periodicamente por meio do acom-
panhamento de indicadores.

Integracao de novos funcionarios

Colaborador Eletrobras Chesf
com EPIs: gestao de pessoas é
norteada por politica prépria

O Programa de Recepcao, Integracao e Alocagao de Novos Funcionarios tem
influéncia direta na retencao de colaboradores, a partir do momento que garante
maior adequacao entre o perfil das vagas oferecidas e os perfis profissional e com-
portamental do novo empregado, gerando maior satisfagao com suas funcoes.



https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Pessoas.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Pessoas.pdf
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Capacitacao e treinamento

GRI1 404-2, 410-1, 412-2,EVU14

A educacgéo corporativa das empresas Eletrobras
tem, entre seus objetivos, promover a gestdo do
conhecimento, o desenvolvimento de compe-
téncias dos colaboradores e a valorizacédo do
capital intelectual, contribuindo para a estra-
tégia da companhia e para o fortalecimento da
cultura organizacional e de aprendizagem.

A Unise, que estéa estruturada em seis escolas,
tem o papel de desenvolver as competéncias
gerais estabelecidas pelo Plano de Carreira e
Remuneracao (PCR), bem como aquelas rela-
cionadas a lideranca e as que sao criticas para a
viabilizacdo das estratégias das empresas.

O investimento continuo na formacao e desen-
volvimento de seus colaboradores é uma premissa
para a Eletrobras Chesf, que oferece, por meio do
Plano de Educacao Corporativa (PEC), oportunida-
des educacionais e aprendizagem continua a todos
os colaboradores por meio de cursos, palestras, ofi-
cinas e semindrios; e gestao de competéncias ge-
rais e especificas voltadas aos seus negécios. Além
disso, a Eletrobras Chesfsegue incentivando acoes
educacionais on-line e as parcerias com instituicées
diversas para iniciativas presenciais gratuitas.

Em 2022, foram executadas a¢des educacionais
que capacitaram os empregados e gestores nas
competéncias consideradas prioritérias, sejam
técnicas, gerenciais ou gerais. O foco das inicia-
tivas de aprendizagem estd em resultados, alta
perFormance, inovacao, transformacao digital,
salde e seguranca do trabalho. Os principais
programas realizados no ano foram:

> de Desenvolvimento de Lideres, voltado
a aspectos técnicos e comportamentais;

* de Integracao de Aprendizes, voltado ao
desenvolvimento de competéncias para o
trabalho, conforme a formacao realizada
e contratada pela Eletrobras Chesf;

* de Gestao de Ativos, composto por agdes
educacionais que preparam os empregados
no tema, validadas por auditoria externa, e
que culminou na certificagdo ISO 55001;

* Prevenir+ (Sistema de Gestao de
Sauide e Segurancga Ocupacional — SO
45001), leia mais na pagina 94;

* de Alavancagem do Capital Humano,
que valoriza as a¢bes de inclusao e
diversidade no ambiente de trabalho,
mediante palestras sobre os temas;

* Energia, Seguranca e Saude, que
busca avancar na cultura de Seguranga
e Sadde Ocupacional (SSO); e

* de Requalificagcao Cultural, que
demandou agbes educacionais em temas
com foco em resultados e inovacao.

Além da realizagdo desses programas, adquiri-
mos e iniclamos, em 2022, cursos de longa dura-
¢do em temas como gestao e gerenciamento de
projetos, ESG, seguranca de barragens, direitos
humanos, regulacdo do setor elétrico, modela-
gem computacional e tecnologia industrial.

A Eletrobras Chesftambém concede aos seus
empregados sem formagao em curso superior o
beneficio Auxilio-educagdo — Ensino Superior. Por
meio desse incentivo, em 2022, cinco emprega-
dos finalizaram graduagdes em Gestao Ambiental,
Engenharia Elétrica, Tecnologia em Automagcao
Industrial, Anélise e Desenvolvimento de Sistemas.

Em 2022, foi alcangada a maior média de horas
de capacitagéo por empregado da histéria da Ele-
trobras Chesf: 62,40. Ao todo, foram 192.454,52
horas de treinamentos, frente a 163.280,05 em
2021.Somente dentro dos temas responsabi-
lidade socioambiental, cultura e valores, foram
realizadas mais de 9 mil horas de treinamentos.

Em 2022, o valor total aplicado pela companhia
em educacao corporativa foi de R$ 5.046.584,08,
o0 que significa um investimento médio por
empregado de R$ 1.636,38, resultando em um
custo de hora no valor de R$ 26,22.

AL

62,40

foi a média de horas de capacitacao
por empregado em 2022, a maior da
histéria da Eletrobras Chesf.
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Eletrobras Para manutencao e alavancagem do
Média de horas de capacitacao de empregados, por género cri4o04-1 capital intelectual, a Eletrobras Chesf
Chesf P ¢ preg porg
conta, ainda, com o Programa de
RELATORIO to. Em 2022, publicamos a Resolu¢ao
ANUAL Homens 22,06 49,83 63,71 Normativa Gestao do Conhecimento e
2022 Mulheres 1973 56.54 5639 inauguramos a ferramenta Processos
Eletronicos para o Repasse de Conhe-
Total 21,64 51.03 62.40 cimento, levando em consideracao a

saida de trabalhadores por meio do
PDV. GRI 404-2

Média de horas de capacitacao de empregados, por categoria funcional Gri404-1

Geréncia 34,74 125,80 91,76
Governanga
Com nivel superior 27,05 52,38 62,83
Prosperidade Sem nivel superior 17,69 40,63 72,63
*0 cdlculo considera o nimero de empregados ativos em dezembro do ano anterior.

METE

Para falar com a Eletrobras Chesfsobre gestao Analise de desempenho GRI 404-3

de pessoas, a empresa disponibiliza o e-mail
gestaodepessoas3a@chesf.com.br.

Sumario GRI

2022
mm

Asseguracao
Geréncia 196
Anexos
Com nivel superior 587 234 821
CiGiies Sem nivel superior 1.445 175 1.620
Total 2.228 466 2.694
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A Eletrobras Chesf possui um departamento e
duas divises regionais —a Norte, com abran-
géncia das areas de Sobradinho (BA), Teresina
(P1) e Fortaleza (CE), e a Sul, com Paulo Afonso
(BA) e Salvador (BA) — responsaveis por gerenciar
os aspectos relacionados a salide, bem-estar

e seguranca do trabalho. Esses 6rgaos estdo
vinculados a Superintendéncia de Gestao de
Pessoas e sequem a Politica de Sequranca e
Saude Ocupacional definida pela Eletrobras.

A companhia atua para garantir o cumprimento
de todos os requisitos legais vigentes em relacdo
as questdes de salde e segurancga do trabalho,
principalmente as Normas Regulamentadoras
(NRs) do Ministério do Trabalho e Previdéncia.

Somam-se a Politica de Seguranca e Satde
Ocupacional normativos que determinam regras
sobre aquisi¢do, uso, guarda e conservagao

dos equipamentos de protecdo individual (EPI)

e coletivos (EPC). A companhia disponibiliza
gratuitamente aos seus colaboradores todos os
EPIs e EPCs necessarios para o desenvolvimento
do trabalho. Os itens nao sao fornecidos para

os empregados das contratadas. No entanto, a
Eletrobras Chesf exige o uso desses equipamen-
tos, na mesma qualidade dos utilizados pelos
empregados préprios da empresa.

As normas valem para todos os empregados,
considerando as fungdes e atividades desempe-
nhadas por eles. Todas as exigéncias feitas pela
empresa em relagao as questdes de salide e segu-
ranca do trabalho sdo vélidas para seus colabora-
dores, bem como para prestadores de servico.

Como reforco, a Eletrobras Chesf realiza reu-
nides de integracéo de segurancga antes do inicio
dos contratos com os fornecedores. Também
promove inspecdes e auditorias de seguranca
periddicas nesses contratos.



https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Pol%C3%ADtica de Seguran%C3%A7a e Sa%C3%BAde Ocupacional das Empresas Eletrobras.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Pol%C3%ADtica de Seguran%C3%A7a e Sa%C3%BAde Ocupacional das Empresas Eletrobras.pdf
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Eletrobras Para garantir uma gestao adequada do tema,
Ches a Eletrobras Chesf mantém duas iniciativas
principais:
RELATORIO * Projeto Prevenir+, que visa a implantagdo dos Para i Eletrol?ré§ ChesiSees
ANUAL Sistemas de Gestao de Satde e Seguranga ?:10) ;;gpf;;;i);p;(;lblhza N tilefones
2022 do Trabalho (SGSSO) nas 11 usinas de i .

saudeesegurancadotrabalho@chesf.com.br.

geracao de energia elétrica, com o objetivo
de obter a certificacdo na ISO 45001:2018
(leia mais na pagina 67), além de servir como
mecanismo de monitoramento das acoes de
Saulde e Seguranga Ocupacional (SSO) e de
apoio na concessao e manutengao de Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB):
Boas-vindas

» em 2022, foi implantado 0 SGSSO na
Governanca usina de Boa Esperanca, em conformidade
com anorma ISO 45001:2018;
Prosperidade » foram recertificados os sistemas de gestdo
em SSO das usinas de Paulo Afonso IV e
na de Xingd, também em conformidade

com a norma ISO 45001:2018:

» nesse processo, foram realizadas
adequacdes fisicas em todas as usinas
hidrelétricas da Eletrobras Chesf, totalizando

Sumario GRI um investimento de cerca de R$ 13 milhdes;

Planeta

» 0 escopo das certificagdes engloba os
Asseguracao processos de operagdo, manutencao
mecanica, elétrica e civil e de suporte das
usinas hidrelétricas, abrangendo todos

Manutencao nas LTs é tratada no ambito do Programa
Energia, Satde e Seguranca, orientado pela holding

Anexos os empregados, terceirizados e visitantes
gue atuam nas areas dessas usinas; * Programa Energia, Satiide e Seguranga, A gestdo e a avaliagao da drea de SSO sao
CiGiies norteador de todas as empresas Eletrobras e acompanhadas por meio de indicadores como
> em 2023, o projeto terd sua atuagdo desenvolvido em parceria com a consultoria taxa de frequéncia e de gravidade de acidentes
expandida para o segmento de DuPont, que visa trabalhar a cultura de SSO em  do trabalho, absenteismo por doenga e taxa de
transmissao, por meio da implantagao todos os seus processos, abrangendo todos doencas ocupacionais, bem como pelo indice de
das etapas do SGSSO em subestacdes os seus empregados, terceirizados e visitantes  horas de treinamento em SSO e engajamento de

previamente selecionadas; e que atuam em empreendimentos da empresa.  empregados em agdes relacionadas. GRI 403-1
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Avaliacao
de riscos e
periculosidade

GRI1403-2

A politica de seguranca da Eletrobras Chesf
determina que nenhum trabalho pode ser
executado sem considerar a salide e a segu-
ranca do profissional e nenhuma hipdtese

ou justificativa pode ser utilizada para o nao
cumprimento dos requisitos de Satide e Segu-
ranc¢a Ocupacional. Além disso, o instrumento
normativo visa garantir o cumprimento dos
dispositivos técnicos e legais pertinentes a
salide e seguranca dos empregados.

A Eletrobras Chesf conta com uma matriz de
perigos e riscos, documento utilizado pelos
trabalhadores para identificagéo e avaliacdo de
eventos de periculosidade, rotineiros ou nao,
ocorridos durante as atividades na empresa.
Além disso, garante o cumprimento dos dispo-
sitivos técnicos e legais pertinentes a satde e
seguranca dos empregados, em conformidade
com o disposto no Capitulo V do Titulo II, da
Consolidagdo das Leis do Trabalho/da Segu-
ranc¢a e Medicina do Trabalho e suas Normas
Regulamentadoras (NRs), incluindo o direito de
recusa que consta na NR-10.

Adicionalmente, registra-se que a Eletrobras
Chesf, comprometida com a promogéo da salde
ocupacional e da seguranga no trabalho dos seus
colaboradores, e baseada em principios de exce-
|éncia, responsabilidade social e melhores préticas
de gestao de pessoas e de sustentabilidade, es-
tabelece a Seguranca e Satide Ocupacional (SSO)

como valor primordial, indissocidvel e de exce-
|éncia em todos os seus processos, atividades e
servicos. Por isso, foi aprovada pela holding, ainda
em 2022, com adesao pelas empresas Eletrobras,
a Politica de SSO, incluindo seus projetos, ativi-
dades de montagem e construcao, operagoes,
processos e instalacdes existentes, ensaios e testes
laboratoriais e de campo, prestagdo de servicos
técnicos externos, fiscalizacdo de obras e servi-
¢os contratados, visitas e inspecdes técnicas no
ambito do setor elétrico e energético brasileiro e
demais atividades e servicos gerais aplicaveis. Esse
documento estabelece os principios e diretrizes
para a gestao da seguranca e da satide ocupa-
cional nas empresas Eletrobras. Esta Politica esta
aderente a1SO 45001:2018 — Sistema de Gest&o
de Sauide e Seguranga Ocupacional.

Os trabalhadores podem reportar as situagdes
de risco diretamente aos Servicos Especializados
em Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT)
da companhia, aos representantes da Comis-
sdo Interna de Prevencéo de Acidentes (Cipa)

e no aplicativo MIRA, implantado ao final do
ano de 2022 em substituicdo ao que estava em

Trabalho em altura: matriz de perigos e riscos
norteia a atuagao segura dos colaboradores

operagdo anteriormente, o CIN — Controle de
acidentes e nao conformidades. A privacidade
do empregado é garantida.

As investigagdes sobre incidentes relacionados
ao trabalho séo feitas da seguinte maneira: a
partir da identificacdo do ocorrido, forma-se uma
comissdo multidisciplinar, que realiza entrevis-
tas, redine os elementos apurados e analisados e
emite um relatério de anélise do fato, com plano
de agéo para evitar novos casos. O procedimento
foi desenvolvido pela DSS+, empresa do grupo
DuPont, que atua como consultora da Eletrobras
na melhoria da cultura de SST.

Problemas de saude relaciona-
dos ao trabalho

Na Eletrobras Chesf, ndo ha emprega-
dos cujo tipo e local de trabalho estejam
envolvidos em atividades ocupacionais
que tenham alta incidéncia ou risco de
doencas especificas.

O Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) da companhia descreve todas as
situacgdes de perigo em que ha riscos aos
trabalhadores.

A lista de doencas profissionais de co-
municagao obrigatdria consta da nossa

Base de Preparacao.



https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Pol%C3%ADtica%20de%20Seguran%C3%A7a%20e%20Sa%C3%BAde%20Ocupacional%20das%20Empresas%20Eletrobras%20-%20Edi%C3%A7%C3%A3o%201.0.pdf
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PARTICIPAGAO DO TRABALHADOR GRI 403-4

A Eletrobras Chesf possui Comissdes Internas de
Prevencao de Acidentes (Cipas) descentraliza-
das, em cada uma de suas regionais e na sede,
cumprindo o que é definido pela Norma Regula-
mentadora 05 (NR-05) do Ministério do Traba-
lho e Previdéncia. As Cipas tém constituicdes
paritérias, com participacao de representantes
eleitos pelos empregados e de indicados pelo
empregador em igual ndimero.

Na companhia, 100% dos empregados estdo
representados pelas Cipas. Devido a descen-
tralizacéo, contamos com 20 Comissdes. Nelas,
os empregados participam de todo o processo
de elaboracgéo das matrizes de perigos e ris-

cos, identificando eventuais periculosidades e
propondo medidas mitigadoras. As reunides das
Cipas ocorrem mensalmente, conforme definido
na Norma Regulamentadora 05, podendo haver
encontros extraordinérios se necessario. O poder
de decisao e as responsabilidades dos membros
também sao estabelecidos pela NR.

As principais atribui¢des das Cipas, de acordo
com o estabelecido na NR-05 sdo:

Na Eletrobras Chesf,
100% dos empregados
estao representados pelas
Comissoes Internas de
Prevencao de Acidentes.

identificar riscos do processo e do
ambiente laboral, preparar o mapa de
riscos e desenvolver agoes preventivas
para a solucdo de problemas de seguranga
e satde no trabalho na empresa;

participar da implementagao e do controle
da qualidade das medidas de prevencdo
necessdrias, bem como avaliar as prioridades

- . Os possiveis riscos relacionados ao trabalho na
de acédo nos locais de trabalho;

empresa sao:
realizar, de modo periédico, inspecdes e
verificagdes de seguranga nos ambientes
e condi¢bes de trabalho, para identificar
situacdes de risco para a seguranca

e a satde dos trabalhadores;

* elétrico;
e dealtura;
* ergondmicos;

divulgar informagdes relativas a
seguranca e a salide ocupacionais; e

° psicossociais;
* bioldgicos; e
colaborar no desenvolvimento e
implementacéo do Programa de Controle
Médico de Satide Ocupacional (PCMSO) e do
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA), bem como de outros programas
relacionados a satde e segurancga no trabalho.

* acidentario.

Participacao do trabalhador nos topicos de satide e seguranca

Forga de trabalho representada nos comités formais de satide e sequranga (%) 100 100
Quantos tépicos de satde e seguranca sao abordados no ACT nacional (unidade) 3 4
Total de clausulas do ACT nacional (unidade) 52 50
Clausulas de satide e seguranca presentes no ACT nacional (%) 5,77 16
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Comunicacgao e capacitacao
em seguranca e saude cuoss s, s

A Eletrobras Chesf oferece aos seus empre-
gados, que necessitam realizar treinamentos
especificos relacionados a seguranca do
trabalho e a satide ocupacional, treinamen-
tos presenciais, semipresenciais e a distancia,
com carga hordria e critérios de aprovagao
definidos pela legislagdo vigente. As capacita-
coes oferecidas utilizam instrutores internos,
bem como empresas especializadas, desde
que contem com as qualificacoes requeridas,
em atendimento as leis brasileiras.

Em situagdes especificas, como no trabalho em
altura, a companhia exige aos seus empregados
uma carga horéria de capacitagao superior ao que
prevé a NR-35. A Eletrobras Chesf exige que os
trabalhadores das empresas contratadas também
realizem os treinamentos necessarios a execugao
de suas atividades. A companhia, no entanto, nao
oferece a qualificagdo para esses profissionais.

Em 2022, foram ministradas acdes educacionais
presenciais e a distancia, em conformidade com
os requisitos legais exigidos, abrangendo os
temas destacados a seguir:

* Cargas indivisiveis;

* Movimentagdo Operacional de
Produtos Perigosos (MOPP);

* NRs 05,06, 10, 11, 12,13, 18, 23,33 e 35;
* Risk factor;

* Observacdo comportamental;

« Indice de Préticas Seguras; e

* Diregao eficiente e defensiva.

A Eletrobras Chesf oferece aos
empregados os treinamentos necessarios
para garantir a seguranca no trabalho
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Promocao da saude

do trabalhador GRI 403-3,403-6

A Eletrobras Chesf facilita o acesso dos traba-
lhadores a servicos médicos e de salide ndo
relacionados ao trabalho, oferecendo ambula-
térios em suas instalacées, além do beneficio
do plano de satide dos empregados, gerido
pela Fundacao Chesf de Assisténcia e Seguri-
dade Social (Fachesf).

Empregados com deficiéncia também dispdem
do Programa de Apoio a Pessoa com Deficiéncia
(PAPD), para aquisicao de drteses e proteses,
bem como para tratamentos especificos. Além
disso, a companhia oferece beneficio de reem-
bolso de medicamentos e éculos.

Em funcdo da pandemia de covid-19, a Fa-
chesf passou a disponibilizar atendimento

por telemedicina — prética que seguiu vigente
durante todo o ano de 2022. Ao longo do ano,
o aplicativo DSS Transform Check-in Saude

em Dia continuou a ser a porta de entrada de
dados que registram presenca ou auséncia de
sintomas associados a doenca respiratéria. O
objetivo é rastrear casos de contaminacao, evi-
tando assim a propagagao do virus e propician-
do o inicio de tratamento imediato. O aplicativo
também permitiu melhor controle dos empre-
gados vacinados.

Também foi dada continuidade ao projeto de
P&D realizado em conjunto com o Laboraté-
rio de Imunopatologia Keizo Asami (LIKA), da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
com o objetivo de promover a atencdo a saiide

e seguranca do trabalhador. Em 2022, atuou
especialmente na realizacdo de exames de co-
vid-19 e coleta de dados de pesquisa no Centro
de Testagem implantado da Eletrobras Chesf de
modo temporério.

Contamos, ainda, com academias de ginastica,
os Centros de Promocao da Saiude, em nos-
sas instalagoes administrativas em Recife (PE),
Salvador (BA) e Sobradinho (BA), contribuindo
para o combate a doencas cardiovasculares e
osteomusculares, bem como ao sedentarismo.
Oferecemos, também, ginastica laboral, que
previne contra enfermidades osteomusculares.

Além disso, a Eletrobras Chesf possui uma rede de
apoio psicossocial para os empregados. E reali-
zado acompanhamento dos trabalhadores com
transtornos mentais e comportamentais, incluin-
do alcoolismo, dependéncia quimica e tabagismo.

Adicionalmente, promovemos campanhas de
salde para prevencdo de agravos diversos, como
ISTs, cancer de mama (principalmente durante

o Outubro Rosa), de préstata (Novembro Azul)

e prevenc¢do em saiide mental. Como forma de
incentivar a alimentacéo saudavel, realizamos,
na sede e em algumas regionais, semanalmente,
a Feira de Organicos.

Anualmente, é
realizada campanha
interna de vacinacao
contra influenza.

SERVICOS DE SAUDE

Anualmente, a Eletrobras Chesf realiza consultas
médicas, de enfermagem e psicoldgica com os
empregados, que compdem o Exame Médico
Periédico (EMP). Com a mesma frequéncia, a
companhia monitora o {(ndice de realizagdo do
EMP, além de analisar indices de absenteismo por
doenca, com posterior elaboracgdo do relatério do
Programa de Controle Médico de Satide Ocupa-
cional (PCMS0). Adicionalmente, sdo realizadas
campanhas de incentivo a autogestédo da satde.

Nosso corpo técnico, composto por profissionais
qualificados para o desempenho de suas fungdes,
é formado pelas seguintes areas de atuacgao:
medicina do trabalho, enfermagem do trabalho,
psicologia do trabalho e assisténcia social.

Por meio da Instrugao Normativa IN-GP.02.004,
que versa sobre acidentes do trabalho e aten-
dimento ao empregado acidentado, sdo esta-
belecidos conceitos, critérios, procedimentos e
competéncias para registro, classificagdo, ana-
lise e investigagdo das ocorréncias, bem como
diretrizes para o atendimento médico-hospita-
lar, transporte e outros servicos ou beneficios
necessarios ao acidentado do trabalho, confor-
me estabelecido no Acordo Coletivo de Traba-
lho vigente e Diretrizes de Salde e Seguranca
Ocupacional da Companhia. GRI 403-2
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Acidentes de trabalho cri403-9

Numero de empregados — média mensal 3.295 3.175
HHTER (homem/hora trabalhada) 6.602.679| 6.362.199
NUmero absoluto de acidentes com afastamento
: . 18 10

(menorouiguala 15 dias) —empregado
NUmero absoluto de acidentes com afastamento

. . 6 4
(maior que 15 dias) —empregado
NUmero absoluto de acidentes sem afastamento —empregado 6 4
NUmero total absoluto de acidentes —empregado (inclui mortes) 30 21
Dias/homens afastamento —empregado 599 1.055
Dias/homens debitados —empregado 0 18.000

Total de dias/homens perdidos — empregados

599 19.055

NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) - 2
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) - 0,31
NUmero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria - 21
indice de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatéria - 3,3
NUmero de ébitos —empregado 0 3
indice de ébitos resultantes de acidente de trabalho - 0,47
Taxa de frequéncia com afastamento (tfa) —empregado 3,63 2,2
Taxa de frequéncia (tf) —empregado 4,54 2,83
Taxa de gravidade (tg) —empregado 90,72 2.995

Em 5 de junho de 2022, ocorreu um acidente
aéreo com trés vitimas fatais, empregados da
companhia. A Eletrobras Chesf decretou luto
oficial de quatro dias, simbolizando o senti-
mento de pesar, consternacao e respeito pelos
profissionais que prestavam relevantes servigos
aempresa no momento do acidente.

A companhia adotou todas as providéncias per-
tinentes junto aos érgaos oficiais competentes,
priorizando a assisténcia as familias das vitimas
e a comunicacdo direta com os parentes dos
acidentados; disponibilizacao de transporte para

o local do acidente, bem como apoio psicossocial

para os familiares; apoio para os servigos fune-
rérios; providéncias junto ao Instituto Técnico-
-Cientifico de Pericias de Caicé (RN) para libe-

racdo dos corpos; e translado dos empregados
para suas cidades de origem.

A ocorréncia ainda estd em fase de investiga-
¢éo pelo Centro de Investigacdo e Prevengao

de Acidentes Aeronduticos (Cenipa), 6rgao do
Comando da Aerondutica responsavel pelas ati-
vidades de investigacdo de acidentes aeronau-
ticos da aviacao civil e da Forca Aérea Brasileira.

Com base na legislagdo vigente foram considerados como empregados aque-
les vinculados ao CNPJ da empresa que consta em seu contrato de trabalho e
sdo registrados em sua Carteira de Trabalho, conforme determinado na CLT.
Estdo incluidas as seguintes categorias: empregados préprios presentes na
empresa, cedidos e em licenga com/sem vencimento; anistiados presentes

na empresa e cedidos, jovem aprendizes; e empregados proprios em licenga
com/sem vencimento ou exercendo cargo eletivo. Nao estdo incluidas as
seguintes categorias: empregados requisitados de outras empresas; cargo de
presidente/diretor e estagidrios.

Considera-se para o cdlculo de taxas de frequéncia de acidentes com afasta-
mento (TFA), taxa de frequéncia (TF) e taxa de gravidade (TG) o seguinte cdlculo
para o nimero de horas trabalhadas: somatério da média mensal trabalhada x
167 x 12 (considerando o corte de 31 de dezembro de 2022).

Houve a ocorréncia de trés acidentes em 202 1 que nGo impactaram o quanti-
tativo desse dado, mas impactaram o periodo de afastamento em 2022: dois
empregados tiveram, juntos, um total de 142 dias de afastamento em 2021 e
63 dias em 2022. Adicionalmente, hd um empregado que segue afastado e cuja
les@o gerou 70 dias de perdidos em 2021 e 290 dias perdidos em 2022, pois
segundo a NBR 14280, “permanecendo o acidentado afastado de sua atividade
por mais de um ano, é computado somente o tempo de 360 dias. Por fim, hd um
quarto empregado afastado por lesdo ocorridaem 2019, mas ele ndo € compu-
tado para as estatisticas de acidente de 2022, seguindo a regra da NBR citada.

A Eletrobras Chesf adota o conceito da norma GRI para definir o que € um
acidente de trabalho de consequéncia grave: acidente de trabalho que resulta
em dbito ou em uma lesdo da qual o trabalhador ndo consegue se recuperar
ou da qual ndo se espera que se recupere plenamente em seis meses para sua
condigdo de satide anterior ao acidente.

Base de cdlculo para o indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave:
[Ndmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) /
Numero de horas trabalhadas]*1.000.000.

Base de cdlculo para o indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho:
(Numero de dbitos resultantes de acidente de trabalho/Ndmero de horas
trabalhadas)*1.000.000.

As informagbes sobre terceiros ndo foram reportadas porque a empresa estd ade-
quando a sua base de dados. Nenhum empregado préprio foi excluido do cdlculo.

Os principais tipos de acidente de trabalho foram: queda de mesmo nivel, com
trés ocorréncias, politraumatismo (sendo trés acidentes fatais) e impacto com
objeto em movimento, com dois casos.

Os perigos de acidente de trabalho sdo identificados por meio de ferramentas,
como PEX e APR, de matrizes de perigos e riscos e de programas, como o PGR.

Perigos que causaram ou contribuiram para acidentes de trabalho com consequ-
éncia grave durante o periodo coberto pelo relatdrio: piso irregular ou molhado.

Para minimizar os riscos de ocorréncia de acidentes, sdo efetuados treinamen-
tos periddicos de seguranga, principalmente os de exigéncia legal; InspegGes e
auditorias de sequranga; sinalizagdo e uso de EPI.

Principais tipos de acidente de trabalho: Impacto com objeto parado, dedo prensado
por objeto e arco elétrico, cada tipo de acidente com quatro ocorréncias.

Nimero de horas trabalhadas: 5.917.645.

Os dados de acidentes com empregados préprios sdo compilados em planilha
Excel e conferidos com o sistema SAP. Jd os dados de empregados terceirizados
constam no portal da Berkan, empresa contratada para administrar portal no
qual os documentos das empresas contratadas ficam armazenados. Entende-
mos que acidentes de trabalho com consequéncia grave sGo aqueles com mais
de 15 dias de afastamento.

0 programa “Energia, Sequranga e Satide Ocupacional” da Eletrobras, junto
com a DSS+, estd trabalhando em vdrias medidas organizacionais com o fim de
promover a cultura de satide e seguranga nos empregados.
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DIREITOS HUMANOS ..o 255,00

©

O Departamento de Relagdes Publicas, Res-
ponsabilidade Social e Patrocinio da Eletrobras
Chesf planeja, propde, executa e monitora agdes
relativas aos direitos humanos para os seus
publicos de relacionamento, com destaque para
colaboradores, fornecedores e comunidades de
seus territdrios de atuacgao.

A companhia é signataria do Pacto Global,

dos Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos e dos Principios de Empode-
ramento das Mulheres da ONU, da Rede de En-
frentamento a Violéncia Sexual contra Criangas
e Adolescentes em Pernambuco e do Programa
Na M&o Certa, da Childhood Brasil.

Para nortear as acdes da empresa, a Eletrobras
Chesf conta também com o Cédigo de Condu-
ta, as politicas de Sustentabilidade Empresarial
e Responsabilidade Social e o Guia de Conduta
para Fornecedores.

Para monitorar as metas de capacitacao de

sua forca de trabalho em Direitos Humanos e
Diversidade, a Eletrobras Chesf mantém em seu
PNG o projeto estratégico Programa de Direitos
Humanos e Exercicio da Cidadania com indica-
dor de desempenho especifico para acompa-
nhamento do tema.

Internamente, é promovida ampla conscienti-
zagao sobre a tematica para os colaboradores,
por meio dos Cursos de Introducéo aos Direitos
Humanos, Diversidade, Assédio Moral e Sexual.
Além disso, no PDNG 2022-2026, consta o

indicador de capacitagdo de 100% dos colabo-
radores em direitos humanos.

A companhia atua, também, no projeto Direitos
Humanos nas Empresas Eletrobras e cadeia de
valor, do Programa de Reputagdo e Engajamento
das empresas Eletrobras, com desdobramentos
em oito subprojetos:

* Due Diligence de Direitos Humanos
de Operagdes Préprias;

* Due Diligence de Direitos Humanos
de Fornecedores de Nivel 1;

* Due Diligence de Direitos Humanos de
Sociedades de Propésito Especifico (SPEs);

e Combate a Exploracgao Sexual de
Criangas e Adolescentes;

e Treinamento da Forca de Trabalho
em Direitos Humanos;

e Certificacao do Sistema de Gestao
de Responsabilidade Social; e

* Sensibilizacao dos conselheiros
das empresas Eletrobras em SPEs,
controladas e outras participagoes.

Apresentacgao do projeto Orquestra Crianga Cidada, em Recife (PE)

A Eletrobras Chesf propde, executa e monitora
agoes relativas aos direitos humanos para os
seus publicos de relacionamento.


https://www.chesf.com.br/sustentabilidade/Pages/VisaoGeral/PoliticaSustentabilidade.aspx
https://www.chesf.com.br/sustentabilidade/Pages/ResponsabilidadeSocial/ResponsabilidadeSocialEmpresasEletrobras.aspx
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A companhia também mantém atuagao do
seu Grupo de Trabalho de Direitos Humanos
(GT DH), que promove a internalizagcdo do tema
entre seus publicos de relacionamento.

Em 2022, a companhia realizou diversas acdes
voltadas a conscientizagdo em torno da temati-
ca de direitos humanos, como:

* Campanha ao Dia Nacional de
Combate ao Trabalho Escravo;

* Dia Internacional da Mulher;
* Dia Internacional de Luta pela
Eliminacao da Discriminacéo Racial;

¢ Campanha de Destinagdo de Imposto
de Renda Pessoa Fisica para os
Fundos dos Direitos da Crianca e do
Adolescente e da Pessoa Idosa;

Dia Internacional contra a Homofobia;

Dia Nacional de Combate ao Abuso e

Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes;

Dia Mundial de Combate ao Trabalho Infantil;
¢ Dia Internacional do Orgulho LGBTQIA+;

* Campanha Agosto Lildés— 16
anos da Lei Maria da Penha;

* Campanha de divulgacgéo do Disque
180, para denuincia de crimes de
violéncia contra a mulher;

¢ Dia Internacional contra a Exploragao Sexual
e o Trafico de Mulheres e Criancas; e

* Campanha 16 Dias de Ativismo pelo
Fim da Violéncia contra a Mulher.

Fundos dos direitos da crianca,
do adolescente e do idoso

Em 2022, realizamos, por meio de sele¢des pu-
blicas, o apoio a programas e projetos inscritos
nos fundos dos Direitos da Crianca e do Adoles-

cente e do Idoso. Destinamos R$ 1,2 milh&o para

cada um dos fundos.

Foram selecionados dez projetos, que contribui-
rdo para o enfrentamento a quaisquer formas
de violéncia e exploragao sexual de criancas e
adolescentes, e trés que promoverdo a inclusdao
social e a qualidade de vida da pessoa idosa em
situacdo de vulnerabilidade.

Os projetos apoiados sdo norteados pelas dire-
trizes da Politica de Responsabilidade Social das
Empresas Eletrobras e pelos Direitos Humanos,
cujos projetos priorizados foram os que contri-
buem para o enfrentamento a quaisquer formas
de violéncia e exploracao sexual de criancas e
adolescentes em Fortaleza (CE) e Pacajus (CE),
Altinho (PE), Gléria do Goité (PE), Serra Talhada
(PE), Paulista (PE) e Arcoverde (PE). J& os prioriza-
dos no Fundo do Idoso sé&o os que promovem a
inclusado social e a melhoria da qualidade de vida
da pessoa idosa em situacao de vulnerabilidade
em Fortaleza (CE) e Arcoverde (PE). GR1 413-1

Pessoal de seguranca que recebeu treinamento em politicas ou
procedimentos de direitos humanos cri410-1

Total de segurangas do quadro préprio da empresa

Total de segurancas terceirizados na empresa

0 148 704

procedimentos de direitos humanos

Nudmero de segurancas (quadro préprio) treinados em politicas ou

18 10 10

Total de segurangas (quadro préprio e terceirizados) 19 166 716

procedimentos de direitos humanos.

NUmero de segurangas (terceirizados) treinados em politicas ou

0 148 704

Percentual de segurancas (quadro préprio e terceirizados)
treinados em politicas ou procedimentos de direitos humanos (%)

94,74 | 85,18 | 99,72
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DIREITOS HUMANOS nas
empresas Eletrobras

Capacitacao e sensibilizacao
dos publicos de relacionamento

dos colaboradores

(7.630* profissionais) treinados
60% nas acoes de direitos humanos

da Trilha de Sustentabilidade de

educacao corporativa

Implantagao de diversos médulos de

>/ educagao corporativa sobre direitos
humanos, produzidos em parceria com a
Fundacao Getulio Vargas e o Pacto Global

Acdes de direitos humanos regularmente
compartilhadas com fornecedores e SPEs

Adesao ao Programa Na Mao Certa,
de enfrentamento a exploragao sexual

de criangas e adolescentes \

Avaliacao de riscos (due diligence)
em direitos humanos cri2-23

Sociedades de Propésito Especifico (SPEs)

1. Mapeamento das SPEs das empresas Eletrobras

2. Envio de questionério sobre praticas em direitos humanos
3. Levantamento de eventuais controvérsias

4. Andlise das informacdes e interagao com cada SPE
5.Implantagdo e monitoramento de planos de mitigagao

*Inclui quadro efetivo, estagidrios, jovens aprendizes e prestadores de servigo

@Q
9

Iniciamos uma campanha para
atualizacdo de dados dos nossos
empregados. As informagdes
servirdo como subsidios para agoes
como promocao da equidade,
diversidade e inclusao.

Gestao de pessoas e
cultura organizacional

@ Alcangamos a nossa meta

de dispor de proporg¢ao de
mulheres em cargo de
geréncia superior a de
mulheres nas empresas

% O Comité de Género, Raga

e Diversidade promove a
equidade e a diversidade
na gestdo de pessoas

Obtengao dos selos Bloomberg
Gender-Equality Index

e da 62 edi¢do do Programa
Pré-Equidade de Género
e Raga, do governo federal

Bloomberg

Gender-Equality
Index

Fornecedores

1. Fornecedores respondem a questiondrio sobre compromissos
e praticas em direitos humanos

2. Andlise das respostas e interagao com fornecedores classificados como criticos

3. Implantagéo e monitoramento de planos de mitigagao para fornecedores criticos
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Diversidade

GRI 3-3, 405-1, 406-1, EU14

A companhia também conta com um Comité de
Género, Raca e Diversidade e um de Acessibili-
dade, compostos por representantes das direto-
rias e de todas as regionais da empresa. A cada
dois anos, é elaborado um Plano de Género,
Raca e Diversidade, o que reafirma o nosso com-
promisso com préticas focadas na manutengao
de condigdes dignas no ambiente corporativo,
ndo toleréncia ao trabalho infantil e/ou escravo,
a discriminagao ou ao preconceito de origem
social, cultural, opinido politica, étnica ou relati-
vos a nacionalidade, identidade de género, cor/
raca, idade, orientagdo sexual, politica, religiosa,
condigao fisica, psiquica e mental ou a quais-
quer formas de violéncia.

Esses compromissos também estdo expressos na
Politica de Responsabilidade Social das Empre-
sas Eletrobras.

A empresa identifica e monitora seus impactos
por meio do Plano Pré-Equidade de Género e
Raca da Eletrobras Chesf— Edicdo 2020-2022.
As agdes de promogao a equidade de género e
raca na Eletrobras Chesf sdo realizadas na sede
e regionais, com participacao e orienta¢do do
referido comité.

Nao houve relato de
casos de discriminacao
ocorridos em 2022.

Individuos em cargos gerenciais
na organizacao, por faixa etaria
GRI 405-1

0

Individuos com nivel superior
dentro da organizacao, por faixa
etaria Gri405-1

0

Abaixo de 30 anos 0 0 Abaixo de 30 anos 1 0

Entre 30 e 50 anos 185 220 211 Entre 30 e 50 anos 659 | 605| 566
Acima 50 anos 33 36 42 Acima 50 anos 258 | 270| 255
Total 218 | 256, 253 Total 918 | 875 | 821

*Os cargos gerenciais compreendem todos os profissionais em posicao de
lideranga formal na companhia.

*A segregagdo que considera o nivel de escolaridade usada é a do cargo
da admissdo e ndo da escolaridade mais alta do empregado.

** Os cargos gerenciais compreendem todos os profissionais em posicao
de lideranga formal na companhia.

2 q g PO Grupos
Abaixo 30450 Acima Nz?drgz’
Mulheres | Homens de 30 de 50 P | PCD’s
anos amarelos e
anos anos | . .
indigenas
Alta
administracao 714| 9286 000 2143| 7857 21,43| 0,00
(6rgéos de
governanga)
Empregados 17,30 82,70 0,74 61,02 38,23 5438 | 5,35
Empregados/ | 5y 53 1 77471 000| 8340 1660 4032 3,6
Cargos gerenciais
Empregados /
Cargos com nivel 28,50 71,50 0,00 68,94 31,06 38,86 | 6,46
superior
Empregados /
Cargos sem nivel 10,80 89,20 1,23 53,52 45,25 64,44 | 5,12
superior

*Neste relatério, reportamos esta tabela com dados percentuais, atendendo a Norma GRI referente ao tema.

**0 conceito de érgaos de governanga abrange membros do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva (presidente e diretores).

* Em todos os itens sobre ndmero de empregados por grupo minoritdrio sdo considerados os registros de autodeclaragao.



https://eletrobras.com/pt/ResponsabilidadeSocial/Pol%C3%ADtica de Responsabilidade Social 3.0- DEL 237.2018.pdf
https://eletrobras.com/pt/ResponsabilidadeSocial/Pol%C3%ADtica de Responsabilidade Social 3.0- DEL 237.2018.pdf
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Combate ao trabalho infantil
e ao analogo a escravidao

GRI 2-25, 3-3, 408-1, 409-1

A Eletrobras Chesf se compromete a combater
o trabalho infantil e 0 andlogo a escravidao em
toda a sua cadeia produtiva. Para isso, con-

ta com instrumentos formais que orientam a
atuacdo da empresa, como o Cédigo de Con-
duta, o Guia de Conduta para Fornecedores das
Empresas Eletrobras e a Politica de Logistica de
Suprimentos das Empresas Eletrobras.

Todos os contratos assinados pela companhia
contam com cldusulas que exigem a observancia
a esses normativos pelos fornecedores e tercei-
ros. Em caso de potencial descumprimento, é
disponibilizado o Canal Dentincia, com garantia
de anonimato (leia mais na pagina 43).

A companhia também adota o processo de due
diligence ESG para todos os fornecedores, visan-
do identificar as praticas de meio ambiente e
direitos humanos adotadas, com a prerrogativa
de solicitar evidéncias, documentos comple-
mentares e auditorias em campo para verificar
as informacdes fornecidas.

Em parceria com as demais subsididrias Ele-
trobras, integramos o conjunto de empresas
mantenedoras do Programa Na Mé&o Certa,
iniciativa da organizagao Childhood Brasil. Com
isso, assumimos publicamente o compromisso
de informar e incentivar todas as pessoas que
integram a companhia a participarem de a¢des
de enfrentamento a exploracéo sexual de crian-
cas e adolescentes nas rodovias brasileiras.

Em 2022, foram contabilizados 208 fornecedo-
res com potencial risco para ocorréncia de casos
de trabalho infantil e for¢cado ou andlogo ao
escravo. Sao aqueles que se apresentam como

fornecedores de servicos com mao de obra tercei-
rizada, assim identificados na matriz de criticidade
de fornecedores. A Eletrobras Chesf ndo possui
operacéo fora do Brasil.
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RELACIONAMENTO COM
COMUNIDADES ....orc:

o

As atividades econémicas desenvolvidas pelas
empresas Eletrobras demandam a construcao

e a operagdo de estruturas que podem produzir
impactos sociais, que variam de acordo com o
tipo do projeto, seu porte e caracteristicas do lo-
cal onde serd implantado. Por isso, para além do
cumprimento das leis ambientais e das normas
que regulamentam a instalagao de empreendi-
mentos do setor elétrico, a companhia considera
o respeito as comunidades do entorno dessas
iniciativas como parte fundamental do nosso
trabalho para a geracéao real de valor para todos
os publicos com os quais nos relacionamos.

A Eletrobras Chesf conta com politicas e normas
internas, que orientam a execugao de projetos
desde a etapa de planejamento e durante toda
a operagao, observando as questdes socioam-
bientais e as especificidades das comunidades
locais impactadas.

O relacionamento com comunidades nas
empresas Eletrobras é orientado pelas Politi-

cas Ambiental, de Responsabilidade Social, de
Comunicacdo e Engajamento e de Sequranca de

Barragens.

Na Eletrobras Chesf, as dreas de Responsabili-
dade Social e Meio Ambiente sdo encarregadas
por atuar diretamente com as comunidades do
entorno das areas de operacgoes.

Impactos nas comunidades locais

GR1413-2

No negdcio de geracdo de energia elétrica na
Eletrobras Chesf, os impactos negativos potenciais
mais significativos nas comunidades locais estao
associados a operacao das usinas hidrelétricas,
mais especificamente de seus reservatoérios. Isso se
dd porque as alteracdes de vazdo podem afetar as
populacdes que eventualmente estejam ocupando
irregularmente as dreas de seguranca no entorno
do corpo hidrico a jusante dos empreendimentos.

Outros potenciais impactos causados pela em-
presa, advindos da implantagao dos empreendi-
mentos, sdo: degradacdo de solo, supressdo de
vegetacao, relocacao de imdveis, movimentacao
de maquinas, emissao de som e particulados,
aumento de transito de carros e pessoas na area.

Tratam-se de impactos comuns no momento

de implantagdo dos empreendimentos e que a
Eletrobras Chesfatua para que, em sua maioria,
sejam mitigados por meio de uma série de pro-
gramas e agoes estabelecidos pelo licenciamento
ambiental ou por iniciativa prépria da companhia,
como projetos de recuperacao de dreas degra-
dadas, programa de indenizagdes, controle de
trafego e de emissdes de particulados, reposicao
florestal, educagao e comunicagéo social.

Ap0s as fases de implantagao, em geral, ndo ha
novos impactos negativos adicionais as comuni-
dades do entorno. Isso acontece porque a opera-
¢do e a manutencao dos equipamentos sao rea-
lizadas nas &reas internas dos empreendimentos,
no caso das usinas e subestacdes. Para as linhas
de transmissao, inspegdes periddicas sao feitas
sem, contudo, impactar a comunidade local.

No ambito do licenciamento ambiental do proje-
to do Complexo Edlico Frei Dami&o (PB), a Eletro-
bras Chesfavancou na elaboracao de seu Estudo
de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), que estd em
fase final para a conclusao. Nele, as populacdes
do entorno do empreendimento foram identifi-
cadas e seus aspectos socioambientais, avaliados.

Todas as edificagdes em proximidade com os equi-
pamentos do empreendimento foram registradas
e incluidas na andlise.

Os aspectos e impactos ambientais referente as
comunidades locais foram identificados e avalia-
dos em matrizes a partir de metodologia especifi-
ca, em que também foram apontados os controles
de atenuacao de impactos, o que inclui o Progra-
ma de Educacdo Ambiental e Comunicagao Social.


https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-17.pdf
https://eletrobras.com/pt/SiteAssets/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais/POL-02 edi%C3%A7%C3%A3o 4.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-Barragens.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-Barragens.pdf
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Durante a elaboragédo do Estudo Ambiental
também foram realizadas medicées do ruido
ambiente associado as comunidades locais
para incluir a proposta de Programa de Moni-
toramento de Ruidos, de modo a minimizar os
impactos de incomodo as populagdes vizinhas
ao empreendimento.

Em 2022, a companhia também concluiu a ela-
boracao de estudos ambientais, contemplando
andlises de aspectos e impactos ambientais para
Complexo Fotovoltaico Lapa Solar, em Bom Jesus
da Lapa (BA), e para a planta heliotérmica a ser
instalada no Centro de Referéncia em Energia
Solar de Petrolina (PE). GR1 413-1

DESLOCAMENTO INVOLUNTARIO DE PESSOAS
GRI 2-25, EU20, EU22

Desde a prospecgao de novos negdcios até a
realizacdo dos estudos ambientais, faz parte da
forma de conducao dos negdcios da Eletrobras
Chesfaidentificagdo e a caracterizagao social,
econdmica e cultural das populagdes localizadas
dentro da drea de influéncia direta e indireta de
seus empreendimentos.

Com esse trabalho de pesquisa, a companhia
identifica, junto as populagdes, potenciais
necessidades de deslocamento de pessoas em
funcdo da implantagéo e da operagao de seus
empreendimentos. Caso seja pactuado e acor-
dado entre as partes esse movimento, a empresa
dispde da estrutura organizacional e técnica
necessaria para atender aos requisitos legais
pertinentes da acéo.

Nesses casos, além da identificacao e do
cadastro de pessoas e residéncias impac-
tadas pelo empreendimento, as devidas

compensagdes devem ser negociadas den-

tro do processo de licenciamento ambiental,
numa abordagem participativa entre a compa-
nhia e a comunidade.

Em 2022, houve o deslocamento de nove fami-
lias por ocasido da implantagao de um reforgo
na linha de transmissao LT 500kV Angelim I

— Recife Il Seccionamento para a SE Suape Il. O
numero total de pessoas atingidas, incluindo
aquelas que podem ser afetadas positivamente,
foi de 32 individuos.

A informacao sobre as pessoas deslocadas fisica
ou economicamente consta dos dossiés de cada
uma das glebas indenizadas pela Eletrobras
Chesf. Os dados séo arquivados no Centro de
Documentacdo da empresa. Os casos de paga-
mento de indenizagdo sdo auditados por amos-
tragem pela Auditoria Interna da companhia.

COMUNICAGAO DIRETA COM
AS COMUNIDADES

A Eletrobras Chesf, quando da implantagao de
novos empreendimentos, seja de transmissao
ou operacdo, realiza, dentro do processo de
licenciamento ambiental, programas de comu-
nicacgdo social e educagdao ambiental, voltados
as comunidades do entorno, tanto na fase de
instalacdo como na de operacao.

A premissa ¢ manter um canal de comunicagao
e relacionamento entre a empresa e os diversos
grupos impactados pela sua operagao, como
moradores das comunidades préximas ao em-
preendimento, institui¢des publicas e trabalha-
dores diretamente envolvidos com as obras de
implantacdo nas Areas Diretamente Afetadas
(ADA), Areas de Influéncia Direta (AID) e Areas
de Influéncia Indireta (All).

Identificagdo, caracterizagao social e protegao das populagées de entorno
é parte do trabalho da Eletrobras Chesf em seus empreendimentos
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Projetos sociais css-
1)

A companhia possui trés projetos voltados a
transformac&o social, a melhoria da qualidade
de vida das comunidades e a preservacgao do
meio ambiente:

acdes voltadas a produtores agropecudrios
e estudantes, para o desenvolvimento de
vegetacao ciliar dos lagos do Sao Francisco,
nos estados de Pernambuco, Sergipe,
Alagoas e Bahia. O objetivo € estimular

a sustentabilidade socioambiental das
comunidades rurais por meio da pesquisa,
desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias e da capacitac¢do, buscando
gerar renda e preservar o meio ambiente;

Conservagao e Desenvolvimento para o
Entorno de Areas Protegidas da Caatinga:
Comunidades da Zona de Amortecimento
do Parque Estadual das Sete Passagens
(BA), que visa promover a integragdo

de uma area de protegao ambiental do
semiarido baiano a oito comunidades
rurais localizadas em seu entorno. A agao
objetiva definir, por meio de Diagndstico
Rural Participativo, um planejamento
ambiental voltado a conservacao e
gestao dos recursos hidricos locais; e

* Semeando Resiliéncia no Territério Chapada
Diamantina (BA), que se refere a implantacao
de nucleos agroecolégicos de restauracao
ambiental, com agricultura biolégica
regenerativa, em 21 comunidades rurais,
entre as quais oito sdo quilombolas.

Projeto para produtores agropecuarios
em Pogo Redondo (SE)

Em 2022, a Eletrobras Chesf apresentou os
resultados dos dois Ultimos projetos menciona-
dos, ambos desenvolvidos no estado da Bahia,
durante o 1° Workshop dos Projetos Seleciona-
dos no Edital de Projetos Socioambientais das
empresas Eletrobras 2021, encontro promovido
para a troca de experiéncias e para a criagcao de
uma rede a partir da identificagdo de interesses
comuns entre as iniciativas contempladas. Jun-
tos, os dois projetos contribuem para beneficiar
centenas de moradores de comunidades rurais,
com acgoes voltadas ao desenvolvimento susten
tavel dos territdrios e melhoria da qualidade de
vida, educacgao e preservacdo ambiental.

Durante a execugao de seus projetos de res-
ponsabilidade social, a companhia faz o acom-
panhamento trimestral da implementagao dos
planos de acdo propostos, bem como monitora
o numero de pessoas diretamente beneficiadas.

Trabalho com comunidades: transformacao social, melhoria
da qualidade de vida e preservagdo do meio ambiente

A Eletrobras Chesf também realiza uma avaliacdo
prévia de potenciais interferéncias positivas e/
ou negativas em terras e comunidades indigenas
ante os processos de tomada de decisdo para
implementacado de quaisquer projetos e em-
preendimentos, a fim de antecipar riscos, opor-
tunidades e possiveis custos para a empresa.

A companhia comunica interna e externamente
acdes relativas aos seus projetos de responsa-
bilidade social em suas redes sociais e demais
meios de comunicacao. Além disso, o projeto
Lagos do Sao Francisco possui um painel digital,
com gestdo da Eletrobras Chesf e apoio de con-
tetido da Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudaria (Embrapa) Semiarido.
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INVESTIMENTOS NAS COMUNIDADES LOCAIS GR1413-2

Investimento social privado

NUmero de beneficiados diretos previstos em projetos sociais e agao social de carater

.
voluntério com foco em geracéo de trabalho e renda apoiados pela empresa 33
NUmero de beneficiados diretos efetivos em projetos sociais de carater voluntario 331
com foco em geracao de trabalho e renda apoiados pela empresa
Numero de beneficiados diretos previstos em projetos sociais e acdo social de 683
caréater voluntario com foco em meio ambiente apoiados pela empresa
NUmero de beneficiados diretos efetivos em projetos sociais de carater 640
voluntério com foco em meio ambiente apoiados pela empresa
Valor total de doagado ao fundo para a infancia e adolescéncia R$ 1.200.000
Valor total de doagao para o fundo do idoso R$ 1.200.000
Valor total investido no apoio a atividades do voluntariado R$3.774
Valor das horas remuneradas, dedicadas ao programa de voluntariado
- . - R$ 46.871

durante o horério de expediente de cada empregado voluntério
Numero de horas dedicadas ao programa de voluntariado dentro do expediente de trabalho 449
Numero de beneficiados em agées voluntérias 923
Valor total investido em projetos de patrocinios esportivos incentivados R$ 930.000
NUmero de beneficiados diretos em projetos de patrocinios esportivos incentivados 4.195
Valor total investido em projetos de patrocinios culturais incentivados R$ 2.793.000
NUmero de beneficiados diretos em projetos de patrocinios culturais incentivados 174.416
Valor total investido em projetos de patrocinio a eventos, congressos,

o L o o R$ 300.000
simpdsios, semindrios e demais agbes de caracteristicas semelhantes
NUmero do publico dos projetos de patrocinio a eventos, congressos, 3558
simpdsios, semindrios e demais a¢des de caracteristicas semelhantes '
Valor total das despesas gerais administrativas R$715.142
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PATROCINIOS E EDITAIS

Em 2022, as empresas Eletrobras disponibi-
lizaram os programas Cultural das Empresas
Eletrobras 2022 e Socioesportivo das Empresas
Eletrobras 2022, ambos regidos por editais de
selecdo publica e norteados pela Politica de
Patrocinio das Empresas Eletrobras.

O Programa Cultural contribui para a ampliacdo
do acesso da populagao aos bens e servicos cul-
turais, apoia a producao e a expressao cultural

e fortalece a economia criativa e o desenvolvi-
mento do pals, por meio de patrocinio a projetos
aprovados pela Lei Federal de Incentivo a Cultura
ou Lei Rouanet (8.313/1991) nos seguintes
segmentos: artes cénicas, musica, museus e me-
modria e patrimonio cultural material e imaterial.

Em 2022, a Eletrobras Chesf foi responsével
pelo aporte de R$ 2,79 milhdes em seis projetos
culturais.

Investimento em cultura em 2022

Projeto

Artes cénicas

Proponente Valor

Elba e a palavra de Chico BARHO Producdes Ltda. R$ 169.000,00
Mae Terra Agapa Criacéo e Producao Cultural R$ 800.000,00
Musica
Série Musical e Oficinas: Arte, s
Natureza & Sustentabilidade Estdio Centro R$ 698.000,00
Concertos Ecoar — Teatro L'Occitane Associacdo Ecoar R$ 200.000,00
Museus e memodria
Arc:ssesrl\t;:lc;a;ddeoerr;tnr'; rl:qsg:is(; cultural Fundacao Universitaria de Desen-
preservag P volvimento de Extensdo e Pesquisa R$ 276.000,00
e difusédo do acervo entre pessoas

A —Fundepes
com deficiéncia
Patrimonio cultural material e imaterial
Meu Mundo é Frevo Kadosh Producées R$ 650.000,00
Total R$ 2.793.000,00

Investimento em esporte em 2022

Instituto de Desenvolvimento

Desvendando Talentos — E-sport de Talentos - IDT R$ 230.000,00
Fazer o Impossivel Tornar-se Possivel — Agsoaagap Pa.ralbana dos. RS 250.000,00
Ano |l Deficientes Visuais — Apadevi

R$ 200.000,00
Xadrez na Escola—Ano |l Clube de Xadrez Camelense $
Jogada do Futuro Ano Il love.futbol | R$ 250.000,00
Total R$ 930.000,00

O Programa Socioesportivo 2022 investe em
projetos desportivos e paradesportivos que, de
acordo com a Lei Pelé (Lei 9.615/1998) e a Lei de
Incentivo ao Esporte (Lei 11.438/2006), estejam
aptos a captar recursos oriundos de incentivos
fiscais e enquadrados como manifestagoes des-
portivas educacionais ou de rendimento.

Assim, contribui para a efetivacao do esporte
como uma ferramenta de transformac&o social
nas comunidades do entorno das usinas, su-
bestacdes e linhas de transmissao das empresas
Eletrobras. Em 2022, a Eletrobras Chesf investiu
R$ 930 mil em quatro projetos.



https://www.chesf.com.br/Comunicacao/Pages/Patroc%c3%adnio/PoliticaPatrocinio.aspx
https://www.chesf.com.br/Comunicacao/Pages/Patroc%c3%adnio/PoliticaPatrocinio.aspx
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Engajamento comunitario cuzas,ss-s

As acbes de engajamento comunitério da Ele-

trobras Chesf tém como publico-alvo os lideres
comunitdrios e todas as pessoas das comunida-
des impactadas pelas atividades da companhia.

Em 2022, 100% das 479 operagdes da companhia
contaram com programas e a¢des de engaja-
mento, avaliagdes de impacto e/ou programas de
desenvolvimento voltados as comunidades locais.

No ano, demos continuidade ao Plano de Acdo
Socioambiental (PAS), nas UHEs Paulo Afonso |, I,
I, IV e Apoldnio Sales — Complexo Paulo Afonso
e UHE Xingd. O PAS foi criado para disciplinar e
integrar as agoes sobre o meio ambiente no am-
bito da relacdo da empresa com a comunidade.

Por meio dele, foi implantado um conjunto de
projetos com o propdsito de incentivar a fixagao

Comunidade participa de encontro para
produtores agropecuérios, em Pogo Redondo (SE)

dos jovens em seus municipios de origem, com
a oferta de capacitacdo e do desenvolvimento
de condigdes de trabalho capazes de contribuir
para o desenvolvimento local.

Os participantes da iniciativa criaram projetos
explorando as potencialidades turisticas da
regido. Sdo exemplos o projeto Turismo Rural

no Bioma Caatinga: Trilha Ecolégica Veredas

da Caatinga e o projeto Eco no Arambos no
assentamento Lameirdo, localizado em Delmiro
Gouveia (AL). Eles tém o objetivo de desenvolver
préticas de contemplacéo e conhecimento das
expressdes arqueoldgicas e ecoldgicas locais.

A atividade possibilita unir os jovens no processo
de trabalho coletivo, despertando o sentimento
de pertencimento, ao mesmo tempo em que
identifica e desenvolve perspectivas de traba-

lho. Até 2022, 83 atores locais participaram das
atividades de capacitagdo promovidas pelo PAS e
1.902 pessoas ja visitaram as trilhas. Alguns jovens
da comunidade, capacitados pelo PAS e por outras
iniciativas parcerias, atuam como guias.

O Projeto Programa Eco no Ar: Integrando e
Divulgando o PEA-PAS foi criado pelos jovens
do Lameirdo com o objetivo de apurar e divulgar
informacdes sobre a atuacdo do PAS e sobre

uso e conservagao dos recursos naturais e sobre
agroecologia. Até 2022, ja haviam sido entrevis-
tadas 145 pessoas entre professores, agriculto-
res, pescadores, profissionais liberais, liderancas
locais e atores sociais que desenvolvem traba-
lhos relacionados a temética ambiental.
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Voluntariado cuss-:

Em 2022, o Nticleo de Voluntariado Empresa-
rial da Eletrobras Chesf, em parceria com ONGs
locais, realizou iniciativas de responsabilidade
social empresarial, visando incentivar, organizar,
apoiar e reconhecer a¢des voluntdrias de parti-
cipagéo cidada de seus empregados em prol da
qualidade de vida das comunidades de entorno
de nossos empreendimentos ou escritérios.

Uma das iniciativas se deu em parceria com a
ONG AmorfForte. Foi celebrado o Dia Nacional do
Voluntariado (28 de agosto) com a disponibili-
zagao de uma programagao diversificada para a
comunidade préxima a sede da companhia, no
bairro dos Torres, no Recife (PE).

As atividades contemplaram apresentac¢des de
arte e musica, oficinas de croché, afericéo de
pressdo arterial, massagens relaxantes, contagao
de histérias para criancgas, além da revitalizagao
de um espaco de convivéncia e atividades de
conscientizacdo ecolégica, com arrecadacdo de
materiais recicldveis e plantagao de mudas.

Outra iniciativa de 2022 foi a realizagao da Cam-
panha de Arrecadagao de Donativos para ajudar os
desabrigados, prestadores de servigo e instituigdes
beneficentes atingidos pelas chuvas na regiao
metropolitana do Recife (PE), e para os estados de
Alagoas e Rio Grande do Norte, com distribuicdo
de refei¢oes, &gua mineral, cestas basicas, roupas,
material de limpeza e higiene pessoal.

Além disso, para celebrar o Dia das Criangas, a
companhia promoveu um evento para as comu-
nidades do entorno de sua sede, em Recife (PE),
reunindo mais de 350 criancas e seus familiares,

com brincadeiras de rua e distribuicdo de lan-
ches. Uma agao que envolveu também demons-
tragdes da prética de xadrez, com a participagao
dos alunos do projeto Xadrez na Escola, iniciativa
patrocinada pela Eletrobras Chesf com alunos
de escolas publicas do municipio de Ipojuca (PE).

A campanha Natal Solidario Eletrobras Chesf
2022 arrecadou cerca de 700 brinquedos para
criancas moradoras de comunidades do entorno
da sede e das instala¢gdes da companhia em de
Mauriti (CE) e Salvador (BA), além de presentes
para idosos de uma instituicao préxima a UHE
Sobradinho (BA).

A companhia mantém, ainda, de forma permanen-
te, a Campanha Banho do Bem, em parceria com a
ONG Prosol, com doacgao itens de higiene pessoal
para pessoas em situacdo de rua do Recife (PE).

Adicionalmente, em parceria com a ONG Comité
de Cidadania dos Chesfianos do Recife —com a
qual a Eletrobras Chesf mantém Termo de Par-
ceria e Cooperacao, visando fortalecer a cultura

Arte em homenagem ao Dia do Voluntariado,
no bairro dos Torrdes, em Recife (PE)

organizacional do voluntariado e a aproximagao
com as comunidades do entorno das instalacées
da empresa —arrecadou caixas de leite para pro-
ducdo de mantas térmicas que sao distribuidas
para a populacdo em situagao de rua.

Realizamos, ainda, campanha para as vitimas
do incéndio das palafitas no bairro do Pina em
Recife (PE), ocorrido em maio. Foi feita uma
campanha com os empregados da sede da
Eletrobras Chesfe o valor arrecadado foi usado
para compra de material de higiene e limpeza e
doado para os desabrigados.

Em 2022, foi dado inicio, internamente, a cam-
panha Embalagens Tetrapak, em parceria com as
ONG Anjos da Noite e de Garrafas Pet e Fabrica
de Vassouras Ecoldgicas, ambas localizadas em
Recife (PE). Além de promover a conscientizacdo
dos empregados e minimizar os danos no meio
ambiente, incentivamos economicamente as en-
tidades que confeccionam mantas para pessoas
em situacdo de rua com as embalagens tetrapak
e fabricam vassouras com as embalagens pet.
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Direitos dos povos indigenas
e tradicionais cus- s s

OO0

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras
conta com diretrizes especificas para o re-
lacionamento com comunidades indigenas.
Desenvolvemos a¢des de comunicacdao com
esse publico, sempre levando em consideragao
questdes étnicas e linguisticas, e buscando es-
tabelecer didlogo permanente com aqueles que
j& possuem interface com os empreendimentos,
visando construir relagées de confianga mutua.

Em 2022, realizamos o Estudo da Componente
Indigena (ECI) da Linha de Transmiss&o 500 kV
Luiz Gonzaga-Milagres e da Linha de Transmis-
sdo 230 kV Paulo Afonso-Milagres Circuitos 1,
2 e 3 e Paulo Afonso-Bom Nome Circuitos 1,2
e 3. O ECl atende condicionante da Licenca de
Operagdo 1.066/2012. Sua area de abrangéncia
engloba as terras indigenas Pankararu e Entre
Serras, que se localizam entre os municipios de
Jatobd, Tacaratu e Petrolandia, todos em Per-
nambuco, e a Reserva Indigena Pankaiwka no
municipio de Jatoba (PE).

As primeiras atividades foram realizadas em
novembro. Visaram conhecer as tribos indigenas
e diagnosticar os impactos positivos e negativos
nos meios fisico, bidtico e socioecondémico rela-
tivos ao empreendimento. A previsao de conclu-
sdo desse trabalho é abril de 2023.

Em seus empreendimentos mais recentes, a
Eletrobras Chesfadotou a politica de evitar a
interferéncia em territérios indigenas. Essa é a

principal forma de gestdo do tema pela compa-
nhia, realizada por meio de andlises territoriais a
partir dos mapeamentos disponiveis na Funda-
¢ao Nacional dos Povos Indigenas (Funai). Com
esses dados apurados, a empresa desenvolve
seus projetos evitando sobreposi¢do com terri-
térios indigenas.

A companhia, contudo, opera algumas linhas de
transmissdo instaladas e energizadas nas déca-
das de 1960 a 1980, quando o arcabougo legal
referente ao licenciamento ambiental ainda n&o
existia. Assim, esses empreendimentos precisa-
ram passar por processos de regularizagao e a
companhia busca atender ao que estabelecem
as condicionantes de licengas ambientais.

Trabalho de escuta da comunidade indigena em Sobradinho (BA)

Nao houve, em 2022,
incidéncia de casos de
violacao dos direitos

dos povos indigenas,
incluindo empregados e
comunidades impactadas
pelas operacdes da
empresa.
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TEMAS MATERIAIS RELACIONADOS

> Transicao e eficiéncia energética

> Mudancas climaéticas

> Gestdo de dgua e efluentes

> Biodiversidade e servicos ecossistémicos

CAPITAL DO RELATO

INTEGRADO RELACIONADO

&

TEMA RELEVANTE
RELACIONADO

> Gestdo de residuos

Planeta
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A emergéncia climatica é uma realidade

que faz da protecdao ambiental uma obriga-
¢ao para a manutencao da vida na Terra. Os
impactos dos negdcios ao meio ambiente
podem gerar danos significativos tanto a
sociedade quanto a prépria sustentabilidade
de uma empresa e, em vista disso, é impres-
cindivel compreender as consequéncias de
nossas atividades e o que podemos fazer para
mitigar, conter e antever tais impactos com
agilidade, ética e eficiéncia.

Cuidado com recursos hidricos é parte da nossa gestao ambiental

GESTAO AMBIENTAL ..o

000

A gestdo ambiental é essencial a sustentabilida-
de de nossas operagdes e ao nosso modelo de
geragao de valor, uma vez que nossos negdcios
dependem diretamente de recursos naturais. Por
isso, buscamos conciliar nossas atividades com

a preservagao do meio ambiente em todas as
fases dos projetos da companhia, inclusive indo
além das exigéncias legais, quando possivel.

A Eletrobras Chesfavalia e gere seus impac-
tos ambientais com base em analises técnicas
das areas responsaveis. O Estatuto Social da
companhia determina que as suas a¢des sejam
norteadas por equilibrio econémico, financeiro,
social e ambiental nas operagdes e nas oportu-
nidades de negdcio.

A gestao ambiental da Eletrobras Chesf é orienta-
da pelas diretrizes da Politica Ambiental das Em-
presas Eletrobras e é considerada no planejamen-
to dos novos projetos e no dia a dia das unidades
em operacdo. A Politica tem como principios o
cumprimento de politicas publicas, marcos legais
e regulamentares relevantes, bem como os acor-
dos internacionais dos quais o Brasil € signatério.

A Eletrobras Chesf conta com um Sistema de
Gestao Ambiental que é formado pela Politica
Ambiental, pelo Comité de Meio Ambiente das
Empresas Eletrobras, do qual a subsidiaria par-
ticipa, e pelo Sistema de Indicadores de Gestao
da Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS)

— Dimensao Ambiental. Possuimos, ainda um
sistema préprio de controle e gestao de licengas
e requisitos ambientais, o SISLIC.

Para os projetos da Eletrobras Chesf, em 2022,
foram obtidas 23 autorizacdes e licencas que
garantiram a regularidade dos novos empreen-
dimentos. Além disso, para a manutencéo da
regularidade ambiental dos ativos em operagao
da empresa, foram obtidos 33 processos de
renovacao de licencas.


https://www.chesf.com.br/sustentabilidade/Pages/MeioAmbiente/PoliticaAmbiental.aspx
https://www.chesf.com.br/sustentabilidade/Pages/MeioAmbiente/PoliticaAmbiental.aspx
https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
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TRANSICAO E EFICIENCIA
ENERGETICA w.s.os

13)

A partir da adeséo da Eletrobras Chesfa Politica
de Eficiéncia Energética das empresas Eletrobras,
a companhia tem buscado garantir as me-
lhores praticas de gestao de energia para que

o consumo de suas unidades operacionais e
administrativas seja feito a partir de fontes de
energia renovaveis.

Nesse sentido, destacam-se os projetos relacio-
nados ao Programa Conta Zero, que visa assegu-
rar que 100% da energia consumida nas instala-
¢6es administrativas da companhia seja oriunda
de empreendimentos de micro e minigeragao
fotovoltaica (MFV) que a empresa implantou nos
estados onde opera.

A Eletrobras Chesfvé
na gestao estratégica
das suas fontes de
geracao de energia uma
forma de agregar valor
aos seus negocios.

Entre as iniciativas e os projetos associados ao
Programa Conta Zero, estao as seguintes usinas
de geragdo distribuida:

* MFV Petrolina (agao integrada ao Centro de
Referéncia em Energia Solar - Cresp) — Petroli-
na (PE) — 2.500kW;

e MFV Santa Rita Il — Santa Rita (PB) — 50 kW;

* MFV Campina Grande Il - Campina Grande
(PB)—50 kW;

e MFV Sao Jodo do Piaui— Sao Jodo do Piau{ (Pl)
- 100 kW;

e MFV Messias Il — Messias (AL) — 700 kW;
e MFV Sobral lll = Sobral (CE) — 900 kW; e
* MFV Natal Ill — Macaiba (RN) — 500 kW.

Além delas, a companhia desenvolveu, na subesta-
¢ao Messias (AL), o projeto Battery Energy Storage
System (BESS). Trata-se do desenvolvimento
experimental e da instalagéo final de uma unidade
de armazenamento de energia de até 300 kW pico,
com autonomia continua minima de 12 horas
para as cargas médias dos servigos auxiliares. A
solucdo criada se integra a planta de minigeracéo
fotovoltaica de 700 kW de poténcia instalada.

A eficdcia de gestdo do Programa Conta Zero é
periodicamente avaliada com base em relatérios
de implantagdes, na evolugdo dos cronogramas,
nas agoes de treinamentos desenvolvidas e imple-
mentadas junto a equipe de operagao das usinas,
e no cumprimento dos requisitos de integracao.

Os projetos integrantes do Programa estdo em
fase final de implantagao, sendo que seis esta-
dos j& contam com in{cio da operagdo: Pernam-
buco, Paraiba, Piaui, Alagoas e Cearad. Uma vez
concluida essa etapa e consolidada a fase de
operagao, uma ampla campanha de divulgagéo
interna e externa serd iniciada, apresentando os
beneficios associados a cada projeto.

A Eletrobras Chesfvé na gestao estratégica das
suas fontes de geracdo de energia uma forma de
agregar valor aos seus negdcios. Assim, atua de
forma proativa em agdes de transigao energéti-
ca, colaborando para uma matriz limpa no Brasil,
com fontes predominantemente com baixa
emissdo de gases de efeito estufa (GEE). O par-
que gerador da companhia é composto 100%
por energia renovavel edlica e hidrelétrica.


https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Politica de Eficiencia Energetica das Empresas Eletrobras.pdf
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/Politica de Eficiencia Energetica das Empresas Eletrobras.pdf
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Novos ativos edlicos

Em 2022, demos sequéncia as agoes
e aos investimentos necessarios para
iniciar a implantacao do complexo eélico
Frei Damido | (PB), com poténcia instala-
da de 110 MW, e retomar o de Casa Nova
B (BA), com 27 MW. Para as obras desse
segundo, que estdo programadas para
comecar no primeiro semestre de 2023 e
durarem aproximadamente um ano, te-
mos valor autorizado de R$ 110 milhges.

Para Frei Damiao |, o orgamento previs-
to, em fase de aprovacgao interna, é de
R$ 455 milhdes. Em 2022, houve uma re-
visdo dos custos do projeto, em fungao de
elevacdo de valores de insumos, logistica
e equipamento.

Tratam-se de empreendimentos de gera-
¢do de energia limpa, renovavel e com baixa
emissdo de carbono e que levam desenvol-
vimento para as comunidades de entorno e
0s municipios em que se instalarao.



) .
Eletrobras ConsumO de energla GRI302-1

Chesf
RELATORIO
ANUAL Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis (G))
2022 2022
Consumo de gasolina nos veiculos terrestres 3.664,43
Consumo de gasolina em embarcagdes 49,32
Consumo de gasolina por outras fontes fixas nas atividades administrativas 81,97
Boas-vindas Consumo de 6leo diesel nos veiculos terrestres 41.300,81
Consumo de dleo diesel em grupos geradores — geracgdo hidrelétrica 295,64
Governanga
Consumo de 6leo diesel em grupos geradores em subestagdes — transmissao 1.442,54
Prosperidade Consumo de dleo diesel por outras fontes fixas nas atividades administrativas 1.309,2
Consumo de querosene de aviacdo 1.717,76
Pessoas
Consumo de dleo 2 tempos por fontes fixas em atividades administrativas 0,6
Consumo de 6leo diesel por grupos geradores nas atividades administrativas 15,72
Consumo de GLP por fontes fixas nas atividades administrativas (kg de gas liquefeito de 1496
Sumério GRI petréleo) ’
Total 44.156,10

Asseguracao

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (G))

Créditos Consumo de etanol veicular, parcela de etanol na gasolina e parcela de biodiesel no éleo diesel 15.137,4

Anexos

Total 15.137,4
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Energia elétrica consumida (G))

Energia elétrica proveniente do transformador para servigos auxiliares em subestacoes — transmissdo

182.665,5876

Energia elétrica adquirida de concessionéria local para servigos auxiliares em subestagoes — transmissao

10.117,9368

Energia elétrica adquirida de uma concessionéria no sistema interligado nacional (SIN) para uso em
unidades administrativas da empresa

5.792,8716

Energia elétrica de fontes alternativas em pequena escala para o consumo interno —agées voluntarias

15.354,59292

Consumo total de energia elétrica no processo de geracédo — energia adquirida de concessionéria

630,54

Consumo total de energia elétrica no processo de geragéo hidrelétrica — energia gerada dentro das

726.164,4816

préprias instalagdes da usina

Total 940.726,0105

Consumo total de energia (G))

Consumo de combustiveis fésseis (GGEs, frotas rodovidria, hidrovidria e aeroviria, outras fontes fixas) 44.156,1
Consumo de combustiveis renovaveis (Etanol veicular, parcela de etanol na gasolina

L . . 15.137,4
e parcela de biodiesel no éleo diesel)
Consumo de eletricidade - concessiondria (aquisi¢ao) 16.541,3
Consumo de eletricidade - retirada do transformador 182.665,6
Consumo de eletricidade - autoconsumo geragao 726.164,5
Consumo de eletricidade - energia elétrica de fontes alternativas em pequena escala 153546
para o consumo interno T
Total 1.000.019,5

As informagdes foram extraidas do software IGS (Indicadores para Gestdo da Sustentabilidade nas Empresas Eletrobras), desenvolvido pelo Cepel, com a fungdo de monitorar, registrar, arquivar e uniformi-
zar mensalmente os indicadores ambientais atualmente disponiveis, de forma corporativa. As normas, metodologias e premissas utilizadas para a obtengdo das informagdes estdo incluidas nos protocolos
de cada uma das varidveis disponibilizadas para Preenchimento no Sistema IGS. Os cdlculos foram realizados utilizando a plataforma Emisfera, que é um conjunto de ferramentas destinado para o cdlculo
e andlise de emissées e que dd suporte a elaboragdo dos inventdrios de emissdes de GEE corporativos e outras finalidades. Os fatores de conversao, cuja fonte € o Balango Energético Nacional 2012, estdo
incluidos na Emisfera.

Os dados de consumo de combustiveis sdo obtidos dos relatdrios emitidos pela Ticket Log, empresa contratada para a gestdo de frota da empresa. Os dados s@o alimentados no IGS, em litros (gasoling, 6leo
diesel e querosene de aviag@o) e em kg (GLP). Os cdlculos sdo realizados pela plataforma Emisfera do Cepel, que utiliza os fatores de conversao em GJ que constam no Balango Energético Nacional (BEN). No

Brasil, é obrigatdria a adigdo de uma fragdo de etanol de cana-de-agtcar na gasolina e de biodiesel no dleo diesel. Estas fragdes sdo estabelecidas em resolugdes do Conselho nacional de Politica Energética
(CNPE), para o biodiesel em éleo diesel (Resolugdo CNPE N° 25 de 22 de novembro de 202 1) e da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), para etanol na gasolina (Portaria MAPA n° 75/2015).

Os dados de consumo de eletricidade sdo obtidos das faturas de energia emitidas pelas concessiondrias, no caso da energia adquirida. No caso da energia retirada do transformador e do autoconsumo
provindo da geragao, s@o obtidos por meio da leitura de medidores. Todos os dados de energia s@o alimentados no IGS em MWh. Os cdlculos sdo realizados pela plataforma Emisfera do Cepel, que utiliza os
fatores de conversdo em GJ que constam no BEN.
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MUDANCAS CLIMATICAS ....

A Eletrobras Chesf tem o compromisso de mini-
mizar seus possiveis impactos negativos sobre as
mudancas climdticas e contribuir com a transi-
¢ao para um novo modelo de desenvolvimento,
baseado em uma economia de baixo carbono.

Para isso, fazemos a gestdo das emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), identificamos

e avaliamos a vulnerabilidade dos negécios
frente as mudangas climaticas, priorizamos
projetos de energia renovavel e fomentamos
estudos a respeito do tema. Com a Politica

Ambiental das Empresas Eletrobras, assumi-
mos o compromisso de ampliar as préticas de
mitigacao dessas emissdes e de adaptacgao de
nossas atividades aos efeitos das mudangas
climéaticas, visando minimiza-las.

A estratégia de atuagdo da Eletrobras Chesf
em relagdo as emissdes de GEE tem se pautado
em alguns pilares, expressos em sua Declara-
¢do de Compromisso sobre Mudancas Clima-
ticas, de 2013, e que orientam as praticas e o
planejamento futuro da empresa.

Orientada por esse documento, a companhia
desenvolve estudos em parceria com o Cen-

tro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel). O
principal deles é o Mudclima, que aborda trés di-
mensdes relacionadas as mudangas climaticas:

* pesquisas para uso de informacoes climato-
|6gicas na construcao de cenérios de vazdes
afluentes aos reservatérios, avaliando o im-
pacto das mudancas climdticas na geragao de
energia no Brasil;

* estratégias e agdes de adaptagdo socioam-
biental as mudancas climéticas, baseadas em
ecossistemas e em comunidades; e

* desenvolvimento de estratégias e aces de
adaptacao voltadas ao negécio de empresas
de energia elétrica.

Assumimos 0 compromisso
de ampliar as praticas de
mitigagcao das emissoes

de GEE e de adaptacgao

de nossas atividades aos
efeitos das mudancas
climaticas, visando
minimiza-las.


https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
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Principais
INiciativas cuzor:

As acdes desenvolvidas pela Eletrobras Chesf
no ambito das mudancas climéticas com maior
relevancia em 2022 foram os programas Conta
Zero (saiba mais na pagina 123) e Carbono
Neutro, que englobam agdes para reduzir,
compensar e abater as emissées de gases de
efeito estufa relacionadas as suas operacoes,
buscando a descarbonizagdo da empresa.

Além deles, tém destaque no ano:

 obtencéao de certificacdo de 98,7% do parque
gerador da companhia, ou seja, a garantia de
Certificados de Energia Renovavel para todas
as Usinas Hidrelétricas e para as Centrais de
Geragao Edlica Casa Nova Il e Casa Nova lll;

* autoabatimento de 100% de suas emissées do
Escopo 2, perdas na transmissdo e consumo
de energia elétrica, com os I-RECs (Renewable
Energy Certificate) emitidos pela geragéo da
prépria empresa, em 2021;

e atividades de implantagdo de mais seis projetos
de geracao distribuida no ambito do Programa
Conta Zero e que adicionarao 2.300 kWca de
capacidade de geracdo para compensagao de
consumos de energia elétrica nos estados de
Alagoas, do Ceard, da Paratba, do Piauf e do Rio
Grande do Norte (leia mais na pagina 123);

PAFPA 1, Il e lll caraibeiras floridas AndSchuler editada (28).jpg

* continuidade do Projeto de Minigeragdo Fo-
tovoltaica em Petrolina (PE), cuja capacidade
de geracgao é de 2.500 kWc, e que represen-
ta uma plataforma de pesquisa voltada ao
aperfeicoamento das melhores préticas de
producao de energia;

* estudo baseado nos projetos de geragdo
distribuida da Eletrobras Chesf no ambito do
Programa Conta Zero, considerando uma Ava-
liagao do Ciclo de Vida (ACV); e

* implantacéo de agdes para gestao do indi-
cador EESISEBRAS, com o objetivo de reduzir
gradativamente o consumo de energia no pe-
riodo entre 2020 a 2024, contribuindo, assim,
para a mitigagao das emissdes associadas.
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21 >

|-RECs

O REC (Renewable Energy Certificate) é um certi-
ficado internacional que comprova que a energia
provém de uma fonte renovével. Um REC é equi-
valente a 1 MWh de energia renovavel gerado e
injetado na rede elétrica. O I-REC Service é um sis-
tema global de rastreamento aceito pelo Programa
Brasileiro GHG Protocol para o cancelamento e o
autoabatimento de gases de efeito estufa (GEE).

Os dados utilizados para comercializagao dos
I-RECs sao de geragao oficial, com emissao via
Instituto Totum, e informados diretamente pela
Camara de Comercializacao de Energia Elétrica
(CCEE), pela Associagao Brasileira de Energia
Edlica (ABEEGlica) e pela Associacdo Brasileira de
Geracao de Energia Limpa (Abragel).

A Eletrobras Chesftem 98,7% da capacidade
instalada de suas usinas certificadas no Instituto
Totum. Em 2022, a empresa negociou 270.010
RECs no mercado, ficando um saldo para comer-
cializar até maio de 2023, podendo incluir tam-
bém o autoabatimento das emissdes da empresa.

98,7%

da capacidade instalada de
nossas usinas sao certificadas
no Instituto Totum para
emissao de |-RECs

Em 2022, realizamos os seguintes investimentos
para implementacgao de a¢gdes de mitigacao e
resiliéncia as mudangas climaticas: GR1201-2

* Programa Conta Zero — R$ 4.448,292,34

Oportunidade: descarbonizacao da em-
presa (aumento do consumo de energia
renovavel).

¢ P&D+| — Armazenamento na SE Messias
(HBESS) —R$1.513.358,35

Oportunidade: descarbonizagdo da em-
presa (aplicagdo de uma solucéo de fonte
auténoma para o suprimento dos servigos
auxiliares de subestacées, associando
plantas de minigeracao fotovoltaica com
baterias inteligentes).

* Gerenciamento de rede e monitoramento
na coleta e transmissdo de informacdes hi-
droldgicas de niveis em rios e reservatdrios,
pluviometria e descarga liquida nos postos
de medicao, como também informacgdes de
clima nas bacias hidroldgicas onde existem
empreendimentos — R$ 2.535.619,30

Oportunidade: mitigacao dos riscos fisicos
associados as mudangas climaticas.

* Acompanhamento em tempo real das
informacoes sobre os niveis de montante
(reservatdrios) e jusante dos empreendi-
mentos —R$ 1.005.335,24

Oportunidade: mitigacado dos riscos fisicos
associados as mudancas climaticas.

* Aquisicao de I-RECs para autoabatimen-
to das Emissdes do Escopo 2 de 2021 -
R$ 457.850,38

Oportunidade: aumento da competitivi-
dade e credibilidade por se tratar de uma
acdo que busca neutralizar as emisses
de GEE.

* Certificagdo do parque gerador da
Eletrobras Chesf para emissao de RECs —
R$ 67.134,30

Oportunidade: ganho financeiro em fun-
¢do da comercializacado de RECs.

ron: RS 10.027.589,91
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Riscos e oportunidades iz

As mudancas globais do clima e possiveis altera-
¢oes da legislagdo ambiental em decorréncia delas
sdo monitoradas constantemente pela Eletrobras
Chesf, que realiza avaliagdes de cendrio e de pers-
pectivas para identificar potenciais ameagas ou
oportunidades para os negdécios da companhia.

Do ponto de vista regulatdrio, a Eletrobras Chesf

estd sujeita a Politica Nacional de Mudangas Clima-
ticas. A norma orienta a maneira como a empresa
planeja seus investimentos em novos projetos e é
considerada, pela companhia, como balizador rele-
vante para a andlise de risco de mudanca climética.

No curto prazo, consideramos baixo o risco de
exposi¢cdo da companhia em relagdo a acordos
internacionais e/ou voluntdrios dentro do tema
mudancas climaticas. Isso se dd umavez que a
meta de redugdo da emissao de gases de efeito
estufa (GEE) assumida pelo Brasil na Conferéncia
do Clima da ONU, em 2021, a COP-26, apesar
de considerada ambiciosa, por buscar a redugao
de 50% até 2030, estd associada a expansao das
energias renovaveis na composi¢cdo da matriz
energética. Como a Eletrobras Chesftem sua
geracgdo baseada integralmente nesse tipo de
fonte, ha baixo impacto em nossas operagées.

Em relacéo aos riscos fisicos, as mudancas
climéaticas podem trazer impactos para a
companhia, de acordo com relatério do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC), por potencialmente alterarem o padrao
de precipitacdo nas regides onde estao nossos
empreendimentos de geracao energética, nota-
damente de fonte hidrelétrica.

Os cendrios de condicdes climéticas extremas
sdo incluidos na anélise dos riscos relacionados
as mudancas climéticas da companhia, pois
podem ser causa de condic¢des hidroldgicas
adversas. Isso pode signficar menor produgdo
de energia do que esperado e planejado. Nesse
caso, a empresa encontraria dificuldades em
atender as clédusulas de seus contratos ao ser
exposta a volatilidade do PLD em vigor, causan-
do perdas financeiras e resultados operacionais
adversos, além da elevagao do preco da energia
aos clientes finais.

Nesse contexto, para evitar preju{zos as suas ati-
vidades, a companhia adota as seguintes agdes:

1. gerenciamento de rede e monitoramento
na coleta e transmissao de informacdes
hidrolégicas;

2. procedimentos especificos para o controle
de inundacgdes;

3. procedimentos de comunicagdo para as
comunidades locais sobre as condicées dos
rios e dos reservatorios;

4. acompanhamento em tempo real das infor-
magdes sobre os niveis de montante dos re-
servatorios e jusante dos empreendimentos;

5. armazenamento e gerenciamento das
informacdes hidroldgicas resultante da rede
de monitoramento por meio do Sistema de
Gerenciamento de Recursos Hidricos;

6. utilizacao de modelos hidrolégicos e hidrau-
licos para gestéo integrada dos aproveita-
mentos hidrelétricos;

7. levantamento georreferenciado das areas
passiveis de inundacdes para diversos niveis
e vazoes;

8. atendimento as diretrizes operativas para os
reservatoérios que integram o Sistema Interli-
gado Nacional;

9. levantamento e acompanhamento de res-
tricdes de vazdes e niveis nas bacias hidro-
graficas onde existem empreendimentos em
operacgao pela empresa; e

10. representagao externa a empresa no que se
refere a Gestao de Recursos Hidricos.

A Eletrobras Chesf considera, ainda, a existéncia
de riscos relacionados a reputagdo e a imagem
da companhia, em funcgdo de possiveis posicio-
namentos e de agdes da empresa referentes as
questdes climdticas. Nesse sentido, procura ser
transparente no relacionamento com todas as
partes interessadas, promovendo divulgagdes de
informacoes e didlogos claros e objetivos.
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O Carbono Neutro visa mitigar e
compensar a emissao de gases de efeito
estufa (GEE). Por meio do inventario de
GEE, s&o identificadas alternativas de
compensagdo ou ainda de geragao de
créditos de carbono. A iniciativa
enxerga oportunidades na transigao e
eficiéncia energética, além de projetos
voltados ao redso da agua e de
alternativas para geragao e aquisi¢ao de
créditos de carbono

Minigeracao Fotovoltaica (MFV)

Sao Joao do Piaui, Sao Jodo do Piauf (PI)

MFV Sobral lll, Sobral (CE)

MFV Natal lll, Macaiba (RN)

MFYV Santa Rita Il, Santa Rita (PB)

50 kW

2.500 kW

700 kW

Conheca algumas das acoes

Substitui¢ao dos grupos
geradores de emergéncia a
diesel por sistemas de
armazenamento de
energia em baterias - agao
em estudo

Substituigao da frota por
veiculos mais eficientes,
incluindo 100% elétricos —
acdo em implementacao
(piloto)

Substituigao de
equipamentos
hidrossanitarios por outros
com menor consumo de
agua—acao em
implementacao

Implantagdo de sistemas
de tratamento de
efluentes mais eficientes —
acao em implementacao

Implantacado de projeto de
plantio voluntario para
compensagao de emissoes
—acao em estudo

Aquisigdo de energia
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Inventario
de emissoes

GR1305-1,305-2,305-3,305-4

A companhia monitora suas emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) por meio do Inventério de
Emissoes de GEE, com o intuito de minimizar,
cada vez mais, o seu impacto ambiental, e esta-
belecer estratégias que reduzam suas emissdes
e contribuam com a transigao para um novo
modelo de desenvolvimento.

As emissdes das empresas Eletrobras sdo cal-
culadas de acordo com o que define a holding,
baseada na Politica Nacional sobre Mudanga do
Clima, instituida pela Lei 12.187/2009 e regula-
mentada pelo Decreto 7.390/2009.

As fontes de emissdo da empresa séo moni-
toradas continuamente por meio do Sistema
de Indicadores para Gestao da Sustentabili-
dade (IGS) e, apds a validagéo, os dados sdo
exportados para um conjunto de ferramentas
computacionais destinadas a calcular e acom-
panhar a evolugao histérica de varidveis rela-
cionadas as emissdes de GEE. Desde 2009, o
resultado dessa agdo é publicado anualmente
no Inventario de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa das Empresas Eletrobras. As emissdes
sdo contabilizadas utilizando a metodologia
do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas da ONU (IPCC) e as diretrizes do
GHG Protocol.

A empresa tem como meta a reducdo de
emissoes de gases de efeito estufa absolutas
(emissoes de GEE do Escopo 1 + Escopo 2, sem

perdas na transmissao, em tCO,) e relativas
(intensidade de emissdes de GEE, em tCO,/ROL
e tCO./MWh gerados). As emissdes de GEE da
Eletrobras Chesfsdo mensuradas e divididas em
trés escopos distintos, conforme quadro abaixo.

Escopos para mensuracao de
emissoes

Fontes mdveis

Emissdes fugitivas (SFes refrigeracéo)

Efluentes sanitarios

Outras fontes fixas: GLP, gas natural,
diesel dos grupos geradores e caldeiras
auxiliares

Emissdes pela quantidade de energia
adquirida da rede

Perdas na transmissao

Viagens aéreas

Efluentes descartados em rede publica

Transporte de colaboradores

Em 2022, as emissdes totais de GEE por par-

te da Eletrobras Chesf foram equivalentes a
89.304 tCO,. Como esperado, predominam as
emissdes contabilizadas no Escopo 2 (86,9% do
total), seguidas por aquelas do Escopo 1(11,7%
do total) e as do Escopo 3 (1,4% do total).

No mesmo ano, houve um aumento nas emis-
soes de Escopo 1. Esse aumento é reflexo, sobre-
tudo, da inclusdo das emissdes relacionadas aos
gases de refrigeracao que, até 2021, nao eram
contabilizadas no inventario da Eletrobras Chesf
por auséncia de controle no consumo. Quan-

to ao Escopo 2, houve uma redugdo tanto no
consumo de energia, motivada pelas a¢des de
eficiéncia energética adotadas pela companhia
(saiba mais na pagina 118), como no fator de
emissao do grid, o que implicou em uma signifi-
cativa reducdo nas emissoes.

Para mais informacdes e dados detalhados sobre
gases considerados, fatores de emissao, ano-base,
metodologias e premissas, acesse o Inventério de
EmissGes de GEE no site da Eletrobras Chesf.

Emissoes de GEE
Escopo 2020 2021 2022
Escopo 1 12.360 8.607 10.407
Escopo2 | 101.412 | 260.438 77.681
Escopo 3 240 293 1.216
Total 114.012 | 269.337 89.304

*Emissoes totais de GEE sobre a Receita Operacional Liquida (CO2/R$mil): 0,011
Emissdes Totais (tCOze): 88.751,08
ROL(R$mil)::7.870.267
Intensidade de emissoes de GEE/MWh: 0,265
Emissées de Escopo 1 e Escopo 2, sem PT (kgCOze): 10.603.300
Geragdo Liquida de Energia (MWh): 40.079.144,01

**Gases incluidos no cdlculo: COz2, CHa, N20, SFs, HFCs e PFCs.

** As emissdes biogénicas sao aquelas relacionadas ao uso de combustiveis
renovdveis (ndo fosseis) e nao as relacionadas com o uso do solo. Elas decorrem
do consumo de etanol veicular, etanol anidro (adicionado a gasolina) e do
biodiesel (adicionado ao diesel).

Total de Emissoes Biogénicas de Escopo 1 em 2022 = 1.053,41 tCOze

GRI1305-1


http://Inventário de Emissões de GEE
http://Inventário de Emissões de GEE
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GESTAO DE RESIDUOS

A gestao dos residuos na Eletrobras Chesf
segue planejamento que visa adotar solugdes
de medidas necessérias para correta separacao
dos itens na fonte, armazenamento, transporte,
aproveitamento, valorizagéo e disposicao final.
O objetivo é realiza-la de forma a valorizar o
cuidado com a satide humana e com o meio
ambiente, seguindo os principios da Politica
Ambiental das Empresas Eletrobras e a Politica
Nacional de Res{duos Sélidos.

A Eletrobras Chesf produz residuos classificados
como Classe | e Classe II-A e B. Para os primeiros, a
maior parte dos descartes é realizada por meio da
contratagdo de empresa terceirizada especializada
na atividade, atendendo a legislagdo vigente.

No caso dos restduos Classe Il, gerados pelos
centros administrativos da companhia, a Ele-
trobras Chesf firma contratos com empresas
que os coletam e dispdem em aterros sanita-
rios municipais, onde sdo pesados para célculo
do pagamento a ser efetuado para o fornece-
dor. O dado medido é regularmente colhido,
junto a contratada, pelas areas responsaveis
pelos nossos processos de infraestrutura e
servicos condominiais.

Em julho de 2022, a Eletrobras Chesfidentificou
um vazamento de cinco mil litros de 6leo mineral
isolante, causado por um rompimento no patio
da Subestacdo Camacari Il, em Dias D'’Avila (BA).
O fato ocorreu no solo da instalagao da empresa,
no entanto o éleo foi carreado para a &rea exter-
na pela rede de drenagem pluvial que se conecta
ao riacho Sucuricanga.

Disposicao de residuos nao perigosos (t)

Tipo de destinagao

2022

Transmissao

Atividades
Geracao administrativas

Reciclagem 0,18 2.570,20 0,00
Compostagem 0,00 55,80 0,00
Aterro nd 627,72 nd
Total 0,18 3.253,72 0,00

Disposicao de residuos perigosos (t)

2022
- Atividades
Tipo de destinagao Geragao administrativas Transmissao
Aterro industrial 16,39 0,77 85,12
Coprocessamento 0,00 1,04 0,00
Logistica reversa 0,00 24,55 0,00
Reciclagem 517,36 5,56 57,96
Total 533,75 31,92 143,08

Em decorréncia do derramamento acidental,
parte da vegetacao e do solo as margens do
riacho foram impactados. A companhia realizou
uma série de a¢des de contencado e remediacéo
da drea atingida. Todas as iniciativas da Eletrobras
Chesf estao sendo direcionadas no sentido do
cumprimento da metodologia ambientalmente
adequada e visando atender aos requisitos legais
dos 6rgdos competentes.

Nessa ocasido, a empresa também registrou
queixas de moradores que ocupam o entorno da
subestacdo, que relataram prejuizos associados
arestricao tempordria de uso da dgua do riacho.



https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
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GESTAO DE AGUA E EFLUENTES

GRI 2-25, 3-3, 303-1

A Eletrobras Chesftem a &gua como seu prin-
cipal ativo ambiental, com destaque para o rio
S&o Francisco, onde opera a maior parte de seu
parque gerador. Por isso, assume 0 compromisso
de promover uma gestdo eficiente dos recursos
hidricos e efluentes, com utilizagdo adequada da
4gua, bem como garantir a sua disponibilidade e
qualidade para os mais diversos usos.

A Politica de Recursos Hidricos da holding orienta
aatuacdo da Eletrobras Chesf e baseia-se em
dois conceitos: a &gua é um bem de dominio
publico (recurso limitado e de valor econémico);
e aagua é um recurso natural essencial para a
geracao de energia elétrica.

A Eletrobras Chesf avalia e monitora a qualidade
da dgua dos reservatdérios e dos trechos dos rios
sob sua concessao, levando em conta parame-
tros fisico-quimicos, como temperatura, pH,
condutividade elétrica, oxigénio dissolvido, tur-
bidez, transparéncia, alcalinidade total, dureza
total, concentragao de nitrato e nitrito, amonia,
fésforo total, fosfato total, fésforo inorganico,
cloretos, clorofila, densidade de coliformes
termotolerantes, concentracao de agrotéxicos,
6leos e graxas. Sao verificados, ainda, dados
sobre armazenamento e vazao.

As andlises de qualidade de 4gua obedecem a
um cronograma trimestral. Em casos de even-
tuais crises hidricas, o acompanhamento pode
variar para uma periodicidade quinzenal. No
caso de situacdes mais criticas, pode ser diario.

A empresa também se responsabiliza pela
conscientiza¢do das comunidades vizinhas aos
empreendimentos sobre a importancia da &gua,
por meio dos Programas de Educacdo Ambiental
e Comunicagéo Social.

Nesse contexto, realiza a revisao e a atualiza-
¢éo do Plano Anual de Controle de Cheias, das
regras e diretrizes operativas para o controle de
cheias, do inventério das restricdes operativas
hidraulicas, dos manuais de controle de cheias
e das sistematicas de divulgagéo de informa-
¢des para as bacias dos rios mencionados. A
Eletrobras Chesf atua de forma continua para
disseminar informacdes junto as comunidades
da maneira mais direta e clara possivel, utili-
zando os veiculos e meios disponiveis e mais
efetivos em cada localidade, considerando suas
caracteristicas proprias.

Em 2022, o rio Sao Francisco apresentou a
maior vazao dos Ultimos 13 anos, devido as
chuvas ocorridas, principalmente, em Minas
Gerais. Diante dessa condicéo, a Eletrobras
Chesfrealizou uma operagao especial em seus
reservatérios para promover o controle das
aguas. No dia 12 de janeiro, foram elevadas as
vazdes de todas as hidrelétricas da empresa
no rio. A vazao praticada a partir das usinas de
Sobradinho (BA) e Xingé (SE) alcangou 4.000
metros cubicos por segundo (m*/s), repre-
sentando a metade da vazdo méxima que a
empresa pode praticar no rio, de acordo com as
regras de controle de cheias.

A Eletrobras Chesf avalia
e monitora a qualidade
da agua dos reservatorios
e dos trechos dos rios sob
sua concessao.

Para orientar a populagédo em relagdo ao contro-
le da cheia, a Eletrobras Chesf publicou informa-
¢Bes em seu portal, em sites e radios. Também
informa continuamente alteracées de vazao por
meio de mensagens SMS. GR1303-1

As varia¢des de vazdo que tém ocorrido a jusante
da UHE Xingd, decorrem, ainda, do atendimento
as necessidades do Sistema Interligado Nacional
(SIN), em funcgao do processo de otimizagao ener-
gética envolvendo as diversas regides do pais, de
acordo com o que é definido pelo Operador Na-
cional do Sistema Elétrico (ONS), a quem compete
o planejamento, a programagao da operagao e

o despacho centralizado da geragéo no Brasil. A
Eletrobras Chesf exerce seu papel de operar os
reservatérios obedecendo as regras estabeleci-
das e divulgando as informagdées sobre a referida
operacao aos demais usudrios, de acordo as exi-
géncias legais e operacionais. Prestamos esclare-
cimento sobre o assunto, também, a Procuradoria
da Republica em Uniao dos Palmares (AL).


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica de Recursos H%C3%ADdricos.pdf
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Em 2022, também em fung&o do periodo de
cheias, a cachoeira Paulo Afonso, conjunto de
quedas d’dgua que podem alcancar 80 metros
de altura na regido turistica dos lagos e canions
do rio Sdo Francisco, ressurgiu apds 12 anos
sem verter. Com o retorno da atragéo turistica,
avisitagao ao Parque da Eletrobras Chesf foi
ampliada, em parceria com a Prefeitura Mu-
nicipal de Paulo Afonso, seguindo protocolos
sanitarios e refor¢o nas medidas de seguranca
contra acidentes. Desde a reabertura, em 14 de
janeiro de 2022, a companhia registrou a pre-
senga de 20.500 pessoas, entre colaboradores,
moradores da regido e turistas, no Complexo de
Paulo Afonso. No mirante de visitagao do Xingo,
recebemos 19.431 visitantes no ano.

Em dezembro, fortes chuvas também ocasiona-
ram uma cheia extraordinaria no rio de Contas,
no sul da Bahia, bacia hidrografica onde estd UHE
da Pedra, da Eletrobras Chesf.

As chuvas intensas, especialmente a montante da
usina, elevaram o nivel do reservatério e exigiram
0 aumento davazao defluente. Essa operacdo
reduziu o impacto das inundagdes no municipio
de Jequié (BA) e outros situados a jusante da UHE,
fazendo com que parte da populagéo, lamen-
tavelmente, experimentasse perdas materiais e
momentos de aflicao e incerteza.

Em virtude do ocorrido foram propostas a¢oes
judiciais que pretendem responsabilizar a
Eletrobras Chesf pela inundagao e pleiteiam
compensacoes indenizatdrias. A companhia
defende, todavia, que as inundagdes foram re-
sultado de eventos climéticos extremos, que, por
sua propria natureza, eram inevitdveis e incon-
troldveis e que o reservatério da UHE da Pedra
possui 0 seu limite para o controle da cheia.

Vertedouro da UHE Xing6 (AL/SE)

A excepcionalidade do evento pode ser medida
pelo volume da cheia, a pior dos ultimos 41 anos.
Além disso, a vazao afluente média diaria a UHE da
Pedra, registrada no dia 25.12.22, de 3.109 m3/s,
foi a terceira maior da histdria.

Durante a operacdo de controle de cheia, as
defluéncias da UHE da Pedra foram gradativa-
mente elevadas de forma controlada e tiveram
importante papel na reducdo dos impactos cau-
sados pelas intensas chuvas sobre os municipios
localizados a jusante, pela utilizagdo do volume
de acumulagao do reservatério para atenuar
vazdes afluentes horarias de até 4.500 m*/s,
limitando a méxima vazao defluente horéria
em 2.400 m?/s.

Dessa forma, a operacdo efetuada pela Eletrobras
Chesf proporcionou a redugéo do nivel de inun-
dacdo nas localidades a jusante do reservatério,
bem como retardou a chegada do pico de vazao.

Diante do cendrio adverso, a companhia operou
a UHE da Pedra em estrita consonancia com as
regras e diretrizes aplicaveis, mantendo as auto-
ridades estaduais e municipais, inclusive a Defesa
Civil, atualizadas da situacao do reservatério,
alertando-as com a antecedéncia possivel das
medidas emergenciais necessarias para controlar
o nivel de suas dguas, a fim de que as entidades
competentes pudessem adotar as providéncias
cabiveis para proteger a populacao dos iminen-
tes alagamentos.

Os processos judiciais estao em sua fase inicial,
sem que tenha havido ainda a producao de provas.

Em caso de demandas de carater ambiental,
a Eletrobras Chesf disponibiliza o telefone

0800 979 3090 ou 0 e-mail
meioambiente@chesf.com.br.



mailto:meioambiente%40chesf.com.br?subject=
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Agua como fator de impacto cuszs.ss-

Tipo de empreendimento *

Exemplos de impactos **

Alteracao da dinamica hidrossedimentolégica

Exemplos de a¢des de mitigacao e/ ou de compensacao

Programa de monitoramento hidrossedimentoldgico

Alteracdo do regime fluvial/ Diminui¢ao de vazéo
ajusante

Programa de monitoramento hidrossedimentolégico

Alteragao nos niveis dos len¢éis freaticos

Programa de monitoramento hidrogeolégico/ Programa
de monitoramento do lencol fredtico e da qualidade das
dguas subterraneas

Usinas hidrelétricas

Alteragao do regime de lético para |éntico

Programa de monitoramento da qualidade da dgua

Alteragao da qualidade da dgua superficial

Programa de monitoramento da qualidade da dgua

Erosao das margens do curso hidrico a jusante do
reservatorio

Monitoramento da erosdo/ Reposicdao de mata ciliar

Usos multiplos pela formacéo do reservatério

Plano ambiental de conservacao e uso do entorno dos
reservatérios artificiais — Pacuera

Uso consuntivo de &gua no processo de geragao

Programa de monitoramento do consumo e qualidade da
agua

Usinas termelétricas

Possibilidade de contaminagao da dgua por
residuos/ vazamento de éleo

Programa de monitoramento da qualidade da dgua/ Plano de
Atendimento as Emergéncias

Alteragao dos parametros como temperatura,
turbidez e pH na &gua devolvida

Plano de Monitoramento da Qualidade da Agua e Efluentes

Linhas de transmissao
e subestacoes

Uso consuntivo de dgua no processo de
transmissao/ Uso consuntivo de dgua para
conversdo de corrente

Programa de monitoramento do consumo e qualidade da
dgua/ Adicao de produto a dgua de resfriamento capaz
de aumentar nimero de ciclos nas torres de subestacao
conversora

Usinas solares flutuantes
(em reservatoérios)

Vazamentos de 6leo (colapso de equipamentos)

Plano de contingéncia/ Implantagao de bacias de contengao

Onde o impacto apontado € mais comum, mas nGo necessariamente ocorre sempre. Independente da fase do projeto/ empreendimento.
A intensidade, a magnitude, a importancia do impacto dependem do porte do empreendimento e das carateristicas da regido onde serd implantado.

Néo temos registro de consumo de dgua em dreas de estresse hidrico. GRl 303 -5

0 armazenamento néo geraimpacto. GR1 303-5
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suntivo, sendo devolvida integralmente aos
corpos hidricos com qualidade semelhante a da
sua captagao. Os reservatdrios operam de forma
a garantir a regularizagao hidrica a jusante para
proporcionar um controle das épocas de seca e
cheia da bacia, evitando os grandes impactos.
Boas-vindas Todos os empreendimentos da empresa pos-
suem outorga ou processo de solicitagao de

outorga para uso dos recursos hidricos com fins
de aproveitamento dos potenciais hidrelétricos.

Governanga

Prosperidade A companhia participa ativamente do Comité
de Bacia Hidrogréfica do Sao Francisco (CBHSF)
como membro efetivo. Representantes da Ele-

Pessoas trobras Chesf se fazem presentes em reunioes
plendrias e em algumas outras, relacionadas
I as Camaras Técnicas e as Camaras Setoriais do
Submeédio e Baixo Sao Francisco. Além disso,
integramos o Grupo de Trabalho de Recursos
Sumario GRI Hidricos das Empresas Eletrobras (GTRH) e o

Comité Estadual de Recursos Hidricos do Estado
de Alagoas (CERH). Acompanhamos, ainda, as
Asseguracao definigBes iniciais do Comité de Bacia Hidrogra-
fica do Rio Parnatba. Em conjunto com a Eletro-
bras, somos, também, signatérios do Compro-
misso Empresarial para a Seguranca Hidrica, do
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desen-
Citilies volvimento Sustentdvel (CEBDS).

Anexos
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130 >

Captacao, consumo

e d eS Ca rte GR1303-2,303-3,303-4,303-5

Nas atividades administrativas, a &gua é majori-
tariamente fornecida pela rede de abastecimen-
to dos municipios onde possuimos instalagdes.

Em relagdo aos descartes de efluentes liquidos,
os impactos variam conforme quantidade, qua-
lidade e destino dado ao efluente. Os principais
efluentes gerados pela Eletrobras Chesf sao
oriundos das instalacdes sanitérias de suas in-
fraestruturas e para a geragao de energia pelas
turbinas hidrelétricas.

Nas instalagdes sanitdrias, 100% do efluente é
conduzido para os sistemas de tratamento con-
vencionais (fossas sépticas ou sistemas ofere-
cidos pelas concessionarias locais) e ndo repre-
sentam riscos aos corpos d’dgua. No processo de
geracgao hidrelétrica, ndo ocorre degradagao do
recurso, ja que todo o volume turbinado retorna
ao curso hidrico sem mudanca de suas caracte-
risticas e, consequentemente, sem necessidade
de tratamento.

Em seu PDNG, a Eletrobras define uma meta

de reducdo de 0,3% no consumo da rede de
abastecimento nas atividades administrativas
da empresa em comparag¢do ao ano anterior. Em
2020, 2021 e 2022, a reducéo alcancada foi de
6,82% e 14,71%, 2,03%, respectivamente.

Conhega algumas iniciativas para uso eficiente
da dgua:

* modernizacdo dos sistemas hidrossanitarios
de suas instalacoes;

* monitoramento do consumo por meio do IGS
Ambiental;

* programas de monitoramento da qualidade da
dgua nos reservatorios;

* monitoramento dos ecossistemas aquaticos e
daictiofauna;

* programas de recuperacao de mata ciliar e
reflorestamento;

* manutencao de uma estacao de piscicultura
para producao de alevinos e realizagdo de peixa-
mentos com diversas espécies nativas da bacia;

* projetos de retiso de dgua de chuva; e

* acdes de educagdo ambiental nas comuni-
dades de entorno de seus empreendimentos,
visando praticas de uso racional da dgua e
combate a poluigéo.

Em 2022, o volume total de &gua turbinada
pelas usinas hidrelétricas da Eletrobras Chesf
localizadas em rios com situacéo de estresse
hidrico (ou seja, em situagdo critica ou muito
critica), de acordo com a metodologia apresen-
tada pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) foi
de 510.555.744,00 ML. Todos os empreendi-
mentos da companhia possuem ou estao em
processo de solicitagdo de outorga para uso dos
recursos hidricos.

A Eletrobras Chesf paga Compensagao Financeira
pela utilizagao dos Recursos Hidricos (CFURH)
em suas hidrelétricas, de acordo com a Lei
7.990/1989. No ano de 2022, a empresa desem-
bolsou R$ 211.248.498,23 para essa finalidade.

Com relagdo aos efluentes (volume de dgua
descartado), o volume contabiliza o total turbi-
nado pelas usinas hidrelétricas, o devolvido em
rios, além de 80% do volume captado para as
atividades administrativas.

Ja o volume de dgua consumida pelas empre-
sas Eletrobras considerou 20% do utilizado nas
atividades administrativas.

A Lei9433/97 que instituiu a Politica Nacional
de Recursos Hidricos (PNRH)estabelece o en-
quadramento dos corpos hidricos como um de
seus instrumentos. As opera¢des que possuem
captacao de dgua e/ou langamento de efluentes
necessariamente consideram o enquadramento
do corpo hidrico.

A Eletrobras Chesf ndo conta com requisitos se-
toriais especificos para o descarte de efluentes.
Para isso, consideramos os parametros estabele-
cidos na legislagao.
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Captacao de agua por fonte (ML) Grizo3-3

Atividades administrativas 598,22
Subterranea 22,17
Pluvial 448,48
Rede de abastecimento 87,77
Situagdes onde nao ha hidrometro (consumo estimado) 39,80

Geracao hidrelétrica

215.461.123,20

Superficial (dgua turbinada)

215.461.123,20

Total de 4gua captada’ 215.461.272,95
Total de 4gua descartada® GRI1303-4 215.461.211,16
Total de 4gua consumida® GRI1303-5 21,99

Agua turbinada (usinas em area de estresse hidrico) cri303-3,303-4

510.555.744,00

" 0 consumo estimado em situagdes onde ndo hd hidrémetro foi considerado no total de dgua captada mas ndo estd sendo considerado nos totais de dgua

descartada e consumida.

2 0 total de dgua descartada considera a soma dos efluentes, da dgua usada e da dgua ndo utilizada liberada para as dguas superficiais, subterraneas, mariti-

mas ou de terceiros, para as quais a organizagao nao tenha mais uso, durante o periodo coberto pelo relatério.

? 0 total de dgua consumida considera a soma de toda a dgua que foi retirada e incorporada em produtos, usada na produgdo de culturas ou gerada como
residuo, que evaporou, transpirou ou_foi consumida por seres humanos ou gado, ou estd poluida a ponto de ser inutilizada por outros usudrios, e, portanto,

nado é liberada de volta as dguas superficiais, subterrdneas, maritimas ou de terceiros durante o periodo coberto pelo relatério.

Os dados de consumo de dgua séo origindrios
de medicdes diretas obtidas nas instalacées das
areas operacionais da companhia e s@o compi-
lados e enviados para o Orgao de Gestao (SGR),
que retine as informacdes e gera os elementos
de controle e acompanhamento dos usos desse
recurso. Em 2022, foi registrado o volume total
de dgua consumida em 30,58 ML.

*Ndo hd captagdo de dgua de fonte superficial para atividades
administrativas.

**Ndo hd captagdo de dgua em dreas de estresse hidrico, além da captagao
de uso ndo consuntivo, para geragdo de energia elétrica.

**%Ndo hd outros tipos de dgua (sélidos dissolvidos totais >1.000 mg/L). Hd
somente descarte em dguas doces.

O descarte de dgua em dreas de estresse hidrico refere-se a dgua
turbinada pela UHE Pedra, localizada em drea de estresse hidrico
conforme classificagdo da ANA.

Nao houve mudangas no armazenamento de dgua, portanto, nGo
foram identificados impactos.

O total de captagdo pluvial do consumo das atividades
administrativas ndo estd sendo considerado nos cdlculos de dgua captada,
descartada e consumida.



S
Eletrobras
Chesf

RELATORIO
ANUAL
2022

Boas-vindas

Governanga

Prosperidade

Pessoas

Planeta

Sumério GRI
Asseguracao
Anexos

Créditos

G

BIODIVERSIDADE E
SERVICOS ECOSSISTEMICOS ....

©

As empresas Eletrobras investem na preservagao
da biodiversidade e dos servigos ecossistémi-
cos, tendo como pilares o equilibrio ambiental,
a conservagao das espécies, especialmente as
ameacadas de extingao, e a busca pela adogao
de um modelo de negécios que preserve todos
esses aspectos.

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras é
o instrumento normativo de nossa gestao que

define diretrizes especificas sobre biodiversidade

e servicos ecossistémicos. Por meio do Sistema
de Indicadores de Gestdo da Sustentabilidade
Empresarial (Sistema IGS), a empresa acompa-
nha e monitora indicadores, além de aprimorar
continuamente a sua gestao sobre o tema.

Em conjunto com a holding, a Eletrobras Chesf é
signatdria do Compromisso Empresarial Bra-
sileiro para a Biodiversidade. O documento,
lancado pelo Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentével (CEBDS),

define nove metas que devem ser cumpridas até
2030. Além disso, a companhia também integra
o Grupo de Trabalho (GT) Recursos Aquaticos

e Biodiversidade do Comité de Meio Ambien-

te das empresas Eletrobras. Desde 2020, o GT
desenvolve um estudo com o intuito de analisar
a exposicdo das empresas a riscos relacionados
a biodiversidade e é responsavel pela promocao
de debates e proposi¢des de estratégias para a
melhoria do desempenho por meio da incorpo-
racdo de novas prdticas de gestao.

Protecao da flora é parte de nossas agdes para preservacao da biodiversidade


https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica Ambiental das Empresas Eletrobras v 4.0.pdf
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Impactos sobre a
biodiversidade

GRI 304-2,304-3,EU13

A Eletrobras Chesf executa acdes de monito-
ramento, controle, verificagdo e mitigagdo de
impactos na biodiversidade durante as fases

de planejamento, implantacao e operacao dos
seus empreendimentos e instalagdes. Também
realiza adequacdes para preservar e diminuir a
interferéncia de suas atividades nas dreas de alto
valor de biodiversidade, e trabalha ndo sé para
identificar as espécies afetadas, como tam-
bém indicar o seu grau de vulnerabilidade. Nas
dreas afetadas pela operacao da companhia, ha
uma espécie considerada ameacada de extin-
¢do de acordo com a lista vermelha da IUCN: a
Melocactus azureus.

Os impactos ambientais reais e potenciais
relacionados as atividades da empresa sao
avaliados, especificamente para a fase de pla-
nejamento e instalacdo de empreendimentos,
indicando as medidas de controle associadas.
As vistorias ambientais realizadas pela compa-
nhia também s&do formas de identificar impac-
tos ambientais causados por suas operagdes,
possibilitando o processo de reparacao.

A empresa considera que os mecanismos de
queixa sdo fundamentais para alertar acerca
da necessidade de atuacéo para reparacgao de
impactos causados por suas operagdes. Nesses
mecanismos, o publico tem possibilidade de
aportar qualquer relato, e deixar também um
contato para comunicagdo da empresa, se for
necessario. GRI 2-25

Monitoramos os impactos de nossas atividades de geragao e
transmissao, com vistas a preservagao da fauna e da flora

GERACAO

Na geracdo de energia elétrica, nossos impactos
negativos mais significativos na biodiversidade es-
tdo associados a operacao das usinas hidrelétricas,
especificamente em seus reservatérios, uma vez
que o barramento do curso hidrico pode interfe-
rir nas dindmicas ecoldgicas da ictiofauna e, por
conseguinte, em sua diversidade.

Para as plantas de geracao edlica, ndo foram evi-
denciados impactos significativos a biodiversidade,
considerando o monitoramento de fauna pratica-
do como parte de seus programas ambientais.

Como impacto positivo, temos a regularizagao
davazdo em momentos de baixa hidraulicidade,
permitindo maior previsibilidade para uso da dgua
pelas populagdes ribeirinhas.

Tanto os impactos positivos como os negati-

vos se estendem por todo o trecho do rio Sdo
Francisco a jusante de Sobradinho (BA) até a sua
foz, tanto nos momentos de baixa hidraulicidade
como de cheias. No que diz respeito ao impacto
na ictiofauna reofilica, o mesmo ocorre durante
a operagdo do empreendimento e é mitigado
pelo monitoramento dos ecossistemas aquéti-
cos e agoes de peixamento.

TRANSMISSAO

Na fase de instalacdo dos empreendimentos de
transmissao, podem ocorrer impactos diretos
sobre a flora e a fauna ao longo da faixa de ser-
viddo da linha, das pragas de torres e de acessos,
originando reducdo no quantitativo de indivi-
duos. No entanto, ndo se trata de uma diminui-
¢do que comprometa a biodiversidade do local.
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As linhas de transmisséo em operacéo, por per-
correrem grandes extensdes territoriais, impactam
a fauna e flora, ocasionando reducdo do quanti-
tativo de individuos da flora e reducéo de habitat
para fauna. Sao exemplos desses impactos, que
ocorrem em toda a drea do empreendimento:
processos erosivos, poluicdo do ar na implantacéo,
interferéncias em dreas de preservagdo perma-
nente e restricao de uso e ocupacao do solo.

Avegetacdo pode se regenerar na faixa de servidao,
no entanto, tem seu desenvolvimento controlado
para que nao afete a operacionalidade do sistema.
A fauna é impactada, geralmente, de maneira
indireta pela retirada da vegetagdo, considerando
que linhas de transmiss&o nao blogueiam seu tran-
sito. A avifauna pode ser afetada diretamente pela
colisdo com os cabos das estruturas de transmissao
e naimplantagao, pela retirada de ninhos.

A fim de mitigar esses impactos, a Eletrobras
Chesf executa acées de monitoramento, controle,

verificacdo e mitigacdo de impactos na biodiver-
sidade durante as fases de implantagéo e opera-
¢ao de seus empreendimentos e instalagoes.

Além disso, os transformadores de poténcia,
reatores e disjuntores instalados em subestacdes
utilizam grandes volumes de dleo isolante que faz
afuncdo de isolamento elétrico e proporciona um
meio de troca de calor com o ambiente externo.
O vazamento ou derramamento acidental de
6leo pode causar impacto ao meio bidtico. Como
forma de mitigacdo desse impacto, a Eletrobras
Chesfadota a construgao de bacias coletoras
embaixo e no entorno desses equipamentos,
canalizando o escoamento do éleo, e da dgua de
chuva que também cai nesses locais, para uma
caixa separadora que retém o éleo e permite a
sa{da continua da dgua de chuva que a ela aporta.

Os impactos positivos na drea de transmissao,
assim como na geragao, podem ser percebidos
no desenvolvimento das comunidades e regides

LT por Filipe Rocha (2) editada.jpg

do entorno do empreendimento, pelas iniciati-
vas de relacionamento, educacdo ambiental e
comunicagdo social realizadas pela companhia.

Especificamente nas operagdes de transmissao,
temos como positivos impactos como a cons-
trucdo de estradas para acesso aos empreendi-
mentos, que ampliam a mobilidade da popula-
¢do do entorno, o que contribui para melhorar
0 acesso aos centros urbanos, escoamento de
producdo, comércio e outras atividades.

Para mitigagao de impactos de suas ativida-
des de transmissao, a Eletrobras Chesf reali-
zou, em 2022, acGes diversas de contencéo e
remediacdo dos danos ambientais causados
pelo derramamento acidental de 6leo mineral
isolante no entorno da subestacdo Camacari Il
(BA). GR12-25

Os impactos de empreendimentos de transmis-
sdo sobre a fauna e flora sé&o permanentes, con-
siderando que a vegetacdo nao poderd voltar ao
pleno desenvolvimento e o habitat de fauna fica
restrito. Por outro lado, hd medidas mitigadoras
como os Programas de Reposicdo Florestal, rea-
lizados, geralmente, em Unidades de Conserva-
¢do (UCs) ou em areas particulares fora da faixa
de servidao. Também ha recuperacao de APPs,
com plantio de espécies cujo desenvolvimento
nao afete a operacionalidade do sistema. Tam-
bém sdo permanentes os impactos sobre o solo,
no entanto programas de controle de processos
erosivos e recuperacao de areas degradadas sao
voltados para mitigagao desses.

Os impactos positivos sobre as comunidades
do entorno também sdo permanentes, bem
como os impactos dos Programas de Reposi¢do
Florestal em UCs.
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Iniciativas para preservagao
da bi.Od ive rSid a.d e GRI 304-2, 304-3, 304-4

Entre as principais acdes realizadas pela Ele-
trobras Chesf, em 2022, para preservacgédo da
biodiversidade, sdo destaques:

* monitoramento dos ecossistemas aquaticos,
realizados no rio Parnaiba, no reservatério de
Boa Esperanca (Pl), e no rio Sao Francisco, nos
reservatérios de Sobradinho (BA), Itaparica
(PE/BA), Complexo Paulo Afonso (BA) e Xingd
(AL/SE), além do trecho de rio a jusante da
UHE Xingg;

* Programa de Monitoramento do Rio S&o Fran-
cisco durante a baixa vazao, com campanhas e
iniciativas intensivas para tratar da qualidade
de dgua, macrdfitas aquaticas, cunha salina e
processos erosivos, visando identificar altera-
¢Bes ambientais. No ano, ndo foram detecta-
das alteracoes;

servicos de monitoramento e recuperagao
ambiental das areas de preservacao perma-
nente (APP) atingidas pela Linha de Transmis-
sd0 230 kV Socorro-Penedo (SE/AL). Todos os
14,7 hectares previstos para recuperagao fo-
ram plantados com mudas de espécies nativas
da Mata Atlantica. Com isso, a iniciativa estd
em fase de manutencéo e, em 2022, foram
realizados o replantio de 848 espécimes.

» Ainiciativa foi elaborada por especialistas
da Eletrobras Chesf e s&o encaminhados
Relatérios de Execucéo, emitidos por
empresa contratada e aprovados pela
companhia, ao Ibama, como parte do

RACdalOn®1371/2017.Em 2022

ndo houve parcerias com terceiros

para proteger ou restaurar areas de
habitat deferentes daquelas nas quais a
organizagd supervisionou e implementou
medidas de restauracdo ou protecao;

* operacao do Viveiro Florestal de Xingd, com a

plantacdo de 97.782 mudas de espécies na-
tivas da Caatinga, além de relevante pesquisa
de reprodugao em escala da coroa-de-frade
(Melocactus azureus), espécie protegida con-
siderada ameacada de extin¢do, conforme
consta no Plano Nacional para a Conservagao
das Cactéceas do Instituto Chico Mendes de
Conversacao da Biodiversidade (ICMBio).

> Além disso, foram doadas a diversas instituicées
82.646 mudas para plantio nas margens de
rios e riachos na bacia do rio Sao Francisco;

> Em 2022, plantamos 4.892 unidades de
mudas de coroa-de-frade (Melocactus
azureus) no viveiro e demos continuidade,
ainda, aos cuidados e manutencéo das
3.996 unidades de mudas dessa espécie
ameacada de extincdo. Ressaltamos
que sao necessarios, em média, trés
anos para se obter uma muda de
coroa-de-frade com diametro de 10 cm.

* realizagdo do plantio voluntério de 47.062
mudas em 40,26 hectares de Areas de Pre-
servacao Permanente (APP) no entorno do
reservatério de Xingé;

programa de monitoramento e recuperagao
das dreas de preservagao permanente (APP) na
Linha de Transmissdo 230 kV Socorro-Penedo
(SE-AL). Nessa iniciativa, sao utilizadas espécies
nativas, pioneiras e climax, preferencialmente
representativas das espécies comuns na Mata
Atlantica da regido ou que melhor se adaptem
as condicoes de clima, relevo, temperatura,
umidade do ar, radiagao, tipo de solo, ven-

to, composi¢ao atmosférica e a precipitacao
pluvial da drea de plantio. E utilizada adubacéo
organica nos bercos das mudas, hidrogel no
periodo seco, rogagem para evitar competi¢ao
e medi¢cdes de desenvolvimento das mudas.

O projeto foi elaborado por especialistas da Ele-
trobras Chesf em atendimento ao Licenciamen-
to Ambiental (LO N°1375/2017), conduzido pelo
Ibama, e compds o Termo de Referéncia para o
processo de contratagdo.

A empresa também promove programas de
geracgao, sistematizacao e disponibilizagao de
informacoes sobre a biodiversidade dos biomas
onde opera para stakeholders estratégicos.

Para demandas de cardter ambiental, a Eletrobras Chesf disponibiliza
o telefone 0800 979 3090 e e-mail meioambiente@dchesf.com.br.
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Impactos diretos gerados

Tipo de empre-

Impactos

endimento diretos

Duracao

Reversibili-
dade

Impactos
indiretos

Espécies
afetadas

Acoes/programas para evitar,
reduzir e/ou compensar os impactos

UHEs Alteragdodo | Permanente Irreversivel * Alteragdo da qualida- | Espécies de peixes, * Programa de Monitoramento da
regimedorio | naéreado nadreado de daagua mamiferos aquati- qualidade da dgua
de |6tico para | reservatério reservatério cos, répteis, anfibios,
léntico * Perda de habitats organismos bento- * Monitoramento e agdes de recom-
aquaticos nicos e plancténicos, | posicao, Programa de Compensacéo
espécies vegetais Ambiental
aquaticas

* Proliferacéo * Monitoramento da qualidade da

de macréfitas 4gua, Monitoramento das macréfitas,
Retirada de macrofitas.

* Perda e/ou substi- * Programas de monitoramento e
tuicdo de espécies manejo da fauna aquaética, Programa
aquaticas de Compensagao Ambiental

* Reducéo de popula- * A¢Bes de reproducao e
¢Oes da fauna aquética repovoamento

UHEs, UFVs, LTs, | Perda de Permanente Irreversivel * Fragmentacao * Espécies de plantas, | * Programa de Recuperagéo de Areas
UEEs cobertura na drea de na drea de florestal mamiferos terres- Degradadas, Manutencao de bancos
vegetal localizagdo da | localizagéo da tres, aves, répteis, de germoplasma, Recomposicao

planta/reser-
vatério

planta/reser-
vatorio

anfibios e insetos

florestal em &rea adjacente a planta,
Programa de Compensagao Ambiental

* Perda de habitats
terrestres

* Espécies de ma-
miferos terrestres,
aves, répteis, anfi-
bios e insetos

* Monitoramento e a¢bes de recom-
posicao, Programa de Compensagao
Ambiental

* Perda de diversidade
daflora e da fauna

* Espécies de plantas,
mamiferos terres-
tres, aves, répteis,
anfibios e insetos

* Programas de monitoramento e ma-
nejo da fauna e da flora, Manutengao
de bancos de germoplasma, Progra-
ma de Compensacao Ambiental

* Reducdo de popula-
¢Oes da fauna terrestre

* Espécies de ma-
miferos terrestres,
aves, répteis, anfi-
bios e insetos

* A¢Bes de reproducao e
repovoamento
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UHEs, UFVs, LTs,
UEEs

Alteragéo dos
ecossistemas/
héabitats

Permanente
na area de
localizagdo da
planta/reser-

Irreversivel
na area de
localizagao da
planta/reser-

Diminuicao da diversi-
dade daflora e da fauna

Espécies de plantas,
mamiferos terres-
tres, aves, répteis,
anfibios, insetos,

Tipo de empre- | Impactos Duragao Reversibili- Impactos Espécies Acoes/programas para evitar,
endimento diretos dade indiretos afetadas reduzir e/ou compensar os impactos

Apoio a criagao e/ou manutenc¢ao

de &reas protegidas, programas de
monitoramento e manejo da fauna e
da flora, Programas de conservacéo de

vatoério vatdério mamiferos aquati- espécies ameacadas de extin¢do, Ma-
cos, peixes, organis- | nutencao de bancos de germoplasma,
mos benténicos e Programa de Compensagao Ambiental
plancténicos
UHEs Interferéncia | Permanente Irreversivel * Isolamento de popula- | Espécies de peixes * Monitoramento da ictiofauna, Me-
nas rotas na area da na area da cbes de peixes canismo de transposicdo de peixes,
migratérias da | barragem barragem Ac¢des de manejo da ictiofauna
ictiofauna
* Perda e/ou alteragao )
. T * Programas de monitoramento e ma-
das espécies da ictio- ) L -
Fauna nejo da ictiofauna, Agdes de reprodu-
¢ao e repovoamento
LTs, UEEs Interferéncia | Permanen- Irreversivel na | Ocorréncia de mortan- | Espécies de aves e Implantacdo das plantas fora da drea
com popula- | tenadrea dreaocupada | dade de aves e morce- | morcegos de rotas migratdrias, Instalagado de
¢Bes de aves e | ocupada pela | pelalinha/ gos equipamentos de sinalizagao para
morcegos linha/torre torre evitar colisdo

Para cada impacto identificado,

sdo propostas medidas de mitigacao,

controle ou compensacao que oferecam
a aplicacao de melhores técnicas de

controle e monitoramento ambiental.
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Sobradinho Piscicultura AndSchuler editada (42).jpg

Os impactos positivos relacionados aos em-
preendimentos hidrelétricos e aos empreen-
dimentos de transmissao sdo perenes durante
todo o ciclo de vida dos empreendimentos.

Os impactos negativos e positivos de empreendi-
mentos de geragdo e transmissdo sdo irreversiveis,
porém mitigados por meio de programas como
reposicao florestal, monitoramento de fauna,
recuperacdo de dreas degradadas, recuperacao
de Areas de Preservacao Permanente, educacdo
ambiental, comunicacgdo social. Tais impactos
nao comprometem a biodiversidade de maneira
significativa, considerando que as atividades de
implantagao, operagdo e manutencao de linhas
de transmissdo sao restritas as faixas de servidao,
pracas de torres e acessos que interceptam gran-
des extensdes, e ocupam pequenas areas.

A Eletrobras Chesf desenvolve programas de mo-
nitoramento da ictiofauna, opera uma estacéo de
piscicultura em Paulo Afonso e realiza peixamen-
tos com diversas espécies nativas da bacia, como

forma de mitigacdo e compensacgdo dos impactos
da operagdo de empreendimentos hidrelétricos.

Em 2022, foram executados programas voltados
para a biodiversidade e qualidade de &gua como
o de monitoramento dos ecossistemas aquati-
cos, realizados no rio Parnaiba, no reservatério de
Boa Esperanga, no rio Sdo Francisco, nos reser-
vatorios de Sobradinho (BA), Itaparica (PE/BA),
Complexo Paulo Afonso (BA) e Xingé (AL/SE),
além do trecho de rio a jusante da UHE Xingé.
Foram realizadas campanhas bimestrais de mo-
nitoramento da ictiofauna, do mexilhdo dourado
(Limnoperna fortunel), este para os reservatérios
de Itaparica, Complexo de Paulo Afonso e XIngé.
Campanhas trimestrais de qualidade de &gua,
campanhas semestrais de monitoramento de
macrofitas aquaticas, e para Xingé foi realizado
também o monitoramento da carcinofauna e de
cunhasalina, com periodicidade semestral.

Em 2022, a companhia também deu continui-
dade ao Programa de Monitoramento do Rio Sao

Francisco durante a baixa vazao, com campanhas
intensivas de qualidade de &4gua, macrdfitas
aqudticas, cunha salina e processos erosivos, vi-
sando identificar alteracdes ambientais devido a
vazao reduzida do rio; ndao tendo sido detectadas
alteragées em funcao davazao reduzida.

Em 2022, foi dado continuidade as acées relacio-
nadas ao processo de recuperagao das areas de-
gradadas no entorno dos Reservatérios de Xingé.

Em 2022, também teve continuidade os Servicos
de Monitoramento e Recuperacdo Ambiental das
Areas de Preservagdo Permanente (AAP) intercep-
tadas pela Linha de Transmissao 230 kV Jardim-
-Penedo (C1). O programa foi iniciado em margo
de 2020 e vai até marco de 2024, atualmente
todos os 14,7 hectares previstos para recuperacao
foram plantados com mudas de espécies nativas
da Mata Atlantica, estando o programa agora na
fase de manutencéao para o qual, em 2022, foram
realizados o replantio de 848 mudas de espécies
nativas do bioma. GR1304-2
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Reflorestamento voluntario

15)

Além dos projetos de reposicao florestal obriga-
térios e legais, a Eletrobras Chesf conta com um
Programa de Reflorestamento Voluntério. Essa
atuacdo estd em consonanciacomo ODS 15 e
associada, também, as estratégias da Eletrobras
holding para sustentabilidade.

O programa é desenvolvido ampliando os
plantios e as areas cobertas dos projetos de
reposicao florestal obrigatéria, aproveitando a
estrutura fisica e orcamentdaria para recuperar
os biomas onde estamos inseridos. Os principais
objetivos sdo:

* promover a recuperacao de dreas com o plan-
tio de mudas de espécies nativas, contribuindo
com a conservacao da biodiversidade;

atender critérios do Indicador 7 — Compromis-
so Global: Biodiversidade & Servicos Ecossisté-
micos do ISE B3;

melhorar a pontuagéo da Eletrobras Chesf no
ISE B3; e

e contribuir com a imagem positiva da empresa
na sociedade.

O projeto de reflorestamento voluntério estd
associado as iniciativas estratégicas da Eletro-
bras para a sustentabilidade, contribuindo para
a meta de ampliar o investimento voluntério.

Em janeiro de 2022, a Eletrobras Chesf deu inicio
a Reposicdo Florestal e Plantio Voluntério no
Parque Estadual Dunas do Natal (RN), executan-
do o plantio de 2.738 mudas de espécies nativas
em uma area de 2,3 hectares de Mata Atlantica.
O projeto terd duragao de trés anos.

Contamos com
um Programa de
Reflorestamento

Voluntario em
consonancia com
o0ODS 15eas
estratégias da holding.

Projeto de reflorestamento da Eletrobras Chesf
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nos principais biomas
brasileiros.
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SUMARIO DE CONTEUDO GR]

Declaracao de uso

A Eletrobras relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° janeiro a 31 dezembro de 2022.

GRIl usada

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI Standards

Conteudo

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2: Contetidos gerais 2021

Pagina/URL

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes sobre a
organizagao

21,22,26

2-2 Empresas incluidas no
relatério de sustentabilidade
da organizacgédo

21,22,25

N&o ha diferengas entre a lista de entidades incluidas em seu
relatério financeiro e a lista inclu{da em seu relatério de susten-
tabilidade.

Apesar da Eletrobras Chesf investir em ativos de Geragao e
Transmissao através de participagdes em Sociedades de Propésito
Especifico (SPEs), a companhia possui participagdo minoritaria

GRI 2: Contetidos nessas sociedades, o que evidencia sua atuagao indireta na gestao
. dessas empresas. Portanto, em seu Relatério Anual, apresentamos
gerais 2021 capacidade operacional das SPEs, com destaque para a poténcia
instalada, a capacidade de transformagao e a extensao de suas
linhas.
2-3 Perfodo do relatério,
frequéncia e ponto de 3,4,159
contato
2-4 Reapresentacio das 9,21,27,28,29, 40, 56, 60, 78, 80, 82
. ~ As mudangas na metodologia de célculo e limites dos indicadores
lnFormagoes estao detalhadas na Base de Preparacéo.
4
. . AEletrobras assegura seu Relatério Anual ha quatro anos seguin-
GRI 2: Conteudos 2-5 Veriﬁcac;éo externa do orientagdo da Diretoria Executiva e Conselho de Administra-
gerais 2021 ¢do, entretanto, ndo ha politica formal referente a asseguragao.

Em funcao da reestruturagéo societdria, estima-se atendimento
completo do indicador no prazo de cinco anos.
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GRI Standards Conteudo Pagina/URL Omissao oDSs
Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia
de valor e outras relacdes 62,65,77,80,82
comerciais
GRI 2: Contetidos o 82,86
gerais 2021 2-7 Funcionarios Nao ha funciondrios temporérios e funciondrios sem garantia de 8,10
carga horaria.
2-8 Trabalhadores que nao 57 e . ; .
= . - a0 houve flutuagdes significativas no nimero dos prestadores
sao funcionarios de servico.
Governanca
s c. VIIl. Informagao n&o disponivel. A composi¢do do Conselho
2-9 Estrutura e composigao 26.27 28 de Administrado nao considera a representagao de stakeholders. 516
da governanca ’ ’ Por conta da reestruturagao societdria, estima-se atendimento ’
completo do indicador no prazo de cinco anos.
2-10 Nomeacao e selecédo
do principal érgao de 27,30 5,16
governanca
2-11 Presidente do principal
. 30 16
6rgdo de governanga
gerais 2021 gaodeg s 27,45,47,56 16
supervisdo da gestao de
impactos
2-13 Delegagéo de
responsabilidade na gestdo |27
de impactos
2-14 Papel do principal
6rgao de governanga no 11,12,28
relatério de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse | 39 16
2-16 Comunicado sobre 43
questdes criticas
GRI 2: Contetidos
gerais 2021 2-17 Conhecimento coletivo
do principal érgéo de 31,41

governanga
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2-18 Avaliagdo do
desempenho do principal 30
6rgao de governanca
- a, b. Nao estao disponiveis as informagdes relativas ao Conselho
2-19 Politicas de 31 87 de Administragao. Em fungao da reestruturagao societaria,
remuneragéo ’ estima-se atendimento completo do indicador no prazo de cinco
anos.
a.1. Nao esta disponivel a informagao sobre membros indepen-
2-20 Processo para dentes do Conselho de‘Adnjinsitracéo atuani:lo na supervisao
. ~ 31 s 87 do processo de determinagdo da remuneragao dos empregados.
GRI 2: Conteud determinara remuneragao Em fungao da reestruturagao societdria, estima-se atendimento
- Lonteudos completo do indicador no prazo de cinco anos.
gerais 2021
87
Em 2022, a proporgao entre a remuneragao anual do individuo
mais bem pago da empresa e a remuneragao média anual total de
todos os empregados foi de 5,20. Em 2021, essa média foi de 5,60
e,em 2020, 5,75.
2-21 fndice derem uneragao O aumento percentual da remuneragdo anual do individuo mais
total anual bem pago, em 2022, foi de 0,77%. No ano, o aumento percentual
u médio na remuneragao total anual de todos os empregados
(excluindo-se o mais bem pago) foi de 18,28%.
O célculo foi realizado a partir da soma total da remuneragao de
cada matricula por més (janeiro até dez 2022) e o indicador de
referéncia é calculado a partir da maior remuneragao total / média
das demais remuneragdes totais.
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaragao
sobre estratégia de
; 5 16
desenvolvimento
sustentdvel
2-23 Compromissos da
P 26,32,37,49,50, 77,100, 102 16

GRI 2: Contetidos
gerais 2021

politica

2-24 Incorporando
compromissos da politica

40, 41, 54,100

2-25 Processos para
reparagao dos impactos
negativos

33,34,44,46,50,73,77,100, 105, 106, 126,
128

Nao houve envolvimento dos stakeholders nas melhorias dos
canais para queixas.

2-26 Mecanismos para
consulta e levantamento de
questoes

43
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2-27 Cumprimento das leis 4
GRI 2: Contetidos | © "égulamentos
gerais 2021 2-28 Filiacdo em 33
associacoes
Engajamento com as partes interessadas
2-29.Abordagem ao 18.80,82. 110
GRI 2: Contetdos | €ngajamento do stakeholder
gerais 2021 2-30 Acordos coletivos de
21 8
trabalho
GRI Standards Conteudo Pagina/URL Omissao oDs

GRI 3: Temas
materiais 2021

TEMAS MATERIAIS

3-1 Processo de definicdo
de temas materiais

11,14,15,16,17

3-2 Lista de temas materiais

11,14,15,16,17,49

Etica, integridade

e compliance

GRI 3: Temas

3-3 Gestao dos temas

materiais 2021 materiais 35,37,45,47
205-1 Operagdes avaliadas
quanto ariscos relacionados | 37,42 16
acorrupgao
GRI 205; capactagho em polticss
Combate a pactiac P 37 16
= procedimentos de combate
corrupcao 2016 | | ~
a corrupgao
205-3 Casos confirmados
de corrupcao e medidas 42 16
tomadas
GRI 207: Tributos
—Forma de 207-1 Abordagem tributéria | 62, 63 1,10,17

Gestéao
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a.lV. Nao h& ainda processo estabelecido para avaliagdo da conformi-
207-2 Governan(;a controle dade da estrutura de governanca e controle fiscal.
~ d . f | | 62, 63 A empresa prevé implementar um processo estruturado de monito- 1 B 1 O, 17
GRI207: Tributos | € gestdo de risco fisca ramento e transparéncia de seus relacionamentos com poder publico
— Forma de em um horizonte de cinco anos.
Gestao 207-3 Engajamento de
stakeholders e gestdo de suas | 62, 63 1,10,17
preocupagoes
N&o foram realizadas contribuigdes para partidos politicos e
politicos no ano de 2022. As empresas Eletrobras ndo apoiam ou
GRI 415: Politicas | 415-1 Contribui(;()es contribuem com campanhas ou partidos politicos de candidatos
o - a cargos eletivos, nem permitem que os empregados o fagam em
publicas politicas nome da companhia. Essa diretriz est4 ratificada no Cédigo de
Conduta da Eletrobras, na Politica Anticorrupgdo das empresas
Eletrobras, além de atender a legislagao brasileira.
Relacionamento com comunidades
GRI 3: Temas 3-3 Gestéo dos temas
s . 105,112
materiais 2021 materiais
413-1 Operac¢des com
engajamento, avaliagdes
de impacto e programas de | 49,101, 105,106,110, 111,112,114, 115
desenvolvimento voltados a
GRI 413: comunidade local
Comunidades
locais 2016 413-2 Operagdes com
impactos negativos
potenciais significativos 105,107,108 1,2
—reais e potenciais — nas
comunidades locais
EU20 Abordagem para
gestao de impactos de 106 1,2,11
Suplemento deslocamento
sCetorlal.d d EU22 Numero de pessoas
l omunidades deslocadas fisica e
ocais economicamente e 106 1,2

indenizagao, discriminado
por tipo de projeto
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Saude, bem-estar

e seguranca do trabalhador

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-3 Gestao dos temas
materiais

93

GRI 403: Saude
e seguranca do
trabalho 2019

403-1 Sistema de gestao
de saude e seguranga do
trabalho

93,94

403-2 |dentificacdo de
periculosidade, avaliagao
de riscos e investigacdo de
incidentes

43,93,95,98

3,8

403-3 Servicos de satde do
trabalho

93,98

3,8

GRI 403: Saude
e seguranca do
trabalho 2019

403-4 Participagao dos
trabalhadores, consulta

e comunicagao aos
trabalhadores referente a
salide e seguranca do trabalho

93,96

403-5 Capacitacdo de
trabalhadores em satide e
seguranga ocupacional

97

403-6 Promocéo da satide do
trabalhador

93,98

403-7 Prevencdo e mitigacao
de impactos em satide e
seguranca do trabalho
diretamente vinculados com
relagdes de negdcio

93

GRI 403: Saude
e seguranca do
trabalho 2019

403-8 Trabalhadores
cobertos por um sistema de
gestdo de salide e segurancga
do trabalho

93

a. A Eletrobras Chesf possui certificagdo, com base na Norma ISO
45001, para o Sistema de Gestao em Saude e Seguranga do Traba-
lho (SGSSO) nos sitios Eletrobras Chesf Sede, UHE Paulo Afonso IV,
UHE Xing6 e UHE Boa Esperanga. A companhia busca obter o niime-
ro de empregados préprios e contratados que estdo lotados nesses
sitios. A principal dificuldade reside no fato de que o controle dos
empregados no SAP é feito com base na lotagdo do empregado. Pela
estrutura da Eletrobras Chesf, um empregado lotado em uma area
que esteja fisicamente na sede podera estar prestando servigos em
outra regional, inclusive. Sendo assim, a contabilizagao de empre-
gados porsitio € muito dificil de ser levantada, em um intervalo de
tempo relativamente curto. O mesmo se pode afirmar dos contratos
com as terceirizadas. Em muitos deles, mais de um sitio estao co-
bertos para atuagao daquela empresa, fazendo com que néo exista
uma forma simples de se contabilizar. Assim, n&o foi possivel obter o
numero de empregados préprios e contratados nesses sitios.
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GRI 403: Saude 97,99 - ) . ;
. i i , F. As informagdes sobre terceiros nao foram reportadas porque
uranca 403-9 Acidentes de trabalho Os conceitos adotados pelas empresas Eletrobras para acidentes i 3,8,16
€seg & do de consequéncia grave e acidentes de comunicagao obrigatdria aempresa esté adequando a sua base de dados.
trabalho 2019 estdo inclu{dos na Base de Preparacao.
EU14 Programas e
processos para assegurar a 82 84 91 103 48
disponibilidade de méo de B ’
Suplemento obra qualificada
setorial Emprego | gyq6 politicas e requisitos
referentes a salde e
seguranca dos empregados | 93,97 8
e trabalhadores terceirizados
e subcontratados
Mudangas climaticas
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
. . 119,126
materiais 2021 materiais
GRI 201: 201-2 Implicagoes
. Ananceiras e outros riscos e a.l. A Eletrobras ainda ndao conta com uma metodologia especifica
Desempenho . 120,121,122 para calcular o risco financeiro para impactos fisicos relacionados | 13
ccondmico 2016 oportunidades decorrentes as mudancas climaticas.
de mudancas climéticas
305-1 Emissoes diretas 194 3,12,13,
(Escopo 1) de GEE 14,15
305-2 Emissoes indiretas 124 3,12,13,
(Escopo 2) de GEE 14,15
305-3 Outras emissdes 124 3,12,13,
indiretas (Escopo 3) de GEE 14,15
305-4 Intensidade de 124 13,14,
L N&o ha emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas
GRI305: emissoes de GEE significativas nas operagdes da empresa. 15
Emissdes 2016 .
305-5 Redugao de emissdes Nao temos informagdes disponiveis sobre as iniciativas de redugao 13,14,
de GEE de emissdes e resultados alcangados em relagdo ao cenério base. 15
305-6 Emissdes de As emissdes referentes a SDO estao disponiveis no Inventario de
substancias destruidoras da | Gases de Efeito Estufa das empresas Eletrobras, vide link na pagina 3,12
camada de oz6nio (SDO) 124
305-7 Emissées de NOx,
SO £ L~ N&o ha emissoes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas 3,12,14,
X € outras emissoes significativas nas operagdes da empresa. 15

atmosféricas significativas



https://eletrobras.com/pt/Documents/Eletrobras_base_RA_2022.pdf
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Biodiversidade e servigos ecossistémicos
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas
. . 132
materiais 2021 materiais
304-2 Impactos
significativos de atividades,
GRI 304: 9 i 133,135,138 6.14.15
Biodiversidad produtos e servigos sobre a
lodlversiaade T .
biodiversidade
2016 304-3 Habitat: tegid
- abltatls proteglaos
protes 133,135 6,14,15
ou restaurados
304-4 Espécies incluidas
na lista vermelha da IUCN
GRI 304: e em listas nacionais de
Biodiversidade - o 135 6, 14,15
2016 conservagao com habitats
em areas afetadas por
operagdes da organizagao
EU13 Biodiversidade de
Suplemento habitats de substituicdo 133
K R A Eletrobras Chesf esté desenvolvendo metodologia que possibilite
setorial em comparagao a monitorar a biodiversidade dos hébitats de substituicdo, de modo 6,14,15
Biodiversidade biodiversidade das areas a permitira comparagao com suas condigdes originais das areas
afetadas afetadas. Esta atividade estd sem prazo de concluséo definido.
Transicao e eficiéncia energética
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 115
materiais 2021 materiais
302-1 Consumo de energia 7,8,12,
L 64,117
dentro da organizagao 13
GR1302: Energ ia a, b, c. A Eletrobras Chesf ainda ndo possui metodologia para o con-
2016 302-2 Consumo de energ ia trole do consumo de combustiveis fésseis para as fontes de emissao | 7 8 12
X _ do Escopo 3 (transporte de colaboradores e transporte de produtos s ’
forada organizagao nao energéticos), porém, a partir de 2023, pretende ja ter dados 13
disponiveis para divulgagao.
Suplemento EU10 Capacidade planejada | 115
torial contra a demanda de energia No Brasil, o planejamento indicativo da demanda e da oferta de
setoria projetada em lOI’]gO prazo, energia elétrica é realizado por forga de lei pela Empresa de Pes- 7

Disponibilidade e
confiabilidade

discriminada por fonte de
energia e regime regulatério

quisa Energética (EPE). A Eletrobras e suas subsididrias, como em-
presas geradoras e transmissoras de grandes blocos de energia,
nao realizam o planejamento de demanda por fonte de energia.

Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-3 Gestao dos temas
materiais

90
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As obrigagdes do plano de beneficios ndo sao diretamente cober-
tas pelos recursos gerais da organizagao e nao existe um fundo
especifico para o pagamento das obriga¢des do plano de pensdes.
N&o ha participagdo da empresa nas obrigagdes dos beneficios. A
Unica responsabilidade é na participagédo do pagamento da parte
. ~ da Eletrobras Chesf (no papel de patrocinadora) quando ocorre
GRI 201: 201-3 Obrlga(;oes do déficits atuariais em determinado periodo.
Desempenho planq de beneficio PLANO BD - Déficit atual - R$ 2.429.942.701,79
econdmico 2016 definido e outros planos de | pano Bs - Defcit atual - R$ 262.256.370,48
aposentadoria PLANO CD - Déficit atual - R$ 616.355.423,11
O percentual de contribuigdo dos empregados da empresa segue
os respectivos regulamentos.
A Eletrobras Chesf, por ser patrocinadora dos planos, tem
obrigagao em participar. No caso dos empregados, é opcional a
possibilidade de fazer adesdo aos planos.
401-1 Novas contratagdes e
- 82,85 5,8,10
rotatividade de empregados
401-2 Beneficios oferecidos
a empregados em tempo
GRI 401: integral que n&do sdo
. 89 3,5,8
Emprego 2016 oferecidos a empregados
temporérios ou de periodo
parcial
401-3 Licenga- 82 89 58
maternidade/paternidade ' '
404-1 Média de horas de 458
capacitagao por ano, por 82,92 1’0 T
empregado
GRI 404:
Capacitacdo e 404-2 Programas para
educacao 2016 | © aperfeicoamento 91,92
de competéncias dos Est previsto outplacement para o préximo ciclo de PDV. O PDV de 8
empregados e assisténcia 2022 nao contou com a oferta desse servigo.
para transicdo de carreira
404-3 Percentual de
GRI 404: empregados que recebem
Capacitagéo e avaliagoes regulares 92 5,8,10
educacao 2016 de desempenho e de

desenvolvimento de carreira



http://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2022/12/regulamento-plano-bd-2022.pdf
http://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2022/12/regulamento-plano-bs-2022.pdf
http://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2022/12/regulamento-plano-cd-2022.pdf
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405-1 Diversidade em
6rgaos de governanca e 82,84,103 5,8
GRI 405: empregados
Diversidade e
igualdade de 405-2 Proporgdo entre
oportunidades o salario-base e a
2016 remuneracao recebidos 88 5,8,10
pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens
GRI 406: Nao 406-1 Casos de
discriminacao discriminagéo e medidas 103 5,8
2016 corretivas tomadas
Gestao de dgua e efluentes
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 126
Materiais 2021 materiais
303-1 Interagdes com a
4gua como um recurso 126,128,129 6,12
compartilhado
303-2 Gestdo dos impactos
GRI303: Agua e relacionados ao descarte de | 130 6
efluentes 2018 dgua
303-3 Captacgao de dgua 130, 131 6,8, 12
303-4 Descarte de dgua 130, 131 6
303-5 Consumo de 4gua 128,130, 131 6
Direitos humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais 100,103,104
GRI 407 ?07-1 Odperagoes e 27
Liberdade sindical an.ecez QFeS emg L.Ie O Segundo a matriz de criticidade de fornecedores, consideram-se
direito a liberdade sindical e | osfornecedores de servigos com mao de obra terceirizada aqueles 8

e negociagao
coletiva 2016

a negociagdo coletiva pode
estar em risco

mais suscetiveis a ter o direito a liberdade sindical e a negociagao
coletiva em risco.
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408-1 Operagdes e 104
. : b.ll. A segregacéo das informagdes por pais ou drea geogréfica
.GRI 4(.)8. Trabatho F.om.eced?res com risco Segundo a matriz de criticidade de fornecedores, consideramos nao faz sgent?dg paraa Eletrobrzs CthF,pcujas operagﬁesgestéo 8,16
infantil 2016 5[gn[ﬁcat[vo de casos de que aqueles de servios com mao de obra terceirizada sdo 0s mais | concentradas na regiao Nordeste do Brasil.
trabalho infantil suscetiveis aos riscos em questao.
409-1 Operacdes e
GRI 409: : dp coes e
lho f d ornecedores com risco a.ll. A segregacgao das informagdes por pais ou drea geogréfica
Trabalho forgado | ) " ’ ; AN
; s[gn[ﬁcatlvo de casos de 104 nao faz sentido para a Eletrobras Chesf, cujas operacdes estdo 8
ou analogo ao trabalho Forc_;ado ou anélogo concentradas na regido Nordeste do Brasil.
escravo 2016
a0 escravo
- 410-1 Pessoal de seguranca
GRI 410: Prticas capacitado em oll'ti%as oug
de seguranca paci: potitica 91,100, 101 16
procedimentos de direitos
2016
humanos
GRI 411: Direitos ) ~
411-1 Casos de violagdo de
de povos direitos de povos indigenas 12 2
indigenas 2016 P g
Gestao de riscos e emergéncia
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
- . 45,47
materiais 2021 materiais
EU21 Medidas de plane-
jamento de contingéncia,
Suplemento )
. planos de manejo de desas-
setorial . 49 1,11
. tre/emergéncia e programas
Comunidades )
de treinamento e planos de
recuperagao/restauragao
Inovacgao e tecnologia
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
70,74,76

materiais 2021

materiais
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Pela natureza do nosso negécio — geragao, transmissao e
comercializagdo de energia elétrica—as operagdes das empresas
Eletrobras contribuem efetivamente para a transformagao social,
por meio do progresso econémico e bem-estar da sociedade.
Aspectos positivos incluem a prépria prestagao do servigo de
energia elétrica, que induz o desenvolvimento econémico e
social, gerando empregos e renda, educagéo, satide, seguranga
e qualidade de vida para as populagdes, ja que ha aumento na
arrecadagao de tributos por parte de governos. Também ha o
pagamento, por parte das empresas Eletrobras (ou da Eletrobras
Chesf), da Compensagao Financeira pela Utilizagao dos Recursos
Hidricos (CFURH), receita de grande importancia para os Estados,
Municipios e 6rgaos da Administragao Direta da Unido, que se
GRI 203: conecta a Politica Nacional de Recursos Hidricos e as agendas
” . da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, dado que parte do recurso é
|mPaCt05 203-2 |mPaCt05 €CONOMICOS | disponibilizado ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico 138
econdmicos indiretos significativos e Tecnoldgico. T
indiretos 2016 Aspectos negativos incluem a mudanga no uso do solo, com pos-
sivel interferéncia no patriménio histérico, cultural e arqueoldgico
e pressao fundidria com riscos para a biodiversidade.
Todos esses aspectos sao gerenciados com o apoio de programas
desenvolvidos nas fases de construgao e operagdo dos empreen-
dimentos, contemplando agdes de comunicagao social e educa-
¢ao ambiental, entre outras, alinhadas com a Politica Ambiental
das Empresas Eletrobras.
S&o realizadas audiéncias publicas com envolvimento de todas as
partes interessadas, incluindo populagdes tradicionais que vivem
no entorno dos empreendimentos de maior porte.
Adicionalmente, mantemos um modelo estruturado de governan-
¢a de Investimento Social Privado (ISP), alinhado a nossa politica
de Responsabilidade Social das empresas Eletrobras.
418-1 Queixas comprovadas
GRI 418: ) . ~ 76
o relativas a violagdo da
Privacidade do . . N&o tivemos violagdes de privacidade detectadas e/ou informa- 16
: privacidade e perda de p
cliente 2016 . as.
dados de clientes
EU8 Atividade de pesquisa
Suplemento edesenvolwm.entoe
setorial Pesquisa despesas destinadas a
IG! fornecer energia elétrica 70 7,9,17
e Desenvolvi- confidvel e Promocao
mento do Desenvolvimento
Sustentavel
Gestao da cadeia de suprimentos (tema relevante)
GRI 204: Praticas | 204-1 Proporgao de gastos 77 79 8
de compras 2016 | com fornecedores locais ’
Outros indicadores (temas nao materiais)
GRI 201:
201-1 Valor econémico
Desempenho 62,63 8,9

econdmico 2016

direto gerado e distribuido
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EU1 Capacidade instalada
(MW), por fonte de 23 5
energia primdaria e regime
regulatério
EU2 Producdo liquida
de energia, por fonte de
Perfil °rga, por \ 23,65 7,14
. . energla primaria e regime
organizacional e
regulatério
EU4 Comprimento de 24,25,65
: e Considera linhas de transmissdo que estavam em operagao
lmhas ‘de Fr?nsmlssao no final do perfodo (corporativas e SPEs), incluindo linhas que
e dlStI’lbUlCaO aereas e fazem ou nao jus a RAP e linhas de rede complementar (linhas de
subterraneas, discriminadas | conexao de usinas e linhas que atendem a consumidores livres
. ! L. ou conectados nas demais instalagdes de transmissao em redes
por sistema regulatério <230KV).
EU6 Abordagem de gestao
Disponibilidade e | para garantir disponibilidade 65
confiabilidade da eletricidade em curto e
médio prazos
EU11 Eficiéncia média
de geragao de usinas Nao se aplica. 7,8,12,
termelétricas, por fonte A Eletrobras Chesf, atualmente, ndo dispde de geragao térmica 1 3, 14
de energia e por sistema em seu portfélio.
regulatério
Eficiéncia do 6
sistema >
EU12 Perdas na transmissao As perdas técnicas na rede basica consolidada foram de 0,49%.
distribuicao d . O calculo do valor do EU12 para 2022 considera alteragao na 7812
e distribuicao de energia metodologia, conforme detalhado na Base de Preparacao. » ’
como porcentagem do total | considera linhas de transmissdo corporativas da rede bdsica que 1 3, 14
de energia fazem jus a RAP e que estiveram em operagao ao longo do perio-
do de reporte, incluindo trechos seccionados. Nao inclui linhas de
rede complementar.
EU30 Fator de
disponibilidade média da
Acesso usina, discriminado por 65, 66 1,7

fonte de energia e sistema
regulatério
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RELATORIO DE ASSEGURACAO PWC

Relatério de asseguracao limitada dos audito-
res independentes sobre as informagdes nao
financeiras contidas no Relatério Anual 2022

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - Chesf
Recife - PE

INTRODUCAO

Fomos contratados pela Companhia Hidro
Elétrica do S&o Francisco — Chesf (“Companhia”
ou “Eletrobras Chesf”) para apresentar nosso
relatério de asseguracgdo limitada sobre as infor-
magdes nao financeiras constantes no Relatdrio
Anual 2022 da Eletrobras Chesf relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa asseguracgdo limitada ndo se estende a in-
formacdes de periodos anteriores ou a qualquer
outra informacao divulgada em conjunto com o
Relatério Anual 2022, incluindo quaisquer ima-

gens, arquivos de dudio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da
Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco -
Chesf

A administracao da Companhia Hidro Elétrica do
Sao Francisco — Chesf é responsavel por:

* selecionar ou estabelecer critérios adequados
para a preparagao e apresentagao das infor-
macdes constantes no Relatério Anual 2022;

* preparar as informacdes de acordo com os
critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards) e com a base de preparacéao,
elaborada pela prépria Companhia; e

* desenhar, implementar e manter controle
interno sobre as informacdes relevantes para
a preparacao das informagdes constantes no
Relatério Anual 2022, para que sejam apresen-
tadas livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao
sobre as informacdes ndo financeiras constantes
no Relatério Anual 2022 com base nos trabalhos
de asseguracao limitada conduzidos de acordo
com o Comunicado Técnico CTO 01 — Emiss&o
de Relatdrio de Asseguracdo Relacionado com
Sustentabilidade e Responsabilidade Social,
emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Reviséo,
também emitida pelo CFC, que é equivalente
anorma internacional ISAE 3000 — Assurance
engagements other than audits or reviews of historical
financial information, emitida pelo IAASB — Inter-
national Auditing and Assurance Standards Board.
Essas normas requerem o cumprimento pelo
auditor de exigéncias éticas, independéncia e
demais responsabilidades referentes a ela, inclu-
sive quanto a aplicacao da Norma Brasileira de
Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto,
a manutencgao de sistema de controle de quali-
dade abrangente, incluindo politicas documen-
tadas e procedimentos sobre o cumprimento

de requerimentos éticos, normas profissionais e
requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem
que o trabalho seja planejado e executado com
o objetivo de obter seguranca limitada de que
as informacdes nao financeiras constantes no
Relatério Anual 2022 em conjunto, estéo livres
de distor¢Ges relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzi-
do de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagacdes a admi-
nistracdo da Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco e outros profissionais da Eletrobras
Chesf que estao envolvidos na elaboragdo das
informagoes, assim como pela aplicacdo de pro-
cedimentos analiticos para obter evidéncias que
nos possibilitem concluir, na forma de assegura-
¢ao limitada, sobre as informagoes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguracéo limitada
requer, também, a execucdo de procedimen-
tos adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levem

a acreditar que as informacdes divulgadas no
Relatério Anual, tomadas em conjunto, podem
apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na
nossa compreensado dos aspectos relativos a com-
pilacdo, materialidade e apresentagéo das informa-
¢Oes contidas no Relatdrio Anual 2022, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideracéo
sobre atividades e sobre os processos associados

as informagdes materiais divulgadas no Relatério
Anual 2022, em que distorgdes relevantes pode-
riam existir. Os procedimentos compreenderam:
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(a) o planejamento dos trabalhos, considerando
arelevancia, o volume de informagdes quan-
titativas e qualitativas e os sistemas opera-
cionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboracéao das informacgées
constantes no Relatério Anual 2022;

(b) O entendimento da metodologia de célculos
e dos procedimentos para a compilagao das
informagoes e indicadores mediante en-
trevistas com os gestores responsaveis pela
coleta e consolidacdo dos dados incluidos no
Relatério Anual 2022;

(c) a aplicacdo de procedimentos analiticos
sobre as informagdes quantitativas e indaga-
¢Bes sobre as informagdes qualitativas e sua
correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatério Anual 2022;

(d) para os casos em que os dados ndo finan-
ceiros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, o confronto desses indi-
cadores com as demonstragdes financeiras
auditadas; e

(e) Os trabalhos de asseguracéo limitada com-
preenderam, também, a andlise da aderéncia
as diretrizes e critérios da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards) e do disposto na base
de preparacao elaborada pela Companhia.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso
trabalho é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagoes
Os procedimentos executados em trabalho de as-

seguracao limitada variam em termos de natureza
e época e sdo menores em extensao do que em

trabalho de asseguracdo razodvel. Consequente-
mente, o nivel de seguranca obtido em trabalho
de asseguracdo limitada é substancialmente me-
nor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido
executado um trabalho de asseguracéao razoa-
vel. Caso tivéssemos executado um trabalho de
asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distor¢cdes que podem
existir nas informacdes constantes no Relatério
Anual 2022. Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informagdes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais
limitacoes inerentes do que os dados financei-
ros, dada a natureza e a diversidade dos mé-
todos utilizados para determinar, calcular ou
estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisao dos
dados estao sujeitas a pressupostos individuais e
ajulgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos
qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relacdo a projecdes
futuras e metas, incluindo os resultados das
metas da Agenda 2023 incluidos no Relatério
Anual 2022.

Os contetdos incluidos no escopo desta asse-
guragdo sao apresentados na Base de Prepara-
cdo, incluida no Relatério Anual 2022.

A preparacao e apresentacao das informacoes
e indicadores ndo financeiros seguiu as defi-
ni¢cdes da base de preparagado elaborada pela
Companhia e as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards), portanto, as informa-
¢Oes apresentadas no Relatdrio Anual 2022
ndo possuem o objetivo de assegurar o cum-
primento de leis e regulac¢des sociais, econdmi-
cas, ambientais ou de engenharia. Os referidos
padrdes preveem, entretanto, a apresentagao e
divulgacao de eventuais descumprimentos a tais

regulamentagdes quando da ocorréncia de san-
¢oes ou multas significativas. Nosso relatdrio de
asseguracdo deve ser lido e compreendido nesse
contexto, inerente aos critérios selecionados e
previamente mencionados neste pardgrafo.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados, descri-
tos neste relatério e nas evidéncias que obti-
vemos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informagdes ndo
financeiras contidas no Relatério Anual 2022

da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francis-

co — Chesf, ndo foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios
e diretrizes estabelecidos pela base de prepara-
¢ao e pelas diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards).

S&o Paulo, 28 de abril de 2023.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Eliane Kihara
Contadora CRC 1SP212496/0-5
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ANEXO

Mapa de ODS
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ELETROBRAS

Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
Escritério Central

Rua da Quitanda, 196 — Centro

Rio de Janeiro (R)) — CEP: 20091-005
Telefone geral: (21) 2514-5151

ELETROBRAS CHESF

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
Av. Delmiro Gouveia, 333
San Martin — Recife (PE)

FALE CONOSCO

Website: www.chesf.gov.br

Facebook: www.facebook.com/ChesfOficial
YouTube: www.youtube.com/user/tvchesf
Twitter: www.twitter.com/chesfoficial
Instagram: @chesfoficial

LinkedIn: https://br.linkedin.com/company/chesf

ELETROBRAS

Twitter: @Eletrobras
Instagram: @eletrobrasoficial
LinkedIn: www.linkedin.com/company/eletrobras

EQUIPE REPORT
grupo report - rpt.sustentabilidade

Gestao
Beatriz Miranda

Consultoria GRI
Luciana Oliveira
Camila Freire

Redacao e edicao
Alisson Coutinho
Daniela Kapitizky
Patricia Berton

Revisao
Pedro Kirst
Rosangela Kirst

Design

Projeto gréfico: Sergio Almeida

Diagramagao: Rubem Hojo

Infograficos: Luciano Veronezi, Henrique Assale
e Cassio Bittencourt

Fotos
Acervo Eletrobras Chesf

CONTATO GRI12-3

A Eletrobras Chesf receberd mensagens

sobre este relatério pelo e-mail
sustentabilidade@®chesf.com.br.
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