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1.1 - Declaracgao e Identificagcao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Antonio Varejao de Godoy
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do José Pedro de Alcantara Junior
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacgdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.3 - Outras informagoes relevantes

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada pela Eletrobras, por meio de
processo licitatdrio, como empresa unica, para realizagdo dos servigos de auditoria independente
para todas as empresas do Sistema.
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3.2 - Medig6es ndo contabeis

a. valor das medi¢cdes ndo contabeis

A geracdo operacional de caixa, expressa pelo EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacio
e amortizag@0), ajustado pela receita financeira, provisdo para contingéncias, contrato oneroso - Jirau e
os efeitos da MP n°® 579/2012, foi de R$ 3.357,5 milhdes, representando um aumento de 25,0% em
relagdo aos R$ 2.686,4 milhdes registrados em 2011. A margem EBITDA (EBITDA/Receita
operacional liquida) é de 50,4%, ante a 48,1% obtida em 2011, representando um aumento de 2,3
pontos percentuais.

O Ebitda ¢ calculado utilizando-se o resultado antes da provisdo para o imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras, das despesas de depreciagdo e amortizacdo e das
provisdes para contingéncias. O Ebitda ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados
e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido como indicador do desempenho
operacional da Companhia ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez. O
Ebitda ¢ uma informagdo adicional as demonstrag¢des contabeis da Companhia e ndo deve ser utilizado
em substituicdo aos resultados auditados. O Ebtida ndo possui significado padronizado e a definigdo
de Ebitda da Companhia pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

b. conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes contibeis
auditadas

Demonstramos abaixo a apuracdo do Ebitda:

(R$ milhdes)

Demonstrac¢iao do EBITDA 2012 2011
Lucro liquido (5.341,3) 1.554,1
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro liquido (1.074,0) 256,9
(+) Despesas (receitas) financeiras liquidas (175,4) 33,5
(+) Depreciagdo 409,2 418,1
(=) EBITDA (6.181,6) 2.262,7

(RS milhées)

Demonstracio do EBITDA Ajustado 2012 2011
EBITDA (6.181,6) 2.262,7
(+) Receitas financeiras 373,3 264.,9
(+) Provisdes para contingéncias 209,2 158,8
(+) Contrato oneroso - Jirau 711,4 0,0
(+) Efeito MP 579/2012, convertida na Lei n® 12.783/13 8.245,2 0,0
(=) EBITDA Ajustado 3.357,5 2.686,4
c. explicacoes sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tais medi¢cdes sdo mais
apropriadas para a correta compreensio da sua condicido financeira e do resultado de suas
operacoes

O Ebitda ¢ utilizado como uma medida de desempenho pela administragdo, motivo pelo qual a
Companhia entende ser importante a sua inclusdo neste Formuldrio de Referéncia. A Administracdo da
Companhia acredita que o Ebitda ¢ uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e
permitir uma compara¢do com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas
possam calcula-lo de maneira distinta.
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3.2 - Medig6es ndo contabeis

A Administracdo da Companhia acredita que o Ebitda retrata o desempenho da Companhia sem a
influéncia de fatores ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com
juros de seu endividamento, (ii) a sua estrutura tributaria, como seu imposto de renda e contribui¢io
social, e (iii) as suas despesas com depreciagdes e amortizagdes. Estas caracteristicas, no entendimento
da Companhia, tornam o Ebitda uma medida mais pratica ¢ mais apropriada de seu desempenho, pois
afere de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

PAGINA: 6 de 345
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

Nao houve eventos subseqiientes as Demonstra¢des Financeiras encerradas em 31/12/2012.
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados

Apresentamos a seguir a politica de destinacdo dos resultados da Companhia nos 3 tltimos
exercicios sociais:

a. regras sobre retencio de lucros

A Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei das Sociedades por A¢des, define "lucro liquido” de
qualquer exercicio social como o resultado do exercicio apds a provisdo para o imposto de renda e
das participacdes estatutdrias de empregados, administradores e partes beneficidrias. Em
conformidade com essa Lei, o lucro passivel de distribui¢do € igual ao lucro liquido em qualquer
exercicio social, deduzido dos prejuizos acumulados e dos valores destinados a reserva legal e outras
reservas pertinentes e aumentado por reversdes de reservas constituidas em exercicios anteriores.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, 5% do lucro liquido de cada exercicio social devem
ser destinados para a reserva legal até que o valor total da reserva legal seja igual a 20% do capital
social da Companhia. Entretanto, a Companhia nao estd obrigada a efetuar destinagdes a reserva
legal em exercicio social no qual o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder 30% do total do capital social.

A Reserva de Lucros a Realizar, decorrente do saldo credor da correcdo monetdria de exercicios
anteriores ao de 1995, é revertida para a conta de lucros acumulados, com base no percentual de
realizacdo do Ativo Imobilizado, integrando a base de calculo da remuneracgdo aos acionistas.

Anteriormente a adog@o da Lei n® 11.638/2007 e Lei n® 11.941/2009, o incentivo fiscal do imposto
de renda era classificado como reserva de capital sem transitar pelo resultado. Essa legislagcdo incluiu
o artigo 195-A na Lei n°® 6.404/1976 que possibilita a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos da
administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de
doacdes ou subvencdes governamentais para investimentos, a qual podera ser excluida da base de
célculo do dividendo obrigatério. Independentemente da mudanca determinada pelas Leis n°
11.638/2007 e n° 11.941/2009, esse incentivo s6 pode ser utilizado para aumento de capital social ou
absorcao de prejuizos.

A Reserva de Retencdo de Lucros refere-se a retengdo de parcela do lucro liquido, tendo por
finalidade integrar as fontes de recursos para a aplicagdo em projetos de investimentos da
Companhia, conforme previsto em orcamento de capital proposto pelos seus administradores e
submetido a aprovagdo da Assembleia Geral Ordindria, observado o disposto no artigo 196 da Lei n°
6.404/1976.

As alocagdes para cada uma dessas reservas estdo sujeitas a aprovacdo da Assembleia Geral
Ordindria.

A Lei das Sociedades por A¢des permite a ndo distribui¢do do dividendo obrigatério caso os 6rgaos
da administracio relatarem a Assembleia Geral Ordindria que a distribuicdo € incompativel com a
situacdo financeira da Companhia na ocasido. Qualquer suspensio do dividendo obrigatério deverd
ser apreciada pelo Conselho Fiscal, que devera emitir parecer especifico pela matéria. Ademais, os
administradores da Companhia deverdo também apresentar a CVM as razdes para a suspensio da
distribui¢do obrigatéria. O lucro liquido ndo distribuido pela Companhia em virtude de suspensdo ¢
destinado a uma reserva especial e, se ndo for absorvido por prejuizos subsequentes, devera ser
distribuido assim que a situacdo financeira permitir. Caso a reserva de lucros exceda o capital social
da empresa, o excesso deverd ser creditado ao capital social ou utilizado para pagamento de
dividendos.
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados
A seguir apresentamos as retencdes de lucros efetuadas nos trés tltimos exercicios sociais:
Em R$ mil 31/12/2012 31/12/2011  31/12/2010
Constituicao/Realiza¢ao da Reserva de Incentivos Fiscais - 312.843 380.357
Constituicdo da Reserva legal - 62.065 89.844
Constituicdo da Reserva Retencdo de Lucros - - -
Realizacdo da Reserva de Lucros a Realizar - (17.933) (18.027)
Total - 356.975 452.174
Foi efetuada a compensagdo parcial do prejuizo apurado no exercicio de 31/12/2012 com o saldo
existente de reservas de lucros, no valor de R$ 3.149,4 milhdes, e o saldo ndo compensado, no valor
de R$ 2.192,8 milhdes, mantido na conta de prejuizos acumulados, conforme demonstrativo a
seguir:
DEMONSTRATIVO DA COMPENSACAO DO PREJUIZO DO EXERCICIO 2012
Patriménio
Patriménio Liquido
Liquido antes Constituicao Compensacio apés a
da Destinacao de Reservas de Prejuizo Destinacao
do Resultado do
Resultado
Valores em milhares de reais
Capital Social 9.753.953 0 0 9.753.953
Reservas de Capital 4.916.199 0 0 4.916.199
Ajuste Aval. Patrimonial (805.880) 0 0 (805.880)
Reservas de Lucros 3.148.499 925 (3.149.424) 0
Reserva Legal 501.887 (501.887) 0
Reserva Estatutdria 8.179 (8.179) 0
Reserva de Retencdo de Lucro 2.209.833 (2.209.833) 0
Reserva de Lucro a Realizar 428.599 (428.599) 0
Reserva de Incentivos Fiscais 0 925 (925) 0
Patriménio Liquido antes da destinacio do resultado 17.012.771 925 (3.149.424) 13.864.272
Prejuizo apurado no exercicio (5.341.312) (925) 3.149.424 (2.192.813)
Patriménio Liquido apés a destinaciio do resultado 11.671.459 0 0 11.671.459

b. regras sobre distribuiciao de dividendos

A Lei das Sociedades por A¢des, bem como o Estatuto Social da Companhia exigem a realizacdo de
Assembleia Geral Ordindria até o dia 30 de abril de cada ano, para aprovacdo da distribuicdo do
dividendo anual, o qual toma por base as demonstracdes contdbeis auditadas, elaboradas com

referéncia ao exercicio social imediatamente anterior.

Conforme facultado pela Lei Societdria, o Estatuto Social da Companhia determina que 25% do
lucro liquido ajustado de cada exercicio deve ser distribuido para os acionistas na forma de

dividendos ou juros sobre capital préprio.

As acdes ordindrias sdo nominativas com direito a voto. As acdes preferenciais, também
nominativas, ndo tém classe especifica, nem direito a voto e ndo sdo conversiveis em agdes
ordindrias, gozando, entretanto, de prioridade na distribui¢do de dividendo, minimo de 10% ao ano,
calculado sobre o capital correspondente a essa espécie de agdes.
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados

Se a Companhia declarar dividendo em valor superior aquele minimo prioritdrio aos detentores de
acOes preferenciais, os detentores das acdes ordindrias e preferenciais terdo direito de receber o
mesmo valor por aco.

A Companhia podera efetuar pagamento de dividendos intermedidrios, os quais serdo compensados
com o valor das distribuicdes obrigatérias referentes ao exercicio no qual os dividendos intercalares
tenham sido pagos.

Pode a Companhia, como forma alternativa ao pagamento de dividendos aos acionistas, efetuar o
pagamento de juros sobre capital proprio. Esses pagamentos poderdo ser dedutiveis no cédlculo do
imposto de renda e contribuicdo social. A taxa de juros aplicada a tais distribuicdes nao pode, de
modo geral, exceder a Taxa de Juros de Longo Prazo para o periodo pertinente. O valor dos juros
pagos, que podem ser deduzidos para fins fiscais, ndo pode ser maior que 50% do lucro liquido ap6s
deducgdo da provisdo de contribui¢cdo social e antes da deducdo da provisdo de imposto de renda da
pessoa juridica, ou 50% do valor dos lucros acumulados e das reservas de lucro e estd sujeito a
reten¢do de imposto de renda na fonte a aliquota de 15%.

Nos trés tultimos exercicios sociais a Companhia tem adotado a prética de remuneragcdo aos seus
acionistas exclusivamente por meio de dividendos, ndo tendo efetuado pagamentos de Juros sobre
Capital Préprio.

Embora o estatuto social da Companhia estabeleca uma distribui¢do de 25% do resultado liquido
apurado em cada exercicio social, ajustado na forma da Lei, como dividendos minimos obrigatérios
vem sendo praticado nos ultimos exercicios sociais a distribui¢do de dividendos acima do minimo
obrigatorio, conforme apresentado a seguir:

Dividendos Distribuidos

Em R$ mil 31/12/2012 31/12/2011  31/12/2010
Lucro Liquido Ajustado - 1.197.169 1.893.252
Dividendos Distribuidos - 1.197.169 1.893.252
Percentual sobre o Lucro Liquido Ajustado - 100,0 % 100,0 %

Em 31/12/2012, ndo houve destinacdo de dividendos a distribuir pois a Companhia apurou um
prejuizo de R$ 5.341,3 milhdes, decorrente dos efeitos da Medida Proviséria n® 579, de 11 de
setembro de 2012, convertida na Lei n° 12.783/2013, que possibilitou a prorrogacdo das suas
concessoes das usinas hidrelétricas e das linhas de transmissao e subesta¢des que tinham seus prazos
vencendo no ano de 2015, a alternativa de uma nova licitacio publica.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A remuneracdo aos acionistas é aprovada anualmente, na Assembleia Geral Ordindria, e paga no
prazo de 60 dias a contar da data em que for declarada, a menos que a deliberacdo dos acionistas
estabeleca outra data para pagamento, mas que, em qualquer caso, deverd ocorrer antes do final do
exercicio social em que for declarada e terd os seus valores atualizados monetariamente a partir do
encerramento do exercicio social até a data do pagamento, com base na varia¢do da taxa Selic.

Os acionistas t€m trés anos a partir da data em que tenham sido postos a disposicdo, para reclamar o
pagamento de dividendos distribuidos relativamente a suas agdes. Apos tal periodo os dividendos
ndo reclamados revertem legalmente em beneficio da Companhia.

d. eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Verséo : 7
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados

A Medida Proviséria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, alterada pela Lei n® 11.196, de 21 de
novembro de 2005, possibilita que as empresas situadas na Regido Nordeste que possuam
empreendimentos no setor de infraestrutura, considerado em ato do Poder Executivo, um dos setores
prioritarios para o desenvolvimento regional, reduzam o valor do imposto de renda devido para fins
de investimentos em projetos de instalacdo, ampliacdo, modernizagdo ou diversificacao.

A parcela do lucro decorrente deste incentivo fiscal, com base em legislacao especial, ndo podera ser
distribuido como dividendos sob pena de perda deste incentivo, somente podendo ser utilizada para
aumento do capital social ou eventual absor¢do de prejuizos.

Nao existem outras restricdes relativas a distribui¢cdo de dividendos, impostas por legislacdo ou

regulamentac@o especial aplicdvel a Companhia, assim como decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.
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3.6 - Declaragéao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo foram declarados dividendos por conta de lucros retidos
ou reservas constituidas, tendo sido declarados aqueles decorrentes do resultado de cada
exercicio.
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3.9 - Outras informacgoes relevantes

Em 31/12/2012, ndo houve informag¢des de dividendos a distribuir para o item 3.5 pois a
Companhia apurou no um prejuizo de R$ 5.341,3 milhdes, decorrente dos efeitos da Medida
Proviséria n® 579, de 11 de setembro de 2012, convertida na Lei n° 12.783/2013, que
possibilitou a prorrogacdo das suas concessdes das usinas hidrelétricas e das linhas de
transmissdo e subesta¢des que tinham seus prazos vencendo no ano de 2015, a alternativa de
uma nova licitacdo publica.

Desta forma, foi efetuada a compensagdo parcial do prejuizo apurado no exercicio com o saldo
existente de reservas de lucros em 31/12/2012, no valor de R$ 3.149,4 milhdes, e o saldo ndo
compensado, no valor de R$ 2.192,8 milhdes, mantido na conta de prejuizos acumulados.

Considerando que ndo houve lucro liquido no exercicio ndo foi proposta a distribuigdo de
dividendos, conforme demonstrativo a seguir:

Em R$ mil 31/12/2012  31/12/2011  31/12/2010
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (5.341.312) 1.554.145 2.177.232
Constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais (925) (312.843) (380.357)
Constituicdo da Reserva legal - (62.065) (89.844)
Realizagdo da Reserva de lucros a realizar - 17.933 18.027
Lucro liquido (prejuizo) ajustado — base de calculo da

remuneracio (5.342.237) 1.197.170 1.725.058
Adogo inicial das novas praticas (IFRS) 168.195
Lucro a Distribuir - 1.197.170 1.893.253
Remuneracio proposta:

Dividendos minimos obrigatorios - 299.293 431.266
Dividendos adicionais - 897.877 1.461.987
Remuneracio liquida - 1.197.170 1.893.253
Percentual sobre o lucro liquido a distribuir 0,00% 100,00% 100,00%
Dividendos brutos por acio ordinaria (RS) 0,00 23,22 36,72
Dividendos brutos por acio preferencial (RS) 0,00 23,22 36,72

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31/12/2010 foram reclassificadas,
quando aplicavel, para fins de melhor apresentagio e manuten¢do da uniformidade na
comparabilidade.

O lucro liquido ajustado relativo ao exercicio de 2010, no valor total de R$ 1.893.252 mil, em
fun¢do da convergéncia para as normas internacionais de contabilidade ocorrida naquele
exercicio de forma comparativa com os exercicios de 2009 e de 2008 — balanco de abertura na
data de transicdo —, conforme a Deliberagio CVM n° 647, de 02 de dezembro de 2010, esta
composto do lucro liquido ajustado gerado no exercicio de 2010 no valor de R$ 1.725.058 mil e
RS 168.195 mil decorrente desses ajustes de convergéncia relativos aos exercicios de 2009 e
2008, distribuidos em 2010 como dividendos adicionais, demonstrados no item 3.5.

As demais informag¢des relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos itens
anteriores.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

a. 20 emissor

A renovacio das concessdes da Chesf que tinham previsido de expirar em 2015, nos termos da
Lei n.” 12.783/2013, podera causar um efeito adverso sobre os resultados operacionais da
Chesf.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal promulgou a Medida Provisoria n.® 579/2012, a qual
foi posteriormente convertida na Lei n.° 12.783/2013, visando regular os termos e condi¢des para a
renovagdo das concessdes de geragdo, distribuicdo e transmissdo de energia elétrica que tinham
previsdo de expirar entre 2015 e 2017. A lei estabelece que as concessionarias poderiam renovar,
uma Unica vez, suas concessdes de geracdo e transmissdo por um periodo adicional de 30 anos,
desde que aceitem certas condi¢des postas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, tais
como a aceitagdo de tarifas revisadas, conforme calculadas pela ANEEL, e a submissdo ao padroes
de qualidade determinados pela agéncia.

Em 04 de dezembro de 2012, a Chesf renovou as concessdes de geragdo e transmissdo que tinham
previsdo de expirar em 2015 por um periodo adicional de 30 anos, nos termos da Lei n.° 12.783. Ao
renovar tais concessdes, a Chesf aceitou a aplicagdo das tarifas revisadas significativamente
reduzidas, bem como da Receita Anual Permitida em remuneragfo para suas atividades de geragdo e
transmissdo, nos termos das Portarias n.° 578 e n.° 579 do Ministério de Minas e Energia. A
renovacao, por 30 anos, das concessdes de gerac@o e transmissdo assegura a Chesf as receitas desses
ativos no longo prazo, entretanto, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, os
efeitos da Lei n.° 12.783 e, especialmente, a reducdo significativa das tarifas relacionadas as
concessdes que tinham previsdo de expirar em 2015, a partir de 01 de janeiro de 2013, resultaram ao
registro de uma perda ndo recorrente de R$ 8,2 bilhdes. Adicionalmente, a Chesf espera que, no
futuro, suas receitas advindas das concessdes renovadas nos termos da Lei n.° 12.783 serdo
significativamente menores, e poderdo resultar em prejuizos para a Chesf para os anos de 2013 e
seguintes.

O valor das indenizacdes que serio pagas ap0s a renovacio das concessdes vincendas em 2015
podera ser insuficiente para cobrir os custos dos investimentos realizados pela Chesf em tais
concessoes.

Ao concordar e prosseguir com a renovacdo das concessdes vincendas entre 2015, a Chesf aceitou
receber indenizacgdo referente a parte dos bens reversiveis ndo amortizados de tais concessdes. No
entanto, a Chesf podera, até 31 de dezembro de 2013, pleitear valor indenizatorio perante a ANEEL
(i) com relagdo aos ativos de transmissdo que entraram em operagdo comercial até 2000, e (ii) de
valores referentes a modernizagcdo de ativos de geracdo perante a ANEEL, nos termos da Lei n°
12.783. E possivel que o valor da indenizagio seja inferior ao valor que a Chesf contabilizou ¢ do
investimento efetivamente realizado pela Chesf em tais concessdes de geragdo e transmissdo, o que
podera afetar adversamente seus negdcios, condi¢cdes financeiras e resultados operacionais de
maneira adversa.

O valor das tarifas que a Chesf calculou com base em seus custos, despesas e receitas estimadas
podera ser superior ao valor das tarifas que serio efetivamente implementadas.

A Lei n° 12.783 estabeleceu, dentre outras condi¢des, o valor das tarifas a serem cobradas pelas
concessionarias, com base em custos de operagdo e manutengdo, encargos, tributos e pagamento pelo
uso dos sistemas de transmissdo e distribui¢do. Ao concordar com os termos da renovagdo
antecipada de suas concessdes vincendas em 2015, a Chesf utilizou certas premissas referentes aos
seus ativos, as quais podem ndo se materializar ao longo do tempo, principalmente no que se refere a
reducdo de custos estimada. Neste caso, os valores das tarifas podem ser menores do que os
inicialmente previstos, o que podera afetar seus negocios, condi¢des financeiras e resultados
operacionais de maneira adversa.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

Nio ha certeza de que os contratos de concessdo ainda vigentes da Chesf serdo renovados e
quais serio os termos das renovacdes caso elas sejam concedidas.

A Chesf conduz suas atividades de gerac@o e transmiss@o de energia elétrica de acordo com os
contratos de concessdo celebrados com o Governo Federal, por meio da ANEEL. O Governo Federal
podera renovar as concessdes existentes ainda ndo renovadas e ndo submetidas ao regime
estabelecido pela Lei n° 12.783/2013 por um periodo adicional de 30 (trinta) anos sem a necessidade
de realizagdo de um novo procedimento licitatorio. Caso tal renovacédo seja solicitada pela Chesf, o
Governo Federal podera aprova-la em termos mais desfavoraveis que os atuais. Aproximadamente
10,26% da capacidade instalada (MV) dos ativos de geragdo e 3,0% dos ativos de transmissdo da
Chesf, estdo sujeitos a esta condig¢do. Considerando a discricionariedade do Governo Federal na
renovagdo de concessdes, a Chesf podera enfrentar significativa concorréncia de terceiros
interessados no processo de renovacdo das concessdes. Consequentemente, a Chesf ndo pode
garantir que seus contratos de concessdo serdo renovados ou renovados nos mesmos termos de sua
celebracdo. Adicionalmente, o acionista da Chesf podera optar por ndo renovar as concessdes
vincendas caso os termos da renovacgdo ndo sejam favoraveis, o que podera afetar adversamente os
negocios, condi¢des financeiras e resultados operacionais da Chesf.

As concessoes de geracdo hidrelétrica renovadas nos termos da Lei n° 12.783 estio sujeitas ao
regime de alocacio de quotas de garantia fisica de energia.

Ao aprovar a renovagdo das concessdes de geragdo hidrelétrica, a Chesf deve cumprir o regime de
alocacdo de cotas de garantia fisica e de poténcia as empresas de distribuicdo que também tiveram
suas concessodes renovadas nos termos da referida lei. Assim, a Chesf ndo poderd acessar o ambiente
de contratagdo livre de energia para vender tal energia, que geralmente apresenta valores mais altos,
o que podera afetar os negocios, condigdes financeiras e resultados operacionais da Chesf de forma
adversa.

A Companhia esta sujeita a regras que limitam o empréstimo para as empresas do setor
publico e talvez niio obtenha recursos suficientes para completar seu programa de
investimento.

O or¢amento atual da Chesf indica investimentos de, aproximadamente, R$ 2,7 bilhdo em 2013. A
Companhia ndo pode garantir que conseguird financiar o programa de investimentos, com base no
fluxo de caixa ou recursos externos. Além disso, como uma empresa controlada pela Centrais
Elétricas Brasileiras S.A., a Companhia esta sujeita a certas regras que limitam seu endividamento e
investimentos e deve submeter sua proposta de orgcamento anual, incluindo estimativas de montante
e fontes de financiamento, ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e ao Congresso
Nacional, para aprovacdo. Desta forma, caso suas operagdes ndo se enquadrem nos parametros e
condicdes estabelecidos por essas regras e pelo Governo Federal, a Chesf podera ter dificuldade na
obtencdo de financiamentos. Se a Companhia ndo for capaz de obter tais financiamentos, sua
capacidade de investimento em expansdo ¢ manutencdo podera ser adversamente impactada, o que
podera afetar a execugdo da sua estratégia de crescimento, e, particularmente, projetos de grande
escala, o que podera impactar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Chesf.

Alguns novos investimentos no mercado de energia elétrica talvez niio gere os resultados
esperados.

Nos ultimos anos, investimos sozinhos, ou com parceiros, em diversos empreendimentos no pais.

Esses investimentos estdo sujeitos a atrasos nos licenciamentos ambientais, que podem acarretar
redug¢@o na rentabilidade.
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A Chesf pode niio conseguir implementar sua estratégia.

A capacidade da Chesf de implementar os principais topicos de sua estratégia dependem de uma
série de fatores, dentre os quais, sua capacidade de:

e [mplementar um plano de eficiéncia operacional visando reducdo de custos, aumento de receitas e
melhoria da qualidade e confiabilidade de seus servicos;

e Expandir seus negocios de forma sustentavel e lucrativa; e

e [mplementar melhorias ao seu plano de negocios, governanga corporativa e gestao.

A Chesf ndo pode assegurar que tais objetivos serdo atingidos integralmente ou com sucesso.
Qualquer impacto nos elementos principais da estratégia da Chesf poderdo afetar adversamente sua
condi¢do financeira e resultados operacionais.

Caso qualquer dos ativos da Companhia seja considerado ativo dedicado a prestacio de um
servico publico essencial, ele ndo estaria disponivel para liquidacdo, na hipotese de faléncia, e
poderiam nio estar sujeito a execucio.

Em 9 de fevereiro de 2005, o Governo Federal promulgou a Lei no 11.101 (“Nova Lei de
Faléncias”), que entrou em vigor em 9 de junho de 2005, e rege a recuperagao judicial, a recuperacao
extrajudicial e a faléncia, além de substituir o processo judicial de reorganizagdo da divida conhecido
como concordata pelo processo de recuperagdo judicial e recuperagdo extrajudicial. A Nova Lei de
Faléncias estipula que suas disposicdes ndo se aplicam as empresas publicas e sociedades de
economia mista como a Chesf. Entretanto, a Constituicdo Federal Brasileira estabelece que as
sociedades de economia mista que realizarem atividades econdmicas, estardo sujeitas ao regime
juridico aplicavel a empresas privadas com relagdo a questdes civis, comerciais, trabalhistas e
tributarias. Desta forma, ndo estd claro se as disposi¢des da Nova Lei de Faléncias referentes a
recuperagdo judicial e extrajudicial e a faléncia se aplicardo ou ndo a Chesf.

A Chesf acredita que uma parte substancial de seus ativos, inclusive os ativos de geragdo e sua rede
de transmissdo, poderia ser considerada pelos tribunais brasileiros como sendo dedicada a prestacdo
de um servigo publico essencial. Desta forma, estes ativos ndo estariam disponiveis para liquidagéo,
na hipdtese de faléncia da Companhia, ou disponiveis para execug¢@o de uma sentenga. Em qualquer
dos casos, estes ativos seriam revertidos para o Governo Federal, em conformidade com a lei
brasileira ¢ com os termos dos contratos de concessdo assinados pela Companhia. Embora o
Governo Federal ficasse, nessas circunstancias, obrigado a compensar a Chesf com relacdo a
reversdo desses ativos, a Companhia ndo pode assegurar que a compensacao recebida seria igual ao
valor de mercado dos ativos e, desta forma, a condi¢do financeira e os resultados das operacdes da
Companhia poderiam ser adversa e significativamente afetados.

Processos judiciais e procedimentos administrativos envolvendo a Companhia poderio afetar
negativamente sua situacio econémico-financeira.

A Chesf ¢ parte em diversas agdes judiciais e processos administrativos relacionados a matérias
civeis, fiscais, trabalhistas, ambientais e regulatorias. Tais agdes envolvem montantes substanciais
em dinheiro e outras indenizagdes, e muitos desses litigios respondem individualmente por parte
significativa do montante total das demandas em que a Chesf € parte. A Chesf constituiu provisdes
para todos os valores em disputa que representem chance de perda provavel, conforme classificado
por seus consultores legais, ou conforme leis, decretos administrativos, ou ainda outros decretos ou
decisdes que, segundo entendimento da Chesf, ocasionem impacto desfavoravel nas referidas
demandas. Em 31 de dezembro de 2012, a Chesf havia provisionado o valor total consolidado de,
aproximadamente, R$ 1.389 milhdes relativamente aos processos em que é parte, dos quais RS 11
milhdes estavam relacionados a processos fiscais, R$ 1.250 milhdes estavam relacionados a
processos civeis e R§ 127 milhdes estavam relacionados a processos trabalhistas.
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Caso haja decisdo desfavoravel em processo que envolva quantia relevante, ¢ sobre a qual a
Companhia ndo tenha constituido provisdo, ou no caso de as perdas estimadas resultarem em valores
significativamente superiores as provisdes realizadas, o custo total das decisoes desfavoraveis podera
afetar, adversa e substancialmente, as condi¢des financeiras e o resultado operacional da Companhia.
Além disso, a defesa desses processos podera exigir o dispéndio de tempo e atengdo por parte da
Administracdo, o que podera desvia-la do foco das atividades principais da Companhia. Dependendo
do resultado, certos litigios poderdo resultar em restricdes operacionais e ocasionar um efeito
adverso relevante em alguns dos principais negocios da Companhia.

A cobertura de seguros da Companhia pode ser insuficiente para cobrir potenciais perdas.

O negdcio desenvolvido pela Chesf esta sujeito a diversos riscos incluindo acidentes industriais,
disputas trabalhistas, condi¢des geoldgicas inesperadas, riscos ambientais e mudancas no ambiente
regulatorio. Além disso, a Companhia ¢ responsavel por eventuais perdas e danos causados a
terceiros em decorréncia de falhas da prestacdo dos servigos de geragdo e transmissdo. Os seguros
contratados pela Chesf cobrem somente parte das perdas que podem ocorrer. A empresa possui
seguros em montante que acredita ser adequada para cobrir danos patrimoniais, responsabilidade por
acidentes a terceiros € riscos operacionais em suas usinas. Se a Chesf for incapaz de renovar suas
apolices de seguro ou surgirem sinistros ndo cobertos ou que excedam o limite de suas apolices, a
empresa podera estar sujeita a perdas inesperadas em valores substanciais.

b. ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
b.1. controlador direto

A Eletrobras como Controladora direta da Companhia, de forma abrangente, possui fatores de risco
conforme apresentados a seguir.

A renovacio das concessdes da Eletrobras que tinham previsdo de expirar entre 2015 e 2017,
nos termos da Lei n.° 12.783/2013, podera causar um efeito adverso sobre os resultados
operacionais da Eletrobras.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal promulgou a Medida Provisoria n.® 579/2012, a qual
foi posteriormente convertida na Lei n.° 12.783/2013 (“Lei n.° 12.783”), visando regular os termos e
condi¢des para a renovagdo das concessdes de geracdo, distribuigdo e transmissio de energia elétrica
que tinham previsdo de expirar entre 2015 ¢ 2017. A lei estabelece que as concessionarias poderiam
renovar, uma Unica vez, suas concessdes de geragcdo e transmissdo por um periodo adicional de 30
anos, desde que aceitem certas condigdes postas pela ANEEL, tais como a aceitacdo de tarifas
revisadas, conforme calculadas pela ANEEL, ¢ a submissdo ao padrdes de qualidade determinados
pela agéncia.

Em 04 de dezembro de 2012, a Eletrobras renovou as concessdes de geracdo ¢ transmissio da
Eletrobras Chesf, Eletrobras Eletronorte, Eletrobras Eletrosul e Eletrobras Furnas que tinham
previsdo de expirar entre 2015 e 2017 por um periodo adicional de 30 anos, nos termos da Lei n.°
12.783. Ao renovar tais concessdes, a Eletrobras aceitou a aplicacdo das tarifas revisadas
significativamente reduzidas, bem como da Receita Anual Permitida em remuneracdo para suas
atividades de geracdo e transmissdo, nos termos das Portarias n.° 578 e n.° 579 do Ministério de
Minas e Energia. A renovacdo, por 30 anos, das concessdes de geragdo e transmissdo assegura a
Eletrobras geragdo de receitas desses ativos no longo prazo, entretanto, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012, os efeitos da Lei n.° 12.783 e, especialmente, a reducdo significativa
das tarifas relacionadas as concessdes que tinham previsdo de expirar em entre 2015 e 2017, a partir
de 01 de janeiro de 2013, resultaram ao registro de uma perda ndo recorrente de R$10,1 bilhdes.
Adicionalmente, a Eletrobras espera que, no futuro, suas receitas advindas das concessdes renovadas
nos termos da Lei n.° 12.783 serdo significativamente menores, e poderdo resultar em prejuizos para
a Eletrobras para os anos de 2013 e seguintes.
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O valor das indenizacdes que serdo pagas apos a renovacdo das concessdes vincendas entre
2015 e 2017 podera ser insuficiente para cobrir os custos dos investimentos realizados pela
Eletrobras em tais concessdes.

Ao concordar e prosseguir com a renovacdo das concessdes vincendas entre 2015 e 2017, a
Eletrobras aceitou receber indenizacgio referente a parte dos bens reversiveis ndo amortizados de tais
concessdes. No entanto, a Eletrobras podera, até 31 de dezembro de 2013, pleitear valor
indenizatdrio perante a ANEEL (i) com relagdo aos ativos de transmissdo que entraram em operagao
comercial até 2000, e (ii) de valores referentes a modernizagcdo de ativos de geracdo perante a
ANEEL, nos termos da Lei n° 12.783. E possivel que o valor da indenizagio seja inferior ao valor
que a Eletrobras contabilizou e do investimento efetivamente realizado pela Eletrobras em tais
concessOes de geracdo e transmissdo, o que podera afetar adversamente seus negdcios, condigdes
financeiras e resultados operacionais de maneira adversa.

O valor das tarifas que a Eletrobras calculou com base em seus custos, despesas e receitas
estimadas podera ser superior ao valor das tarifas que serdo efetivamente implementadas.

A Lei n® 12.783 estabeleceu, dentre outras condi¢des, o valor das tarifas a serem cobradas pelas
concessionarias, com base em custos de operacdo e manutengdo, encargos, tributos e pagamento pelo
uso dos sistemas de transmissdo e distribui¢do. Ao concordar com os termos da renovagdo
antecipada de suas concessdes vincendas entre 2015 e 2017, a Eletrobras utilizou certas premissas
referentes aos ativos da Eletrobras Furnas, da Eletrobras Chesf e da Eletrobras Eletrosul, as quais
podem ndo se materializar ao longo do tempo, principalmente no que se refere a reducdo de custos
estimada. Neste caso, os valores das tarifas podem ser menores do que os inicialmente previstos, o
que podera afetar seus negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais de maneira adversa.

Nio ha certeza de que os contratos de concessio ainda vigentes da Eletrobras serdo renovados
e quais seriio os termos das renovacdes caso elas sejam concedidas.

A Eletrobras conduz suas atividades de geracdo, transmissdo e distribui¢do de energia elétrica de
acordo com os contratos de concessdo celebrados com o Governo Federal, por meio da ANEEL.

O Governo Federal poderd renovar as concessdes existentes ainda ndo renovadas e ndo submetidas
ao regime estabelecido pela Lei n°® 12.783/2013 por um periodo adicional de 30 (trinta) anos sem a
necessidade de realizacdo de um novo procedimento licitatorio. Caso tal renovacdo seja solicitada
pela Eletrobras, o Governo Federal poderd aprové-la em termos mais desfavoraveis que os atuais.
Aproximadamente 37,5% dos ativos de geracdo, a totalidade dos ativos de distribuicdo e 5,8% dos
ativos de transmissdo da Eletrobras, excluindo-se Itaipu e as usinas nucleares de Angra 1 e Angra 2,
estdo sujeitos a esta condigdo.

Considerando a discricionariedade do Governo Federal na renovagdo de concessdes, a Eletrobras
podera enfrentar significativa concorréncia de terceiros interessados no processo de renovacao das
concessdes. Consequentemente, a Eletrobras ndo pode garantir que seus contratos de concessdo
serdo renovados ou renovados nos mesmos termos de sua celebragdo. Adicionalmente, os acionistas
da Eletrobras poderdo optar por ndo renovar as concessdes vincendas caso os termos da renovagao
ndo sejam favoraveis, o que poderd afetar adversamente os negdcios, condi¢cdes financeiras e
resultados operacionais da Eletrobras.

O valor dos titulos da divida publica emitidos pela Unido Federal em pagamento por créditos
da Eletrobras contra Itaipu podera ser inferior ao valor dos créditos.

A Lei n° 12.783 autorizou a Unido Federal a adquirir, respeitada a equivaléncia econdmica, créditos

que a Eletrobras detém contra Itaipu Binacional referentes ao financiamento da construg¢do da usina
hidrelétrica de Itaipu, mediante pagamento na forma de titulos da Divida Publica Mobiliaria Federal.
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Caso esta cessdo ocorra, ¢ o valor dos titulos da divida ptblica emitidos pela Unido ndo
correspondam ao valor econdmico dos créditos da Eletrobras contra Itaipu, os negocios, condi¢des
financeiras e resultados operacionais da Eletrobras podem ser afetado de maneira adversa.

As concessoes de geracao hidrelétrica renovadas nos termos da Lei n° 12.783 estdo sujeitas ao
regime de alocacio de quotas de garantia fisica de energia.

Ao aprovar a renovagdo das concessdes de geragdo hidrelétrica, as empresas de gera¢do da
Eletrobras devem cumprir o regime de alocag¢@o de cotas de garantia fisica e de poténcia as empresas
de distribui¢do que também tiveram suas concessdes renovadas nos termos da referida lei. Assim, a
Eletrobras ndo podera acessar o ambiente de contratagdo livre de energia para vender tal energia, que
geralmente apresenta valores mais altos, o que podera afetar os negocios, condi¢cdes financeiras e
resultados operacionais da Eletrobras de forma adversa.

A Eletrobras esta sujeita a regras que limitam o endividamento das empresas do setor publico
e pode nido ser capaz de obter recursos suficientes para implementar seu programa de
investimento proposto.

O or¢amento atual da Eletrobras indica investimentos de, aproximadamente, R$10,2 bilhdes em
2013. A Eletrobras ndo pode garantir que conseguira financiar seu programa de investimentos com
base no fluxo de caixa ou recursos externos. Além disso, como uma empresa controlada pela Unido,
a Eletrobras esta sujeita a certas regras que limitam seu endividamento e investimentos e deve
submeter sua proposta de orcamento anual, incluindo estimativas de montante e fontes de
financiamento, para o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e para o Congresso
Nacional, para aprovacdo. Dessa forma, caso as opera¢des da Eletrobras ndo se enquadrem nos
parametros e condigdes estabelecidos por essas regras ¢ pelo Governo Brasileiro, a Eletrobras podera
ter dificuldade na obten¢do de financiamentos. Se a Eletrobras ndo for capaz de obter tais
financiamentos, sua capacidade de investimento em expansdo ¢ manutencdo de suas atividades
podera ser adversamente impactada, o que podera afetar a execu¢@o da sua estratégia de crescimento,
e, particularmente, o investimento em projetos de grande escala, o que podera impactar
adversamente os resultados operacionais e financeiros da Eletrobras.

A Companhia possui uma série de subsidiarias cujo desempenho influencia significativamente
seus resultados.

A Eletrobras conduz seus negocios principalmente por meio de suas subsidiarias operacionais,
incluindo a Eletrobras Eletronorte, Eletrobras CGTEE, Eletrobras Eletronuclear, Eletrobras Chesf,
Eletrobras Furnas e Eletrobras Eletrosul e Itaipu. A capacidade da Eletrobras de cumprir suas
obrigacdes financeiras €, portanto, relacionada em parte ao fluxo de caixa e do lucro dessas
subsididrias e a distribuicdo ou transferéncia desses ganhos para a Eletrobras na forma de
dividendos, empréstimos ou outros adiantamentos e pagamentos. Algumas dessas subsidiarias estio,
ou poder@o no futuro vir a estar, sujeitas a contratos de empréstimos que exigem que qualquer
endividamento destas subsidiarias com a Companhia esteja subordinado a estes contratos de
empréstimo. As subsidiarias da Eletrobras s@o entidades juridicas distintas da Companhia. Qualquer
direito que a Eletrobras possa ter de receber bens de qualquer subsidiaria ou outros pagamentos apos
sua liquidagdo ou reorganizagdo sera efetivamente subordinado aos créditos dos credores das
subsidiarias (incluindo as autoridades fiscais, os credores comerciais ¢ os financiadores da
subsididria), salvo na medida em que a Eletrobras seja credora dessa subsididria, caso em que os
créditos da Eletrobras ainda permaneceriam subordinados a qualquer prioridade nos ativos desta
subsididria e a parcela de endividamento desta subsidiaria que seja prioritaria em relacdo a divida
com a Eletrobras.

Os montantes que a Eletrobras recebe da Conta de Consumo de Combustivel podem diminuir.
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O Governo Brasileiro introduziu a Conta de Consumo de Combustivel (“Conta CCC”), em 1973. A
finalidade da Conta CCC ¢é gerar reservas financeiras devidas as empresas de distribuicdo e algumas
empresas de geracdo (as quais devem fazer contribuigdes anuais para a Conta CCC) para cobrir
alguns dos custos da operag@o de usinas termelétricas em caso de condi¢des hidroldgicas adversas.
Apesar de o Governo Brasileiro ter anunciado que a Conta CCC sera gradualmente eliminada, a
Eletrobras (juntamente com outras empresas do setor elétrico) continua a receber os reembolsos a
partir dessa conta. No periodo recente, os montantes reembolsados pela Conta CCC a Eletrobras e a
outras empresas do setor foram superiores as contribui¢des feitas por estas a Conta CCC.

Apds a promulgacdo da Lei n.° 12.783, a Eletrobras ndo tem mais a obrigacdo de fazedr
contribui¢cdes a Conta CCC. Apesar disso, a Conta CCC ndo foi extinta. Os saldos disponiveis
conrinuardo sendo distribuidos as empresas de geragdo e distribuigdo que incorram em despesas
adicionais em razao do uso de usinas termelétricas em caso de condi¢des hidroldgicas desfavoraveis.
De modo a assegurar a continuagdo da viabilidade da Conta CCC, a Lei n.° 12.783 permite que
sejam feitas transferéncias entre a Conta de Desenvolvimento Energético (“CDE”) e a Conta CCC.

No entanto, a Eletrobras ndo pode garantir que vai continuar a receber os reembolsos da Conta CCC
e qualquer redugdo nos valores recebidos pela Eletrobras pode afetar adversamente sua condi¢do
financeira e resultados operacionais.

A Eletrobras pode nio conseguir implementar sua estratégia.

A capacidade da Eletrobras de implementar os principais topicos de sua estratégia dependem de uma
série de fatores, dentre os quais, sua capacidade de:

e Implementar um plano de eficiéncia operacional visando reducéo de custos, aumento de receitas e
melhoria da qualidade e confiabilidade de seus servigos;

e Expandir seus negdcios de forma sustentavel e lucrativa; e

e Implementar melhorias ao seu plano de negocios, governanga corporativa e gestao.

A Eletrobras ndo pode assegurar que tais objetivos serdo atingidos integralmente ou com sucesso.
Qualquer impacto nos elementos principais da estratégia da Eletrobras poderdo afetar adversamente
sua condicdo financeira e resultados operacionais.

Caso quaisquer dos ativos da Eletrobras sejam considerados ativos dedicados a prestacio de
um servico publico essencial, eles ndo estariam disponiveis para liquidacdo na hipétese de
faléncia e poderiam néo estar sujeitos a penhora.

Em 09 de fevereiro de 2005, o Governo Brasileiro promulgou a Lei n.° 11.101 (“Nova Lei de
Faléncias”™), que entrou em vigor em 9 de junho de 2005 e rege a recuperagdo judicial, a recuperagio
extrajudicial e a faléncia, além de substituir o processo judicial de reorganizagdo de dividas
conhecido como concordata pelos processos de recuperagdo judicial e recuperagdo extrajudicial. A
Nova Lei de Faléncias estipula que suas disposi¢des ndo se aplicam as empresas publicas e
sociedades de economia mista, como a Eletrobras, enquanto a Constituicio Federal Brasileira
estabelece que as sociedades de economia mista que realizarem atividades econOmicas estardo
sujeitas ao regime juridico aplicavel a empresas privadas com relagdo a questdes civis, comerciais,
trabalhistas e tributarias. Adicionalmente, a Lei n.° 12.767/2012 estabelece que os regimes de
recuperagdo judicial ou extrajudicial ndo serdo aplicados a concessiondrias de servi¢o publico de
energia elétrica, salvo posteriormente a extingdo da concessdo. Dessa forma, ndo esta claro se as
disposi¢coes da Nova Lei de Faléncias referentes a recuperagao judicial e extrajudicial e a faléncia se
aplicardo ou ndo a Eletrobras.

A Eletrobras acredita que uma parte substancial de seus ativos, inclusive os ativos de geragdo, a rede

de transmissdo e a limitada rede de distribuicdo, poderia ser considerada pelos tribunais brasileiros
como sendo dedicada a prestagdo de um servico publico essencial. Nesse caso, estes ativos ndo
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estardo disponiveis para liquidagdo na hipdtese de faléncia da Eletrobras ou disponiveis para penhora
judicial. Ainda, em conformidade com a lei brasileira ¢ com os termos dos contratos de concessdo
assinados pela Eletrobras, os ativos da Eletrobras poderdo ser revertidos para o Governo Brasileiro
no caso de faléncia e/ou de recuperagio judicial ou extrajudicial, sendo que a Eletrobras ndo pode
assegurar que a compensa¢do recebida sera igual ao valor de mercado dos ativos e, dessa forma, a
condi¢do financeira e os resultados das operagdes da Eletrobras poderiam ser adversa e
significativamente afetados.

Processos judiciais e procedimentos administrativos envolvendo a Eletrobras e suas
subsidiarias poderio afetar negativamente sua situaciio econémico-financeira.

A Eletrobras ¢ parte em diversas ac¢des judiciais e processos administrativos relacionados a matérias
civeis, fiscais, trabalhistas, ambientais e regulatorias. Tais agdes envolvem montantes substanciais
em dinheiro e outras indenizacdes, e muitos desses litigios respondem individualmente por parte
significativa do montante total das demandas em que a Eletrobras ¢ parte. A Eletrobras constituiu
provisdes para todos os valores em disputa que representam chance de perda provavel, conforme
classificado pela Companhia apos consulta a seus consultores legais, ou conforme leis, decretos
administrativos, ou ainda outros decretos ou decisdes que, segundo entendimento da Eletrobras,
ocasionem impacto desfavoravel nas referidas demandas. Em 31 de dezembro de 2012, a Eletrobras
havia provisionado o valor total consolidado de, aproximadamente, R$5.556 milhdes relativamente
aos processos em que ¢ parte, dos quais R$636 milhdes estavam relacionados a processos fiscais,
R$3.780 milhdes estavam relacionados a processos civeis € R$139 milhdes estavam relacionados a
processos trabalhistas.

Caso haja decisdo desfavoravel em processo que envolva quantia relevante ¢ sobre a qual a
Eletrobras ndo tenha constituido provisdo, ou no caso de as perdas estimadas resultarem em valores
superiores as provisdes realizadas, as condi¢des financeiras e o resultado operacional da Eletrobras
poderdo ser afetados significativamente. Além disso, a defesa desses processos podera exigir o
dispéndio de tempo e atengdo por parte da Administracdo da Companhia, o que podera desvia-la do
foco das atividades principais da Eletrobras. Dependendo do resultado, certos litigios poderdo
resultar em restricdes operacionais e ocasionar um efeito adverso relevante em alguns dos principais
negocios da Eletrobras.

A cobertura de seguros da Eletrobras pode ser insuficiente para cobrir potenciais perdas.

O negocio desenvolvido pela Eletrobras esta sujeito, de forma geral, a diversos riscos e perigos,
incluindo acidentes industriais, disputas trabalhistas, condi¢des geologicas inesperadas, mudangas no
ambiente regulatorio, riscos ambientais e meteoroldgicos, além de outros fendmenos naturais. Além
disso, a Eletrobras e/ou suas controladas sdo responsaveis por perdas e danos causados a terceiros
em decorréncia de falhas da prestacdo dos servigos de geracdo, transmissdo e distribuigao.

Os seguros contratados pela Eletrobras cobrem somente parte das perdas que podem ocorrer. A
Eletrobras acredita possuir seguros em valores adequados para cobrir danos de incéndio,
responsabilidade por acidentes de terceiros e riscos operacionais em suas usinas. Se a Eletrobras for
incapaz de renovar suas apolices de seguro de tempos em tempos ou surgirem perdas ou outros
sinistros que ndo estejam cobertos por seguro ou que excedam o limite segurado, a Eletrobras podera
estar sujeita a perdas inesperadas em valores substanciais.

Julgamentos no exterior podem nio ser oponiveis aos diretores ou conselheiros da Eletrobras

Todos diretores e conselheiros da Eletrobras indicados neste formuldrio de referéncia residem no
Brasil. A Eletrobras, seus diretores e conselheiros e membros do Conselho Fiscal, ndo concordaram
em aceitar a citagdo processual nos Estados Unidos. Substancialmente todos os ativos da Eletrobras,
bem como os bens dessas pessoas, estdo localizados no Brasil. Dessa forma, pode nio ser possivel
proceder a citacio dessas pessoas em processos nos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢des fora do
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Brasil, penhorar seus bens ou executa-las ou executar contra a Eletrobras, nos tribunais dos Estados
Unidos ou em outras jurisdi¢cdes fora do Brasil, sentengas proferidas com base nas disposi¢des sobre
responsabilidade civil das leis sobre valores mobilidrios dos Estados Unidos ou as leis de outras
jurisdi¢des.

Se a Eletrobras nio for capaz de corrigir as deficiéncias materiais em seus controles internos, a
confiabilidade de seus relatorios financeiros e a elaboracio das demonstracdes financeiras
podem ser adversamente afetados.

Em conformidade com regulamentos da SEC, a gestdo da Eletrobras, incluindo o Diretor Presidente
e o Diretor Financeiro, avalia a eficacia de seus controles e procedimentos de divulgag¢do de
informagdes, incluindo a eficacia dos controles internos da Eletrobras sobre relatorios financeiros.
Os controles internos da Eletrobras sobre relatorios financeiros sdo desenvolvidos para fornecer uma
garantia razodvel quanto a confiabilidade dos relatérios financeiros e a elaboracdo das
demonstragdes financeiras para fins externos, de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos. Como resultado da avaliagdo da administragdo sobre a eficacia da divulgacdo de
informagdes, controles e procedimentos da Eletrobras em 2012, a administragdo julgou que esses
controles ¢ procedimentos ndo foram eficazes devido a deficiéncias materiais nos controles internos
dos relatdrios financeiros. Estas deficiéncias incluiram a falta de desenvolvimento ¢ manutengéo de
controles operacionais eficazes pela Eletrobras sobre:

e Os critérios estabelecidos pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) como base para elaboragdo dos relatorios financeiros, incluindo: deficiéncias dos
controles internos que ndo foram remediadas no periodo adequado; auséncia de processos
adequadamente implementados para avaliacdo de riscos visando garantir que controles efetivos que
detectariam e evitariam erros materiais nas demonstragdes financeiras foram adequadamente
desenvolvidos e implementados, com base nos riscos conhecidos pela Eletrobras; auséncia de
controles de tecnologia da informacgdo efetivos, incluindo aquelas relacionadas a segregacdo de
funcdo, seguranca, concessdo e monitoramento de acesso para os programas ¢ dados financeiros;

e Os processos de monitoramento e aprovacgdo referentes as ao registro de langamentos contabeis
recorrentes € nao recorrentes;

e A precisdo e completude dos depdsitos judiciais e processos judiciais, incluindo a realizagdo de
revisdes e atualizag¢des periddicas de tais informagdes, assim como a atualizagdo do prognostico de
perda para fins de provisionamento;

e A precisdo e completude, bem como a revisdo e monitoramento, dos planos de previdéncia
complementar (planos de aposentadoria) patrocinados pela Companhia;

e O calculo do impairment de ativos. Particularmente, nio ha evidéncias sobre a andlise das
informagdes financeiras utilizadas para tal calculo; e

e A revisdo e monitoramento adequados com relagdo a divulgagdo de informacdes e a preparagdo de
demonstragdes financeiras e relatdrios correlatos. Adicionalmente, a Eletrobras nio apresentava
equipe interna suficiente na area de contabilidade.

Em resposta as conclusdes da Administragdo, a Eletrobras formou um grupo de trabalho composto
por representantes de certas areas de sua operacdo. Este grupo de trabalho estabeleceu metas a serem
cumpridas pelos diretores e gerentes de cada area. Adicionalmente, a Eletrobras esta trabalhando
junto a consultores externos que auxiliaram a Companhia na fase de testes e seguem a ajudando na
elaboragdo de acdes especificas para remediar as fraquezas materiais existentes.Na hipdtese de
incapacidade da Eletrobras para corrigir estas deficiéncias materiais, a confiabilidade dos relatorios
financeiros e da elaboragdo de suas demonstragdes financeiras podem ser adversamente afetados, o
que podera afetar adversamente a Eletrobras e a sua reputagio.

b.2. controlador indireto
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A Companhia é controlada indiretamente pelo Governo Federal, controlador da Eletrobras, o
qual podera ter politicas e prioridades que afetem diretamente o resultado da Companhia e
divirjam dos interesses dos investidores.

A Unido, através da Eletrobras, exerce influéncia substancial sobre a orienta¢do estratégica dos
negocios da Chesf e, na qualidade de acionista controlador da Eletrobras, tem perseguido, e podera
continuar perseguindo, alguns de seus objetivos macroecondmicos e sociais. A Unido goza da
prerrogativa de nomear membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo da Chesf e,
por meio deles, indicar os diretores executivos responsaveis pela gestdo das operagdes do dia a dia
da Chesf. Adicionalmente, a Unido atualmente detém a maioria absoluta das ac¢des votantes da
Eletrobras e, consequentemente, tem o direito a maioria dos votos em decisdes da Assembleia Geral,
podendo deliberar e aprovar por maioria grande parte dos assuntos previstos em lei, incluindo as
seguintes matérias: (i) alienacdo, no todo ou em parte, de agdes do capital social das controladas da
Chesf; (ii) aumento do capital social da Chesf por subscrigdo de novas acdes; (iii) determinagdo da
politica de distribuicdo de dividendos da Chesf, respeitando o dividendo minimo obrigatdrio em lei;
(iv) emissdo de titulos ou valores mobiliarios, no pais ou no exterior; (v) operagdo de cisdo, fusdo ou
incorporagdo societdria; (vi) permuta de agdes da Chesf ou outros valores mobiliarios; e (vii) resgate
de acdes de uma ou mais classes, independente de aprovagdo em assembléia especial dos acionistas
das espécies ¢ classes atingidas. As operagdes da Chesf impactam o desenvolvimento comercial,
industrial e social promovido pela Unido, especialmente na regido nordeste do Brasil. A Unido ja
exigiu, e poderd exigir no futuro, que a Chesf realize investimentos, incorra em custos ou participe
de operagdes (por exemplo, a realizagdo de investimentos) que ndo estejam em linha com o objetivo
da Chesf de maximizar seus lucros.

C. a seus acionistas

A Companhia podera pagar dividendos reduzidos, caso seu lucro liquido nao atinja
determinados niveis.

De acordo o Estatuto Social da Companhia determina que em cada exercicio, serd obrigatdria a
distribuicdo de dividendo ndo inferior a 25% do lucro liquido, ajustado nos termos da Lei. Esse
Estatuto prevé ainda que as agdes preferenciais da Companhia terdo prioridade sobre as agdes
ordinarias na distribuicdo de dividendos fixos, a taxa anual 10%, calculadas sobre a parcela do
capital social proprio daquela espécie de agdo. O dividendo minimo prioritario das acgdes
preferénciais devera ser distribuido sempre que apurado lucro liquido ou, mesmo nos exercicios em
que haja prejuizo, quando existirem reservas de lucros disponiveis. Nao obstante, se o resultado
econdmico da Companhia for negativo ou se os lucros disponiveis forem insuficientes em um
exercicio social, a Administracdo podera recomendar & Assembléia Geral Ordindria de acionistas
referente aquele ano, que o pagamento de dividendos ndo seja realizado.

Acdes preferenciais sem direito a voto.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social, os portadores de agdes
preferenciais ndo tém direito a votar nas Assembléias Gerais, exceto em circunstancias especificas.
Isto significa, entre outras coisas, que um acionista preferencialista ndo tem direito a votar em
transacdes corporativas, inclusive em fusdes ou consolidagdes com outras empresas. Desta forma, o
principal acionista, que detém a maioria das agdes ordindrias com direito de voto e que exerce
controle sobre a Companhia, estd apto a aprovar medidas corporativas sem a aprovagdo dos
acionistas preferencialistas. Portando, o investimento nas agdes preferenciais ndo ¢ adequado para
aqueles que consideram o direito de voto um ponto importante na decisdo de investimento.

d. a suas controladas e coligadas

A Companhia possui investimentos em coligada e controladas em conjunto que poderio
influenciar seus resultados.
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A Companhia possui participagdes em Sociedades de Propodsito Especifico - SPE, avaliadas pelo
método da equivaléncia patrimonial, algumas das quais estdo, ou poderdo estar no futuro, sujeitas a
contratos de empréstimos que proibam ou limitem a transferéncia de recursos para a Companhia na
forma de dividendos, empréstimos e adiantamentos e/ou exijam que qualquer divida dessas
subsididrias para com a Companhia esteja subordinada a divida decorrente desses contratos de
empréstimos.

€. a seus fornecedores

A Companhia nio possui fontes alternativas de suprimento de matéria-prima para ser usada
pela sua usina termelétrica.

A Chesf possui uma usina termelétrica que opera com gas natural ou dleo diesel. A Chesf é
totalmente dependente de terceiros para provisdo dessas matérias-primas, uma vez que nio as
produz. Se por alguma razdo essas matérias-primas, ndo estiverem disponiveis, a Companhia nao
teria fontes alternativas de suprimento e, desta forma, a geragdo de energia elétrica por aquela usina
poderia ser afetada, e, em conseqiiéncia, afetar a sua situagéo financeira e os resultados operacionais.
Entretanto, a referida usina atualmente sé opera em situa¢des emergenciais.

f. a seus clientes
A Companhia ndo esta sujeita a riscos relevantes relacionados aos seus clientes.
g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia é afetada pelas condicdes hidrologicas e seus resultados operacionais poderio
ser afetados.

As condicdes hidroldgicas poderdo afetar adversamente as operagdes da Companhia. Por exemplo,
as condigdes hidrologicas que resultam em baixa capacidade de geracdo de eletricidade no Brasil
podem ocasionar a implementacio de programas de redugdes obrigatorias na geragdo ou consumo de
eletricidade. O periodo mais recente de baixa precipitagdo pluviométrica ocorreu nos anos anteriores
a 2001, e, como resultado, o Governo Federal instituiu um programa para reduzir o consumo de
eletricidade, de 1o de junho de 2001 a 28 de fevereiro de 2002. Adicionalmente, em 2012, os niveis
de precipitagdo foram relativamente baixos, o que reduziu os niveis dos reservatdrios das usinas
hidrelétricas da Eletrobras. Consequentemente, a Chesf teve que se valer de usinas termelétricas para
gerar a energia esperada de suas usinas hidrelétricas, a custos significativamente maiores. Uma nova
ocorréncia de condi¢des hidrologicas desfavoraveis que resulte em baixo suprimento de eletricidade
no mercado brasileiro podera causar, entre outras coisas, a implementagdo de programas amplos de
conservagdo de eletricidade, incluindo redu¢des compulsérias no consumo de eletricidade. E
possivel que periodos prolongados de chuvas abaixo da média afetem negativamente os resultados
financeiros futuros da Companhia. A capacidade de geragdo podera ser ainda afetada por eventos
naturais, como inunda¢des que venham a danificar as instala¢cdes da Companhia, o que, por sua vez,
podera afetar adversamente a sua situagdo financeira e seus os resultados operacionais.

A construcdo, expansio e operacdo das instalacbes e equipamentos para a geracdo e
transmissiio de eletricidade envolvem riscos significativos que podem levar a perda de receitas

ou a0 aumento de despesas.

A construgfo, expansdo e operacdo de instalacdes e equipamentos para a geragdo e transmissdo de
eletricidade envolvem muitos riscos, incluindo:

(1) a incapacidade de obter permissdes e aprovagdes necessarias dos governos;
(i1) a indisponibilidade de equipamentos;
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(ii) interrup¢des no suprimento;

(iv) paralisa¢des de obras;

V) paralisacdo da méo de obra;

(vi) agitagfo social;

(vii)  interrupgdes ocasionadas pelas condigdes do tempo e hidroldgicas;

(viii)  problemas imprevistos de engenharia e ambientais;

(ix) aumento das perdas de eletricidade, incluindo perdas técnicas e comerciais;
(%) atrasos na constru¢do € na operagdo, ou aumento nos custos previstos; e
(xi)  indisponibilidade de financiamento adequado.

A Companhia ndo possui cobertura de seguros para alguns destes riscos, especialmente aqueles
advindos de condigdes meteorologicas. Se a Companhia passar pelos problemas acima, podera ndo
conseguir gerar e transmitir eletricidade em montantes consistentes com suas projegdes, 0 que
podera ter um efeito adverso sobre a sua situagdo financeira e o seu resultado operacional.

A Companhia é estritamente responsavel por danos resultantes do fornecimento inadequado
de eletricidade para as companhias de distribuicdo, e as apolices de seguro contratadas podem
nio abranger esses danos.

De acordo com a lei brasileira, a Companhia tem responsabilidade objetiva por perdas e danos
resultantes do fornecimento inadequado de eletricidade para as empresas de distribuicéo, tais como
interrupgdes subitas ou perturbacdes decorrentes dos sistemas de geragdo ou transmissdo.
Consequentemente, a Companhia poderd ser responsabilizada por estes danos diretos
independentemente de culpa. Em fun¢@o da incerteza envolvida nestas questdes, a Companhia ndo
mantém provisdes com relagdo a potenciais danos. As contingéncias decorrentes dessas interrupgdes
ou perturbagdes que ndo estejam cobertas pelas apolices de seguro ou que ultrapassem os limites de
cobertura dessas apolices poderdo resultar em custos adicionais significativos para a Companhia e
poderfo afetar adversamente a sua situag@o financeira e os seus resultados operacionais.

h. a regulacido dos setores em que o emissor atue

Possibilidade de a Lei n® 10.848, de 15 de marco de 2004, conforme alterada (Nova Lei de
Energia) ser declarada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

Em 2004, o Governo Federal promulgou a Nova Lei de Energia, que ¢ o novo marco regulatorio do
setor de energia no Brasil. Dentre outras modifica¢des, essa nova legislagdo determina (i) a alteracdo
das regras sobre a compra e venda de energia elétrica entre empresas geradoras e empresas de
distribuicdo; (ii) novas regras para licitacdo de empreendimentos de geracdo; (iii) a criagdo da
Céamara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) e de novos drgdos setoriais; e (iv) alteracdo
nas competéncias do Ministério de Minas e Energia (MME) e da Aneel. A Companhia alinhou seus
negocios a essa nova estrutura legislativa. No entanto, a constitucionalidade dessa lei estd sendo
questionada perante o STF, que ainda ndo pronunciou seu entendimento final sobre a matéria, apesar
de ja ter negado, por maioria de votos, a suspensdo da citada legislacio enquanto sua
constitucionalidade ¢ debatida. Se o STF decidir que a lei é inconstitucional, havera davida acerca de
qual estrutura legislativa ¢ a apropriada para o setor, o que poderia afetar adversa e substancialmente
os negocios da Companhia. Além disso, a Companhia ndo tem como prever quais seriam os termos
de um possivel marco regulatdrio que substitua a Nova Lei de Energia e provavelmente enfrentaria
custos de realinhamento de seus negocios a nova estrutura legislativa, o que afetaria adversamente a
sua situacgdo financeira e os seus resultados operacionais.

A Companhia podera ser penalizada pela Aneel por deixar de cumprir os termos de seus

contratos de concessiio e podera nio recuperar o valor integral do seu investimento na hipdtese
de qualquer um de seus contratos de concessao ser cancelado.
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A Companbhia realiza suas atividades de gerac¢do ¢ transmissdo em conformidade com contratos de
concessdo celebrados com o Governo Federal por meio da Aneel. Essas concessdes variam em
termos de duracdo de 30 a 35 anos. A Aneel podera impor penalidades a Companhia, na hipotese de
ela deixar de cumprir qualquer obrigagdo prevista nos contratos de concessdo. Dependendo da
gravidade do descumprimento, essas penalidades poderdo incluir adverténcias, multas substanciais
(em alguns casos até 2% das receitas do exercicio imediatamente anterior a avalia¢do), restricdes as
operagdes da Companhia, intervencdo ou cancelamento da concessdo. A Aneel podera também
cancelar as concessdes antes de seu vencimento na hipdtese de a Companhia ter a faléncia decretada
ou ser dissolvida, ou na hipotese de a Aneel determinar que esse cancelamento atende ao interesse
publico.

Em 31 de dezembro de 2012, a Chesf acreditava estar em conformidade com todos os termos e
condicdes relevantes de suas concessdes. Contudo, a Chesf ndo pode assegurar que ndo serad
penalizada pela Aneel pela violagdo de seus contratos de concessdo ou que suas concessdes nao
serdo canceladas futuramente. Na hipotese de a Aneel cancelar qualquer uma das concessdes da
Companhia antes do respectivo prazo de vencimento, a concessionaria ndo podera mais operar
aquela atividade e a compensagdo a ser recebida pelo cancelamento da concessdo podera nédo ser
suficiente para recuperar o valor integral do investimento e, dessa forma, podera ter um efeito
adverso sobre a sua situagdo financeira e o resultado operacional.

A Chesf podera sofrer processo de intervencio administrativa se estiver prestando seus
servicos de forma inadequada ou em violacdo de disposicdes contratuais, regulamentares e
legais pertinentes.

Em agosto de 2012, o Governo Federal publicou uma medida provisoria, posteriormente convertida
na Lei n° 12.767/2012, permitindo a intervengdo administrativa, pela ANEEL, em concessdes de
servigo publico de energia elétrica, com o objetivo de assegurar a prestagdo adequada e o fiel
cumprimento de normas contratuais, regulamentares ¢ legais pertinentes. Se a ANEEL decretar a
intervengdo em concessdes, por meio de processo administrativo devidamente instaurado, os
administradores deverdo apresentar plano de recuperagdo e correcdo de falhas e transgressoes que
ensejaram a interveng@o. Caso o plano de recuperacio seja indeferido ou néo apresentado nos prazos
previstos pela regulamentacdo, a ANEEL podera adotar medidas como declaragdo de caducidade,
operagdes societarias para alocagdo de ativos, alteragdo de controle societario da empresa sob
interveng¢do, dentre outras medidas. Caso as concessionarias da Chesf sejam submetidas a processos
de intervengdo administrativa, a Eletrobras e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas a processos de
reorganizacdo institucional a serem implementados com base no plano de recuperagdo proposto
pelos administradores, o que poderd afetar adversamente os resultados operacionais e condigdo
financeira da Chesf. Adicionalmente, caso o plano de recuperacdo ndo seja aceito, a Chesf podera
estar sujeitas as determina¢des da ANEEL descritas acima, o que podera afetar adversamente os
resultados operacionais e condi¢do financeira da Chesf.

As atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica sio reguladas e supervisionadas
pelo Governo Federal. Alteracdes regulatéorias que venham a ser implementadas ou o
cancelamento das concessdes antes dos prazos de vencimento poderiao impactar adversamente
os negocios da Chesf, e quaisquer quantias pagas a titulo de indenizacio pelo cancelamento de
concessdes podem ser inferiores ao valor real dos investimentos feitos.

De acordo com a legislagdo brasileira, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) tem
competéncia para regular e fiscalizar as atividades das concessionarias de geragdo e transmissao de
energia elétrica, como a Companhia, inclusive em relagdo a investimentos, despesas adicionais,
tarifas cobradas, repasse do preco da energia comprada as tarifas cobradas por essas concessionarias,
entre outras matérias. As alteragdes regulatorias no setor elétrico sdo de dificil previsdo e poderdo ter
impacto adverso sobre as atividades, negocios e resultados da Companhia. As concessdes podem ser
terminadas antes do prazo de concessdo por encampag¢@o ou caducidade. O poder concedente pode
promover a encampagio em caso de razdo de interesse publico, nos termos da lei, quando retoma a
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prestacdo do servigo publico pelo periodo remanescente da concessdo. O poder concedente pode
também promover a caducidade da concessdo apos a condugdo de processo administrativo
conduzido pela ANEEL ou pelo Ministério de Minas e Energia que resulte na constatacdo de que a
concessionaria (a) ndo prestou servigos adequados por um periodo superior a 30 dias consecutivos e
ndo apresentou nenhuma alternativa aceitavel a ANEEL ou ao ONS, ou violou as normas ¢ leis
aplicaveis; (b) ndo mais apresenta as condigdes técnicas, financeiras ou econdomicas para prestar os
servicos de forma adequada; e/ou (iii) ndo quitou as multas aplicadas pelo poder concedente. As
penalidades aplicaveis estdo previstas na Resolucdo n.° 63 da ANEEL, de 12 de maio de 2004, ¢
incluem adverténcias, multas substanciais (em certos casos de até 2,0% da receita auferida no
exercicio social anterior a avaliaco), restri¢cdes as operagdes da concessiondria, intervengao e até a
extingdo da concessdo. Nas hipoteses de encampagdo ou caducidade da concessdo, a Eletrobras pode
contestar tais medidas e podera ter o direito de receber uma indenizagdo pelos investimentos feitos
nos ativos expropriados que ndo foram completamente amortizados ou depreciados. Contudo, o
montante de indenizacdo que a Eletrobras receber pode ndo ser suficiente para recuperar
integralmente seus investimentos, o que poderia afetar adversamente sua situagdo financeira e
resultados operacionais.

A ANEEL determina as tarifas de geraciio, transmissido e distribuicdo com base em critérios
determinados em lei.

A Chesf realiza suas atividades de geracdo e transmissdo em conformidade com contratos de
concessdo celebrados com o Governo Federal por meio da ANEEL e, em alguns casos, com tarifas
determinadas pela ANEEL. As concessdes renovadas em 2012, nos termos da Lei n°12.783/2013
foram vinculadas a determinagdo de novas tarifas e Receita Anual Permitida — RAP pela agéncia
reguladora. Caso a ANEEL questione ou indefira os pedidos de ajuste de tarifas com base nos
investimentos incorridos pela Chesf, sua condi¢io financeira e seus resultados operacionais poderdo
ser adversamente afetados.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos ambientais bem como de saude e seguranca do
trabalho, os quais poderdo se tornar mais rigorosos no futuro e resultar em maiores
responsabilidades e dispéndios de capital.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas as legislagdes federal, estadual e municipal sobre saude e
seguranga do trabalho e meio ambiente, bem como a supervisdo por parte de agéncias do Governo
Federal responsaveis pela implementagdo dessas leis. Entre outras, estas leis exigem que a
Companhia obtenha licengas ambientais para a construgdo de suas instala¢cdes ou para a instalacdo e
operagdo de novo equipamento necessario as suas atividades. As regras sdo complexas e podem ser
alteradas no transcorrer do tempo, tornando a capacidade de cumprimento das exigéncias mais dificil
ou até mesmo impossivel, prejudicando, assim, as opera¢des permanentes ou futuras de geracio e
transmissdo de energia. Observa-se uma tendéncia para exigéncias maiores sobre saude e seguranca
do trabalho na industria da Companhia. Além disso, individuos, organizag¢des ndo-governamentais e
o publico tém certos direitos de iniciar processos legais buscando a obtencdo de liminares para
suspender ou cancelar os processos de licenciamento. Da mesma forma, as agé€ncias do Governo
Federal podem tomar medidas para obrigar a Companhia a remediar qualquer falha no cumprimento
das leis aplicaveis. Essas medidas poderdo incluir, dentre outras coisas, a imposi¢do de multas,
revogacdo de licencas ¢ a suspensdo das operagdes. Essas falhas poderdo ainda resultar em
responsabilidade criminal, independentemente da responsabilidade de realizar reparagdo ambiental e
indenizar terceiros pelo dano ambiental. A Companhia ndo pode prever o efeito que o cumprimento
de novos normativos ambientais, de satide ou seguranca do trabalho, poderd ter sobre suas
atividades. Se ndo garantir as licengas apropriadas, a estratégia de crescimento da Companhia podera
ser significativamente afetada, o que podera afetar adversamente os resultados operacionais e
condig¢des financeiras da Chesf.

Os regulamentos ambientais requerem que a Companhia realize estudos de impacto ambiental
sobre os projetos futuros e obtenha as permissoes regulamentares necessarias.
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A Companhia precisa realizar estudos de impactos ambientais e obter licengas para seus projetos
atuais e futuros. A Companhia ndo pode assegurar que tais estudos sobre impacto ambiental serdo
aprovados pelo Governo Federal, que a oposi¢@o publica ndo resultard em atrasos e/ou modifica¢des
de qualquer projeto proposto ou que as leis ou regulamentos ndo mudardo ou serdo interpretados de
uma forma que possa afetar adversamente suas operagdes ou planos para os projetos nos quais tenha
um investimento. A Companhia vé a preocupacdo pela protecdo ambiental como uma tendéncia
crescente na industria. As mudancas nas normas ambientais, ou as mudangas na politica de
cumprimento de normas ambientais existentes, poderdo afetar adversamente a situagdo financeira da
Companhia e o resultado das suas operacdes ao atrasarem a implementacéo dos projetos de energia
elétrica, aumentando os custos de expansdo, ou sujeitando a Companhia a multas administrativas
pelo ndo cumprimento das normas ambientais.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao aplicavel, uma vez que, atualmente, as atividades e resultados da Companhia s3o restritos as
operacdes desenvolvidas no Brasil.
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A companhia monitora constantemente os riscos aos quais estd exposta, que possam impactar de
forma adversa suas operacdes, situa¢do financeira e resultados, inclusive mudangas no cenario
macroecondmico e regulatdrio possa impactar suas atividades. A Chesf adota uma politica de foco
continua na disciplina financeira e na gestdo conservadora do seu Fluxo de Caixa. Atualmente, a
Companhia ndo identifica cenarios de aumento ou redugdo significativa dos riscos mencionados na
secdo 4.1. Nao obstante, apresentamos a seguir, algumas medidas de mitiga¢do de riscos adotada
pela Companhia e sua controladora:

a. riscos relacionados 2 Companhia

O valor da indenizacdo estabelecido apds a renovacdo das concessdes vincendas em 2015
podera ser insuficiente para cobrir investimentos realizados pela Chesf em tais concessdes.

Apesar de a Chesf ter aceitado receber indenizagdo referente aos investimentos realizados nas
concessdes vincendas em 2015, e da possibilidade do valor efetivamente indenizado ser inferior ao
valor dos investimentos feitos, a Chesf podera pleitear, até¢ 31 de dezembro de 2013, os valores
referentes aos ativos de transmiss@o que entraram em operacao até 2000. Caso este pleito seja aceito,
¢ possivel que a Chesf venha a ter um aumento de suas receitas no ano de 2013.

A Chesf esta sujeita a regras que limitam o endividamento das empresas do setor publico e
pode ndo ser capaz de obter recursos suficientes para implementar seu programa de
investimento proposto.

Apesar das limitacdes a ela impostas a captacdo de recursos, a Chesf, caso necessite, podera obter o
aval de sua controladora para a realizagdo de operagdes de financiamento, bem como concentrar
essas operacdes em bancos federais tais como a CEF ¢ o BNDES, o que permitira um custo de
captagdo menor do que o das linhas tradicionais de financiamento.

A cobertura de seguros da Chesf pode ser insuficiente para cobrir potenciais perdas.

Sob a coordenagdo da controladora Eletrobras, foi concluido um projeto para a elaboragdo de uma
politica tinica para contrata¢do de seguros. Com base em estudos que buscaram determinar quais os
riscos seguraveis mais relevantes aos quais as empresas do grupo Eletrobras estdo expostas, esta
politica tem, como principais objetivos, estabelecer de forma centralizada as diretrizes necessarias a
administrac@o dos riscos de perdas acidentais ¢ o alinhamento de tais diretrizes (segregadas por ramo
de atividade), evitando a adogdo de diferentes critérios e/ou conceitos na determinacdo dos
programas de seguros a serem contratados. Com a elaboragdo e implementag@o desta politica, a
Eletrobras busca garantir a eficiéncia do processo de contragdo de seguros em suas empresas,
reduzindo seus custos e se certificando de que todas as unidades e equipamentos do grupo estejam
segurados.

A construcdo, expansio e operacdo das instalacoes e equipamentos para a geracdo e
transmissdo de eletricidade envolvem riscos significativos que poderido levar a perda de
receitas ou ao aumento de despesas.

A Chesf busca continuamente a expansdo de seus negdcios por meio da construgdo de novos
empreendimentos e atualmente participa ou realiza estudos para participacdo em diversos projetos,
sobretudo no que se refere as atividades de geragdo e transmissao.

b. riscos relacionados ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

b.1. controlador direto
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O valor da indenizacao estabelecido apos a renovacio das concessdes vincendas entre 2015 e
2017 podera ser insuficiente para cobrir investimentos realizados pela Eletrobras em tais
concessdes.

Apesar de a Eletrobras ter aceitado receber indenizagdo referente aos investimentos realizados nas
concessdes vincendas entre 2015 e 2017, e da possibilidade do valor efetivamente indenizado ser
inferior ao valor dos investimentos feitos, a Eletrobras podera pleitear, até 31 de dezembro de 2013,
os valores referentes aos ativos de transmissdo que entraram em operacgdo até 2000. Caso este pleito
seja aceito, € possivel que a Eletrobras venha a ter um aumento de suas receitas no ano de 2013.

A Eletrobras esta sujeita a regras que limitam o endividamento das empresas do setor publico
e pode nido ser capaz de obter recursos suficientes para implementar seu programa de
investimento proposto.

Apesar das limitagdes a ela impostas a captacdo de recursos, a Eletrobras pretende obter o aval da
Unido Federal para a realizagdo de operacdes de financiamento, bem como concentrar essas
opera¢des em bancos federais tais como a CEF e o BNDES, o que permitira um custo de captacdo
menor do que o das linhas tradicionais de financiamento.

A cobertura de seguros da Eletrobras pode ser insuficiente para cobrir potenciais perdas.

De forma a unificar ¢ tornar mais simples ¢ eficaz o processo de contratagdo de seguros pelas
empresas Eletrobras, foi concluido um projeto para a elaboracdo de uma politica unica para
contratacdo de seguros. Com base em estudos que buscaram determinar quais 0s riscos seguraveis
mais relevantes aos quais as empresas do grupo Eletrobras estdo expostas, esta politica tem, como
principais objetivos, estabelecer de forma centralizada as diretrizes necessarias a administragdo dos
riscos de perdas acidentais e o alinhamento de tais diretrizes (segregadas por ramo de atividade),
evitando a adocdo de diferentes critérios e/ou conceitos na determinagdo dos programas de seguros a
serem contratados. Com a elaboracdo ¢ implementagdo desta politica, a Eletrobras busca garantir a
eficiéncia do processo de contracdo de seguros em suas empresas, reduzindo seus custos e se
certificando de que todas as unidades e equipamentos do grupo estejam segurados.

As empresas de distribuicdo da Eletrobras operam sob condicdes de mercado desafiadoras e
historicamente, em termos agregados, tém incorrido em perdas.

No inicio do ano de 2011, a Eletrobras obteve um empréstimo junto ao Banco Mundial no valor de
US$ 495 milhdes, a serem destinados ao “Projeto Energia +”, ou “Eletrobras Distribution
Rehabilitation Project” (titulo dado pelo Banco Mundial), cujo objetivo principal € o de melhorar a
qualidade dos servicos prestados e contribuir para o alcance e manutenc¢do do equilibrio econdmico-
financeiro das Empresas de Distribuicdo da Eletrobras. Com os recursos financiados pelo Banco
Mundial, o projeto foi estendido para as demais empresas de distribui¢do, e foram realizadas acdes
de cunho tecnologico e alicercado em telemedigdo de unidades consumidoras com grande
representacdo no faturamento de cada uma das empresas do segmento de distribuigdo. A Eletrobras
esperava propiciar a redugo das perdas e contribuir para a blindagem de aproximadamente 64% da
receita operacional das empresas de distribui¢do, de modo a reduzir os riscos atrelados aos negocios
de distribuicdo da Eletrobras.

Em 2012, enquanto o mercado brasileiro obteve um aumento médio de consumo de 3,5% na area de
distribui¢do, o mercado das distribuidoras da Eletrobras cresceu cerca de 12,1%. Adicionalmente, de
2011 para 2012, o indice total de inadimpléncia foi reduzido de 18,9% para 17,6%. Registramos o
éxito das agdes de fiscalizacdo e de regularizacdo de unidades consumidoras, com a cobranga da
energia deixada de faturar em anos anteriores, bem como melhorias no processo de faturamento.

As perdas globais apresentaram redu¢do de 34,28% em 2011 para 31,01% em 2012. As principais
acodes que levaram a este resultado foram: a realiza¢do de inspecdo e de regulariza¢do de unidades
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consumidoras (“UC”), melhorias no processo de faturamento e o recadastramento da carga de
iluminacdo publica. Foram regularizadas 194 mil UC, agregando ao faturamento aproximadamente
850 GWh. Somada a isso, a adequagio da estrutura de retaguarda, com vistas a correta apuragdo e a
cobranga da energia ndo faturada, proporcionou a conclusio de 72 mil processos de irregularidade de
medigdo, com uma recuperagdo de cerca de 340 GWh. Com o aprimoramento do processo de critica
das leituras e reorganizagdo do processo de faturamento, medida esta de baixo custo e de alta
eficécia, contabilizou-se um incremento de energia faturada de 292 GWh no ano de 2012. Quanto ao
recadastramento de iluminagdo publica, foram contratadas empresas especializadas a partir de
setembro. Até o encerramento do exercicio de 2012, cerca de 20% dos pontos foram recadastrados, o
que permitiu acrescentar 32 GWh ao faturamento. Projeta-se a conclusdo desta ag¢do para o fim de
2013.

Para o exercicio de 2013 estdo previstos quatro projetos com financiamento do Banco Mundial
visando a implantacdo de infraestrutura avangada para telemedi¢cdo e monitoramento de UC e para
blindagem da rede. O investimento total previsto para estes projetos ¢ de cerca de R$609 milhdes.

A construcdo, expansio e operacio das instalacdes e equipamentos para a geracio,
transmissio e distribuicdo de eletricidade envolvem riscos significativos que poderio levar a
perda de receitas ou ao aumento de despesas.

A Eletrobras busca continuamente a expansdo de seus negocios por meio da constru¢do de novos
empreendimentos e atualmente participa ou realiza estudos para participacdo em diversos projetos,
sobretudo no que se refere as atividades de geracdo e transmissao.

No ambito das atividades de geragdo, a Eletrobras detém a concessdo/autorizacio para a construgdo
de novos empreendimentos, obtida via autorizag¢des/licitagdes/leildes, de cerca de 2.700 MW, com
participacdo direta, e de cerca de 20.500 MW em parceria com agentes privados por meio de SPEs,
sendo a participagdo da Eletrobras nessas parcerias equivalente a aproximadamente 9.600 MW,
totalizando cerca de 12.300 MW de capacidade instalada da Eletrobras previstos para iniciar
operag¢do até 2016. Além dos empreendimentos edlicos e hidrelétricos, a Eletrobras tem os seguintes
projetos proprios em implantag@o: a usina solar Megawatt Solar, com 1 MW, a usina nuclear Angra
3, com 1.405 MW e esta iniciando a construgdo da UTE Maua 3 em Manaus, a ser operada com gas
natural, com capacidade instalada prevista de 590 MW. A Eletrobras, além das usinas ja
concedidas/autorizadas, desenvolve estudos de projetos de usinas hidrelétricas, diretamente ou em
parceria, que somam cerca de 18.100 MW de capacidade instalada de geragdo. Desse montante,
cerca de 11.100 MW sdo de projetos indicativos que constam na expansdo da oferta do Plano
Decenal de Expansdo de Energia 2021 (“PDE 2021”), elaborado pela EPE/MME, o que equivale a
57% da capacidade de todas as hidrelétricas indicativas constantes no PDE 2021. Com a concessao
da licenga de constru¢do em 31 de maio de 2010 pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear
(CNEN), as obras da usina Nuclear Angra 3 foram reiniciadas em 2010. Angra 3 serd a terceira usina
da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto e terd uma poténcia bruta elétrica de 1.405 MWe,
podendo gerar cerca de 10,9 milhdes de MWh por ano - energia equivalente ao consumo das cidades
de Brasilia e Belo Horizonte por um ano. Em 2011, a capacidade instalada da Eletrobras foi
acrescida em 193 MW, todos provenientes de fontes limpas e renovaveis, sendo que, desse total,
66% corresponderam a energia com matriz hidrelétrica ¢ 34%, edlica ou solar. Em 2012, a
capacidade instalada da Eletrobras foi acrescida em 712 MW, dos quais 681 MW, ou 95,6%, foram
provenientes de fontes limpas e renovaveis, com matriz hidrelétrica e edlica.

Ja no que se refere as atividades de transmissdo, durante o ano de 2010, as empresas do Sistema
Eletrobras participaram dos trés leildes de transmissdo, promovidos pela ANEEL, competindo com
investidores nacionais e internacionais e obtendo sucesso significativo ao arrematar 10 dos 20 lotes
leiloados, compreendendo um total de 519 km de linhas de transmissdo, que representam cerca de
34% do total ofertado (1.511 km). Em 2011, com empreendimentos proprios e por meio de SPEs,
entraram em operacdo novas linhas de transmissdo representando um acréscimo de 527 km aos
nimeros existentes em 2010. Em 2012, com empreendimentos proprios ¢ por meio de SPEs,
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entraram em operacdo novas linhas de transmissdo representando um acréscimo de 880 km aos
numeros existentes em 31 de dezembro de 2011. Além disso, durante o ano de 2012, as empresas do
Sistema Eletrobras participaram dos quatro leildes de transmissdo, arrematando nove dos 23 lotes
leiloados, compreendendo um total de 2.181,2 km de linhas de transmissdo, representando cerca de
30% do total ofertado (7.234,8 km). A operacionalizagdo desses empreendimentos propiciara ao
Sistema Eletrobras, Receitas Anuais Permitidas (RAP) de cerca de R$63,43 milhdes,
correspondentes a empreendimentos proprios. Destaca-se também, a participag¢do nos leildes acima,
das Empresas Eletrobras em parceria com empreendedores privados, que propiciara uma RAP
proporcional a participagdo societaria no montante aproximado de R$78,26 milhdes.

A Eletrobras nio possui um historico estabelecido de elaboracio das demonstracdes
financeiras em IFRS e falta expertise interna profunda sobre o IFRS.

A fim de corrigir as deficiéncias referentes a elaboragdo dos demonstrativos financeiros da
Eletrobras no padrao IFRS, algumas iniciativas ja se encontram em curso, dentre elas o treinamento
dos profissionais envolvidos com o tema (técnicos e gerentes) pore meio de cursos ministrados por
empresa especializada. No entanto, a Eletrobras entende que ainda existem obstaculos no que tange
esta questdo, tais como a dificuldade na retengdo de profissionais que detenham esta expertise.

Se a Eletrobras nio for capaz de corrigir as deficiéncias materiais em seus controles internos, a
confiabilidade de seus relatorios financeiros e a elaboracdo das demonstracdes financeiras
podem ser adversamente afetadas.

A FEletrobras vem buscando aprimorar seu ambiente de controles internos, visando apresentar a
eficacia do processo de gestdo de riscos ¢ atender as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley. Em 2012,
em face a complexidade e aos riscos relacionados a implantagédo dos planos de agio para remediacdo
das deficiéncias apontadas pelo auditor independente, foi constituido o Programa de Remediacdo das
Deficiéncias nos Controles Internos, para coordenar ¢ monitorar todas as atividades criticas para o
processo de certificagdo. Com este programa, a Eletrobras espera melhorar o seu ambiente de
controles internos, através da reducdo das fraquezas materiais existentes, bem como demonstrar o
engajamento de sua direcdo com as melhores praticas de gestdo. Dada a importancia das agdes
previstas, o programa e suas estruturas passardo a serem permanentes a partir de 2013.

Expansao Internacional

Historicamente, a Eletrobras tem concentrado suas atividades apenas no mercado nacional brasileiro.
Entretanto, para que possa alcangar crescimento sustentavel, busca identificar e selecionar
oportunidades de crescimento nos mercados internacionais. A expansdo internacional da Eletrobras
terda como alvo prioritario os negocios onde ja desenvolveu competéncia mais destacada: geragéo
hidrelétrica e transmissao.

Apesar de a Eletrobras nfo estar sujeita atualmente a riscos relacionados a paises estrangeiros, caso
os projetos internacionais atualmente em avaliagdo pela Eletrobras (dentre os quais se destacam
Peru, Mogambique, Nicardgua e Uruguai) sejam levados adiante, a Eletrobras passara a estar exposta
aos riscos inerentes aos paises em que tais projetos venham a ser desenvolvidos.
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A Chesf e suas controladas em conjunto sfo partes em processos judiciais, perante varios
tribunais e 0rgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo
questdes tributarias, civeis e trabalhistas.

A Companhia mantém provisdo em seus balangos referentes a perdas decorrentes de litigios
com base na probabilidade estimada de tais perdas. As praticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais sdo baseadas na Lei das Sociedades por Agdes, nas normas emitidas pela CVM, nas
normas contabeis emitidas pelo IBRACON e nas resolugdes do CFC (“BR GAAP”), exigem
que a Companhia mantenha reservas em virtude de perdas provaveis e que efetue provisio
quando, na opinido de seus consultores juridicos, a Companhia acredite que um resultado
desfavoravel é provavel e a perda pode ser razoavelmente estimada.

Na data de encerramento das Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2012, a Companhia apresentava as seguintes provisdes para passivos

contingentes, por natureza:

RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS, TRABALHISTAS E AMBIENTAIS

Em mil
Controladora
Provisao Adicdes Baixac Provisao
em (reversdes) em
31/12/2011 31/12/2012
Trabalhistas 109.721 23.496 (5.696) 127.521
Civeis 803.197 448.029 (982) 1.250.244
Fiscais 10.631 37 252 10.920
Total 923.549 471.562 (6.426) 1.388.685
Em mil
Consolidado
Provisao Adigdes Baixac Provisao
em (reversdes) 1x em
31/12/2011 31/12/2012
Trabalhistas 109.745 23.562 (5.696) 127.611
Civeis 803.910 448.029 (982) 1.250.957
Fiscais 10.853 (13) 252 11.092
Total 924.508 471.578 (6.426) 1.389.660

A Chesf, em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil, adota o procedimento de
classificar as causas impetradas contra a Companhia em fung¢io do risco de perda, baseada na
opinido de seus consultores juridicos, da seguinte forma:

e S30 constituidas provisdes para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja
considerado provavel;

e Sdo divulgadas em notas explicativas as informagdes correspondentes as causas cujo desfecho
negativo para a Companhia seja considerado possivel;
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e Para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja considerado remoto, somente
sdo divulgadas em notas explicativas as informag¢des que, a critério da administracdo, sejam
julgadas de relevancia para o pleno entendimento das demonstra¢des financeiras.

As contingéncias da area Trabalhista s3o compostas na sua maioria de agdes relativas a
periculosidade; horas extras; contribui¢des a Fachesf, em regime de solidariedade; e de verbas
rescisdrias decorrentes de inadimpléncias de empresas terceirizadas.

As Civeis de maior peso sdo reclama¢des de carater indenizatorio, desapropriacdes e de
recomposi¢do financeira de contratos.

Na area Tributaria ha questdes envolvendo, basicamente, agdes anulatdrias de autos de infragdo;
pleitos de ressarcimento de créditos (PIS/Pasep e Cofins) e outros tributos singulares.

Todas essas contingéncias estdo tendo as devidas defesas pela Companhia, tendo sido
constituidos os pertinentes depdsitos judiciais, quando requeridos.

1. Destacam-se as seguintes agcdes com risco de perda provdvel:
1.1 Controladora

1.1.1 A Chesf ¢ autora de um processo judicial no qual pede a declaragdo de nulidade parcial de
aditivo (Fator K de corre¢do analitica de precos) ao contrato de empreitada das obras civis da
Usina Hidrelétrica Xingo, firmado com o Consorcio formado pela Companhia Brasileira de
Projetos e Obras — CBPO, CONSTRAN S.A. — Constru¢des ¢ Comércio e Mendes Junior
Engenharia S.A., ¢ a devolugdo de importancias pagas, a titulo de Fator K, no valor de
aproximadamente R$ 350 milhdes, em dobro.

A acgdo foi ajuizada perante a Justica Federal, mas a decisdo do Tribunal Regional Federal da
5* Regido determinou a sua tramita¢do perante a Justica Estadual de Pernambuco. A acdo
ajuizada pela Companhia foi julgada improcedente. A reconvengdo apresentada pelas rés foi
julgada procedente pelo Juizo da 12* Vara Civel da Comarca do Recife, e a decis@o foi mantida
pela 2* Camara Civel do Tribunal de Justica de Pernambuco.

A Chesf e a Unido Federal, sua assistente neste processo, apresentaram recursos especiais e
extraordinarios, discutindo a decisdo no feito principal e decisdes prolatadas, que podem resultar
na anulacéo do processo. O Superior Tribunal de Justica, em agosto de 2010, deu provimento a
um desses recursos especiais apresentado pela Chesf, reduzindo o valor da causa, o que implica
substancial reducdo nos honorarios a serem eventualmente pagos na agdo principal. O mesmo
STJ negou provimento aos demais recursos especiais apresentados pela Chesf e Unido Federal,
mantendo, portanto, a decisdo do Tribunal de Justica de Pernambuco, que julgou improcedente
a aco declaratoria movida pela Chesf e julgou procedente a reconvengdo apresentada pelas rés.
Nesse julgamento, o STJ reduziu substancialmente a condenagdo em honorarios. As partes
ainda ndo foram intimadas dessas decisdes, contra as quais ainda ha possibilidade de
apresentacdo de recursos. Em 30/09/2012 aguardava-se, ainda, a intimag@o das partes quanto as
decisoes proferidas pelo STJ.

Em novembro/1998, as rés apresentaram pedido de execug@o provisoria da decisdo, no valor de
R$ 245 milhdes, estando o processo suspenso por determina¢do do Ministro Presidente do STJ
(PET 1621). Essa Liminar foi objeto de Agravo Regimental por parte do Consoércio, o qual foi
julgado em 24/06/2002, mantendo-se por unanimidade a Liminar antes concedida pelo
Presidente do STJ, ficando, desta forma, afastada a possibilidade de execucdo das quantias
resultantes do processo, antes do transito em julgado da decisdo final.
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Posteriormente as rés apresentaram perante o Juizo da 12* Vara Civel do Recife processo de
liquida¢do da decisdo, com a finalidade de apurar o valor atual da condenacio, na hipdtese de
serem negados todos os recursos da Chesf e da Unido Federal.

Nos autos dessa ac¢éo de liquidagdo o Juiz da 12* Vara Civel reconheceu que a competéncia para
apreciar a demanda é da Justica Federal, considerando a presenga da Unio como parte
interessada no feito. Inconformado com essa decisdo, o Consércio Xingd interpos agravo de
instrumento, tendo o Tribunal de Justica de Pernambuco alterado essa decisdo e determinado
que a competéncia para julgamento do processo de liquidagdo ¢ da Justiga Comum Estadual.
Contra essa decisdo do TJPE, foram interpostos recursos especial e extraordinario, pela Chesf e
pela Unido Federal. Em outubro/2010 referidos recursos foram julgados em desfavor da Chesf e
da Unido, salvo na parte referente aos honorarios dos patronos do Consorcio, que foram
reduzidos. Em 31/03/2011, aguardava-se a publicagdo dos acorddos correspondentes.

Posteriormente, o Juiz Substituto na 12* Vara Civel da Comarca do Recife proferiu sentenca
julgando o processo de liquidag¢do e fixando o valor da condenagdo em R$ 842,5 milhdes,
havendo a Chesf interposto, contra essa decisdo, os cabiveis embargos de declaragio,
considerando que a sentenga deixou de se manifestar sobre diversas impugnacdes apresentadas
pela Chesf em torno do laudo pericial oferecido pelo perito do juizo.

Julgando esses embargos de declaragdo, o Juiz da 12* Vara Civel extinguiu o processo de
liquidagdo, por considerar que a matéria ainda se encontrava sub judice no STJ. Contra essa
decisdo o Consorcio Xing6 interpds agravo de instrumento para o Tribunal de Justica de
Pernambuco. A 6* Camara Civel do TJPE ao apreciar a matéria, em 26/05/2011, converteu o
agravo de instrumento em apelagio e julgou-a procedente. Contra essa decisdo a Chesf interpds
Embargos de Declaragdo, ainda sub judice. Em 31/12/2011 encontravam-se em tramitagdo no
STJ embargos de declaracdo interpostos pelo Consdrcio Xingd, no que se refere a deciséo
daquela corte em torno do valor da causa e dos honorarios de sucumbéncia, devidamente contra-
arrazoados pela Chesf e no TJPE os mesmos embargos interpostos pela Chesf conforme
anteriormente informado. Em 23/03/2012 o TJPE julgou os embargos interpostos pela Chesf e a
Unido, mas como ndo fez de forma clara, novos embargos foram interpostos, no prazo legal,
para se obter o devido esclarecimento sobre o contetido da decisdo. Em 04.12.2012 os embargos
de declaracdo interpostos pela Chesf e associados ao RESP 726.446 entraram em pauta de
julgamento pela 2* Turma do STJ, havendo o Ministro Herman Benjamin pedido vista os autos,
0 que ensejou a suspensdo do julgamento, situagdo que permanecia em 31.12.2012.

Considerando o andamento do processo e todos os julgamentos aos recursos até entdo
apresentados a Administracdo da Companhia, fundamentada na opinido de seus consultores
juridicos revisou seus calculos que levaram em conta a suspensdo do pagamento das parcelas
relativas ao Fator K e suas respectivas atualizagdes monetarias, elevando a provisdo atualmente
constituida, no Passivo Ndo Circulante, para o montante de R$ 723,2 milhdes, em 31/12/2012,
para fazer face a eventuais perdas decorrentes deste assunto. Esta provisdo corresponde a glosa
parcial do Fator K entre julho de 1990 e dezembro de 1993, em obediéncia a Lei n°® 8.030/1990,
e suspensdo integral do pagamento do Fator K, no periodo de janeiro de 1994 a janeiro de 1996,
por entendimento da Companhia. Em 31/12/2012 a situagéo relatada anteriormente permanecia
inalterada.

Inexiste previsao de tempo para o desfecho desta lide.
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A seguir se encontra uma breve descri¢do dos principais termos da referida agdo:

Acio Judicial Civel

Processo N° RESP 726446/PE

a) juizo Superior Tribunal de Justica

b) instincia 3% Instancia

¢) data de instauracio 26/04/1994

d) partes no processo Autora e Reconvinda: Chesf

Vs.

Réu e Reconvinte: Consdrcio Xingd

e) valores, bens ou direitos RS indefinido (Pretensdo do Consodrcio Xingd: R$ 1.800
envolvidos milhoes).

f) principais fatos Considerando o andamento do processo e todos os
julgamentos aos recursos até entdo apresentados a
Administragdo da Companhia, fundamentada na opinido de
seus consultores juridicos revisou seus calculos que levaram
em conta a suspensdo do pagamento das parcelas relativas
ao Fator K e suas respectivas atualizagdes monetarias,
elevando a provisdo atualmente constituida, no Passivo Nao
Circulante, para o montante de R$ 723,2 milhdes, em
31/12/2012, para fazer face a eventuais perdas decorrentes
deste assunto. Esta provisdo corresponde a glosa parcial do
Fator K entre julho de 1990 e dezembro de 1993, em
obediéncia a Lei n® 8.030/1990, e suspensdo integral do
pagamento do Fator K, no periodo de janeiro de 1994 a
janeiro de 1996, por entendimento da Companhia. Em
31/12/2012 a situacdo relatada anteriormente permanecia
inalterada.

Inexiste previsdo de tempo para o desfecho desta lide.

g) chance de perda Provavel

h) impacto em caso de perda A Companhia nio acredita que uma decisdo desfavoravel
impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
patrimonial da Companhia, ou seus negdcios, ¢ nem
influenciaria a decisdo do publico investidor.

i) valor provisionado RS 723,2 milhdes

1.1.2 Ago de Indenizagdo de 14.400 ha. de terra na Fazenda Aldeia, proposta na Comarca de
Sento Sé (BA), pelo Espdlio de Aderson Moura de Souza e esposa (Proc. 0085/1993). A
Sentenga de primeiro grau julgou procedente o pedido condenando a Chesf no valor de
R$ 50 milhdes, correspondente a principal mais juros e corregdo monetaria. Em 31/12/2008, a
Chesf havia interposto recurso para o Tribunal de Justi¢ca da Bahia. Em 31/03/2009 o processo
foi transferido para a Justica Federal face intervencdo da Unido Federal na qualidade de
assistente. Em 30/09/2009 a Chesf nao tinha sido notificada sob a redistribui¢do dos autos. Em
30/06/2011 foi julgado parcialmente procedente recurso de apelagdo interposto pela Chesf
perante o Tribunal Regional Federal da 1* Regido, sendo negado provimento a apelagdo do
autor, conforme acorddo publicado em 24/06/2011. Em 30/09/2011 foi ajuizada agdo rescisoria
perante o Tribunal Regional Federal da Primeira Regido. Em 31/12/2011 a liminar havia sido
deferida para ordenar a interrupgdo da execucdo do processo principal. A Companhia possui em
seu passivo ndo circulante provisdo para suportar eventual perda nesta Ac¢do no valor de
R$ 100 milhdes. Em 31/12/2012, estava a agdo rescisoria ainda pendente de julgamento.
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A seguir se encontra uma breve descri¢do dos principais termos de referida agdo:

Acéo Indenizatéria
Processo N° 20090199013048-5

a) juizo Tribunal Regional Federal da 1* Regido
b) instincia 2* Instancia
¢) data de instauraciio 07/12/1993
d) partes no processo Ré: Chesf
Vs.
Autor(es): Aderson Moura Souza ¢ Eliza Teixeira Moura
e) valores, bens ou direitos Indenizagdo de 14.400 ha. de terra na Fazenda Aldeia,
envolvidos Sento Sé — BA.
f) principais fatos A sentenga de primeiro grau julgou procedente o pedido

condenando a Chesf no valor de R$ 50 milhdes,
correspondente a principal mais juros e corre¢ao
monetaria;

31/12/2008 — A Chesf interpds recurso para o Tribunal de
Justica da Babhia;

31/03/2009 — O processo foi transferido para a Justica
Federal face intervenc@o da Unido Federal na qualidade de
assistente;

30/06/2011 — Julgado parcialmente procedente recurso de
apelagdo interposto pela Chesf perante o Tribunal Regional
Federal da 1* Regifo, sendo negado provimento a apelagio
do autor;

Em 31/12/2011 - A liminar havia sido deferida para
ordenar a interrupg¢do da execugdo do processo principal;
Em 31/12/2012 - estava a agdo rescisoria ainda pendente

de julgamento.
g) chance de perda Provavel
h) impacto em caso de perda A Companhia ndo acredita que uma decisdo desfavoravel

impactaria de forma significante a capacidade financeira
ou patrimonial da Companhia, ou seus negocios, € nem
influenciaria a decisdo do publico investidor.

i) valor provisionado R$ 100 milhoes

1.1.3 Acdo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico de Pernambuco — MPPE em
Petrolandia (Proc. 81643-3), resultante de direito de reassentamento de trabalhadores rurais
afetados pela constru¢do da UHE Itaparica. O Autor afirma ser inexistente por caréncia de
legitimidade o acordo firmado pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais, em 06/12/1986, ¢
requer a diferenga das verbas de manutengdes temporarias pagas no periodo, dando a causa o
valor atualizado de aproximadamente R$ 87 milhdes. Recurso de Apelagdo da Chesf, alegando
a ilegitimidade do MPPE para o feito teve provimento pelo Tribunal de Justica de Pernambuco -
TJPE, contudo, o STJ, em grau de recurso especial proposto pelo Autor reconheceu a
legitimidade do MPPE e determinou a remessa dos autos ao TJPE. Em 19/04/2010, julgando o
mérito da Apelacdo da Chesf, o TJPE, a unanimidade, negou-lhe provimento. A Chesf interpds
conjuntamente Recurso Especial e Recurso Extraordinario e correspondentes agravos de
instrumento. Em 31/12/2011 o STJ havia concedido provimento ao agravo de instrumento da
Chesf determinando a subida do Recurso Especial, o qual se encontra concluso com o relator,
em 30/09/2012. Em 07/11/2012 foi proferida decisdo que negou seguimento ao Recurso
Especial da Chesf. Contra essa decisdo, a Chesf apresentou Recurso de Agravo Regimental, o
qual, em 31/12/2012, encontra-se pendente de julgamento. A Companhia possui em seu passivo
ndo circulante, provisdo para suportar eventual perda nesta A¢do no valor de R$ 87 milhdes.

A seguir se encontra uma breve descri¢do dos principais termos da referida agdo:

PAGINA: 40 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

Aciéo Judicial Civel

Processo N° 81.643-3

a) juizo Superior Tribunal de Justica

b) instincia 3% Instancia

¢) data de instauraciio 21/10/1996

d) partes no processo Ré: Chesf
Vs.
Autor(es): Ministério Publico de Pernambuco — MPPE

e) valores, bens ou direitos R$ 87 milhdes

envolvidos

f) principais fatos Em 07/11/2012 foi proferida decisdo que negou
seguimento ao Recurso Especial da Chesf. Contra essa
decisdo, a Chesf apresentou Recurso de Agravo
Regimental, o qual, em 31/12/2012, encontra-se pendente
de julgamento.

g) chance de perda Provavel

h) impacto em caso de perda A Companhia ndo acredita que uma decisdo desfavoravel
impactaria de forma significante a capacidade financeira
ou patrimonial da Companbhia, ou seus negdcios, € nem
influenciaria a decisdo do publico investidor.

i) valor provisionado RS 87 milhdes

2. A Chesf possui agdes ndo provisionadas, com risco de perda possivel, conforme

distribuicdo a seguir:

Em mil
Controladora Consolidado
Contingéncias 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Trabalhistas 63.986 53.852 65.796 55.985
Civeis e fiscais 1.281.275 783.016 1.298.479 786.866
Total 1.345.261 836.868 1.364.275 842.851

2.1 Controladora

Dentre essas se destacam as seguintes:

2.1.1 Acdo de indenizagdo ajuizada pelo Consorcio formado pelas empresas
CBPO/CONSTRAN/Mendes Junior, na qual pede a condenacdo da Companhia e o pagamento
de compensagdo financeira adicional, em virtude de atraso no pagamento das faturas do contrato
referente a Usina Hidrelétrica Xingd, ajuizada em 08/06/1999, para as faturas emitidas apos
30/04/1990. Na aludida acdo, as autoras formularam pedidos genéricos, limitando-se a apontar a
existéncia de um suposto direito a compensa¢@o financeira, remetendo a apuragdo dos valores
para a liquidagdo da sentenga.

A Companhia contestou a a¢do e pediu que a Unido Federal fosse admitida nos feitos, com a
remessa do processo a uma das Varas da Justiga Federal em Pernambuco. O Consoércio
apresentou peti¢do falando sobre o pedido de admissdo da Unido nos feitos.

Apoés a apresentacdo da pericia e os esclarecimentos adicionais, foi realizada audiéncia em
agosto de 2005, determinando-se a apresentagdo de razdes finais até o dia 17/10/2005.

Posteriormente, a acdo foi julgada procedente, sendo a Chesf condenada a pagar aos autores a
importancia de R$ 23,8 milhdes, a pregos de setembro de 2004 (R$ 51,6 milhdes, segundo
calculos da Chesf, em 31/03/2010). Contra essa decisdo, a Chesf interpds recurso de apelagdo, a
ser julgado pelo Tribunal de Justica de Pernambuco.

Verséo : 7
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No TJPE, o Relator do recurso proferiu decisdo declarando a nulidade da sentenca, por ter sido
proferida por Juiz incompetente, em vista da intervencdo da Unido Federal no feito, e
determinou o envio dos autos a Justica Federal.

A seguir se encontra uma breve descri¢do dos principais termos da referida agdo:

Acio Indenizatéria
Processo N° 001.1999.023584-0

a) juizo 5% Vara Federal da Secdo Judiciaria de PE

b) instincia 1* Instancia

¢) data de 08/06/1999

instauracéo

d) partes no Ré: Chesf

processo Vs.
Autor(es): Consorcio formado pelas empresas CBPO/CONSTRAN/Mendes
Junior

e) valores, bens ou | R$ 51,6 milhoes
direitos envolvidos
f) principais fatos O processo esta em fase de apresentagdo de recurso pela Unido Federal.

g) chance de perda | Possivel

h) impacto em caso | A Companhia ndo acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma

de perda significante a capacidade financeira ou patrimonial da Companhia, ou seus
negocios, e nem influenciaria a decisdo do publico investidor.

i) valor Nao ha provisdo.

provisionado

2.1.2 Acdo civel publica proposta contra a Companhia pela Associacdo Comunitaria do
Povoado do Cabeg¢o e Adjacéncias, no Estado de Sergipe, no valor de R$ 368,5 milhdes, perante
a 2* Vara Federal em Sergipe (processo n° 20028500002809-6), tem por objeto obter
compensacdo financeira em decorréncia de alegados danos ambientais causados aos pescadores
do Cabeco, a jusante da UHE Xing6 e provocados pela construg@o desta Usina.

A aco foi proposta na Justica Federal, em 27/06/2002, e contestada no prazo legal. Apds uma
sequencia de incidentes processuais, que nio afetaram a causa nem o pedido, o juiz da causa
determinou, em 31/08/2005, a inclusdo do Ibama, IMA-AL, CRA-BA, Unido Federal e Adema-
SE no pdlo passivo da agdo, ordenando a citagdo dessas entidades.

Em 30/09/2005 aguardava-se o cumprimento dos mandados de citagdo. Em 30/09/2006, os
autos se encontravam conclusos para o Juiz, apés a juntada da procuragdo dos novos patronos
da Chesf. Em 31/12/2006, o processo se encontrava suspenso por despacho do Juiz, aguardando
julgamento de agravo de instrumento interposto pelo autor perante o Tribunal Regional Federal
da 5* Regido. Ainda ndo julgado. Os litisconsortes da Chesf (Unido Federal, Ibama, IMA-AL,
CRA-BA ¢ Adema-SE) ja haviam sido citados. Em 12/09/2007, o juiz proferiu despacho no
seguinte teor: “Aguardar a informac¢ao do transito em julgado da decis@o do agravo, devendo a
Chesf comunicar”. Considerando que o agravo de instrumento interposto pela Chesf foi
denegado, esta Companhia interpds embargos declaratorios contra essa decisdo, os quais se
encontravam pendentes de julgamento em 31/03/2008.

Por outro lado, na comarca de Brejo Grande/SE, havia também uma agfo civil publica proposta
contra a Chesf pela Associacdo Comunitaria do Povoado do Cabego e Saramém, a qual foi
atribuido o valor de R$ 309,1 milhdes com os mesmos propdsitos da demanda anteriormente
comentada, encontrando-se esse feito abandonado pela parte autora desde fevereiro de 2005. O
ultimo movimento processual ocorreu em novembro/2007, quando o juiz determinou a
intimagdo do Ministério Publico a se pronunciar sobre a acdo. Em 31/03/2008, o processo
permanecia parado e ainda sem manifestagdo do Ministério Publico. Em 30/06/2008, o juiz da
Comarca de Brejo Grande havia proferido decisio reconhecendo a incompeténcia da justica
estadual para apreciar o feito, determinando a remessa dos autos para a Justica Federal. Em
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30/09/2008, os autos se encontravam com vistas para o Ibama. Em 31/12/2008, aguardava-se a
devolugdo dos autos pelo Ibama. Em 19/02/2009 essa ac¢do, que havia sido remetida, por
competéncia, para a Justica Federal, foi considerada processualmente conexa com outra acdo de
carater semelhante que ali ja era apreciada — transcrita no inicio -, passando ambas a tramitar
conjuntamente a partir daquela data.

Em 13/06/2008 foi publicado despacho do juiz determinando a citacdo da Unido e do Ibama,
bem como a intimagéo da parte autora para se manifestar sobre os termos da contestagdo. Em
30/09/2008, os autos se encontravam com vistas para o Ibama. Em 31/12/2008, aguardava-se a
realizacdo de audiéncia de conciliagdo, prevista para 19/02/2009. Nio tendo ocorrido
conciliagdo na audiéncia de 19/02/2009, o juiz determinou novas providéncias para o
andamento do processo. Nessa audiéncia, o juiz tomou conhecimento da existéncia de acéo
judicial com objetivo semelhante, que corria perante a Vara Civel da Comarca de Brejo
Grande/SE e que havia sido remetida, por competéncia, para a Justica Federal, sendo distribuida
para sua jurisdi¢do. Em vista disso, o juiz decidiu reconhecer a conexao processual entre as duas
demandas, passando ambas, a partir daquela data, a tramitar conjuntamente. Foi, entdo, fixada a
data de 14/05/2009 para realizacdo de nova audiéncia com a finalidade de se decidir sobre a
natureza da prova processual a ser colhida, inclusive realizagdo de pericia. Nesta audiéncia, o
juiz estabeleceu o prazo de 03 (trés) meses para as partes apresentarem quesitos para pericia. Foi
fixada a data de 15/09/2009 para a realizagdo de audiéncia para delimitagdo do objeto da pericia,
devendo a Chesf apresentar, com essa finalidade, minuta de Termo de Referéncia. Em
30/09/2009 o juiz que preside o feito havia adiado a audiéncia prevista para o dia 15/09/2009
para o dia 22/10/2009. Nessa audiéncia, o juiz fixou uma nova para o dia 02/03/2010, com a
finalidade de nomeacdo do perito do juizo e determinacdo do prazo para a realizacdo da pericia,
onde foi realizado também o saneamento do processo ¢ designado o dia 08/06/2010 para a
instrugdo. Também foram discutidas particularidades em torno da pericia a ser realizada,
havendo o Sr. Juiz decidido pela realizagdo de nova audiéncia para nomeag¢ao do perito oficial e
para indica¢@o dos assistentes técnicos das partes e instalacdo da pericia. Nao houve fixacdo de
data para essa nova audiéncia. Em julho de 2010 foi publicada decisdo invertendo o 6nus da
prova e o oOnus financeiro para sua realiza¢do, determinando que o custo da pericia seja
suportado pela Chesf. Foi interposto agravo de instrumento contra a decisdo que inverteu o 6nus
da prova e o Onus financeiro. Em agosto de 2010 houve a publicagdo do despacho do
Desembargador Relator Francisco Barros Dias, convertendo o agravo de instrumento em agravo
retido, e determinando a remessa dos autos ao juizo de origem, onde em 03/08/2010 foi
publicado despacho do juiz da 2* Vara da JF/SE mantendo a decisdo agravada pelos seus
proprios fundamentos e determinando que se aguarde por 90 (noventa) dias eventual atribuicio
de efeito suspensivo pelo Egrégio TRF 5% Em 09/08/2010, a Companhia opds Embargos
Declaratérios contra a decis@o que converteu o Agravo de Instrumento em Agravo Retido. Em
setembro de 2010, foi publicado despacho negando provimento aos Embargos Declaratorios
opostos pela Chesf. Foi Interposto Agravo Legal contra a decisdo que converteu o Agravo de
Instrumento retido. Em 18/10/2010 foi publicada decisdo do Desembargador Federal Relator
recebendo o Agravo Legal interposto como pedido de reconsideracdo e indeferindo-o. Em 31 de
dezembro de 2010 o citado recurso encontrava-se pendente de julgamento no TRF. O
Desembargador relator indeferiu o agravo legal interposto pela Chesf e, em 29 de margo de
2011, o juiz de primeira instdncia nomeou equipe de peritos para produg¢do de laudo. Em
08/04/2011 a Chesf apresentou em juizo a relagdo dos seus assistentes técnicos e 0s seus
quesitos periciais. Em 30/09/2011 aguardava-se a realiza¢do de audiéncia, determinada para o
dia 30/11/2011, para a definicdo da melhor forma de operacionalizag¢do do inicio dos trabalhos
periciais. Nessa audiéncia, o juiz determinou que a Chesf efetivasse até 31/01/2012 um depdsito
de RS 50 mil em conta bancaria, a disposi¢do daquele juizo para fazer face as despesas com os
peritos judiciais. Também ficou estabelecida a data de 29/02/2012 para a realizagdo de
audiéncia envolvendo o juiz e os peritos por ele nomeados, sem a presenca das partes, para
determinagdo dos rumos dos trabalhos periciais. O deposito judicial determinado pelo
magistrado foi efetivado pela Chesf em 31/01/2012. Em 15/02/2012 foi publicado despacho do
juiz cancelando as audiéncias anteriormente fixadas para os dias 28 e 29 daquele més, a
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digitalizagdo das pecas processuais entre os dias 27/03/2012 e 13/04/2012 e o envio dessas
pecas aos peritos, por meio eletronico, aos quais foi conferido um prazo de trinta (30) dias para
exame da matéria e efetivag@o de proposta sobre honorarios periciais. A situacdo anteriormente
relatada permanecia inalterada em 30/09/2012. Em 31/12/2012, a situag¢do anteriormente
informada permanecia inalterada. Entretanto, em 09/01/2013 o juiz que preside o feito prolatou
despacho relatando os ultimos andamentos processuais e, considerando a auséncia de resposta
dos peritos por ele nomeados, designou audiéncia para fevereiro/2013 para maior
esclarecimento do teor da prova, dos seus pardmetros ¢ demais circunstancias da pericia a se
realizar, determinando a intimag¢@o dos senhores peritos para, no prazo de quinze (15) dias, para
que cumpram as diligéncias que lhes foram determinadas, sob pena de multa.

Suportada em avaliacdo dos advogados que patrocinam as causas pela Companhia, a expectativa
da Administracdo sobre a possibilidade de perda dessas agdes € possivel, quanto ao insucesso da

defesa, e remota quanto aos valores dos pedidos.

A seguir se encontra uma breve descri¢do dos principais termos da referida agdo:

Acio Civil Publica

Processo N° 20028500002809-6 ¢ 20038500000420-5

a) juizo 2* Vara Federal da Comarca de Aracaju — SE

b) instincia 1* Instancia

¢) data de 27/06/ 2002

instauracio

d) partes no Réus: Chesf, IBAMA, IMA-AL, CRA-BA, Unido e Adema-SE
processo Vs.

Autor(es): Associacdo Comunitaria do Povoado do Cabeco e Adjacéncias
e) valores, bens R$ 677,6 milhdes

ou direitos
envolvidos
f) principais fatos | Em 09/01/2013 o juiz que preside o feito prolatou despacho relatando os tltimos
andamentos processuais e, considerando a auséncia de resposta dos peritos por ele
nomeados, designou audiéncia para fevereiro/2013 para maior esclarecimento do
teor da prova, dos seus parametros e demais circunstancias da pericia a se realizar,
determinando a intimagdo dos senhores peritos para, no prazo de quinze (15) dias,
para que cumpram as diligéncias que lhes foram determinadas, sob pena de multa.
Suportada em avalia¢do dos advogados que patrocinam as causas pela Companhia, a
expectativa da Administragdo sobre a possibilidade de perda dessas agdes é possivel,
quanto ao insucesso da defesa, e remota quanto aos valores dos pedidos.

g) chance de Possivel

perda

h) impacto em A Companhia néo acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma

caso de perda significante a capacidade financeira ou patrimonial da Companhia, ou seus
negocios, e nem influenciaria a decisio do publico investidor.

i) valor Nao ha provisdo.

provisionado
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2.1.3 Acdo ordinaria proposta pela AES Sul Distribuidora Gatcha de Energia (proc.
2002.34.00.026509-0 — 15* Vara Federal-DF) visando a contabilizagdo ¢ liquida¢do pela Aneel
das transa¢des do mercado, relativa a exposi¢do positiva (lucro) verificada em razdo da ndo
opcdo pelo alivio (seguro) feita em dezembro de 2000. Decisdo interlocutoéria proferida no bojo
do Agravo de Instrumento da AES SUL (Processo n° 2002.01.00.040870-5) interposto contra a
Aneel, resultou num débito de aproximadamente R$ 110 milhdes, com pagamento estipulado
para o dia 07/11/2008.

Para suspender a exigibilidade do débito, foram adotadas naquela oportunidade (dias 03 a
07/11/2008), as seguintes providéncias juridicas: 1) ajuizamento de Pedido de Suspensdo de
Liminar no STJ; 2) impetragdo de Mandado de Seguranga perante o Tribunal de Justica do
Distrito Federal - TJDF; 3) protocolizagdo de peticdo postulando o ingresso da Chesf no
processo, na condi¢do de litisconsorte passiva necessaria. Foram acolhidos os procedimentos 2 e
3, com a consequente reforma da liminar e suspensdo do débito em questdo. A Chesf ingressou
na lide como litisconsorte passiva necessaria e contestou a a¢do, que se encontra em fase de
especificagdo de provas. Em 31/12/2011 o Tribunal Regional Federal da 1.* Regido havia
julgado procedente o mandado de seguranca interposto pela Chesf (medida 2), tendo a AES
ingressado com Recurso Especial, que apds negado provimento, interpos recurso de apelagdo. A
Acédo foi julgada improcedente e os embargos de Declaragdo rejeitados, havendo assim, a
apresentacdo de recurso de apelagdo pelo autor. Em 31/12/2012, haviam sidos oferecidos
contrarrazdes pela Chesf, estando pendente de apreciag@o a remessa para o TRF — 1.* Regido.
Com base na avalia¢do de seus assessores juridicos, a administrag¢@o classificou o risco de perda
desta acdo como “possivel”, no montante estimado de R$ 86 milhdes.

A seguir se encontra uma breve descrigdo dos principais termos da referida agdo:

Acdo Nulidade de Ato Administrativo

Processo N° 20023400026509-0

a) juizo 15° Vara Federal da Secéo Judiciaria do DF

b) instincia 1* Instancia

c) data de 23/08/2002

instauracio

d) partes no processo | Réus: Aneel e Chesf, como /itisconsorte
Vs.
Autor(es): AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia

e) valores, bens ou RS 110 milhdes

direitos envolvidos

f) principais fatos Em 31/12/2012, haviam sidos oferecidos contra-razdes pela Chesf, estando
pendente de apreciaciio a remessa para o TRF — 1.* Regido.

g) chance de perda Possivel

h) impacto em caso A Companhia ndo acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma

de perda significante a capacidade financeira ou patrimonial da Companhia, ou seus
negodcios, e nem influenciaria a decisdo do publico investidor.

i) valor provisionado | N&o ha provisdo.

2.1.4 Acgdo declaratéria com pedido de indenizagdo (Proc. n°® 7125-2009/434-
78.2009.8.06.0115) proposta pela Carbomil Quimica S.A. objetivando uma indenizagdo em
decorréncia da instalagdo de linha de transmissdo de energia elétrica na mina Lajedo do Mel,
localizada nos municipios de Jaguaruana ¢ Quixeré, no Ceara, ¢ Barauna, no Rio Grande do
Norte. Foi realizada pericia e, em seguida, a Companhia elaborou o incidente processual,
protocolizando uma exce¢do de incompeténcia, que veio a ser negada. O processo tem
estimativa de perda possivel no valor de R$ 70 milhdes. A acdo julgada procedente, havendo a
Chesf apresentado apelacdo em 30/09/2012. Foi proposta execug@o de honorarios atribuidos
pelo juiz da causa a incidente de incompeténcia relativa, tendo sido manejada pela Chesf
objecdo de pré-executividade, bem como mandado de seguranca a fim de obstar o pagamento
dessa verba. No Mandado de Seguranca impetrado pela Chesf, decisdo do TJCE determinou a

Verséo : 7

PAGINA: 45 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versédo : 7

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

anulacdo dos atos praticados ¢ a remessa dos autos a Justica Federal. Em 31/12/2012, essa
decisdo encontrava-se no prazo recursal.

A seguir se encontra uma breve descri¢do dos principais termos da referida agdo:

Acéo de Desapropriacio
Processo N° 7125-2009/000434-78.2009.8.06.0115

a) juizo 2% Vara da Comarca de Limoeiro do Norte — CE
b) instincia 1* Instancia
¢) data de instauracio 27/03/2009
d) partes no processo Ré: Chesf
Vs.

Autor(es): Carbomil Quimica S/A

e) valores, bens ou direitos envolvidos | R$ 70 milhdes

f) principais fatos Foi realizada pericia e em seguida a Companhia
elaborou o incidente processual, protocolizando
uma excecdo de incompeténcia, que veio a ser

negada.
g) chance de perda Possivel
h) impacto em caso de perda A Companhia ndo acredita que uma decisdo

desfavoravel impactaria de forma significante a
capacidade financeira ou patrimonial da
Companhia, ou seus negdcios, € nem
influenciaria a decisdo do publico investidor.

i) valor provisionado N3ao ha provisio.

3. Com risco de perda remoto destaca-se a seguinte agdo:
3.1 Controladora

Apesar de ser considerada pelos administradores, suportados pelos consultores juridicos da
Companhia, como de risco de perda remoto, existe uma ag¢do de cobranga em andamento
movida pela Construtora Mendes Junior S.A., contratada para a construcdo da Usina
Hidrelétrica Itaparica, por alegados prejuizos financeiros resultantes de atraso no pagamento de
faturas por parte da Companbhia.

A referida Acdo de Cobranga esta baseada na Ac¢do Declaratoria julgada procedente para o fim
de declarar a existéncia de uma relacdo de crédito da Mendes Junior junto a Chesf, assegurando
ressarcimento financeiro.

Nesta acdo de cobranga a Construtora Mendes Junior S.A. obteve sentenca do Juizo da 4* Vara
Civel, posteriormente anulada, que condenava a Chesf ao pagamento da quantia que, incluindo
honorarios advocaticios e correcdo monetdria até o més de agosto de 1996, calculado segundo
critério determinado pelo juizo, seria de aproximadamente R$ 7 bilhdes, valor ndo atualizado
desde entdo.

Ap6s decisdo do Superior Tribunal de Justica de ndo conhecer recurso especial interposto pela
Construtora Mendes Junior ¢ confirmar decisdo da 2* Camara Civel do Tribunal de Justica de
Pernambuco, que anulou a sentenc¢a, determinando ainda a redistribui¢do do processo a uma das
Varas Federais de Pernambuco, o processo foi encaminhado a 12* Vara Federal, tomando o
numero 2000.83.00.014864-7, para ser feita nova pericia e ser proferida nova sentenga.

A Pericia foi apresentada. Devendo ser destacado que o Perito, respondendo a quesito da Chesf,
declarou “ndo ser possivel, a partir da analise dos registros contabeis da Mendes Junior, afirmar
ter ela captado, nos periodos em que ocorreram atrasos no pagamento das faturas, recursos no
mercado financeiro, especificamente para o financiamento da obra de Itaparica”. Essa resposta
foi confirmada pela analise feita pelo Assistente Técnico da Chesf, que incluiu criterioso exame
das demonstragdes financeiras da Mendes Junior. Com base nesses resultados, a Chesf pediu a
improcedéncia total da acéo.
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O Ministério Publico Federal apresentou manifestagdo com pedido de declara¢do de nulidade de
todo o processo e, no mérito, pediu a improcedéncia da acio.

A agdo foi julgada procedente em parte, conforme sentenca publicada em 08/03/2008. Contra a
sentenga, a Chesf apresentou embargos de declaragdo, acatados pela MM. Juiza por meio de
decisdo que esclareceu alguns pontos da sentenca relativos a apuragdo de eventual divida da
Chesf com a Mendes Junior.

A Chesf apresentou recurso de apelacdo, em que pediu a improcedéncia total da aglo;
considerando que, nesta a¢do de cobranca, cabia a Mendes Junior, para fazer jus a alguma
espécie de ressarcimento financeiro, em cumprimento a decisdo proferida na A¢ao Declaratoria
anteriormente ajuizada, comprovar que captou recursos especificamente para o financiamento
da obra de Itaparica, em decorréncia do atraso da Chesf no pagamento de algumas faturas; e que
as despesas financeiras que teve, com essa captacdo de recursos, teriam sido superiores ao total
de acréscimos pagos pela Chesf, em decorréncia desses atrasos. A Unido Federal ¢ o Ministério
Publico Federal apresentaram recursos no mesmo sentido que o apresentado pela Chesf.

Em sessdo realizada em 25/10/2010, o Tribunal Regional Federal da 5* Regido deu provimento
aos recursos interpostos pela Chesf, Unido e Ministério Publico Federal, e julgou a aludida acéo
inteiramente improcedente. Ha informacdo de apresentacdo de recursos especiais e
extraordinarios pela Construtora Mendes Junior e pela Unido, embora a Chesf ndo tenha sido
intimada para apresentar contra-razdes a esses recursos. Em 31/12/2011 aguardava-se o
pronunciamento do TRF 5* Regido sobre o seguimento do recurso extraordinario da Mendes
Junior, cujo recurso especial ja houvera sido indeferido pela mesma corte. Contra essa decisdo,
a Mendes Junior interpds agravos de instrumento. Em 31/12/2012 os agravos interpostos pela
Mendes Junior haviam subido para Superior Tribunal de Justica — ARESP 205.843
(2012/0155289-6), sendo que, naquela instancia, o Ministério Publico Federal emitiu parecer
opinando pelo ndo provimento dos agravos.

Considerando a existéncia da decisdo do Tribunal Regional Federal da 5* Regido, informamos
ser remoto o risco de a Chesf vir a ter perda nesta agdo.
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A seguir se encontra uma breve descri¢do dos principais termos da referida agdo:

Acéo de Cobranca
Processo N° 2000.83.00.014864-7
a) juizo 12* Vara Federal de Pernambuco
b) instincia 3? Instancia
c¢) data de 15/09/2000
instauracio
d) partes no Ré: Chesf
processo Vs.
Autor(es): Construtora Mendes Junior S.A.
e) valores, bens RS 7 bilhdes em 31 de dezembro 2011, valor néo atualizado desde agosto de 1996.
ou direitos
envolvidos
f) principais Em 31/12/2011 aguardava-se o pronunciamento do TRF 5% Regido sobre o
fatos seguimento do recurso extraordinario da Mendes Junior, cujo recurso especial ja

houvera sido indeferido pela mesma corte. Contra essa decisdo, a Mendes Junior
interpds agravos de instrumento. Em 31/12/2012 os agravos interpostos pela Mendes
Janior haviam subido para Superior Tribunal de Justiga — ARESP 205.843
(2012/0155289-6), sendo que, naquela instancia, o Ministério Publico Federal
emitiu parecer opinando pelo ndo provimento dos agravos.

Considerando a existéncia da decisdo do Tribunal Regional Federal da 5* Regido,
informamos ser remoto o risco de a Chesf vir a ter perda nesta acdo.

g) chance de Remoto

perda

h) impacto em A Companhia ndo acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma

caso de perda significante a capacidade financeira ou patrimonial da Companhia, ou seus
negdcios, e nem influenciaria a decisfo do publico investidor.

i) valor Nao ha provisdo.

provisionado

3.2 Riscos ambientais

A Chesf, em decorréncia de suas atividades operacionais, possui a¢des judiciais de natureza
ambiental que ndo estdo provisionadas por envolverem riscos de perda classificados pela
Administracdo e por seus consultores juridicos como possiveis ou remotos. Com base na
opinido desses consultores juridicos, a Administracdo acredita que a resolucdo dessas questdes
ndo produzira efeito material adverso sobre a sua situagdo financeira e, com base em historico,
acredita que nenhuma provisdo ou seguro para perdas, relacionados as questdes ambientais, seja
necessario.
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administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
Em 31 de dezembro de 2012, ndo havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que
ndo estivessem sob sigilo, em que a Companhia fosse parte ¢ cujas partes contrarias fossem
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da
Companbhia.
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Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia nio era parte em processo sigiloso que ndo tenha
sido divulgado nas segdes 4.3 ¢ 4.4 deste Formulario de Referéncia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto
A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ¢ arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto
sejam relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico ja foram divulgadas nos demais
itens.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao custodiados

Este item e suas alineas ndo se aplicam a Companbhia.

PAGINA: 53 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versédo : 7

5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

O gerenciamento de riscos tem como principal objetivo antecipar ¢ minimizar efeitos adversos
nos negocios e resultados econdmico-financeiros da Companhia.

A Companhia ndo possui riscos relevantes apresentados a serem mensurados de forma
quantitativa. Os principais riscos identificados no processo de gerenciamento de riscos sio:

Risco Cambial
A Chesf, neste momento, ndo possui divida em moeda estrangeira.

Risco de Taxa de Juros

A divida da Companhia ¢ expressa em reais e esta contratada na sua maioria, a taxa de juros
fixas.

Demais Riscos de Mercado

O Governo Brasileiro exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a
economia brasileira. As condicdes economicas e politicas brasileiras tém um impacto
direto sobre as atividades da Companhia, sua condicio financeira, os resultados das suas
operacdes e suas perspectivas.

A economia brasileira tem sido caracterizada pelo envolvimento significativo do Governo
Brasileiro, que atua freqiientemente sobre as politicas monetérias, de crédito e outras para
influenciar a economia do Brasil. As a¢des do Governo Brasileiro para controlar a inflagéo e por
em pratica outras politicas envolve entre outros, intervenc¢do pelo Banco Central para afetar as
taxas basicas de juros e outras medidas. A Companhia ndo tem controle sobre, ¢ ndo pode
prever as medidas ou politicas que o Governo Brasileiro ird tomar no futuro. As atividades da
Companbhia, sua condi¢do financeira, resultados das suas operagdes e suas perspectivas podem
ser afetadas adversamente pelas mudangas nas politicas do Governo Brasileiro, bem como por
fatores gerais incluindo, sem limitagao:

= crescimento econdmico brasileiro;

= inflagdo;

= taxas de juros;

= varia¢Oes nas taxas cambiais;

= politicas de controle cambial;

= liquidez do capital nacional e mercados de empréstimo;

= politica fiscal e mudancas nas leis tributarias; e

= outras diretrizes politicas, diplomaticas, sociais e econdmicas ou desenvolvimentos no Brasil
ou que o afetem.

As mudangas e as incertezas com relagdo a implementacdo das politicas acima relacionadas
podem contribuir para a incerteza economica no Brasil, aumentando, assim, a volatilidade do
mercado brasileiro de titulos e valores mobiliarios.

A inflacdo e certas medidas tomadas pelo Governo Federal para combaté-la, incluindo
aumentos nas taxas de juros, poderio contribuir para a incerteza econémica no Brasil, e
podem gerar um efeito adverso sobre a condicdo financeira da Companhia e seus
resultados operacionais.

No passado, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas. A inflagdo e certos atos do
governo para combaté-la causaram, no passado, efeitos significativamente negativos sobre a
economia brasileira. Desde a introdu¢do do Plano Real, em julho de 1994, no entanto, a inflagdo
brasileira tem sido substancialmente menor do que nos periodos anteriores. No entanto, pressdes
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inflacionarias persistem ¢ medidas adotadas para combaté-las, bem como a especulagdo sobre as
medidas futuras que possam vir a ser adotadas pelo Governo Federal, tém gerado ao longo dos
ultimos anos um clima de incerteza econdmica no Brasil e aumentado a volatilidade do mercado
de capitais brasileiro. O Brasil podera vivenciar altos indices de inflagdo no futuro. As pressdes
inflacionarias podem levar a intervengdes governamentais sobre a economia, incluindo a
introdugdo de politicas que podem afetar adversamente o desempenho geral da economia
brasileira, como, por exemplo, o aumento da taxa basica de juros da economia, o que, por sua
vez, poderia afetar adversamente as operagdes da Companhia.
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A Companhia esta desenvolvendo e implementando uma metodologia de gestdo integrada de
riscos, segundo a qual o foco da gestdo ndo esta nos riscos individuais das operagdes ou das
instalagdes, mas nas perspectivas mais ampla e consolidada da corporagéo, capturando possiveis
protecdes naturais. Para gestdo de riscos de mercado e/ou financeiro sdo adotadas agdes
preferencialmente estruturais, criadas em decorréncia de uma gestdo adequada do capital ¢ do
endividamento da empresa, em detrimento da utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos.

a. riscos para os quais se busca protegio

Risco de mercado ¢ o risco de que mudangas de mercado, como mudancas nas taxas de juros e
nos precos, poderdo afetar as receitas da Companhia ou o valor de seus instrumentos
financeiros.

Dentre os riscos de mercado para os quais a Companhia busca prote¢do destacamos:

e Risco Cambial

A Chesf, neste momento, ndo possui divida com instituicdo financeira ou fornecedores, em
moeda estrangeira.

e Risco de Taxa de Juros
Esse risco esta associado a possibilidade da Companhia contabilizar perdas em razdo de

oscilacdes das taxas de juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevagido das
despesas financeiras, relativas a contratos de captagdo externa, principalmente referenciados a

taxa Libor.
Em mil
Controladora Consolidado

Exposicio a taxa de juros 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Ativos

Selic - 914.071 - 914.071

IPCA 74.934 - 74.934 -

CDI - - 275.035 227.697
Total 74.934 914.071 349.969 1.141.768
Passivos

TILP - - 2.885.572 1.494.858

IPCA 496 536 496 333

CDI - - 505.723 69.508
Total 496 536 3.391.791 1.564.699
Passivo liquido exposto (74.438) (913.535) 3.041.822 422.931

e Risco de encargos da divida

Este risco ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas
financeiras relativas a contratos de financiamento, ou diminuam a receita financeira relativa as
aplicagdes financeiras da Companhia.

A Administracdo da Companhia no identifica entre os valores de mercado e os apresentados
nas demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2012, a ocorréncia de diferencas
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relevantes originadas de operagdes que envolvam instrumentos financeiros que requeiram
divulgagdo especifica.

e Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. A Companhia segue a estrutura de
capital determinada por estudos técnicos elaborados para a defini¢do do negdcio, bem como
pelos limites estabelecidos pelos agentes financeiros.

e Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos de financiamentos e empréstimos por meio de suas controladas
em conjunto com cldusulas restritivas que, em geral, requerem a manutengdo de indices
econdmico-financeiros em determinados niveis (covenants financeiros). O descumprimento
dessas restri¢des pode implicar o vencimento antecipado da divida.

e Risco quanto a escassez de energia

O Sistema Elétrico Brasileiro ¢ abastecido predominantemente pela gerag@o hidrelétrica. Um
periodo prolongado de escassez de chuva durante a estagdo imida, podera reduzir o volume de
agua nos reservatorios dessas usinas, trazendo, como conseqiiéncia, o aumento no custo da
aquisicdo de energia no mercado de curto prazo e na elevagdo dos valores de encargos do
sistema em decorréncia do despacho de usinas termelétricas. Numa situacéo extrema, podera ser
adotado um programa de racionamento, que implicaria reducdo de receita. No entanto,
considerando os niveis atuais dos reservatorios e as ultimas simulacdes efetuadas, o Operador
Nacional do Sistema Elétrico — ONS nao prevé, para os proximos anos, um novo programa de
racionamento.

e Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecdo monitorada
continuamente a fim de garantir as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos
de financiamentos e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia ¢ investido, escolhendo instrumentos com
rentabilidade, vencimentos e liquidez suficiente e apropriados para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsdes antes mencionadas.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo-derivativos da Companhia por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados.
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Controladora (Em mil)

Menos de 1 Entrele2 Entre2a$5 Acima de 5
ano anos anos anos
Em 31 de dezembro de 2012
Fornecedores 321.729 - - -
Financiamentos e empréstimos 91.339 87.911 238910 137.970
Obrigagdes estimadas 134.787 - - -
Em 31 de dezembro de 2011
Fornecedores 370.788 - - -
Financiamentos e empréstimos 336.680 133.348 173.262 123.507
Obrigagdes estimadas 126.443 - - -
Adiantamento para futuro aumento
de capital 1.293.000 - - -

Consolidado (Em mil)

Menos de 1 Entrele2 Entre2 a5 Acima de 5
ano anos anos anos
Em 31 de dezembro de 2012
Fornecedores 557.832 - - -
Financiamentos e empréstimos 591.867 250.575 731.819 2.412.964
Obrigagdes estimadas 136.942 - - -
Concessoes a pagar - UBP 45.509 - - -
Debéntures 153.377 - - -
Em 31 de dezembro de 2011
Fornecedores 562.558 - - -
Financiamentos e empréstimos 1.111.103 146.667 583.613 1.547.582
Obrigagdes estimadas 127.019 - - -
Debéntures 105.492 - - -
Adiantamento para futuro aumento
de capital 1.293.000 - - -
Concessoes a pagar - UBP 41.641 - - -

e Risco Regulatério

A Companhia detém concessdes para a exploragdo de servicos de geragdo e transmissdo de
energia elétrica que, de acordo com a legislagdo em vigor, podem nao ser renovadas. Caso a
renovacdo dessas concessdes ndo seja deferida, ou a renovagdo venha a ocorrer mediante a
imposi¢do de custos adicionais para a Companhia — concessdo onerosa, podem ocorrer
comprometimento de seu desempenho operacional.
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b. estratégia de protecio patrimonial (hedge)

A Companhia n3o possuia, isoladamente, operagdes de hedge ou outros derivativos, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, nem possui previsdo para este tipo de operagdo.
Entretanto, existem transagdes por meio de suas controladas em conjunto que possuem tais
instrumentos financeiros.

c. instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

Apesar de a Companhia nio possuir, isoladamente, operacdes de hedge ou outros derivativos,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, nem previsdo para este tipo de operagdo,
existem transa¢des por meio de suas controladas em conjunto que possuem tais instrumentos
financeiros, conforme detalhamos a seguir:

e ESBR Participacoes S.A.

A partir do final do exercicio de 2009, a controlada alterou sua estratégia de hedge e desde entdo
vem realizando aplicagdes financeiras em dolar dos Estados Unidos, com a finalidade de lastrear
as garantias das cartas de crédito emitidas pelos Banco do Brasil e Banco Itat em favor dos
fornecedores chineses Dong Fang ¢ Hyosung. Tais aplicagdes também sio classificadas como
hedge de fluxo de caixa.

A movimentagdo completa da conta de ajustes de varia¢do patrimonial, durante os anos findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ¢ descrita a seguir:

Em mil
31/12/2012  31/12/2011  31/12/2010

Saldo no inicio do exercicio 3.487 (12.778) (6.599)
Variagdo cambial sobre NDF - - -
Varia¢@o cambial sobre principal de depositos vinculados 9.294 10.485 (11.845)
Efeito de pagamento a fornecedores - saldos do exercicio

anterior (10.451) 5.780 6.599
Efeito de pagamento a fornecedores - saldos do exercicio

atual - - (933)
Saldo no final do exercicio 2.330 3.487 (12.778)

Estas operacdes geraram no exercicio um resultado abrangente negativo, o qual esta refletido na
DMPL consolidada no valor de R$ 231 mil.

e Interligacdo Elétrica do Madeira S.A.

A SPE celebrou em 29 de abril de 2011, contrato de instrumentos financeiros derivativos (NDF
- Non-Deliverable Forward ), designados a cobertura do risco de taxa de cambio para
contratag¢do de fornecimento de equipamentos para Subestagdes, aluminio e cabos de aluminio.

A Companhia classifica o derivativo contratado como avaliado a Valor Justo, segundo os
parametros descritos na norma contabil brasileira CPC 38 e ndo adota politica de Hedge
Accounting.

A gestao de instrumentos financeiros derivativos esta aderente a Politica de Gestdo Integral de
Riscos e Diretrizes de Riscos Financeiros da SPE. O resultado auferidos destas operagdes ¢ a
aplicag@o dos controles para o gerenciamento deste risco, faz parte do monitoramento dos riscos
financeiros adotado pela IE Madeira, conforme a seguir:
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Em mil
Valor de Valor a receber
Curto prazo Vencimentos referéncia Valor justo (pagar)
Posicdo ativa:

NDF (inst. Financeiras) Junho/2013 15319 17.738 2419
NDF (inst. Financeiras) Outubro/2013 15.428 17.616 2.188
30.747 35.354 4.607

Posiciio passiva:
NDF (fornecedor) Junho/2013 (15.319) (15.319) -
NDF (fomecedor) Outubro/2013 (l 5428) (l 5428) -
(30.747) (30.747) -
61.494 66.101 4.607

A participagdo da Chesf de 24,5%, neste valor a receber de R$ 4.607 mil, corresponde a
RS 1.129 mil.

d. parametros utilizados para gerenciamento desses riscos

A Companhia possui uma politica de gestdo de riscos corporativos, onde estdo definidas as
principais diretrizes para o gerenciamento dos riscos. Os parametros e limites corporativos para
exposi¢do aos riscos estdo sendo discutidos e definidos pela Controladora.

e. se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecio
patrimonial (hedge) e quais esses objetivos

A Companhia, isoladamente, ndo possui operacdes de hedge.
f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Chesf possui uma Coordenadoria de Gestdo de Riscos e Controles Internos, vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente e um Comité de Riscos, constituido por representantes de
todas as Diretorias, recentemente implementados, em fase de organizacdo, responsavel pela
definicdo e aprovacdo das politicas globais para a gestdo de riscos corporativos. Vem
desenvolvendo e implementando um modelo de gestdo de riscos integrado, coordenado pela
Eletrobras, que considera as diversas naturezas de riscos (fatores) aos quais a companhia esta
exposta, que causam impactos nos resultados corporativos e exigem constante monitoramento
em funcdo das metas de crescimento e da expectativas de rentabilidade da companhia. Em 2010
foram iniciados os processos de gerenciamento riscos decorrentes: a) do processo produtivo
(riscos operacionais); b) das obriga¢des assumidas com terceiros (risco de crédito); c) da
exposicao negativa da marca (riscos de reputacdo); d) de impactos ao meio ambiente provocado
pelas operagdes (riscos ambientais); e) impactos a produgdo ou aos negocios causados por
fenomenos naturais (riscos de desastres naturais); f) de problemas causados por agdes em
desacordo com as regulagdes e/ou legislagdo (riscos de conformidade). A Chesf transfere ao
mercado segurador, por meio de compra de seguros, a responsabilidade financeira decorrente
dos efeitos dos riscos que possam gerar perdas significativas e daqueles que devem ser
obrigatoriamente segurado, por disposicdo legal ou regulatoria.

g. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada

Os processos de gestdo de riscos corporativos, ja implementados, estdo sendo monitorados e
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reportados, porém ainda ndo estdo sendo auditados. A Chesf, enquanto sociedade andnima de
capital aberto e subsidiaria integral da Eletrobras, esta sujeita as normas da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e da Securities and Exchange Commission (SEC), 6rgio regulador
do mercado de agdes dos Estados Unidos da América, que exige que o diretor-presidente e o
diretor de relacdes com investidores atestem a efetividade dos controles interno da companhia
no encerramento de cada exercicio. Estas certificagdes contemplam os principais processos da
Chesf que se enquadram na categoria de relevantes, de acordo com os requisitos da CVM e
SOX, de forma a garantir a conformidade da Controladora e suas controladas a Lei Sarbanes-
Oxley, necessaria para a manutengdo do seu registro de American Depositary Receipts (ADR)
nivel 1I. Em 2010, o processo de certificagdo anual envolveu quatro etapas: a) avaliacdo dos
controles internos em nivel de entidade (entity level), para diagnosticar o ambiente de
governanga corporativa; b) autoavali¢do, pelos gestores de negocio, do desenho dos processos
empresariais e dos controles internos; c) teste de administracdo dos controles internos, pela
Auditoria Interna; e d) teste de certificag@o dos controles internos, pela Auditoria Externa.
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5.3 - Alteragées significativas nos principais riscos de mercado

No ultimo exercicio social ndo houve altera¢des significativas, ndo citadas no item 5.1, nos
principais riscos de mercado relacionados com a Companbhia.
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5.4 - Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas em itens
anteriores.
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6.1/6.2/ 6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragao e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 15/03/1948

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade de economia mista, de capital aberto, criada pelo Decreto-Lei n°
8.031/1945, com operacgdes iniciadas em 15/03/1948.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 19/12/1969
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A Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf, com sede na Rua Delmiro Gouveia,
333, Bairro de San Martin, CEP 50761-901, na cidade do Recife, capital do Estado de
Pernambuco, ¢ uma empresa de economia mista de capital aberto, controlada da Centrais
Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras, criada pelo Decreto-Lei n° 8.031/1945, com operagdes
iniciadas em 15/03/1948. Tem como atividades principais a gerac¢do e a transmissdo de energia
elétrica. A partir do exercicio de 2002, com a liberacdo gradual dos seus contratos de
suprimento (contratos iniciais), a razdo de 25% ao ano, de acordo com a Lei n°® 9.648, de
27/05/1998, a Companhia, que até entdo tinha o seu mercado limitado a Regido Nordeste,
passou a atuar em todo o territorio nacional, com atendimento as demandas das demais regides
do Pais, tendo hoje como principais compradoras as regides Sudeste e Nordeste.

O seu sistema de geracdo ¢é hidrotérmico, com predominadncia de usinas hidrelétricas,
responsaveis por percentual proximo a 97% da produgédo total. Atualmente, seu parque gerador
possui 10.615 MW de poténcia instalada, sendo composto por 14 usinas hidrelétricas, supridas
por 9 reservatérios com capacidade de armazenamento maximo de 56,8 bilhdes de metros
cubicos de agua, e uma usina térmica bicombustivel com 346,8 MW de poténcia instalada,
relacionadas a seguir:

Usinas Rio Capacidade
Instalada (MW)
HIDRELETRICAS: - 10.268,328
Sobradinho Sdo Francisco 1.050,300
Luiz Gonzaga (Itaparica) Sao Francisco 1.479,600
Apoldnio Sales (Moxotd) Sao Francisco 400,000
Paulo Afonso I Séo Francisco 180,001
Paulo Afonso II Sao Francisco 443,000
Paulo Afonso 11 Sdo Francisco 794,200
Paulo Afonso IV Séo Francisco 2.462,400
Piloto Sao Francisco 2,000
Xingo Sao Francisco 3.162,000
Funil de Contas 30,000
Pedra de Contas 20,007
Boa Esperanca Parnaiba 237,300
Curemas Piancd 3,520
Araras Acarau 4,000
TERMELETRICA: 346,803
Camacari - 346,803
TOTAL 10.615,131

O sistema de transmissdo da Chesf ¢ composto por 18.973,8 km de linhas de transmissdo em
operagdo, sendo 5.163,8 km de circuitos de transmissdo em 500 kV, 13.019,0 km de circuitos de
transmissdo em 230 kV, e 791,0 km de circuitos de transmissdo em tensdes inferiores; 110
subestagdes (considerando-se neste total as subestagdes de Sapeacu e Brumado) e 510
transformadores em operagdo em niveis de tensdo superiores a 69 kV, totalizando uma
capacidade de transformagao de 45.744 MVA, além de 6.337 km de cabos de fibra ptica.

Além do parque de geragdo e sistemas de transmissdo proprios, antes mencionados, a
Companbhia participa, em sociedade com outras empresas, da construgcdo e operagdo de usinas de
geracdo hidraulica e de geracdo eodlica que terfo capacidades instaladas de 15.244,1 MW ¢
201 MW, cuja participagdo da Companhia equivale a 2.597,4 MW, respectivamente, ¢ de
empreendimentos de transmissdo compostos por 1.241 km de linhas de transmissao, em servigo,
¢ 4.074 km de linhas de transmissdo, em constru¢ao.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

A Companbhia, suas controladas em conjunto, e coligadas ndo realizaram nos trés ultimos exercicios
sociais, eventos societarios relacionados a incorporagdes, fusdes, cisdes, incorporagdo de acdes,
alienagdes e aquisi¢do de controle societario, aquisi¢des e alienagdes de ativos importantes.
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6.6 - Informagées de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial
Nao existe pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial para a Companhia.
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6.7 - Outras informacgodes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas nos demais itens.
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7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

A Chesf é uma concessionaria de servigo publico de energia elétrica que tem como atividades
principais a geracdo ¢ a transmissdo de energia elétrica, as quais de acordo com a legislagdo vigente,
a exploracdo destes servigos, qualquer que seja o tipo de fonte geradora, esta sujeita ao regime de
concessdo, autorizagdo ou permissdo federal. Esta condi¢do ¢ outorgada por ato do Poder
Concedente, representado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel, competindo a este,
zelar para que sejam observadas as condi¢des minimas de eficiéncia na prestagdo dos servigos.

O sistema eletroenergético da Chesf integra o Sistema Interligado Nacional — SIN e realiza
intercdmbio de energia com os sistemas Norte, Sul e Sudeste/Centro-Oeste.

Dada a localiza¢do de suas principais usinas, na bacia do Sdo Francisco, a geracdo de energia é
influenciada pelos regimes hidrologicos das regides Nordeste e Sudeste. Devido a essa localizacio e
as afluéncias ocorridas no periodo timido 2011/2012, o principal reservatdrio da regido Nordeste,
Sobradinho, atingiu, no final do més de abril de 2012, o armazenamento de 76,02% e, em 31 de
dezembro, alcangou 27,14 % do seu volume util.

A Companhia gerou 50.113 GWh, em 2012, contra 48.663 GWh, em 2011, representando uma
elevagdo de 3,0%. Este resultado foi devido as condi¢des energéticas do SIN e ao intercambio de
energia praticado com as outras regides, em funcdo da politica de despacho centralizado utilizada
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS. Ressalte-se ainda, que, por meio de
participagdes em 10 Sociedades de Propdsito Especifico — SPEs, em empreendimentos de geragdo, a
Chesf esta adicionando 2.597,4 MW ao seu parque gerador, valor correspondente a participacdo da
Companhia nessas sociedades, com destaques para participagdes com 20% na UHE Jirau, de 3.750
MW, e 15% na UHE Belo Monte, de 11.233,1 MW, com inicio de operagdo comercial a partir de
2013 e 2015, respectivamente.

Foram mantidos os investimentos no aprimoramento dos instrumentos de planejamento de
intervengdes e implementagdo de novas técnicas e processos de manutengdo em equipamentos,
linhas de transmissdo e dispositivos de prote¢do, controle e supervisdo e na capacitacdo de recursos
humanos.

Em 2012, foi dada continuidade a implantagdo de melhorias nos sistemas de transmissdo ¢ geragdo,
com a substituicdo de equipamentos obsoletos e superados, digitalizacdo de sistemas de protecdo e
instalacdo de novos dispositivos de supervisdo e controle do sistema eletroenergético, especialmente
para as Redes de Oscilografia, Qualimetria e de Relés de Protecdo, ampliando o nivel de
controlabilidade e observabilidade das instalacdes.

Ainda em 2012, a Chesf também atuou no monitoramento e gestdo do consumo de energia elétrica
de suas instalagdes, tendo em 2012 sido elaborados 15 Projetos de Melhorias em Eficiéncia
Energética (PMEE), cujos beneficios, apos a implantagdo, irdo contribuir para a elevacdo dos
resultados empresariais e favorecer a amplia¢do da oferta de energia e da seguranc¢a operativa.

Reforgcando a rede de telecomunicagdo da Chesf, foram disponibilizados novos suportes e servigos
ao sistema de transmissdo Optico digital, destacando-se a ativagdo da Rota Sudoeste da Bahia através
dos enlaces SDH 622 Mbits/s entre Senhor do Bonfim- Irecé — Brotas de Macatbas - Bom Jesus da
Lapa, bem como as novas localidades de Natal III, Santa Rita, Zebu e Brumado, além da rota em
derivagdo via radio digital para atender a Subestag@o Pildes. Outro importante atendimento envolveu
as novas instalacdes das SEs Suape II e Suape IlI, que implicou importantes alteracdes nas
configuragdes das arquiteturas de telecomunicagdes das subestagdes Recife II, Ribeirdo e Messias.
Adicionalmente, foram ativadas para testes as Redes Wireless Lan (WLAN) para voz e dados em
Campina Grande II e Rio Largo II, com cobertura tanto nas dareas operacionais quanto
administrativas.

Quanto ao Plano Nacional de Banda Larga — PNBL do Governo Federal, foram concluidas as
retrofits e adequacdes que permitiram liberar as fibras Opticas e infraestrutura para as estagdes da
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Telebras na rota Presidente Dutra — Fortaleza — Natal — Campina Grande — Recife — Xingd — Jardim
(Aracaju) — Camacari — Salvador.
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Consolidado

RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica
Suprimento de energia elétrica

Sistema de transmissdo e O & M
Energia elétrica de curto prazo (CCEE)
Receita de construgdo

Receita financeira

Outras receitas operacionais

Receita Operacional Bruta

Deducdes da receita operacional

Receita Operacional Liquida
Participacio na Receita Operacional Liquida (%)
Lucro ou prejuizo liquido por segmento

Participacdo no Lucro ou Prejuizo liquido (%)

Consolidado

RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica
Suprimento de energia elétrica

Sistema de transmissdo e O & M
Energia elétrica de curto prazo (CCEE)
Receita de construgdo

Receita financeira

Outras receitas operacionais

Receita Operacional Bruta

Deducdes da receita operacional

Receita Operacional Liquida
Participacdo na Receita Operacional Liquida (%)
Lucro ou prejuizo liquido por segmento

Participacdo no Lucro ou Prejuizo liquido (%)

Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

(RS mil)
2012

Geragao Transmissao Total
844.474 - 844.474
3.623.076 - 3.623.076
- 615.321 615.321
629.676 - 629.676
- 1.132.025 1.132.025
- 807.833 807.833
2.855 16.818 19.673
5.100.081 2.571.997 7.672.078
(727.368) (284.327) (1.011.695)
4.372.713 2.287.670 6.660.383
65,65% 34,35% 100,00
(3.277.106) (2.064.206) (5.341.312)
61,35% 38,65% 100,00

(R$ mil)

2011

Geracdo Transmissdo Total
779.472 - 779.472
3.407.106 - 3.407.106
- 639.490 639.490
(829) - (829)
- 943.268 943.268
- 702.196 702.196
3.836 25.871 29.707
4.189.585 2.310.825 6.500.410
(624.253) (293.765) (918.018)
3.565.332 2.017.060 5.582.392
63,87 36,13 100,00
1.540.731 13.414 1.554.145
99,14 0,86 100,00
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(R§ mil)
Consolidado 2010
Geragao Transmissao Total

RECEITA OPERACIONAL

Fornecimento de energia elétrica 752.037 - 752.037
Suprimento de energia elétrica 3.356.039 - 3.356.039
Sistema de transmissdo ¢ O & M - 486.523 486.523
Energia elétrica de curto prazo (CCEE) 305.885 - 305.885
Receita de construgdo - 624.446 624.446
Receita financeira - 759.023 759.023
Outras receitas operacionais 3.192 22.745 25.937
Receita Operacional Bruta 4.417.153 1.892.737 6.309.890
Deducdes da receita operacional (602.544) (274.288) (876.832)
Receita Operacional Liquida 3.814.609 1.618.449 5.433.058
Participacdo na Receita Operacional Liquida (%) 70,21 29,79 100,00
Lucro ou prejuizo liquido por segmento 1.974.474 202.758 2.177.232
Participa¢do no Lucro ou Prejuizo liquido (%) 90,69 9,31 100,00

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31/12/2010 foram reclassificadas em 2011,
quando aplicavel, para fins de melhor apresentacdo e manutencdo da uniformidade na
comparabilidade, motivo pelo qual alguns valores referentes a tabela acima apresentada para o ano
de 2010 sofreram alteragoes.
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A Companhia esta envolvida nas atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica no Brasil e
os principais produtos e servigos comercializados pela Companhia consistem, portanto, na geragio
de energia elétrica e sua venda para as empresas distribuidoras de eletricidade e para os
consumidores livres e na transmissdo de energia elétrica em favor das outras concessiondrias de
energia elétrica.

a. caracteristicas do processo de producio
Geracao de eletricidade

O sistema de geracdo da Companhia ¢ hidrotérmico, com predominancia de usinas hidrelétricas,
responsaveis por percentual proximo a 97% da produgdo total. Atualmente, seu parque gerador
possui 10.615 MW de poténcia instalada, sendo composto por 14 usinas hidrelétricas, supridas por
nove reservatdrios com capacidade de armazenamento maximo de 56,8 bilhdes de metros cubicos de
agua, e uma usina térmica bicombustivel com 346,8 MW de poténcia instalada.

A pequena parcela da produgdo representada pela gerag@o térmica ¢ obtida por intermédio da
operagdo de usina Térmica convencional. Na Chesf, predominam as turbinas a gas, utilizando 6leo
diesel ou 6leo combustivel e gas natural.

A producdo das usinas da Chesf ¢ funcdo do Planejamento e Programagdo da Operacdo
Eletroenergética, com horizontes e detalhamento que vao desde o nivel anual até os diario e horario,
elaborados, atualmente, pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, que define o montante e
a origem da gerag@o necessaria para atender aos requisitos energéticos do Pais de forma otimizada,
levando em conta as necessidades do mercado, as disponibilidades hidricas e de maquinas, bem
como o custo da geragdo ¢ a viabilidade de transmissdo dessa energia por meio de um complexo
sistema que interliga as diferentes regides.

Usinas Hidrelétricas

As usinas hidrelétricas, cujo principio basico € usar a for¢a de uma queda d’4dgua para gerar energia
elétrica, sdo utilizadas para fornecer a maior parte da eletricidade primaria e eletricidade back-up
geradas pela Companhia durante periodos de pico de alta demanda. Nesse caso, a geragdo de energia
elétrica se da por meio de aproveitamento do potencial hidraulico existente em um rio. O potencial
hidraulico é proporcionado pela vazio hidraulica e pela concentragdo dos desniveis existentes ao
longo do curso de um rio. Isto pode se dar: (i) de forma natural, quando o desnivel estd concentrado
numa cachoeira; (ii) por meio de uma barragem, quando pequenos desniveis sdo concentrados na
altura da barragem; ou (iii) por meio de desvio do rio de seu leito natural, concentrando-se os
pequenos desniveis nesse desvio.

Basicamente, uma usina hidrelétrica compde-se das seguintes partes: (i) barragem; (ii) sistemas de
captagdo e aducdo de agua; (iii) casa de forca; e (iv) sistema de restitui¢do de agua ao leito natural do
rio. Cada parte se constitui em um conjunto de obras ¢ instalagdes projetadas harmoniosamente para
operar, com eficiéncia, em conjunto.

A agua captada no lago formado pela barragem ¢é conduzida até a casa de for¢a por meio de canais,
tuneis e/ou condutos metalicos. Apds passar pela turbina hidraulica, na casa de forga, a agua é
restituida ao leito natural do rio, por meio do canal de fuga. Dessa forma, a poténcia hidraulica é
transformada em poténcia mecanica quando a agua passa pela turbina, fazendo com que esta gire, e,
no gerador - que também gira acoplado mecanicamente a turbina - a poténcia mecanica &
transformada em poténcia elétrica.

A energia assim gerada ¢ levada por meio de cabos ou barras condutoras dos terminais do gerador
até o transformador elevador, onde tem sua tensdo (voltagem) elevada para adequada conducdo, por
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meio de linhas de transmissdo, até os centros de consumo. Dai, por meio de transformadores
abaixadores, a energia tem sua tensdo levada a niveis adequados para utilizagdo pelos consumidores.
O seguinte esquema representa o processo de geragdo de eletricidade em uma usina hidrelétrica:

USINA HIDRELETRICA

£ RESERVATORID

€ COMPORTA

) BARRAGEM

@ CONDUTO FORGADD

@ TURBINA HIDRAULICA

O GERADOR

@ CANAL DE FUGA

Q) TRANSFORMADOR ELEVADOR
Q) LiNHA DE TRANSMISSAD
D SUBESTAGAD ABAIXADORA
D REDE DE DISTRIBUNAD

B TRANSEORMADOR

B MEMDOR

D coNSUMIDOR

Usinas Termelétricas

As usinas termelétricas convencionais geram energia elétrica por meio de um processo que consiste
em trés etapas, a saber: (i) queima de um combustivel féssil, como carvdo, 6leo ou gas,
transformando a agua em vapor com o calor gerado na caldeira; (ii) utilizagdo deste vapor, em alta
pressdo, para girar a turbina, que por sua vez, aciona o gerador elétrico; e (iii) condensacdo do vapor,
transferindo o residuo de sua energia térmica para um circuito independente de refrigeragdo,
retornando a agua a caldeira, completando o ciclo. A poténcia mecanica obtida pela passagem do
vapor por meio da turbina - fazendo com que esta gire - e no gerador - que também gira acoplado
mecanicamente a turbina - é que transforma a poténcia mecanica em poténcia elétrica. A energia
assim gerada é levada por meio de cabos ou barras condutoras, dos terminais do gerador até o
transformador elevador, onde tem sua tensdo elevada para adequada condug¢?o, por meio de linhas de
transmissio, até os centros de consumo.

As usinas termelétricas podem, ainda, operar em ciclo combinado, gerando energia elétrica por meio
de um processo que combina a operagdo de uma turbina a gas, movida pela queima de gas natural ou
oleo diesel, diretamente acoplada a um gerador. Nesse caso, os gases de escape da turbina a gés,
devido a temperatura, promovem a transformagdo da agua em vapor para o acionamento de uma
turbina a vapor, nas mesmas condi¢cdes descritas no processo de operagdo de uma termelétrica
convencional.
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O seguinte esquema representa o processo de geragdo de eletricidade em uma usina termelétrica:

D ENTRADA DE COMBUSTIVEL @ TRANSFORMADOR
(ORED | CARVAG | GAS) B MEDDOR
O TURBINA A GAS @ coNSUMIDOR
) ENTRADA.OF AR @ CONDENSABOR
Q GERADOR @ BOMBA OE AGUA DE RESFRIAMENTO
n CALDEIRA DE RECUPERACAD DE ° TURBINA A VAPOR
- @ FONTE DE AGUA DE RESFRIAMENTD
. TRANSFORMADDR ELEVADOR [RHD ! LAGD | MAR)
a 7 @) BARRAMENTO
b Il @ unnaDE TRANSMISSAG
© SUBESTACAD ABAIXADORA

f— t @ REDE DE DISTRIBUIGAD

USINA TERMELETRICA - CICLO COMBINADO

b. caracteristicas do processo de distribuicao
Transmissdo de Eletricidade

A atividade de transmissdo ¢ a transferéncia em grande escala de eletricidade, em voltagens muito
elevadas, desde as instalacdes de geracdo até os centros de distribuicdo por meio de rede de
transmissdo (Rede Bésica).

As linhas de transmissdo no Brasil sdo geralmente muito longas, uma vez que a maioria das usinas
hidrelétricas esta geralmente afastada dos grandes centros de consumo de energia. Atualmente, o
sistema do pais esta quase totalmente interconectado, exceto pelos estados de Amazonas, Roraima,
Acre, Amapd, Rondonia e uma parte do Para. Nesses estados, o fornecimento € feito por pequenas
usinas termelétricas localizadas perto de suas respectivas capitais.

O sistema elétrico interconectado fornece a troca de energia entre as diferentes regides quando
qualquer destas regides enfrentar problemas de geragdo de energia hidrelétrica devido a uma reducdo
de seus niveis de reservatorios. Como as estagdes de chuva sdo diferentes no Sul, Sudeste, Norte e
Nordeste do Brasil, as linhas de transmiss@o de alta voltagem tornam possivel que os locais com
produgdo insuficiente de energia sejam abastecidos pelos centros geradores de um local mais
favoravel.

Qualquer agente do mercado de energia elétrica que produz ou consome energia tem direito a usar a

Rede Basica. Os consumidores livres também tém este direito, contanto que cumpram com certas
exigéncias técnicas e legais. Isto ¢ denominado acesso livre e é garantido por lei e pela Aneel.
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A operagdo ¢ administragio da Rede Basica é de responsabilidade do ONS, que ¢ também
responsavel por administrar a entrega de energia a partir de usinas em condi¢des otimizadas,
envolvendo o uso dos reservatorios hidrelétricos e combustivel de usinas térmicas do sistema elétrico
interconectado.

O Sistema de transmiss@o da Chesf, que consiste em um conjunto de linhas de transmissdo
interligadas a subestagdes, ¢ responsavel por 19.325 quildmetros de linhas de transmissdo,
correspondentes a cerca de 18,3% do total das linhas do Brasil.

Além de operar e manter este sistema dentro dos padrdes de desempenho e qualidade exigidos pela
Aneel, tem participado ativamente da expansdo da transmissdo por meio de concessdes nos leildes
promovidos pela Aneel, isoladamente ou por meio de consorcios, bem como por meio de
autorizagdes para refor¢os no sistema atual.

c. caracteristicas do mercado de atuacio, em especial

O sistema elétrico brasileiro ¢ formado pelo Sistema Interligado Nacional — SIN, constituido pelos
subsistemas Sul, Sudeste/Centro-Oeste, Norte ¢ Nordeste, e por varios sistemas isolados menores a
norte ¢ oeste do pais. O SIN responde por 96,6% da carga propria de energia do Brasil.

A Constitui¢do Federal considera que os potenciais de energia hidraulica sdo bens da Unido,
atribuindo-lhe competéncia para, diretamente ou mediante concessdo, autorizagdo ou permissio a
terceiros, explorar os servicos ¢ instalacdes de energia elétrica e o aproveitamento energético dos
cursos de agua. Compete também a Unido instituir sistema nacional de gerenciamento de recursos
hidricos e definir critérios de outorga de direitos de seu uso, registrar, acompanhar ¢ fiscalizar as
concessoes de direitos de pesquisa e exploragdo de recursos hidricos, além de legislar sobre aguas e
energia elétrica.

Em 26 de dezembro de 1996, por meio da Lei n® 9.427, foi constituida a Aneel, uma autarquia sob
regime especial, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), que tem por finalidade regular
e fiscalizar a producgdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, em
conformidade com as politicas e diretrizes do governo federal.

A Aneel ¢ responsavel, dentre outros, por: implementar as politicas e diretrizes do governo federal
para a exploragdo da energia elétrica e o aproveitamento dos potenciais hidraulicos; promover as
licitagdes destinadas a contratagdo de concessiondrias de servigo publico para produgdo, transmissio
e distribui¢do de energia elétrica e para a outorga de concessdo para aproveitamento de potenciais
hidraulicos; conceder, permitir e autorizar instalagdes e servigos de energia; garantir tarifas justas;
zelar pela qualidade do servigo; exigir investimentos; celebrar e gerir os contratos de concessdo ou
de permissdo de servigos publicos de energia elétrica, de concessdo de uso de bem publico, expedir
as autorizagdes, bem como fiscalizar as concessdes e a prestacdo dos servigos de energia elétrica.

Com a finalidade de prestar servigos na area de estudos e pesquisas destinados a subsidiar o
planejamento da expansdo do setor energético brasileiro, foi criada, pela Lei 10.847, de 15 de
margo de 2004, e Decreto n® 5.184, de 16 de agosto de 2004, a Empresa de Pesquisa Energética —
EPE, uma empresa vinculada ao MME. A EPE tem como missio tornar-se referéncia nos estudos e
pesquisas orientados para o planejamento energético brasileiro, considerando que os mesmos devem
ser técnica, econdomica e socialmente viaveis e ambientalmente sustentaveis. Dentre os produtos
elaborados pela EPE esta o Plano Decenal de Expansdo de Energia que, com relag@o ao setor elétrico
brasileiro, além de subsidiar a elaboragdo de varios produtos, principalmente a elaboragdo do
Programa de Licitagdes de Usinas e de Linhas de Transmissdo, fornece ao mercado uma referéncia
para a expansao setorial.

Em 1997 entrou em vigor a Lei n® 9.433/1997, também conhecida como “Lei das Aguas”, que
instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de
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Recursos Hidricos (Singreh). A dgua ¢ considerada um bem de dominio publico e um recurso natural
limitado, dotado de valor econdémico. Além disso, o instrumento legal prevé que a gestdo dos
recursos hidricos deve proporcionar o uso multiplo das dguas e deve ser descentralizada e contar
com a participac@o do Poder Publico, dos usuarios e das comunidades.

A Lein2 9.984, de 17 de julho de 2000 dispde sobre a criagio da Agéncia Nacional de Aguas - ANA,
autarquia sob regime especial, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, com a finalidade de
implementar, em sua esfera de atribui¢des, a Politica Nacional de Recursos Hidricos, integrando o
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Além disso, dentre outras, a ANA tem as
atribui¢des de supervisionar, controlar e avaliar as agdes e atividades decorrentes do cumprimento da
legislagdo federal pertinente aos recursos hidricos, disciplinar, em carater normativo, a
implementagdo, a operacionalizacdo, o controle e a avaliagdo dos instrumentos da Politica Nacional
de Recursos Hidricos, outorgar, por intermédio de autorizag@o, o direito de uso de recursos hidricos
em corpos de dgua de dominio da Unido, fiscalizar os usos de recursos hidricos nos corpos de agua
de dominio da Unido, elaborar estudos técnicos para subsidiar a defini¢do, pelo Conselho Nacional
de Recursos Hidricos, dos valores a serem cobrados pelo uso de recursos hidricos de dominio da
Unido, com base nos mecanismos ¢ quantitativos sugeridos pelos Comités de Bacia Hidrografica,
definir e fiscalizar as condi¢des de operagdo de reservatdrios por agentes publicos e privados,
visando a garantir o uso multiplo dos recursos hidricos, conforme estabelecido nos planos de
recursos hidricos das respectivas bacias hidrograficas.

i. participacdo em cada um dos mercados
Geracao

A Companhia ¢ responsavel por 10.615 MW da capacidade instalada de geracdo de energia elétrica
no pais, o que representa aproximadamente 8,8% do total da capacidade instalada nacional.

Transmissao

A Companhia possui 19.325 quilémetros de linhas de transmissdo de alta tensdo correspondentes
aproximadamente a 18,3% do total das linhas de transmissdo do Brasil, sendo 98,18% desse total
(18.974 km), empreendimentos de propriedade integral da Chesf, e os demais, totalizando 1,82%
(351 km), empreendimentos realizados por meio de Sociedades de Proposito Especifico (SPEs).

ii. condicoes de competi¢do nos mercados

A Constitui¢do Brasileira estipula que o desenvolvimento, uso e venda de energia podem ser
realizados diretamente pelo Governo Federal ou indiretamente por meio de concessdes, permissdes
ou autorizacdes. Historicamente, a industria brasileira de energia tem sido dominada pelas
concessionarias de geragdo, transmissao ¢ distribui¢do controladas pelo Governo Brasileiro. Em anos
recentes, o Governo Brasileiro tomou algumas medidas para remodelar a industria de energia. De
forma geral, estas medidas visaram aumentar o papel do investimento privado e eliminar as
restricdes ao investimento estrangeiro, aumentando desta forma a competi¢do na industria de
energia.

Considerando que as atividades de gerag@o e transmissdo de energia elétrica sdo objeto de contratos
de concessdo outorgados pelo poder publico, ndo ha concorréncia na exploragdo de tais concessdes
durante o prazo de vigéncia dos referidos contratos. Contudo, ha concorréncia significativa no
periodo de licitagdo para outorga de novas concessdes.

Conforme estabelecido na Lei 10.884, de 15 de margo de 2004, ¢ de acordo com o novo modelo do
setor elétrico, a energia podera ser comercializada no Ambiente de Contratagdo Regulada (“ACR”),
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que devera ser precedida de licitagdo ¢ formalizada por um contrato entre o geradores ¢ os
distribuidores nos termos do leildo, ou no Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL”), segmento no
qual se realizam operagdes de compra e venda de energia elétrica por meio de contratos bilaterais
livremente negociados entre geradores, comercializadores e consumidores livres=

Podem ser consumidores livres, para os fins de participagdo no ACL:

(i) unidades consumidoras com carga maior ou igual a 3.000 kW atendidas em tens@o maior ou igual
a 69 kV — em geral as unidades consumidoras do subgrupo A3, A2 ¢ Al. Também sédo livres para
escolher seu fornecedor novas unidades consumidoras instaladas apds 27 de maio de 1998 com
demanda maior ou igual a 3.000 kW e atendidas em qualquer tensdo. Estes consumidores podem
comprar energia de qualquer agente de gera¢do ou comercializa¢do de energia; e

(i1) unidades consumidoras com demanda maior que 500 kW atendidos em qualquer tensio, estando
restritos a energia oriunda das chamadas fontes incentivadas, a saber: Pequenas Centrais
Hidrelétricas (“PCH”), Usinas de Biomassa, Usinas Edlicas ¢ Sistemas de Cogeragdo Qualificada.

d. eventual sazonalidade

A Companhia trabalha com uma estrutura de geragdo de energia compreendendo um “periodo
umido”, com maior capacidade de producéio nos meses de dezembro a abril e um “periodo seco”,
com menor capacidade, nos meses de maio a novembro. Apenas o fornecimento a consumidores
cativos (ou potencialmente livres) possui tarifas horo-sazonais ¢ compostos para periodo seco e de
periodo imido, desta forma, o efeito no resultado da companhia ¢ praticamente nulo, considerando
ainda que a demanda por eletricidade ¢ constante e tende a ser estavel.

e principais insumos e matérias primas

i. descricdo das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estio sujeitas a controle
ou regulamentacio governamental, com indicacido dos orgios e da respectiva legislacio
aplicavel

ii. dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade de seus precos

Para a construcdio de usinas de geragdo, os principais insumos utilizados pela Companhia sdo os
materiais, equipamentos de gera¢do e transmissdo de energia, notadamente turbinas para geragéo
hidrica e subestacdes de alta / média tensdo, além de servicos de engenharia civil para a construgéo
da infra-estrutura das centrais de geracdo de energia, incluindo barragens. Para estas atividades, as
opcdes de fornecedores e de empreiteiros variam de acordo com o tamanho do empreendimento. A
contratacdo destes fornecedores e empreiteiros ndo esta sujeita a controle ou regulamentacdo
governamental.

Para as usinas em opera¢@o, os principais insumos ¢ materiais estdo relacionados as atividades de
reposi¢do ¢ modernizacdo dos equipamentos e sistemas hidromecanicos. Neste caso, existem poucos
grandes fornecedores, o que limita a concorréncia, com conseqiiente volatilidade de pregos. A
contratacdo destes fornecedores ndo esta sujeita a controle ou regulamentagdo governamental.

Com relacdo as atividades de geracdo de energia termelétrica, a Companhia ndo produz gas e 6leo
combustivel, matérias primas das usinas térmicas. Desta forma, a Companhia ¢é totalmente
dependente de seus fornecedores para provisdo de tais matérias prima.
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A Companhia ndo possui clientes que isoladamente, sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita
liquida total.
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a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relacdo com a administracio publica para obtencio de tais autorizacdes

A Constituigdo Brasileira estipula que o desenvolvimento, o uso e a venda de energia podem ser
realizados, diretamente pelo Governo Brasileiro ou indiretamente por meio de concessdes,
permissdes ou autorizagdes.

Historicamente, a industria brasileira de energia tem sido dominada pelas concessionarias de
geragdo, transmissdo e distribui¢do controladas pelo Governo Federal. Em anos recentes, o Governo
Federal tomou algumas medidas para remodelar a industria de energia. De forma geral, estas
medidas visaram aumentar o papel do investimento privado e eliminar as restrigdes ao investimento
estrangeiro, aumentando desta forma a competi¢do na industria de energia.

As empresas ou consorcios que desejarem construir ou operar instalagdes para a geragdo,
transmissdo ou distribui¢do de eletricidade no Brasil devem pagar ao MME ou a Aneel, como
representantes do Governo Federal, por uma concessdo, permissdo ou autorizagdo, conforme for o
caso. As concessdes concedem direitos para gerar, transmitir ou distribuir eletricidade na area de
concessdo relevante por um periodo especifico. Este periodo ¢ geralmente de 35 anos para novas
concessdes de geragdo, ¢ 30 anos para novas concessdes de transmissdo ou distribuigdo. Uma
concessao pode ser renovada a critério da autoridade concedente, uma unica vez.

A Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei de Concessdes™), estabelece
dentre outras as condigdes que a concessiondria deve cumprir quando fornecer servigos de
eletricidade, os direitos do consumidor, e as obrigagdes da concessionaria e da autoridade
concedente. Além disso, a concessionaria deve cumprir os regulamentos que regem o setor elétrico.
As principais disposi¢des da Lei de Concessdes sdo as seguintes:

(1) Servigo adequado. A concessionaria deve prestar servico adequado, principalmente no que diz
respeito a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca e acessibilidade;

(i1) Uso da terra. A concessiondria pode usar terra publica ou solicitar a autoridade concedente que
exproprie a terra privada necessaria em beneficio da concessionaria. Nesse caso, a concessionaria
deve compensar os proprietarios das terras afetados;

(i) Responsabilidade estrita. A concessionaria ¢ estritamente responsavel por todos os danos
decorrentes do fornecimento de seus servicos;

(iv) Mudancgas no interesse controlador. O poder concedente deve aprovar qualquer mudanca direta
ou indireta no interesse controlador da concessionaria;

(v) Intervengdo pelo poder concedente. O poder concedente pode intervir na concessdo, por meio de
um decreto presidencial, para assegurar a adequagdo na prestagdo dos servigos, assim como o fiel
cumprimento das normas contratuais regulamentares e legais pertinentes. No prazo de 30 dias apds a
data do decreto, o representante do poder concedente deve iniciar um processo administrativo, sendo
garantido a concessionaria o direito de contestar a intervengdo. Durante a vigéncia do processo
administrativo, uma pessoa nomeada em conformidade com o decreto do poder concedente ficara
responsavel pela outorga da concessdo. Se o processo administrativo ndo for concluido no prazo de
180 dias contados da data do decreto, a intervengdo cessa ¢ a concessio ¢ devolvida a
concessionaria. A concessdo ¢ também devolvida a concessionaria se o representante do poder
concedente decidir ndo cessar a concessao e esta ainda estiver vigente;

(vi) Extingdo da concessdo. A extingdo da concessdo pode ser acelerada por meio de encampacgio
e/ou caducidade. Encampagio é o término prematuro de uma concessiao por motivos relacionados ao
interesse publico, devendo ser expressamente declarados por lei. A caducidade deve ser declarada
pelo poder concedente apds a Aneel ou o MME ter editado uma regulamentagdo administrativa
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atestando que a concessionaria: (a) deixou de prestar o servigo adequado ou de cumprir com a lei ou
regulamento aplicavel; (b) perdeu as condi¢des técnicas, financeiras ou econdmicas para manter a
adequada prestagdo do servigo; ou (c) ndo cumpriu as multas cobradas pelo poder concedente. A
concessionaria pode contestar qualquer encampagdo ou caducidade nos tribunais. A concessionaria
tem direito a indenizacdo por seus investimentos nos ativos expropriados que ndo tiverem sido
plenamente amortizados ou depreciados, apds a dedugdo de quaisquer quantias relativas a
penalidades e danos devidos pela concessionaria; e

(vii) Expiragdo. Quando a concessdo expirar, todos os ativos, direitos e privilégios materialmente
relacionados a prestagdo dos servigcos de eletricidade revertem para o Governo Federal. Apds a
expirac¢do, a concessionaria tem direito a indenizagdo por seus investimentos em ativos que nao
tiverem sido plenamente amortizados ou depreciados por ocasido da expiragao.

As atribui¢des das principais autoridades reguladoras do setor de energia elétrica no Brasil podem
ser resumidas da seguinte forma:

(i) Ministério de Minas e Energia

O MME ¢ o principal érgdo regulador do Governo Federal da industria de energia atuando como um
poder concedente em nome do Governo Federal, e com poderes para formular politicas, reguladoras
e de supervisao.

(ii) Aneel

A industria brasileira de energia é regulada pela Aneel, uma agéncia reguladora federal
independente. A principal responsabilidade da Aneel é regulamentar e supervisionar a industria de
energia em consonancia com a politica ditada pelo MME e responder a questdes que lhe sdo
delegadas pelo Governo Fedeal e pelo MME. As atuais responsabilidades da Aneel incluem, entre
outras: (a) administracdo das concessdes para as atividades de geracdo, transmissio e distribui¢do de
eletricidade, incluindo a aprovagdo das tarifas elétricas; (b) promulgacdo de regulamentos para a
industria elétrica; (c) implementacdo e regulamentacdo da exploragdo das fontes de energia,
incluindo a energia hidrelétrica; (d) promog¢do de procedimento licitatdrio publico para outorga de
novas concessoes; (e) acerto de disputas administrativas entre as entidades de geracdo de eletricidade
e os compradores de eletricidade; e (f) defini¢do dos critérios e da metodologia para a determinagdo
das tarifas de transmissao.

(iii) Conselho Nacional de Politica de Energia — CNPE

Em agosto de 1997, o CNPE foi criado para assessorar o Presidente da Republica no
desenvolvimento da politica nacional de energia, para otimizar o uso dos recursos de energia do
Brasil e para garantir o fornecimento de energia no Pais. O CNPE ¢ presidido pelo Ministério de
Minas ¢ Energia, ¢ a maioria de seus membros ¢ formada por ministros do governo.

(iv) Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Criado em 1998, o ONS ¢ uma entidade de direito privado sem fins lucrativos constituida por
geradores, transmissores, distribuidores, consumidores livres, importadores e exportadores de
energia elétrica, cujo papel basico € coordenar e controlar as operagdes de geragdo e transmissdo do
Sistema Elétrico Interligado Nacional, sujeito a regulamentagdo e supervisdo da Aneel. A Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico concedeu ao governo poder para indicar trés diretores para a
Diretoria Executiva do ONS.

Os objetivos e as principais responsabilidades do ONS incluem:

= planejamento operacional para o setor de gerag@o e transmissao;

PAGINA: 81 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versédo : 7

7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

= organiza¢do do uso do Sistema Elétrico Interligado Nacional ¢ interligagdes internacionais;
= garantir aos agentes do setor acesso a rede de transmissdo de maneira ndo discriminatdria;
= assisténcia na expansdo do sistema energético;

= propor ao MME os planos e diretrizes para extensdes da Rede Basica; e

= apresentagdo de regras para operacdo do sistema de transmissdo para aprovagdo da Aneel.

(v) Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Criada em agosto de 2004, a Empresa de Pesquisa Energética - EPE ¢ responsavel por conduzir
pesquisas estratégicas no Setor de Energia Elétrica, inclusive com relagdo a energia elétrica,
petrdleo, gas, carvao e fontes energéticas renovaveis. As pesquisas realizadas pela EPE sdo utilizadas
para subsidiar o MME em seu papel de elaborador de programas para o setor energético nacional.

(vi) Comité de Monitoramento do Setor de Energia — CMSE

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico autorizou a criagdo do Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico- CMSE, que atua sob a diregdo do MME. O CMSE ¢ responsavel pelo monitoramento das
condi¢des de fornecimento do sistema e pela indicagdo das providéncias necessarias para a correco
de problemas identificados.

(vii) Outras instituicdes: ANA, Ibama, Orgdos Estaduais e Municipais

A ANA ¢ responsavel pela regulacdo do uso da dgua em lagos e rios sob o dominio federal. Seus
objetivos incluem a garantia da qualidade e quantidade da dgua para atender seus usos multiplos.
Adicionalmente, a ANA deve implementar o Plano Nacional de Monitoramento de Recursos
Hidricos, uma série de mecanismos que buscam o uso racional dos recursos hidricos do pais.

No que tange os rios e lagos sob dominio estadual, compete aos orgaos estaduais a implantacdo dos
respectivos Planos Estaduais de Recursos Hidricos, assim como a andlise e concessdo das outorgas
de uso de recursos hidricos.

O Ibama ¢ a agéncia ambiental ligada ao Ministério do Meio Ambiente e responsavel pelo
monitoramento e fiscalizagdo ambiental em ambito federal. O Ibama ¢ responsavel pelo
licenciamento ambiental das atividades e empreendimentos que produzam impacto ambiental em
ambito regional ou nacional.

Por fim, os d6rglos e agéncias ambientais municipais sdo responsaveis pelo licenciamento das
atividades que impliquem impacto ambiental local, e, nos demais casos, tem-se que os Orgios e
agéncias ambientais estaduais detém a competéncia para realizar o licenciamento ambiental.

A Companhia e suas controladas exercem suas atividades de gerag¢do e transmissdo de energia
elétrica nos termos de contratos de concessdo outorgados pelo Poder Concedente, que tém prazo de
35 anos para empreendimentos de geragdo e de 30 anos para transmissdo a partir da data de
assinatura dos Contratos de Concessao celebrados pela Companbhia.

A Chesf concessionaria de servigo publico de energia elétrica, autorizada a funcionar como empresa
de energia elétrica pelo Decreto-Lei n® 8.031 e 8.032, ambos de 03 de outubro de 1945, teve todos os
seus ativos de geracdo de energia elétrica, oriundos das respectivas concessdes outorgadas por Lei,
incluidos no Contrato de Concessio de n° 006/2004-ANEEL, e seus ativos de transmissdo incluidos
no Contrato de Concessdo de n° 061/2001-Aneel.

A Medida Proviséria — MP n°® 579/2012, convertida na Lei n°® 12.783/2013, alterou dispositivos da
legislagdo vigente com o objetivo de viabilizar a reducdo do custo da energia elétrica para o
consumidor, buscando, assim, promover a modicidade tarifaria e a garantia de suprimento de energia
elétrica, como também tornar o setor produtivo mais competitivo, contribuindo para o aumento do
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nivel de emprego e renda no Brasil. Essa legislagdo dispde sobre os contratos de concessdes de
geracdo, transmissdo ¢ distribuicdo de energia elétrica, outorgadas anteriormente a Lei n°
8.987/1995, e estabelece o regime de comercializag@o da energia gerada por usinas hidrelétricas, em
complemento ao Novo Modelo do Setor Elétrico instituido pela Lei n® 10.848/2004. As mudancas
introduzidas na legislagdo visam a captura da amortizagdo e depreciacdo dos investimentos
realizados nos empreendimentos de geracdo e nas instalacdes de transmissdo e de distribuicdo de
energia elétrica.

O Decreto-Lei n° 8.031, que criou a Chesf em 1945, autorizou o aproveitamento progressivo do
potencial energético do rio Sao Francisco, durante 50 anos, no trecho situado entre Juazeiro (BA) e
Piranhas (AL), que abrange as usinas Xing6, Complexo de Paulo Afonso, Apolonio Sales (Moxotd) e
Luiz Gonzaga (Itaparica). A concessdo do trecho do rio para a construgdo da usina Sobradinho foi
outorgada posteriormente, em 10/02/1972, pelo Decreto n® 70.138. Além dessas usinas, outras
hidrelétricas, em diferentes rios, foram incorporadas a Chesf: Boa Esperan¢a, Funil, Pedra, Araras e
Curemas. Em 1995, foi prorrogado o prazo de concessdo das usinas da Chesf, por mais 20 anos, apos
o qual uma nova concessdo teria de ser licitada. Em decorréncia, entre julho e outubro de 2015
venceriam as concessdes das usinas da Chesf, com excecdo de Sobradinho e Curemas, com
vencimento em 9 de fevereiro de 2022 ¢ 25 de novembro de 2024, respectivamente. A concessdo de
97% dos ativos de transmissdo da Chesf também se encerraria em 2015.

Com a adesdo a mencionada Medida Provisoéria, a Chesf teve a concessdo de seus ativos, que estaria
vencendo em 2015, prorrogada por mais 30 anos, uma Unica vez, a partir de 2013, na condi¢@o de ter
remuneragio para prestacdo de servicos de operagdo e manutencdo (O&M), a submissdo a novos
padrdes de qualidade fixados pela Aneel e a disponibilizagdo da energia gerada em regime de cotas
para as distribuidoras. Também foram contempladas mudangas no marco regulatorio com a redugio
ou eliminacéo de encargos, reversdo dos bens e indenizagdo de parte dos ativos ndo depreciados.

Em razdo das alteragdes introduzidas pela Medida Provisoria n® 579/2012, convertida na Lei n°
12.783/2013, as concessdes de geragdo de energia elétrica reguladas por este contrato, tém seu termo
final, conforme estabelecido nos respectivos atos de prorroga¢ao, a seguir transcritos:

s, Atos
Aproveitamentos Mun‘1c1plo de Termo
. Lo . localizagdo da .
Hidrelétricos e Usinas Casa de Forca / . . Final da
Termelétricas UF ¢ Concessio Prorrogacio Concessio
o Portaria MME
Eéiiﬁf%f;ff;;‘“ca Guadalupe/PT D‘z’gitf " 51792); 6 | 10290, de 31.12.2042
o 11.11.2004
. o Portaria MME
gtHE E‘“Z) Gonzaga Petrolandia/PE D‘z’reot;’ ?0 1199'126’ 1 290, de 31.12.2042
aparica e v 11.11.2004
. o Portaria MME
Eﬁiﬁg;lomo Sales Delmiro Gouveia/AL De(;:;e(;tg) ?0 1199'1 ;)6’ n° 290, de 31.12.2042
o 11.11.2004
o Portaria MME
UHE Paulo Afonso I Paulo Afonso/BA Decreto n” 19.706, n° 290, de 31.12.2042
de 03.10.1945
11.11.2004
o Portaria MME
UHE Paulo Afonso II Paulo Afonso/BA Decreto n” 19.706, n° 290, de 31.12.2042
de 03.10.1945
11.11.2004
o Portaria MME
UHE Paulo Afonso III | Paulo Afonso/BA Decreto n” 19.706, n° 290, de 31.12.2042
de 03.10.1945 11.11.2004
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Decreto n® 19.706 Portaria MME
UHE Paulo Afonso IV Paulo Afonso/BA co n° 290, de 31.12.2042
de 03.10.1945
11.11.2004
. . Decreto n® 70.138,
UHE Sobradinho Sobradinho/BA de 10.02.1972 - 09.02.2022
-1 ~ o Portaria MME
UHE Xingd g;‘ﬁ:ldec d/‘ésao chere(;t;) ?0 1199'1;)6’ 1° 290, de 31.12.2042
5¢0 e 11.11.2004
o Portaria MME
UHE Funil Ubaitaba/BA che“;g 88 5119'62167’ 1° 290, de 31.12.2042
T 11.11.2004
o Portaria MME
UHE Pedra Jequié/BA Desrelo b 5119'62]67’ n° 290, de 31.12.2042
T 11.11.2004
o Portaria MME
PCH Araras Varjota/CE Dilcerzt;’ 88 ‘i‘;;‘g 6| 10290, de 07.07.2015
T 11.11.2004
o Portaria MME
PCH Curemas Coremas/PB D?e“’ztg ?1 71‘;'79ZI° 1° 290, de 25.11.2024
o 11.11.2004
o Portaria MME
PCH Piloto Paulo Afonso/BA D‘z’;ﬁtg 82 21692966’ n° 290, de 07.07.2015
o 11.11.2004
N Portaria MME
UTE Camagari Camacari/BA P‘(’S"j‘lriaoré 11;;678’ n° 759, de 10.08.2027
T 30.08.2010
b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulaciao

ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesio a padroes
internacionais de protecio ambiental

A Chesf tem adotado significativas medidas visando ao cumprimento dos requisitos exigidos para
manter a qualidade, a integridade, a preservagdo e a conservagdo dos ecossistemas nas areas de sua
abrangéncia. No dominio da sua Politica Ambiental ¢ em conformidade com a sua Missdo, a
Companhia tem se regido por Principios que demonstram a sua preocupagdo com as questdes
socioambientais. Nesse aspecto, destacam-se o Principio do Uso Sustentavel de Recursos
Energéticos que tem como premissa explorar as potencialidades de recursos energéticos locais e
regionais atendendo aos principios do desenvolvimento sustentdvel e o Principio da Gestéo
Ambiental que se fundamenta na implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental integrado aos
demais Sistemas de Gestdo Empresarial da Companhia. Assim, com o objetivo de cumprir as agdes
planejadas para o exercicio de 2012, a Chesf destinou recursos financeiros na ordem de R$ 18,2
milhdes a programas que visam a ecossustentabilidade. Nos exercicios de 2011 e 2010 os recursos
foram da ordem de R$ 23,0 milhdes e RS 19,0 milhdes, respectivamente. Nesses Programas estdo
incluidos, além das ag¢des para a preservacdo e conservagdo do ambiente, a manutengdo e o resgate
cultural de comunidades e de suas atividades tradicionais.

A Chesf deu continuidade a implantacdo do Plano de Ag¢@o Socioambiental (PAS) no Complexo
Paulo Afonso, conceituado como um processo de gestdo para mediar conflitos, fortalecer consensos
e contribuir para formagdo da cidadania, capaz de construir um novo olhar sobre a importancia das
raizes culturais das populacdes, sobre o valor da preservagdo dos processos ecologicos e sobre a
conservagdo dos recursos naturais como base para segurar a sustentabilidade, foi reconhecido pelo
Ibama como projeto modelo de educagdo ambiental em hidroelétricas no Brasil.

As Campanhas de Combate as Queimadas em plantagdes de cana-de-agucar tiveram continuidade em
2012, nos estado de Pernambuco ¢ Alagoas, envolvendo mais de 1.000 km de linhas de transmissio.
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Estas a¢des contam com parceria de institui¢des ¢ empresas dos Estados de Pernambuco e Alagoas.
Em Alagoas, houve uma redugdo de 14 interrup¢des em 2011, para cinco em 2012, que representa
uma queda de 70% em relag@o ao historico.

Foi dada continuidade as Campanhas de Educomunicagdo, focando a questdo de vandalismo em
isoladores, sendo trabalhadas, em 2012, um total de 400 km de linhas de transmissdo das Geréncias
Regionais Norte e Paulo Afonso. Esta agcdo tem promovido significativa redugdo de desligamentos
por agdes de vandalismo.

Em 2012, foi assinado o contrato para o Servico de Recomposicdo da Mata Ciliar no Baixo Sao
Francisco e Tributarios, indo de Paulo Afonso (BA) até a Foz do rio Sdo Francisco, com previsdo de
plantio de 300.000 mudas a partir de 2013 até 2016.

Com relagdo aos ecossistemas aquaticos, foi assinado o contrato de Inventario dos Ecossistemas
Aquaticos do Parnaiba, com programas de Inventario, Limnologia ¢ Qualidade de Agua, Ictiofauna,
Monitoramento de Macrofitas Aquaticas, com previsdo de inicio para 2013.

O Programa de Recuperagio de Areas Degradadas foi realizado nos empreendimentos de
Sobradinho, Itaparica, Boa Esperanca, Complexo de Paulo Afonso e Xingo, cobrindo uma area
aproximada de 390 ha. Ja o Programa de Processos erosivos foi realizado em Paulo Afonso, tendo
sido realizada a contenc@o e o monitoramento em uma area de aproximadamente 21 ha. Em Itaparica
e Sobradinho, foram realizados o diagnostico e a elaboragdo do projeto executivo para a recuperacio
de aproximadamente 35 ha. Para Boa Esperanca, foi feito o diagndstico e estd em elaboragdo o
projeto executivo para a recuperagdo de aproximadamente 74 pontos erosivos.

Em Xing6, foi realizado o Programa de Monitoramento da Flora e da Fauna. O levantamento
floristico e fitossocioldgico realizado na area de influéncia da UHE Xingd teve até o momento 2.662
individuos inventariados, pertencentes a 47 espécies. Nos estudos, foram identificadas 18 familias,
além de outras cinco em processo de identificacdo, o que aumentou o registro da diversidade
floristica para a regido. O levantamento da fauna encontrou nove espécies de mamiferos em comum
com o EIA/Rima da UHE Xing6. Para herpetofauna, foram encontradas 11 espécies de anfibios a
mais que o EIA/Rima. No caso dos répteis, o quantitativo de espécies para a area, levando em
consideragdo revisdo bibliografica, Estudo de Impacto Ambiental e o levantamento atual, totaliza
hoje 47 espécies. Quanto a avifauna foi registrada a existéncia de 92 espécies de aves em comum
com o EIA. Nesse estudo, também foram abordados dados ecologicos e identificadas as espécies
bioindicadoras, ameacadas, de interesse econdmico, endémicas, dispersoras e polinizadoras.

Na area de gestdo ambiental, teve destaque, em 2012, a elaboragdo de um planejamento para a
implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental da UHE Paulo Afonso IV, visando a certificagdo na
ISO 14.001.

Visando a melhoria dos processos de gestdo ambiental, o Parque Tecnologico de Campina Grande
foi contratado para desenvolver o projeto de P&D-+I “Sistema de Gestdo Ambiental com Suporte a
Dados Geoespaciais, Multimidia e Dispositivos Moveis”, o qual terd uma duragdo de 30 meses.

A Chesf quitou em 2012 a compensagdo ambiental da UHE Xingo, depositando em conta especifica
de compensagdo ambiental do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBIO), o valor de R$ 3.649.642,34, correspondente ao montante devido a titulo de atualizagio
monetaria.

Tratando-se do licenciamento ambiental, foram obtidas as renovacdes das Licencas de Operagdo da
UTE Camagari, do Deposito de Guarda Temporaria de Ascarel em area Chesf no municipio
alagoano de Delmiro Gouveia ¢ do Deposito de Guarda Temporaria de Ascarel no municipio
pernambucano de Abreu e Lima.
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No atendimento as condicionantes para Renovacdo da Licenca de Operagdo - RLO da UTE
Camagari, foi realizado o monitoramento dos efluentes da rede de drenagem, elaborado o Inventario
de Emissdes Atmosféricas e dada continuidade ao Programa de Gerenciamento de Residuos Sdélidos.
Neste programa, houve a realizacdo de campanha de conscientizagdo para a coleta seletiva e
melhoria na sistematica de registro dos quantitativos de residuos gerados pelo empreendimento.

Com relagdo ao manejo de residuos perigosos, foi realizada a destinacdo final, ambientalmente
adequada, de 14.172 kg, sendo, 13.772 kg de baterias de chumbo-acidas, e 400 kg de pilhas e
baterias portateis inserviveis, estas descartadas pelos empregados, em coletores dispostos na Sede e
Regionais da Chesf.

Para atender as normas técnicas ambientais, foi efetuada uma Auditoria Ambiental no Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos — PGRA da Central Geradora Eolica - CGE Casa Nova. Na
ocasido, a Chesf prestou suporte técnico ao consorcio construtor na consolidagdo do programa, além
de regularmente participar da fiscalizacdo dos servigos ambientais para a implantagdo da CGE Casa
Nova.

O Programa Meio Ambiente na Empresa — MAE realizou, na Geréncia Regional Norte, o 1°
Treinamento em Questdes Ambientais, onde 30 treinandos receberam informagdes sobre temas
escolhidos em pesquisa de opinido prévia. Na sede da Chesf, foi realizado o 2° Luau do MAE, agéo
que une o talento artistico do chesfiano e a tematica ambiental. A Comunicacdo Ambiental do MAE
divulgou para toda a Companhia 75 notas no informativo interno CER, 11 ag¢des sustentaveis de
chesfianos, no “Conte Sua Pratica”, 18 artigos no “Para Pensar e Agir” e 08 chamadas ambientais
nos Painéis Eletronicos da sede.

Outro fato de destaque foi a ampliagdo de canal de comunicagdo sobre as questdes socioambientais,
entre a Chesf e seus publicos, com a implantagio e manutengdo do endereco eletronico
meioambiente@chesf.gov.br no site corporativo, quando se registrou no periodo 133 demandas.

Na area de transmissdo a Chesf obteve sete Licencas Prévias, seis Licengas de Instalagcdo e oito
Licencas de Operacdo, dentre outras autorizagdes e permissdes, com destaque para os
empreendimentos localizados no Complexo Industrial e Portuario de Suape, no Estado de
Pernambuco, em fun¢@o da importancia dos empreendimentos eletrointensivos que serdo instalados
na regido, a curto e médio prazos, a exemplo da implantagdo de uma refinaria de petréleo e de
estaleiros.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia desenvolve suas atividades de gerac@o e transmissdo de energia elétrica de acordo com
os contratos de concessdo firmados com o Governo Federal por meio da Aneel e, portanto, a
condi¢do financeira da Companhia e o seu resultado operacional dependem da manutengdo de tais
concessoes.

Para mais informag¢des acerca das concessdes da Companhia vide se¢do 9.1 deste Formulario de
Referéncia.
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A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises.
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7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

A Companhia nio possui efeitos de regulacdo estrangeira nas suas atividades.
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7.8 - Relagoes de longo prazo relevantes

Todas as relagdes de longo prazo relevantes do emissor estdo expostas neste formulario.
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7.9 - Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas em itens anteriores.
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a. controladores diretos e indiretos

Controlador Direto

Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

Participacio Aciondria

s . Acoes Acoes
A t
clonista Ordinarias - Preferenciais - | Total - %
% %
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 100,00 86,55 99,58

Controlador Indireto

A Companhia Centrais Elétricas S.A. — Eletrobras, ¢ controlada diretamente pelos seguintes

acionistas:

Participacio Acionaria

s Acdes Acdes
A t
clomista Ordinarias - | Preferenciais - | Total - %
% %
Unido - Tesouro Nacional 54,46 0,00 43,76

b. controladas e coligadas

A Companhia tem participagdo aciondria nas seguintes empresas:

Participacio Aciondria
Acionista A.g:(“)e§ Aqﬁes. .
Ordinarias - | Preferenciais - | Total - %
% %
STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 49,00 0,00 49,00
Integragdo Transmissora de Energia S.A. 12,00 0,00 12,00
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50 0,00 24,50
ESBR Participagdes S.A. 20,00 0,00 20,00
Interligagc@o Elétrica do Madeira S.A. 24,50 0,00 24,50
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,50 0,00 19,50
Manaus Construtora Ltda. 19,50 0,00 19,50
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,00 0,00 49,00
Norte Energia S.A. 15,00 0,00 15,00
Pedra Branca S.A. 49,00 0,00 49,00
Sdo Pedro do Lago S.A. 49,00 0,00 49,00
Sete Gameleiras S.A. 49,00 0,00 49,00
Interligag@o Elétrica Garanhuns S.A. 49,00 0,00 49,00
Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. 49,00 0,00 49,00
Usina de Energia Edlica Junco I S.A. 49,00 0,00 49,00
Usina de Energia Edlica Junco II S.A. 49,00 0,00 49,00
Usina de Energia Edlica Caigara [ S.A. 49,00 0,00 49,00
Usina de Energia Edlica Caicara II S.A. 49,00 0,00 49,00

Verséo : 7
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8.1 - Descrigdo do Grupo Econémico
c. participacdes do emissor em sociedades do grupo
A Companhia nio possui participagdes em sociedades do grupo.

d. participacdes de sociedades do grupo no emissor

Participacio Aciondria
Acionista Atg(“)eg A(;(")es. .
Ordinarias - | Preferenciais - | Total - %
% %
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 100,000 86,548 99,578
Furnas Centrais Elétricas S.A. 0,000 0,400 0,012
Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear 0,000 0,032 0,001

e. sociedades sob controle comum

Sdo sociedades sob controle comum as empresas relacionadas
excegdo da Energética Aguas da Pedra S.A.

na letra “b” deste item, com
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

As informagdes para este subitem podem ser adequadamente visualizadas no subitem 8.1.
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8.3 - Operagoes de reestruturacao

Data da operagao
Evento societario

Descrigdo do evento societario
"Outro"

Descrigdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

Descrigao do evento societario
"Outro"

Descrigdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

26/11/2012
Outro

Saneamento Financeiro da CERR

ELETROBRAS

A Eletrobras assinou, em 26 de novembro de 2012, juntamente com o Governo do
Estado de Roraima, um protocolo de intenc¢des, visando a participagéo no processo de
saneamento financeiro da empresa Companhia Energética de Roraima - CERR. Este
processo prevé que a Eletrobras podera assumir o controle da CERR, por meio da
aquisi¢ado do controle acionario da companhia. A Eletrobras e o Governo do Estado de
Roraima celebrarao inicialmente um Acordo de Acionistas e um Acordo de Gestéo,
respeitadas as autorizagdes necessarias, visando a recuperagédo econémico-financeira
da CERR que, apés implementacao de todos os seus termos, prevé uma operagao de
compra, pela Eletrobras, do controle acionario daquela empresa. Para isto, a Eletrobras
assumira, apos a celebracéo de tais Acordos, a gestdo executiva da CERR, por meio da
sua representacédo majoritaria no Conselho de Administracéo e indicagdo dos membros
da Diretoria Executiva da CERR, os quais serdo posteriormente substituidos por
profissionais contratados no mercado. Neste processo o Governo do Estado de Roraima
devera obter financiamento, com a finalidade de quitagao das dividas da CERR junto ao
Sistema Eletrobras e outros fornecedores, além de um Plano de Contingéncias que sera
encaminhado a aprovagédo da ANEEL. A concretizacdo da referida operacdo depende
de diversas autorizagdes e iniciativas em diferentes esferas, motivo pelo qual néo podia,
ser detalhada mais profundamente em 31 de dezembro de 2012.

12/11/2012
Outro

Saneamento Financeiro da CEA

ELETROBRAS

A Eletrobras assinou juntamente com o Governo do Estado do Amapa, em 12 de
novembro de 2012, um protocolo de intengdes, visando a participacdo no processo de
saneamento financeiro da empresa Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA. Este
processo prevé que a Eletrobras assuma o controle da CEA, por meio da aquisigao do
controle acionario da companhia. A Eletrobras e o Governo do Estado do Amapa
celebrardo inicialmente um Acordo de Acionistas e um Acordo de Gestéo, visando a
recuperacao econdmico-financeira da empresa CEA que, ap6s implementacgéo de todos
0s seus termos, prevé uma operagao de compra, pela Eletrobras, do controle acionario
daquela empresa. Para isto, a Eletrobras assumira, ap6s a celebragéo de tais Acordos,
a gestdo executiva da CEA, por meio da sua representagdo majoritaria no Conselho de
Administracao e indicagédo dos membros da Diretoria Executiva da CEA os quais serédo
posteriormente substituidos por profissionais contratados no mercado. Neste processo o
Governo do Estado do Amapa recebera financiamento do Governo Federal, com a
finalidade de quitagao das dividas da CEA junto ao Sistema Eletrobras e outros
fornecedores, aléem de um Plano de Contingéncias que sera encaminhado a aprovagéo
da ANEEL. A concretizagéo da referida operagédo depende de diversas autorizagdes e
iniciativas em diferentes esferas, motivo pelo qual ndo podia, ser detalhada mais
profundamente em 31 de dezembro de 2012.

11/08/2011
Alienacgédo e aquisi¢cdo de controle societario
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8.3 - Operagoes de reestruturacao

Descrigado da operagao

Data da operagéo
Evento societario

Descrigédo do evento societario
"Outro"

Descrigdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

ELETROBRAS

A controlada da Eletrobras, Eletrosul, em 11 de agosto de 2011, apés obter as
autorizacdes necessarias (CADE, ANEEL e BNDES), adquiriu 71.264.300 acdes, ou
51% do total das agbes, da Artemis Transmissora de Energia S.A., e 5.100.000 ag¢des,
ou 26% do total das agdes, da Uirapuru Transmissora de Energia S.A., o que
representou, em ambos 0s casos, a aquisi¢ao do controle sobre tais sociedades. Foi
utilizado o método de aquisi¢cao para a contabilizagdo dos ativos identificaveis
adquiridos, passivos assumidos e participagdo de nao controladores. Conforme dispde o
paragrafo n° 42 do pronunciamento técnico CPC 15 (IFRS 3 — Business Combination), a
Companhia reavaliou sua participagéo anterior de 49% na Artemis e 49% na Uirapuru
pelo valor justo da data da aquisigédo e reconheceu no resultado do periodo o ganho
resultante, conforme a seguir demonstrado: (a) Artemis Transmissora de Energia S/A -
O valor da transacéo total foi de R$145.692 mil, correspondentes a diferenca da
contraprestacdo transferida em caixa no valor de R$ 154.362 mil e o valor do direito aos
dividendos ndo pagos a Cymi Holding no valor de R$ 8.670 mil, e decorreu do exercicio
do direito de preferéncia para a aquisi¢ao das ac¢des. A aquisicéo da participagcéo
acionaria proporcionou a Eletrosul, através do exercicio do direito de preferéncia, deter
o controle da Artemis e apresentara como vantagem, a sinergia dos fluxos financeiros,
posto que o montante dos dividendos relativos a parcela adquirida passara a integrar o
fluxo de caixa, bem como implicara em beneficios de centralizagcdo da administragao e
redugdo dos custos de transagéo, quando da efetivagédo da incorporagdo. Em 11 de
janeiro de 2013, a assembleia geral de acionistas da Eletrosul aprovou a incorporagéo
da Artemis, passando a exercer suas atividades diretamente; (b) Uirapuru Transmissora
de Energia S/A - O valor da transagéo total foi de R$ 19.429 mil, correspondentes a
diferenca da contraprestacdo transferida em caixa no valor de R$ 20.859 mil e o valor
do direito aos dividendos ndo pagos a Cymi Holding no valor de R$ 1.430 iml, e
decorreu do exercicio do direito de preferéncia para a aquisicao das agdes. A aquisigao
da participag&o acionaria proporcionou a Eletrosul, através do exercicio do direito de
preferéncia, deter o controle da Uirapuru e apresentara como vantagem, a sinergia dos
fluxos financeiros, posto que o montante dos dividendos relativos a parcela adquirida
passara a integrar o fluxo de caixa, bem como implicara em beneficios de centralizagcao
da administragéo e redugéo dos custos de transacgéao.

Como resultado da operacgéo, a Eletrobras Eletrosul passou a deter o controle acionario
sobre as sociedades, passando a deter 75% do total do capital da Uirapuru
Transmissora de Energia S/A e a totalidade do capital social da Artemis Transmissora
de Energia S/A. No caso da Artemes, o capital social era dividido: Cymi Holding S.A.
com 51% das agOes e Eletrobras Eletrosul com 49% das agbes; apds a operagéo, o
capital social da Artemis passou a ser detido exclusivamente pela Eletrobras Eletrosul e
em 11 de janeiro de 2013, a assembleia geral de acionistas da Eletrosul aprovou a
incorporagéo da Artemis, resultando assim em sua extingdo. No caso da Uirapuru, antes
da operacéo, o capital social era dividido: Cymi Holding S.A. com 51% das acdes e
Eletrobras Eletrosul com 49% das acdes; apds a operacgéo, o capital social da Uirapuru
passou a ser dividido Eletrobras Eletrosul com 75% das agdes e Fundagéo Eletrosul de
Prev. e Ass. Social — ELOS com 25% das agbes.

21/07/2010
Outro

Participacdo na UHE Belo Monte - ELETROBRAS

ELETROBRAS

Participagdo na Norte Energia S.A. com o objetivo de implantar, operar, manter e
explorar a Usina Hidroelétrica de Belo Monte, no rio Xingu. A Eletrobras é possuidora de
27.001.500 agdes do capital social da Norte Energia S.A, representando 15% do seu
capital social.

07/04/2010
Outro
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8.3 - Operagoes de reestruturacao

Descrigdo do evento societario
"Outro"

Descrigdo da operagao

Data da operagéo
Evento societario

Descrigédo do evento societario
"Outro"

Descrigao da operagao

Data da operagéo
Evento societario

Descrigdo do evento societario
"Outro"

Aumento de Capital da CTEEP - ELETROBRAS

ELETROBRAS

Subscrigdo de agdes na CTEEP, no valor de R$24,9 milhdes, com o objetivo de manter
a participagdo da Eletrobras. A Eletrobras detinha 35,29% do capital social da CTEEP,
com a reestruturacgao, passou a deter 35,33% do capital social.

07/04/2010
Outro

Associacao c/ Governo Estado de Goias - ELETROBRAS

ELETROBRAS

Associagao com o Governo do Estado de Goias, de forma a garantir o suprimento
eficiente e adequado a demanda de energia elétrica daquele estado, contraiu
empréstimo junto a Caixa Econdmica Federal, visando aportar, a partir de novembro de
2010, os referidos recursos na Celgpar e suas subsidiarias, sob a forma de liquidagao
dividas do Estado junto a Celgpar e suas subsidiarias e de aumento de seu capital
social. A Eletrobras celebrou um Protocolo de Inten¢gdes com o Estado de Goias e a
Celgpar em 10 de agosto de 2010, estabelecendo as bases para a implementacéo de
uma associagao visando a gestdo compartilhada da Celgpar e de suas subsidiarias, a
ser formalizada por meio de acordo de acionistas. A implementagao da referida gestao
compartilhada, com a introdug&o de novas praticas de governancga corporativa na
Celgpar e suas subsidiarias, dar-se-a a partir da liberacdo da 12 parcela do
financiamento ao Governo de Goias e, além de viabilizar o equilibrio econémico
financeiro, a qualidade dos servicos e a modicidade tarifaria para o consumidor, também
tera como objetivo: (i) A recuperacdo econdmica e financeira da Celgpar e suas
subsidiarias; (ii) Adogdo de um modelo de gestdo adequado de modo a melhorar
gradativamente os servigos prestados pela Celgpar; e (iii) A melhoria na estrutura de
Capital da Celgpar e de suas subsidiarias, com vistas ao reequilibrio de seu
endividamento e redugdo do custo de capital. A Eletrobras detém créditos junto a Celg
D que no futuro poderao ser capitalizados na Celgpar, em combinagdo com uma das
tranches da capitalizagéo que vier a ser realizada pelo Estado de Goias, de modo que a
referida capitalizagdo poderia aumentar a participacao da Eletrobras na Celg em torno
6%. Adicionalmente, garantiu-se a Eletrobras o direito de vender, até 2015, a totalidade
ou parte de sua participagéo acionaria na Celgpar ao Estado de Goias, o qual estara
obrigado a adquirir a referida participacao, a ser avaliada segundo critérios da lei das
Sociedades Anbénimas, sendo garantido a Eletrobras, no minimo, o valor por ela
investido acrescido da variagdo da taxa SELIC. Dando continuidade ao processos, em
24 de abril de 2012, a Eletrobras e o Governo de Goias firmaram, junto a Celgpar, um
acordo de acionistas e um acordo de gestao, com o objetivo de possibilitar que a
Eletrobras assuma a gestéo executiva da Celg D através da sua representagéo
majoritaria no Conselho de Administragéo desta distribuidora. A assinatura destes
acordos era condicao de liberagdo de uma parcela do empréstimo captado pelo
Governo de Goias junto a Caixa Economica Federal, correspondente a R$1,3 bilhdo,
que sera utilizada para o pagamento de dividas de ICMS, empréstimos bancarios e
encargos setoriais. Ap6s a conclus&o do processo de fechamento de capital da Calgpar,
a Eletrobras assumira o controle acionario da Celg D mediante aquisi¢cdo de 51,0% das
acbes com direito a voto desta companhia.

05/03/2010
Outro

Participacdo na CHC - ELETROBRAS
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8.3 - Operagoes de reestruturacao

Descrigdo da operagao ELETROBRAS
Participagéo da Eletrobras na Centrales Hidroelectricas de Centro América S.A. (CHC),
sociedade constituida na republica do Panama, com o objetivo da elaboracao e
desenvolvimento dos estudos de viabilidade e do projeto basico para a construgéo da
UHE de Tumarin, na Nicaragua. O Projeto encontra-se em fase inicial dos estudos de
viabilidade, contando com a participagdo da Construtora Queir6z Galvao S.A. em seu
capital social, além da propria Eletrobras. A Eletrobras detém 6.947.327 a¢bes do
capital social da CHC, representando 50% do seu capital social.

Data da operagéo 01/01/2010

Evento societario Outro

Descrigdo do evento societario Participagdo na Edlica Mangue Seco 2 - ELETROBRAS
"Outro"

Descrigdo da operagao ELETROBRAS

Participagdo na Edlica Mangue Seco 2 Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica
S.A. com o objetivo de construir, instalar, implantar, explorar e manter a central
geradora edlica denominada Usina de Mangue Seco 2. A Eletrobras é possuidora de
4.172.840 agdes emitidas pela Edlica Mangue Seco 2, representativas de 49% do seu
capital social.
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8.4 - Outras informacgoes relevantes

As operagdes de reestruturagdo societaria ocorridas no Grupo Econémico, informadas no item 8.3, através
da Eletrobras, controladora da Companhia, ndo geraram efeitos relevantes para o emissor.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas nos demais itens.
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9.1 - Bens do ativo ndao-circulante relevantes - outros

Os principais ativos nio-circulantes da Companhia consistem em usinas hidrelétricas e termelétrica, além de
suas redes de transmissao, e participagdes societarias.

A Companhia ¢ responsavel por 10.615 MW da capacidade instalada de geragdo de energia elétrica no pais, o
que representa aproximadamente 8,8% do total da capacidade nacional. O parque de gerag¢do atualmente é
composto por 14 usinas hidrelétricas, supridas através de 9 reservatérios com capacidade de armazenamento
maximo de 56,8 bilhdes de metros cubicos de dgua e uma usina térmica bicombustivel com 346,80 MW de
poténcia instalada.

O Sistema de Transmissdo da Chesf, que consiste em um conjunto de linhas de transmissdo interligadas a
subestagdes, ¢ responsavel por 19.325 quilometros de linhas de transmissdo, correspondentes acerca de 18,3% do

total das linhas do Brasil.

A Companhia possui investimentos em participagdes societarias nas empresas relacionadas a seguir.

Controladas e Coligadas Participacio
STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 49,0%
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 12,0%
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,5%
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24,5%
ESBR Participagdes S.A. 20,0%
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,5%
Manaus Construtora Ltda. 19,5%
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,0%
Norte Energia S.A 15,0%
Pedra Branca S.A. 49,0%
Séo Pedro do Lago S.A. 49,0%
Sete Gameleiras S.A. 49,0%
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,0%
Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. 49,0%
Usina de Energia Eolica Junco I S.A. 49,0%
Usina de Energia Edlica Junco I S.A. 49,0%
Usina de Energia Eolica Caicara I S.A. 49,0%
Usina de Energia Eolica Caigara II S.A. 49,0%

Tais ativos estdo demonstrados com mais detalhes nos subitens 9.1.a, 9.1.b, 9.1.c € 9.2.
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9.2 - Outras informacgoes relevantes

Prorrogacio das concessdes de servico publico de energia elétrica

Descricio da alteracio da legislacio

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal emitiu a Medida Provisoria n® 579, regulamentada pelo
Decreto n°® 7.805, de 14 de setembro de 2012, que dispde sobre as concessdes de geragdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, sobre a redugio dos encargos setoriais, sobre a modicidade tarifaria, e da outras
providéncias. As medidas adotadas pelo Governo Federal visam, também, beneficiar os consumidores de
energia elétrica através de reducdo de trés componentes tarifarias: custo de geracgdo, custo de transmissdo e
encargos setoriais. Tal Medida Provisoria foi convertida, em 11 de janeiro de 2013, na Lei n° 12.783/2013 e
passou a ser regulamentada pelo Decreto n® 7.891, de 23 de janeiro de 2013.

Por meio da aludida Lei, o Governo pretendeu encerrar as discussdes se as concessdes de energia elétrica,
tratadas nos artigos 17, §5°, 19 e 22 da Lei n° 9.074, de 07 de julho de 1995, cujos prazos de vencimento
ocorreriam a partir de 2015, poderiam ser prorrogadas por mais até¢ 20 anos, conforme condi¢des estabelecidas
na referida Lei e nos respectivos Contratos de Concessdo, ou se estas seriam licitadas.

Assim, a Lei n° 12.783/2013, decorrente da conversio da MP n® 579/2012, ao tratar das prorrogacdes das
concessoes de distribuicdo, transmissdo e geragdo de energia elétrica, alcangadas pelos artigos listados acima,
impds novas condi¢des de prorrogacdo as concessiondrias, permitindo a prorrogagdo por um prazo de até 30
anos, com a antecipacdo do vencimento dessas concessdes e assinatura de Termos Aditivos aos respectivos
Contratos de Concessdo com o Poder Concedente estabelecendo as novas condigdes.

A prorrogacdo prevista depende da aceitacdo expressa dos critérios de remuneragdo, alocagdo da energia e
padrdes de qualidade, constantes da Lei, estando ainda prevista a indenizag@o dos ativos ainda ndo amortizados
ou depreciados com base no valor novo de reposicdo — VNR.

Os principais marcos para a implementagdo do disposto na Medida Provisdria n® 579/2012 (atual Lei n°
12.783/2013), sdo apresentados a seguir:

Data Evento

12/09/2012 Publicag¢@o da Medida Provisoria n® 579/2012.

17/09/2012 Edicdo do Decreto de regulamentagéo n°® 7.805/2012.

15/10/2012 Prazo para manifestagdo de interesse de renovagdo de contratos de
concessao pelas empresas.

01/11/2012 Aprovagdo das minutas dos termos aditivos aos contratos de concessdo de
geracao e transmissao.

01/11/2012 Publicag@o das tarifas de geragdo e das receitas permitidas de transmissao.

04/12/2012 Prazo limite para assinatura dos termos aditivos aos contratos de concessao
de geracdo e transmissao.

11/12/2012 Aprovagdo dos valores da Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmissdo —
TUST.

19/12/2012 Resolugdo homologatdria provisoria das cotas de energia para as
distribuidoras.

01/01/2013 Inicio de validade das novas receitas permitidas das transmissoras, TUST e
tarifas das geradoras.

11/01/2013 A Medida Provisdria n® 579/2012 ¢é convertida na Lei n°® 12.783/2013.

20/01/2013 Resolugdo homologatéria definitiva das cotas de energia para as
distribuidoras.

05/02/2013 Revisdo tarifaria extraordinaria das distribuidoras para percepgdo das tarifas

pelos consumidores.
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Em 31 de outubro de 2012, o Ministério de Minas e Energia - MME publicou as Portarias que definiram:
1. as tarifas iniciais para as usinas hidrelétricas enquadradas no art. 1° da Medida Provisoria (Portaria n®
578); e

ii. as receitas anuais permitidas das instalagdes integrantes das concessdes de transmissdo enquadradas no
art. 6° da Medida Provisoria (Portaria n® 579).

Adicionalmente, 0 MME e o Ministério da Fazenda emitiram, em 1° de novembro de 2012, a Portaria
Interministerial n° 580, que fixou os valores das indenizac¢des dos ativos de geracdo e transmissdo afetados pela
Medida Provisoria, referenciados a precos de junho de 2012 e outubro de 2012, respectivamente. Sendo os
valores de indenizagdo dos ativos de geracdo ajustados em 29 de novembro de 2012, por meio da Portaria
Interministerial n® 602.

As concessdes de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica que ndo forem prorrogadas por meio
da aceita¢do das condi¢des apresentadas pelo Poder Concedente, materializada pela assinatura de Termo
Aditivo aos atuais contatos de concessdo, nos termos Lei n® 12.783/2013, serdo licitadas quando do
encerramento do atual prazo (2015 —2017), na modalidade leildo ou concorréncia, por até trinta anos.

Impactos no negocio de geracio afetados diretamente pela Lei n® 12.783/2013

Recebimento de indenizagao dos ativos de geracéo ndo amortizado, pelos valores definidos nas Portarias n® 580
e n° 602 mencionadas anteriormente. O valor da indenizacdo serd reajustado pelo indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA (Artigo 3° da Portaria n® 580 supracitada) até a data do seu efetivo pagamento.
Conforme facultado pelo art. 4° da Portaria n® 580, supracitada, a Companhia solicitou o recebimento da
indenizagdo de acordo com a seguinte alternativa: 50% a vista, a ser paga em até 45 dias da data de assinatura
do termo aditivo ao contrato de concessdo e 50% em parcelas mensais, a serem pagas até o vencimento do
contrato de concessdo vigente na data de publicagdo da respectiva Portaria, ambas acrescidas da remuneragio
pelo Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) de 5,59% real ao ano, a contar do primeiro dia do més de
assinatura do termo aditivo ao contrato de concessao.

No Artigo 2° do Decreto n°® 7.850, citado anteriormente, até 31 de dezembro de 2013, as concessionarias de
geracdo deverdo submeter a Aneel, na forma definida por esta institui¢do, as informag¢des complementares
(posteriores ao Projeto Basico), necessarios para o calculo da parcela dos investimentos vinculados a bens
reversiveis efetuados até 31 de dezembro de 2012, ainda ndo amortizados ou depreciados. Posteriormente, os
valores apurados serdo objeto, a critério do Poder Concedente, de indenizacdo ou reconhecimento na base
tarifaria, nesse caso incorporados quando dos processos tarifarios.

Alteragdo do regime de preco para tarifa, com revisdo tarifaria periddica nos mesmos moldes ja aplicados a
atividade de distribui¢do até entdo. A tarifa sera calculada com base nos custos de O&M acrescido da taxa de
10% (empresa eficiente). Adicionalmente, futuramente podera ser incluida parcela de ativos ainda nao
amortizados ou depreciados, desde que homologados pela Aneel.

Os novos investimentos (repontencializacdo e expansao) ocorridos a partir de 31 de dezembro de 2012, desde
que aprovados formalmente, deverdo ser contemplados em tarifas futuras, sendo seu critério de remuneragio
ainda ndo definido.

Alocagfo das cotas de garantia fisica de energia e de poténcia das usinas hidrelétricas as concessionarias de
servigo publico de distribuicdo de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional — SIN, a ser definida pela

Aneel, que sera destinada ao mercado regulado.

Redugdo ou eliminagdo dos seguintes encargos regulatdrios: Reserva Global de Reversdo — RGR, Conta de
Desenvolvimento Energético — CDE e Conta de Consumo de Combustiveis — CCC.

Impactos no negocio transmissio afetados diretamente pela Lei n® 12.783/2013

Recebimento de indenizagdo dos ativos de transmissdo adquiridos apos 31 de maio de 2000 ndo amortizados,
pelos valores definidos na Portaria n® 580 mencionada anteriormente. O valor da indenizagdo sera reajustado
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pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA (Artigo 3°. da Portaria n® 580 supracitada) até a data do
seu efetivo pagamento. Conforme facultado pelo Artigo 4° da Portaria n°® 580, supracitada, a Companhia
solicitou o recebimento da indenizag¢do de acordo com a seguinte alternativa: 50% a vista, a ser paga em até 45
dias da data de assinatura do termo aditivo ao contrato de concessao e 50% em parcelas mensais, a serem pagas
até o vencimento do contrato de concessdo vigente na data de publicacdo da respectiva Portaria, ambas
acrescidas da remuneracgéo pelo Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) de 5,59% real ao ano, a contar do
primeiro dia do més de assinatura do termo aditivo ao contrato de concesséo.

As concessiondrias de transmissdo deverdo encaminhar a Aneel as informagdes relativas aos ativos adquiridos
anteriormente a 31 de maio de 2000, ainda ndo depreciados ou amortizados, necessarias para o calculo da
indenizag¢do complementar, em prazo a ser definido pelo poder concedente, conforme § 8° do artigo 15 da Lei
n® 12.783/2013, que quando homologada sera paga em 30 anos, atualizada na forma de regulamento.

A tarifa (nova Receita Anual Permitida — RAP) sera calculada de forma a cobrir os custos de O&M da
Companhia acrescida de remuneragio, inicialmente de 10% (empresa eficiente). Adicionalmente, futuramente
podera ser incluida parcela de receita para remunerar ativos ainda nd3o amortizados ou depreciados, desde que
homologados pela Aneel.

Os novos investimentos (refor¢os ¢ melhorias) ocorridos apos 31 de dezembro de 2012, desde que aprovados
formalmente, deverdo ser contemplados em tarifas futuras, sendo seu critério de remunera¢do ainda nio

definido.

Eliminago da Reserva Global de Reversdo — RGR e Conta de Consumo de Combustiveis — CCC e reducdo da
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE para 25% da taxa vigente.

Informacoes e Decisdoes da Companhia

A Chesf possui 14 usinas hidrelétricas e 1 usina termelétrica, perfazendo 10.615 MW de capacidade instalada,
e seu sistema de transmissio totaliza 18.973,8 km de linhas de alta tenséo.

Nesse contexto, em 15 de outubro de 2012 a Companhia protocolou junto a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — Aneel, manifestagdo de interesse de renovacdo de todos os seus contratos de concessao, objetivando
a prorrogacdo dos mesmos, conforme previsto na citada Medida Provisoria.

Dita manifestacdo tinha natureza preliminar, visando resguardar o direito das empresas a prorrogacgdo, face ao
prazo decadencial previsto do Decreto n® 7.805/2012. E fato, contudo, que os estudos para a decisdo final
quanto a pretensdo de serem assinadas as prorrogacdes dependeriam de informagdes que somente vieram a ser
publicadas nos dia 01 e 29 de novembro de 2012.

Em 1° de novembro, foram divulgadas as Portarias do Ministério de Minas e Energia nos 578 e 579 e a Portaria
Interministerial do Ministério de Minas e Energia e do Ministério da Fazenda n°® 580, publicadas em edi¢@o
extraordinaria do Diario Oficial da Unido na mesma data, referentes as novas tarifas e aos valores das
indenizagdes a serem pagas as empresas geradoras e transmissoras de energia elétrica, com concessdes a vencer
até 2017. A Companhia tinha como prazo limite para avaliacdo e aceitacdo das condi¢des de indenizagdo e
tarifas, a data estipulada pelo Poder Concedente para assinatura dos termos aditivos aos contratos de concessio
de geragdo e transmissdo, prevista para 04 de dezembro de 2012.

Nos termos da MP n® 579/2012, as concessdes de geracdo hidrelétrica alcancadas pelo art. 19 da Lei n°® 9.074,
de 7 de julho de 1995, podiam ser prorrogadas, a critério do poder concedente, uma unica vez, pelo prazo de até
trinta anos. A prorrogagdo dependia da aceitacdo expressa das seguintes condi¢des pelas concessionarias:

I. remuneragdo por tarifa calculada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel para cada usina
hidrelétrica;

II. alocacdo de cotas de garantia fisica de energia e de poténcia da usina hidrelétrica as concessionarias de
servigo publico de distribui¢do de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional - SIN, a ser definida
pela Aneel, conforme regulamento do poder concedente; e
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II1. submissdo aos padrdes de qualidade do servigo fixados pela Aneel.

As concessdes de geragdo de energia termelétrica podiam ser prorrogadas, a critério do poder concedente, uma
unica vez, pelo prazo de até vinte anos.

As concessdes de transmissdo de energia elétrica alcangadas pelo § 5° do art. 17 da Lei n® 9.074, de 1995,
podiam ser prorrogadas, a critério do poder concedente, uma unica vez, pelo prazo de até trinta anos. A
prorrogagdo dependia da aceitagdo expressa das seguintes condi¢des pelas concessionarias:

I. receita fixada conforme critérios estabelecidos pela Aneel; e
II. submissdo aos padrdes de qualidade do servigo fixados pela Aneel.

Ficou estabelecido que as concessdes de geracdo e transmissio de energia elétrica que ndo fossem prorrogadas
por meio da aceitacdo das condi¢des apresentadas pelo Poder Concedente, materializada pela assinatura de
Termo Aditivo aos atuais contatos de concessdo, nos termos MP n° 579, seriam licitadas quando do
encerramento do atual prazo — 2015, na modalidade leildo ou concorréncia, por até trinta anos.

Dada a sua relevancia, esta matéria foi encaminhada a deliberagdo da 165* Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 03 de dezembro de 2012, a qual deliberou pela aprovagdo da prorrogagdo dos Contratos de
Concessdo n° 061/2001 — ANEEL e 006/2004 — ANEEL, nos termos da Medida Provisoria n° 579, de 11 de
setembro de 2012, alterada pela Medida Provisoria n° 591, de 29 de novembro de 2012, do Decreto n° 7.805, de
14 de setembro de 2012, da Portaria n® 578/MME, de 31 de outubro de 2012, da Portaria MME n° 579, de 31
de outubro de 2012, da Portaria Interministerial n° 580/MME/MF, de 1° de novembro de 2012 e Portaria
Interministerial n® 602, de 29 de novembro de 2012.

A Companhia detém as seguintes concessdes afetadas pela Lei n® 12.783/2013:

- Transmissdo — Contrato de Concessio n° 061/2001
- Geragdo — Contrato de Concessido n° 006/2004:

UHE Paulo Afonso |

UHE Paulo Afonso I1

UHE Paulo Afonso I1I

UHE Paulo Afonso IV

UHE Apolénio Sales (Moxoto)
UHE Luiz Gonzaga (Itaparica)
UHE Xing6

UHE Piloto

UHE Araras

UHE Funil

UHE Pedra

UHE Boa Esperanca (Castelo Branco)
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Os comentarios descritos a seguir, t€m como base as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
da Companbhia, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade
ao seu plano de negdcios e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo. O atual capital
de giro da Companhia, seus recursos de caixa e empréstimos de terceiros sdo suficientes para
atender as atuais exigéncias, como também as necessidades de recursos de suas atividades.

A Companhia possui uma capacidade de alavancagem que garante seus investimentos e pode
ser demonstrada com base no indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
financiamentos, empréstimos e debéntures (de curto e longo prazo, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O
capital total pela soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 estdo a seguir

sumarizados:
Em mil
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

Financiamentos, empréstimos e debéntures 469.104 791.848 693.226 3.876.212 2.800.025 1.901.527
(-) Caixa e Equivalente de Caixa 94.745 268.638 299.397 427.647 564.024 497.993
Divida liquida 374.359 523.210 393.829 3.448.565 2.236.001 1.403.534
(+) Total do patriménio liquido 11.671.459 16.818.638 17.216.161 11.671.459 16.818.638 17.216.161
Total do capital 12.045.818 17.341.848 17.609.990 15.120.024 19.054.639 18.619.695
Indice de alavancagem financeira 3,1% 3,0% 2,2% 22,8% 11,7% 7,5%

A atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relacao divida liquida sobre capital
total, apresenta bom nivel de alavancagem. O indice de endividamento consolidado (razdo entre
divida liquida e capital total) atingiu 22,8% em 31/12/2012.

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada pela Companhia e monitorada continuamente, a fim de
assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimos, e
caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais do negdcio.

Eventual excesso de caixa gerado pela Companhia ¢ investido em contas correntes com
incidéncia de juros e depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes
acima mencionadas.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando

A estrutura de capital decorre da escolha feita pela Companhia entre capital proprio (aportes de
capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros para o financiamento de suas operagdes. A
Companhia segue a estrutura de capital determinada por estudos técnicos elaborados para a
definicdo do negdcio.

Em 31 de dezembro de 2012 sua divida bruta consolidada totalizou R$ 3.876,2 milhdes, 38,4%

maior que os R$ 2.800,0 milhdes em 2011, dos quais 25,2% (R$ 976,7 milhdes) eram de curto
prazo e 74,8% (R$ 2.899,5 milhdes) de longo prazo. Toda a divida da companhia é ¢ em moeda
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nacional. A posicdo do endividamento liquido apresentou no final de 2012 o saldo de
R$ 3.448,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2011 sua divida bruta consolidada totalizou R$ 2.800,0 milhdes, 47,3%
maior que os R$ 1.901,5 milhdes em 2010, dos quais 31,6% (R$ 884,3 milhdes) eram de curto
prazo e 68,4% (RS 1.915,7 milhdes) de longo prazo. Toda a divida da companhia ¢ e em moeda
nacional. A posicdo do endividamento liquido apresentou no final de 2011 o saldo de
R$ 2.236,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2010 a divida bruta consolidada totalizava R$ 1.901,5 milhdes, 48.8%
maior que os R$ 1.278,0 milhdes ao final de 2009, dos quais 14,7% (R$ 278,8 milhdes) eram de
curto prazo e 85,3% (RS 1.622,7 milhdes) de longo prazo. A posi¢do do endividamento liquido
apresentou no final de 2010 o saldo de R$ 1.403,5 milhdes.

(RS milhdes)

Divida Consolidada 2012 2011 2010 A% 2012 A% 2011

Curto prazo 976,7 884,3 278,8 10,4 217,2
Longo prazo 2.899,5 1.915,7 1.622,7 51,4 18,1
Divida Bruta Total 3.876,2 2.800,0 1.901,5 38,4 47,3
(-) Caixa e equivalentes de caixa 427,6 564,0 498,0 -24.2 13,3
Divida Liquida 3.448,6 2.236,0 1.403,5 54,2 59,3

i. hipdteses de resgate

Nao ha hipoteses de resgate de a¢des de emissdo da Companhia.

ii. formula de calculo do valor de resgate

Vide item acima.

c¢. capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros assumidos

Em 2012, a geragdo de caixa operacional consolidada, representada pelo EBITDA (lucro antes
de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdes), ajustado pela receita financeira, provisio para
contingéncias, contrato oneroso - Jirau e os efeitos da MP n°® 579/2012, foi de RS 3.357,5
milhdes, enquanto que a despesa financeira bruta no mesmo periodo somou R$ 197,9 milhdes e
a divida bruta total estava em R$ 3.876,2 milhdes. O nivel de cobertura da despesa financeira
pelo EBITDA foi de 17,0 vezes e o da divida bruta de 0,9 vezes.

Em 2011, a geragdo de caixa operacional consolidada somou R$ 2.686,4 milhdes, enquanto que
a despesa financeira bruta no mesmo periodo somou R$ 298,4 milhdes ¢ a divida bruta total
estava em R$ 2.800,0 milhdes. Dessa forma, o nivel de cobertura da despesa financeira foi de
9,0 vezes, € o nivel de cobertura da divida foi de 1 vez.

Em 2010, a gerag¢do de caixa operacional consolidada, somou R$ 3.247,6 milhdes, enquanto
que a despesa financeira bruta no mesmo periodo somou R$ 140,1 milhdes e a divida bruta total
estava em R$ 1.901,5 milhdes. Dessa forma, o nivel de cobertura da despesa financeira foi de
23,2 vezes, e o nivel de cobertura da divida foi de 1,7 vez.

Mantidas as atuais condi¢cdes econdmicas, a expectativa de geracdo de caixa operacional, bem
como, os recursos decorrentes da parcela indenizada por ocasido da renovacdo das concessdes,

sera suficiente para honrar os compromissos financeiros assumidos.

Maiores detalhes sobre o perfil da divida, vide alinea (f) deste item 10.1.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas
As principais fontes de financiamento para o exercicio de 2013 serfio compostas por: recursos
existentes decorrentes das indenizagdes; geragdo de caixa nas suas operacdes; e por
financiamentos contratados e a contratar.
e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Considerando a situagdo econdmico-financeira decorrente da prorrogagdo das concessdes, 0s
recursos decorrentes das indenizagdes por ocasido dessa renovacdo, em conjunto com a
expectativa de geracdo de caixa operacional da Companhia, serd suficiente para cumprir suas
obrigagoes de capital de giro e passivo circulante e nio se espera deficiéncia de liquidez.
f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
iii. grau de subordinacio entre as dividas
iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contrataciio de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacio de
ativos, a emissiio de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario
A composi¢@o do endividamento total da empresa esta demonstrada a seguir:
Endividamento Total
Em mil
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 321.729 370.788 268.592 557.832 562.558 359.158
Tributos e contribui¢des sociais 115.895 220.996 301.749 185.296 231.765 310.962
Financiamentos e Empréstimos 71.017 329.699 46.712 976.650 778.842 278.828
Debéntures - - - - 105.492 -
Remunerag¢@o aos acionistas 41 299.328 431.282 41 299.328 431.282
Obrigagdes estimadas 134.787 126.443 121.454 136.942 127.019 121.604
Beneficios pos-emprego 2.523 109.063 38.809 2.523 109.063 38.809
Outras provisdes operacionais 106.461 102.451 91.241 106.461 102.451 91.372
Encargos Setoriais 201.408 162.554 136.137 203.584 164.385 137.697
Outros 67.789 77.317 92.113 79.156 83.292 102.258
1.021.650 1.798.639 1.528.089 2.248.485 2.564.195 1.871.970
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Tributos e contribuigdes sociais 67.797 81.113 54.959 134.070 110.016 75.148
Financiamentos ¢ Empréstimos 398.087 462.149 646.514 2.887.198 1.915.691 1.622.699
Beneficios pos-emprego 705.788 272.497 323.882 705.788 272.497 323.882
Encargos Setoriais 151.718 167.190 165.699 151.718 167.190 165.699
Provisdes para contingéncias 1.388.685 923.549 748.165 1.389.660 924.508 749.124
Provisdo para contrato oneroso 2.303.556 - - 2.303.556 - -
Concessoes a pagar - Uso do Bem Publico - - - 45.509 41.641 17.808
Adiantamento para futuro aumento de
capital - 1.293.000 - - 1.293.000 -
Debéntures - - - 12.364 - -
Outros 5515 5.382 5.220 14.128 11.308 11.954
5.021.146 3.204.880 1.944.439 7.643.991 4.735.851 2.966.314
CAPITAL DE TERCEIROS 6.042.796 5.003.519 3.472.528 9.892.476 7.300.046 4.838.284
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As principais informag¢des a respeito dos financiamentos e empréstimos da Companhia estdo
demonstradas a seguir:

a) Composi¢cao
Em mil
Controladora
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Circulante Nio Circulante
Total PSP — Total Total Total
Principal Encargos Principal
Eletrobras 24.766 744 25.510 103.163 128.673 143.020 153.941
Banco do Brasil - - - - - 257.527 257.133
Banco do Nordeste 45.473 34 45.507 294.924 340.431 391.301 282.152

Total 70.239 778 71.017 398.087 469.104 791.848 693.226

Do total dos financiamentos e empréstimos obtidos da nossa Controladora, para o montante de
R$ 114.168 mil a Companhia vinculou a sua receita propria, suportada por procuragido
outorgada por instrumento publico para recebimento direto dos valores vencidos ¢ ndo pagos, a
satisfagdo da Eletrobras, formalizada na assinatura dos contratos. E para o montante de
R$ 14.502 mil a Companhia ofereceu Seguro Garantia no valor correspondente a 125% do saldo
devedor, previsto para o exercicio, renovado anualmente, cujo recebimento pela Eletrobras fica
condicionado aos efeitos de cada contrato, nas condi¢des e até o limite de valor especificado na
Apdlice de Seguro.

Os financiamentos provenientes da Eletrobras tém como principal fonte os recursos da Reserva
Global de Reversdo — RGR, e como principais destinacdes a cobertura financeira dos custos
diretos das obras do sistema de transmiss@o da Companhia.

Os financiamentos ¢ empréstimos obtidos pela Chesf junto ao Banco do Nordeste estdo
garantidos por recebiveis representados por duplicatas registradas em cobranga no montante
equivalente de 03 a 06 prestagdes de amortizagdo do financiamento, mais um fundo de liquidez
em conta reserva, a titulo de garantia complementar, equivalente a 03 prestacdes de
amortizagao.

Nao existe grau de subordinacdo entre as dividas mantidas pela Companhia, nem possui
restricdes ou impedimentos nos contratos de financiamentos, especialmente, em relagdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienac¢do de controle societario.

A Companhia possui contratos de financiamentos e empréstimos por meio de suas controladas
em conjunto com cldusulas restritivas que, em geral, requerem a manutengdo de indices
econdmico-financeiros em determinados niveis (covenants financeiros). O descumprimento
dessas restri¢des pode implicar o vencimento antecipado da divida.

b) Composicdo dos financiamentos e empréstimos por tipo de moeda e indexador:
Em mil
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
RS % RS % RS %

Sem Indexador 468.608 99,89% 791.312 99,93% 692.651 99,92%
IPCA 496 0,11% 536 0,07% 575 0,08%
Total 469.104 100,00% 791.848 100,00% 693.226 100,00%
Principal 468.326 99,83% 781.980 98,75% 686.013 98,96%
Encargos 778 0,17% 9.868 1,25% 7213 1,04%
Total 469.104 100,00% 791.848 100,00% 693.226 100,00%
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A maior parte dos financiamentos e empréstimos obtidos pela Chesf ndo ¢ indexada, tendo
apenas, remuneragdes meédias, as quais descrevemos abaixo:

e Saldo de R$ 128.178 mil (RS 142.484 mil, em 31/12/2011) contratado com a Eletrobras,
proveniente de recursos da Reserva Global de Reversao — RGR, arrecadados do Setor Elétrico
para reinvestimento nele proprio. Deste total, R$ 113.676 mil (88,69%) estdo contratados com
juros de 5% a.a. e taxa de administragdo de 2% a.a., e R$ 14.502 mil (11,317%), com juros de
5% a.a. ¢ taxa de administracdo de 1,5% a.a., respectivamente. Estes financiamentos ndo tém
previsdo de atualizagdo monetaria por estarem vinculados @ mesma sistematica de correg¢@o dos
ativos permanentes, suspensa por forga de lei;

e Saldo de R$ 324.165 mil (R$ 373.207, em 31/12/2011) contratado com o Banco do Nordeste
do Brasil S.A., com juros de 10% a.a., e bonus de 2,5% por pontualidade;

e Saldo de R$ 16.266 mil (R$ 18.094, em 31/12/2011) contratado com o Banco do Nordeste do
Brasil S.A., com juros de 4,5% a.a.;

A Chesf possui contrato com a Eletrobras indexado pelo IPCA, com saldo de R$ 496 mil em
31/12/2012 (R$ 536 mil, em 31/12/2011), com taxa de juros de 7,2% a.a.- a varia¢gdo do IPCA
no periodo foi de 5,8% (6,5% no mesmo periodo do ano anterior).

¢) O valor principal dos financiamentos e empréstimos a longo prazo, no montante de
R$ 398.087 mil (RS 462.149 mil, em 2011, ¢ R$ 346.125 mil, em 2010), tem seus
vencimentos assim programados:

Em mil
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

2013 - 67.485 50.976
2014 68.335 67.485 50.976
2015 68.248 67.398 50.888
2016 68.137 67.288 50.778
2017 65.723 65.171 50.222
Apds 2017 127.644 127.322 92.285
Total 398.087 462.149 346.125
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d) Composi¢do consolidada dos saldos de financiamentos e empréstimos:

Em mil
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Circulante Cirlc\i?l:n te Total Total

Chesf 71.017 398.087 469.104 791.848 693.226
STN — Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 8.461 98.845 107.306 112.912 118.961
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 6.011 26.594 32.605 36.715 39.764
ESBR Participagdes S.A. 6.314 1.802.695 1.809.009 1.314.042 826.716
Manaus Transmissora de Energia S.A. 17.536 150.362 167.898 98.880 114.231
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 86.516 410.615 497.131 106.143 88.937
Norte Energia S.A. 619.820 - 619.820 168.044 19.692
TDG-Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 73.003 - 73.003 33.571 -
Sao Pedro do Lago S.A. 29.769 - 29.769 10.576 -
Sete Gameleiras S.A. 28.084 - 28.084 11.575 -
Pedra Branca S.A. 30.119 - 30.119 10.227 -
Total 976.650 2.887.198 3.863.848 2.694.533 1.901.527

Destacam-se entre os financiamentos e empréstimos, componentes das demonstragdes
consolidadas, os obtidos pela empresa Energia Sustentdvel do Brasil S.A., subsidiaria da
controlada em conjunto ESBR Participa¢des S.A., no valor total de R$ 9.045.045 mil, cuja
participagdo da Companhia de 20% corresponde a R$ 1.809.009 mil. Tais financiamentos e
empréstimos possuem o seguinte detalhamento:

Em mil

Objeto Moeda Encargos Vencimento 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
BNDES RS TILP+2,08% jan/2033 4.522.916 3.292.203 2.080.453
Banco do Brasil RS TILP+2,65% jan/2033 1.265.655 923.625 581.899
Caixa Economica Federal RS TILP+2,65% jan/2033 1.265.461 923.625 581.899
Bradesco BBI RS TILP+2,65% jan/2033 911.881 665.014 418.968
Itat BBA RS TILP+2,65% jan/2033 855.053 623.441 392.782
Banco do Nordeste RS TILP+2,65% jan/2033 224.079 175.491 110.562
9.045.045 6.603.399 4.166.563
Custo de Operagdo - (33.189) (32.981)
9.045.045 6.570.210 4.133.582

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
A companhia ndo possui limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados.

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstrac¢oes financeiras

Vide item 10.2.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cAmbio, inflacio,
alteracdes de volumes e introducio de novos produtos e servicos

c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Ao longo dos seus 65 anos, a Chesf mantém uma trajetoria de consistente evolugdo, marcada
tanto pelo seu forte desempenho operacional como pelo seu resultado econdmico-financeiro.

A Companhia gera suas receitas a partir das atividades de Geragdo e de Transmissdo de energia
elétrica. Nos ultimos 3 exercicios sociais, os principais fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia foram os seguintes:

No Ano de 2012, a Companhia obteve um prejuizo de R$ 5.341,3 milhdes, comparado ao lucro
liquido de RS 1.554,1 milhdes de 2011. Em contraste com esse prejuizo, a Companhia obteve a
maior receita operacional bruta de sua historia no montante de R$ 7.672,1 milhdes de reais,
representando um crescimento de 18% em relacdo ao ano de 2011, enquanto que os encargos
regulatorios e tributos cresceram em 10,2% e os custos e despesas operacionais em 14,7%.
Considerando apenas esses numeros, ¢ possivel observar que esse resultado negativo ndo
ocorreu devido a um desempenho operacional insatisfatorio.

O fator decisivo para a ocorréncia desse resultado ocorreu a partir da edicdo da Medida
Proviséria n® 579, de 11 de setembro de 2012, convertida na Lei n° 12.783/2013, que
estabeleceu as regras para a renovagao antecipada das concessdes do setor elétrico vincendas em
2015 e 2017, com o objetivo de reduzir as tarifas de energia elétrica a partir de janeiro de 2013.

Uma das regras estabeleceu que os ativos ainda ndo amortizados, seriam indenizados a preco de
reposicdo. A utilizagdo desse critério de indenizagdo resultou na baixa de uma parcela
significativa dos ativos como perda para o resultado. O efeito negativo no resultado da
Companhia decorrente dessa Medida Provisdria foi de R$ 8.245,2 milhdes. Sem esse efeito, o
resultado operacional da Companhia antes dos impostos, corresponderia a R$ 1.829,9 milhdes.

No ano de 2011, obteve um lucro liquido consolidado de R$ 1.554,1 milhdes, o segundo melhor
resultado da sua historia, apesar de representar uma redugdo de 28,6%, quando comparado aos
R$ 2.177,2 milhges de 2010. Esta redug@o ocorreu, principalmente, pelo aumento de 92,9 % da
provisdo para contingéncias em 2011; e pelo resultado financeiro negativo de R$ 33,5 milhdes
em 2011, contra um resultado financeiro positivo de R$ 229,8 milhdes em 2010.

No ano de 2010, registrou o expressivo lucro liquido consolidado de R$ 2.177,2 milhdes,
melhor resultado da historia da Companhia, registrando um aumento de 140,3%, quando
comparado aos R$ 905,9 milhdes de 2009. Este crescimento é explicado pelo aumento da
receita operacional liquida de 17,6% e diminui¢do dos custos e despesas operacionais de 8,6%,
bem como, pelo resultado financeiro positivo de R$ 229,8 milhdes em 2010, contra um
resultado financeiro negativo de R$ 231,2 milhdes em 2009, causando um efeito positivo de
R$ 461 milhdes. A principal mudanga no resultado financeiro que gerou esse efeito decorreu da
reducdo dos encargos da divida, motivada pela conversio em Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital — AFAC, de parte dos financiamentos e empréstimos concedidos pela
Eletrobras.
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(R$ milhdes)

Receitas (despesas) financeiras 2012 2011 2010
Renda de aplicacdes financeiras 125.,9 144,9 80,5
Renda de refinanciamentos concedidos a clientes 65,6 87,0 154,3
Encargos de divida dos empréstimos e financiamentos (56,9) (69,8) (74,2)
Variagdes monetarias de empréstimos e financiamentos (7,0) (12,3) (0,5)
Juros sobre dividendos (70,1) (179,1) (16,2)
Receita da agdo cofins 0,0 0,0 165,1
Atualizagdo de valores a receber 203,2 0,0 0,0
Outras receitas (despesas) financeiras (85.3) 4,2) (79.,2)
(=) Resultado financeiro liquido 175,4 (33,5) 229.8

A receita operacional bruta da Chesf, em 2012, no montante de R$ 7.672,1 milhdes,
apresentou um aumento de 18 % em relagdo aos R$ 6.500,4 milhdes de 2011. Tal resultado foi
decorrente das seguintes variagdes: receitas de fornecimento/suprimento de energia elétrica
(+6,7%); receita de transmissdo (+31,4%); receita de construgdo (+3,8%); na comercializa¢do
de energia no mercado de curto prazo registrou-se um aumento de 629,7 milhdes. No periodo
2008 a 2012 a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de +8%.

Os tributos e encargos regulatorios sobre vendas totalizaram R$ 1.011,7 milhdes no ano de
2012 (+10,8% em relagdo a 2011). Deste total, R$ 619,2 milhdes correspondem a impostos e
contribui¢des sociais (+11,7% em relagdo a 2011) e RS 392,5 milhdes a encargos regulatorios
(+8% em relagdo ao ano anterior). A Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) no periodo
2008 a 2012 foi de +5,6%.

A receita operacional liquida, que considera as dedugdes de impostos e encargos setoriais,
registrou aumento de 19,3 % (+ R$ 1.078 milhdes) em rela¢do ao ano de 2011, atingindo R$
6.660 milhdes em 2012. De 2008 a 2012, a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi
de +8,4%.

Os custos e despesas operacionais somaram R$ 5.020,4 milhdes em 2012, +33,7% em relagdo
ao ano anterior. Este aumento reflete, principalmente, as seguintes variagdes: +8,2% na rubrica
pessoal; +20,0 % nos custos de construgdo; +7,8% em encargos de uso da rede elétrica; +7,4%
na compensagdo financeira pela utilizacdo de recursos hidricos e +31,7% em provisdes para
contingéncias. A Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de +16,6%, no periodo
2008 a 2012. Tais custos e despesas operacionais, considerando os efeitos da Medida Provisoria
antes citada, totalizariam R$ 13.265,7 milhdes.

Como efeito dos fatos anteriormente mencionados, o resultado do servico (EBIT), no valor de
R$ 1.640,0 milhdes, apresentou um aumento de 10,2% em relagdo ao montante de R$ 1.825,9
milhdes obtido em 2011. Com este resultado, a margem do servigo (resultado do servigo/receita
operacional liquida), passou de 32,7% em 2011, para 24,6% em 2012, uma redu¢do de 8,1
pontos percentuais.

Considerando os reflexos da Medida Proviséria n® 579/2012, o resultado do servigo e a margem
operacional seriam negativos em R$ 6.605,3 ¢ 99,2%, respectivamente.

No ano, os investimentos em ativos fixos para a expansdo e modernizagdo da capacidade
produtiva da Chesf, de acordo com a realiza¢do orgamentaria, totalizaram R$ 1.388,9 milhdes.
Este montante estd assim distribuido: R$ 352,1 milhdes em geragdo de energia; RS 826,5
milhdes em obras do sistema de transmissdo; R$ 105,4 milhdes no reassentamento da UHE
Itaparica; e RS 104,9 milhdes em infraestrutura. No periodo 2008 a 2012, a Taxa de
Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de 24,3%.
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A geracdo operacional de caixa, expressa pelo EBITDA (lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizag@o), ajustado pela receita financeira, provisdo para contingéncias,
contrato oneroso - Jirau e os efeitos da MP n° 579/2012, foi de R$ 3.357,5 milhdes,
representando um aumento de 25,0% em relagdo aos R$ 2.686,4 milhdes registrados em 2011.
A margem EBITDA (EBTIDA/Receita operacional liquida) ¢ de 50,4%, ante a 48,1% obtida em
2011, representando um aumento de 2,3 pontos percentuais.

O valor economico gerado pela Companhia em 2012, conforme o balango consolidado foi
negativo em R$ 4.023,1 milhdes, contra R$ 4.057,6 milhdes positivos gerados em 2011. Este
montante apresentado, apesar de negativo, pode agregar valor a alguns segmentos da sociedade,
conforme distribuigdo a seguir: salarios, encargos e beneficios aos empregados (18,3%);
impostos, taxas e contribui¢cdes aos governos federal, estaduais e municipais (9,0%); juros aos
financiadores (5,5%); e compensacdo de prejuizos pelos acionistas (-132,8%).
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a. introducéo ou alienacio de segmento operacional
Nao houve nem ha expectativa de introdugdo ou alienacdo de segmento operacional.
b. constituicio, aquisiciio ou alienacdo de participaciio societaria

Ao longo dos tultimos anos, a Companhia vem realizando investimentos em Sociedades de
Proposito Especifico — SPE, em parceria com a iniciativa privada, na qual figura como acionista
minoritario. Sdo empreendimentos em areas de geracdo e de transmissdo de energia elétrica. A
participagdo nesses novos investimentos representou aportes de capital nos montantes de
R$ 288.4 milhdes, R$ 596,6 milhdes ¢ R$ 817,4 milhdes, em 2010, 2011 e 2012,

respectivamente.

Sociedade de Propésito Especifico Participacio (%) Data de Constituicdo
STN - Sistema de Transmissdo do Nordeste 49,00% 27/10/2003
Integra¢@o Transmissora de Energia S.A. 12,00% 20/12/2005
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50% 03/04/2007
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,50% 22/04/2008
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50% 18/12/2008
Manaus Construtora Ltda 19,50% 30/01/2009
ESBR Participagdes S.A. 20,00% 10/02/2009
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,00% 12/01/2010
Norte Energia S.A. 15,00% 21/07/2010
Pedra Branca S.A. 49,00% 07/10/2010
Sdo Pedro do Lago S.A. 49,00% 07/10/2010
Sete Gameleiras S.A. 49,00% 07/10/2010
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 49,00% 07/07/2011
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% 22/09/2011
Usina de Energia Edlica Junco I S.A. 49,00% 14/03/2012
Usina de Energia Edlica Junco II S.A. 49,00% 15/03/2012
Usina de Energia Edlica Caicara I S.A. 49,00% 12/03/2012
Usina de Energia Edlica Caicara IT S.A. 49,00% 13/03/2012

O saldo contabil dos investimentos em SPE ao término dos trés ultimos exercicios foram os
seguintes:
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Em mil
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Participacdes societarias
Coligada
Energética Aguas da Pedra S.A. 86.707 75.638 61.286
Controladas em conjunto
STN - Sistema de Transmissdo do Nordeste 188.861 195.267 193.244
Integragdo Transmissora de Energia S.A. 35.646 31.692 28.530
Interligac@o Elétrica do Madeira S.A. 274.366 179.878 61.574
ESBR Participagdes S.A. 939.825 554.408 412.001
Manaus Transmissora de Energia S.A. 187.758 122.268 (18.187)
Manaus Construtora Ltda 15.410 6.392 5.949
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 45.183 15.235 13.018
Norte Energia S.A. 409.824 217.672 26.669
Pedra Branca S.A. 13.504 1.737 158
Séao Pedro do Lago S.A. 14.098 1.803 157
Sete Gameleiras S.A. 19.810 1.850 158
Interligac@o Elétrica Garanhuns S.A. 14.956 980
Usina de Energia Edlica Junco I S.A. 106
Usina de Energia Edlica Junco I S.A. 111
Usina de Energia Edlica Caicara I S.A. 114
Usina de Energia Edlica Caigara II S.A. 67
Extremoz Transmissora do Nordeste S.A. 53 - -
2.246.399 1.404.820 784.557

STN - Sistema de Transmissio Nordeste S.A.

49% no capital social da SPE STN — Sistema de Transmissdo Nordeste S.A., constituida em 27
de outubro de 2003, que tem como objeto social a construgdo, implantagdo, operagdo e
manutengdo da linha de transmissdo de 500 kV Teresina II(PI)/Sobral III(CE)/Fortaleza II(CE),
em operacao desde janeiro de 2006, com prazo de concessdo de 30 (trinta) anos.

Integracido Transmissora de Energia S.A.

12% no capital social da SPE Integracdo Transmissora de Energia S.A., constituida em 20 de
dezembro de 2005, que tem como objeto social a construgdo, implantagdo, operagcdo e
manutencdo da linha de transmissdo de 500 kV Colinas/Serra da Mesa II, 3° circuito, em
operagdo desde maio de 2008, com prazo de concessdo de 30 (trinta) anos.

Energética Aguas da Pedra S.A.

24.,5% no capital social da SPE Energética Aguas da Pedra S.A., constituida em 3 de abril de
2007, tendo como objeto social a implantagdo da Usina Hidrelétrica Dardanelos, no Rio
Aripuanad, situada em Mato Grosso, com poténcia de 261 MW, em operag@o desde agosto de
2011, com prazo de concessdo de 35 (trinta e cinco) anos.

ESBR Participacdes S.A.

20% no capital social da SPE ESBR Participa¢des S.A., constituida em 12 de fevereiro de 2009,
que passou a deter, a partir de maio/2009, a totalidade das acdes da empresa Energia Sustentavel
do Brasil S.A., tendo como objeto social a implantagdo da Usina Hidrelétrica Jirau, no Rio
Madeira, em Porto Velho/ Ronddnia, com 3.750 MW e prazo de concessdo de 35(trinta e cinco)
anos, tendo a parcela de energia desta ampliagdo sido vendida no Leildo Aneel n® 02/2011. O
inicio de operagdo da sua primeira unidade esta previsto para abril de 2013.

Norte Energia S.A.

15% no capital social da SPE Norte Energia S. A., constituida em 21 de julho de 2010, tendo
como objeto social a implantagdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte, de 11.233,1MW, no Rio
Xingu, no Estado do Para e prazo de concessdo de 35(trinta e cinco) anos.

Esta hidrelétrica ¢ composta de duas casas de for¢a: a principal, denominada Belo Monte, com
18 unidades geradoras de poténcia unitaria de 611,1 MW, com turbinas Francis; e a segunda,
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denominada Pimental, com 6 unidades geradoras de poténcia unitaria de 38,85 MW, com
turbinas Bulbo. As entradas em opera¢do da primeira unidade geradora de Pimental e Belo
Monte, estdo previstas para fevereiro de 2015 e marco de 2016, respectivamente.

Pedra Branca S.A.

49% do capital social da SPE Pedra Branca S.A., constituida em outubro de 2010, tendo como
objeto social a implantagdo do Parque Eolico Pedra Branca, de 30 MW, situado no municipio de
Sento Sé, na Bahia, detentora de Autoriza¢do outorgada com previsdo contratual de entrada em
operagdo em janeiro de 2013 e prazo de duragdo de 20 (vinte) anos.

Séao Pedro do Lago S.A.

49% do capital social da SPE Sado Pedro do Lago S.A, constituida em outubro de 2010, tendo
como objeto social a implantacdo do Parque Edlico Sao Pedro do Lago, de 30 MW, situado no
municipio de Sento Sé, na Bahia, detentora de Autoriza¢do outorgada com previsdo contratual
de entrada em operagdo em janeiro de 2013 ¢ prazo de duragdo de 20 (vinte) anos.

Sete Gameleiras S.A.

49% do capital social da e SPE Sete Gameleiras S.A, constituida em outubro de 2010, tendo
como objeto social a implantagdo do Parque Edlico Sete Gameleiras, de 30 MW, situado no
municipio de Sento Sé, na Bahia, detentora de Autorizagdo outorgada com previsdo contratual
de entrada em operagdo em janeiro de 2013 ¢ prazo de duragéo de 20 (vinte) anos.

Manaus Transmissora de Energia S.A.

19,5% no capital social da SPE Manaus Transmissora de Energia S.A., constituida em 22 de
abril de 2008, que tem como objeto social a construgdo, implantacdo, operagdo ¢ manutencio da
linha de transmiss@o de 500 kV Oriximind/Silves/Lechuga, da subestacdo Silves (antes
denominada Itacoatiara) 500/138 kV (150 MVA) e da subestagdo Lechuga (antes denominada
Cariri) 500/230 kV (1.800 MVA), com inicio das operagdes previsto para marco de 2013 ¢
prazo de concessdo de 30 (trinta) anos.

Manaus Construtora Ltda.

19,5% no capital da SPE Manaus Construtora Ltda., constituida em 30 de janeiro de 2009, que
tem como objetivo a construgcdo, montagem e fornecimento de materiais, mdo de obra e
equipamentos para a linha de transmissdo de 500 kV Oriximind/Silves/Lechuga, CD, a
subestagdo Silves (antes denominada Itacoatiara) de 500/138 kV e a subestagdo Lechuga (antes
denominada Cariri) de 500/230 kV, entradas de linha e instalagdes vinculadas, bem como as
demais instalagdes necessarias as fungdes de medigdo, supervisdo, prote¢do, comando, controle
e telecomunicagdo, a ser integrada a Rede Basica do Sistema Interligado Nacional.

Interligacdo Elétrica do Madeira S.A.

24,5% no capital da SPE Interligacdo Elétrica do Madeira S.A., constituida em 18 de dezembro
de 2008, que tem como objeto social a construg¢do, implanta¢do, operacdo ¢ manutencdo da
linha de transmissdo de 600 kV Coletora Porto Velho (RO)/Araraquara 2 (SP), em corrente
continua, da estagdo retificadora de corrente alternada para corrente continua 500/600 kV,
localizada na subestagdo Coletora Porto Velho, com capacidade de 3.150 MW, ¢ da estagdo
inversora de corrente continua para corrente alternada 600/500 kV, localizada na subestagdo
Araraquara 2, com capacidade de 2.950 MW, com inicio das operagdes previsto para abril de
2013 e prazo de concessdo de 30 (trinta) anos.

TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

49% no capital da SPE TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A., constituida em 12 de
janeiro de 2010, que tem como objetivo social a construgdo, implantacdo, operagdo e
manutencdo de instalacdes de transmissdo de energia elétrica da Rede Basica do Sistema
Interligado Nacional, especificamente da Linha de Transmissdo Sdo Luiz II — Sdo Luiz III, em
230 kV, localizada no estado do Maranhio, das subestagdes Pecém II, em 500 kV, e Aquiraz II,
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em 230 kV, localizadas no estado do Ceara, com inicio das operagdes previsto para julho de
2013 e prazo de concessao do empreendimento de 30 (trinta) anos.

Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A.

49% no capital da SPE Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A., constituida em 07 de
julho de 2011, que tem por objetivo a construcdo, montagem, operacdo e manutengdo de
instalagdes de transmissdo de energia elétrica da LT Ceara Mirim — Jodo Céamara II, circuito
simples, em 500 kV, com 64 Km; LT Ceara Mirim — Campina Grande III, circuito simples, em
500 kV, com 201 Km; LT Cearda Mirim — Extremoz II, circuito simples, em 230 kV, com 26
Km; LT Campina Grande III — Campina Grande I, circuito simples, em 230 kV, com 8,5 Km;
LT Secc. J. Camara II/Extremoz/SE Ceard Mirim, CS, em 230 kV, com 6 km; LT Secc. C.
Grande II/Extremoz II, C1 e C2, CS, em 230 kV, com 12,5 km ; SE Jodo Camara II, 500 kV; SE
Campina Grande III, 500/230 kV; SE Ceara Mirim, 500/230 kV, e instalagdo de transmisséo de
interesse exclusivo das centrais de gera¢do para conexdo compartilhada — ICG, banco de
transformadores 500/138 kV na SE Jodo Camara II. O prazo de concessdo do empreendimento ¢
de 30 (trinta) anos para as instalacdes de transmissdo que compordo a Rede Basica e de 18
(dezoito) anos para as instalacdes de transmissdo de interesse exclusivo das centrais de geragdo
para conexdo compartilhada — ICG. Inicio das operagdes previsto para agosto de 2013.

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

49% no capital da SPE Interliga¢do Elétrica Garanhuns S.A., constituida em 22 de setembro de
2011, que tem por objetivo a construg@o, montagem, operagdo e manutencdo de instalagdes de
transmissdo de energia elétrica da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional,
especificamente LT Luis Gonzaga — Garanhuns, em 500 kV, com 224 Km; LT Garanhuns —
Campina Grande III, em 500 kV, com 190 Km; LT Garanhuns — Pau Ferro, em 500 kV, com
239 Km; LT Garanhuns — Angelim I, em 230 kV, com 13 Km; SE Garanhuns, 500/230 kV; SE
Pau Ferro, 500/230 kV. O prazo de concessdo do empreendimento ¢ de 30 (trinta) anos e o
inicio das operacdes esta previsto para junho de 2014.

Usina de Energia Eoélica Junco I S.A.

49% do capital social da SPE Usina de Energia Eolica Junco I S.A., proveniente do Leildo n.°
007/2011-ANELL realizado em 20 de dezembro de 2011, constituida em 14 de margo de 2012,
tendo como objeto social a implantacdo da UEE Junco I, de 30 MW, situado no municipio de
Jijoca de Jericoacoara, no Ceara, com inicio das operagdes previsto para janeiro de 2016 e prazo
de duracdo de 20 (vinte) anos.

Usina de Energia Eoélica Junco II S.A.

49% do capital social da SPE Usina de Energia Eolica Junco II S.A., proveniente do Leildo n.°
007/2011-ANELL realizado em 20 de dezembro de 2011, constituida em 15 de margo de 2012,
tendo como objeto social a implantacdo da UEE Junco II, de 30 MW, situado no municipio de
Jijoca de Jericoacoara, no Ceara, com inicio das operagdes previsto para janeiro de 2016 e prazo
de duracdo de 20 (vinte) anos.

Usina de Energia Edlica Caicara I S.A.

49% do capital social da SPE Usina de Energia Edlica Caigara I S.A., proveniente do Leildo n.°
007/2011-ANELL realizado em 20 de dezembro de 2011, constituida em 12 de margo de 2012,
tendo como objeto social a implantagdo da UEE Caigara I, de 30 MW, situado no municipio de
Cruz, no Ceard, com inicio das operagdes previsto para janeiro de 2016 e prazo de duragio de
20 (vinte) anos.

Usina de Energia Edlica Caicara II S.A.

49% do capital social da SPE Usina de Energia Edlica Caigara Il S.A., proveniente do Leildo n.°
007/2011-ANELL realizado em 20 de dezembro de 2011, constituida em 13 de margo de 2012,
tendo como objeto social a implantagdo da UEE Caigara II, de 21 MW, situado no municipio de
Cruz, no Ceard, com inicio das operagdes previsto para janeiro de 2016 e prazo de duragio de
20 (vinte) anos.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

¢. eventos ou operac¢des nao usuais

Nao ha eventos ou operagdes nao usuais praticadas pela Companhia.
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auditor

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 2012, nio houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companbhia.
As Demonstragoes Financeiras Individuais estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ¢ com os pronunciamentos, as orientacdes e as interpreta¢des
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, e pelas normas emitidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

As Demonstra¢des Financeiras Consolidadas foram elaboradas e estdo preparadas de acordo
com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards —
IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, as quais estdo em
consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

As praticas contabeis adotadas pela Companhia estdo detalhadas na nota explicativa n® 4 das
suas Demonstra¢des Financeiras.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Em 2012 a Companhia ndo apresentou efeitos significativos decorrentes de alteragdes de
praticas contéabeis.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2012, datado de 26 de margo de 2013, ndo contém ressalvas e possui as seguintes
énfases:

“Base de elaborac¢do das demonstragées financeiras individuais

Conforme descrito na Nota 4, as demonstragoes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contdabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia
Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf, essas prdticas diferem das IFRS, aplicaveis as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo
esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Impactos da Lei 12.783/2013

Conforme descrito na Nota 2.3, em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal emitiu
a Medida Provisoria n® 579, que trata das prorroga¢des de concessoes de geragdo,
distribuicdo e transmissdo de energia elétrica, e sobre a reduc¢do dos encargos setoriais. Tal
Medida Provisoria foi convertida, em 11 de janeiro de 2013, na Lei n® 12.783/2013 e passou
a ser regulamentada pelo Decreto 7.891/2013 de 23 de janeiro de 2013. As novas tarifas e o
valor da indenizagdo dos ativos vinculados as concessoes foram divulgados pela Portaria do
Ministério de Minas e Energia n° 579 e a Portaria Interministerial do Ministério de Minas e
Energia e do Ministério da Fazenda n°® 580, publicadas em edi¢cdo extraordindria do Diario
Oficial da Unido do dia 1° de novembro de 2012.

A Companhia aceitou as condigdes de renovagdo antecipada das concessdes previstas
na Medida Provisoria 579 (Lei 12.783/13), assinando em 4 de dezembro de 2012 os
contratos de prorrogacdo das concessoes afetadas, passando todos os bens vinculados ao
respectivo contrato para a Unido, sob a administra¢do da Companhia.

No que se refere as concessiondrias que optaram pela prorroga¢do das concessdes de

PAGINA: 220 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

Verséo : 7

10.4 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

transmissdo de energia elétrica, alcangadas pelo § 5°do art. 17 da Lei n° 9.074, de 1995, a
Lei 12.783/2013 em seu artigo 15, § 2°, autoriza o poder concedente a pagar, na forma de
regulamento, o valor relativo aos ativos considerados ndo depreciados existentes em 31 de
maio de 2000, registrados pela concessiondria e reconhecidos pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL. As concessiondrias deverdo submeter a ANEEL as informagdes
para o cdlculo dos ativos ndo depreciados. O prazo para envio destas informagdes serd
disposto pelo poder concedente.

Adicionalmente, para os empreendimentos de geracdo, exceto os respectivos projetos
basicos, o Decreto n®7.850/2012 em seu artigo 2° estipula que, até 31 de dezembro de 2013,
devem ser submetidas a ANEEL as informacdes complementares para o cdlculo da parcela
dos investimentos vinculados a bens reversiveis, realizados até 31 de dezembro de 2012,
ainda ndo amortizados ou depreciados.

Os valores dos ativos de transmissdo e gera¢do abrangidos nessa situa¢do
correspondem a R$ 1.187.029 mil e R$ 487.822 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de
2012 e foram determinados pela administracdo a partir de suas melhores estimativas e
interpretacdo da legislacdo acima, conforme descrito na Nota 4.21, podendo sofrer
alteragoes até a homologacdo final dos mesmos.”

O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2011, datado de 07 de margo de 2012, ndo contém ressalvas e possui a seguinte
énfase:

“Conforme descrito na Nota 4.1, as demonstracdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco, essas prdticas diferem do IFRS, aplicavel
as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.”

O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2010, datado de 28 de abril de 2011, ndo contém ressalvas e possui a seguinte
énfase:

“Conforme descrito na Nota 4.1, as demonstragoes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco, essas prdticas diferem do IFRS, aplicdavel
as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.”
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Na preparagdo das presentes Demonstragdes Financeiras a Companhia adotou estimativas e
premissas baseada na experiéncia ¢ em outros fatores que entende como razoaveis e relevantes
para a sua adequada apresentacdo. Ainda que essas estimativas e premissas sejam
permanentemente monitoradas e revistas pela Companhia, a materializagdo sobre o valor
contabil de ativos e passivos e de resultado das operag¢des sdo incertos, por decorrer do uso de
julgamento.

No que se refere as estimativas contabeis avaliadas como sendo as mais criticas, a Companhia
forma seus julgamentos sobre eventos futuros, varidveis € premissas, Como a seguir:

e Provisées - S3o reconhecidas quando um evento gera uma obriga¢do futura com
probabilidade provavel de saida de recursos e seu valor pode ser estimado com seguranga.
Desta forma, o valor constituido como provisdo ¢ a melhor estimativa de liquidagdo de uma
provével obrigacdo na data das demonstracdes financeiras, levando em consideragdo os
riscos e incertezas relacionados.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescri¢do aplicavel ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

e Valor recuperavel de ativos de longa duragio — A Administragdo da Companhia ¢ de
suas controladas adotam variaveis e premissas em teste de determinacdo de recuperagéo de
ativos de longa duracdo para determinac@o do valor recuperavel de ativos e reconhecimento
de impairment, quando necessario. Nesta pratica, sdo aplicados julgamentos baseados na
experiéncia na gestdo do ativo, conjunto de ativos ou unidade geradora de caixa, que podem
eventualmente nao se verificar no futuro, inclusive quanto a vida util economica estimada,
que representa as praticas determinadas pela Aneel aplicaveis aos ativos vinculados a
concessdo do servigo publico de energia elétrica, que podem variar em decorréncia da
analise periodica do prazo de vida 1til econdmica de bens, em vigor. Também impactam na
determinagdo das varidveis e premissas utilizadas na determinacdo dos fluxos de caixa
futuro descontados, para fins de reconhecimento do valor recuperavel de ativos de longa
duracdo, diversos eventos intrinsecamente incertos. Dentre esses eventos destacam-se a
manuten¢do dos niveis de consumo de energia elétrica, a taxa de crescimento da atividade
econdmica do pais, a disponibilidade de recursos hidricos, além daquelas inerentes ao fim
dos prazos de concessdo de servigos publicos de energia elétrica detidas pela Companhia,
em especial quanto ao valor de sua reversdo ao final do prazo de concessdo. Neste ponto, foi
adotada a premissa de indenizagdo contratualmente prevista, quando aplicavel, pelo menor
entre o valor contabil residual existente no final do prazo das concessdes de geragdo e
transmissdo de energia elétrica e o valor novo de reposigao.

e Base de determinacdo de indenizacdo pelo poder concedente sobre concessdes de
servico publico - A Medida Provisoria n® 579, de 11 de setembro de 2012, convertida na
Lei n® 12.783/2013, em 11 de janeiro de 2013, definiu o valor novo de reposi¢do (VNR)
como a base de determinag¢do de indenizacdo pelo poder concedente sobre concessdes de
servigo publico. A Companhia adota a premissa de que os bens sdo reversiveis no final dos
contratos de concessdo, com direito ao recebimento de indenizagdo do Poder Concedente
sobre os investimentos ainda ndo amortizados, pelo menor entre o valor residual contabil e o
valor novo de reposicdo. Seguindo essa premissa, foram mantidos valores a receber do
poder concedente relacionados a Rede Basica do Sistema Existente — RBSE ¢ a
investimentos realizados apds o projeto basico das usinas, os quais ainda serdo objeto de
homologacgao pela Aneel.

e Obrigacdes atuariais - As obrigacdes atuariais sdo determinadas por calculos atuariais
elaborados por atuarios independentes e os resultados reais futuros das estimativas contabeis
utilizadas nestas Demonstracdes Financeiras podem ser distintos, sob variaveis, premissas e
condi¢des diferentes daquelas existentes e utilizadas na época do julgamento.
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e Vida util dos bens do imobilizado — A Companhia utiliza os critérios definidos na
resolugdo Aneel no 367, de 02 de junho de 2009, atualizada pela resolu¢do no 474 de
07/02/2012, na determinagdo da vida util estimada dos bens do ativo imobilizado.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboragdao das demonstragées financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendagodes presentes no relatério do auditor
a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A administragdo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia referente ao processo
de preparagdo e divulgacdo das demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2012. Com
base nesta avaliagdo, a Administragdo entende que, em 31 de dezembro de 2012, os controles
internos da Companhia referentes a preparacéo das demonstragdes financeiras sdo eficazes.

b. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio do
auditor independente

Os auditores independentes PricewaterhouseCoopers néo identificaram, durante a execugdo dos
trabalhos de auditoria, deficiéncias ou recomendag¢des sobre os controles internos da Companhia
que pudessem afetar o parecer sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012.

PAGINA: 224 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versédo : 7

10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribui¢do de valores mobiliarios nos trés ultimos
exercicios sociais.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

A Companhia n3o possuia em 31 de dezembro de 2012, itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras que tenham ou possam vir a ter efeito relevante.
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10.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao existem itens que ndo estejam contemplados nas demonstragdes financeiras da Companbhia.
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a. investimentos

i. descri¢io quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companbhia, no exercicio de 2012, teve seu Or¢amento de Investimento aprovado por meio da
Lei Or¢amentaria Anual — LOA n® 12.595, de 19/01/2012, revisado pela MP n°® 598, de
27/12/2012. A seguir apresentamos demonstrativo dos investimentos realizados no exercicio:

RS mil
A Realizacao

Descricao 2012
INFRAESTRUTURA 85.573
Manuten¢io de bens imoveis 24.283
Manuteng¢o de bens méveis (veiculos e equipamentos) 23.041
Manuteng¢do de informatica, informagao e teleprocessamento 38.249
GERACAO 287.179
Manuteng@o sistema de gerac@o de energia 138.761
Ciclo combinado da UTE Camagari 47
Implantag@o do Parque Eolico Casa Nova 148.370
IRRIGACAO REASSENTAMENTO - ITAPARICA 105.394
TRANSMISSAO 674.119
Ampliagdo do sistema de transmissdo do Nordeste 334.870
Reforcos e melhorias do sistema de transmissao 138.539
Manutengao do sistema da transmissao 161.280
Implantac@o das SE Suape Il e SE Suape 111 39.430
TOTAL GERAL 1.152.264

A Companhia possui, previsto no seu Or¢amento de Investimento para o exercicio de 2013,
aprovado pela Lei Orcamentdria Anual - LOA n° 12.798, de 04/04/2013, e inversdes
financeiras, o valor total de R$ 1.975.845 mil, com as seguintes aplica¢des:
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R$ mil

- Dotacido Or¢amentaria
Descricao 2013
INFRAESTRUTURA 130.744
Manuteng¢do de bens imoveis 33.979
Manuteng¢do de bens moéveis (veiculos e equipamentos) 36.137
Manuten¢ao de informatica, informagao e teleprocessamento 60.628
GERACAO 519.032
Manuteng@o sistema de gerac@o de energia 173.919
Ciclo combinado da UTE Camagari 123
Implantagdo do Parque Eolico Casa Nova 339.209
Implantagdo de Parques Edlicos Futuros 1.000
Implantagdo de parque solar em Petrolina 2.781
Ampliacdo da capacidade de geragdo da UHE Itaparica 1.000
Ampliagdo do sistema de geracdo de energia (UHE Ribeiro 1.000
Gongalves)
IRRIGACAO REASSENTAMENTO - ITAPARICA 142.229
TRANSMISSAO 1.183.840
Ampliagdo do sistema de transmissdo do Nordeste 658.846
Reforgos e melhorias do sistema de transmissdo 351.161
Manutengao do sistema da transmissao 171.584
Implantac@o das SE Suape Il e SE Suape 111 2.248
TOTAL GERAL 1.975.845

A prospeccdo de novos negocios ¢ parte da estratégia da Chesf de expandir seus sistemas de
Geragdo e Transmissdo. Durante o ano de 2012, a Companhia participou ¢ obteve sucesso em
diversos leildes de novos empreendimentos, promovidos pela Aneel, relacionados a seguir:

Leildo n® 002/2012, Lote D, objetivando a constru¢do da LT Camagari IV/Piraja, CS, em
230 kV, com 45 km; LT Pituagu/Piraja, CS, em 230 kV, com 5 km; e a SE Piraja, em
230/69 kV 360 MVA;

Leildo n® 003/2012, Lote A, objetivando a constru¢do da SE Mirueira II 230/69 kV 300
MVA; e SE Jaboatdo II 230/69 kV 300 MVA e LT Seccion Recife II/Pirapama II —
Jaboatéo II, CD, em 230 kV;

Leildo n° 003/2012, Lote B, objetivando a constru¢do da LT Mossoro I[I/Mossord 1V, CS,
em 230 kV, com 40 km; LT Ceara-Mirim II/Touros, CS, em 230 kV, com 56,2 km; LT

Russas/Banabuiu C2, CS, com 110 km; e as respectivas entradas de linhas na SE Touros
230 kV e SE Mossord 1V 230 kV;

Leildo n° 003/2012, Lote C, objetivando a construgdo da LT Igapora II/Igapora III C1, CS,
em 230 kV, com 2 km; LT Igaporao IlI/Igapora III C2, CS, em 230 kV, com 2 km; LT
Igapora I1I/Pindai II, CS, em 230 kV, com 46 km; SE Igapora III 500/230 kV 1.500 MVA ¢
SE Pindai II 230 kV, e as respectivas entradas de linhas.

Em 2011, a Companhia participou e obteve sucesso nos leildes de novos empreendimentos,
promovidos pela Aneel, relacionados a seguir:

Leildo n® 001/2011, Lote A, vencido pelo Consoércio Extremoz, objetivando a construgéo,
da LT Ceara Mirim — Jodo Camara II, CS, em 500 kV, com 64 km; LT Ceara Mirim —
Campina Grande III, CS, em 500 kV, com 201 km; LT Ceara Mirim — Extremoz II, CS, em
230 kV, com 26 km; LT Campina Grande III — Campina Grande II, CS, em 230 kV, com
8,5 km; SE Jodo Camara II, 500 kV; SE Campina Grande III, 500/230 kV; SE Ceara Mirim,
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500/230 kV, e instalagdo de transmissdo de interesse exclusivo das centrais de geracdo para
conexdo compartilhada — ICG, banco de transformadores 500/138 kV na SE Jodo Camara
II. A partir desse consorcio, em 07/07/2011, foi constituida a empresa Extremoz
Transmissora do Nordeste — ETN S.A. composta pela Chesf, com participagdo de 49% e
pela CTEEP — Companhia de Transmiss@o de Energia Elétrica Paulista com 51%;

e Leildo 001/2011, Lote B, objetivando a construgdo da LT 230 kV Morro do Chapéu/Irecé
C1, com 65 km, com as respectivas entradas de linha na SE Irecé ¢ a da nova SE Morro do
Chapéu;

e Leildo 001/2011, Lote C, objetivando a construcéio da nova LT 230 kV Paraiso/Lagoa Nova
Cl1, com 65 km, seccionamento da LT 230 kV Piripiri/Sobral II C1 para conexdo da nova
SE Ibiapina, com a constru¢do de 11 km em circuito duplo, das novas SE Ibiapina e SE
Lagoa Nova e das entradas de linha nas SE Paraiso, SE Piripiri e SE Sobral II;

e Leildo 004/2011, Lote G, objetivando a construcdo da LT 230 kV Teresina II/Teresina III
C1/C2 de 26 km, da nova SE Teresina IlI, e de duas entradas de linha na SE Teresina II;

e Leildo 004/2011, Lote H, objetivando a construcdo da LT 500 kV Recife II/Suape II C2 em
500 kV de 44 km, com as respectivas entradas de linha nas SE Recife Il e SE Suape II;

e Leildo 004/2011, Lote I, objetivando a construgdo da LT 230 kV Sapeagu/Santo Antonio de
Jesus C4 de 31 km, da LT 500 kV Camacari IV/Sapeagu C1, de 105 km, ¢ das entradas de
linha em 500 kV nas SE Camagari IV e SE Sapeagu, entradas de linha em 230 kV nas SE
Santo Antonio de Jesus e SE Sapeacu;

e Leildao 004/2011, Lote L, vencido pelo Consorcio Garanhuns, objetivando a construgido da
LT Luis Gonzaga — Garanhuns, em 500 kV, com 224 km; LT Garanhuns — Campina
Grande III, em 500 kV, com 190 km; LT Garanhuns — Pau Ferro, em 500 kV, com 239
km; LT Garanhuns — Angelim I, em 230 kV, com 13 Km; SE Garanhuns, 500/230 kV; SE
Pau Ferro, 500/230 kV. A partir desse consorcio, em 22/09/2011, foi constituida a empresa
Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A., composta pela Chesf com participacdo de 49% e
pela CTEEP — Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista com 51%;

e Leildo 006/2011, Lote B, objetivando a constru¢do de um trecho da LT 230 kV
Itagiba/Brumado II de 0,5 km, entre o ponto de seccionamento da Linha de Transmissao
230 kV Itagiba — Brumado II e a Subestagdo Pogdes II; seccionamento da LT 230 kV
Jardim/Fafen C1, com a construgdo de trecho de 0,3 km, para conexdo da nova SE Nossa
Senhora do Socorro; construgao de LT 230 kV Jardim/Nossa Senhora do Socorro C1/C2 de
1,3 km; seccionamento da LT 230 KV Jardim/Penedo C1 com a construgdo de 5 km, para
conexdo da nova SE Nossa Senhora do Socorro; construgdo da LT 230 kV Messias/Maceid
I C1/C2, com 20 km; adequagdo da entrada de linha na SE Brumado II para SE Pogdes II;
adequacdo de entrada de linha na SE Itagiba para SE Poc¢des II; adequagdo de 02 entradas
de linha na SE Jardim para SE Nossa Senhora do Socorro; adequagdo de entrada de linha na
SE Penedo para SE Nossa Senhora do Socorro; duas novas entradas de linha na SE Pocdes
II e duas na SE Messias, novas SE Pog¢des II, SE Maceio I ¢ SE Nossa Senhora do Socorro;

e Leildo de Geragdo 07/2011, onde a Chesf com 49%, em parceria com a Voltalia Energia do
Brasil Ltda. (1%) e Voltalia S.A. (50%), vendeu a energia a ser gerada pelos parques edlicos
Junco I (30,6 MW) e Junco II (30,6 MW), no municipio de Jijoca de Jericoacoara, Caicara I
(30,6 MW) e Caigara II (19,8 MW), no municipio de Cruz, todos no estado do Ceara, com
poténcia total a instalar de 111,6 MW.

Em 2010, a Companhia participou e obteve sucesso nos leildes de novos empreendimentos,
promovidos pela Aneel, relacionados a seguir:
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e Leildo de Transmissdo 001/2010, obtendo a concessdo do Lote G, para a implantagdo da
nova SE Arapiraca 11 230/69 kV 100 MVA;

e Leildo de Transmissdo 001/2010, obtendo a concessdo do Lote H, para a implantagdo da
nova SE Polo 230/69 kV 100 MVA;

e Leildo de Transmissdo 005/2010, obtendo a concessdo do Lote F, para a implantagcdo da
nova SE Camagari IV 500/230/13,8 kV 2.400 MVA;

e Leildo de Transmissdo 006/2010, obtendo a concessdo do Lote A, para a implantagdo das
LT 230 kV Paraiso/Agu II C3 123 km, LT 230 kV Acu II/Mossor6 II C2 69 km, LT 230
Extremoz/Jodo Camara 82 km, e das novas SE Extremoz II 230 kV e SE Jodo Camara
230/69 kV 360 MVA;

e Leildo de Transmissdo 006/2010, obtendo a concessdo do Lote B, para a implantagdo da
linha de transmissdo LT 230 kV Igapord/Bom Jesus da Lapa 115 km e da nova SE Igapora
230/69 kV 300 MVA;

e Leildo de Transmissdo 006/2010, obtendo a concessdo do Lote C, para a implantagdo da
linha de transmissdo LT 230 kV Sobral I1I/Acarat 11 97 km e da nova SE Acarau II 230/69
kV 200 MVA;

e Leildo de Geragao 06/2009, ocorrido no dia 20/04/2010, para outorga da concessdo da UHE
Belo Monte, no Rio Xingu/PA, com uma poténcia a instalar de 11.233 MW, a terceira
maior hidrelétrica do mundo, atualmente. Esse certame deu origem a Sociedade de
Propdsito Especifico (SPE) Norte Energia S.A., tendo a Chesf 15% de participagéo;

e Leildo 07/2010, ocorrido no dia 28/08/2010, especifico para contratagdo de energia
proveniente de Fontes Alternativas de Gerag@o. No certame a Chesf habilitou-se a obter a
outorga de autorizacdo para implantar o parque edlico Casa Nova, no municipio de Casa
Nova/BA, com uma poténcia a instalar de 180 MW, o maior do Brasil, de propriedade
integral da Companhia;

e Leildo 07/2010, ocorrido no dia 28/08/2010, especifico para contratagio de energia
proveniente de Fontes Alternativas de Gerag@o. Habilitou-se a obter a outorga de
autorizacdo para implantagdo dos parques eolicos Pedra Branca, Sete Gameleiras e Sao
Pedro do Lago, no municipio de Sento Sé¢/BA, cada um com poténcia a instalar de 28.8
MW. Os parques serdo implantados em parceria com a Brennand Energia S.A. e a Brennand
Energia Eodlica S.A., tendo a Chesf 49% de participacdo em cada um.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento para o exercicio de 2013 serio compostas por: recursos

financeiros existentes decorrentes das indenizagdes, geragdo de caixa nas suas operagdes € por

financiamentos contratados e a contratar.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento nem previsdo para sua realizagao.

b. aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Apenas o descrito no item (a).
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10.10 - Plano de negodcios

¢) novos produtos e servigos, indicando:

i) descriciio das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel.
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10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

O fator que influenciou de maneira relevante no resultado do exercicio de 2012 foi a renovacéo
das concessdes da Companhia, objeto da MP n® 579/2012, convertida na Lei n® 12.783/2013,
cujos efeitos encontram-se em detalhes na nota explicativa n° 2.3 das Demonstra¢des
Financeiras.

Todos os demais aspectos relevantes sobre o resultado do desempenho operacional do exercicio
foram comentados nos itens anteriores.
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11.1 - Projec¢oes divulgadas e premissas

A Companhia ndo divulga proje¢des, conforme lhe faculta o artigo 20 da Instru¢do CVM n°
480/09.
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11.2 - Acompanhamento e alteragées das projecoes divulgadas

A Companhia ndo divulga proje¢des, conforme lhe faculta o artigo 20 da Instru¢do CVM n°
480/09.
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administra¢do ¢ por uma Diretoria Executiva.

A Diretoria ¢ constituida por um Diretor-Presidente, escolhido dentre os membros do Conselho de
Administragdo, e até cinco Diretores, brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com
mandato de trés anos e com o exercicio de suas fungdes em regime de tempo integral.

O Conselho de Administracdo ¢ formado por um Presidente e mais cinco Conselheiros, todos
acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Um dos
membros do Conselho de Administragdo ¢ indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e outro membro € eleito como representante dos empregados.

O Conselho Fiscal ¢ permanente, composto por trés membros efetivos e trés suplentes, com mandato
de um ano, brasileiros, eleitos pela Assembléia Geral. Dentre os membros do Conselho Fiscal, um
membro efetivo e respectivo suplente sdo representantes do Tesouro Nacional.

O Comité de Riscos, criado em 04 de marco de 2010, funciona em carater permanente com seis
membros efetivos.

a. atribuicdes de cada 6rgio e comité
Compete a Diretoria:

L aprovar, em harmonia com as diretrizes fundamentais fixadas pelo Conselho de
Administragdo, normas orientadoras da acdo da Chesf;

1L elaborar planos de emissdo de titulos de valores mobiliarios para serem submetidos a
apreciacdo do Conselho de Administracdo e posteriormente a Assembleia Geral;

I11. elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracio:

a) os planos anuais de negocios e o plano estratégico da Chesf;

b) os programas anuais de dispéndios e de investimentos da Chesf com os respectivos
projetos;

¢) os orgamentos de custeio e de investimentos da Chesf; e

d) a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da Chesf;

IVv. elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;
V. decidir sobre contratacdes de obras, empreitadas, fiscaliza¢do, locacdo de servigos,

consultorias, fornecimentos e similares que envolvam recursos financeiros cujos valores sejam
inferiores ao limite previamente definido pelo Conselho de Administracdo da Chesf;

VL aprovar normas de cessdo de uso, locagdo ou arrendamento de bens imdveis de propriedade
da Chesf;
VIL aprovar manuais ¢ normas de administragdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros atos

normativos necessarios a orienta¢do do funcionamento da Chesf;

VIII. aprovar planos que disponham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens € regime
disciplinar para os empregados da Chesf;

IX. aprovar os nomes indicados pelos Diretores para preenchimento dos cargos que lhes so
diretamente subordinados;
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

X. delegar competéncia aos Diretores para decidirem, isoladamente, sobre questdes incluidas
nas atribui¢des da Diretoria Executiva;

XI. delegar poderes ao Diretor-Presidente, Diretores e empregados para autorizagdo de despesas,
estabelecendo limites e condigdes;

XII. pronunciar-se nos casos de admissdo, elogio, puni¢do, transferéncia e demissio dos
empregados subordinados diretamente aos Diretores;

XIII.  promover e prover a organizagdo interna, mantendo-a constantemente atualizada;

XIV. encaminhar ao Conselho de Administracdo solicitagdes visando a captagdo de recursos,
contratacdo de empréstimos e financiamentos, prestacdo de garantia e participacdo em parcerias, no
pais ou no exterior;

XV. propor atos de rentncia ou transagdo judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou
pendéncias, submetendo-os a aprovacdo do Conselho de Administragdo, exceto para os casos ja
regulamentados em lei e observando-se o limite fixado na legislacdo vigente;

XVI.  elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras estabelecidas pela legislacdo
societaria vigente, submetendo-as ao exame dos auditores independentes, bem como elaborar a
proposta de distribui¢do de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, para serem submetidos
a apreciagdo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao exame e deliberacdo da Assembleia
Geral,;

XVII.  designar empregados da Chesf para missdes no exterior, observados os procedimentos de
aprovacdo junto a controladora;

XVIII. movimentar recursos da Chesf e formalizar obrigacdes em geral, mediante assinatura do
Diretor-Presidente e de um Diretor nos respectivos instrumentos obrigacionais, podendo esta
competéncia ser delegada a procuradores ou empregados da Chesf, relacionados em atos especificos
de Diretoria;

XIX. autorizar férias ou licencas de qualquer de seus membros, exceto o Diretor-Presidente,
designando o substituto na forma do paragrafo 2° do art. 27 do Estatuto; e

XX.  deliberar sobre a alienacdo de bens modveis e imoveis de valor inferior ao referido no artigo
21, incisos XVI e XVII do Estatuto.

Compete ao Conselho de Administracio:
A fixacdo da orientacdo geral dos negocios da Chesf, o controle superior dos programas aprovados,
bem como a verificacdo dos resultados obtidos. No exercicio de suas atribui¢des, cabe também ao

Conselho de Administragao:

L estabelecer em R$ 20 milhdes ou 0,5% do capital social, o que for maior, como valor limite
a partir do qual as matérias lhe serdo submetidas para deliberagio;

II. autorizar a Chesf a contrair empréstimo, no pais ou no exterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberagao e manifestacdo favoravel da Eletrobras;

1. autorizar a prestagdo de garantia a financiamentos, tomados no pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberag¢do ¢ manifestagcdo favoravel da Eletrobras;
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Iv. autorizar a execu¢do de atos negociais visando a aquisi¢do de bens e contratagdo de obras ¢
servigos, conforme limites fixados mediante sua deliberagéo;

V. eleger e destituir Diretores, fixando-lhes suas atribui¢des;

VL deliberar sobre a constitui¢do de consércios empresariais ou participagdes em sociedades que
se destinem, direta ou indiretamente, a consecugdo do objeto social da Chesf, sob o regime de
concessdo, autorizagdo ou permissdo, mediante autoriza¢do do Conselho de Administragdo da
Eletrobras;

VII.  aprovar a indicagfo, feita pela Diretoria Executiva, dos membros para compor as Diretorias e
Conselhos de Administragdo e Fiscal das sociedades em que participe, submetendo sua escolha a

aprovagao da Eletrobras;

VIII. aprovar a estrutura organizacional da Chesf;

IX. monitorar a gestdo da empresa mediante requisicdo de informagdes ou exame de livros e
documentos;
X. aprovar os relatorios da administracdo e de controles internos, bem como as contas da

Diretoria Executiva;

X1 autorizar a Chesf a emitir titulos de valores mobilidrios, mediante sua deliberacdo e
manifestagcdo favoravel da Eletrobras;

XII.  escolher e destituir auditores independentes, segundo as normas aprovadas pela
controladora, observada a legislagdo pertinente;

XIII.  elaborar e alterar seu Regimento Interno, bem como aprovar o Regimento Interno da Chesf;

XIV. deliberar sobre as estimativas de receitas, despesas e investimentos da Chesf em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

XV. deliberar sobre a remuneracdo aos acionistas, com base nos resultados intermediarios
apurados nos termos da legislagdo aplicavel;

XVI. deliberar sobre aquisicao, alienagdo ou onerag¢do de bens mdveis e imoveis, ndo relacionados
ao cumprimento do objeto social da Chesf, conforme limites previamente fixados, bem como sobre
fazer e aceitar doagdes com ou sem encargos;

XVIIL autorizar a alienagdo ou aquisicdo de bens moveis e imoveis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social da Chesf, conforme os valores definidos como de sua competéncia
para aprovacgao;

XVIII. convocar as Assembleias Gerais;

XIX. autorizar a abertura de filiais, agéncias e escritorios no Brasil ou no exterior;

XX.  deliberar sobre o afastamento dos Diretores, quando o prazo for superior a trinta dias
consecutivos;

XXI. avaliar o desempenho dos membros da Diretoria Executiva da empresa, pelo menos uma vez

por ano; com base nas diretrizes estabelecidas para a realiza¢8o do contrato de metas de desempenho
e dos planos estratégico, de negdcios e de investimentos;
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XXII. aprovar o plano anual de auditoria interna, apds seu exame pelo Conselho Fiscal;

XXIII. deliberar sobre o uso ou exploragdo, a qualquer titulo, e por qualquer pessoa ou entidade, de
equipamentos, instalagdes, bens ou outros ativos da companhia, ndo vinculados a concessdo, cujo
valor exceda a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido apurado no balango referente ao ultimo
exercicio social encerrado;

XXIV. aprovar a assinatura do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE, por meio
do qual a Chesf se compromete a cumprir as orientagdes estratégicas ali definidas visando atender as
metas e resultados estabelecidos pela controladora; e

XXV. decidir os casos omissos no Estatuto.
Compete ao Conselho Fiscal:

L. pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria Executiva;

1. acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e or¢amentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informagoes;

1. elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

V. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

V. opinar sobre o relatorio anual da administracdo, fazendo constar de seu parecer as
informag¢des complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da Assembleia Geral;

VL opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas & Assembleia
Geral, relativas a modifica¢do do capital social, emissao de titulos e de valores mobiliarios, planos
de investimentos ou or¢amentos de capital, distribui¢do de dividendos, transformacao, incorporagéo,
fusdo ou cisdo da Chesf;

VII.  denunciar, por qualquer de seus membros, aos orgdos de administracdo e, se estes nao
adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Chesf, a Assembleia Geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Chesf;

VIII. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administra¢do retardarem por mais
de um més essa convocagdo, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

IX. analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstracdes financeiras,
elaboradas periodicamente pela Diretoria;

X. examinar as demonstrag¢des financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
XIL. exercer as atribuigdes previstas neste artigo, quando cabiveis, durante a eventual liquidagéo
da Chesf;

XII.  assistir obrigatoriamente as reunides do Conselho de Administragio ou da Diretoria
Executiva, em que se deliberar sobre assuntos sobre os quais deva opinar, relativo aos incisos V, VI
e X deste artigo;
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XIII.  fornecer ao acionista ou grupo de acionistas, que representarem, no minimo 5% (cinco por
cento) do capital social, sempre que solicitadas, informagdes sobre matérias de sua competéncia; e

XIV. examinar o plano de auditoria interna.

Compete ao Comité de Riscos:

L. propor politicas e diretrizes de Gestao de Riscos para aprovagdo da Diretoria Executiva;

1L definir objetivos globais para gerenciamento e controle de riscos inerentes aos negocios da
Chesf;

1. homologar a metodologia de avaliag@o e mensuracéo de riscos;

Iv. homologar a identificagdo e a avaliagdo dos riscos e controles existentes nas areas e propor

que os processos sejam mapeados;

V. identificar as unidades organizacionais responsaveis por avaliagdo e tratamento dos
principais riscos;

VL homologar os planos de acdes para mitigagdo dos riscos das areas gestoras de negocio,
responsaveis por sua execucao; e

VIL.  instituir , a seu critério, grupos de apoio para implementacdo de agdes especificas,
necessarias ao desenvolvimento da Politica de Gestio de Riscos na Chesf.

b. data de instalacio do Conselho Fiscal, se esse ndo for permanente, e de criacdo dos
comités

O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo permanente. O Comité de Riscos foi criado em
04 de margo de 2010.

c. mecanismos de avaliacio de desempenho de cada 6rgao ou comité

Nao existem mecanismos de avaliagdo de desempenho especificos. No entanto, em dezembro de
2009 foi assinado entre a Eletrobras (Controladora) e a Chesf (Controlada) o Contrato de Metas de
Desempenho Empresarial — CMDE, no qual foram estabelecidos os resultados e as metas para o
ciclo de 2010 a 2014 a serem alcancados para maior eficiéncia, robustez e rentabilidade financeira da
Controlada e do Sistema Eletrobras, bem como as condi¢des de acompanhamento e monitoramento
do CMDE, de forma a permitir a adequada coordenacéo e avaliacdo das atividades da Controlada. Os
indicadores do CMDE e a forma de célculo encontram-se em discussdo no ambito da Controladora.

d. em relacio aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais
A Diretoria da Chesf ¢ composta por cinco Diretores, dentre os quais um ¢ o Diretor-Presidente, a
quem cabe a orientacdo da politica administrativa e a representagdo da Chesf, convocando e

presidindo as reunides da Diretoria. Nas deliberagdes da Diretoria, o Diretor-Presidente, além do
voto pessoal, terd o de desempate.
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Compete ao Diretor-Presidente:
L superintender os negocios da Chesf;
11 representar a Chesf, judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante outras sociedades,

acionistas ou publico em geral e 6rglos de fiscalizacdo e controle, podendo delegar tais poderes a
qualquer Diretor, bem como nomear representantes, procuradores, prepostos ou mandatarios;

II1. admitir e demitir empregados;
Iv. formalizar as nomeagdes aprovadas pela Diretoria; e
V. designar comissdo eleitoral com o objetivo de organizar a eleicdo do representante dos

empregados no Conselho de Administragdo cabendo-lhe, ainda, proclamar o candidato vencedor e
comunicar o resultado ao socio controlador para ado¢do das providéncias necessarias a designacio
do representante dos empregados no Conselho de Administragéo.

Os Diretores sdo os gestores nas areas de atividades que lhes forem atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, cujas responsabilidades estdo discriminadas a seguir:

- Presidéncia - Administragdo e direcdo geral da Companhia, planejamento e sustentabilidade
empresarial, relagdes institucionais e comercializagdo de energia.

- Diretoria Administrativa - Gestdo de recursos humanos, juridica, servi¢os gerais, organizagio e
informacao.

- Diretoria de Engenharia e Construcéo - Expanséo do sistema eletroenergético da Companhia.

- Diretoria Econdmico-Financeira - Gestdo econdmico-financeira e relagdes com investidores.

- Diretoria de Operacéo - Exploragio do sistema eletroenergético da Companbhia.

e. mecanismos de avaliacio de desempenho dos membros do conselho de administracao,
dos comités e da diretoria

A Companhia ainda ndo possui mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho
de administracdo, dos comités e da diretoria.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

a. prazos de convocacio

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais da Companhia sio
convocadas mediante anuncio publicado por trés dias consecutivos no Diario Oficial do Estado de
Pernambuco, bem como nos trés jornais de grande circulagdo na capital do estado de Pernambuco. A
primeira convocagdo deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da realizagdo da assembleia geral.

A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a4 dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social. Além dos casos previstos em lei, a assembleia geral sera convocada sempre que o
Conselho de Administragdo achar conveniente.

b. competéncias
A Assembleia Geral Ordinaria serd convocada para:

a) tomar as contas dos administradores;

b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

¢) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

d) eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros do Conselho de
Administragio;

e) fixar os honorarios dos membros do Conselho de Administrag@o, da Diretoria e do Conselho
Fiscal; e

f) aprovar a correcdo da expressdo monetaria do Capital Social.

A Assembleia Geral sera convocada sempre que o Conselho de Administragdo achar conveniente para
deliberar sobre:

a) alienag8o, no todo ou em parte, de acdes do seu capital social;

b) abertura e aumento do capital social por subscricdo de novas agdes;

¢) renuncia a direitos de subscri¢do de acdes ou debéntures conversiveis em agdes; emissao ou
venda de debéntures conversiveis em agdes; emissdo de quaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios, no Pais ou no exterior;

d) promocao de cisdo, fusdo ou incorporagdo societaria; e

e) permuta de acdes ou outros valores mobilidrios.

c. enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral
estario a disposiciio dos acionistas para analise

Os documentos relativos a Assembleia Geral estardo fisicamente disponiveis aos acionistas para
analise na sede da Companhia, na Rua Delmiro Gouveia, 333, San Martin, Recife, Pernambuco.

Eletronicamente, tais documentos estardo disponiveis no site da CVM, bem como, através do portal
da Chesf no endereco: www.chesf.gov.br.

d. identificacio e administracio de conflitos de interesses

Nao existem mecanismos de identificacdo e administragdo de conflitos de interesses, uma vez que a
titularidade do total de agdes com direito a voto pertence a um Uinico acionista.

e. solicitacdo de procuracgdes pela administracio para o exercicio do direito de voto
Por ocasido da Assembleia Geral, o representante do Acionista Majoritario, “Centrais Elétricas

Brasileiras S.A. — Eletrobras”, titular da totalidade das ag¢des com direito a voto, se apresenta por
meio de procuracdo de outorga especifica.
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f. formalidades necessarias para aceitacio de instrumentos de procurac¢iao outorgados por
acionistas, indicando se a Companhia admite procuracées outorgadas por acionistas por meio
eletronico

A pratica tem sido utilizar procuragdo de outorga registrada em cartdrio. Nao tem sido utilizada
procuragdo outorgada por meio eletronico.

g. manutenciio de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

Os recursos disponiveis na rede mundial de computadores ndo tém sido utilizados para receber ou
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h. transmissao ao vivo do video e/ou do audio das assembleias

A Companhia ndo realiza transmissdo de video e/ou audio das assembléias, uma vez que a
titularidade do total de a¢gdes com direito a voto pertence a um tnico acionista.

i. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas
por acionistas

A pauta da assembleia geral ¢ definida pelo Conselho de Administracdo. A Companhia nio possui

uma politica ou mecanismos para permitir a inclusdo de propostas de acionistas na ordem do dia das
suas assembleias gerais.
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12.3 - Datas e jornais de publicagao das informagées exigidas pela Lei n°6.404/76

Verséo : 7

Exercicio Social Publicacao Jornal - UF Datas
31/12/2012 Demonstrag¢des Financeiras Diario de Pernambuco - PE 19/04/2013
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 19/04/2013
Folha de Pernambuco - PE 19/04/2013
Jornal do Commercio - PE 19/04/2013
Aviso aos Acionistas Comunicando a Disponibilizagdo das Diario de Pernambuco - PE 28/03/2013
Demonstragdes Financeiras
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 28/03/2013
Folha de Pernambuco - PE 28/03/2013
Jornal do Commercio - PE 28/03/2013
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Diario de Pernambuco - PE 12/04/2013
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 12/04/2013
Folha de Pernambuco - PE 12/04/2013
Jornal do Commercio - PE 12/04/2013
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras Diario de Pernambuco - PE 10/05/2013
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 10/05/2013
Folha de Pernambuco - PE 10/05/2013
Jornal do Commercio - PE 10/05/2013
31/12/2011 Demonstragdes Financeiras Diario de Pernambuco - PE 25/04/2012
Diéario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 25/04/2012
Folha de Pernambuco - PE 25/04/2012
Jornal do Commercio - PE 25/04/2012
Aviso aos Acionistas Comunicando a Disponibilizagao das Diario de Pernambuco - PE 30/03/2012
Demonstragdes Financeiras
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 30/03/2012
Folha de Pernambuco - PE 30/03/2012
Jornal do Commercio - PE 31/03/2012
Convocagdo da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras |Diario de Pernambuco - PE 13/04/2012
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 13/04/2012
Folha de Pernambuco - PE 13/04/2012
Jornal do Commercio - PE 13/04/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras Diario de Pernambuco - PE 17/05/2012
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 17/05/2012
Folha de Pernambuco - PE 17/05/2012
Jornal do Commercio - PE 17/05/2012
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras Diario de Pernambuco - PE 01/06/2011
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 01/06/2011
Folha de Pernambuco - PE 01/06/2011
Jornal do Commercio - PE 01/06/2011
Aviso aos Acionistas Comunicando a Disponibilizagdo das Diario de Pernambuco - PE 14/05/2011
Demonstragdes Financeiras
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 14/05/2011
Folha de Pernambuco - PE 14/05/2011
Jornal do Commercio - PE 14/05/2011
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Diario de Pernambuco - PE 31/05/2011
Diéario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 31/05/2011
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12.3 - Datas e jornais de publicagao das informagées exigidas pela Lei n°6.404/76

Exercicio Social Publicacao Jornal - UF Datas

31/12/2010 Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras |Folha de Pernambuco - PE 31/05/2011
Jornal do Commercio - PE 31/05/2011

Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras Diario de Pernambuco - PE 02/07/2011

Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 02/07/2011
Folha de Pernambuco - PE 02/07/2011
Jornal do Commercio - PE 02/07/2011
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12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao

As atribuigdes do Conselho de Administracdo da Companhia estdo contidas no subitem 12.1 deste
Formulario de Referéncia.

a. frequéncia das reuniées

O Conselho de Administracdo se reune mensalmente, e extraordinariamente sempre que se fizer
necessario.

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricio ou
vinculacio ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao existe acordo de acionista. O Conselho deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor
Presidente, além do voto pessoal, o de desempate.

c. regras de identificacio e administracdo de conflitos de interesses

Nos termos do Estatuto Social, o Conselheiro indicado como representante dos empregados nio
participara das discussdes ¢ deliberagdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais,
remuneragio, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais,
hipoteses em que fica configurado o conflito de interesse. Nestes termos, a deliberacdo ocorrera em
reunidio especial exclusivamente convocada para essa finalidade, da qual ndo participard o referido
conselheiro.
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12.5 - Descrigao da clausula compromisséria para resolugao de conflitos por meio de
arbitragem

Nao ha tal previsdo no estatuto na Companhia. Considera-se dispensavel a existéncia de clausula para resolugio
de conflitos entre acionistas e entre estes € o emissor por meio de arbitragem pelo fato de a titularidade do total
das ag¢des com direito a voto pertencer a um Unico acionista.
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12.9 - Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores
Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:

Nao ha relagdes conjugais, unides estaveis ou de parentesco até o segundo grau, dos administradores da Companhia,
entre si, e com os administradores ou controladores das sociedades controladas ou controladoras, direta ou indireta, da
Companhia.
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12.11 - Acordos, inclusive apolices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores

A Companhia ndo mantém acordos nem apolices de seguros relativos a pagamento ou
reembolso de despesas suportadas pelos administradores decorrentes da reparagdo de danos
causados a terceiros ou a Companhia, mas assegura em seu estatuto social, aos seus dirigentes e
conselheiros, presentes e passados, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os
interesses da sociedade e na forma definida pela Diretoria, a defesa em processos judiciais e
administrativos, contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungdo,
observadas as disposi¢des da Lei n° 8.906, de 04 de julho de 1994 — Estatuto da Ordem dos
Advogados do Brasil.

PAGINA: 258 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

12.12 - Outras informacgodes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas nos itens anteriores.
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao

estatutaria
Detalhamos a seguir a politica de remuneragdo do Conselho de Administragdo, da Diretoria ¢ do
Conselho Fiscal. Quanto aos membros do Comité de Risco, os mesmos fazem parte do quadro
funcional da Companhia, ¢ ndo possuem remuneracgio especial por fazerem parte do comité.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio

Os objetivos da politica e praticas visam remunerar os diretores e conselheiros da Companhia
considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a fun¢@o, a competéncia e a reputagdo
profissional.

b. composi¢ido da remuneracio, indicando
i. descricdo dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

A fixacdo da remuneracdo dos diretores e conselheiros da Companhia segue um processo ja
estabelecido em que o montante é aprovado na Assembleia Geral Ordinaria - AGO, levando em
consideragdo o periodo compreendido entre abril do ano de referéncia e marco do ano
subsequente.

No caso dos membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal, os honorarios
mensais sdo fixados em um décimo do que, em média mensal, percebem os membros da
Diretoria, excluidos os valores relativos a: adicional e abono pecuniario de férias; auxilio
alimentagdo; despesas médicas e seguro de vida em grupo, bem como seguro funeral; ajuda de
custo de transferéncia; auxilio refeicdo; participac@o nos lucros ou resultados e auxilio moradia.

A remuneracdo dos diretores compreende: (i) honorarios mensais; (i) 13° saldrio; (iii)
gratificacdo de férias; (iv) abono pecuniario de férias; (v) auxilio alimentagdo; (vi) auxilio
moradia; (vii) ajuda de custo de transferéncia; (viii) cobertura parcial de despesas médicas; (ix)
seguro de vida em grupo; (x) seguro ou auxilio funeral; (xi) fundo de pensio; e (xii)
Participag¢do nos Lucros ou Resultados, facultando ao dirigente optar pela retribui¢do paga na
sua empresa de origem, na hipotese desta ser superior ao valor nominal do honorario praticado.
Nao devem ser considerados para estes fins outros aumentos, tais como mérito, promog¢io e
ajustes nao lineares, inclusive na remuneragdo do empregado paradigma.

ii. proporc¢io de cada elemento na remuneracio total

Nao existe propor¢do padrio.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

O valor da remuneracgdo ¢ fixo e anual, encaminhado pela Controladora, a Eletrobras, sob a
forma de sugestio de voto para deliberagdo da AGO.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracio

A forma de remuneracido é definida considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a
funcdo, a competéncia e a reputagdo profissional.

¢. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na
determinacio de cada elemento da remuneracio

Nao praticado.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

Nao praticado.

e. como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remuneragdo dos Diretores e Conselheiros da Companhia busca promover o reconhecimento
¢ um alinhamento as estratégias de curto, médio e longo prazos. Conforme mencionado no item
13.1b alinea “i”, a politica de remunerag@o baseia-se em componentes fixos e variaveis, visa o

incentivo da melhoria da gestdo da companhia e permanéncia de seus executivos.

f. existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao praticado.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienaciio do controle societario do emissor

Nao praticado.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
Remuneracgéo fixa anual
Salario ou pré-labore 290.150,64 2.887.175,77 145.075,32 3.322.401,73
Beneficios direto e indireto 0,00 646.110,00 0,00 646.110,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 361.001,41 0,00 361.001,41
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo tje outra_§ .
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao
Total da remuneragao 290.150,64 3.894.287,18 145.075,32 4.329.513,14
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5,67 5,00 3,08 13,75
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 247.346,68 2.569.432,12 136.721,36 2.953.500,16
Beneficios direto e indireto 0,00 456.275,98 0,00 456.275,98
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigéo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 257.369,01 0,00 257.369,01
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo cje outr§§ .
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao O ndmero de membros deste 6rgdo | O nimero de membros deste O numero de membros deste
foi apurado conforme exposto no orgéao foi apurado conforme o6rgao foi apurado conforme
item 13.3. exposto no item 13.3. exposto no item 13.3.
Total da remuneragéo 247.346,68 3.283.077,11 136.721,36 3.667.145,15
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 4,75 5,08 3,17 13,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 193.134,34 2.583.800,33 132.773,28 2.909.707,95
Beneficios direto e indireto 0,00 327.196,01 0,00 327.196,01
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 323.676,56 0,00 323.676,56
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigéo cje outrg's .
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao O nuimero de membros deste 6rgdo | O numero de membros deste O nuimero de membros deste
foi apurado conforme exposto no 6rgéao foi apurado conforme érgao foi apurado conforme
item 13.3. exposto no item 13.3. exposto no item 13.3.
Total da remuneragao 193.134,34 3.234.672,90 132.773,28 3.560.580,52
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 233.047,51 2.206.815,66 117.856,22 2.557.719,39
Beneficios direto e indireto 0,00 348.583,28 0,00 348.583,28
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 281.906,06 0,00 281.906,06
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo (Ee outrg's .
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao
Total da remuneragéo 233.047,51 2.837.305,00 117.856,22 3.188.208,73
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13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

2013*

()rgz’w

Conselho de

Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero de membros

6,00

5,00

3,00

14,00

Em relagfio ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais

Em relagio a participaciio nos lucros:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

Valor méximo previsto no plano de
remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragio, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais

361.001,41-

361.001,41

Total da remuneracio

361.001.41

361.001,41

* Qs valores de 2013 sdo estimados, sujeitos a alteragdes na Assembleia Geral Ordinaria — AGO.
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13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

2012
T Conselho de . . Conselho
Orgao P Diretoria Fiscal Total
Numero de membros 5,67 5,00 3,08 13,75
Em relagfio ao bonus:
e  Valor minimo previsto no plano de
remuneracao - - - -
e  Valor maximo previsto no plano de
remuneracdo - - - -
e  Valor previsto no plano de remuneraco, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas - - - -
e  Valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais - - - -
Em relagio a participaciio nos lucros:
e  Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo - - - -
e  Valor maximo previsto no plano de
remuneracdo - - - -
e  Valor previsto no plano de remuneragio, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas - - - -
e Valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais -1 257.369,01 -1257.369,01
Total da remuneracio -| 257.369,01 - 1257.369,01
Obs.: Quadros de composi¢ao dos 6rgaos em 2012.
Diretoria — 2012 Conselho de Adm.-2012 Conselho Fiscal -2012
Més N° Membros Més N° Membros Més N° Membros
Janeiro 5 Janeiro 5 Janeiro 3
Fevereiro 5 Fevereiro 5 Fevereiro 3
Margo 5 Margo 5 Margo 4
Abril 5 Abril 5 Abril 3
Maio 5 Maio 6 Maio 3
Junho 5 Junho 6 Junho 3
Julho 5 Julho 6 Julho 3
Agosto 5 Agosto 6 Agosto 3
Setembro 5 Setembro 6 Setembro 3
Outubro 5 Outubro 6 Outubro 3
Novembro 5 Novembro 6 Novembro 3
Dezembro 5 Dezembro 6 Dezembro 3
Total 60 Total 68 Total 37
N° de membros: 60/12 =5 N° de membros: 68/12 = 5,67 N° de membros: 37/12 = 3,08
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13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

2011

()rgﬁo

Conselho de
Administracio

Diretoria

Conselho
Fiscal

Total

Numero de membros

3,17

4,75

5,08

13,00

Em relacgfio ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais

Em relagido a participaciio nos lucros:

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

Valor méximo previsto no plano de
remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragio, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais

323.676,56

323.676,56

Total da remuneracio

323.676,56

323.676,56

Obs.: Quadros de composi¢ao dos 6rgaos em 2011.

Diretoria — 2011

Conselho de Adm.-2011

Conselho Fiscal -2011

Més N° Membros Més N° Membros Més N° Membros
Janeiro 5 Janeiro 6 Janeiro 4
Fevereiro 5 Fevereiro 6 Fevereiro 3
Margo 5 Margo 6 Margo 3
Abril 5 Abril 5 Abril 3
Maio 5 Maio 5 Maio 3
Junho 5 Junho 4 Junho 4
Julho 5 Julho 4 Julho 3
Agosto 5 Agosto 4 Agosto 3
Setembro 5 Setembro 4 Setembro 3
Outubro 5 Outubro 4 Outubro 3
Novembro 5 Novembro 4 Novembro 3
Dezembro 6 Dezembro 5 Dezembro 3
Total 61 Total 57 Total 38

N° de membros: 61/12 = 5,08

N° de membros:

5712 =4,75

N° de membros: 38/12 = 3,17
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13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

2010
T Conselho de . . Conselho
Orgio Administracio Diretoria Fiscal Total
Numero de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
Em relacgfio ao bonus:
e  Valor minimo previsto no plano de
remuneracao - - - -
e  Valor maximo previsto no plano de
remuneracdo - - - -
e  Valor previsto no plano de remuneraco, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas - - - -
e Valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais - - - -
Em relagido a participaciio nos lucros:
e  Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo - - - -
e  Valor maximo previsto no plano de
remuneracdo - - - -
e  Valor previsto no plano de remuneragio, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas - - - -
e  Valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais - 281.906,06 -| 281.906,06
Total da remuneracio - 281.906,06 -| 281.906,06

Este item ndo se aplica a remuneracdo dos conselheiros de Administracdo e Fiscal, que ¢
composta exclusivamente por uma parte fixa.

Relativamente a remunerago variavel da diretoria estatutaria, esta é composta unicamente pela
participacdo nos lucros ou resultados, uma vez que a Companhia ndo distribui bonus. A
Companbhia esclarece que ndo ha um valor minimo ou méximo pré-determinado para pagamento
de participacdo nos lucros ou resultados aos membros da diretoria estatutaria.
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13.4 - Plano de remuneragao baseado em a¢ées do conselho de administragao e diretoria

estatutaria
A Companhia ndo pratica remunerac¢io baseada em acdes.
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13.5 - Participag6es em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — CHESF

Titulo Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
Administracio
Acoes Preferenciais (PN) 0 6 0
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13.6 - Remuneragao baseada em agées do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria
A Companhia ndo pratica remuneracdo baseada em acdes.
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13.7 - Informagoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e

pela diretoria estatutaria
Nao aplicavel em razdo do disposto no item 13.6.
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13.8 - Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do

conselho de administragao e da diretoria estatutaria
Nao aplicavel em razdo do disposto no item 13.6.
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13.9 - Informagdoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgoes
Nao aplicavel em razdo do disposto no item 13.6.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios
A Companhia assegura fundo de pensdo somente para os membros da sua Diretoria, ndo
abrangendo os membros do Conselho de Administragdo, por meio dos seguintes planos:

e Fundagdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social — Fachesf
e Fundagdo Ceal de Assisténcia Social e Previdéncia - Faceal
e Brasilprev

2012

Diretoria

Fachesf Faceal Brasilprev
N° de Membros * 2 1 2
Quantidade de administradores que reinem ) 0 5
condic¢des para se aposentar
Condigdes de se aposentar antecipadamente. 2 0 2
Valor acumulado atualizado das contribui¢des
acumuladas até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa | R$ 3.978.582,97 | RS 138.382,27 | R$ 331.036,10

as contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuigdes
realizadas durante ultimo exercicio social,

2011

d R S RS 168.220,67 | R$ 56.713,32 | R$ 120.160,76
escontada a parcela relativa as contribuigdes

feitas diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e

condigdes

N° de Membros * 2 1 3
Quantidade de administradores que retinem ) 0 3
condigdes para se aposentar

Condicdes de se aposentar antecipadamente. 2 0 3

Valor acumulado atualizado das contribui¢des

acumuladas até o encerramento do ltimo

exercicio social, descontada a parcela relativa | R$ 3.303.848,20 | R$ 81.668,95 | R$ 210.875,34

as contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuigdes
realizadas durante ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa as contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores

RS 134.622,67

R$ 54.474,03

RS 112.985,94

Possibilidade de resgate antecipado e
condigdes

2010

N° de Membros *

Quantidade de administradores que retinem
condigdes para se aposentar

Condigdes de se aposentar antecipadamente.

Valor acumulado atualizado das contribui¢des
acumuladas até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa
as contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

R$ 1.193.565,86

R$ 27.194,92

R$ 97.889,40

Valor total acumulado das contribui¢des
realizadas durante Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa as contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores

R$ 130.738,08

R$ 25.148,59

R$ 97.889,40

Possibilidade de resgate antecipado e
condigdes

0

0

3

* Um dos membros da diretoria da Companhia é requisitado da Eletrobras Distribui¢do Alagoas, portanto o mesmo possui 2 planos
de previdéncia privada, um junto a Faceal correspondente a sua remuneracdo na empresa de origem e outro com a Brasilprev
correspondente a sua remuneragdo complementar da Companhia.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios
Os planos de previdéncia possuem condig¢des e regras especificas para resgate antecipado. Os 2
Diretores com plano de previdéncia complementar da Fachesf possuem a possibilidade de
resgate da totalidade das contribui¢des efetuadas como participantes e 90% da parte paga pela
Companbhia.
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13.12 - Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou de aposentadoria
A Companhia nio possui mecanismos de remuneragdo ou indenizagéo para os administradores em
caso de destitui¢do do cargo ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
Na remuneragdo total detida pelos administradores ¢ membros do conselho fiscal nenhum

percentual se refere a partes relacionadas aos controladores da Companhia.
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13.14 - Remunerac¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

oérgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam
Os administradores ¢ os membros do conselho fiscal ndo recebem remuneragdo por qualquer razdo
que ndo a fun¢do que ocupam.
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13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
Os administradores ¢ os membros do conselho fiscal ndo recebem remuneragdo reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor.
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13.16 - Outras informacgoées relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos proprios itens.
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14.1 - Descrigao dos recursos humanos

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica)

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia 5.631 funcionérios, todos situados na regido
Nordeste, alocados nas areas operacional ¢ administrativa.

A evolucdo do quadro de empregados da Companhia em 2012, 2011 e 2010 estd descrita

abaixo:
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
2012 2011 2010
Operacional 3.480 3.504 3.445
Administrativo 2.151 2.155 2.193
5.631 5.659 5.638
b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e

por localiza¢do geografica)

A Chesf ndo possui empregados terceirizados permanentes e exclusivos, ou seja, ndo efetua
contratacdes de cessdo de mio de obra. Sdo contratadas empresas para prestacdo de servigos por
meio de licitagdo, para algumas atividades de natureza continua, previstas na legislagdo, tais
como: limpeza, vigilancia, copeiragem, manutengdo de bens moveis ¢ imdveis, manutengio de
instalagdes, etc.

Para estes contratos, o quantitativo de empregados desses prestadores de servigos, em
31/12/2012, segregado por grupo ¢ local de contratagio, segue abaixo:

Local de Contratacio

Grupo :fi‘::ll;’o R;g:;)tr;al Salvador | Fortaleza | Sobradinho | Sdo Paulo | Teresina | Recife Total
Limpeza ¢ higiene 171 87 8 43 22 1 63 433 828
Seguranca 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Vigilancia 108 0 13 82 68 0 12 549 | 832
Transportes 52 0 18 23 25 0 9 82 209
Informatica 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Copeiragem 18 0 2 2 0 0 0 14 36
Recepgdo 14 0 0 1 0 0 0 13 28
Reprografia 2 0 1 0 0 0 0 5 8
Telecomunicagdes 0 0 0 7 0 0 0 0 7
Manutenc¢do de bens
moveis 0 0 7 0 1 0 15 55 78
Manut.engﬁo de bens
iméveis 140 13 80 27 13 0 51 160 484
Outras 11 2 9 8 3 0 0 76 109

Total 516 102 138 193 132 1 150 1.393 | 2.625
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14.1 - Descrigao dos recursos humanos

c. indice de rotatividade

A Companhia apresentou para os exercicios de 2012, 2011 e 2010 indice de rotatividade de
0,64%, 7,16% e 2,47% respectivamente. A diferenca significativa entre os indices de 2011 ¢ 2012
refere-se ao desligamento de empregados que aderiram ao Plano de Desligamento Voluntario
Programado 2009-2011 e a admissdo de novos empregados para repor este quantitativo,
selecionados no concurso publico 2007, vigente até 2011.

d. exposicio da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

A tabela abaixo demonstra a exposi¢do da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
Classificacio de
Risco 2012 2011 2010
Provavel 127.520.918,68 | 109.721.089,97 |1 102.810.975,89
Possivel 63.985.991,71 | 53.851.827,331108.551.759,79
Remota 37.253.701,72| 36.325.832,00 | 35.045.075,00
Total 228.760.612,11 | 199.900.760,30 | 246.407.810,68

Para esse tipo de contingéncia, o saldo de depositos judiciais registrado em nosso Ativo
Nao-Circulante em 31/12/2012, em valores brutos, é no montante de R$ 131.530 mil. Maiores
informagdes a respeito da exposi¢do da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas
podem ser localizadas no item 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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14.2 - Alteragoes relevantes - Recursos humanos

A Companhia ndo realizou mudangas significativas em seu quadro de funcionarios.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

a. politica de salario e remuneracio variavel

A atual politica de remuneragdo da Companhia esta explicitada em documentos especificos,
com base no Plano de Carreira ¢ Remuneragdo — PCR, implantado em setembro de 2010, € no
Plano de Cargos e Salarios — PCS, implantado em 1998, ¢ contemplam todos os empregados da
Companbhia.

Considerando que a implantagdo do Plano de Carreira e Remuneragdo, em setembro de 2010,
utilizou um processo de adesdo, alguns empregados decidiram permanecer no Plano de Cargos ¢
Salarios. Em 31 de dezembro de 2012, a distribuicdo dos empregados nesses planos encontrava-
se da seguinte forma: 99,50% enquadrados no PCR ¢ 0,50% enquadrados no PCS.

A politica de remuneragdo ¢ composta das seguintes parcelas:

e Remuneragdo Funcional ou Direta - que toma como referéncia o enquadramento no cargo - é a
remuneragio baseada na estrutura de cargos e salarios dos planos PCR e PCS. A estrutura de
cargos do PCR esta segmentada em Profissional de Nivel Fundamental, Profissional de Nivel
Meédio Suporte, Profissional de Nivel Médio Operacional e Profissional de Nivel Superior. A
estrutura de cargos do PCS inclui carreiras de nivel universitario ¢ de nivel ndo-universitario,
associadas a cargos e fungdes.

e Remuneragdo Indireta - composta de Adicionais, Vantagens, Beneficios e Gratificagdo de
Funcdo. E a remuneragio paga aos empregados e/ou gestores a titulo de recompensas pelos
servicos prestados e atende aos aspectos legais, acordos coletivos e deliberacdo da Diretoria,
entre outros.

e Remuneragdo Varidvel - ¢ adotada pela Companhia na forma de participacdo nos lucros e
resultados, ¢ toma como referéncia o alcance de metas predefinidas e acordadas, anualmente,
entre a Chesf, Eletrobras ¢ as entidades representantes dos trabalhadores, na época do Acordo
Coletivo de Trabalho - ACT.

A distribuigdo da PLR entre os empregados é baseada na seguinte metodologia: 30% (trinta por
cento) do montante (M) rateado igualmente pelo nimero de empregados e requisitados e 70%
(setenta por cento) do montante (M) distribuido proporcionalmente a remuneracao fixa, do més
de dezembro de cada ano, do empregado e requisitado, mediante Termo de Pactuacdo Anual.

b. politica de beneficios

O plano de beneficios da Companhia é abrangente a todos os empregados, independente do
cargo ou fung¢do que ocupam. Eles fazem jus a um amplo leque de beneficios, que inclui
alimentacgdo, auxilio transporte, educacdo, saude e previdéncia privada e auxilio-funeral. A
divulgag¢do dos beneficios ¢ realizada através da Intranet e constam dos normativos da
Companbhia que disciplinam o seu uso. Entre eles estdo:

e Assisténcia Materno-Infantil e Assisténcia Educacional — A empresa concede o beneficio
Auxilio Materno Infantil e Educacional aos empregados (as) que tenham filhos, enteados,
tutelados, curatelados, menor sob guarda proviséria ou definitiva e menor sob guarda em
processo de adocdo (equiparado a filho), contribuindo financeiramente com as despesas, através
do reembolso de valor limitado ao teto negociado no Acordo Coletivo de Trabalho - ACT. A
assisténcia Materno-Infantil subdivide-se nas modalidades de Auxilio-Creche e Auxilio-Baba,
que sdo excludentes.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

O Auxilio-Creche ¢ concedido para reembolso das despesas pagas a estabelecimento particular
que promova a educaco basica a criangas, a partir do més subsequente ao término da licenga
maternidade, até 6 (seis) anos e 11 (onze) meses do dependente, resguardando a conclusio do
periodo letivo.

O Auxilio-Baba ¢ concedido para reembolso das despesas pagas a profissional que exerca a
fung@o de babd, limitado a 01 (um) reembolso mensal para cada empregado, contados a partir
do més subseqiiente ao término da licen¢a maternidade, durante o periodo de 36 (trinta e seis)
meses.

A Assisténcia Educacional ¢ concedida para reembolso das despesas realizadas com
mensalidades a Institui¢cdo de Ensino que promova educagdo a dependentes, a partir dos 7 (sete)
anos até 17 (dezessete) anos e 11 (onze) meses, resguardando a conclusio do periodo letivo.

e Assisténcia ao Portador de Deficiéncia - PAPD - programa destinado aos empregados e seus
dependentes com deficiéncia, que inclui um conjunto de agdes médicas, psicossociais,
educacionais, esportivas e tecnologicas, que possam contribuir para prevenir, promover ¢
recuperar suas condicdes fisicas, psiquicas e pedagogicas, de acordo com os Decretos Leis N°
3.298 de 20.12.1999 e N° 5.296 de 02.12.2004, que regulamenta as Leis N° 10.048 de
08.11.2000 e N° 10.098 de 19.12.2000.

e Atendimento Ambulatorial — servigo de assisténcia médica e de enfermagem, no qual os
empregados t€m acesso a consultas médicas gratuitas e ainda submetem-se a curativos e pericias
odontoldgicas nos ambulatorios da Companhia, durante o horario de trabalho.

e Auxilio Educacio Ensino Superior - beneficio concedido aos empregados que ndo tém curso
superior completo. A Companhia participa com o beneficio limitado a seis anos de realizagdo do
curso de graduagdo, fora do horario de trabalho, contados a partir da data inicial da matricula,
excluindo-se dessa contagem os periodos de interrupgdes legais e/ou de necessidade da
Companbhia.

e Auxilio Oculos e Lentes - beneficio concedido aos empregados e dependentes para a
aquisi¢@o de armacao, lentes de 6culos ou de contato, respeitado o valor teto estabelecido.

e Credenciamento de Instituicdes de Ensino (CREDIE) - programa de credenciamento de
fornecedores de cursos de idioma estrangeiro, graduagdo, pos-graduagdo e informatica, que
oferecam, no minimo, 10% de desconto nas mensalidades para empregados da Chesf e seus
dependentes.

e Complementacido de Auxilio-doenca - ¢ a complementacdo da remuneracdo feita pela
Companhia ao empregado afastado do trabalho por motivo de doenca ou acidente do trabalho.
Corresponde a diferenca entre o beneficio concedido pelo INSS e a remuneragido do empregado.

e Reembolso das Despesas com Uniforme e Material Escolar — beneficio concedido
semestralmente aos dependentes do empregado, que estejam matriculados em instituicdes de

ensino publico ou possuam bolsa integral em instituicdo de ensino privado.

e Academia de Ginastica - para pratica de atividades fisicas, nas instalagdes da sede da
Companhia e nas Regionais de Salvador e Sobradinho.

e Peculio por Morte ou Invalidez — beneficio pago ao empregado e/ou seus dependentes, por
motivo de morte ou invalidez permanente, total ¢ parcial, decorrente de acidente de trabalho.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

e Auxilio-Funeral — concedido aos beneficidrios, ou na falta desses a quem se responsabilizar
pelo custeio do funeral dos empregados ou de dependentes cadastrados no Plano de Assisténcia
Patronal — PAP, limitado ao teto negociado no Acordo Coletivo de trabalho — ACT.

e Plano de Assisténcia Patronal - PAP - beneficio de assisténcia médico-hospitalar,
psicoldgica, fisioterapica, fonoaudioldgica, nutricional, terapéutica ocupacional ¢ odontologica,
inclusive tratamentos ortoddnticos e implantodontia, por meio de co-participagdo Chesf -
Empregado.

e Previdéncia Privada — ¢ uma poupanca efetuada pelo empregado, na qual a Companhia
contribui com um percentual, para criar uma reserva financeira que, no futuro, ira se converter
numa pensdo mensal vitalicia (aposentadoria), através da Fundag¢do Chesf de Assisténcia e
Seguridade Social - Fachesf.

e Seguros de Vida e de Acidentes Pessoais - indenizagdo que o empregado garante para si, sua
familia ou beneficiario por ele indicado, em caso de morte natural ou acidental, invalidez total
ou parcial decorrente de acidente, com aporte, percentual, por parte da Companhia.

e Auxilio Transporte - beneficio pelo qual a Chesf antecipa o vale transporte ao empregado
para a utilizagéo efetiva em despesas de deslocamento didrio, no percurso residéncia/local de
trabalho/residéncia. A Companhia oferece, ainda, transporte para empregados que trabalham em
regime de turno de revezamento e nas regionais onde ndo ha disponibilidade de transportes
urbanos.

e Vale Refeicio e Alimentaciio - beneficio para aquisicdo de refeicdo em restaurantes e/ou
aquisi¢@o de géneros alimenticios em estabelecimentos comerciais.

Outros beneficios e facilidades fornecidos pela Companhia: assisténcia social e psicoldgica;
estacionamento privativo e agéncias / postos bancarios nas instalagdes.

¢. caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em ac¢des dos empregados nio-
administradores, identificando:

(i) grupo de beneficiarios;

(ii) condicdes para exercicio;

(iii) preco de exercicio;

(iv) prazo de exercicio; e

) quantidade de acdes comprometidas pelo plano

A Companhia ndo possui plano de remuneragio baseado em agdes.
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14.4 - Descrigao das relagées entre o emissor e sindicatos

A maioria dos empregados da Companhia € filiada a sindicatos. Os sindicatos que representam
os empregados e assinam Acordos Coletivos de Trabalho s@o: Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Urbanas no Estado de Pernambuco, Sindicato dos Eletricitarios da Bahia, Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas do Estado do Piaui, Sindicato dos Eletricitarios do
Ceard, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Energia Elétrica do Rio Grande do Norte,
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas do Estado de Alagoas, Sindicato dos
Trabalhadores nas Empresas de Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado da Paraiba,
Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias Urbanas na Paraiba, Sindicato dos Eletricitarios de
Sergipe e o Sindicato dos Engenheiros no Estado de Pernambuco. A relagao com os empregados
¢ regulamentada por Acordos Coletivos Nacional e Especifico, firmados com estes Sindicatos,
que sdo renegociados em maio de cada ano.
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Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/12/2012
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 198
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 87
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 58

(Unidades)

Agodes em Circulagao

Verséo : 7

Ac¢bes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com exceg¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gbées mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) | ?:1:19:1 ______ -I_ _____ 1_,956795%_ _____
Preferencial Classe A I 6 _______ -!_ _____ (IOEOEOE%_ _____

Total 34.494 : 0,061701%
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15.4 - Organograma dos acionistas

As informagdes para este item podem ser adequadamente visualizadas nos subitens 15.1 e 15.2.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Nao ha acordo de acionistas da Companhia.
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15.6 - Alteragoes relevantes nas participagcées dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
O acionista Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND foi extinto, conforme Medida
Provisdria n® 507, de 30 de dezembro de 2010. Apds o processo de inventario, serdo transferidas
45.621.589 ag¢des ordindrias ao acionista Unido.

A acionista Unido transferiu 9.293.295 agdes ordindrias para a acionista Caixa Econdmica
Federal — CEF, conforme Decreto n® 7.439, de 16 de fevereiro de 2011. No periodo entre margo
e junho de 2011, a CEF movimentou 542.900 a¢des preferenciais de classe B.

Em 21 de marc¢o de 2011, o BNDES adquiriu 80.513.664 agdes ordinarias e 18.262.671 a¢des
preferenciais de classe B. No periodo de 6 a 26 de abril de 2011, o BNDES alienou 5.968.400

acOes ordinarias.

A acionista Unido incorporou 1.420 acdes preferenciais, provenientes da Rede Ferrovidria
Federal, conforme Oficio n° 016/INV/RFFSA/2011.

Além das operagdes descritas, ndo houve alteragdes relevantes nas participagdes dos membros
do grupo de controle e administradores da Eletrobras.
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15.7 - Outras informacgoées relevantes

Todas as informagdes relevantes sobre o controle da Companhia estdo informadas em itens
anteriores.
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16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagc6es com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sdo realizadas de acordo com padrdes e precos de
mercado ou baseadas em contratos proprios do Setor Elétrico. Na sequéncia, identificamos as
empresas/entidades relacionadas com a Companhia:
31/12/2012 31/12/2011
Empresas Natureza de Operacio
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Contas a receber 1.813 - - 1.547 - -
Financiamentos e - 128673 . : 143.020 -
empréstimos
Contas a pagar - 430 - - 494 -
Eletrobras Dividendos - - - - 295.852 -
Despesa financeira - - (8.650) - - (9.739)
Atualizagdo de dividendos - - (69.969) - - (178.696)
AFAC - - - - 1.293.000 -
1.813 129.103 (78.619) 1.547 1.732.366 (188.435)
Clientes 4.865 - - 4912 - -
Contas a receber 14 - - 11 - -
Fornecedores - 14.473 - - 14.708 -
Dividendos - - - - 14 -
Furnas Suprimento de energia - - 3.796 - - -
Encargp t{e uso da rede de ) ) (134.256) ) ) (126.651)
transmissao
Atualizagdo de dividendos - - (1) - - 2)
4.879 14.473 (130.461) 4.923 14.722 (126.653)
Clientes 72 - - - - -
Contas a receber 55 - - 25 - -
Fornecedores - 7.689 - - 7.835 -
Eletrosul
Encargp (ie uso da rede de ) ) (71.119) ) ) (65.290)
transmissdo
127 7.689 (71.119) 25 7.835 (65.290)
Clientes 7.577 - - 7.832 - -
Fornecedores - 8.902 - - 8.760 -
Contas a pagar - - - - 91 -
Eletronorte Contas a receber 18 - - 8 - -
Encargp (ie uso da rede de ) ) (81.420) ) ) (78.445)
transmissdo
7.595 8.902 (81.420) 7.840 8.851 (78.445)
Clientes 620 - - 617 - -
Contas a pagar - 11 - - - -
Dividendos - - - - 8 -
Eletronuclear
Rec. de uso da rede - - - - - -
Atualizagdo de dividendos - - - - - (1)
620 11 - 617 8 a1
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16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagc6es com partes relacionadas

31/12/2012 31/12/2011

Empresas Natureza de Operacio
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Clientes 68.833 - - 37.078 - -
Contas a pagar - - - - - -
CGTEE Suprimento de energia - - 97.303 - - 41.894
Rec. de uso da rede - - - - - -
68.833 - 97.303 37.078 - 41.894
Contas a receber 14.693 - - 14.693 - -
(- ) Provisdo para perdas (13.237) - - (13.237) - -
Contas a pagar - 1.456 - - 1.456 -
6.735 1.456 - 6.735 1.456 -
Clientes 31.487 - - 27.817 - -
Contas a receber 27 - - 25 - -
Contas a pagar - 75 - - - -
Ceal Suprimento de energia - - 67.117 - - 57.088
Rec. de uso da rede - - - - - -
31.514 75 67.117 27.842 - 57.088
Fornecedores - 2.160 - - 141 -
Contribui¢do normal - 11.001 - - 9.317 -
Contratos atuariais - 2.523 - 298.672 -
Fachesf Despesas financeiras - - (31.363) - - (28.745)
Despesas operacionais - - (18.581) - - (16.381)
Despesas atuariais - - (30.651) - - 44.101
- 15.684 (80.595) - 308.130 (1.025)
Clientes 14.799 - - - - -
Suprimento de energia - - 86.163 - - -
CelgD Encargo de uso da rede - - (2.340) - - -
14.799 - 83.823 - - -
Clientes 8.151 - - 11.325 - -
Suprimento de energia - - 48.332 - - 47.585
Cepisa Rec. de uso da rede - - - - - -
8.151 - 48.332 11.325 - 47.585
Contas a receber 177 - - 174 - -
Partic. societaria permanente 188.861 - - 195.267 - -
Fornecedores - 1.226 - - 1.271 -
Receita de prest. de servigos - - 2.134 - - 2.055
STN Receita financeira (JCP) - - 7.494 - - 5.872
Ajuste de exercicios ) ) ) ) ) )

anteriores - investidas

Equivaléncia patrimonial - - 17.615 - - 28.314
Ezsi‘r;giczgiuso da rede de _ R (11.321) - - (10.869)
189.038 1.226 15.922 195.441 1.271 25.372

PAGINA: 299 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 7
16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagc6es com partes relacionadas

31/12/2012 31/12/2011
Empresas Natureza de Operacio
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Partic. societaria permanente 35.646 - - 31.692 - -
Fornecedores - 924 - - 929 -
Integracdo
Transmissora Dividendos 762 - - 609 - -
de Energia Encargo de uso da rede de
S.A. transmissdo . ) (8.696) ) ) (8.429)
Equivaléncia patrimonial - - 4.107 - - 3.095
36.408 924 (4.589) 32.301 929 (5.334)
Partic. societaria permanente 86.707 - - 75.638 - -
Clientes 242 - - 244 - -
Energética Dividendos 3.090 - - 4.252 - -
Aguas da
Pedra S.A. Outros resultados ) ) ) ) ) )
abrangentes
Equivaléncia patrimonial - - 14.524 - - 18.604
90.039 - 14.524 80.134 - 18.604
Partic. societaria permanente 939.825 - - 554.408 - -
ESBR Equivaléncia patrimonial - - (4.352) - - (3.646)
Participagdes Out ltad
SA. utros resultados ) ) ) )
abrangentes (231) (3.253)
939.825 (231) (4.352) 554.408 (3.253) (3.646)
Partic. societaria permanente 274.366 - - 179.878 - -
Equivaléncia patrimonial - - 26.868 - - 10.872
LE. Madeira
Outros resultados ) ) ) ) ) )
abrangentes
274.366 - 26.868 179.878 - 10.872
Partic. societaria permanente 187.758 - - 122.268 - -
Contas a receber - - - - - -
Contas a pagar - - - - 112 -
Manaus Outros resultados ) ) ) ) (467) )
Transmissora abrangentes
Receita de prest. de servigos - - - - - 1.722
Equivaléncia patrimonial - - (5.452) - - (8.041)
187.758 - (5.452) 122.268 (355) (6.319)
Partic. societaria permanente 15.410 - - 6.392 - -
Manaus Dividendos 2.970 - - 8.432 - -
Construtora . . . .
Equivaléncia patrimonial - - 3.556 - - 8.874
18.380 - 3.556 14.824 - 8.874
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16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagc6es com partes relacionadas

31/12/2012 31/12/2011
Empresas Natureza de Operacio
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Partic. societaria permanente 45.183 - - 15.235 -
Contas a receber - - - - -
TDG Receita de prest. de servigos - - 875 - -
Equivaléncia patrimonial - - (4.352) - 2.217
45.183 - (3.477) 15.235 2217
Contas a receber - - - - -
Partic. societaria permanente 409.824 - - 217.672 -
Outros resultados
Norte Energia abrangentes ) i i i i
S.A.
Receita de prest. de servigos - - 274 - -
Equivaléncia patrimonial - - (5.848) - (997)
409.824 - (5.574) 217.672 997)
Clientes 145 - - 197 -
Ceron Rec. de uso da rede - - - - -
145 - - 197 -
Clientes 319 - - 242 -
Suprimento de energia - - 3.328 - 1.211
Eletroacre
Rec. de uso da rede - - - - -
319 - 3.328 242 1.211
Contas a receber 15 - - - -
Receita de prest. de servigos - - 56 - -
Sete
Gameleiras Partic. societaria permanente 19.810 - - 1.850 -
Equivaléncia patrimonial - - (88) - (157)
19.825 - 32) 1.850 157)
Contas a receber 15 - - - -
Receita de prest. de servigos - - 56 - -
Sao Pedro do
Lagp Partic. societaria permanente 14.098 - - 1.803 -
Equivaléncia patrimonial - - (117) - (143)
14.113 - (61) 1.803 (143)
Contas a receber 15 - - - -
Receita de prest. de servigos - - 56 - -
Pedra Branca Partic. societaria permanente 13.504 - - 1.737 -
Equivaléncia patrimonial - - (118) - (179)
13.519 - (62) 1.737 (179)
Contas a pagar - - - - -
Cepel Despesas operacionais - - (13.921) - (12.826)
- - (13.921) - (12.826)
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16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagc6es com partes relacionadas

31/12/2012 31/12/2011
Empresas Natureza de Operacio
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Partic. societaria permanente 14.956 - - 980 -
IE Garanhuns Receita de prest. de servigos - - - - -
Equivaléncia patrimonial - - 255 - -
14.956 - 255 980 -
Partic. societaria permanente 106 - - - -
Junco T Receita de prest. de servigos - - - - -
Equivaléncia patrimonial - - (38) - -
106 - 38) - -
Partic. societaria permanente 111 - - - -
Junco 11 Receita de prest. de servigos - - - - -
Equivaléncia patrimonial - - (33) - -
111 - 33) - -
Partic. societaria permanente 114 - - - -
Caigara I Receita de prest. de servigos - - - - -
Equivaléncia patrimonial - - (30) - -
114 - 30) - -
Partic. societaria permanente 67 - - - -
Caicara II Receita de prest. de servigos - - - - -
Equivaléncia patrimonial - - (29) - -
67 - 29) - -
Partic. societaria permanente 53 - - - -
Extremoz Receita de prest. de servigos - - - - -
AFAC 34.525 - - - -
Equivaléncia patrimonial - - 53 - -
34.578 - 53 - -

PAGINA: 302 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versédo : 7

16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de

transagc6es com partes relacionadas
A seguir, identifica-se as origens das principais transagdes, por empresa:

Eletrobras

e Contratos de financiamentos e empréstimos celebrados entre as partes, de acordo com as
condi¢des mencionadas na nota 20;

e Remuneracdo pelo capital investido;

e [nstrumentos de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, de acordo com a
nota 28.

Furnas

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissdo;
¢ Contratos celebrados para uso da rede de transmissao;
e Remuneracdo pelo capital investido.

Eletrosul

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissdo;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmisséo.

Eletronorte

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissdo;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.

Eletronuclear

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissio;
e Remuneragdo pelo capital investido.

CGTEE

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica;
e Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao.

Eletropar
e Contratos celebrados para prestagdo de servigos.
Ceal

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissdo.

Fachesf
e Compromissos atuariais referentes a previdéncia complementar;
e Contrato de aluguel dos prédios sede e anexo da Companhia;

e Intermediacdo de prestacdo de servigos de saude, seguro de vida e outros beneficios aos
empregados da Companbhia.
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16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagc6es com partes relacionadas
Cepisa

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica.

STN — Sistema de Transmissio do Nordeste S.A.

e Montante investido na participacdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial;

e Contratos de prestacdo de servigos de operagdo e manutencdo de linha de transmissao;

¢ Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;

e Remuneracdo pelo capital investido.

Integracio Transmissora de Energia S.A.

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial;

e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;

e Remuneragdo pelo capital investido.

Energética Aouas da Pedra S.A.

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissdo;

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial;

e Remuneragdo pelo capital investido.

ESBR Participacdes S.A.

e Montante investido na participacdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Interligacio Elétrica do Madeira S.A.

e Montante investido na participacdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Manaus Transmissora de Energia S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial;
e Contrato celebrado para prestacdo de servigos.

Manaus Construtora Ltda.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial;
e Remuneragdo pelo capital investido.

TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.
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16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de

transagc6es com partes relacionadas
Norte Energia S.A.

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Centrais Elétricas de Rondonia S.A. — Ceron

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica.

Companhia de Eletricidade do Acre — Eletroacre

e Contratos celebrados para suprimento de energia elétrica.

Sete Gameleiras

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Sao Pedro do Lago

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Pedra Branca S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Cepel
e Contrato de contribui¢do mensal como associado.

Interligacio Elétrica Garanhuns S.A.

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Além das empresas antes apresentadas, a Companhia também possui as seguintes partes
relacionadas:

e Amazonas Distribuidora de Energia S.A.

e [taipu Binacional

e Boa Vista Energia S.A.

e Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A.;
e Eolicas Junco I, Junco I, Caigara I e Caicara II.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragao do carater
estritamente comutativo das condigées pactuadas ou do pagamento compensatoério adequado

As operagdes da Companhia observam carater estritamente comutativo, pois sdo realizadas dentro dos
parametros de contratacdo estabelecidos pela Aneel, que visam & modicidade tarifiria, a estimular a
expansdo da oferta, a zelar pela compra eficiente e a definir mecanismos de prote¢do ao consumidor de
energia elétrica. As operacdes da Companhia sdo submetidas a aprovacdo dessa autarquia.

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas por
legislacdo e regulamentagdo a que estd submetida. A aprovagdo das operagdes com partes relacionadas é
também submetida a aprovacdo dos orgdos decisérios da Companhia, conforme regras previstas no
seu Estatuto Social. Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob analise e algum
membro dos 6rgios deliberativos da Companhia, o respectivo membro deve registrar o possivel conflito e
abster-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros que ndo possuem qualquer relagdo com a
matéria em exame. Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, qualquer acionista ou
membro do Conselho de Administracdo estd proibido de votar em deliberagdo acerca de matéria em
que tenha interesses conflitantes com os da Companbhia.

As operagdes celebradas pela Companhia com partes relacionadas seguem os padrdes de mercado e sao

amparadas pelas devidas avaliagdes prévias de seus termos e condigdes e do estrito interesse da
Companhia em sua realizag@o.
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17.3 - Informagoes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagées de agées

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao efetuou desdobramentos, grupamentos ou bonificagcdes de a¢des nos ultimos exercicios.
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17.4 - Informacgodes sobre redugdées do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia nao tem historico de redug¢des no valor do seu capital social.
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17.5 - Outras informacgoées relevantes

A Companhia realizou aumento do seu capital social em 04/06/2009, no valor de
R$ 343.250.922,87 (trezentos e quarenta e trés milhdes, duzentos e cinquenta mil, novecentos e
vinte e dois reais e oitenta e sete centavos), mediante incorporacdo de reservas de incentivos
fiscais, por meio da 155* Assembleia Geral Extraordinaria, sem emissdo de novas agdes.

Em 05 de outubro de 2010, a Companhia realizou a 158 Assembleia Geral Extraordinaria, que
deliberou sobre o aumento do seu capital social, no montante de R$ 3.018.050.629,44 (trés
bilhdes, dezoito milhdes, cinquenta mil, seiscentos e vinte e nove reais € quarenta ¢ quatro
centavos), correspondente a capitalizacdo de créditos da  Eletrobras convertidos em
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC, registrados na contabilidade da
Companhia em 31/12/2009, pelo pre¢o unitario de R$ 306,24 (trezentos e seis reais e vinte e
quatro centavos), com a emissdo de 9.617.042 (nove milhdes, seiscentas e dezessete mil e
quarenta e duas) novas acdes ordinarias e 238.139 (duzentas e trinta e oito mil, cento e trinta e
nove) novas acdes preferenciais, no total de 9.855.181 (nove milhdes, oitocentas e cinquenta e
cinco mil, cento e oitenta e uma) novas agdes, todas sem valor nominal. Foi aprovado também,
a abertura do prazo de 30 (trinta) dias apos a realizacdo desta Assembléia, para os acionistas
exercerem o direito de preferéncia, de que trata o Artigo 171 da Lei n°® 6.404/1976.

Em 20 de dezembro de 2010, a Companhia realizou a 159* Assembleia Geral Extraordinaria,
que deliberou sobre o aumento do seu capital social, no montante de R$ 163.153.085,48 (cento
e sessenta e trés milhdes, cento e cinquenta e trés mil, oitenta e cinco reais e quarenta e oito
centavos), mediante a incorporacdo do saldo da reserva de Incentivos Fiscais, sem a emissdo de
novas acgoes.

Em 19 de junho de 2012, a Companhia realizou a 163* Assembleia Geral Extraordinaria, que
deliberou sobre o aumento de capital social, no montante de R$ 693.199.153,59 (seiscentos e
noventa e trés milhdes, cento e noventa e nove mil, cento e cinquenta e trés reais e cinquenta e
nove centavos), por meio da capitalizacdo do saldo da Reserva de Incentivos Fiscais da
SUDENE, sem emissio e¢ novas a¢des.

Em 12 de julho de 2012, a Companhia realizou a 164* Assembleia Geral Extraordinaria, que
deliberou sobre o aumento do seu capital social, no montante de R$ 46.993.911,25 (quarenta e
seis milhGes, novecentos € noventa e trés mil, novecentos de onze reais € vinte € cinco
centavos), correspondente a capitaliza¢do de recursos do Fundo de Investimentos do Nordeste —
Finor, pelo prego unitario de RS 308,75 (trezentos e oito reais e setenta e cinco centavos), com
emissdo de 152.207 (cento e cinqiienta e duas mil e duzentas e sete) novas agdes preferenciais,
totalizando 152.207 (cento e cinqiienta e duas mil e duzentas e sete) novas agdes, sem valor
nominal.

Em 28 de dezembro de 2012, a Companhia realizou a 166" Assembleia Geral Extraordinaria,
que deliberou sobre o aumento do seu capital social, no montante de R$ 1.292.999.922,50 (um
bilhdo, duzentos e noventa e dois milhdes, novecentos € noventa e nove mil, novecentos e vinte
dois reais e cinquenta centavos), correspondente ao Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital — AFAC, registrado na contabilidade da Companhia em 27/12/2011, proveniente da
Delibera¢do do Conselho de Administragdo da Eletrobras n® DEL-361/2011, de 16/12/2011,
pelo preco unitario de R$ 308,75 (trezentos ¢ oito reais ¢ setenta e cinco centavos), com emissdo
de 4.056.475 (quatro milhdes, cinquenta e seis mil e quatrocentos e setenta e cinco) agdes
ordinarias e 131.379 (cento e trinta e um mil e trezentos e setenta e nove) acdes preferenciais,
totalizando 4.187.854 (quatro milhdes, cento e oitenta ¢ sete mil e oitocentos e cinquenta ¢
quatro) novas agdes, sem valor nominal. Foi aprovado também, a abertura do prazo de 30
(trinta) dias apos a realizagdo desta Assembléia, para os acionistas exercerem o direito de
preferéncia, de que trata o Artigo 171 da Lei n° 6.404/1976.
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17.5 - Outras informacgoées relevantes

A Companhia nfo possui em seu Estatuto Social previsdo de capital autorizado, razio pela qual
ndo foi informado no item 17.1, bem como, outras informagdes relevantes quanto ao seu capital
social, além das ja apresentadas nos demais itens.
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18.1 - Direitos das a¢des

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restrigdo a circulagao

Condigbes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agées ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restrigdo a circulagao

Condicées para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
0,000000

O Estaturo Social da Companhia prevé a distribuicdo de 25% do lucro liquido ajustado na forma da
Lei Societaria, como dividendos minimos obrigatorio.

Pleno

O Estatuto Social da Companhia nédo prevé condigdes para alteragdo dos direitos assegurados.

Nao ha.

Preferencial
0,000000
O Estaturo Social da Companhia prevé a distribuicdo de 25% do lucro liquido ajustado na forma da

Lei Societaria, como dividendos minimos obrigatério. Garantindo um dividendo prioritario de 10%
sobre o capital desta espécie de agdes.

Sem Direito

O Estatuto Social da Companhia nédo prevé condi¢des para alteragéo dos direitos assegurados.

N&o ha.
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18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

A Companhia no possui regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a
realizar ofertas publicas.
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18.3 - Descrigcao de excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
O Estatuto da Companhia ndo possui excegdes ou clausulas suspensivas referentes a direitos
patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociagdes e maiores e menores cotagées dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em bolsa ou balcdo organizado. Devido a esse fato, ndo dispde
de volumes e/ou cotagdo dos mesmos.
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18.5 - Descrigao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios de sua emissao.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagao

Os valores mobiliarios da Companhia sdo negociados por meio de balcdo nio organizado.
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18.7 - Informacgao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagcao em
mercados estrangeiros

A Companhia néo possui valores mobilidrios negociados em mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribui¢do, diretamente nem por meio de terceiros,
relativas a valores mobiliarios de sua emissdo.
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18.9 - Descrigcao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agoes de
emissao de terceiros

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicdo, relativas a valores mobiliarios de emissdo de terceiros.
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18.10 - Outras informacgodes relevantes

A Companhia ndo possui outras informagdes relevantes, além das ja apresentadas nos itens anteriores.

PAGINA: 327 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versédo : 7

19.1 - Informacgodes sobre planos de recompra de agées do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia nao possui plano de recompra de agdes.
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19.2 - Movimentagao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo mantém valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Informagoes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui valores mobiliarios em tesouraria.
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19.4 - Outras informacgoées relevantes

Conforme justificado nos itens anteriores, a Companhia ndo possui plano de recompra de agdes,
nem movimenta¢do ou saldo de valores mobiliario em tesouraria.
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20.1 - Informagoes sobre a politica de negociagao de valores mobiliarios

Data aprovagio 30/07/2002

Cargo e/ou funcao Administradores
Acionistas Controladores
Conselheiros Fiscais
Empregados e Executivos com acesso a Informagdo Relevante
Outros que tenham acesso a Informagao Relevante

Principais caracteristicas

Estao sujeitos a politica de negociagao, além da propria Companhia, (i) Administradores, Acionistas Controladores e Conselheiros
Fiscais, da Companhia; (ii) Empregados e Executivos da Companhia com acesso a Informagéo Relevante; (iii) aqueles que tenham
relagdes comerciais, profissionais ou de confianga com a Companhia, tais como auditores independentes e consultores, e em razéo de
tais relagdes tenham acesso a Informagéao Relevante e, ainda, (iv) quem quer que seja que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posigao
na Controladora, e nas Sociedades cujo controle acionario for adquirido pela Companhia, tenham conhecimento de Informagéo
Relevante sobre a Companhia (“Pessoas Relacionadas”), as quais deverdo assinar um termo de adesao a essa politica.As Pessoas
Relacionadas deveréo firmar o “Termo de Ades&o” a politica de divulgacdo de informagdes ao mercado de capitais, sobre ato ou fato
relevante, de acordo com as regras da CVM, conforme modelo no Anexo | da citada Resolugdo Normativa. A Companhia mantera, na
sua sede, a relagdo das pessoas que firmarem o Termo de Ades&o, com as respectivas qualificacdes, cargo ou fungdo, endereco e
numero de inscrigdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ou de Pessoas Fisicas, a qual ficara a disposi¢cdo da CVM.A Politica de
Negociagdo da Companhia define como “Informagao Relevante”, toda decisdo de Acionista Controlador, deliberacdo de Assembléia
geral ou dos 6rgaos de administragdo da Companhia, ou qualquer outro fato ou ato de carater politico-administrativo, técnico, negocial
ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negoécios da Companhia, e ainda nio divulgado ao Publico Investidor, que possa
influir de modo ponderavel na cotacdo dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, na decisdo dos
investidores de comprar, vender e manter Valores Mobiliarios ou na deciséo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condicdo de titular de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados; e dispor que os acionistas controladores, os
administradores, os conselheiros fiscais, os funciondarios e executivos com acesso a Informagéo Relevante, ou qualquer dos integrantes
dos demais érgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, ou ainda, quem quer que, em virtude de seu cargo, fungao ou
posigcéo na controladora, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas terdo o dever de guardar sigilo das informacdes
relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado até a sua divulgagcédo ao Mercado e zelar para que subordinados e
terceiros de sua confianga também o fagcam.Essa politica estabelece determinados parametros e limites especificos para a negociagao
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, dentre os quais sdo contempladas as restricdes a negociagéo previstas na Instrugédo
CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, com suas alteragdes e a politica interna de negociagéo de valores mobiliarios adotada pela
Companhia.

Periodos de vedagido e descricdo  Antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da Companhia, é

dos procedimentos de fiscalizagdo vedada a negociagédo de valores mobilidrios de sua emisséo, ou a eles referenciados, pela propria
Chesf, nos seguintes casos:a) pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores,
membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes
técnicas ou consultivas, criados por disposigdo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de
seu cargo, fungdo ou posigdo na Companhia, sua controladora, suas controladas ou coligadas,
tenha conhecimento da informac&o relativa ao ato ou fato relevante;b) pelos administradores que
se afastem da administragdo da Companhia antes da divulgag&o publica de negocio ou fato
iniciado durante seu periodo de gestdo, e se estendera pelo prazo de 06 (seis) meses apds o seu
afastamento;c) sempre que estiver em curso a aquisi¢édo ou a alienacdo de agdes de emissdo da
Companhia por ela propria, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum,
ou se houver sido outorgada opg¢éo ou mandato para o mesmo fim, bem como se existir a
intencdo de promover incorporacao, cisao total ou parcial, fuséo, transformagao ou reorganizagédo
societaria;d) pelas pessoas anteriormente mencionadas na alinea a), no periodo de 15 (quinze)
dias anterior a divulgacao das informacgdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP e FR) da
Companhia.As excegdes as vedagdes acima descritas estéo previstas nos Paragrafos 5° a 7° do
Artigo 13 da Instrugdo CVM n° 358/2002.
As agdes da Companhia sdo nominativas, ndo escriturais, sendo os controles e certificados
decorrentes das transac¢des com tais a¢des efetuados internamente em uma area especifica da
companhia para esse fim, responsavel por acompanhar o atendimento a politica de negociac¢des
pelas partes relacionadas.
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20.2 - Outras informagodes relevantes

Todas as informagdes consideradas relevantes estdo apresentadas em itens anteriores.
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21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao
de informagodes

A Companhia possui uma politica de divulgagdo de informagdes ao mercado de capitais, sobre ato
ou fato relevante estabelecida pela sua Diretoria por meio da Resolu¢do Normativa interna,
RN-05/2002 EF-12, de 30 de julho de 2002, que, dentre outras coisas, estabelece que:

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia ¢ responsavel pela comunicag@o acerca de
Ato ou Fato Relevante e a divulgacdo de resultados trimestrais e anuais, bem como por zelar por sua
ampla e imediata disseminag@o, simultaneamente em todos os mercados em que os Valores
Mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagao.

As Pessoas Relacionadas deverdo comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham
conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores, que é a pessoa responsavel por sua
comunica¢do aos devidos orgdos e divulgacdo a imprensa.

Caberd ao Diretor de Relagdes com Investidores a confirmagdo, corre¢do ou esclarecimento de
informacdo sobre Ato ou Fato Relevante perante a CVM.

Na hipotese de solicitagdo de esclarecimentos adicionais a comunicagdo e a divulgagdo de ato ou
fato relevante pela CVM, o Diretor de Relagdes com Investidores devera inquirir as pessoas com
acesso a atos ou fatos relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de
informag¢des que devem ser divulgadas ao mercado.

A Chesf, como empresa de capital aberto, embora tendo suas agdes negociadas apenas no mercado
de balcio, esta sujeita as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

A politica de relacionamento da Companhia é pautada pela divulgacdo de informagdes com
transparéncia, caracterizada pelo respeito aos principios legais e éticos, alinhados as normas a que
estd submetida como concessionaria de servigo publico.

A Companhia possui um canal de divulgacdo de informag¢des na sua pagina na Internet,
www.chesf.gov.br, no link “Relagdes com Investidores”. A comunicagdo com seus acionistas € feita
por meio de atendimento telefonico, correio padrio, presencial e enderegamento eletrdnico.

O processo de divulgacdo de resultados da Companhia se d&4 por meio da entrega eletronica das
Demonstragdes Financeiras completas, dos Relatorios exigidos pela CVM e da publicagdo dessas
informagdes completas na pagina na internet da Companhia, de forma a permitir o acesso amplo as
informagdes.

A Companhia possui um procedimento de divulgacdo e uso de informacdes relevantes e de
manutencio de sigilo acerca das informagdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.

A Companhia utiliza os seguintes instrumentos para comunica¢do com o publico investidor:

- Relatorios Mandatdrios: a Companhia prepara e envia 8 CVM informa¢des no formato por ela
exigido, obedecendo ao cronograma estabelecido por aquele 6rgao;

- Informativos: notas de fatos relevantes e atos societarios, que dizem respeito a editais, avisos e
atas de assembleias e reunides de Conselho de Administragdo, publicados em jornais de grande

circulagdo e no Diario Oficial do Estado da sede da Companhia;

- Enderego de Relagdes com Investidores da Internet: este canal na internet é um importante veiculo
de comunicacdo da Companhia com seu publico investidor, o qual contém as informag¢des

PAGINA: 334 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versédo : 7

21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao
de informagodes

encaminhadas a CVM, suas Demonstra¢des Financeiras anuais, entre diversas outras informagdes
relevantes. Todas as informagdes s@o dadas com regularidade e qualidade;

- Relatério da Administrag@o: O relatério anual consolida a prestagdo de contas da administragao da
Companhia aos seus acionistas e publico investidor. Esse documento contém a integra das
demonstracdes financeiras da Companhia, uma andlise de desempenho gerencial do periodo e
demais informag¢des que possibilitem uma compreensdo: a) do negocio em que a Companhia atua
com a segmentacdo que se fizer necessaria; b) da qualidade dos administradores da Companbhia;
¢) do posicionamento estratégico adotado ¢ oportunidades de crescimento; e d) do desempenho
operacional e econdmico-financeiro no periodo.
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21.2 - Descrever a politica de divulgagdo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacéo utilizado(s) para sua disseminac¢ao e os procedimentos relativos a manutenc¢ao de sigilo acerca
de informagées relevantes nao divulgadas ) o
Companhia possui politica de divulgagdo de informagdes ao mercado de capitais, sobre ato ou fato relevante
estabelecida pela sua Diretoria por meio da Resolu¢do Normativa interna, RN-05/2002 EF-12, de 30 de julho de
2002, que inclui sua politica de negociacdo de valores mobilidrios de sua emissdo, com o seguinte teor:

RN-05/2002 EF-12, de 30/07/2002.

A Diretoria Plena da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco, em reunido de 26 de julho de 2002 e
considerando a necessidade de estabelecer politica e diretrizes para divulgacao de Atos ou Fatos relevantes da
Chesf perante o Mercado de Capitais, em atendimento a Instru¢gdo CVM n°® 358, de 03 de janeiro de 2002,
compativeis com o papel da Chesf nesse Mercado,

RESOLVEU

1. Conceituar como Ato ou Fato Relevante nos termos do artigo 155, §1°, e da alinea "e" do paragrafo 1° do
artigo 157 da Lei n°® 6.404/1976 e do artigo 2° da Instrug@o - CVM n° 358/2002:

a) qualquer decisdo de Acionista(s) Controlador(es), deliberagdo da Assembléia Geral ou dos orgios de
administracdo da Companhia; ou

b) qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro
ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa influir de modo ponderavel:

. na percepgdo de valor da Companbhia;

. na cotagdo dos seus Valores Mobilidrios;

. na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobilidrios; ou

. na decis@o dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular desses Valores
Mobiliarios.

2. Confirmar deliberagdo do Conselho de Administragdo, em reunido de 23 de julho de 1990, que indicou o
Diretor Econdmico-Financeiro para a fun¢do de Diretor de Relagdes com Investidores, em atendimento as
exigéncias da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

3. Dispor que ao Diretor de Relagdes com Investidores cumpre divulgar ¢ comunicar a CVM, qualquer ato ou
fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagao.

4. Dar conhecimento aos acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administragdo, do conselho
fiscal e de quaisquer orgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutdria, da
obrigatoriedade de comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento, conforme estabelece
o artigo 3°, § 1° da Instrucdo CVM n° 358/2002, ao Diretor de Relagdes com Investidores, que promovera a sua
divulgag@o.

4.1 Caso as pessoas referidas no item anterior tenham conhecimento pessoal de ato ou fato relevante e constatem
a omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento do seu dever de comunicacdo e divulgacao,
inclusive na hipétese do paragrafo unico do art. 6° da Instrugdo CVM n°® 358/2002, somente se eximirdo de
responsabilidade caso comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante 8 CVM.

4.2 Excepcionalmente, as informagdes poderdo deixar de ser divulgadas se os acionistas controladores ou os
administradores entenderem que a sua revelagdo pora em risco interesse legitimo da Companhia, desde que

seguidos os tramites determinados no Art. 6° da Instrugdo CVM n° 358/2002.

5. Dispor que as pessoas citadas no item 4, retro, devem firmar Termo de Adesdo, na forma do artigo 16, § 1° da
Instru¢do CVM n°358/2002 e conforme o modelo anexado a esta Resolugdo Normativa (Anexo I).

PAGINA: 336 de 345



Formulario de Referéncia - 2013 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versédo : 7

21.2 - Descrever a politica de divulgagdo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de

comunicacéo utilizado(s) para sua disseminac¢ao e os procedimentos relativos a manutenc¢ao de sigilo acerca

de informa’bée’é feteRsnbes ppggtgﬁ,m@asaassede, a relagdo das pessoas que firmarem o Termo de Adesdo, com as
respectivas qualificagdes, cargo ou fungdo, enderego e nimero de inscrigio no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica ou de Pessoas Fisicas, a qual ficara a disposi¢do da CVM.

6. Estabelecer que o Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar a ocorréncia de ato ou fato relevante
ao mercado, comunicando simultaneamente a CVM, por meio de publicacdo nos jornais de grande circulagio
utilizados habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida com indicagao do "web site" da
Chesf, onde a informagdo completa devera estar disponivel a todos os investidores, em teor no minimo idéntico
aquele remetido a CVM.

6.1 A divulgagdo e comunicagdo de ato ou fato relevante, inclusive da informagdo resumida referida no item
anterior, devem ser feitas de modo claro e preciso, em linguagem acessivel ao publico investidor.

7. Dispor que o Departamento de Contabilidade - DEC sera o 6rgdo responsavel pelo apoio necessario as
atividades de divulgagdo dos atos e fatos relevantes.

8. Estabelecer que, caso ocorra oscilagdo atipica na quantidade negociada dos valores mobilidrios de emissdo da
Chesf, cabera ao Departamento de Contabilidade - DEC informar, imediatamente, tal fato ao Diretor de Relagdes
com Investidores, devendo o mesmo inquirir as pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com o objetivo
de averiguar se as mesmas tém conhecimento de informag¢des que devam ser divulgadas no mercado.

9. Dar conhecimento aos diretores, aos membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal e de quaisquer
orgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢@o estatutaria, da obrigatoriedade de comunicar
a CVM e a Chesf, na forma do artigo 11 da Instru¢do CVM n° 358/2002, a quantidade, as caracteristicas e a
forma de aquisicdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou
controladoras, que sejam companhias abertas, ou a eles referenciados, de que sejam titulares, bem como as
alteragdes em suas posi¢des, contendo, no minimo, as seguintes informagoes:

a) nome ¢ qualificagdo do comunicante, indicando o numero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

b) quantidade, por espécie e classe, no caso de agdes, ¢ demais caracteristicas no caso de outros valores
mobiliarios, além da identificagdo da companhia emissora; e

c) forma, prego e data das transacdes.

9.1 A comunicacdo referida no item anterior devera ser efetuada a Secretaria Geral da CHESF, imediatamente
apods a investidura no cargo e no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o término do més em que se verificar
alteracdo das posi¢des por eles detidas, indicando o saldo da posi¢cdo no periodo, de forma que a Companhia
possa cumprir os prazos de Comunicag@o ao Mercado e 8 CVM, nos termos da Instrugdo CVM n°® 358/2002.

9.2 As pessoas naturais mencionadas no item 9, retro, deverdo indicar, ainda, os valores mobilidrios que sejam
de propriedade de conjuge do qual ndo estejam separados judicialmente, de companheiro(a), de qualquer
dependente incluido em sua declaracdo anual de imposto de renda, e de sociedades controladas direta ou
indiretamente.

10. Estabelecer que antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negdcios da
Companhia, serd vedada a negociacdo valores mobilidrios de sua emissdo, ou a eles referenciados, pela prdopria
Chesf, nos seguintes casos:

a) pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administragdo, do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria, ou
por quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo na Companhia, sua controladora, suas
controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informagéo relativa ao ato ou fato relevante;
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21.2 - Descrever a politica de divulgagdo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacéo utilizado(s) para sua disseminac¢ao e os procedimentos relativos a manutenc¢ao de sigilo acerca
de inform&@?&@%f&gmﬁ amﬂgaﬁé‘gm da administracdo da Companhia antes da divulgacao publica de negocio
ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo, ¢ se estendera pelo prazo de 06 (seis) meses apds o seu
afastamento;

¢) sempre que estiver em curso a aquisi¢do ou a alienagdo de agdes de emissdo da Companhia por ela propria,
suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢do ou
mandato para o mesmo fim, bem como se existir a intengdo de promover incorporagao, cisdo total ou parcial,
fusdo, transformagdo ou reorganizagio societaria;

d) pelas pessoas anteriormente mencionadas na alinea a), no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacio
das informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia.

10.1 As excecdes as vedagdes acima descritas estdo previstas nos Paragrafos 5° a 7° do Artigo 13 da Instrucio
CVM n° 358/2002.

11. Dispor que os acionistas controladores, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios e
executivos com acesso a Informag¢do Relevante, ou qualquer dos integrantes dos demais 6rgdos com fungdes
técnicas ou consultivas da Companhia, ou ainda, quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posi¢do na

controladora, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas terdo o dever de:

a) guardar sigilo das informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado até a sua
divulgag@o ao Mercado;

b) zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam, respondendo solidariamente com
estes na hipdtese de descumprimento do dever de sigilo (artigo 8° da Instru¢do CVM n° 358/2002).

11.1 Para fins de orientagdo, sempre que houver duvida a respeito da relevancia acerca de Informagio
Privilegiada, deve-se entrar em contato com o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia a fim de

sana-la.

12. Estabelecer que, para efeito de divulgacdo de ato ou fato relevante, a materialidade da informacdo sera
avaliada pela Diretoria Plena da Companbhia.

13. Dispor que as matérias que constituem os atos ou fatos relevantes da Companhia serdo divulgadas,
exclusivamente, pelo Diretor de Relagdes com Investidores e, na sua auséncia, pelo seu substituto estatutario.

14. Determinar que ficam revogadas disposi¢des em contrario.

* % %
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21.2 - Descrever a politica de divulgagdo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacéo utilizado(s) para sua disseminac¢ao e os procedimentos relativos a manutenc¢ao de sigilo acerca

de informagodes relevantes nao divulgadas
ANEXOI

Chesf

Companhia Hidro Eléfrica do S&o Francisco

Termo de Adesdo a Politica de Divulgag@o de Ato ou Fato Relevante da
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF

Por este instrumento,(inserir nome e qualifica¢@o), residente e domiciliado(a) na (endereco completo), inscrito(a)
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° (N°) e portador(a)da Cédula de Identidade
(RG) n° (inserir nimero e 6rgdo expedidor), doravante denominado simplesmente “Declarante”, na qualidade de
(indicar o cargo, fun¢do ou relacdo com a companhia) da (companhia), sociedade anénima com sede na (inserir
enderego completo), inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda — CNPJ sob o n°
(inserir CNPJ), doravante denominada simplesmente “Companhia”, vem, por meio deste Termo de Adesdo,
declarar ter integral conhecimento da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, nos
termos da Instrugdo CVM n° 358/2002, obrigando-se a pautar suas agdes sempre em conformidade com tais
regras. O Declarante firma o presente Termo de Adesdo em 03(trés) vias de igual teor e forma, na presenga das
02(duas) testemunhas também abaixo assinadas.

(Inserir local e data da assinatura)

(Inserir nome do declarante)

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
R.G.: R.G.:
CPF: CPF:
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementagao, manutengao, avaliagao e
fiscalizagao da politica de divulgagao de informagodes
Nos termos do subitem 21.2, o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia € o responsavel pela
divulgagcdo e comunicagdo acerca de Informacdes Relevantes, bem como por zelar por sua ampla e
imediata disseminacdo simultaneamente em todos os mercados em que os valores mobilidrios sejam
admitidos a negociacdo.

Nas auséncias ou impedimentos do Diretor de Relagdes com Investidores para as providéncias previstas
na Politica de Divulgagdo, o responsavel sera seu substituto estatutario.
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21.4 - Outras informagodes relevantes

Todas as informagdes consideradas relevantes estdo divulgadas em itens anteriores.
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22.1 - Aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagao normal nos negocios do emissor

Nao houve, nos trés ultimos exercicios, operacdes de aquisi¢do ou alienagdo de qualquer ativo relevante
que ndo se enquadre como operagdo normal nos negocios da Companhia.
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22.2 - Alteragoes significativas na forma de condugao dos negocios do emissor

Nao houve, nos trés ltimos exercicios, alteragdes significativas na formagdo de condug@o dos negdcios
da Companbhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao houve, nos trés ultimos exercicios, contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas partes
relacionadas ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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22.4 - Outras informagodes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas nos itens anteriores.
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