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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteddo do Marcos José Mota de Cerqueira
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Jodo Bosco de Almeida
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Servicos regulares e especiais de auditoria independente, incluindo a Revisdo das Informacdes Trimestrais (ITR) locais (ITR-
01/2009 a ITR-03/2013), a Auditoria das Demonstracdes Financeiras locais e em USGAAP/SEC, dos exercicios de 2009 a
2013, inclusive demonstragdes consolidadas, a Revisdo dos Procedimentos Fiscais e Tributarios, o Exame das
Demonstragdes Financeiras e Informag8es Complementares requeridas pela Agéncia Reguladora (Aneel), CVM e InstituigGes
Financeiras (p.ex. BIRD/BID), emissao de relatdrios e documentos decorrentes dos servigos prestados e o exame dos
controles internos segundo normas do lbracon a da Lei estadunidense Sarbanes-Oxley — SOX, com a emissédo de relatérios e
certificados requeridos, conforme condicdes estabelecidas no Edital de Licitagdo e seus anexos. Informamos que a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, durante os exercicios de 2009 a 2011, ndo prestou a esta Companhia
outros servigos além dos servigos de auditoria independente citados.

O montante de remuneragdo correspondente a prestacéo dos servigos de auditoria independente citados, referentes ao
exercicio de 2011, foi de R$ 711.744,60.

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de
Servico CPF

Endereco

Gilberto Bagaiolo Contador

Rua Padre Carapuceiro, 733, 802, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280, Telefone (81)
34658688, Fax (81) 34651063, e-mail: gilberto.bagaiolo@br.pwc.com

29/04/2009 861.271.368-49
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2.3 - Outras informacdes relevantes

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentesdintratada pela Eletrobras, por meio de
processo licitatorio, como empresa Unica, parazagiio dos servicos de auditoria independente
para todas as empresas do Sistema.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2011)

Exercicio social (31/12/2010)

Exercicio social (31/12/2009)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

16.818.638.000,00
24.118.684.000,00
5.582.392.000,00

2.866.924.000,00
1.554.145.000,00
51.564.834

326,160000

30,140000

17.216.161.000,00
22.054.445.000,00
5.433.058.000,00

3.090.563.000,00
2.177.232.000,00
51.564.834

333,870000

42,220000

13.024.285.000,00
19.978.490.000,00
4.620.178.000,00

2.578.582.000,00
905.861.000,00
41.709.653

312,260000

21,720000

Versao : 7
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

a. valor das medicbes ndo contabeis

A geracao operacional de caixa expressa pelo Efiiideo antes dos juros, impostos, depreciagao e
amortizacdo) foi de R$ 2.686,3 milhdes, represeltanma reducdo de 17,3% em relagdo aos
R$ 3.247,6 milhdes registrados em 2010. A margeid&Ebitda /Receita operacional liquida) é de

48,1%, ante a 59,8% obtida em 2010, representaecigdo de 11,7 pontos percentuais.

O Ebitda é calculado utilizando-se o0 resultado sarda provisdo para o0 imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras,ddéapesas de depreciacdo e amortizacdo e das
provisdes para contingéncias. O Ebitda ndo rept@sefluxo de caixa para os periodos apresentados
e ndo deve ser considerado como substituto patero liquido como indicador do desempenho
operacional da Companhia ou como substituto pdhaxo de caixa como indicador de liquidez. O
Ebitda € uma informacéo adicional as demonstrag@esibeis da Companhia e ndo deve ser utilizado
em substituicdo aos resultados auditados. O Eh&dapossui significado padronizado e a definigéo
de Ebitda da Companhia pode ndo ser comparavelaqutdizadas por outras empresas.

b. conciliacdes entre os valores divulgados e os vader das demonstracdes contabeis
auditadas

Demonstramos abaixo a apuracéo do Ebitda:

(R$ milhdes)
Célculo do EBITDA 2011 2010
Lucro liquido 1.554,1 2.177,2
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sodtew liquido 256,9 431,8
(+) Despesas financeiras 298,4 140,1
(+) Depreciacao 418,1 416,1
(+) Provisdes para contingéncias 158,8 82,4
(=) EBITDA 2.686,3 3.247,6
C. explicagbes sobre o motivo pelo qual a Companhia temde que tais medigbes sdo mais

apropriadas para a correta compreensdo da sua corgdio financeira e do resultado de suas
operacoes

O Ebitda € utilizado como uma medida de desempgu@i@ administracdo, motivo pelo qual a
Companhia entende ser importante a sua inclusde Reamulario de Referéncia. A Administracdo da
Companhia acredita que o Ebitda € uma medida pr@égca aferir seu desempenho operacional e
permitir uma comparagdo com outras companhias dammesegmento, ainda que outras empresas
possam calcula-lo de maneira distinta.

A Administracdo da Companhia acredita que o Ebitteata o0 desempenho da Companhia sem a
influéncia de fatores ligados, dentre outras coifasa sua estrutura de capital, como despesas com
juros de seu endividamento, (ii) & sua estrutubattiria, como seu imposto de renda e contribuicdo
social, e (iii) as suas despesas com depreciac8s®Heizacdes. Estas caracteristicas, no ententbmen

da Companhia, tornam o Ebitda uma medida maiscprétimais apropriada de seu desempenho, pois
afere de forma mais precisa o resultado advindlugixamente do desenvolvimento de suas atividades.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Revis&o do Tempo de Vida Util de bens — novas taxds depreciacio

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneelae#is da Resolucdo Normativa n® 474/2011
de 07 de fevereiro de 2012, estabeleceu novas texdepreciagdo para 0s ativos em servico
das concessionérias e permissionarias do servlg@pe energia elétrica, alterando as tabelas
| e XVI do Manual de Controle Patrimonial do SetBlétrico-MCPSE, aprovado pela
Resolugdo Normativa n° 367, de 02 de junho de 2068) vigéncia para o célculo e a
contabilizacdo das novas quotas periddicas de ciapé®, a partir de 1° de janeiro de 2012.

Especificamente para a Companhia, a Aneel, atrdwoédficio n® 1228/2011-SFF/ANEEL, de
30 de dezembro de 2011, prorrogou para 1° de jdéh@012 o prazo de implantacdo da
Resolucdo Normativa n°® 367/2009, de 02 de junh@Qf¥®, momento em que sera possivel
analisar melhor a relevancia das altera¢des dassriaxas de depreciacao.

Na avaliacdo da Companhia tais mudancas nao traf@xos significativos, uma vez que 0s
ativos de valores mais representativos nao tivesizas taxas de depreciacao alteradas.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Apresentamos a seguir a politica de destinagdo résgltados da Companhia nos 3 ultimos
exercicios sociais:

a. regras sobre retencéo de lucros

A Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, LeiStasedades por Ac¢bes, define "lucro liquido" de
qualquer exercicio social como o resultado do ésierapos a provisdo para o imposto de renda e
das participacdes estatutarias de empregados, iathalores e partes beneficiarias. Em
conformidade com essa Lei, o0 lucro passivel deiltistdo € igual ao lucro liquido em qualquer
exercicio social, deduzido dos prejuizos acumuladias valores destinados a reserva legal e outras
reservas pertinentes e aumentado por reversoeselwas constituidas em exercicios anteriores.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes, 5%ato liquido de cada exercicio social devem
ser destinados para a reserva legal até que otetddrda reserva legal seja igual a 20% do capital
social da Companhia. Entretanto, a Companhia nfio adsigada a efetuar destinacdes a reserva
legal em exercicio social no qual o saldo destarvas acrescido do montante das reservas de
capital, exceder 30% do total do capital social.

A Reserva de Lucros a Realizar, decorrente do salgidor da correcdo monetaria de exercicios
anteriores ao de 1995, é revertida para a confacdes acumulados, com base no percentual de
realizagdo do Ativo Imobilizado, integrando a bdsecélculo da remunerag¢édo aos acionistas.

Anteriormente a adocgao da Lei n°® 11.638/2007 enkdi1.941/2009, o incentivo fiscal do imposto
de renda era classificado como reserva de capitatiansitar pelo resultado. Essa legislacéo imclui
0 artigo 195-A na Lei n°® 6.404/1976 que possibditAssembleia Geral, por proposta dos érgaos da
administracdo, destinar para a reserva de incenfigoais a parcela do lucro liquido decorrente de
doacBes ou subvengdes governamentais para invatigne qual poderé ser excluida da base de
célculo do dividendo obrigatério. Independentemedse mudanca determinada pelas Leis n°
11.638/2007 e n° 11.941/2009, esse incentivo sé pedutilizado para aumento de capital social ou
absorcao de prejuizos.

A Reserva de Retencdo de Lucros refere-se a retemigdparcela do lucro liquido, tendo por
finalidade integrar as fontes de recursos para l@wagho em projetos de investimentos da
Companhia, conforme previsto em orcamento de dapitgposto pelos seus administradores e
submetido a aprovacao da Assembleia Geral Ordjr@bgervado o disposto no artigo 196 da Lei n°
6.404/1976.

As alocagfes para cada uma dessas reservas eftliassa aprovagdo da Assembleia Geral
Ordinaria.

A Lei das Sociedades por A¢des permite a ndo llisgdo do dividendo obrigatorio caso os 6rgaos
da administracdo relatarem a Assembleia Geral @rdirgue a distribuicdo € incompativel com a
situacdo financeira da Companhia na ocasido. Qeakuspensao do dividendo obrigatério devera
ser apreciada pelo Conselho Fiscal, que deverdr graiecer especifico pela matéria. Ademais, 0s
administradores da Companhia deverdo também apaeseilCVM as razdes para a suspensdo da
distribuicdo obrigatéria. O lucro liquido ndo distido pela Companhia em virtude de suspensao é
destinado a uma reserva especial e, se ndo forvads@or prejuizos subsequentes, devera ser
distribuido assim que a situacado financeira pern@&so a reserva de lucros exceda o capital social
da empresa, 0 excesso deverd ser creditado aalcapitial ou utilizado para pagamento de
dividendos.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Versdo : 7

A seguir apresentamos as retencdes de lucros ééstnas trés ultimos exercicios sociais:

Em R$ mil 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscai:  312.843 380.357 163.153
Constituicdo da Reserva legal 62.065 89.844 30.062

Constituicdo da Reserva Retencdo de Lucros - - -
Realizacdo da Reserva de Lucros a Realizar  (17.933) (18.027) (20.510)
Total das Retencdes de Lucro nos Exercicios  356.975 452.174 172.705

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

A Lei das Sociedades por Acbes, bem como o Est&mttl da Companhia exigem a realizacao de
Assembleia Geral Ordinéria até o dia 30 de abritada ano, para aprovacao da distribuicdo do
dividendo anual, o qual toma por base as demoidstsacontibeis auditadas, elaboradas com
referéncia ao exercicio social imediatamente anteri

Conforme facultado pela Lei Societaria, o Estatstwial da Companhia determina que 25% do
lucro liquido ajustado de cada exercicio deve ssfrilmuido para os acionistas na forma de
dividendos ou juros sobre capital préprio.

As acbes ordinarias sdo nominativas com direito oto.vAs acbes preferenciais, também
nominativas, ndo tém classe especifica, nem di@iteoto e ndo sdo conversiveis em acdes
ordinérias, gozando, entretanto, de prioridadeistailslicdo de dividendo, minimo de 10% ao ano,
calculado sobre o capital correspondente a esgaiesfe acoes.

Se a Companhia declarar dividendo em valor supadaele minimo prioritario aos detentores de
acoes preferenciais, os detentores das acOes rediré preferenciais terdo direito de receber o
mesmo valor por acao.

A Companhia podera efetuar pagamento de divideimesmediarios, os quais serdo compensados
com o valor das distribuicdes obrigatorias referemto exercicio no qual os dividendos intercalares
tenham sido pagos.

Pode a Companhia, como forma alternativa ao pagantEndividendos aos acionistas, efetuar o

pagamento de juros sobre capital proprio. Esseanpagtos poderdo ser dedutiveis no célculo do
imposto de renda e contribuigdo social. A taxauwtes) aplicada a tais distribuicdes ndo pode, de
modo geral, exceder a Taxa de Juros de Longo RP@zoo periodo pertinente. O valor dos juros

pagos, que podem ser deduzidos para fins fiscspade ser maior que 50% do lucro liquido apds
deducéo da provisdo de contribuicdo social e afdeteducdo da provisdo de imposto de renda da
pessoa juridica, ou 50% do valor dos lucros acutaglae das reservas de lucro e estd sujeito a
retencdo de imposto de renda na fonte a aliquoidde

Nos trés ultimos exercicios sociais a Companhia ddotado a pratica de remuneragédo aos seus
acionistas exclusivamente por meio de dividendas, tando efetuado pagamentos de Juros sobre
Capital Proprio.

Embora o estatuto social da Companhia estabelegadistribuicdo de 25% do resultado liquido
apurado em cada exercicio social, ajustado na fdarizei, como dividendos minimos obrigatérios
vem sendo praticado nos Ultimos exercicios soeiaistribuicdo de dividendos acima do minimo
obrigatério, conforme apresentado a seguir:
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Dividendos Distribuidos

Em R$ mil 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Lucro Liquido Ajustado 1.197.169 1.893.252 591.682
Dividendos Distribuidos 1.197.169 1.893.252 591.682

Percentual sobre o Lucro Liquido Ajustado 100,0% 100,0% 100,0%

c. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

A remuneragdo aos acionistas € aprovada anualmentAassembleia Geral Ordinéria, e paga no
prazo de 60 dias a contar da data em que for deldaa menos que a deliberacdo dos acionistas
estabeleca outra data para pagamento, mas quejaquey caso, devera ocorrer antes do final do
exercicio social em que for declarada e tera os galores atualizados monetariamente a partir do
encerramento do exercicio social até a data donpargga, com base na variacao da taxa Selic.

Os acionistas tém trés anos a partir da data enregham sido postos a disposigao, para reclamar o
pagamento de dividendos distribuidos relativamenseias agfes. Apos tal periodo os dividendos
nao reclamados revertem legalmente em benefictodganhia.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos mpostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplichvel ao emissor, assitomo contratos, decisfes judiciais,
administrativas ou arbitrais

A Medida Provisoria n° 2.199-14, de 24 de agost@Q@l&l, alterada pela Lei n® 11.196, de 21 de
novembro de 2005, possibilita que as empresasdsguaa Regido Nordeste que possuam
empreendimentos no setor de infraestrutura, cormgldeem ato do Poder Executivo, um dos setores
prioritarios para o desenvolvimento regional, reanz valor do imposto de renda devido para fins
de investimentos em projetos de instalacdo, angwianodernizacao ou diversificacao.

A parcela do lucro decorrente deste incentivo fismam base em legislagdo especial, ndo podera ser
distribuido como dividendos sob pena de perda deséamtivo, somente podendo ser utilizada para
aumento do capital social ou eventual absorcageajaipos.

N&o existem outras restricdes relativas a disglmide dividendos, impostas por legislacdo ou

regulamentacao especial aplicavel & Companhianassino decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2011

Exercicio social 31/12/2010

Exercicio social 31/12/2009

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor

Dividendo distribuido total

1.197.169.480,35
100,000000
9,240609
1.197.169.480,35

1.893.252.579,89
100,000000
12,646443
1.893.252.579,89

591.682.210,71
100,000000
6,955161
591.682.210,71

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagéo da retengéo 30/04/2012 16/06/2011 30/04/2010
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria 1.163.035.518,23 03/05/2012 1.839.271.741,83 17/06/2011 574.204.118,92 03/05/2010
Preferencial 34.133.962,12 03/05/2012 53.980.838,06 17/06/2011 17.478.091,79 03/05/2010

Versao : 7

PAGINA: 10 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo foram dedlasadividendos por conta de lucros retidos
ou reservas constituidas, tendo sido declaradoslexjecorrentes do resultado de cada
exercicio.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2011 7.300.046.000,00 indice de Endividamento 43,40450000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Versao : 7

Exercicio social (31/12/2011)

Tipo de divida

Inferior a um ano

Um atrés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Garantia Real

2.072.443.000,00

149.046.000,00

80.515.000,00

1.435.665.000,00

3.737.669.000,00

Quirografarias

491.752.000,00

2.814.561.000,00

96.802.000,00

159.262.000,00

3.562.377.000,00

Total

Observagédo

As dividas da Companhia com garantia real, apresentadas em suas demonstragdes financeiras consolidadas, sdo compostas principalmente por parte dos financiamentos e
empréstimos junto a sua controladora, Eletrobras, instituiges financeiras, debéntures de controladas, e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, sendo as demais

2.564.195.000,00

2.963.607.000,00

177.317.000,00

contas a pagar classificadas como dividas quirografarias por ndo possuirem garantia real.

1.594.927.000,00

7.300.046.000,00
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3.9 - Outras informacdes relevantes

As demonstracbes financeiras para o exercicio fiewho 31/12/2010 foram reclassificadas,
quando aplicavel, para fins de melhor apresentagzdmanutencdo da uniformidade na
comparabilidade.

O lucro liquido ajustado relativo ao exercicio @@, no valor total de R$ 1.893.252 mil, em
funcdo da convergéncia para as normas internasiot@i contabilidade ocorrida naquele
exercicio de forma comparativa com os exercicio2af® e de 2008 — balango de abertura na
data de transicdo —, conforme a Deliberacdo CVM4AY, de 02 de dezembro de 2010, esta
composto do lucro liquido ajustado gerado no egiercie 2010 no valor de R$ 1.725.058 mil e
R$ 168.195 mil decorrente desses ajustes de cdmnaegrelativos aos exercicios de 2009 e
2008, distribuidos em 2010 como dividendos adi¢grmemonstrados no item 3.5.

As demais informagOes relevantes e pertinentesta igmm foram divulgadas nos itens
anteriores.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

a. ao emissor

A maioria das concessfes da Companhia tem previsde vencimento em 2015, e, atualmente, a
lei que rege a matéria ndo permite a renovacdo dais concessdes, 0 que podera causar um
efeito adverso sobre os resultados operacionais @ampanhia caso a renovag¢do nao venha a
ser obtida.

A Companhia desenvolve as atividades de geracémenissao de energia elétrica de acordo com
0s contratos de concesséao firmados com o Goverder&epor meio da Aneel, cujos prazos de
duracdo sdo de no maximo 35 anos. Os contrato®msessdo, com datas de vencimento mais
préximas, expiram em 2015, ja com uma renovacaogiim tange ao segmento de geracdo, as
concessdes que expiram em 2015, representavam afa 8&zembro de 2011 aproximadamente
86,8% da capacidade instalada total da Companhiamerelagdo ao segmento de transmisséo,
aproximadamente 97,5% das linhas de transmisséseevico. Atualmente, a Lei permite que as
concessdes sejam renovadas somente uma vez. $@dolder a ser alterada, a Chesf ndo podera
renovar suas concessoes e tera que participarvds t@ldes para manter seus contratos e continuar
a operar as usinas envolvidas. Se a Chesf ndo pedevar nenhuma dessas concessdes e nao
conseguir ganhar nenhum leildo de novas concespéadgra as atividades dai derivadas, 0 que
afetara adversamente sua condicdo financeira eresultados operacionais. Ainda, ndo ha como
garantir que as concessoes, se renovadas, ndeex@s pondicdes menos favoraveis a Chesf, o que
também teria um efeito adverso em relacdo as swatades e resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a regras que limitam o empstimo para as empresas do setor
publico e talvez ndo obtenha recursos suficientesa@a completar seu programa de
investimento.

O orcamento atual da Companhia indica investimedgsaproximadamente, R$ 2,4 bilhdes em
2012. A Companhia ndo pode garantir que consefjnmaciar o programa de investimentos, com
base no fluxo de caixa ou recursos externos. Al&aod como uma empresa controlada pela
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras €ompanhia estd sujeita a certas regras que
limitam seu endividamento e investimentos e dedem®&fer sua proposta de or¢camento anual,
incluindo estimativas de montante e fontes de filranento, ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestédo e ao Congresso Nacional, peyeagio. Desta forma, caso as operacdes da
Companhia ndo se enquadrem nos parametros e cesdisfiabelecidos por essas regras e pelo
Governo Federal, poderd ter dificuldade na obtemghfinanciamentos. Se a Companhia nao for
capaz de obter tais financiamentos, sua capacidadavestimento em expansao e manutencao
podera ser adversamente impactada, o que podéxéafexecucdo da sua estratégia de crescimento,
e, particularmente, projetos de grande escalatai® o desenvolvimento do complexo hidrelétrico
de Belo Monte e a continuagdo das obras da usinaléirica de Jirau, dos quais a Companhia tem
participacdes de 15% e 20%, respectivamente.

Alguns novos investimentos no mercado de energiaética talvez ndo gere os resultados
esperados.

Nos ultimos anos, investimos, isoladamente, ou pangeiros, em diversos empreendimentos no
pais. Esses investimentos estdo sujeitos a atmre®slicenciamentos ambientais, que podem
acarretar reducdo na rentabilidade.

Caso qualquer dos ativos da Companhia seja consigefo ativo dedicado a prestacdo de um
servigo publico essencial, ele ndo estaria dispoelypara liquidagao, na hipotese de faléncia, e
poderiam ndo estar sujeito a execucgao.

Em 09 de fevereiro de 2005, o Governo Federal pigooua Lei § 11.101 (“Nova Lei de

Faléncia¥, que entrou em vigor em 9 de junho de 2005ge gerecuperacao judicial, a recuperacéo
extrajudicial e a faléncia, além de substituir ogesso judicial de reorganizacéo da divida conbecid

PAGINA: 15 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

4.1 - Descricao dos fatores de risco

como concordata pelo processo de recuperacdo judicial e recuperaggiajudicial. A Nova Lei de
Faléncias estipula que suas disposicdes ndo seamplas empresas publicas e sociedades de
economia mista como a Chesf. Entretanto, a CoitstduFederal Brasileira estabelece que as
sociedades de economia mista que realizarem ale$édacondmicas, estardo sujeitas ao regime
juridico aplichvel a empresas privadas com relagaguestdes civis, comerciais, trabalhistas e
tributarias. Desta forma, ndo estd claro se assigiies da Nova Lei de Faléncias referentes a
recuperacao judicial e extrajudicial e a faléneiaglicardo ou ndo a Chest.

A Companhia acredita que uma parte substanciatuie &ivos, inclusive os ativos de geracado e sua
rede de transmissdo, poderia ser considerada pélosais brasileiros como sendo dedicada a
prestacdo de um servico publico essencial. Destaafoestes ativos ndo estariam disponiveis para
liguidacdo, na hipotese de faléncia da Companhiaigponiveis para execu¢do de uma sentenca.
Em qualquer dos casos, estes ativos seriam rexernidra o Governo Federal, em conformidade
com a lei brasileira e com os termos dos contr@gosoncessao assinados pela Companhia. Embora
0 Governo Federal ficasse, nessas circunstandmigyjado a compensar a Chesf com relacdo a
reversao desses ativos, a Companhia ndo pode emsqga a compensacao recebida seria igual ao
valor de mercado dos ativos e, desta forma, a caadinanceira e os resultados das operacdes
poderiam ser adversa e significativamente afetados.

Processos judiciais e procedimentos administrativasnvolvendo a Companhia poderdo afetar
negativamente sua situa¢do econémico-financeira.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia era partéiwersas agdes judiciais. Tais acdes
envolvem montantes substanciais em dinheiro e ®utrdenizagbes e muitos desses litigios
respondem individualmente por parte significatisaatal das disputas em que a Companhia € parte.
Caso haja decisdo desfavoravel em processo qudvangoantia relevante, e sobre a qual a
Companhia néo tenha constituido provisédo, ou no dass perdas estimadas resultarem em valores
significativamente superiores as provisdes readigad custo total das decisdes desfavoraveis podera
afetar, adversa e substancialmente, as condigisckiras e o resultado operacional da Companhia.
Além disso, a defesa desses processos podera exiigpéndio de tempo e atencdo por parte da
Administracdo, o que podera desvia-la do foco taglades principais da Companhia. Dependendo
do resultado, determinados litigios poderdo resaliarestricbes operacionais e ocasionar um efeito
adverso relevante em alguns dos principais negdeidompanhia.

A cobertura de seguros da Companhia pode ser insafente para cobrir potenciais perdas.

O negocio desenvolvido pela Companhia esta sujeitdiversos riscos incluindo acidentes
industriais, disputas trabalhistas, condi¢cdes ggodd inesperadas, riscos ambientais e mudangas no
ambiente regulatério. Além disso, a Companhia paesavel por eventuais perdas e danos causados
a terceiros em decorréncia de falhas da prestaggisevicos de geragéo e transmissao.

Os seguros contratados pela Chesf cobrem somentedzes perdas que podem ocorrer. A Chesf
possui seguros em quantia que acredita ser adegaealaobrir danos de incéndio, responsabilidade
por acidentes de terceiros e riscos operacionaiswes usinas. Se a Companhia for incapaz de
renovar suas apolices de seguro ou surgirem sigiefio cobertos ou que excedam o limite de suas
apollices, a empresa poderd estar sujeita a perelszeradas em valores substanciais.

b. ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo deontrole

b.1. controlador direto

A Eletrobras como Controladora direta da Compardéaiorma abrangente, possui fatores de risco
conforme apresentados a seguir.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Algumas das concessbes da Eletrobras tém previsde dxpirar em 2015 e, atualmente, a lei
brasileira ndo permite a renovacao de tais concess o que poderd causar um efeito adverso
sobre os resultados operacionais da Eletrobras caas renovacdes ndo venham a ser obtidas.

A Eletrobras desenvolve as atividades de gerag@usmissao e distribuicdo de energia elétrica de
acordo com os contratos de concesséo firmados c@uverno Brasileiro por meio da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, cujo prazodigacéo varia de 20 a 35 anos. A ANEEL
indeferiu, em 10 de maio de 2011, o pedido de ajushto do periodo da concessdo da Usina
Hidrelétrica Xing6. Os demais contratos de conaessdn as datas de vencimento mais proximas
expiram em 2015 e ja foram renovados uma vez, exxetontratos das hidrelétricas de Corumbd |,
que expira em novembro de 2014 e nao foi renovddeso contrato de concessao relativo a usina
de ltumbiara, que expira em fevereiro de 2020, eu@ba I, possuem previsdo contratual de
renovacdo, a medida em que ndo foram previamemé@ados. Com relacdo & UHE Serra da Mesa,
a Eletrobras Furnas solicitou ha 03 (trés) anostdpto, dentro do prazo fixado pela Lei), a
renovacdo do prazo da concessdo. A ANEEL ja amatgorocesso e na Reunido Publica Ordinaria
da Diretoria, realizada em 15 de fevereiro de 2Qddr, unanimidade, decidiu encaminhar ao
Ministério de Minas e Energia (MME) o pedido derppgacdo da concessao por mais 29 (vinte e
nove) anos, com a recomendacdo de que aquele #iaistcolha o pleito de Furnas. Portanto, o
processo estd em fase de analise e instrucdo no, abEndo a Furnas aguardar a sua finalizacao,
ocasido em que sera convocada para assinaturavdocoatrato. No que tange a atividade de
geracdo, essas concessdes (que expiram em 2045tes) representavam em 31 de dezembro de
2011 aproximadamente 31% da capacidade instaléaladeo Eletrobras e, no caso das subsidiarias
Chesf e Eletrobras Furnas, 87% e 38% de sua cajplgcidstalada, respectivamente. Atualmente, a
Lei permite que as concessfes sejam renovadas wommea vez. Se a Lei ndo vier a ser alterada, a
Eletrobras ndo podera renovar certas concess@es gue participar de novos leildes para que possa
manter tais concessdes e continuar ao operarregsieivolvidas. Se a Eletrobras ndo puder renovar
nenhuma dessas concessdes e ndo conseguir gamfarmnelos referidos leilbes, perdera as
atividades dai derivadas, o que afetara adversansra condicdo financeira e seus resultados
operacionais. Ainda, ndo ha como garantir que asessoes, se renovadas, ndo vao prever
condicdes menos favoraveis a Eletrobras e/ou somsotadas, o que também teria um efeito
adverso em relacéo as atividades e resultadosoipesgs da Eletrobras.

A Eletrobras esta sujeita a regras que limitam o etividamento das empresas do setor publico
e pode ndo ser capaz de obter recursos suficientpara implementar seu programa de
investimento proposto.

O orcamento atual da Eletrobras indica investimemte, aproximadamente, R$13,3 bilhdes em
2012. A Eletrobras ndo pode garantir que consedmatciar o programa de investimentos, com

base no fluxo de caixa ou recursos externos. Aliésodcomo uma empresa controlada pela Unido,
a Eletrobras estd sujeita a certas regras queatimgeu endividamento e investimentos e deve
submeter sua proposta de orcamento anual, inclugstonativas de montante e fontes de

financiamento, para o Ministério do Planejamentacatento e Gestdo e para o Congresso
Nacional, para aprovacdo. Dessa forma, caso asgijmy da Eletrobras ndo se enquadrem nos
parametros e condi¢des estabelecidos por essas egelo Governo Brasileiro, a Eletrobras podera
ter dificuldade na obtencdo de financiamentos. SEledrobras ndo for capaz de obter tais

financiamentos, sua capacidade de investimento epansdo e manutencdo podera ser

adversamente impactada, o que podera afetar a gieaa sua estratégia de crescimento, e,
particularmente, projetos de grande escala, tama@construcdo da nova usina nuclear Angra lll, o
desenvolvimento do complexo hidrelétrico de Belonkdoe a continuacdo das obras das usinas
hidrelétricas de Jirau e Santo Antdnio.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A Eletrobras possui uma série de subsidiarias cujdesempenho influéncia significativamente
em seus resultados.

A Eletrobras conduz seus negdcios, principalmete peio de suas subsididrias operacionais,

incluindo Eletrobras Eletronorte, Eletrobras CGTHHgtrobras Eletronuclear, Chesf, Eletrobras

Furnas e Eletrobras Eletrosul e por Itaipu. A cajsate da Eletrobras de cumprir suas obrigagdes
financeiras é, portanto, relacionada em parte cdinx® de caixa e lucro dessas subsidiarias e a
distribuicdo ou transferéncia desses ganhos p&tateobras na forma de dividendos, empréstimos
ou outros adiantamentos e pagamentos. Algumasddsgisaidiarias estdo ou poderdo no futuro vir a
estar, sujeitas a contratos de empréstimos queeraxigue qualquer endividamento destas

subsidiarias com a Eletrobras esteja subordinaglstes contratos de empréstimos. As subsidiarias
da Eletrobras séo entidades juridicas distintaaldper direito que a Eletrobras possa ter de recebe
bens de qualquer subsidiaria ou outros pagamemés sua liquidacdo ou reorganizagdo sera
efetivamente subordinado aos créditos dos creddass subsidiarias (incluindo as autoridades

fiscais, os credores comerciais e os financiaddaessubsidiaria), salvo na medida em que a

Eletrobras € um credor dessa subsidiaria, casauerngjcréditos da Eletrobras ainda permaneceriam
subordinados a qualquer interesse de segurancatimos desta subsidiaria e endividamento desta
subsidiaria sénior para aquele celebrado com eobless.

Os montantes que a Eletrobras recebe da Conta de @umo de Combustivel podem diminuir.

O Governo Brasileiro introduziu a Conta de Conswi@dCombustivel (“Conta CCC”), em 1973. A
finalidade da Conta CCC é gerar reservas finarcgiea pagar as empresas de distribuicdo e
algumas empresas de geracao (os quais devem fazeibuicdes anuais para a Conta CCC) para
cobrir alguns dos custos da operacdo de usinaltdrinas em caso de condicBes hidroldgicas
adversas. Embora o Governo Brasileiro tenha andmgime a Conta CCC deve ser gradualmente
eliminada, a Eletrobras (juntamente com outras esgw da industria da Eletrobras) continuam a
receber os reembolsos a partir dessa conta. Ewdperfecentes, os montantes que a Eletrobras tem
recebido como reembolso da Conta CCC superaramntisbtiices para essa conta. No entanto, a
Eletrobras ndo pode garantir que vai continuar celrer os reembolsos da Conta CCC (em
quantidades que ultrapassam as contribuicbes deolfi@s ou no total), e qualquer reducdo nos
valores que a Eletrobras recebe pode afetar adwerda sua condi¢cdo financeira e resultados
operacionais.

Caso quaisquer dos ativos da Eletrobras sejam codgirados ativos dedicados a prestacdo de
um servico publico essencial, eles ndo estariam piveis para liquidacdo na hip6tese de
faléncia e poderiam ndo estarem sujeitos a execugao

Em 09 de fevereiro de 2005, o Governo Brasileiromarigou a Lei no 11.101 (“Nova Lei de
Faléncias”), que entrou em vigor em 9 de junho@E52 rege a recuperacao judicial, a recuperagéo
extrajudicial e a faléncia, além de substituir ogeisso judicial de reorganizacéo de divida conbecid
como concordata pelos processos de recuperac@mjuslrecuperacao extrajudicial. A Nova Lei de
Faléncias estipula que suas disposicdes ndo seamplas empresas publicas e sociedades de
economia mista, como a Eletrobras. Entretanto, rest@oicdo Federal Brasileira estabelece que as
sociedades de economia mista que realizarem ale@da@condmicas estardo sujeitas ao regime
juridico aplichvel a empresas privadas com relagaguestdes civis, comerciais, trabalhistas e
tributarias. Dessa forma, ndo estd claro se aoslges da Nova Lei de Faléncias referentes a
recuperacdao judicial e extrajudicial e a faléneiaglicardo ou ndo a Eletrobras.

A Eletrobras acredita que uma parte substanciaéds ativos, inclusive os ativos de geragéao, a rede
de transmisséo e a limitada rede de distribuicddepa ser considerada pelos tribunais brasileiros
como sendo dedicada a prestacdo de um servicacpldgisencial. Dessa forma, estes ativos néo
estariam disponiveis para liqguidacdo na hipétesdatimcia da Eletrobras ou disponiveis para
execucao de uma sentenca. Em qualquer dos cases,aégos seriam revertidos para o Governo
Brasileiro, em conformidade com a lei brasileir&am os termos dos contratos de concesséo
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assinados pela Eletrobras. Embora o Governo Birasfieasse, nessas circunstancias, obrigado a
compensar a Eletrobras com relacédo a reversadosdatbees, a Eletrobras ndo pode assegurar que a
compensacao recebida serd igual ao valor de merdagloativos e, dessa forma, a condicdo
financeira e os resultados das operacOes da Hiesrgmderiam ser adversa e significativamente
afetados.

Processos judiciais e procedimentos administrativosenvolvendo a Eletrobras e suas
subsidiarias poderao afetar negativamente sua sitgdo econdmico-financeira.

A Eletrobras é parte em diversas acoes judicigi®eessos administrativos relacionados a matérias
civeis, fiscais, trabalhistas, ambientais e requkd. Tais acdes envolvem montantes substanciais
em dinheiro e outras indenizacdes e muitos de#tsgi®od respondem individualmente por parte
significativa do montante total das disputas em gueletrobras € parte. A Eletrobras constituiu
provisbes para todos os valores em disputa quesepiem perda provavel, conforme classificado
por seus consultores legais, ou conforme leisetlieeradministrativos, ou ainda outros decretos ou
decisbes que, conforme entendimento da Eletrobasionem impacto desfavoravel nas referidas
disputas. Em 31 de dezembro de 2011, a Eletrolanaa provisionado o valor total consolidado de,
aproximadamente, R$ 4.892 milhdes relativamentepamsessos em que € parte, dos quais R$374
milhdes estavam relacionados a processos fisca#8,3B0 milhdes estavam relacionados a
processos civeis e R$854 milhGes estavam reladiypwecessos trabalhistas.

Caso haja decisdo desfavoravel em processo qudvangoantia relevante, e sobre a qual a
Eletrobras ndo tenha constituido provisdo, ou 130 d& as perdas estimadas resultarem em valores
significativamente superiores as provisdes readigad custo total das decisdes desfavoraveis podera
afetar, adversa e substancialmente, as condigimsciiras e o resultado operacional da Eletrobras.
Além disso, a defesa desses processos podera exiigpéndio de tempo e atencdo por parte da
Administracdo, o que podera desvia-la do foco taglades principais da Eletrobras. Dependendo
do resultado, certos litigios poderdo resultar estricbes operacionais e ocasionar um efeito
adverso relevante em alguns dos principais negéeiddetrobras.

A cobertura de seguros da Eletrobras pode ser insigfente para cobrir potenciais perdas.

O negocio desenvolvido pela Eletrobras, em geséd, gujeito a diversos riscos e perigos, incluindo
acidentes industriais, disputas trabalhistas, @@edi geoldgicas inesperadas, mudancgas no ambiente
regulatério, riscos ecoldgicos e meteorolégicodmatie outros fendbmenos naturais. Além disso, a
Eletrobras e/ou suas controladas sdo responsaweipgpdas e danos causados a terceiros em
decorréncia de falhas da prestacéo dos serviggsrdedo, transmisséo e distribui¢éo.

Os seguros contratados pela Eletrobras cobrem senpante das perdas que podem ocorrer. A

Eletrobras possui seguros em quantia que acreelit@dequada para cobrir danos de incéndio,

responsabilidade por acidentes de terceiros esriggeracionais em suas usinas. Se a Eletrobras for
incapaz de renovar suas apélices de seguro de seempaempos ou surgirem perdas ou outros

sinistros que ndo estejam cobertos por seguro e@xgedam o limite segurado, a Eletrobras podera
estar sujeita a perdas inesperadas em valoressuiass.

As sentencas podem néo ser oponiveis aos diretooessconselheiros da Eletrobras.

Todos diretores e conselheiros da Eletrobras nooseadste formulério residem no Brasil. A
Eletrobras, seus diretores e conselheiros e membr&onselho Fiscal, ndo concordam em aceitar o
ajuizamento de acdes nos Estados Unidos. Subdtaani@ todos os ativos da Eletrobras, bem
como 0s bens dessas pessoas, estao localizadosasib Bomo resultado, pode ndo ser possivel
proceder a citacdo dessas pessoas em processasdienEstados Unidos ou em outras jurisdicdes
fora do Brasil, penhorar seus bens ou executatlaxecutar a Eletrobras nos tribunais dos Estados
Unidos ou em outras jurisdices fora do Brasiltesegas proferidas com base nas disposi¢des sobre
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responsabilidade civil das leis de valores moldgrdos Estados Unidos ou as leis de outras
jurisdicoes.

A Eletrobras ndo possui uma historia estabelecida ed elaboracdo das demonstragfes
financeiras em IFRS e falta expertise interna sobré-RS.

Historicamente, as demonstracdes financeiras daoktas foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e de acanoa USGAAP para fins da apresentacdo do
formulario 20F, as normas contabeis emitidas pettuto dos Auditores Independentes do Brasil e
as normas e procedimentos da CVM. A Eletrobras p@gsui dados financeiros em IFRS para
qualquer periodo anterior ao exercicio findo end@tlezembro de 2009.

Como resultado, atualmente hd uma grande faltaxgertese interna sobre IFRS. A Eletrobras
utiliza a consultoria de uma empresa terceirizaga @uxiliar na elaboracdo das demonstracdes
financeiras em IFRS. Se a Eletrobras néo for cdpatesenvolver esse conhecimento internamente
ou por meio de contratacdes externas, ela poddréantsr desafios em certas areas como, por
exemplo, fazer as avaliagOes exigidas pelo IFR&naolidacdo dos resultados de suas subsidiarias
operacionais. Se a Eletrobras ndo for capaz deatretontratar e reter o pessoal adequado, a sua
capacidade de elaborar as demonstracoes finanegirdSRS de uma forma consistente e oportuna
pode ser prejudicada

Se a Eletrobras néo for capaz de corrigir as defiéncias materiais em seus controles internos, a
confiabilidade de seus relatérios financeiros e alaboracdo das demonstragfes financeiras
podem ser adversamente afetados.

Em conformidade com regulamentos da SEC, a gest&datrobras, incluindo o Diretor Presidente
e o Diretor Financeiro, avalia a eficacia de seudroles e procedimentos de divulgagéo, incluindo a
eficacia dos controles internos da Eletrobras sodlegorios financeiros. Os controles internos da
Eletrobras sobre relatérios financeiros sdo prdftgara fornecer uma garantia razoavel quanto a
confiabilidade dos relatorios financeiros e a efab@o das demonstragdes financeiras para fins
externos, de acordo com os principios contabemgente aceitos. Como resultado da avaliacdo da
administracdo sobre a eficacia da divulgacdo, otadtre procedimentos da Eletrobras em 2011, a
administracdo determinou que esses controles eediroentos ndo foram eficazes devido a
deficiéncias materiais nos controles internos @t drios financeiros. Estas deficiéncias incluieam
falta de projeto e manutencdo de controles oparasi@ficazes pela Eletrobras sobre:

. relatérios financeiros com base em critérios etgalmos pelo Committee of Sponsoring
Organizations - COSO (Comité de Organizacdes Hatadas) criado pela Treadway Commission,
incluindo: deficiéncias de controle interno ndoaskas em tempo habil; falta de responsabilidade
devidamente definida com relacdo aos controlesnioseda Eletrobras sobre relatérios financeiros e
as linhas necessarias de comunicacdo; falta dengesbo adequado de uma avaliacdo para
assegurar controles implementados definidos evefepara prevenir e detectar distorgbes materiais
das demonstracdes financeiras da Eletrobras;dalf@ojeto adequado e manutencédo de politicas de
tecnologia da informacéo eficazes, incluindo acueddacionados com a segregacéo de funcbes, a
seguranca e 0 acesso (conceder e monitorar) agapras de aplicacdo financeira e dados;

. integridade e exatidao dos relatérios financeirespdriodos finalizados, especificamente
relacionados com as publicacfes recorrentes esgaorentes em jornais;

. a integridade e exatiddo das informacdes sobresdepgudiciais, revisdes periddicas e
atualizacdes destas informagfes, incluindo atud@lizsn de perdas esperadas para fins de
competéncias;

. a integridade, exatidao, revisdo e monitoramengoptnos de beneficios pés-aposentadoria
(previdéncia), patrocinado pela Eletrobras, in@oina incapacidade de realizar uma revisdo
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detalhada das premissas atuariais, reconciliacie es relatérios de avaliacdo atuarial e registros
contabeis, bem como fluxos de caixa de pagameastosrtribuicao;

. contabilidade de Itaipu para o ativo imobilizadospecificamente, para garantir a
integridade, exatiddo e validagédo das aquisico@sides fixos;

. a integridade, exatiddo, validade e avaliacdo dpssigdes e pagamentos dos bens e
servicos pela Eletrobras Furnas devido a alterag@®sa implementacdo de novos softwares;

. a integridade e exatiddo das mudancas na recetasgieicos de transmissao associado com
o fator de ajuste relacionado com a disponibiliddae linhas de transmiss@o ndo incluidas na taxa
fixa da Receita Anual Permitida;

. a revisdo e monitoramento adequados relacionadedaldoracdo das demonstracdes
financeiras da Eletrobras em IFRS, incluindo afdkt pessoal interno da &rea de contabilidade com
0 conhecimento adequado de IFRS para supervistoreatisar 0 processo de contabilidade; e

. a precisdo na identificacdo dos valores de pagamels subsidios relacionados a Conta de
Consumo de Combustiveis (CCC).

Em resposta a estas descobertas da administragir@ras comecou a implementar medidas para
solucionar cada uma dessas deficiéncias mateNaisipdtese de incapacidade da Eletrobras para
corrigir estas deficiéncias materiais, a confidaitle dos relatérios financeiros e da elaboracdo de
suas demonstracdes financeiras podem ser advertsaafetados, o que podera afetar adversamente
a Eletrobras e a sua reputacéo.

b.2. controlador indireto

A Companhia é controlada indiretamente pelo Governd-ederal, controlador da Eletrobras, o
gual poderé ter politicas e prioridades que afetendiretamente o resultado da Companhia e
divirjam dos interesses dos investidores

A Unido exerce influéncia substancial sobre a teigho estratégica dos negdcios da Eletrobras e, na
qualidade de acionista controlador, tem perseg@dmdera continuar perseguindo, alguns de seus
objetivos macroeconémicos e sociais utilizandogg@cipalmente, dos fundos governamentais
administrados pela Eletrobras, quais sejam, o FudeliReserva Global de Reversédo (“Fundo
RGR’), a Conta de Consumo de Combustiveis Fésseis nfa€CaCCC) e a Conta de
Desenvolvimento Energético (“Conta CDE

A Unido goza da prerrogativa de nomear 8 dos 10 bmesndo Conselho de Administracdo da
Eletrobras e, por meio deles, indicar a maioriadimtores executivos responsaveis pela gestao das
operacOes do dia a dia da Eletrobras. AdicionalepentJnido atualmente detém a maioria absoluta
das ac¢les votantes da Eletrobras e, consequenggremto direito & maioria dos votos em decisées
da Assembleia Geral, podendo deliberar e aprovamaioria grande parte dos assuntos previstos
em lei, incluindo as seguintes matérias: (i) aljgioa no todo ou em parte, de acfes do capitallsocia
das controladas da Eletrobras; (ii) aumento dot@iapocial da Eletrobras por subscricdo de novas
acoes; (iii) determinagdo da politica de distriBioigde dividendos da Eletrobras, respeitando o
dividendo minimo obrigatério em lei; (iv) emissé® titulos ou valores mobilidrios, no pais ou no
exterior; (v) operagdo de ciséo, fusdo ou inco@wasocietéria; (vi) permuta de a¢des da Eletrobras
ou outros valores mobiliarios; e (vii) resgate @ées de uma ou mais classes, independente de
aprovacdo em assembleia especial dos acionist&splésies e classes atingidas.

As operacgOes da Eletrobras impactam o desenvoltnmmercial, industrial e social promovido
pela Unido. A Unido exigiu, e podera exigir no fotique a Eletrobras realize investimentos, incorra
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em custos ou participe de operacdes (por exemplkeglzacdo de aquisicdes) que ndo estejam em
linha com o objetivo da Eletrobras de maximizarsdearos.

C. a seus acionistas

A Companhia podera pagar dividendos reduzidos, casseu lucro liquido ndo atinja
determinados niveis.

O Estatuto Social da Companhia determina que e exgrcicio, sera obrigatéria a distribuicdo de
dividendo néo inferior a 25% do lucro liquido, afo nos termos da Lei. Esse Estatuto prevé ainda
que as acoes preferenciais da Companhia teraadpider sobre as acdes ordinarias na distribuicao
de dividendos fixos, a taxa anual 10%, calculadésesa parcela do capital social proprio daquela
espécie de acdo. O dividendo minimo prioritario de8es preferénciais devera ser distribuido
sempre que apurado lucro liquido ou, mesmo nosie@s em que haja prejuizo, quando existirem
reservas de lucros disponiveis. Nao obstante,resultado econémico da Companhia for negativo
ou se os lucros disponiveis forem insuficientesusmexercicio social, a Administracdo podera
recomendar a Assembleia Geral Ordinaria de acamigferente aquele ano, que o pagamento de
dividendos nao seja realizado.

Acdes preferenciais sem direito a voto.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des eoc@statuto Social, os portadores de acdes
preferenciais ndo tém direito a votar nas AssemblEierais, exceto em circunstancias especificas.
Isto significa, dentre outros fatores, que um dstanpreferencialista ndo tem direito a votar em
transacdes corporativas, inclusive em fusdes osatioiacdes com outras empresas. Desta forma, o
principal acionista, que detém a maioria das agidmarias com direito de voto e que exerce
controle sobre a Companhia, estd apto a aprovaidasedorporativas sem a aprovacdo dos
acionistas preferencialistas. Portando, o investimeas acfes preferenciais ndo é adequado para
aqueles que consideram o direito de voto um pompoitante na decisdo de investimento.

d. a suas controladas e coligadas

A Companhia possui investimentos em coligada e ceoaladas em conjunto que poderdo
influenciar seus resultados.

A Companhia possui participacbes em Sociedadesrajgo$ito Especifico - SPE, avaliadas pelo
método da equivaléncia patrimonial, algumas das@sido, ou poderdo estar no futuro, sujeitas a
contratos de empréstimos que proibam ou limiterarzssteréncia de recursos para a Companhia na
forma de dividendos, empréstimos e adiantamentos ekijam que qualquer divida dessas
subsidiarias para com a Companhia esteja suboalinadivida decorrente desses contratos de
empréstimos.

e. a seus fornecedores

A Companhia ndo possui fontes alternativas de supriento de matéria-prima para ser usada
pela sua usina termelétrica.

A Companhia possui uma usina termelétrica que opamagas natural ou Oleo diesel. Portanto é

totalmente dependente de terceiros para provis@sadematérias-primas, uma vez que nao as
produz. Caso essas matérias-primas ndo estiversponiveis, a Companhia ndo teria fontes

alternativas de suprimento e, desta forma, a gerde&nergia elétrica por aquela usina poderia ser
afetada, e, em consequéncia, afetar a sua sitfinafceira e os resultados operacionais. Entretanto
a referida usina atualmente sé opera em situagdegyenciais.
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f. a seus clientes
A Companhia néo esta sujeita a riscos relevantesioaados aos seus clientes.
g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia é afetada pelas condi¢des hidrolégicas seus resultados operacionais poderdo
ser afetados.

As condig8es hidroldgicas poderdo afetar adversgrasioperagdes da Companhia. Por exemplo,
as condicbes hidrolégicas que resultam em baixacidgde de geracdo de eletricidade no Brasil
podem ocasionar a implementacao de programas dedesl obrigatérias na geracao ou consumo de
eletricidade. O periodo mais recente de baixa pitacio pluviométrica ocorreu nos anos anteriores
a 2001, e, como resultado, o Governo Federal unstitm programa para reduzir o consumo de
eletricidade, de®de junho de 2001 a 28 de fevereiro de 2002. Urva noorréncia de condigcdes
hidroldgicas desfavoraveis que resulte em baixoimegmto de eletricidade no mercado brasileiro
podera resultar, dentre outros fatores, a implemgéot de programas amplos de conservagéo de
eletricidade, incluindo reducées compulsérias nesamo de eletricidade. E possivel que periodos
prolongados de chuvas abaixo da média afetem magette os resultados financeiros futuros da
Companhia. A capacidade de geragdo podera ser a@felada por eventos naturais, como
inundac¢des que venham a danificar as instalacé€odganhia, o que, por sua vez, podera afetar
adversamente a sua situacao financeira e seusuwgd®s operacionais.

A construcdo, expansdo e operacdo das instalagbesequipamentos para a geragdo e
transmisséo de eletricidade envolvem riscos sigrifitivos que podem levar a perda de receitas
ou ao aumento de despesas.

A construcdo, expansédo e operacao de instalacégaigamentos para a geracdo e transmisséo de
eletricidade envolvem muitos riscos, incluindo:

0] a incapacidade de obter permissdes e aprovagfessaeas dos governos;
(ii) a indisponibilidade de equipamentos;

(iir) interrupcdes no suprimento;

(iv) paralisacdes de obras;

(V) paralisacdo da mao de obra;

(vi) agitacao social;

(vii)  interrupcdes ocasionadas pelas condi¢bes do temiglootogicas;

(viii)  problemas imprevistos de engenharia e ambientais;

(ix) aumento das perdas de eletricidade, incluindo paétaicas e comerciais;
x) atrasos na construgéo e na operacao, ou aumentostos previstos; e
(xi) indisponibilidade de financiamento adequado.

A Companhia ndo possui cobertura de seguros pgtmsldestes riscos, especialmente aqueles
advindos de condi¢Bes meteoroldgicas. Se a Conmgpaaissar pelos problemas acima, podera ndo
conseguir gerar e transmitir eletricidade em mdegarconsistentes com suas projecdes, o que
podera ter um efeito adverso sobre a sua situaitdtackira e o seu resultado operacional.

A Companhia é estritamente responsavel por danos seltantes do fornecimento inadequado
de eletricidade para as companhias de distribuicd® as apolices de seguro contratadas podem
ndo abranger esses danos.

De acordo com a lei brasileira, a Companhia terpamsabilidade objetiva por perdas e danos
resultantes do fornecimento inadequado de eletideichara as empresas de distribuicdo, tais como
interrupcdes subitas ou perturbacdes decorrentes siktemas de geragdo ou transmisséo.
Consequentemente, a Companhia podera ser respmaskbi por estes danos diretos

PAGINA: 23 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

4.1 - Descricao dos fatores de risco

independentemente de culpa. Em funcdo da inceet@zalvida nestas questdes, a Companhia ndo
mantém provisdes com relac@o a potenciais danosotingéncias decorrentes dessas interrupcdes
ou perturbacdes que ndo estejam cobertas peldsespdé seguro ou que ultrapassem os limites de
cobertura dessas apodlices poderéo resultar emscadicionais significativos para a Companhia e
poderéo afetar adversamente a sua situacao finamces seus resultados operacionais.

h. a regulacéo dos setores em que 0 emissor atue

Possibilidade de a Lei n°10.848, de 15 de marco de 2004, conforme alteraffdova Lei de
Energia) ser declarada inconstitucional pelo Supremo Triboal Federal (STH.

Em 2004, o Governo Federal promulgou a Nova Lédtidergia, que é o novo marco regulatério do
setor de energia no Brasil. Dentre outras modifieagessa nova legislacdo determina (i) a alteragéo
das regras sobre a compra e venda de energiac@lémire empresas geradoras e empresas de
distribuicdo; (ii) novas regras para licitacdo depeeendimentos de geracao; (iii) a criacdo da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (J@HKEe novos 6rgaos setoriais; e (iv) alteracéo
nas competéncias do Ministério de Minas e EneiME) e da Aneel. A Companhia alinhou seus
negocios a essa nova estrutura legislativa. Nonenta constitucionalidade dessa lei estd sendo
questionada perante o STF, que ainda ndo pronuseioentendimento final sobre a matéria, apesar
de j& ter negado, por maioria de votos, a suspemkfocitada legislagdo enquanto sua
constitucionalidade € debatida. Se o STF decidiraglei € inconstitucional, haverd duvida acerca de
qual estrutura legislativa € a apropriada paraar,se que poderia afetar adversa e substanciagment
0s negocios da Companhia. Além disso, a Compardttigem como prever quais seriam os termos
de um possivel marco regulatorio que substituawaNei de Energia e provavelmente enfrentaria
custos de realinhamento de seus negécios a nautueatlegislativa, o que afetaria adversamente a
sua situacao financeira e 0s seus resultados oqeae

A Companhia podera ser penalizada pela Aneel por dear de cumprir os termos de seus
contratos de concessédo e podera ndo recuperar oaaintegral do seu investimento na hipétese
de qualquer um de seus contratos de concessao samaelado.

A Companhia realiza suas atividades de geracdansmissao em conformidade com contratos de
concessao celebrados com o Governo Federal por deeianeel. Essas concessdes variam em
termos de duracédo de 30 a 35 anos. A Aneel podgrdripenalidades a Companhia, na hipétese de
ela deixar de cumprir qualquer obrigacdo previgia oontratos de concessdo. Dependendo da
gravidade do descumprimento, essas penalidadesdoonheluir adverténcias, multas substanciais
(em alguns casos até 2% das receitas do exergietiatamente anterior a avaliacdo), restricbes as
operacdes da Companhia, intervencdo ou cancelangentmncessdo. A Aneel podera também
cancelar as concessdes antes de seu vencimeniymotesh de a Companhia ter a faléncia decretada
ou ser dissolvida, ou na hipotese de a Aneel detarngque esse cancelamento atende ao interesse
publico. A Companhia ndo pode assegurar que nagpseralizada pela Aneel pela violagdo de seus
contratos de concessao ou que suas concessoesrddaanceladas futuramente. Na hipétese de a
Aneel cancelar qualquer uma das concessdes da @Gbrapantes do respectivo prazo de
vencimento, a concessionaria ndo podera mais opgaela atividade e a compensacgdo a ser
recebida pelo cancelamento da concessao podesenéoficiente para recuperar o valor integral do
investimento e, dessa forma, podera ter um efalt@erao sobre a sua situagdo financeira e o
resultado operacional.

As atividades de geracdo e transmissdo de energitdca sdo reguladas e supervisionadas
pelo Governo Federal e alteragbes na area regulatar que venham a ser implementadas
poderdo impactar adversamente os negdcios da Comgaa.

De acordo com a legislacdo brasileira, a Agéncimiowal de Energia Elétrica_(Angetem

competéncia para regular e fiscalizar as atividadassconcessiondrias de geracao e transmisséo de
energia elétrica, inclusive, em relacdo a invesiio® despesas adicionais, tarifas cobradas, eepass
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do preco da energia comprada as tarifas cobradagsgas concessionarias, entre outras matérias.
As alteracdes regulatérias no setor elétrico sadifiel previsdo e poderdo ter impacto adverso
sobre as atividades, negécios e resultados da CGumapa de suas controladas.

As concessdes outorgadas pelo Governo Federal pas atividades de geracdo e transmissao
poderdo ser extintas antes do vencimento de seusapos e a indenizacdo correspondente
podera ser inferior ao valor necessario para recupar integralmente os investimentos feitos
pela Companhia.

Em determinadas situacdes, a extingdo da concpssi&oa ser antecipada por meio de encampacao
e/ou caducidade. Encampacdo é a retomada do s@elggoder concedente durante o prazo da
concessao, por razdes relativas ao interesse plbbkcquais deverdo ser expressamente declaradas
por lei especifica. A caducidade deve ser declapattapoder concedente apds a Aneel ou o MME
ter conduzido um processo administrativo e atestp@oa concessionaria: (a) deixou de prestar o
servico adequado por mais de 30 dias consecuthdrs,tendo apresentado nenhuma alternativa
aceitavel a Aneel ou ao Operador Nacional do Set&hétrico (ONS), ou de cumprir a lei ou
regulamento aplicavel; (b) perdeu as condicBesidésnfinanceiras ou econémicas para manter a
adequada prestacao do servico; e/ou (c) ndo hasroultas cobradas pelo poder concedente.

As penalidades para a concessionaria que venha amedesempenho inferior aos niveis
estabelecidos estdo previstas na Resolucdo AneéBnte 12 de maio de 2004, e incluem
adverténcias, multas substanciais (em alguns @6éad2% das receitas do exercicio imediatamente
anterior a avaliacdo), restricdes as operacfesodgp&nhia, intervengdo ou término da concessao,
conforme previsto acima.

A Companhia podera contestar qualquer encampac&aducidade que venha a ser determinada e
tera direito a receber indenizagdo por seus inmestios nos ativos expropriados que ndo tiverem
sido plenamente amortizados ou depreciados. Edsairacdo, contudo, podera ndo ser suficiente
para recuperar integralmente os investimentossf@itda Companhia, o que podera causar um efeito
adverso relevante em sua situagéo financeira eesaltado operacional.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos amdritais bem como de salde e seguranca do
trabalho, os quais poderdo se tornar mais rigorososio futuro e resultar em maiores
responsabilidades e dispéndios de capital.

As operacfes da Companhia estéo sujeitas as tggsldederal, estadual e municipal sobre salde e
seguranca do trabalho e meio ambiente, bem compernsdsao por parte de agéncias do Governo
Federal responsaveis pela implementacdo dessasHefise outras, estas leis exigem que a
Companhia obtenha licengas ambientais para a agéstde suas instalacdes ou para a instalacao e
operacado de novo equipamento necessario as sudsaaddis. As regras sdo complexas e podem ser
alteradas no transcorrer do tempo, tornando a waicde cumprimento das exigéncias mais dificil
ou até mesmo impossivel, prejudicando, assim, aggPes permanentes ou futuras de geracéo e
transmisséo de energia. Observa-se uma tendérraia@xigéncias maiores sobre salde e seguranca
do trabalho na industria da Companhia. Além diggtlyiduos, organiza¢des ndo-governamentais e
0 publico tém certos direitos de iniciar proceskgmis buscando a obtencdo de liminares para
suspender ou cancelar os processos de licencianigatmesma forma, as agéncias do Governo
Federal podem tomar medidas para obrigar a Companteémediar qualquer falha no cumprimento
das leis aplicaveis. Essas medidas poderdo indeaimre outros fatores, a imposicdo de multas,
revogacdo de licencas e a suspensdo das operdssss falhas poderdo ainda resultar em
responsabilidade criminal, independentemente geonsabilidade de realizar reparacdo ambiental e
indenizar terceiros pelo dano ambiental. A Compamidio pode prever o efeito que o cumprimento
de novos normativos ambientais, de salde ou segurdo trabalho, podera ter sobre suas
atividades. Se ndo garantir as licencas apropriadestratégia de crescimento da Companhia podera
ser significativamente afetada.
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Os regulamentos ambientais requerem que a Companhiaalize estudos de impacto ambiental
sobre os projetos futuros e obtenha as permisséesgulamentares necessarias.

A Companhia precisa realizar estudos de impactdsemtais e obter licencas para seus projetos
atuais e futuros. A Companhia ndo pode assegueataig estudos sobre impacto ambiental serdo
aprovados pelo Governo Federal, que a oposicadécputiio resultara em atrasos e/ou modificagbes
de qualquer projeto proposto ou que as leis oulasgntos ndo mudardo ou serdo interpretados de
uma forma que possa afetar adversamente suas dge@g planos para os projetos nos quais tenha
um investimento. A Companhia vé a preocupacdo peltecdo ambiental como uma tendéncia
crescente na industria. As mudangas nas normaseafais, ou as mudancas na politica de
cumprimento de normas ambientais existentes, poddedar adversamente a situacao financeira da
Companhia e o resultado das suas operacfes aaratnaa implementacdo dos projetos de energia
elétrica, aumentando os custos de expanséo, otiasdi@ a Companhia a multas administrativas
pelo ndo cumprimento das normas ambientais.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&ao aplicavel, uma vez que, atualmente, as atiesladresultados da Companhia séo restritos as
operacdes desenvolvidas no Brasil.
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A Companhia monitora constantemente 0s riscos aais @sta exposta e que possam impactar de
forma adversa suas operacOes, situacdo financeiesuttados, inclusive mudancas no cenario

macroecondmico e regulatério que possa impactanas atividades. A Chesf adota uma politica de

foco, continua, na disciplina financeira e na gestinservadora do seu Fluxo de Caixa. Atualmente,
a Companhia nao identifica cenarios de aument@dwcéo significativa dos riscos mencionados na

secdo 4.1. Nao obstante, apresentamos a seguimadgmedidas de mitigacdo de riscos adotada
pela Companhia e sua controladora:

a. riscos relacionados a Companhia

Processos judiciais e procedimentos administrativoenvolvendo a Companhia que poderédo
afetar negativamente sua situacédo econdmico-finarica

A Companhia constituiu provisdes para todos osrgalem disputa que representam perda provavel,
conforme classificado por seus consultores legaisconforme leis, decretos administrativos, ou
ainda outros decretos ou decisfes que, confornemdiniento da Companhia, ocasionem impacto
desfavoravel nas referidas disputas. Em 31 de depetde 2011, a Companhia havia provisionado o
valor total de R$ 924,5 milhdes, relativamente paxessos em que € parte, brutos de depdsitos
judiciais no valor total de R$ 269,4 milhdes.

A cobertura de seguros da Companhia pode ser insafente para cobrir potenciais perdas.

A Companhia possui seguros em quantia que acreglitadequada para cobrir danos de incéndio,
responsabilidade por acidentes de terceiros esriggeracionais em suas usinas.

b. riscos relacionados ao seu controlador, direto omdireto, ou grupo de controle
b.1. controlador direto

Algumas das concessfes tem previsdo de vencimento 2015, e, atualmente, a lei que rege a
matéria ndo permite a renovagdo de tais concessdesgue podera causar um efeito adverso
sobre os resultados operacionais da Eletrobras caaaenovacédo ndo venha a ser obtida.

Existe previsdo contratual para que sejam renovadasoncessdes das UHE's Corumba | e
ltumbiara porque elas ainda ndo foram prorrogaGas relacdo a UHE Serra da Mesa, Furnas
solicitou ha 03 (trés) anos (portanto, dentro dazrfixado pela Lei), a renovacdo do prazo da
concessao. A Aneel ja analisou o processo e naideBRdblica Ordinaria da Diretoria, realizada em
15 de fevereiro de 2011, por unanimidade, decideaminhar ao Ministério de Minas e Energia
(MME) o pedido de prorrogacdo da concesséao por Ba(ginte e nove) anos, com a recomendacao
de que aquele Ministério acolha o pleito de FurRastanto, o processo estd em fase de andlise e
instrugdo no MME, cabendo a Furnas aguardar aisabzicdo, ocasido em que sera convocada
para assinatura do novo contrato.

Processos judiciais e procedimentos administrativosenvolvendo a Eletrobras e suas
subsidiarias poderao afetar negativamente sua sitgdo econdmico-financeira.

A Eletrobras constituiu provisdes para todos osreal em disputa que representam perda provavel,
conforme classificado por seus consultores legaisconforme leis, decretos administrativos, ou
ainda outros decretos ou decisfes que, conforrendimento da Eletrobras, ocasionem impacto
desfavoravel nas referidas disputas. Em 31 de dezede 2011, a Eletrobras havia provisionado o
valor total consolidado de R$ 4.892 milhdes, retatiente aos processos em que € parte, dos quais
R$ 3.360 milhdes estdo relacionados a processessciR$ 854 milhbes estdo relacionados a
processos trabalhistas, R$ 374 milhdes séo retatiyirocessos fiscais e R$ 304 milhdes relativos a
outros processos.
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A cobertura de seguros da Eletrobras pode ser insigfente para cobrir potenciais perdas.

A Eletrobras possui seguros em quantia que acreditadequada para cobrir danos de incéndio,
responsabilidade por acidentes de terceiros esriggeracionais em suas usinas.
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A Chesf e suas controladas em conjunto sdo panegrecessos judiciais, perante varios
tribunais e érgdos governamentais, oriundos doocnesmal de suas operacdes, envolvendo
guestdes tributérias, civeis e trabalhistas.

A Companhia mantém provisdo em seus balancos néésr@ perdas decorrentes de litigios
com base na probabilidade estimada de tais pekdgw.aticas contabeis adotadas no Brasil, as
guais sao baseadas na Lei das Sociedades por AgEesiormas emitidas pela CVM, nas
normas contabeis emitidas pelo IBRACON e nas reéekido CFC (“BR GAAP”), exigem
que a Companhia mantenha reservas em virtude deg@rovaveis e que efetue provisao
quando, na opinido de seus consultores juridicoSpmpanhia acredite que um resultado
desfavoravel é provavel e a perda pode ser razoang estimada.

Na data de encerramento das Demonstracdes Contafemntes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2011, a Companhia apresentag@gasntes provisdes para passivos
contingentes, por natureza:

RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS, TRABALHISTAS E AMBIENTA IS

Em mil
Controladora
Proviséo . Proviséo
AdicGes Baixas
em (reversoes) em

31/12/2010 31/12/2011
Trabalhistas 102.811 16.874 (9.964) 109.721
Civeis 634.723 175.661 (7.187) 803.197
Fiscais 10.631 - - 10.631
Total 748.165 192.535 (17.151) 923.549

Em mil
Consolidado
Proviséo .- Proviséo
Adicbes Baixas
ém (reversoes) eém

31/12/2010 31/12/2011
Trabalhistas 102.835 16.874 (9.964) 109.745
Civeis 635.436 175.661 (7.187) 803.910
Fiscais 10.853 - - 10.853
Total 749.124 192.535 (17.151) 924.508

A Chesf, em atendimento as praticas contabeis da®tao Brasil, adota o procedimento de
classificar as causas impetradas contra a Compantituncdo do risco de perda, baseada na
opinido de seus consultores juridicos, da segtontea:

» S8o constituidas provisbes para as causas cujecteshegativo para a Companhia seja
considerad@rovavel,

« Sao divulgadas em notas explicativas as informag@eespondentes as causas cujo desfecho
negativo para a Companhia seja considepadsivel;
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« Para as causas cujo desfecho negativo para a Chiapseja considerademoto, somente
sdo divulgadas em notas explicativas as informagdies a critério da administracao, sejam
julgadas de relevancia para o pleno entendimergaei@onstracdes financeiras.

As contingéncias da area Trabalhista sdo composiasua maioria de agles relativas a
periculosidade, horas extras, contribuicbes a FEicken regime de solidariedade e de verbas
rescisorias decorrentes de inadimpléncias de eagtesceirizadas.

As Civeis de maior peso sao reclamacdes de caradenizatorio, desapropriacbes e de
recomposicao financeira de contratos.

Na &rea Tributaria ha questdes envolvendo, basitamacdes anulatorias de autos de infracao,
pleitos de ressarcimento de créditos (PIS/Pasagdiasy e outros tributos singulares.

Todas essas contingéncias estdo tendo as devidaesaslepela Companhia, tendo sido
constituidos os pertinentes depésitos judiciaiando requeridos.

1. Destacam-se as seguintes a¢cfesiseo de perda provavel
11 Controladora

1.1.1A Chesf é autora de um processo judicial no quek edeclaracédo de nulidade parcial de
aditivo (Fator K de correcdo analitica de precasg@ntrato de empreitada das obras civis da
Usina Hidrelétrica Xing0, firmado com o Consércmrrhado pela Companhia Brasileira de
Projetos e Obras — CBPO, CONSTRAN S.A. — ConstmighegComeércio e Mendes Junior
Engenharia S.A., e a devolucdo de importancias spagatitulo de Fator K, no valor de
aproximadamente R$ 350 milhées, em dobro.

A acéo foi ajuizada perante a Justica Federal,amexisdo do Tribunal Regional Federal da 52
Regido determinou a sua tramitacao perante a dussigdual de Pernambuco. A acao ajuizada
pela Companhia foi julgada improcedente. A recop&ienapresentada pelas rés foi julgada
procedente pelo Juizo da 122 Vara Civel da Conthrd?ecife, e a decisdo foi mantida pela 22
Céamara Civel do Tribunal de Justica de Pernambuco.

A Chesf e a Unido Federal, sua assistente nestegso, apresentaram recursos especiais e
extraordinarios, discutindo a deciséo no feitog@pal e decisdes prolatadas, que podem resultar
na anulacdo do processo. O Superior Tribunal deggduem agosto de 2010, deu provimento a
um desses recursos especiais apresentado pela @degindo o valor da causa, o que implica
substancial reducdo nos honoréarios a serem evergnotd pagos na acdo principal. O mesmo
STJ negou provimento aos demais recursos espeagpigsentados pela Chesf e Unido Federal,
mantendo, portanto, a decisao do Tribunal de dudegPernambuco, que julgou improcedente
a acdo declaratoria movida pela Chesf e julgougotexste a reconvencao apresentada pelas rés.

Nesse julgamento, o STJ reduziu substancialmerdendenagdo em honorarios. As partes
ainda ndo foram intimadas dessas decisbes, costrguais ainda ha possibilidade de
apresentacao de recursos.

Em novembro/1998, as rés apresentaram pedido degde@ provisoria da decisédo, no valor
de R$ 245 milhdes, estando o processo suspenstef@minacdo do Ministro Presidente do
STJ (PET 1621). Essa Liminar foi objeto de Agrawagiental por parte do Consorcio, o qual
foi julgado em 24/06/2002, mantendo-se por unaradeda Liminar antes concedida pelo
Presidente do STJ, ficando, desta forma, afastagassibilidade de execucdo das quantias
resultantes do processo, antes do transito entdjolda deciséao final.
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Posteriormente as rés apresentaram perante o daiz@® Vara Civel do Recife processo de
liguidacdo da deciséo, com a finalidade de apunalor atual da condenacéo, na hipétese de
serem negados todos os recursos da Chesf e da kadéaal.

Nos autos dessa acao de liquidacéo o Juiz da X83Gieel reconheceu que a competéncia para
apreciar a demanda é da Justica Federal, consilteranpresenca da Unido como parte
interessada no feito. Inconformado com essa decsdonsorcio Xingd interpés agravo de
instrumento, tendo o Tribunal de Justica de Pernamialterado essa decisdo e determinado
que a competéncia para julgamento do processajdieldicdo € da Justica Comum Estadual.
Contra essa decisdo do TJPE, foram interpostossaxespecial e extraordinario, pela Chesf e
pela Unido Federal. Em outubro/2010 referidos masiforam julgados em desfavor da Chesf e
da Unido, salvo na parte referente aos honorariss mhtronos do Consércio, que foram
reduzidos. Em 31 de margo de 2011, aguardava-sklizg;&do dos acérddos correspondentes.

Posteriormente, o Juiz Substituto na 122 Vara QleeComarca do Recife proferiu sentenca
julgando o processo de liquidacao e fixando o valarcondenacdo em R$ 842.469 mil,
havendo a Chesf interposto, contra essa decisdocab#/eis embargos de declaracéo,
considerando que a sentenca deixou de se manifedter diversas impugnacoes apresentadas
pela Chesf em torno do laudo pericial oferecido pelrito do juizo.

Julgando esses embargos de declaragdo, o Juiz®ddat& Civel extinguiu o processo de
liquidacdo, por considerar que a matéria aindanserdgravasub judice no STJ. Contra essa
decisdo o Consércio Xingé interpbs agravo de instnto para o Tribunal de Justica de
Pernambuco. A 62 Camara Civel do TJPE ao apredisatéria, em 26/05/2011, converteu o
agravo de instrumento em apelacao e julgou-a pemtedContra essa decisdo a Chesf interpés
Embargos de Declaracao, aingld judice. Em 31/12/2011 encontravam-se em tramitacdo no
STJ embargos de declaracdo interpostos pelo Camsdiegld, no que se refere a decisdo
daquela corte em torno do valor da causa e dog@io® de sucumbéncia, devidamente contra-
arrazoados pela Chesf e no TJPE os mesmos embiatgosostos pela Chesf conforme
anteriormente informado.

A Administracdo, fundamentada na opinido de sensuttores juridicos e baseada em célculos
que levaram em conta a suspensdo do pagamentoadzdap relativas ao Fator K e suas
respectivas atualizagbes monetarias, mantém reglstprovisdo, no Passivo Ndo Circulante,
cujo montante atualizado em 31/12/2011 é de R$88B0mil, para fazer face a eventuais
perdas decorrentes deste assunto. Esta proviséesponde a glosa parcial do Fator K entre
julho de 1990 e dezembro de 1993, em obediénci £°.8.030/1990, e suspensdao integral do
pagamento do Fator K, no periodo de janeiro de Hdheiro de 1996, por entendimento da
Companbhia.

Inexiste previséo de tempo para o desfecho de&ta li

A seguir se encontra uma breve descricdo dos paisciermos da referida acao:
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Acdo Judicial Civel
Processo N° RESP 726446/PE

a) juizo Superior Tribunal de Justica
b) instancia 3?2 Instancia
¢) data de instauracéo 26/04/1994
d) partes no processo Ré: Chesf
Vs.
Autor(es): Consorcio Xingo
e) valores, bens ou direitos R$ indefinido (Pretensédo do Consdrcio Xingd: R¥0.8
envolvidos milhdes).
f) principais fatos Em 31/12/2011 encontravam-se em tramitacao no STJ

embargos de declaracédo interpostos pelo ConsomgoX
no que se refere a decisao daquela corte em tormaldr
da causa e dos honorarios de sucumbéncia.

g) chance de perda Provéavel

h) impacto em caso de perda | A Companhia ndo acredita que uma decisdo desfaslorav
impactaria de forma significante a capacidade fieaa ou
patrimonial da Companhia, ou seus negdcios, e |nem
influenciaria a decisdo do publico investidor.
i) valor provisionado R$ 460.887 mil

1.1.2Acao de Indenizacdo de 14.400 ha. de terra na Bazildeia, proposta na Comarca de
Sento Sé (BA), pelo Espolio de Aderson Moura dez8o& esposa (Proc. 0085/1993). A
Sentenca de primeiro grau julgou procedente o pedimhdenando a Chesf no valor de
R$ 50.000 mil, correspondente a principal maisgwacorrecdo monetaria. Em 31/12/2008, a
Chesf havia interposto recurso para o Tribunalustigh da Bahia. Em 31/03/2009 o processo
foi transferido para a Justica Federal face integéie da Unido Federal na qualidade de
assistente. Em 30/09/2009 a Chesf néo tinha sitificada sob a redistribuicdo dos autos. Em
30/06/2011 foi julgado parcialmente procedente n&ruwle apelacdo interposto pela Chesf
perante o Tribunal Regional Federal da 1® Regi@nd®s negado provimento & apelacdo do
autor, conforme acérdao publicado em 24/06/2011.3B/09/2011 foi ajuizada acao rescisoria
perante o Tribunal Regional Federal da Primeirai&ed=m 31/12/2011 a liminar havia sido

deferida para ordenar a interrupcdo da execucgoabesso principal. A Companhia possui em
seu passivo nao circulante provisdo para supoktanteal perda nesta Acdo no valor de
R$ 100.000 mil.

A seguir se encontra uma breve descrigdo dos paisciermos de referida acéo:
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Acdo Indenizatdria
Processo [° 20090199013045

a) juiza Tribunal Regional Federal da 12 Re(
b) instancia 28Instancii
c) data de instauraca 07/12/199:
d) partes no process Ré: Ches
Vs.
Autor(es: Aderson Moura Souza e Eliza Teixeira Mc
e) valores, bens ou direito Indenizacao de 14.400 ha. de terra na Fazendaad
envolvidos Sento S« BA.
f) principais fatos A sentenca de primeiro grau julgou procedente adpe

condenando a Chesf no valor de R$ 50.000 mil,
correspondente a principal mais juros e correcdo
monetaria;

31/12/2008 — A Chesf interpbs recurso para o Tabde
Justica da Bahia;

31/03/2009 — O processo foi transferido para daghust
Federal face intervencéo da Unido Federal na qaasdidie
assistente;

30/06/2011 — Julgado parcialmente procedente redes
apelacéo interposto pela Chesf perante o TribuegidRal
Federal da 12 Regido, sendo negado provimentolacdpe
do autor;

Em 31/12/2011 - A liminar havia sido deferida para
ordenar a interrupcao da execucédo do processapail
g) chance de perd Provave

h) impacto em caso de perc A Companhia ndo acredita que L decisdo desfavorav
impactaria de forma significante a capacidade firaa
ou patrimonial da Companhia, ou seus negoéciosire ne
influenciaria a decisdo do publico investis

i) valor provisionado R$ 1(0.000 mi

1.1.3Acao Civil Publica proposta pelo Ministério Publiae Pernambuco — MPPE em
Petrolandia (Proc. 81643-3), resultante de dirditoreassentamento de trabalhadores rurais
afetados pela constru¢cdo da UHE Itaparica. O Aafoma ser inexistente por caréncia de
legitimidade o acordo firmado pelo Sindicato dosbBlhadores Rurais, em 06/12/1986, e
requer a diferenca das verbas de manutencdes té@ngzopagas no periodo, dando a causa o
valor atualizado de aproximadamente R$ 87.000Reiturso de Apelacao da Chesf, alegando a
ilegitimidade do MPPE para o feito teve provimepé&o Tribunal de Justica de Pernambuco -
TJPE, contudo, o STJ, em grau de recurso espepiogto pelo Autor reconheceu a
legitimidade do MPPE e determinou a remessa das &t TJPE. Em 19/04/2010, julgando o
meérito da Apelacdo da Chesf, o TIPE, a unanimidaslgyu-lhe provimento. A Chesf interpbs
conjuntamente Recurso Especial e Recurso Extrawoidire correspondentes agravos de
instrumento. Em 31/12/2011 o STJ havia concedidwiprento ao agravo de instrumento da
Chesf determinando a subida do Recurso Espeaigialose encontra concluso com o relator. A
Companhia possui em seu passivo ndo circulantgijsfim para suportar eventual perda nesta
Acao no valor de R$ 87.000 mil.

A seguir se encontra uma breve descrigdo dos paisciermos da referida acéo:
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Acéao Judicial Cive
Processo [° 81.64:-3

a) juiza Superior Tribunal de Justi
b) instancia 32Instancic
c) data de instauraca 21/10/199:
d) partes noprocesst Ré: Ches
Vs.
Autor(es): Ministério Publico de Pernambi— MPPE
e) valores, bens ou direito R$ 87.000 m
envolvidos
f) principais fatos Em 31/12/2011 o STJ havia concedido proviment

agravo de instrumento da Chesf determinando a swlad
Recurso Especial, o qual se encontra concluso com o

relator
g) chance de perd Provave
h) impacto em caso de perc A Companhia nédo acredita que uma decisédo desfasi

impactaria de forma significante a capacidade firaa
ou patrimonial da Companhia, ou seus negociosire ne
influenciaria a decisdo do publico investi

i) valor provisionado R$ 87.000 m

1.1.4Acao de indenizacdo por perdas e danos decorremt@dd contratacdo da entdo
Companhia Brasileira de Petroleo Ipiranga em vetde licitacdo para a aquisicdo de Oleo
combustivel para a Usina Termelétrica de CamaBdj, (0 que teria caracterizado, no dizer da
demandante, a figura dos lucros cessantes, ouvedpaes que efetivamente deixou de ganhar
pela ndo efetivacdo do contrato em tela. A Chdefpids, sucessivamente, recurso de apelacao,
recurso especial, agravo de instrumento em re@spgecial e agravo regimental no agravo de
instrumento em recurso especial. Contudo, ndo ebésito. Em 31/12/2011 o processo se
encontra em fase de execucdo na 5.2 Vara Civelodsa€a do Recife - PE, pendente de
apreciacdo de impugnagédo ao cumprimento de sentd&nCampanhia possui em seu passivo
ndo circulante provisdo para suportar eventualgpeedsa agédo no valor de R$ 23.292 mil.

A seguir se encontra uma breve descrigdo dos paisciermos da referida agéo:

Acac Ordinaria de Perdas e Dano
Processo I° 020362+52.2005.8.17.00(

a) juiza 52 Vara Civel da Comarca do Rec PE
b) instancis 12 Instancii
c) data de instauraca 23/12/200!
d) partes no process Ré Chest
Vs.
Autor(es) Cia Brasileira Petréleo Ipiran
e) valores, bens ou direito R$23.292 mi
envolvidos
f) principais fatos Em 31/12/2011 o processo se encontra em fa

execucdo na 5.2 Vara Civel da Comarca do Recite - P
pendente de apreciacdo de impugnacdo ao cumprimento

sentenci
g) chance de perd Provave
h) impacto em caso de perc A Companhia ndo acredita que uma decisdo desfaaic

impactaria de forma significante a capacidade firaa
ou patrimonial da Companhia, ou seus negéciosire ne
influenciaria a decisdo do publico investis

i) valor provisionado R$ 23.292 m
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2. A Chesf possui acbes nado provisionadas, ¢mno de perda possivekonforme
distribuicdo a seguir:

Em mil
Controladora Consolidado
Contingéncias 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 212010
Trabalhistas 53.852 108.552 55.985 108.552
Civeis e fiscais 783.016 532.953 786.866 546.297
Total 836.868 641.505 842.851 654.849

2.1 Controladora

Dentre essas se destacam as seguintes:

2.1.1Acdo0 de indenizacdo ajuizada pelo Consércio formagelas empresas
CBPO/CONSTRAN/Mendes Juanior, na qual pede a corgdenda Companhia e o pagamento
de compensacao financeira adicional, em virtudatideso no pagamento das faturas do contrato
referente & Usina Hidrelétrica Xing0, ajuizada e8/06/1999, para as faturas emitidas apés
30/04/1990. Na aludida ac¢éo, as autoras formulgexatidos genéricos, limitando-se a apontar a
existéncia de um suposto direito a compensacaodaii, remetendo a apuracdo dos valores
para a liquidacdo da sentenca.

A Companhia contestou a acdo e pediu que a Uniderédefosse admitida nos feitos, com a
remessa do processo a uma das Varas da JusticaalFede Pernambuco. O Consorcio
apresentou peti¢céo falando sobre o pedido de a@loniizs Uni&o nos feitos.

Apbs a apresentacdo da pericia e 0s esclarecimadici®nais, foi realizada audiéncia em
agosto de 2005, determinando-se a apresentacaad@ksrfinais até o dia 17/10/2005.

Posteriormente, a acdo foi julgada procedente,osandhesf condenada a pagar aos autores a
importancia de R$ 23.766 mil, a precos de seterdbrd004 (R$ 51.568 mil, segundo calculos
da Chesf, em 31/03/2010). Contra essa deciséo,eaf @fterpds recurso de apelacéo, a ser
julgado pelo Tribunal de Justica de Pernambuco.

No TJPE, o Relator do recurso proferiu decisdoadacbo a nulidade da sentencga, por ter sido
proferida por Juiz incompetente, em vista da imecdo da Unido Federal no feito, e
determinou o envio dos autos a Justica Federal.

Na Justica Federal, o processo foi distribuido\éas& Federal, tendo o Juiz proferido deciséo
indeferindo o pedido da Unido para intervir nodeé consequentemente determinou a remessa
dos autos a Justica Comum Estadual. O processeradtse de apresentagéo de recurso pela
Unido Federal.

A seguir se encontra uma breve descricdo dos paisciermos da referida acao:
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Acéa Indenizatoria
ProcessiN° 001.1999.0235¢-0

a) juiza 52 Vara Federda Secédo Judiciaria (PE

b) instancia 13| nstancii

c) data de 08/06199¢

instauracac

d) partes no Ré: Ches

processo Vs.
Autor(es): Consorcio formado pelas empresas CBPOETIRAN/Mendes
Junior

e) valores, bens o1 | R$ 51,6 milhde
direitos envolvidos
f) principais fatos O processo esta em fase de apresentacao de recladdngio Federe

g) chance de perd | Possive

h) impacto em casc | A Companhia nao acredita que uma decisao desfaslordpactaria de form

de perda significante a capacidade financeira ou patrimomial Companhia, ou seys
negocios, e nem influenciaria a deciséo do puliigestidor
i) valor N&o ha provisa

provisionada

2.1.2Acé0 civel publica proposta contra a Companhia petaociacdo Comunitaria do
Povoado do Cabeco e Adjacéncias, no Estado dep8erm valor de R$ 100 milhdes, perante a
22 Vara Federal em Sergipe (processo 200028500002809-6), tem por objeto obter
compensacao financeira em decorréncia de alegashas gimbientais causados aos pescadores
do Cabeco, a jusante da UHE Xingé e provocadosgosistrucdo desta Usina.

A acdo foi proposta na Justica Federal, em 27/0@/26 contestada no prazo legal. Apés uma
sequencia de incidentes processuais, que naoafeticausa nem o pedido, o juiz da causa
determinou, em 31/08/2005, a inclusdo do IbamaA-AL, CRA-BA, Unido Federal e
Adema-SE no pélo passivo da acéo, ordenando @oitdgssas entidades.

Em 30/09/2005 aguardava-se o cumprimento dos maeddé citacdo. Em 30/09/2006, os
autos se encontravam conclusos para o Juiz, ajupgagla da procuracdo dos novos patronos
da Chesf. Em 31/12/2006, o processo se encontusypeesso por despacho do Juiz, aguardando
julgamento de agravo de instrumento interposto getor perante o Tribunal Regional Federal
da 5%Regido, ainda nao julgado. Os litisconsortes das€CfJnido Federal, Ibama, IMA-AL,
CRA-BA e Adema-SE) j& haviam sido citados. EnD221007, o juiz proferiu despacho no
seguinte teor: “Aguardar a informacéo do transitojelgado da decisdo do agravo, devendo a
Chesf comunicar”. Considerando que o agravo deuimgnto interposto pela Chesf foi
denegado, esta Companhia interpds embargos décdlasatontra essa decisdo, os quais se
encontravam pendentes de julgamento em 31/03/2008.

Por outro lado, na comarca de Brejo Grande/SEahambém uma acao civil publica proposta
contra a Chesf pela Associacdo Comunitaria do Rwval Cabeco e Saramém, a qual foi
atribuido o valor de R$ 100 milhdes com os mesmop@sitos da demanda anteriormente
comentada, encontrando-se esse feito abandonaalpamd autora desde fevereiro de 2005. O
altimo movimento processual ocorreu em novembrda/20§uando o juiz determinou a
intimag&o do Ministério Publico a se pronunciarreoh agdo. Em 31/03/2008, o processo
permanecia parado e ainda sem manifestacao dotétini$ublico. Em 30/06/2008, o juiz da
Comarca de Brejo Grande havia proferido decisédonteecendo a incompeténcia da justica
estadual para apreciar o feito, determinando assandos autos para a Justica Federal. Em
30/09/2008, os autos se encontravam com vistasopbrama. Em 31/12/2008, aguardava-se a
devolucdo dos autos pelo Ibama. Em 19/02/2009 ag8a, que havia sido remetida, por
competéncia, para a Justica Federal, foi considgueatessualmente conexa com outra agdo de
carater semelhante que ali ja era apreciada —ctinso0 inicio -, passando ambas a tramitar
conjuntamente a partir daquela data.
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Em 13/06/2008 foi publicado despacho do juiz dergamdo a citacdo da Unido e do lbama,
bem como a intimac&o da parte autora para se rstarifeobre os termos da contestacdo. Em
30/09/2008, os autos se encontravam com vistasopbyrama. Em 31/12/2008, aguardava-se a
realizagdo de audiéncia de conciliacdo, previstea pE9/02/2009. N&o tendo ocorrido
conciliagdo na audiéncia de 19/02/2009, o juiz rdd@teou novas providéncias para o
andamento do processo. Nessa audiéncia, o juizutaranhecimento da existéncia de acéo
judicial com objetivo semelhante, que corria pezaat Vara Civel da Comarca de Brejo
Grande/SE e que havia sido remetida, por competépaia a Justica Federal, sendo distribuida
para sua jurisdicdo. Em vista disso, o juiz decidiazonhecer a conexao processual entre as duas
demandas, passando ambas, a partir daguela dedmjiar conjuntamente. Foi, entéo, fixada a
data de 14/05/2009 para realizacdo de nova audi@aen a finalidade de se decidir sobre a
natureza da prova processual a ser colhida, inelugializacdo de pericia. Nesta audiéncia, o
juiz estabeleceu o prazo de 03 (trés) meses pgpat®s apresentarem quesitos para pericia. Foi
fixada a data de 15/09/2009 para a realizacao diérazia para delimitacdo do objeto da pericia,
devendo a Chesf apresentar, com essa finalidadajtanide Termo de Referéncia. Em
30/09/2009 o juiz que preside o feito havia adiadaudiéncia prevista para o dia 15/09/2009
para o dia 22/10/2009. Nessa audiéncia, o juizufimma nova para o dia 02/03/2010, com a
finalidade de nomeacédo do perito do juizo e deteagdio do prazo para a realizacao da pericia.
Nessa audiéncia foi realizado o saneamento do gsoce designado o dia 08/06/2010 para
audiéncia de instrugdo. Nessa audiéncia foram tilissuparticularidades em torno da pericia a
ser realizada, havendo o Sr. Juiz decidido pel&zagao de nova audiéncia para nomeacéo do
perito oficial e para indicacdo dos assistentesidés da partes e instalacdo da pericia. Nao
houve fixacdo de data para essa nova audiénciajulbm de 2010 foi publicada decisdo
invertendo o 6nus da prova e o 6nus financeiro paaaealizacdo, determinando que o custo da
pericia seja suportado pela Chesf. Foi interpogtav® de instrumento contra a decisdo que
inverteu o 6nus da prova e o 6nus financeiro. Ewstagde 2010 houve a publicacdo do
despacho do Desembargador Relator Francisco Bddras, convertendo o agravo de
instrumento em agravo retido, e determinando assados autos ao juizo de origem, onde em
03/08/2010 foi publicado despacho do juiz da 2%aua JF/SE mantendo a decisdo agravada
pelos seus proprios fundamentos e determinandseaguarde por 90 (noventa) dias eventual
atribuicdo de efeito suspensivo pelo Egrégio TRFEsA 09/08/2010, a Companhia op6s
Embargos Declaratérios contra a decisdo que cawertAgravo de Instrumento em Agravo
Retido. Em setembro de 2010, foi publicado despastgando provimento aos Embargos
Declaratorios opostos pela Chesf. Foi Interpostadg Legal contra a decisédo que converteu o
Agravo de Instrumento retido. Em 18/10/2010 foilpaula decisdo do Desembargador Federal
Relator recebendo o Agravo Legal interposto condtiduede reconsideracdo e indeferindo-o.
Em 31 de dezembro de 2010 o citado recurso envars@pendente de julgamento no TRF. O
Desembargador relator indeferiu o agravo legalrpasto pela Chesf e, em 29 de marco de
2011, o juiz de primeira instancia nomeou equipepdatos para producdo de laudo. Em
08/04/2011 a Chesf apresentou em juizo a relac8osdas assistentes técnicos e 0s seus
quesitos periciais. Em 30/09/2011 aguardava-sal&aedo de audiéncia, determinada para o
dia 30/11/2011, para a definicdo da melhor formapkracionalizacdo do inicio dos trabalhos
periciais. Nessa audiéncia, o juiz determinou qUhesf efetivasse até 31/01/2012 um depésito
de R$ 50 mil em conta bancaria, a disposi¢céo dadquio para fazer face as despesas com o0s
peritos judiciais. Também ficou estabelecida a d#a29/02/2012 para a realizacdo de
audiéncia envolvendo o juiz e os peritos por elmearos, sem a presenca das partes, para
determinacgéo dos rumos dos trabalhos periciais.

Suportada em avaliacdo dos advogados que patroaimaausas pela Companhia, a expectativa
da Administracdo sobre a possibilidade de perdsedes;des é possivel, quanto ao insucesso da
defesa, e remota quanto aos valores dos pedidos.

A seguir se encontra uma breve descricdo dos paisciermos da referida acao:
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Acdo Civil Pablica

Processo N° 20028500002¢-6

a) juiza 22 Vara Federal da Comarca de Ara— SE

b) instancia 12| nstancii

c) data de 27/06. 200z

instauracac

d) partes no Réus: Ches, IBAMA, IMA -AL, CRA-BA, Unido e Adem-SE
processo Vs.

Autor(es): Associacdo Comunitaria do Povoado doeCale Adjacénci:

e) valores, bens ol
direitos envolvidos

R$ 100 milhde

f) principais fatos

Em 31 de dezembro 2010 orecurso oposto pela Chiencontrav-se pendent
de julgamento no TRF.

Estd em pericia. Foi cancelada a audiéncia paracdadale medida
administrativas pelo juizo, em razdo da complexédad encaminhamento ¢
instrucdo probatori

1°2

a

g) chance de perd

Possive

h) impacto em casc
de perda

A Companhia ndo acredita que uma decisdo desfaslarapactaria de form
significante a capacidade financeira ou patrimosi@gaCompanhia, ou seus
negocios, e nem influenciaria a deciséo do puliigestidor

i) valor provisionado

N&o ha provisa

2.1.3Acdo ordinaria proposta pela AES Sul DistribuidoBaucha de Energia (proc.

2002.34.00.026509-0 — 152 Vara Federal-DF) visandontabilizagéo e liquidacéo pela Aneel
das transacdes do mercado, relativa a exposicdtivaoducro) verificada em razdo da ndo
opcao pelo alivio (seguro) feita em dezembro déd2D@ciséo interlocutdria proferida no bojo
do Agravo de Instrumento da AES SUL (Processo 0221.00.040870-5) interposto contra a
Aneel, resultou num débito de aproximadamente R¥riilhdes, com pagamento estipulado
para o dia 07/11/2008.

Para suspender a exigibilidade do débito, foranmtaalds naquela oportunidade (dias 03 a
07/11/2008), as seguintes providéncias juridicasajdizamento de Pedido de Suspensao de
Liminar no STJ; 2) impetracdo de Mandado de Segargerante o Tribunal de Justica do
Distrito Federal - TJDF; 3) protocolizacdo de paigpostulando o ingresso da Chesf no
processo, na condicao de litisconsorte passivasaéda. Foram acolhidos os procedimentos 2 e
3, com a consequente reforma da liminar e suspeats@ebito em questdo. A Chesf ingressou
na lide como litisconsorte passiva necessaria éestwu a acdo, que se encontra em fase de
especificacdo de provas. Em 31/12/2011 o Triburegidhal Federal da 1.2 Regido havia
julgado procedente o0 mandado de seguranca interpeta Chesf (medida 2), tendo a AES
ingressado com Recurso Especial, o qual estd camchm o Ministro Relator no STJ.

A seguir se encontra uma breve descricdo dos paisciermos da referida acao:

Acdo Nulidade de Ato Administrativo

Processo N° 20023400026¢5-0

a) juiza 152 Vara Federal da Secao JudiciariiDF
b) instancia 13| nstancii
c) data de 23/08/200:
instauracac
d) partes no process | Réus: Aneel e Chesf, corlitisconsorte
Vs.
Autor(es): AES Sul Distribuidora Gaucha de Ene
e) valores, bens ol R$ 110 milhdes

direitos envolvidos

f) principais fatos

Foram adotadas medidas para a suspensdebito, o que fora acata
Aguardi-se especificacdo de prov Processo concluso para sente

g) chance de perd

Possive

h) impacto em casc
de perda

A Companhia ndo acredita que uma decisdo desfaslarapactaria de form
significante a capacidade financeira ou patrimosi@gaCompanhia, ou seus
negocios, e nem influenciaria a decisao do puliticestidor

i) valor provisionado

N&o ha provisa
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2.1.4Acdo declaratéria com pedido de indenizacdo (Pro® 7125-2009/434-
78.2009.8.06.0115) proposta pela Carbomil Quimiga 8bjetivando uma indenizacdo em
decorréncia da instalacdo de linha de transmise&ndrgia elétrica na mina Lajedo do Mel,
localizada nos municipios de Jaguaruana e Quixeré&eara, e Barauna, no Rio Grande do
Norte. Foi realizada pericia e em seguida a Conipaalaborou o incidente processual,
protocolizando uma excecdo de incompeténcia, que &eser negada. O processo tem
estimativa de perda possivel no valor de R$ 700800

A seguir se encontra uma breve descricdo dos paisciermos da referida acao:

Acao de Desapropriacac

Processo N712E-2009000434-78.2009.8.06.01!

a) juiza 22 Vara da Comarca de Limoeiro do N CE
b) instancia 13| nstancii

c) data de instauraca 27/03/200!

d) partes no process Ré: Chesi

Vs.

Autor(es) Carbomil Quimica S/.

e) valores, bens ou direitos envolvid | R$70.00( mil

f) principais fatos Foi realizada pericia e em seguida a Comps
elaborou o incidente processual, protocolizando
uma excecdo de incompeténcia, que veio al ser

negade
g) chance de perd Possive
h) impacto em caso de perc A Companhia nédo acredita que uma dec

desfavoravel impactaria de forma significante
capacidade financeira ou patrimonial da
Companhia, ou seus negocios, e nem
influenciaria a decisdo do publ investidor

i) valor provisionado N&o ha provisa

1%

3. Comrisco de perda remotdestaca-se a seguinte agao:
3.1  Controladora

Apesar de ser considerada pelos administradorg®rtados pelos consultores juridicos da

Companhia, como de risco de perda remoto, existe agdo de cobranca em andamento

movida pela Construtora Mendes Junior S.A., coadieat para a constru¢cdo da Usina

Hidrelétrica Itaparica, por alegados prejuizosrfoeros resultantes de atraso no pagamento de
faturas por parte da Companhia.

A referida Agdo de Cobrancga esta baseada na AcélarBria julgada procedente para o fim
de declarar a existéncia de uma relacdo de crédiddendes Junior junto & Chesf, assegurando
ressarcimento financeiro.

Nesta acdo de cobranca a Construtora Mendes JiAioobteve sentenca do Juizo da 42 Vara
Civel, posteriormente anulada, que condenava af @bgsagamento da quantia que, incluindo
honorarios advocaticios e correcdo monetaria a€®de agosto de 1996, calculado segundo
critério determinado pelo juizo, seria de aproxiamente R$ 7 bilhdes, valor ndo atualizado
desde entdo.

Apbs decisdo do Superior Tribunal de Justica decofibecer recurso especial interposto pela
Construtora Mendes Junior e confirmar decisdo dadPdara Civel do Tribunal de Justica de

Pernambuco, que anulou a sentenca, determinanda airedistribuicdo do processo a uma das
Varas Federais de Pernambuco, o processo foi enlbado a 122 Vara Federal, tomando o

numero 2000.83.00.014864-7, para ser feita noviaiper ser proferida nova sentenca.
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A Pericia foi apresentada. Devendo ser destacaglo qerito, respondendo a quesito da Chesf,
declarou “ndo ser possivel, a partir da andliseregistros contabeis da Mendes Junior, afirmar
ter ela captado, nos periodos em que ocorreramsoatreo pagamento das faturas, recursos no
mercado financeiro, especificamente para o finamerdo da obra de Itaparica”. Essa resposta
foi confirmada pela andlise feita pelo Assistergenico da Chesf, que incluiu criterioso exame
das demonstragdes financeiras da Mendes Junior.b@asmnesses resultados, a Chesf pediu a
improcedéncia total da acéo.

O Ministério Publico Federal apresentou manifestagin pedido de declaracdo de nulidade de
todo o processo e, no mérito, pediu a improcedé&ececao.

A acdo foi julgada procedente em parte, conforrméesga publicada em 08/03/2008. Contra a
sentenga, a Chesf apresentou embargos de declaaagdiados pela MM. Juiza por meio de
decisdo que esclareceu alguns pontos da sentdagaose a apuracao de eventual divida da
Chesf com a Mendes Junior.

Contra essa sentenca a Chesf apresentou recuigoetdgdo, em que pediu a improcedéncia
total da acéo, considerando que, nesta acdo damgabhrcabia a Mendes Janior, para fazer jus a
alguma espécie de ressarcimento financeiro, em rion@pto & decisdo proferida na Acao
Declaratoria anteriormente ajuizada, comprovar cgjetou recursos especificamente para o
financiamento da obra de Itaparica, em decorrédoiaatraso da Chesf no pagamento de
algumas faturas, e que as despesas financeiras\wwjecom essa captacao de recursos, teriam
sido superiores ao total de acréscimos pagos fedaf Gem decorréncia desses atrasos. A Unido
Federal e o Ministério Publico Federal apresentaraoursos no mesmo sentido que o
apresentado pela Chesf.

Em sessao realizada em 25/10/2010, o Tribunal Rabfederal da 52 Regido deu provimento
aos recursos interpostos pela Chesf, Unido e MinisPublico Federal, e julgou a aludida acéo
inteiramente improcedente. H& informacdo de aptasgn de recursos especiais e
extraordinarios pela Construtora Mendes Janiorla paido, embora a Chesf ndo tenha sido
intimada para apresentar contra-razbes a essessosclEm 31/12/2011 aguardava-se o
pronunciamento do TRF 52 Regido sobre o seguindmtaecurso extraordinario da Mendes
Juanior, cujo recurso especial j& houvera sido gmitdd pela mesma corte.

Considerando a existéncia da decisdo do TribungiloRel Federal da 5% Regido, informamos
ser remoto o risco de a Chesf vir a ter perda regsta.

A seguir se encontra uma breve descrigdo dos paisciermos da referida acéo:
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Acéo de Cobranci
Processo N° 2000.83.00.014¢-7

a) juiza 122 Vara Federal de Pernamhb
b) instancia 32Instancii

c) data de 15/09/200!

instauracac

d) partes no Ré: Ches

processo Vs.

Autor(es): Construtora Mendes Junior ¢

e) valores, bens ol R$ 7 bilhdes em 31 de dezembrl1, valor ndo atualizado desde agostt
direitos envolvidos 1996

f) principais fatos Em31/12/2011 aguarda-se o pronunciamento do TRF 52 Regido sok
seguimento do recurso extraordinario da Mendeodrujo recurso especial |
houvera sido indeferido pela mesma ci

g) chance de perd Remotc

h) impacto em casc | A Companhiendo acredita que uma decisdo desfavoravel impaatarformz
de perda significante a capacidade financeira ou patrimoti@gaCompanhia, ou seus
negocios, e nem influenciaria a deciséo do pulificestidor

i) valor provisionado | N&o ha provisa

-

3.2 Riscos ambientais

A Chesf, em decorréncia de suas atividades op@@siopossui agfes judiciais de natureza
ambiental que ndo estdo provisionadas por enveivaiscos de perda classificados pela
Administracdo e por seus consultores juridicos cgmssiveis ou remotos. Com base na
opinido desses consultores juridicos, a Admini@agcredita que a resolucdo dessas questdes
ndo produzira efeito material adverso sobre a suacgsio financeira e, com base em histérico,
acredita que nenhuma provisao ou seguro para peelasionados as questdes ambientais, seja
necessario.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
Em 31 de dezembro de 2011, ndo havia processasajisgiadministrativos ou arbitrais, que

nao estivessem sob sigilo, em que a Companhia fum$e e cujas partes contrarias fossem
administradores ou ex-administradores, controladore ex-controladores ou investidores da

Companbhia.

PAGINA: 42 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

4.5 - Processos sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia ndo em @ariprocesso sigiloso que ndo tenha
sido divulgado nas sec8es 4.3 e 4.4 deste FormuérReferéncia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto
A Companhia ndo possui processos judiciais, adtratiigos e arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhaméesiq estejam sob sigilo e que em conjunto
sejam relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinenteseat@sto ja foram divulgadas nos demais
itens.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Este item e suas alineas néo se aplicam a Companhia
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

O gerenciamento de riscos tem como principal oljetintecipar e minimizar os efeitos
adversos de tais eventos nos negocios e resukkadaémico-financeiros da Companhia.

A Companhia ndo possui riscos relevantes apresmitad serem mensurados de forma
gquantitativa. Os principais riscos identificadospnocesso de gerenciamento de riscos séo:

Risco Cambial
A Chesf, neste momento, ndo possui divida em mestangeira.

Risco de Taxa de Juros

A divida da Companhia é expressa em reais e estéatama na sua maioria, a taxa de juros
fixas.

Demais Riscos de Mercado

O Governo Brasileiro exerceu, e continua exercenddnfluéncia significativa sobre a
economia brasileira. As condicbes econdmicas e pickhs brasileiras tém um impacto
direto sobre as atividades da Companhia, sua condig financeira, os resultados das suas
operacdes e suas perspectivas.

A economia brasileira tem sido caracterizada peleokwimento significativo do Governo
Brasileiro, que atua frequentemente sobre as qaditmonetérias, de crédito e outras para
influenciar a economia do Brasil. As acdes do Gowddrasileiro para controlar a inflacdo e por
em prética outras politicas envolve entre outnutgrvencao pelo Banco Central para afetar as
taxas bésicas de juros e outras medidas. A Conmgardu tem controle sobre, e ndo pode
prever as medidas ou politicas que o Governo Riesilrd tomar no futuro. As atividades da
Companhia, sua condi¢éo financeira, resultadosudas operacdes e suas perspectivas podem
ser afetadas adversamente pelas mudancas nasagotit Governo Brasileiro, bem como por
fatores gerais incluindo, sem limitacéo:

= crescimento econdmico brasileiro;

= inflacéo;

= taxas de juros;

= variacdes nas taxas cambiais;

= politicas de controle cambial,

= liquidez do capital nhacional e mercados de empnésti

= politica fiscal e mudancas nas leis tributarias; e

= outras diretrizes politicas, diplomaticas, socsaecondmicas ou desenvolvimentos no Brasil
ou que o afetem.

As mudancas e as incertezas com relacdo a implag@ndas politicas acima relacionadas
podem contribuir para a incerteza econdmica noilB@smentando, assim, a volatilidade do
mercado brasileiro de titulos e valores mobiliarios

A inflacdo e certas medidas tomadas pelo Governo ¢eral para combaté-la, incluindo
aumentos nas taxas de juros, poderdo contribuir par a incerteza econémica no Brasil, e
podem gerar um efeito adverso sobre a condicdo fineeira da Companhia e seus
resultados operacionais.

No passado, o Brasil registrou taxas de inflacdiemamente altas. A inflagdo e certos atos do
governo para combaté-la causaram, no passadomsef@gnificativamente negativos sobre a
economia brasileira. Desde a introducédo do Plarad, B julho de 1994, no entanto, a inflacéo
brasileira tem sido substancialmente menor do gegariodos anteriores. No entanto, pressoes
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

inflacionarias persistem e medidas adotadas panbat@-las, bem como a especulacéo sobre as
medidas futuras que possam vir a ser adotadasqmslerno Federal, tém gerado ao longo dos
ultimos anos um clima de incerteza econémica ngiBeaaumentado a volatilidade do mercado
de capitais brasileiro. O Brasil podera vivencigwsaindices de inflagdo no futuro. As pressoes
inflacionarias podem levar a intervencdes govermaame sobre a economia, incluindo a
introducdo de politicas que podem afetar adversemendesempenho geral da economia
brasileira, como, por exemplo, o aumento da tasich&e juros da economia, 0 que, por sua
vez, poderia afetar adversamente as operacGesndpaBbia.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia esta desenvolvendo e implementandometadologia de gestdo integrada de
riscos, segundo a qual o foco da gestdo ndo estéisums individuais das operacdes ou das
instalacdes, mas nas perspectivas mais ampla elicata da corporagdo, capturando possiveis
protecbes naturais. Para gestdo de riscos de neewad financeiro sdo adotadas agdes
preferencialmente estruturais, criadas em decdeé&te uma gestdo adequada do capital e do
endividamento da empresa, em detrimento da utdizae instrumentos financeiros derivativos.

a. riscos para 0s guais se busca protecao

Risco de mercada o risco de que mudancas de mercado, como mudaagsaaxas de juros e
nos precos, poderdo afetar as receitas da Compamhia valor de seus instrumentos
financeiros.

Dentre os risco de mercado para os quais a Congphohca protecdo destacamos:

* Risco Cambial

A Chesf, neste momento, ndo possui divida comtuigdio financeira ou fornecedores, em
moeda estrangeira.

* Risco de Taxa de Juros

A divida por empreéstimos e financiamento da Comigaélexpressa em reais e esta contratada
na sua maioria, a taxa de juros fixas.

* Risco de encargos da divida

Este risco € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por conta de

flutuacbes nas taxas de juros ou outros indexaddeedivida, que aumentem as despesas
financeiras relativas a contratos de empréstimdganciamentos, ou diminuam a receita

financeira relativa as aplicacdes financeiras dagamhia.

A Administracdo da Companhia ndo identifica ensevalores de mercado e os apresentados
nas demonstracdes contabeis em 31 de dezembrd tlee?6corréncia de diferengas relevantes
originadas de operacdes que envolvam instrumentasdeiros que requeiram divulgacao
especifica.

« Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aporeesapital e retencédo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar spasagdes. A Companhia segue a estrutura de
capital determinada por estudos técnicos elaborpdos a definicdo do negbcio, bem como
pelos limites estabelecidos pelos agentes finargeir

* Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos de empréstimos ediaarentos, por meio de suas controladas
em conjunto, com clausulas restritivas que, emlgeeguerem a manutencdo de indices
econdmico-financeiros em determinados nivem/ghants financeiros). O descumprimento
dessas restricdes pode implicar vencimento arsdciga divida.

» Risco quanto a escassez de energia

O Sistema Elétrico Brasileiro € abastecido predantemente pela geragéo hidrelétrica. Um
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periodo prolongado de escassez de chuva, dura#agio Umida, reduzird o volume de agua
nos reservatorios dessas usinas, trazendo, conseqiddncia, aumento do custo da aquisicao
de energia no mercado de curto prazo e na elevdmsioalores de Encargos de Sistema em
decorréncia do despacho das usinas termelétricamsalSituacdo extrema, podera ser adotado
um programa de racionamento, que implicaria redagireceita. No entanto, considerando 0s
niveis atuais dos reservatérios e as Ultimas sigbak efetuadas, o Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS n&o prevé, para os proxanos, um novo programa de racionamento.
¢ Risco de liquidez
A previsdo de fluxo de caixa € realizada pela Corhjga sendo sua proje¢cdo monitorada
continuamente a fim de garantir as exigénciasgledez, os limites ou clausulas dos contratos
de financiamentos e caixa suficiente para atendimgennecessidades operacionais do negocio.
O excesso de caixa gerado pela Companhia € inwestiscolhendo instrumentos com
rentabilidade, vencimentos e liquidez suficienteppriados para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsdes antes mencionadas.
A tabela abaixo analisa os passivos financeirosdedivativos da Companhia por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescentbalanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgadostaizela sdo os fluxos de caixa n&o
descontados contratados.
Controladora (Em mil)
Menos de Entrel e Entre 2 e Acima de
1 ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 31 de dezembro de 2011
Financiamentos e empréstimos 336.680 133.348 173.262 123.507
Fornecedores 370.788 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.293.000 - - -
Em 31 de dezembro de 2010
Financiamentos e empréstimos 62.730 361.156 130.191 126.939
Fornecedores 299.328 - - -
Consolidado (Em mil)
Menos de Entre 1 e Entre 2 e Acima de
1 ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 31 de dezembro de 2011
Financiamentos e empréstimos 1.111.103 146.667 583.613 1.547.582
Debéntures 105.492
Fornecedores 562.558 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.293.000 - - -
Concess0es a pagar — Uso do Bem Publico 41.641 - - -
Em 31 de dezembro de 2010
Financiamentos e empréstimos 306.758 374.475 262.816 732.543
Fornecedores 359.158 - - -
Concess0es a pagar — Uso do Bem Publico 17.808 - - -
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

b. estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia ndo possuia, isoladamente, operacdebedge ou outros derivativos, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, nenmuppssvisdo para este tipo de operagao.

C. instrumentos utilizados para protecdo patrimonial bedge)

Apesar de a Companhia ndo possuir, isoladamenteagies déedge ou outros derivativos,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, newigiio para este tipo de operacao,
existem transacdes por meio de suas controladasoejunto que possuem tais instrumentos
financeiros, conforme detalhamos a seguir:

» ESBR Participagdes S.A.

Em 2009, com o intuito reduzir a exposicao camigatleterminadas parcelas do contrato com a
empresa chinesa Dong Fang, a controlada firmouatosta termo de moeda sem entrega fisica
(NDF) com instituicdes financeiras. Os valores desordos foram de US$ 41.000 mil e US$
16.400 mil, com vencimentos em 17 de setembro @8 2018 de dezembro de 2009, e taxas
pactuadas de R$ 2,29 e R$ 2,18, respectivamenig.oparacbes foram classificadas como
hedges de fluxo de caixa. Conforme previsto nas normagdé&immis brasileiras, as variacdes
cambiais das NDF foram registradas a conta de uésultados abrangentes e transferidas ao
ativo imobilizado quando da efetiva liquidagéo @sgvo junto ao fornecedor.

Em 17 de setembro de 2009, a controlada liquidopeaacdo de NDF no valor de US$ 41.000
mil com perdas apuradas de R$ 20.360 mil.

Em relacdo ao contrato de NDF, no valor de US$Q6idil, sua liquidagéo ocorreu na data do
vencimento, com resultado negativo de R$ 6.599 seiin que houvesse cumprimento das
obrigacdes contratuais por parte do fornecedor.vAgacdes cambiais da NDF foram

registradas no patriménio liquido da Controladaa enlantidas até o real cumprimento das
obriga¢cdes da Dong Fang, o que ocorreu ao fim idoeo semestre de 2010.

A partir do final do exercicio de 2009, a Contralaalterou sua estratégia de hedge e desde
entdo vem realizado aplica¢des financeiras em dialarEstados Unidos, com a finalidade de
lastrear as garantias das cartas de crédito emipiel@ Banco do Brasil e Banco Itad em favor
dos fornecedores chineses Dong Fang e Hyosung.aplicsacdes também sédo classificadas
comohedge de fluxo de caixa.

A movimentacdo completa da conta de ajustes dagaipatrimonial, durante os anos findos
em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, é dea@#guir:

Em mil

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Saldo no inicio do exercicio (12.778)  (6.599) -
Variacdo cambial sobre NDF - - (26.959)
Variacdo cambial sobre principal de depdsitos \atos 10.485 (11.845) -
Efeito de pagamento a fornecedores - saldos daieieer
anterior 5.780 6.599 -
Efeito de pagamento a fornecedores - saldos daieieer
atual - (933) 20.360
Saldo no final do exercicio 3.487 (12.778) (6.599)

Estas operacdes geraram no exercicio um resultadagente, o qual esta refletido na DMPL
consolidada no valor de R$ 3.253 mil.
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* Manaus Transmissora de Energia S.A.

Os instrumentos financeiros derivativos contratgolela controlada Manaus Transmissora de
Energia S.A. tém o proposito de proteger suas @pesacontra os riscos de flutuacao nas taxas
de cambio e variacdo do preco do aluminio no mercatiernacional, que tém peso
significativo no seu plano de investimentos. Elés 880 utilizados para fins especulativos e
foram enquadrados em 2008 na categoria de Hedfiexdede caixa. Tais instrumentos foram
contratados com instituicdes financeiras de prialaiha, no Brasil e no exterior.

A parcela efetiva das valorizagbes ou desvaloreacids instrumentos financeiros enquadrados
na categoria de Hedge de fluxo de caixa foi reggistrem 2008, liquida dos efeitos tributérios,
em conta destacada do patrimonio liquido, na rabl@utros Resultados Abrangentes" até a
compra do ativo imobilizado relacionado, quandce estlor ajustaria o custo deste ativo.
Entende-se por parcela efetiva aquela em que acgé@arino item objeto de hedge, diretamente
relacionada ao risco correspondente, € compensaldavariagdo no instrumento financeiro
utilizado para hedge, considerando o efeito acuaulda operagdo. As demais variagoes

verificadas nesses instrumentos séo reconhecidggardente no resultado do periodo.

Em 18 de agosto de 2008, a controlada contratoagge de compromisso de compra futura de
aluminio (LME), junto ao Banco Société Généralsamto a proteger-se da variagéo da cotacéo
do preco dessa matéria prima no mercado interraaif@rorrente da necessidade de compra de
cabos para a construcdo da linha de transmisséialoDem moeda estrangeira correspondia a
US$ 73.486 mil e esta operacao teve vencimentdautialmente no exercicio de 2011. Em 31
de dezembro de 2009, o valor justo dessa operagému gum ganho de R$ 42.530 mil,
registrado na rubrica "Resultado financeiro".

Em 1° de julho de 2008, foi contratada e liquidadavencimento operagéo a termo de compra
de US$ 221.000 mil junto aos bancos PNB Paribadtiba@k. Sua liquidacdo se deu em
novembro de 2008, pelo valor justo de R$ 500.720comn ganho financeiro de R$ 131.212
mil, registrado na rubrica de "Ajustes de avaliag@brimonial" no patriménio liquido por
atender, na época, aos requerimentos necessaroagi@acao de hedge accounting.

Em 2009, em razdo de alteracdes na estratégisaresatdes altamente provaveis, objetos de
cobertura de hedges, previstas em 2008 para oeorrate o vencimento dos derivativos, ndo
mais ocorreriam considerando a opc¢do adotada deirmd@s equipamentos junto a
fornecedores que assumissem o risco da variagéalalodo aluminio. Desta forma, o ganho ou
a perda que em 2008 haviam sido diretamente ctintalns na rubrica "Ajustes de avaliagéo
patrimonial” foram transferidos para o resultadoemercicio de 2009, na rubrica "Resultado
financeiro". Em 31 de dezembro de 2009, o valotojuda operacdo gerou um ganho de
R$ 42.530 mil, registrado na rubrica "Resultadarfireiro”.

Em 04 de marco de 2010, foi contratada operacéortde compra de moedas na modalidade
de Non-Deliverable Forward (NDF), com o HSBC Bamkd#l S.A - Banco Multiplo visando a
obtencéo de caixa para honrar compromissos jaatados.

Até 26 de novembro de 2010, por ndo atender aassigxy necessarios a aplicacdo de hedge
accounting, as valorizagdes e/ou desvalorizagdssirggirumentos financeiros prosseguiram
lancadas ao resultado do exercicio.

Em 27 de novembro de 2010, a partir de uma reg@ialas estratégias de hedge face as
estratégias operacionais de compra de materiaggnanistracdo da controlada, conforme

aprovado em reunido do Conselho de Administracébzaela em 2 de dezembro de 2010,

decidiu pela liquidacdo antecipada de parte d@icarle derivativos, reajustando as posi¢des e
readequando as operacdes aos requerimentos nexegsda aplicacdo de hedge accounting.
Assim, em 27 e 30 de dezembro de 2010 foram efasuad liquidacGes das coberturas

financeiras das operag¢des de NDF e LME, respecémtan

As operagdes com derivativos foram totalmente digdas em 2011 e geraram um ganho
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registrado em Outros resultados abrangentes defleta DMPL consolidada, no valor de
R$ 466 mil.

* Interligacdo Elétrica do Madeira S.A.

A SPE celebrou neste exercicio contrato de Instntmse Financeiros derivativos, como
protegdo para o risco cambial na contratacédo aedonentos de cantoneiras de aco, aluminio e
cabos de aluminio.

A Gestdo de Instrumentos Financeiros esta adesntgeu Plano de Negdécios. O resultado
auferido dessa operacao e a aplicagdo do contdeopgerenciamento do seu risco faz parte do
monitoramento dos riscos financeiros adotado pefaganhia.

A SPE adotou o “Hedge Accounting” e classifica ow@givo contratado como Hedge de Valor
Justo, segundo os parametros descritos no Promueeia Contabil CPC 38 e no IAS 39.

d. parametros utilizados para gerenciamento desses €igs

A Companhia possui uma politica de gestdo de risopgorativos, onde estdo definidas as
principais diretrizes para o gerenciamento do®sis®©s parametros e limites corporativos para
exposicao aos riscos estdo sendo discutidos ediefipela Controladora.

€. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com atjvos diversos de protecdo
patrimonial (hedge) e quais esses objetivos

A Companhia, isoladamente, ndo possui operacObedige.
f. estrutura organizacional de controle de gerenciamea de riscos

A Chesf possui uma Coordenadoria de Gestdo de Risc@ontroles Internos, vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente e um Comité dedRi constituido por representantes de
todas as Diretorias, recentemente implementadosfasen de organizacéo, responsavel pela
definicdo e aprovacdo das politicas globais pargestdo de riscos corporativos. Vem
desenvolvendo e implementando um modelo de gestaiscbs integrado, coordenado pela
Eletrobras, que considera as diversas naturezasads (fatores) aos quais a companhia esta
exposta, que causam impactos nos resultados ctivpsra exigem constante monitoramento
em funcdo das metas de crescimento e da expestdévientabilidade da companhia. Em 2010
foram iniciados 0s processos de gerenciamentosridegorrentes: a) do processo produtivo
(riscos operacionais); b) das obrigagfes assuntdas terceiros (risco de crédito); c) da
exposicao negativa da marca (riscos de reputagiid impactos ao meio ambiente provocado
pelas operacdes (riscos ambientais); e) impactpsoducdo ou aos negocios causados por
fendbmenos naturais (riscos de desastres natufpigle problemas causados por acbes em
desacordo com as regulacdes e/ou legislacdo (rdeamnformidade). A Chesf transfere ao
mercado segurador, por meio de compra de segumespansabilidade financeira decorrente
dos efeitos dos riscos que possam gerar perdafficsiimas e daqueles que devem ser
obrigatoriamente segurado, por disposicéo legaégulatoéria.

g. adequacgdo da estrutura operacional e controles inteos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

Os processos de gestao de riscos corporativomglementados, estdo sendo monitorados e
reportados, porém ainda ndo estdo sendo auditAdBkesf, enquanto sociedade anénima de
capital aberto e subsidiaria integral da Eletrobesta sujeita as normas da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e da Securities and Exopp@a Commission (SEC), 6rgédo regulador
do mercado de ag¢Bes dos Estados Unidos da Amérieagexige que o diretor-presidente e o
diretor de relagbes com investidores atestem aviefedle dos controles interno da companhia
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

no encerramento de cada exercicio. Estas cerfiisacontemplam os principais processos da
Chesf que se enquadram na categoria de relevalgescordo com os requisitos da CVM e
SOX, de forma a garantir a conformidade da Cordmia e suas controladas a Lei Sarbanes-
Oxley, necessaria para a manutencao do seu redisthanerican Depositary Receipts (ADR)
nivel 1l. Em 2010, o processo de certificacdo armumlolveu quatro etapas: a) avaliacdo dos
controles internos em nivel de entidade (entityellevpara diagnosticar o ambiente de
governanga corporativa; b) autoavalicdo, pelosogestde negdcio, do desenho dos processos
empresariais e dos controles internos; c) testadmeinistracdo dos controles internos, pela
Auditoria Interna; e d) teste de certificacdo dostiles internos, pela Auditoria Externa.
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

No ultimo exercicio social ndo houve alteracdesiaativas, ndo citadas no item 5.1, nos
principais riscos de mercado relacionados com agaoiia.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes e téptco foram divulgadas em itens
anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 15/03/1948

Forma de Constitui¢éo do Emissor Sociedade de economia mista, de capital aberto, criada pelo Decreto-Lei n°
8.031/1945, com operacdes iniciadas em 15/03/1948.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 19/12/1969
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6.3 - Breve historico

A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Chesin sede na Rua Delmiro Gouveia,
333, Bairro de San Martin, CEP 50761-901, na cidddeRecife, capital do Estado de
Pernambuco, € uma empresa de economia mista d&lcaperto, controlada da Centrais
Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras, criada pBlcreto-Lei n® 8.031/1945, com operagdes
iniciadas em 15/03/1948. Tem como atividades paisia geracado e a transmissao de energia
elétrica. A partir do exercicio de 2002, com a rilgdo gradual dos seus contratos de
suprimento (contratos iniciais), a razdo de 25%am0, de acordo com a Lei n° 9.648, de
27/05/1998, a Companhia, que até entdo tinha omsmgado limitado & Regido Nordeste,
passou a atuar em todo o territério nacional, ctandimento as demandas das demais regides
do Pais, tendo hoje como principais compradorasg8es Sudeste e Nordeste.

O seu sistema de geracdo € hidrotérmico, com piedagia de usinas hidrelétricas,
responsaveis por percentual proximo a 97% da pé&mdtatal. Atualmente, seu parque gerador
possui 10.615 MW de poténcia instalada, sendo cetogmr 14 usinas hidrelétricas, supridas
por 9 reservatérios com capacidade de armazenamexiono de 52 bilhdes de metros cubicos
de agua e uma usina térmica bicombustivel com 3M8y8de poténcia instalada, relacionadas a
sequir:

Usinas Rio Capacidade
Instalada (MW)
HIDRELETRICAS: - 10.268,32
Sobradinh SaoFrancisci 1.050,30!
Luiz Gonzaga (ltaparic Sao Francisc 1.479,60!
Apoldnio Sales (Moxotc Sao Francisc 400,00(
Paulo Afonso Sao Francisc 180,00:
Paulo Afonso | Sao Francisc 443,00(
Paulo Afonso I Sao Francisc 794,20(
Paulo Afonso I\ SaoFrancisci 2.462,40!
Pilotc Sao Francisc 2,00(
Xingd Sao Francisc 3.162,00!
Funil de Conta 30,00(
Pedr: de Conta 20,00}
Boa Esperanc Parnaib 237,30(
Curema Piancc 3,62(
Araras Acaral 4,00(
TERMELETRICA: 346,80:
Camacal - 346,80«
TOTAL 10.615,13

O sistema de transmissdo da Chesf é composto p@t4.8 km de linhas de transmissdo em
operacéo, sendo 5.118,4 km de circuitos de tras&mism 500 kV, 12.805,6 km de circuitos de
transmissao em 230 kV, e 720,6 km de circuitosrdesmissao em tensdes inferiores; 101
subestacBes (considerando-se neste total a sulbms&apeacu, localizada no Recdncavo
Baiano, em relacdo a qual a Chesf tem contratoedséo de uso) e 509 transformadores em
operacdo em niveis de tensdo superiores a 6dtalizando uma capacidade de transformacéo
de 43.827 MVA, além 6.210 km de cabos de fibracapti

Além do parque de geracdo e sistemas de transmigsiwios, antes mencionados, a
Companhia participa, em sociedade com outras eamrda construcdo e operacao de usinas de
geracdo hidraulica e de geracdo edlica que terpacithades instaladas de 15.244,1 MW e
201,6 MW, cuja participagdo da Companhia equival2.597,7 MW, respectivamente, de
empreendimentos de transmissdo compostos por kni24tk linhas de transmissédo, em servico,
e 4.068km de linhas de transmissdo, em construcao.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

A Companhia, suas controladas em conjunto, e addigado realizaram nos trés Gltimos exercicios
sociais, eventos societarios relacionados a incagpes, fusdes, cisdes, incorporacdo de acdes,
alienacBes e aquisicao de controle societariosagdis e alienacfes de ativos importantes.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao

judicial ou extrajudicial
N&ao existe pedido de faléncia, recuperacéao judiciaxtrajudicial para a Companhia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteg adgpéto estdo divulgadas nos demais itens
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

A Chesf é uma concessionaria de servico publicemgrgia elétrica que tem como atividades
principais a geracao e a transmissao de energiica)eas quais de acordo com a legislacdo vigente,
a exploracao destes servigos, qualquer que sefo aé fonte geradora, estd sujeita ao regime de
concessdo, autorizagdo ou permissdo federal. &stdicdo é outorgada por ato do Poder
Concedente, representado pela Agéncia Nacionalndega Elétrica — Aneel, competindo a este,

zelar para que sejam observadas as condi¢des reidereficiéncia na prestacao dos servigos.

O sistema eletroenergético da Chesf integra o r8éstinterligado Nacional — SIN e realiza
intercambio de energia com os sistemas Norte, Subeste/Centro-Oeste.

Dada a localizacdo de suas principais usinas na lolac S8o Francisco, a geracdo de energia é
influenciada pelos regimes hidroldgicos das reghiesieste e Sudeste. Devido a essa localizagéo e
as afluéncias ocorridas no periodo umido 2010/201frincipal reservatorio da regido Nordeste,
Sobradinho, atingiu, no final do més de abril d&1200 armazenamento de 85,5% e, em 31 de
dezembro, alcancou 47,3% do seu volume util.

A Companhia gerou 48.663 GWh, em 2011, contra 24G@/h, em 2010, representando uma

elevacdo de 10,2%. Este resultado foi devido adicdes energéticas do SIN e ao intercambio de
energia praticado com as outras regides, em fuda&oolitica de despacho centralizado utilizada

pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ON&dRlte-se ainda que, por meio de participacdes
em Sociedades de Propésito Especificos em empreenttis de geragdo, a Chesf adicionou

2.597,7 MW ao seu parque gerador, valor correspuada participacdo da Companhia nessas
sociedades.

Foram mantidos os investimentos no aprimoraments ihstrumentos de planejamento de
intervencBes e implementacdo de novas técnica@egsos de manutencdo em equipamentos,
linhas de transmissé&o e dispositivos de protegitrale e supervisdo e na capacitacado de recursos
humanos.

Em 2011, foi dada continuidade a implantacdo dénonis nos sistemas de transmisséo e geracgao,
com a substituicdo de equipamentos obsoletos ealqse digitalizacdo de sistemas de protecdo e
instalacdo de novos dispositivos de supervisdatale do sistema eletroenergético, especialmente
para as Redes de Oscilografia, Qualimetria e désRid Protecao.

Reforcando a rede de telecomunicacdo da Chesinfagregados novos suportes e servicos ao
sistema de transmissdo Optico digital, destacaadm-sonclusdo da instalacdo e testes dos novos
Cabos OPGW para ativagéo dos enlaces Senhor dinBdrécé — Bom Jesus da Lapa — Barreiras,
assim como a implantacdo dos Aneis Opticos Locaia jptendimento a 13 subestagdes. Foram
também concluidas a etapa de Planejamento do S@isteravista no Plano Diretor de
Telecomunicacdes Horizonte 2018 e a construcads @ivis de infraestrutura, em 25 subestacdes
da Chesf para atendimento ao Plano Nacional desdBlamdja — PNBL do Governo Federal.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

(R$ mil)
Consolidado 2011
Geragao Transmissao Total
RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica 779.472 - 779.472
Suprimento de energia elétrica 3.407.106 - 3.407.106
Sistema de transmissdoe O & M - 639.490 639.490
Energia elétrica de curto prazo (CCEE) (829) - (829)
Receita de construcéo - 943.268 943.268
Receita financeira - 702.196 702.196
Outras receitas operacionais 3.836 25.871 29.707
Receita Operacional Bruta 4.189.585 2.310.825 6.500.410
Deducbes da receita operacional (624.253) (293.765)  (918.018)
Receita Operacional Liquida 3.565.332 2.017.060 5.582.392
Participacdo na Receita Operacional Liquida (%) 637 36,13 100,00
Lucro ou prejuizo liquido por segmento 1.540.731 13.414  1.554.145
Participacdo no Lucro ou Prejuizo liquido (%) 99,14 0,86 100,00
(R$ mil)
Consolidado 2010
Geracao Transmissao Total
RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica 752.037 - 752.037
Suprimento de energia elétrica 3.356.039 - 3.356.039
Sistema de transmissdoe O & M - 486.523 486.523
Energia elétrica de curto prazo (CCEE) 305.885 - 305.885
Receita de construcéo - 624.446 624.446
Receita financeira - 759.023 759.023
Outras receitas operacionais 3.192 22.745 25.937
Receita Operacional Bruta 4.417.153 1.892.737 6.309.890
Deducbes da receita operacional (602.544) (274.288) (876.832)
Receita Operacional Liquida 3.814.609 1.618.449 5.433.058
Participacdo na Receita Operacional Liquida (%) 7@1 29,79 100,00
Lucro ou prejuizo liquido por segmento 1.974.474 202.758 2.177.232
Participacdo no Lucro ou Prejuizo liquido (%) 90,69 9,31 100,00
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

(R$ mil)

Consolidado 2009
Geracao Transmissao Total

RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica 775.272 - 775.272
Suprimento de energia elétrica 2.683.438 - 2.683.438
Sistema de transmissdo e O & M - 437.285 437.285
Energia elétrica de curto prazo (CCEE) 255.783 - 255.783
Receita de construgéo - 440.915 440.915
Receita financeira - 780.464 780.464
Outras receitas operacionais 2.694 13.300 15.994
Receita Operacional Bruta 3.717.187 1.671.964 5.389.151
Deducbes da receita operacional (537.974) (230.999) (768.973)
Receita Operacional Liquida 3.179.213 1.440.965 4.620.178
Participacdo na Receita Operacional Liquida (%) 681 31,19 100,00
Lucro ou prejuizo liquido por segmento 947.723 (41.862) 905.861
Participagcéo no Lucro ou Prejuizo liquido (%) 104,@ (4,62) 100,00

As demonstracdes financeiras para o exercicio fard®1/12/2010 foram reclassificadas em 2011,
quando aplicavel, para fins de melhor apresentagdananutencdo da uniformidade na
comparabilidade, motivo pelo qual alguns valordsremtes a tabela acima apresentada para o0 ano
de 2010 sofreram alteracdes.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

A Companhia esta envolvida nas atividades de gera¢éansmissdo de energia elétrica no Brasil e
0s principais produtos e servicos comercializadda gompanhia consistem, portanto, na geracéo
de energia elétrica e sua venda para as emprestathuidoras de eletricidade e para os
consumidores livres e na transmissdo de energiacalém favor das outras concessionarias de
energia elétrica.

a. caracteristicas do processo de producdo
Geracéo de eletricidade

O sistema de geracdo da Companhia é hidrotérmion, predominancia de usinas hidrelétricas,
responsaveis por percentual superior a 97% da gdodtotal. Atualmente, seu parque gerador
possui 10.615 MW de poténcia instalada, sendo cstappor 14 usinas hidrelétricas, supridas
através de 9 reservatorios com capacidade de amarae@to maximo de 52 bilhdes de metros
cubicos de agua e uma usina térmica bicombustivel316,80 MW de poténcia instalada.

A pequena parcela da producdo representada pedgagetérmica € obtida por intermédio da
operacédo de usina Térmica convencional. Na Chesflominam as turbinas a gas, utilizando éleo
diesel ou 6leo combustivel e gas natural.

A producdo das usinas da Chesf é funcdo do Plaeejame Programacdo da Operagéo
Eletroenergética, com horizontes e detalhamente g&o desde o nivel anual até os diario e
horario, elaborados, atualmente, pelo Operadorddatido Sistema Elétrico — ONS, que define o
montante e a origem da geracéo necessdria padeasrs requisitos energéticos do Pais de forma
otimizada, levando em conta as necessidades doadwer@s disponibilidades hidricas e de
maquinas, bem como o custo da geracdo e a viatglida transmissdo dessa energia por meio de
um complexo sistema que interliga as diferentei®esg

Usinas Hidrelétricas

As usinas hidrelétricas, cujo principio basico érwsforca de uma queda d’dgua para gerar energia
elétrica, sdo utilizadas para fornecer a maiorepdét eletricidade primaria e eletricidaokek-up
geradas pela Companhia durante periodos de piatteddemanda. Nesse caso, a geracdo de energia
elétrica se d4 por meio de aproveitamento do pitehiciraulico existente em um rio. O potencial
hidraulico é proporcionado pela vazéo hidrauliceeta concentracdo dos desniveis existentes ao
longo do curso de um rio. Isto pode se dar: (ijodma natural, quando o desnivel estd concentrado
numa cachoeira; (i) por meio de uma barragem, dogequenos desniveis sdo concentrados na
altura da barragem; ou (iii) por meio de desvioraode seu leito natural, concentrando-se 0s
pequenos desniveis nesse desvio.

Basicamente, uma usina hidrelétrica compde-se etpsrges partes: (i) barragem; (ii) sistemas de
captacado e aducdo de agua; (iii) casa de forga)} sigtema de restituicdo de agua ao leito natigal

rio. Cada parte se constitui em um conjunto desobrimstalacdes projetadas harmoniosamente para
operar, com eficiéncia, em conjunto.

A agua captada no lago formado pela barragem éuezatalaté a casa de forca por meio de canais,
tuneis e/ou condutos metdlicos. Apds passar pebantu hidraulica, na casa de forga, a agua é
restituida ao leito natural do rio, por meio doatase fuga. Dessa forma, a poténcia hidraulica é
transformada em poténcia mecénica quando a agsa paka turbina, fazendo com que esta gire, e,
no gerador - que também gira acoplado mecanicaménterbina - a poténcia mecéanica é
transformada em poténcia elétrica.

A energia assim gerada € levada por meio de cabtamas condutoras dos terminais do gerador
até o transformador elevador, onde tem sua tensitagem) elevada para adequada condugéo, por

PAGINA: 65 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 7
7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

meio de linhas de transmissdo, até os centros dsugw®. Dai, por meio de transformadores
abaixadores, a energia tem sua tensao levadaia adexjuados para utilizacdo pelos consumidores.
O seguinte esquema representa o processo de gdmelaricidade em uma usina hidrelétrica:

USINA HIDRELETRICA

© RESERVATORIO

€) COMPORTA

€) BARRAGEM

O CONDUTO FORCADD

© TURBINA HIDRAULIGA

O GERADOR

@ CAMAL DE FUGA

@ TRANSFORMADOR ELEVADOR
) LINHA DE TRANSMISSAD

() SUBESTAGAD ABAIXADORA
{0 REDE DE DISTRIBUICAD

B TRANSFORMADOR

B MEDIDOR

@ consumpor

Usinas Termelétricas

As usinas termelétricas convencionais geram eneitéteaca por meio de um processo que consiste
em trés etapas, a saber: (i) queima de um combusibssil, como carvao, 6leo ou gas,
transformando a dgua em vapor com o calor geradmldaira; (ii) utilizacdo deste vapor, em alta
presséo, para girar a turbina, que por sua veanaa gerador elétrico; e (iii) condensagéo do Kapo
transferindo o residuo de sua energia térmica pamacircuito independente de refrigeracao,
retornando a 4gua a caldeira, completando o diclpoténcia mecanica obtida pela passagem do
vapor por meio da turbina - fazendo com que esta-gé no gerador - que também gira acoplado
mecanicamente a turbina - € que transforma a paténecanica em poténcia elétrica. A energia
assim gerada € levada por meio de cabos ou basrakitoras, dos terminais do gerador até o
transformador elevador, onde tem sua tenséo el@ardaadequada conducdo, por meio de linhas de
transmissdo, até os centros de consumo.

As usinas termelétricas podem, ainda, operar elm cixnbinado, gerando energia elétrica por meio
de um processo que combina a operagdo de umadurlgas, movida pela queima de gas natural ou
Oleo diesel, diretamente acoplada a um geradorseéNesso, os gases de escape da turbina a gas,
devido a temperatura, promovem a transformac¢dogda ém vapor para 0 acionamento de uma
turbina a vapor, nas mesmas condicdes descritgsratesso de operagdo de uma termelétrica
convencional.

PAGINA: 66 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

O seguinte esquema representa o processo de gdmeliricidade em uma usina termelétrica:

© ENTRADA DE COMBUSTIVEL @ TRANSFORMADOR
{BLED | EARVAD | GAS| & MEDIDOR
© TURBINA A GAS @ CONSUMIDOR
© ENTRADA DE AR @ CONDENSADOR
Q) GERADOR @ BOMBA DE AGUA DE RESFRIAMENTO
@ CALDEIRA DE RECUPERAGAD DE O TURBINA A VAFOR
CALOR (0 FONTE DE AGUA DE RESFRIAMENTD
O TRANSFORMADOR ELEVADOR IRIO T LAGO | MAR)
@ =] @ BARRAMENTO

O LINHA DE TRANSMISSAD
O SUBESTAGAD ABAIXADORA
D REDE DE DISTRIBUIGAD

USINA TERMELETRICA - CICLO COMBINADO

b.  caracteristicas do processo de distribuicdo
Transmissédo de Eletricidade

A atividade de transmisséo € a transferéncia emdgrascala de eletricidade, em voltagens muito
elevadas, desde as instalacbes de geracdo aténwwescde distribuicdo por meio de rede de
transmisséo_(Rede Basjca

As linhas de transmissado no Brasil sdo geralmemiéortongas, uma vez que a maioria das usinas
hidrelétricas esta geralmente afastada dos graretdésos de consumo de energia. Atualmente, o
sistema do pais esta quase totalmente intercome@adeto pelos estados de Amazonas, Roraima,
Acre, Amapd, Rondbnia e uma parte do Para. Nessados, o fornecimento é feito por pequenas
usinas termelétricas localizadas perto de suasctgas capitais.

O sistema elétrico interconectado fornece a trazaemkrgia entre as diferentes regides quando
qualquer destas regides enfrentar problemas dedgede energia hidrelétrica devido a uma reducao
de seus niveis de reservatérios. Como as estagebelsuga sdo diferentes no Sul, Sudeste, Norte e
Nordeste do Brasil, as linhas de transmissao @devaltagem tornam possivel que os locais com
producado insuficiente de energia sejam abastegi@dss centros geradores de um local mais
favoravel.

Qualquer agente do mercado de energia elétricpmpaeiz ou consome energia tem direito a usar a

Rede Basica. Os consumidores livres também témdigti€o, contanto que cumpram com certas
exigéncias técnicas e legais. Isto € denominadssad®rre e é garantido por lei e pela Aneel.
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A operacdo e administracdo da Rede Basica é densmplidade do ONS, que é também
responsavel por administrar a entrega de energiartr de usinas em condicBes otimizadas,
envolvendo o uso dos reservatorios hidrelétricosnebustivel de usinas térmicas do sistema elétrico
interconectado.

O Sistema de transmissdo da Chesf, que consisteinentonjunto de linhas de transmisséo
interligadas a subestagdes, é responséavel pordadi8,9 mil quildbmetros de linhas de transmisséo,
correspondentes a cerca de 18,8% do total dasloth8rasil.

Além de operar e manter este sistema dentro doaSgmde desempenho e qualidade exigidos pela
Aneel, tem participado ativamente da expansdoateitnissdo por meio de concessdes nos leildes
promovidos pela Aneel, isoladamente ou por meiocdasércios, bem como por meio de
autorizacdes para reforcos no sistema atual.

C. caracteristicas do mercado de atuacdo, em especial

O sistema elétrico brasileiro é formado pelo Sisténterligado Nacional — SIN, constituido pelos
subsistemas Sul, Sudeste/Centro-Oeste, Norte eeblerce por varios sistemas isolados menores a
norte e oeste do pais. O SIN responde por 97%rda padpria de energia do Brasil.

A Constituicdo Federal considera que os potenaaisenergia hidraulica sdo bens da Uniéo,

atribuindo-lhe competéncia para, diretamente ouianéel concessao, autorizacdo ou permissao a
terceiros, explorar os servicos e instalacdes @egenelétrica e o aproveitamento energético dos
cursos de agua. Compete também a Unido instigtersa nacional de gerenciamento de recursos
hidricos e definir critérios de outorga de direittes seu uso, registrar, acompanhar e fiscalizar as
concessdes de direitos de pesquisa e explorag@rulsos hidricos, além de legislar sobre aguas e
energia elétrica.

Em 26 de dezembro de 1996, por meio da L&.A27, foi constituida a Aneel, uma autarquia sob
regime especial, vinculada ao Ministério de Min&nergia (MME), que tem por finalidade regular
e fiscalizar a producdo, transmissao, distribuighacomercializacdo de energia elétrica, em
conformidade com as politicas e diretrizes do govéederal.

A Aneel é responsével, dentre outros, por: implagareas politicas e diretrizes do governo federal

para a exploracdo da energia elétrica e o aproveitso dos potenciais hidraulicos; promover as

licitacOes destinadas a contratacdo de concessisrt servico publico para producdo, transmissao
e distribuicdo de energia elétrica e para a outdegaoncessdo para aproveitamento de potenciais
hidraulicos; conceder, permitir e autorizar ingéis e servicos de energia; garantir tarifas justas

zelar pela qualidade do servico; exigir investimentelebrar e gerir os contratos de concessao ou
de permisséo de servigos publicos de energiacgétie concessao de uso de bem publico, expedir
as autorizacdes, bem como fiscalizar as concessé@sestacdo dos servigos de energia elétrica.

Com a finalidade de prestar servicos na area ded@ste pesquisas destinados a subsidiar o
planejamento da expansdo do setor energétiasildiro, foi criada, pela Lei 10.847, de di5
marco de 2004, e Decrete B°184, de 16 de agosto de 2004, a Empresa de iPadtnergética —
EPE, uma empresa vinculada ao MME. A EPE tem comse&n tornar-se referéncia nos estudos e
pesquisas orientados para o planejamento enerdgtisdeiro, considerando que os mesmos devem
ser técnica, econbmica e socialmente vidveis e etdlimente sustentaveis. Dentre os produtos
elaborados pela EPE esta o Plano Decenal de Expdadénergia que, com relacdo ao setor elétrico
brasileiro, além de subsidiar a elaboracdo de sgpimdutos, principalmente a elaboragdo do
Programa de Licitac6es de Usinas e de Linhas desfiasédo, fornece ao mercado uma referéncia
para a expansao setorial.

Em 1997 entrou em vigor a Lei 182433/1997, também conhecida como “Lei das Agugsg
instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidrieosriou o Sistema Nacional de Gerenciamento de
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Recursos Hidricos (Singreh). A dgua é consideratdbam de dominio publico e um recurso natural
limitado, dotado de valor econdmico. Além dissoinstrumento legal prevé que a gestdo dos
recursos hidricos deve proporcionar o uso multg#e aguas e deve ser descentralizada e contar
com a participacdo do Poder Publico, dos usuéritzs eomunidades.

A Lei n°9.984, de 17 de julho de 2000 dispbe sobre aZmida Agéncia Nacional de Aguas - ANA,
autarquia sob regime especial, vinculada ao Ministdo Meio Ambiente, com a finalidade de
implementar, em sua esfera de atribuicdes, a &olNiacional de Recursos Hidricos, integrando o
Sistema Nacional de Gerenciamento de RecursoschH$&dAlém disso, dentre outras, a ANA tem as
atribuicdes de supervisionar, controlar e avakaagbes e atividades decorrentes do cumprimento da
legislacdo federal pertinente aos recursos hidriadisciplinar, em carater normativo, a
implementacao, a operacionalizacdo, o control@eadacdo dos instrumentos da Politica Nacional
de Recursos Hidricos, outorgar, por intermédiowerezagéo, o direito de uso de recursos hidricos
em corpos de 4gua de dominio da Unido, fiscaligarsos de recursos hidricos nos corpos de agua
de dominio da Unido, elaborar estudos técnicos q#vaidiar a definicdo, pelo Conselho Nacional
de Recursos Hidricos, dos valores a serem cobma@losuso de recursos hidricos de dominio da
Unido, com base nos mecanismos e quantitativogidogepelos Comités de Bacia Hidrogréfica,
definir e fiscalizar as condi¢cdes de operacdo dervatorios por agentes publicos e privados,
visando a garantir o uso multiplo dos recursositodr conforme estabelecido nos planos de
recursos hidricos das respectivas bacias hidrogsafi

i. participacdo em cada um dos mercados
Geragéo

A Companhia é responsavel por 10.615 MW da capdeitestalada de geracao de energia elétrica
no pais, o que representa aproximadamente 9,1%alat capacidade instalada nacional.

Transmissao

A Companhia possui 18.996 quildbmetros de linhagralesmissdo de alta tensdo correspondentes
aproximadamente a 18,8% do total das linhas dsrmissdo do Brasil, sendo 98,15% desse total
(18.645 km), empreendimentos de propriedade integre&Chesf, e os demais, totalizando 0,85%

(351 km), empreendimentos realizados por meio dee8ades de Propésito Especifico (SPES).

il. condi¢cbes de competicdo nos mercados

A Constituicdo Brasileira estipula que o desenvodnto, uso e venda de energia podem ser
realizados diretamente pelo Governo Federal oudtainente por meio de concessdes, permissdes
ou autorizacBes. Historicamente, a induUstria leimail de energia tem sido dominada pelas
concessionarias de geracao, transmissao e digfibabntroladas pelo Governo Brasileiro. Em anos
recentes, o Governo Brasileiro tomou algumas medidaa remodelar a inddstria de energia. De
forma geral, estas medidas visaram aumentar o p#pdhvestimento privado e eliminar as
restricbes ao investimento estrangeiro, aumentateiia forma a competicdo na industria de
energia.

Considerando que as atividades de geracao e tiss&mie energia elétrica sdo objeto de contratos
de concessédo outorgados pelo poder publico, n@o@orréncia na exploragéo de tais concessdes
durante o prazo de vigéncia dos referidos contra@@studo, ha concorréncia significativa no
periodo de licitacdo para outorga de novas conessso

Conforme estabelecido na Lei 10.884, de 15 de n#e¢2004, e de acordo com 0 novo modelo do
setor elétrico, a energia podera ser comercialinmdambiente de Contratacdo Regulada (‘AR
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que deverd ser precedida de licitacdo e formalizamlaum contrato entre o geradores e os
distribuidores nos termos do leildo, ou no AmbieéeContratacéo Livre (“ACI), segmento no
gual se realizam operacdes de compra e venda dgiaeétrica por meio de contratos bilaterais
livremente negociados entre geradores, comeraiiea e consumidores livees.

Podem ser consumidores livres, para os fins deipatao no ACL:

(i) unidades consumidoras com carga maior ou iguB000 kW atendidas em tens&do maior ou igual
a 69 kV — em geral as unidades consumidoras dagobd\3, A2 e ALl. Também séo livres para
escolher seu fornecedor novas unidades consumidwstdadas apos 27 de maio de 1998 com
demanda maior ou igual a 3.000 kW e atendidas eafyaer tenséo. Estes consumidores podem
comprar energia de qualquer agente de geracaonmercializacao de energia; e

(if) unidades consumidoras com demanda maior q0ek®0 atendidos em qualquer tenséo, estando
restritos a energia oriunda das chamadas fontesntivedas, a saber: Pequenas Centrais
Hidrelétricas (“PCH), Usinas de Biomassa, Usinas Edlicas e SistelaaSogeracao Qualificada.

d. eventual sazonalidade

A Companhia trabalha com uma estrutura de geragaengrgia compreendendo um “periodo
umido”, com maior capacidade de producdo nos mesetezembro a abril e um “periodo seco”,
com menor capacidade, nos meses de maio a novefeoas o fornecimento a consumidores
cativos (ou potencialmente livres) possui tarifasoksazonais e compostos para periodo seco e de
periodo umido, desta forma, o efeito no resulta@l@@mpanhia é praticamente nulo, considerando
ainda que a demanda por eletricidade € constdatele a ser estavel.

e. principais insumos e matérias primas

i. descricdo das relacdes mantidas com fornecedoresclusive se estao sujeitas a controle
ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dodrgdos e da respectiva legislacdo
aplicavel

il. dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade de seus precos

Para a construcdo de usinas de geracao, os prsansamos utilizados pela Companhia séo os
materiais, equipamentos de geracdo e transmiss@meatgia, notadamente turbinas para geracao
hidrica e subestacBes de alta / média tenséo,ddéservicos de engenharia civil para a construcao
da infra-estrutura das centrais de geracao de ian@ngluindo barragens. Para estas atividades, as
opc¢oes de fornecedores e de empreiteiros variaat@elo com o tamanho do empreendimento. A
contratacdo destes fornecedores e empreiteirosesfio sujeita a controle ou regulamentacéo
governamental.

Para as usinas em operacdo, 0s principais insumusteriais estao relacionados as atividades de
reposicdo e modernizacdo dos equipamentos e sgtdadramecanicos. Neste caso, existem poucos
grandes fornecedores, o que limita a concorrérmeny conseqiente volatilidade de pregos. A
contratacdo destes fornecedores néo esta sumtdrale ou regulamentacdo governamental.

Com relacdo as atividades de geracao de energialétrica, a Companhia ndo produz gas e 6leo

combustivel, matérias primas das usinas térmicastaDforma, a Companhia € totalmente
dependente de seus fornecedores para provisas aeatirias prima.
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A Companhia ndo possui clientes que isoladamente, sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita
liquida total.
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a. necessidade de autorizagBes governamentais paraxeicio das atividades e historico
de relacdo com a administracdo publica para obtengade tais autorizacdes

A Constituicdo Brasileira estipula que o desenvoérnto, o uso e a venda de energia podem ser
realizados, diretamente pelo Governo Brasileiro indiretamente por meio de concessoes,
permissdes ou autorizacdes.

Historicamente, a industria brasileira de energim tsido dominada pelas concessionarias de
geracao, transmissao e distribuicdo controladas@eVerno Federal. Em anos recentes, o Governo
Federal tomou algumas medidas para remodelar sstiml(de energia. De forma geral, estas
medidas visaram aumentar o papel do investimemadw e eliminar as restricbes ao investimento
estrangeiro, aumentando desta forma a competicimastria de energia.

As empresas ou consorcios que desejarem constwioperar instalacbes para a geracgao,
transmissdo ou distribuicdo de eletricidade no iBadesvem pagar ao MME ou a Aneel, como
representantes do Governo Federal, por uma comcgss@nissao ou autorizacdo, conforme for o
caso. As concessfes concedem direitos para gexasjtitir ou distribuir eletricidade na area de
concessao relevante por um periodo especifico. fiestedo é geralmente de 35 anos para novas
concessdes de geracdo, e 30 anos para novas @mscels transmissao ou distribuicdo. Uma
concessao pode ser renovada a critério da autermattedente, uma Unica vez.

A Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 2005, conématierada (“Lei de ConcessBesstabelece
dentre outras as condigbes que a concessionaria demprir quando fornecer servigos de
eletricidade, os direitos do consumidor, e as aigigs da concessionaria e da autoridade
concedente. Além disso, a concessionaria deve @quogpregulamentos que regem o setor elétrico.
As principais disposi¢cdes da Lei de ConcessGeasdeguintes:

(i) Servico adequaddd concessionaria deve prestar servico adequadwipalmente no que diz
respeito a regularidade, continuidade, eficiéragguranca e acessibilidade;

(i) Uso da terra.A concessiondria pode usar terra publica ou safié autoridade concedente que
exproprie a terra privada necesséaria em benefiioothcessionaria. Nesse caso, a concessionaria
deve compensar 0s proprietarios das terras afetados

(i) Responsabilidade estritad concessionaria é estritamente responsavel pbostms danos
decorrentes do fornecimento de seus servigos;

(iv) Mudancas no interesse controlad@.poder concedente deve aprovar qualquer mudargta d
ou indireta no interesse controlador da concessana

(v) Intervencéo pelo poder conceden@epoder concedente pode intervir na concessaaneimr de

um decreto presidencial, para assegurar a adequacprestacdo dos servicos, assim como o fiel
cumprimento das normas contratuais regulamentdezmes pertinentes. No prazo de 30 dias apos a
data do decreto, o representante do poder coneedewt iniciar um processo administrativo, sendo
garantido a concessiondria o direito de contestatemvencdo. Durante a vigéncia do processo
administrativo, uma pessoa homeada em conformidadeo decreto do poder concedente ficara
responséavel pela outorga da concessédo. Se o praa@ssnistrativo ndo for concluido no prazo de
180 dias contados da data do decreto, a intervemgdsa e a concessdo € devolvida a
concessionaria. A concessao é também devolvidaneessionaria se o representante do poder
concedente decidir ndo cessar a concessao e reddeestiver vigente;

(vi) Extincdo da concessa@ extincdo da concessao pode ser acelerada por deeéncampacao

e/ou caducidade. Encampacao € o término prematunond concessao por motivos relacionados ao
interesse publico, devendo ser expressamente deéctapor lei. A caducidade deve ser declarada
pelo poder concedente apés a Aneel ou o MME teadaliuma regulamentacdo administrativa
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atestando que a concessionaria: (a) deixou deapr@servico adequado ou de cumprir com a lei ou
regulamento aplicavel; (b) perdeu as condi¢cbesdasnfinanceiras ou econémicas para manter a
adequada prestacdo do servico; ou (c) ndo cumprimudtas cobradas pelo poder concedente. A
concessionaria pode contestar qualquer encampacéadoicidade nos tribunais. A concessionaria
tem direito a indenizacdo por seus investimentas ativos expropriados que ndo tiverem sido
plenamente amortizados ou depreciados, apdés a &@wdde quaisquer quantias relativas a
penalidades e danos devidos pela concessionaria; e

(vii) Expiracdo.Quando a concessao expirar, todos os ativosiafirei privilégios materialmente
relacionados a prestagdo dos servicos de eletlieidavertem para o Governo Federal. Apos a
expiracdo, a concessionaria tem direito a indeéizaggor seus investimentos em ativos que nao
tiverem sido plenamente amortizados ou deprecipoiscasido da expiracao.

As atribuicdes das principais autoridades reguksido setor de energia elétrica no Brasil podem
ser resumidas da seguinte forma:

(i) Ministério de Minas e Energia

O MME é o principal 6rgao regulador do Governo Faldda industria de energia atuando como um
poder concedente em nome do Governo Federal, g@oderes para formular politicas, reguladoras
e de superviséo.

(ii) Aneel

A industria brasileira de energia é regulada pelaeel uma agéncia reguladora federal
independente. A principal responsabilidade da Ageelgulamentar e supervisionar a industria de
energia em consonancia com a politica ditada peMEMe responder a questdes que lhe séo
delegadas pelo Governo Fedeal e pelo MME. As atesigonsabilidades da Aneel incluem, entre
outras: (a) administracdo das concessdes parivigsdes de geracdo, transmissao e distribuicdo de
eletricidade, incluindo a aprovagdo das tarifasriels; (b) promulgagédo de regulamentos para a
industria elétrica; (c) implementacdo e regulamgdada exploracdo das fontes de energia,
incluindo a energia hidrelétrica; (d) promocédo decpdimento licitatério publico para outorga de
novas concessoes; (e) acerto de disputas adminiztrantre as entidades de geragao de eletricidade
e os compradores de eletricidade; e (f) definig@alitérios e da metodologia para a determinagéo
das tarifas de transmissao.

(iii) Conselho Nacional de Politica de Energia — PR

Em agosto de 1997, o CNPE foi criado para assessord@residente da RepuUblica no

desenvolvimento da politica nacional de energiaa pdimizar o uso dos recursos de energia do
Brasil e para garantir o fornecimento de energidats. O CNPE € presidido pelo Ministério de
Minas e Energia, e a maioria de seus membros éftamor ministros do governo.

(iv) Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Criado em 1998, 0 ONS é uma entidade de direiteagd sem fins lucrativos constituida por
geradores, transmissores, distribuidores, consupsddivres, importadores e exportadores de
energia elétrica, cujo papel basico é coordenan&aar as operagdes de geracdo e transmissédo do
Sistema Elétrico Interligado Nacional, sujeito gulamentacdo e supervisdo da Aneel. A Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico concedeu ao governdep para indicar trés diretores para a
Diretoria Executiva do ONS.

Os objetivos e as principais responsabilidades8 Dcluem:

= planejamento operacional para o setor de geragaosmissao;
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= organizacdo do uso do Sistema Elétrico Interligddoional e interligacdes internacionais;
= garantir aos agentes do setor acesso a rede deisado de maneira ndo discriminatoria;
= assisténcia na expansao do sistema energeético;

= propor ao MME os planos e diretrizes para extendédRede Basica; e

= apresentacao de regras para operacao do sistanaasinissao para aprovacao da Aneel.

(v) Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Criada em agosto de 2004, a Empresa de Pesquisgéice - EPE é responsavel por conduzir
pesquisas estratégicas no Setor de Energia El|éiriclusive com relacdo a energia elétrica,
petréleo, gas, carvao e fontes energéticas rensvéd\epesquisas realizadas pela EPE séo utilizadas
para subsidiar o MME em seu papel de elaboradpratgamas para o setor energético nacional.

(vi) Comité de Monitoramento do Setor de Energ@MSE

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico autorizogréagcdo do Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico- CMSE, que atua sob a dire¢do do MME. OSEMé responsavel pelo monitoramento das
condicBes de fornecimento do sistema e pela indlicdas providéncias necessérias para a correcao
de problemas identificados.

(vii) Outras instituicdes: ANA, Ibama, Orgdos Estais e Municipais

A ANA é responsavel pela regulacéo do uso da aguéagos e rios sob o dominio federal. Seus
objetivos incluem a garantia da qualidade e quadédda agua para atender seus usos mdltiplos.
Adicionalmente, a ANA deve implementar o Plano Naali de Monitoramento de Recursos
Hidricos, uma série de mecanismos que buscam maogmal dos recursos hidricos do pais.

No gue tange os rios e lagos sob dominio estadompete aos 6rgaos estaduais a implantacdo dos
respectivos Planos Estaduais de Recursos Hiddassn como a analise e concessdo das outorgas
de uso de recursos hidricos.

O Ibama é a agéncia ambiental ligada ao Ministéito Meio Ambiente e responsavel pelo
monitoramento e fiscalizacdo ambiental em &ambitderf@. O Ibama € responsavel pelo
licenciamento ambiental das atividades e empreesdos que produzam impacto ambiental em
ambito regional ou nacional.

Por fim, os 6rgdos e agéncias ambientais municipacs responsaveis pelo licenciamento das
atividades que impliquem impacto ambiental localn@s demais casos, tem-se que 0s 6rgdos e
agéncias ambientais estaduais detém a competéreiagalizar o licenciamento ambiental.

A Companhia e suas controladas exercem suas alesdde geracdo e transmissdao de energia
elétrica nos termos de contratos de concessaogadtos pelo Poder Concedente, que tém prazo de
35 anos para empreendimentos de geracdo e de 30pam® transmissdo a partir da data de

assinatura dos Contratos de Concesséao celebradaSqrapanhia.

A Chesf concessionéria de servigco publico de eaeasigitrica, autorizada a funcionar como empresa
de energia elétrica pelo Decreto-Lei n° 8.031 88.@ambos de 03 de outubro de 1945, teve todos os
seus ativos, oriundos das respectivas concessdesgatas por Lei, incluidos no Contrato de
Concessao de n° 006/2004-ANEEL. As concessdesrdedgede energia elétrica reguladas por este
contrato tém seu termo final conforme estabeleoio® respectivos atos de prorrogagéo, a seguir
transcritos:
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AT Atos
Aproveitamentos Mun_|C|p|(~) de Termo
. . . localizacdo da :
Hidrelétricos e Usinas Casa de Forca / . . Final da
Termelétricas UF ¢ Concessao Prorrogacao | concessao
Portaria MME
(o]
t’ci'itgl‘(’)a;;ﬁfg)"”ga Guadalupe/P! D%‘geltf ;0 ‘ig'g;& n° 290, de 10.10.2015
e 11.11.2004
. Portaria MME
(o]
HthaLri‘j:';)Gonzaga Petrolandia/PE D%‘g%tg o 112475?6’ n°290 de | 03.10.2015
P e 11.11.2004
~ Portaria MME
(o]
k’,\}I*OEX OAtg;"O”'O Sales | peimiro Gouveia/aL | PSSO 139100 ho 290, de | 02.10.2015
e 11.11.2004
Portaria MME
(o]
UHE Paulo Afonso | Paulo Afonso/BA D%c;r%tg ?O 112475?6 n° 290, de 02.10.2015
e 11.11.2004
Portaria MME
(o]
UHE Paulo Afonso I Paulo Afonso/BA D%‘geotg ;0 112156’ n® 290, de 02.10.2015
e 11.11.2004
Portaria MME
(o]
UHE Paulo Afonso Il | Paulo Afonso/BA D%‘g%tg . 11315?6' n°290, de | 02.10.2015
e 11.11.2004
Portaria MME
(o]
UHE Paulo Afonso IV | Paulo Afonso/BA D%‘geotg ;0 112156’ n® 290, de 02.10.2015
e 11.11.2004
. . Decreto n° 70.138|
UHE Sobradinho Sobradinho/BA de 10.02.1972 - 09.02.2022
S x Portaria MME
(o]
UHE Xing6 E;”r:ggiglggao D%‘geotg 10 112156’ n° 290, de 02.10.2015
e 11.11.2004
Portaria MME
(o]
UHE Funil Ubaitaba/BA D%‘geztg 88 ‘ié‘gfz n® 290, de 07.07.2015
V8. 11.11.2004
Portaria MME
(o]
UHE Pedra Jequié/BA D%‘geztg 88 %‘62167’ n° 290, de 07.07.2015
R 11.11.2004
Portaria MME
(o]
PCH Araras Varjota/CE D%c;reztg 88 igég’G n° 290, de 07.07.2015
R 11.11.2004
Portaria MME
(o]
PCH Curemas Coremas/PB D%‘geztg ;1 712'?11’ n® 290, de 25.11.2024
b 11.11.2004
Portaria MME
(o]
PCH Piloto Paulo Afonso/BA D%‘geltg o 213.3556, n° 290, de | 07.07.2015
e 11.11.2004
. Portaria MME
(o]
UTE Camacari Camacari/BA nginlaor;g 119(;(;8 n° 759, de 10.08.2027
R 30.08.2010

b.  politica ambiental da Companhia e custos incorridopara o cumprimento da regulacéo

Versdo : 7

ambiental e, se for 0 caso, de outras praticas anditais, inclusive a adesdo a padrdes
internacionais de protecdo ambiental

A Chesf tem adotado significativas medidas visaada@umprimento dos requisitos exigidos para
manter a qualidade, a integridade, a preservagioomservacdo dos ecossistemas nas areas de sua
abrangéncia. No dominio da sua Politica Ambientane conformidade com a sua Misséo, a
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Companhia tem se regido por Principios que dermemmstt sua preocupacdo com as questdes
socioambientais. Nesse aspecto, destacam-se oipRysindo Uso Sustentavel de Recursos
Energéticos que tem como premissa explorar as @atelades de recursos energéticos locais e
regionais atendendo aos principios do desenvoltoneustentdvel e o Principio da Gestéo
Ambiental que se fundamenta na implantacdo de wterBa de Gestdo Ambiental integrado aos
demais Sistemas de Gestdo Empresarial da Compddsian, com o objetivo de cumprir as agdes
planejadas para o exercicio de 2011, a Chesf destecursos financeiros na ordem de R$ 23,0
milhdes a programas que visam a ecossustentalglidhas exercicios de 2010 e 2009 os recursos
foram da ordem de R$ 19,0 milhdes e R$ 15,6 milh@espectivamente. Nesses Programas estdo
incluidos, além das agBes para a preservagdo ergag8o do ambiente, a manutencéo e o resgate
cultural de comunidades e de suas atividades ioadis.

Com o objetivo de atualizar e capacitar os seudisgronais nas questdes inerentes ao meio
ambiente, a Companhia tem promovido cursos e padeshternas e externas e apoiado a
participacdo em Seminarios, Congressos e Encom#imscos e cientificos. Dentre 0os eventos

internos promovidos pelo seu Departamento de Meithidnte — DMA, destacam-se as palestras
sobre energia nuclear e tecnologia e aplicacamekgi@ renovavel. Externamente, a Companhia se
fez presente em varios encontros, contribuindo palestras sobre temas ambientais proferidas por
profissionais de seu quadro.

Realizaram-se 23 cursos abrangendo 76 participaD@ssaca-se o curso sobre “Gestdo Ambiental”
realizado nas instalacbes da Companhia, com 2%ciparites da sede, das regionais, além de
convidados de 6rgdos ambientais externos a exedmplébama, CPRH e Secretaria de Meio
Ambiente da Prefeitura do Recife. Dentre os progsameferentes ao Sistema de Gestdo
Empresarial, em 2011, foram iniciados: o acomparminmensal da geracdo do monitoramento
dos residuos sélidos na Companhia; atividades pamentar a abrangéncia e o contetdo do
inventario anual de gases do efeito estufa; a d€dle Conosco Ambiental”, sendo autorizada a
implantacdo unbannerna péagina principal da Companhia; e intensificasamas acdes voltadas
para afericdo mensal do desempenho ambiental pior aoeprojeto de Indicadores de Gestdo da
Sustentabilidade - IGS.

Na area de geracdo, em 2011 foram requisitadanasacdes das Licencas Ambientais das Usinas
do Rio Sé&o Francisco (Xingd, Complexo Paulo Aforiparica e Sobradinho), da UHE Araras-CE
e da Usina Térmica Camacari-BA. Procedeu-se, alémacbmpanhamento, ao apoio técnico
necessarios aos processos de licenciamento daasUsgirRio Parnaiba (AHE de Ribeiro Goncgalves,
Usina de Cachoeira; Usina Estreito, Usina Castelhamla AHE Riacho Seco, no S&o Francisco.

Assumindo mais um desafio e visando a garantir@sem novas alternativas tecnolégicas para a
geracdo de energia limpa, a Companhia esta indestira implantacdo de Centrais Geradoras
Edlicas (CGE), com destaque para a CGE Casa Noal,120 aerogeradores de 1,5 MW, em fase
implantacdo; a CGE Casa Nova I, com 14 aerogeeadide 2 MW, e a CGE Casa Nova lll, com 12
aerogeradores de 2 MW, estas Ultimas em fase deosstEssas centrais aerogeradoras foram
programadas para o municipio de Casa Nova, EstadBathia, e juntas terdo capacidade para
produzir 232 MW

Dentre os programas socioambientais desenvolvidess @ompanhia em 2011, destacam-se: a) o
Programa de Resgate Cultural dos Pescadores(asBai@o Sdo Franciscoque atendeu a 22
municipios ribeirinhos na regido, promoveu a reglo de oficinas, seminarios, o levantamento
histérico e inventario dos bens patrimoniais ecedi livro que registra artes e cenas do cotidiano
das comunidades ribeirinhas da regido; b) o Progionitoramento e Conservacdo de Fauna e
Flora que visa a conservagdo das espécies e c) o P@gmmntamento Socio Patrimonial das
UHEs Pedra e FunilPara dar continuidade ao programa ambiental aemgosicéo da flora nativa
do Bioma Caatinga, foi concluida em 2011 a amptiagdas instalacdes do Viveiro Florestal de
Xingo, localizado no municipio de Piranhas-AL. Qr&fro produz anualmente, em média, 150,0 mil
mudas.
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Com relacdo a fauna aquatica, tem se efetivado ploigramas considerados importantes para
mitigar os impactos ambientais sobre ictiofaun®rograma de Salvamento de Peixes Durante a
Parada das Maquinagjue teve as suas ac¢fes destinadas as Usinas BeariEspe Xingd, e o
Programa de Peixamento do Rio Sdo Francigaetem como objetivo recompor a ictiofauna. Em
2011, por meio deste Programa, foram produzidas @empanhia e colocados no ambiente 761.908
alevinos de varias espécies nativas, com destagaposicdo com 171.235 alevinos de curimaté
(Prochilodus spp.e 7.362 de surubiniP6eudoplatystoma corruscgns

Dentre as acdes na area de transmisséo destacamesenvolvimento do projeto de pesquisa em
geoprocessamento: Uso de Imagens Digitais de Mé&dmolucdo no Mapeamento da
Susceptibilidade a Erosdo em Redes de Transmiss&nergia Elétrica e o Primeiro Seminario
sobre Licenciamento Ambiental — Sisla com o objetie integrar as areas internas e esclarecer a
complexidade do processo de licenciamento de emgireentos de transmissdo. Participaram do
seminario 32 especialistas de 12 areas da Compadaima2011, a Chesf participou de todos os
leildes de transmissdo da Aneel e assumiu a mislgAdicenciar os 29 empreendimentos
arrematados. Os tracados das LTs foram estudaskimieados por uma equipe multidisciplinar da
Chesf, considerando fatores socioambientais. A @oimp obteve 41 licencas ambientais,
incluindo-se renovagfes e novas licengas, invd®$u632.006,00 em taxas de licenciamento e
efetivou o pagamento de R$ 2.872.873,00 referemtesontratos ambientais. Participou dos
procedimentos de licenciamento ambiental do Link&aleira (LT Porto Velho — Araraquara). O
Linh&o, que escoara a energia produzida pelasléidcas de Jirau e Santo Anténio, é considerado
0 maior projeto de transmissdo em constru¢do naskénio sul. Em reconhecimento ao trabalho
realizado pela equipe, o Ibama emitiu a LI em j(#B&1. Para atender medidas compensatorias
devido a implantacdo de linhas de transmissdo estatbes elaborou-se projeto de reposicéo
florestal na Zona Ecolégicde Suape, cujo planejamento prevé a sua execugcacopzeriodo de
2012 a 2016.

Programas de Educomunicacdo e de Educacdo Ambi&nal sido realizados em diversas
comunidades e localidades. Dentre essas, eviderseiaas comunidades das areas de abrangéncia
das LT 230 kV Seccionamento da LT Goianinha/MusHutést2 Rita Il e SE St2 Rita II; LT 500 kV
Derivacdo SE Suape I, e LT 230 kV Derivacdo Suapdll. Essas campanhas tém sido realizadas
também para evitar agcdes de vandalismo, queimaglasatibo e em cana-de-acucar sob linhas de
Transmissdo e tém o objetivo de diminuir a ocoliggdos desligamentos e de evitar prejuizos a
sociedade e ao ambiente. Como exemplo, destacam-s€des de educomunicagao para evitar
vandalismo em isoladores da LT 230 kV Tacaimbé/Gam@rande. Durante as campanhas foram
realizadas palestras interativas, reuniées em Bea® de sete municipios, envolvendo 23 escolas,
496 professores, 323 funcionarios, 1.222 pessoa®manidade e 5.889 alunos. Duas Campanhas
de educomunicagdo sobre queima de mato foram adabz em trechos da LT Presidente
Dutra/Teresina/Sobral 500 kV, contemplando 2.842spas das comunidades, entre professores,
alunos, agricultores além de criangas e jovensakspanhas para reducdo de queima de cana-de-
acucar sob LT, na érea de atuacédo da GerénciariRégie Operacdo Leste em Pernambuco - GRL,
foram realizadas em parceria com a Celpe, CPRhhdbdPrevfogo) e Sindacucar - PE e envolveu
oito usinas de acUcar. Na area de atuacdo da GRllagmas, a parceria foi estabelecida com a
Eletrobras Distribuicdo (CEAL), IMA, Ibama (Pregm), SindacuUcar-AL e Braskem. As ac¢les
foram realizadas em 12 usinas de acuUcar.

Nos empreendimentos de geracéo, as acdes do Riahedd Socioambiental - PAS, no Complexo
Paulo Afonso, foram direcionadas para a execuca@uetos planejados para a sua primeira etapa
e estdo relacionados aos programas: Educacédo, Guityra e Meio Ambiente; Educomunicacao
Socioambiental, Conservacdo dos Recursos NatuRéxeperacido de Areas Degradadas; Educacéo
Ambiental e Fortalecimento Institucional e Sustbifidade.

No exercicio de 2011, a Chesf efetuou pagamentealesos financeiros ao Instituto Chico Mendes

de Conservacédo da Biodiversidade como parte doproonissos com a Compensacdo Ambiental.
Com essa acdao, atingiu a quantia de R$ 26.889,8 muilitou 98% dos seus compromissos com 0s
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Orgdos Ambientais no que se refere a compensacsicenpreendimentos com licenciamento
ambiental federal que exigem EIA/Rima. Os destadoemm dados a UHE Xingd, devido ao
pagamento de R$ 14,0 milhdes pertinentes & comp@msenbiental do empreendimento, que seréo
empregados na gestdo e manutengao de Unidadesder@a;édo da Regido Nordeste. Em parceria
com o ICMBIo, a Chesf tem atuado na implantacd@gfiies para preservar 0s ecossistemas e a
biodiversidade existentes nas diversas Unidad€dservacdo administrada pelo Instituto.

C. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdranquias, contratos deoyalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia desenvolve suas atividades de gerataosnissado de energia elétrica de acordo com
0s contratos de concessédo firmados com o Goverder&epor meio da Aneel e, portanto, a
condicao financeira da Companhia e o seu resulipdoacional dependem da manutencéo de tais
concessoes.

Para mais informacbes acerca das concessfes daafluimpide secdo 9.1 deste Formulario de
Referéncia.

PAGINA: 78 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7
7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

A Companhia ndo possui receitas provenientes desopaises.
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

A Companhia ndo possui efeitos de regulacdo estir@ngas suas atividades.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

Todas as relacbes de longo prazo relevantes de@naistido expostas neste formulario.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteg adgpéto estdo divulgadas em itens anteriores.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

a. Controladores Diretos e Indiretos

Controlador Direto

Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

Participacdo Acionaria

P Acoes Acdes
Acionista
Ordinéarias - Preferenciais - | Total - %
% %
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 0,00 84,37 99,55

Controlador Indireto

A Companhia Centrais Elétricas S.A. — Eletrobragspstrolada diretamente pelos seguintes

acionistas:

Participacdo Acionéria

P Acoes Acdes
Acionista L S
Ordinarias - Preferenciais - | Total - %
% %
Unido - Tesouro Nacional 50,87 0,00 40,88

b. Controladas e Coligadas

A Companhia tem participacdo acionaria nas segargresas:

Participacdo Acionaria
Acionista A‘??‘?S Agées_ .
Ordinarias - | Preferenciais - | Total - %
% %

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A 49,0 00 O, 49,00
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 12,00 0,00 12,00
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50 0,00 24,50
ESBR Participa¢fes S.A. 20,00 0,00 20,00
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50 0,00 ,5P4
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,50 0,00 019,5
Manaus Construtora Ltda. 19,50 0,00 19,50
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,00 0,00 49,00
Norte Energia S.A. 15,00 0,00 15,00
Pedra Branca S.A. 49,00 0,00 49,0(
S&o Pedro do Lago S.A. 49,00 0,00 49,00
Sete Gameleiras S.A. 49,00 0,00 49,00
Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00 0,00 0@9,
Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. 49,00 0,00 49,00

c. Participagdes do Emissor em Sociedades do Grupo

A Companhia ndo possui participacées em so

ciedimlgsupo.

Versdo : 7
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

d. Participacdes de Sociedades do Grupo no Emissor

Participacdo Acionéria
Lo Acbes Aclbes
Acionista Ordir?érias - Prefergenciais - | Total - %
% %
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobfas 0,00 84,37 99,554
Furnas Centrais Elétricas S.A. 0/00 0,06 0,002
Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear 0,00 0,04 0,001

e. Sociedades Sob Controle Comum

Sao sociedades sob controle comum as empresagmeld@s na letra “b” deste item, com
excecao da Energética Aguas da Pedra S.A.

Versdo : 7
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

As informagdes para este subitem podem ser adequadamente visualizadas no 8.1.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo do evento societario
"Qutro"

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Descricdo da operacao

Data da operacéo

11/08/2011
Outro

Part. Artemis Trans. Energia S/A e Uirapuru

ELETROBRAS

A controlada da Eletrobras, Eletrosul, em 11 de agosto de 2011, ap6s obter as
autorizac8es necessarias (CADE, ANEEL e BNDES), adquiriu 71.264.300 acdes, ou
51% do total das a¢Bes, da Artemis Transmissora de Energia S.A., e 5.100.000 a¢0es,
ou 26% do total das ac¢des, da Uirapuru Transmissora de Energia S.A., o que
representou, em ambos 0s casos, a aquisicdo do controle sobre tais sociedades. Foi
utilizado o método de aquisigéo para a contabilizacéo dos ativos identificaveis
adquiridos, passivos assumidos e participagdo de ndo controladores. Conforme dispfe o
paragrafo n°® 42 do pronunciamento técnico CPC 15 (IFRS 3 — Business Combination), a
Companhia reavaliou sua participacdo anterior de 49% na Artemis e 49% na Uirapuru
pelo valor justo da data da aquisi¢@o e reconheceu no resultado do periodo o ganho
resultante, conforme a seguir demonstrado: (a) Artemis Transmissora de Energia S/A -
O valor da transacao total foi de R$145.692 mil, correspondentes a diferenca da
contraprestacao transferida em caixa no valor de R$ 154.362 mil e o valor do direito aos
dividendos ndo pagos a Cymi Holding no valor de R$ 8.670 mil, e decorreu do exercicio
do direito de preferéncia para a aquisicdo das acdes. A aquisi¢cdo da participagéo
acionaria proporcionou a Eletrosul, através do exercicio do direito de preferéncia, deter
o controle da Artemis e apresentara como vantagem, a sinergia dos fluxos financeiros,
posto que o montante dos dividendos relativos a parcela adquirida passara a integrar o
fluxo de caixa, bem como implicard em beneficios de centralizagdo da administragéo e
reducdo dos custos de transacéo, quando da efetivagcdo da incorporagédo; (b) Uirapuru
Transmissora de Energia S/A - O valor da transacao total foi de R$ 19.429 mil,
correspondentes a diferenca da contraprestacgéo transferida em caixa no valor de R$
20.859 mil e o valor do direito aos dividendos ndo pagos a Cymi Holding no valor de R$
1.430 iml, e decorreu do exercicio do direito de preferéncia para a aquisicao das acoes.
A aquisicéo da participagdo acionéria proporcionou & Eletrosul, através do exercicio do
direito de preferéncia, deter o controle da Uirapuru e apresentara como vantagem, a
sinergia dos fluxos financeiros, posto que o montante dos dividendos relativos a parcela
adquirida passara a integrar o fluxo de caixa, bem como implicara em beneficios de
centralizacdo da administracéo e reducdo dos custos de transacéo.

Como resultado da operacéo, a Eletrobras Eletrosul passou a deter o controle acionario
sobre as sociedades, passando a deter 75% do total do capital da Uirapuru
Transmissora de Energia S/A e a totalidade do capital social da Artemis Transmissora
de Energia S/A. No caso da Artemes, o capital social era dividido: Cymi Holding S.A.
com 51% das acdes e Eletrobras Eletrosul com 49% das acdes; apOs a operacgao, o
capital social da Artemis passou a ser detido exclusivamente pela Eletrobras Eletrosul.
No caso da Uirapuru, antes da operacgéo, o capital social era dividido: Cymi Holding S.A.
com 51% das acdes e Eletrobras Eletrosul com 49% das ac¢des; apos a operacgéo, o
capital social da Uirapuru passou a ser dividido Eletrobras Eletrosul com 75% das ac¢des
e Fundag&o Eletrosul de Prev. e Ass. Social — ELOS com 25% das ag0es.

21/07/2010
Outro
Participacdo na UHE Belo Monte - ELETROBRAS

ELETROBRAS

Participacdo na Norte Energia S.A. com o objetivo de implantar, operar, manter e
explorar a Usina Hidroelétrica de Belo Monte, no rio Xingu. A Eletrobras é possuidora de
27.001.500 acdes do capital social da Norte Energia S.A, representando 15% do seu
capital social.

07/04/2010
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro”

Descricdo da operacéo

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro”

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Outro
Aumento de Capital da CTEEP - ELETROBRAS

ELETROBRAS

Subscricao de acdes na CTEEP, no valor de R$24,9 milhdes, com o objetivo de manter
a participagao da Eletrobras. A Eletrobras detinha 35,29% do capital social da CTEEP,
com a reestruturacéo, passou a deter 35,33% do capital social.

07/04/2010
Outro

Associacao ¢/ Governo Estado de Goias - ELETROBRAS

ELETROBRAS

Associagdo com o Governo do Estado de Goias, de forma a garantir o suprimento
eficiente e adequado a demanda de energia elétrica daquele estado, contraiu
empréstimo junto a Caixa Econdmica Federal, visando aportar, a partir de novembro de
2010, os referidos recursos na Celgpar e suas subsidiarias, sob a forma de liquidacao
dividas do Estado junto a Celgpar e suas subsidiarias e de aumento de seu capital
social. A Eletrobras celebrou um Protocolo de Inten¢des com o Estado de Goias e a
Celgpar em 10 de agosto de 2010, estabelecendo as bases para a implementacéo de
uma associa¢éo visando a gestdo compartilhada da Celgpar e de suas subsidiarias, a
ser formalizada por meio de acordo de acionistas. A implementacao da referida gestéo
compartilhada, com a introducdo de novas préaticas de governanca corporativa na
Celgpar e suas subsidiarias, dar-se-a a partir da liberacdo da 12 parcela do
financiamento ao Governo de Goiés e, além de viabilizar o equilibrio econédmico
financeiro, a qualidade dos servicos e a modicidade tarifaria para o consumidor, também
terd como objetivo: (i) A recuperacéo econdmica e financeira da Celgpar e suas
subsidiérias; (ii) Adocdo de um modelo de gestdo adequado de modo a melhorar
gradativamente os servicos prestados pela Celgpar; e (iii) A melhoria na estrutura de
Capital da Celgpar e de suas subsidiarias, com vistas ao reequilibrio de seu
endividamento e reduc¢édo do custo de capital. A Eletrobras detém créditos junto a Celg
D que no futuro poderao ser capitalizados na Celgpar, em combina¢éo com uma das
tranches da capitalizacéo que vier a ser realizada pelo Estado de Goias, de modo que a
referida capitalizacdo poderia aumentar a participacdo da Eletrobras na Celg em torno
6%. Adicionalmente, garantiu-se a Eletrobras o direito de vender, até 2015, a totalidade
ou parte de sua participacéo acionaria na Celgpar ao Estado de Goias, o qual estara
obrigado a adquirir a referida participacdo, a ser avaliada segundo critérios da lei das
Sociedades Andnimas, sendo garantido a Eletrobras, no minimo, o valor por ela
investido acrescido da variagdo da taxa SELIC. Dando continuidade ao processos, em
24 de abril de 2012, a Eletrobras e o Governo de Goias firmaram, junto a Celgpar, um
acordo de acionistas e um acordo de gestdo, com o objetivo de possibilitar que a
Eletrobras assuma a gestado executiva da Celg D através da sua representacéo
majoritaria no Conselho de Administracéo desta distribuidora. A assinatura destes
acordos era condicao de liberac@o de uma parcela do empréstimo captado pelo
Governo de Goias junto a Caixa Econémica Federal, correspondente a R$1,3 bilh&o,
que serd utilizada para o pagamento de dividas de ICMS, empréstimos bancarios e
encargos setoriais. Apos a conclusédo do processo de fechamento de capital da Calgpar,
a Eletrobras assumird o controle acionéario da Celg D mediante aquisicdo de 51,0% das
acdes com direito a voto desta companhia.

05/03/2010
Outro

Participacdo na CHC - ELETROBRAS
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Descricdo da operacéo

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo do evento societario
"Qutro"

Descricdo da operacéao

Data da operacao
Evento societario

ELETROBRAS

Participacéo da Eletrobras na Centrales Hidroelectricas de Centro América S.A. (CHC),
sociedade constituida na republica do Panama, com o objetivo da elaboracao e
desenvolvimento dos estudos de viabilidade e do projeto basico para a construcéo da
UHE de Tumarin, na Nicaragua. O Projeto encontra-se em fase inicial dos estudos de
viabilidade, contando com a participacdo da Construtora Queir6z Galvao S.A. em seu
capital social, além da propria Eletrobras. A Eletrobras detém 6.947.327 a¢des do
capital social da CHC, representando 50% do seu capital social.

01/01/2010
Outro

Participacéo na Edlica Mangue Seco 2 - ELETROBRAS

ELETROBRAS

Participacdo na Edlica Mangue Seco 2 Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica
S.A. com o objetivo de construir, instalar, implantar, explorar e manter a central
geradora edlica denominada Usina de Mangue Seco 2. A Eletrobras é possuidora de
4.172.840 ag¢des emitidas pela Edlica Mangue Seco 2, representativas de 49% do seu
capital social.

01/11/2009
Incorporacéo

ELETROBRAS

No ano de 2008, a Rede Energia S.A. transferiu a sua participacdo na Rede Lajeado
S.A. para a EDP — Energias do Brasil S.A.. Este fato permitiu que a EDP Lajeado
Energia S.A. (EDP) passasse a deter 73,1% do capital votante na Investco S.A. Em
novembro de 2009, ocorreu a incorporacao da Tocantins Energia S.A. e da EDP pela
Lajeado Energia S.A., sendo que ndo houve alteracéo na participacdo acionaria total da
Eletrobras na EDP. Com a reestruturacao, a participacao acionaria total da Eletrobras
na EDP Lajeado Energia S.A. permaneceu em 40,07%.

13/09/2009
Outro

Alien. da part. aciondria na ELEJOR - ELETROBRAS

ELETROBRAS

Em 13 de setembro de 2002 a Eletrobras firmou Acordo de Acionistas, com o objetivo
de regular sua participacéo no capital social da ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio
Jordao S.A. Nos termos do referido Acordo de Acionistas, a ELEJOR fez uso do direito
de antecipar a recompra das acdes “PNB” de titularidade da Eletrobras, antes dos
prazos previstos e nas seguintes datas: 30.05.2006 - R$ 76.212,15; 14.08.2007 - R$
39.110.020,31; 05.06.2008 - R$ 358.241,58; 12.12.2008 - R$ 90.000.000,00;
15.06.2009 - R$ 187.651,99; 11.08.2009 - R$ 11.600.000,00; 15.10.2009 - R$
8.000.000,00; 18.12.2009 - R$ 8.026.070,00; 31.12.2009 - R$ 117.027,15; totalizando
R$ 157.475.223,18. A Eletrobras detinha 47,00% do capital social da ELEJOR. Com a
reestruturacdo, a Eletrobras ndo detém mais nenhuma participacéo na ELEJOR.

17/08/2009
Incorporacao
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Descricdo da operacéo ELETROBRAS
A Energisa S.A. (Energisa) iniciou, em 17 de agosto de 2009, o processo de
incorporacgdo societaria de suas subsidiarias, passando a deter 100% do capital social
de suas subsidiarias, com o objetivo de otimizar as atividades das incorporadas,
direcionar investimentos com mais eficiéncia, além de aumentar o volume de acfes da
Energisa em circulagdo para torna-las mais liquidas. Dessa forma, a participacéo da
Eletrobras na Energisa Paraiba Distribuidora de Energia S.A. e Energisa Borborema
Distribuidora de Energia S.A. migrou para a holding Energisa. A Eletrobras detinha
10,55% do capital social da Energisa Paraiba S.A. e 0,42% do capital social da Energisa
Borborema S.A. Depois da reestruturacdo, a Eletrobras passou a deter 2,98% do capital
social da Energisa S.A.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

As operacgfes de reestruturacao societaria ocoma&rupo Econdmico, informadas no item 8.3, agsavé
da Eletrobras, controladora da Companhia, ndo @jaeleitos r elevantes para o emissor.

Todas as informacgdes relevantes e pertinenteg adgsto estido divulgadas nos demais itens.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Os principais ativos ndo-circulantes da Companbissistem em usinas hidrelétricas e termelétricam ade
suas redes de transmissao, e participacfes sasetar

A Companhia é responsavel por 10.615 MW da capdeitlsstalada de geracdo de energia elétrica no @ais
gue representa aproximadamente 9,1% do total daciclule nacional. O parque de geracdo atualmente é
composto por 14 usinas hidrelétricas, supridasvédgrale 9 reservatérios com capacidade de armazatame
maximo de 52 bilhdes de metros clbicos de agua & wsima térmica bicombustivel com 346,80 MW de
poténcia instalada.

O Sistema de Transmissdo da Chesf, que consisteneroonjunto de linhas de transmissao interligadas a
subestac0es, é responsavel por 18.996 quildmedrtisichs de transmissédo, correspondentes acerk® 8k do
total das linhas do Brasil.

A Companhia possui investimentos em participacoeetrias nas empresas relacionadas a seguir.

Controladas e Coligadas Participacao

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 49,0%
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 12,0%
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,5%
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 24.5%
ESBR Participagbes S.A. 20,0%
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,5%
Manaus Construtora Ltda. 19,5%
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,0%
Norte Energia S.A 15,0%
Pedra Branca S.A. 49,0%
S&o Pedro do Lago S.A. 49,0%
Sete Gameleiras S.A. 49,0%
Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,0%
Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. 49,0%

Tais ativos estdo demonstrados com mais detallsesuttens 9.1.a, 9.1.b, 9.1.c e 9.2.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versao : 7

Tipo de propriedade

USINA HIDRO ELETRICA DE PAULO AFONSO |
USINA HIDRO ELETRICA DE PAULO AFONSO lI
USINA HIDRO ELETRICA DE PAULO AFONSO lII
USINA HIDRO ELETRICA DE PAULO AFONSO IV
USINA HIDRO ELETRICA APOLONIO SALES
USINA HIDRO ELETRICA LUIZ GONZAGA
USINA HIDRO ELETRICA XINGO

USINA PILOTO

USINA HIDRO ELETRICA ARARAS

USINA HIDRO ELETRICA FUNIL

USINA HIDRO ELETRICA DA PEDRA

USINA HIDRO ELETRICA CASTELO BRANCO
USINA HIDRO ELETRICA SOBRADINHO

USINA HIDRO ELETRICA CUREMAS

USINA TERMELETRICA CAMACARI

SPE - USINA HIDRELETRICA - DARDANELOS (EAPSA)
SPE - USINA HIDRELETRICA - JIRAU (ESBR)
SPE - USINA HIDRELETRICA - BELO MONTE (NORTE ENERGIA)
SPE - USINA EOLICA - SAO PEDRO DO LAGO
SPE - USINA EOLICA - PEDRA BRANCA

SPE - USINA EOLICA - SETE GAMELEIRAS

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

BA
BA
BA
BA
BA
PE
SE
BA
CE
BA
BA
Pl

BA
PB
BA
MA
RO
PA
BA
BA
BA

Paulo Afonso
Paulo Afonso
Paulo Afonso
Paulo Afonso
Paulo Afonso
Petrolandia

Canindé do Sao Francisco

Paulo Afonso
Araras
Ubaitaba
Jequié

Boa Esperanca

Sobradinho
Coremas
Dias D'Avila
Aripuand
Porto Velho
Altamira
Santo Sé
Santo Sé
Santo Sé

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes USINA HIDRO Rio S&o Francisco 03/10/1945 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA - Paulo Afonso -  02/10/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
PAULO AFONSO BA concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

[ Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes USINA HIDRO Rio S&o Francisco 03/10/1945 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA - Paulo Afonso -  02/10/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
PAULO AFONSO BA concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
v Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela

podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes USINA HIDRO Rio S&o Francisco 03/10/1945 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA - Paulo Afonso -  02/10/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
APOLONIO BA concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
SALES Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela

podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes USINA HIDRO Rio S&o Francisco 03/10/1945 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA LUIZ - Petrolandia - PE 03/10/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
GONZAGA concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
(ITAPARICA) Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela

podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes USINA HIDRO  Rio Sé&o Francisco 03/10/1945 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA XINGO - Canindé do Sao 02/10/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
Francisco - SE concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes USINA PILOTO Rio S&o Francisco 16/02/1949 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
- Paulo Afonso -  07/07/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
BA concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes USINA HIDRO Rio Acarau - 29/08/1958 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA Araras - CE 07/07/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
ARARAS concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.

PAGINA: 99 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

Versao : 7

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes USINA HIDRO Rio das Contas - 25/08/1961 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA FUNIL Ubaitaba - BA 07/07/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do

concesséo celebrados com o Governo
Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

respectivo prazo de vencimento, a
Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes USINA HIDRO Rio das Contas - 25/08/1961 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA DA Jequié - BA 07/07/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
PEDRA concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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direitos
Concessoes USINA HIDRO Rio Parnaiba - 11/10/1965 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA Boa Esperanca - 10/10/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
CASTELO Pl concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
BRANCO Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela

podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes USINA HIDRO Rio S&o Francisco 10/02/1972 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA - Sobradinho - BA 09/02/2022 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
SOBRADINHO concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes USINA HIDRO Rio Piancé - 26/11/1974 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA Coremas - PB 25/11/2024 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
CUREMAS concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes USINA Dias D'Avila - BA 11/08/1977 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
TERMELETRICA 10/08/2027 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
CAMACARI concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes 83 Subestacbes  Diversos 29/06/2001 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
de Transmissdo, Municipios do 07/07/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
15 Subestacdes  Nordeste. concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Elevadoras e
18.181,6 Km
linhas de alta
tensao.

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linha de Milagres(CE)/Taua 04/03/2005 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (CE) 03/03/2035 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo de 208 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Km, e Subestacao podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
Taud em 230 kV. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linha de Milagres 04/03/2005 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (CE)/Coremas(PB) 03/03/2035 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo de 120 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Km. podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linha de Funil(BA)/Iltapebi  20/04/2007 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (BA) 20/04/2037 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensao Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
aproximada de podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
198 Km. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linha de Ibicoara 14/06/2007 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (BA)/Brumado(BA) 14/06/2037 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo de 105 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Km e Subestacao podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
Ibicoara em na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo
500/230 kV cumprir qualquer obrigacéo prevista nos ser suficiente para recuperar o valor integral

contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linha de Picos(Pl)/Taua 14/06/2007 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (CE) 14/06/2037 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo de 183 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Km. podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linha de Paraiso(RN)/A¢u  14/06/2007 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdoem (RN) 14/06/2037 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo de 135 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Km. podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linha de Jardim 17/03/2008 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (SE)/Penedo(AL) 17/03/2038 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo de 110 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Km. podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linha de Eunapoles 16/10/2008 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (BA)/Texeira de 16/10/2038 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, ¢/ 144 Km Freitas(BA) concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
- Circuto |, e Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Subestacéo podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
Texeira de Freitas na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo
em 230/138 kV cumprir qualquer obrigacéo prevista nos ser suficiente para recuperar o valor integral

contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Subestacdo Suape Cabo de Santo 28/01/2009 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
II, em 500/230 kV  Agostinho - PE 28/01/2039 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
e Suape lll, em concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
230/69 kV, e LT Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Messias/Recife podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
com 53 Km. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos

Concessoes Linha de Eunapoles 03/08/2009 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (BA)/Texeira de 03/08/2039 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com Freitas(BA) concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo de 144 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Km - Circuito Il podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linhas de Pau Ferro 03/08/2009 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (PE)/Santa Rita 03/08/2039 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com (PB) concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo de 109 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Km. podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Linha de Paulo Afonso 03/08/2009 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissdo em (BA)/Zebu(AL) 03/08/2039 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV, com concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo de 7 Km. Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela

podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Subestacdo Santa Santa Rita (PB) 03/08/2009 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Rita Il em 230/69 03/08/2039 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
kv concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.

PAGINA: 119 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

Versao : 7

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
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Concessoes Subestacdo Zebu Zebu (AL) 03/08/2009 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
em 230/69kV 03/08/2039 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do

concesséo celebrados com o Governo
Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

respectivo prazo de vencimento, a
Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Subestacdo Natal Natal (RN) 03/08/2009 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Il em 230/69 kV 03/08/2039 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do

concesséo celebrados com o Governo
Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

respectivo prazo de vencimento, a
Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Marca Mista Nacional A ser determinado  No ambito administrativo, os pedidos de A eventual perda dos direitos sobre as
Nominativa (Chesf pelo INPI registro de marca que estédo sob analise marcas registradas pela Companhia
Companhia Hidro do INPI podem ser negados. Mesmo em acarretaria o fim do direito de uso exclusivo
Elétrica do Sao relacao aos registros de marca ja sobre as mesmas no territdrio nacional. Além
Francisco ) concedidos, ndo é possivel assegurar  disso, se a Companhia néo for a legitima
gue terceiros ,ou o préprio INPI, ndo titular das marcas que utiliza, haveria a
tentem prejudicar os registros da possibilidade de sofrer demandas judiciais ha

Companhia (com processos de nulidade esfera penal e civel, por uso indevido de
ou caducidade por exemplo). No &mbito marca e violacdo de direitos de terceiros.
judicial, embora a Companhia seja titular

do registro de suas marcas, néo é

possivel assegurar que terceiros nao

venham a alegar que a Companhia esta

violando seus direitos de propriedade

intelectual e eventualmente obtenham

alguma vitéria.Ademais, a manutencao

dos registros de marcas é realizada por

meio de pagamento periddico de

retribuicdes ao INPI. O pagamento das

devidas taxas € imprescindivel para

evitar a extin¢do dos registros e a

consequente cessacao dos direitos do

titular.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes SPE - USINA Mato Grosso 2042 A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
HIDRELETRICA conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
DARDANELOS concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
(EAPSA) Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela

podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE - USINA Rondonia 2043 A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
HIDRELETRICA conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
JIRAU (ESBR) concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE - USINA Para 2044 A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
HIDRELETRICA conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
BELO MONTE concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
(NORTE Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
ENERGIA) podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE - USINA BA 2046 A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
EOLICA SAO conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
PEDRO DO LAGO concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE - USINA BA 2046 A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
EOLICA PEDRA conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
BRANCA concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE - USINA BA 2046 A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
EOLICA SETE conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
GAMELEIRAS concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Territério atingido

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo
Concessoes SPE (Sistema de

Transmissao
Nordeste-STN) -
Linha de
transmissao, em
500 kV,com
extensao de 546
Km.

Teresina
(Pl)/Sobral/Fortale
za(CE)

2004 a 2034

A Companhia realiza suas atividades em
conformidade com contratos de
concesséo celebrados com o Governo
Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
uma das concessdes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a
Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos

Concessoes SPE (Integracdo  Colinas/Miracema/ 2006 a 2036 A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Transmissora de  Urupi/ Peixe 2/S. conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
Energia) - Linha  da Mesa (TO/GO) concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
de transmissdo em Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
500 kV, com 695 podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
Km. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE Oriximina/ltacoatia 2008 a 2038 A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
(ManausTransmis ra/Cariri (PA/AM) conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
sora) - LT: 500 kV concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
com extensdo 559 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Km. SE: 500/138 podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
kV e 500/230 kV. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE (IEMadeira) - Porto Velho (RO)/ 2009 a 2039 A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
LT 600 kV com Araraquara 2 (SP). conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
2.375 Km. ER 500 concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
kVv/600kV/3.150 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
MW. EI 600 podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
kV/500kV/2.950 na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo
MW. cumprir qualquer obrigacéo prevista nos ser suficiente para recuperar o valor integral

contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territorio atingido
Concessoes SPE (TDG) - LT  S&o Luiz (MA) e
S&o Luiz I/ Séo Pecem (CE)
Luiz 1l 230 kV
156Km. SE:

Pecém 11 500 kV e
Aquiraz Il, em 230
kv.

2010 a 2040

A Companhia realiza suas atividades em
conformidade com contratos de
concesséo celebrados com o Governo
Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
uma das concessdes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a
Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Subestacgéo BA 12/07/2010 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Camacari IV, em 12/07/2040 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
500/230kV concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Subestacgéo AL 06/10/2010 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Arapiraca lll, 06/10/2040 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230/69 kV e LT concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
Rio Largo Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela

II/Penedo 230 kV
com extensdo 44
Km.

podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Subestacgéo Polo, BA 06/10/2010 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
230/69 kV 06/10/2040 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do

concesséo celebrados com o Governo
Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

respectivo prazo de vencimento, a
Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes LT Paraiso/Acu Il RN 23/11/2010 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
230kV, Circuito I, 23/11/2040 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
com 123 Km. concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.

PAGINA: 137 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

Versao : 7

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
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Concessoes LT BA 23/11/2010 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Igapora/B.Jesus 23/11/2040 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
da Lapa Il 230 kV, concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
Circuito I, com Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
extensdo 115 Km podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
e SE lgaporéd 230 na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo
kv cumprir qualquer obrigacéo prevista nos ser suficiente para recuperar o valor integral

contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes LT Sobral CE 23/11/2010 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
llI/Acarad 1l 230 23/11/2040 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
kV, Circuito Il, com concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
extensdo 97 Km e Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
SE Acarau 11 230 podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
kv na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes LT Acu/Mossord Il, RN 23/11/2010 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
230kV, Circuito I, 23/11/2040 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
com 69Km. concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes LT J. RN 23/11/2010 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Camara/Extremoz 23/11/2040 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
I, 230 kV, Circuito concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
[, com 82 Km. Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela

podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes Subestacgéo J. RN 23/11/2010 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Camara, 230 kV, e 23/11/2040 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
Subestacéo concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
Extremoz II, 230 Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
kv. podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE (Extremoz) - PB 13/10/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
LT Ceara 13/10/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
Mirim/Joao concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
Camara ll, CS, Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
500 kV com 64 podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
Km. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE(Extremoz) - PB 13/10/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Secc. C. Grande 13/10/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
II/Extremoz I, CS, concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
230 kV com Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
12,5Km podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.

PAGINA: 144 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

Versao : 7

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos

Concessoes SPE (Extremoz) - PB 13/10/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
LT Ceara 13/10/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
Mirim/Campina concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
Grande Ill, CS, Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
500 kV com 201 podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
Km. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE (Extremoz) - PB 13/10/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
LT Ceara 13/10/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
Mirim/Extremoz Il, concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
CS, 230 kV com Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
26 Km. podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE (Extremoz) - PB 13/10/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
LT Campina 13/10/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
Grande concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
[ll/Campina Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Grande I, CS, 230 podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
kV com 8,5 Km. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE (Extremoz) - PB 13/10/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
SE Jodo Camara 13/10/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
I, 500 kV. concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE (Extremoz) - PB 13/10/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
SE Campina 13/10/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
Grande llI, concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
500/230 kV. Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela

podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE (Extremoz) - PB 13/10/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
SE Ceara Mirim, 13/10/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
500/230 kV. concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes LT Morro do BA 13/10/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
Chapéul/lrecé, CS, 13/10/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV com 65 Km concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
e SE Morro do Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Chapéu, 230/69 podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
kV. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes LT Paraiso/Lagoa RN e CE

Nova, CS, 230kV

com 65 Km, SE

Lagoa Nova,

230/69 kV e SE
Ibiapina, 230/69
kv.

13/10/2011 a
13/10/2041

A Companhia realiza suas atividades em
conformidade com contratos de
concesséo celebrados com o Governo
Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
uma das concessdes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a
Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes LT Teresina Pl 09/12/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
[l/Teresina lll, CD, 09/12/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
230 kV com 26 Km concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
e SE Teresina lll Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
230/69 kV. podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes LT Recife ll/Suape PE 09/12/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
II, CS, 500 kV com 09/12/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
44 Km. concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes LT Camacari BA 09/12/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
IV/Sapeacu, CS, 09/12/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
500 kV ¢/105 Km e concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
LT Sapeacu/Sto. Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Antbnio de Jesus, podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
CS, 230 kV c/31 na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo
Km. cumprir qualquer obrigacéo prevista nos ser suficiente para recuperar o valor integral

contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE PE e PB 09/12/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
(IEGaranhuns) - 09/12/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
LT Luiz concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
Gonzaga/Garanhu Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
ns, CS, 500 kV podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
com 224 Km. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE PE e PB 09/12/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
(IEGaranhuns) - 09/12/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
LT Garanhuns/Pau concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
Ferro, CS, 500 kV Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
com 239 Km. podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida

na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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direitos

Concessoes SPE PE e PB 09/12/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
(IEGaranhuns) - 09/12/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
LT concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
Garanhuns/Campi Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
na Grande lll, CS, podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
500 kV com 190 na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo
Km. cumprir qualquer obrigacéo prevista nos ser suficiente para recuperar o valor integral

contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE PE e PB 09/12/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
(IEGaranhuns) - 09/12/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
LT concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
Garanhuns/Angeli Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
m |, CS, 230 kV podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
com 13 Km. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes SPE PE e PB 09/12/2011 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
(IEGaranhuns) - 09/12/2041 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
SE Garanhuns, concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a
500/230 kV e SE Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel Companhia ndo podera mais operar aquela
Pau Ferro, podera impor penalidades a Companhia, atividade e a compensacéo a ser recebida
500/230 kV. na hipotese em que esta deixe de pelo cancelamento da concessao podera ndo

cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes USINA HIDRO Rio S&o Francisco 03/10/1945 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA - Paulo Afonso -  02/10/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
PAULO AFONSO | BA concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Concessoes USINA HIDRO Rio S&o Francisco 03/10/1945 a A Companhia realiza suas atividades em Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
ELETRICA - Paulo Afonso -  02/10/2015 conformidade com contratos de uma das concessdes da Companhia antes do
PAULO AFONSO BA concessao celebrados com o Governo  respectivo prazo de vencimento, a

I Brasileiro por meio da Aneel. A Aneel
podera impor penalidades a Companhia,
na hipotese em que esta deixe de
cumprir qualquer obrigacéo prevista nos
contratos de concesséo. Dependendo
da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir
adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operag¢des da Companhia,
intervencao ou término da concessédo. A
Aneel podera também cancelar as
concessfes antes de seu vencimento ha
hip6tese de a Companhia ter a faléncia
decretada ou ser dissolvida, na hipétese
de a Aneel determinar que esse
cancelamento atenda ao interesse
publico, ou por caducidade da
concessao.

Companhia ndo podera mais operar aquela
atividade e a compensacao a ser recebida
pelo cancelamento da concessao podera ndo
ser suficiente para recuperar o valor integral
do investimento realizado pela Companhia e,
desta forma, esta podera ter um efeito
adverso sobre sua situagéo financeira e
resultado operacional.
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

ENERGETICA AGUAS 08.768.414/0001-77 - Coligada Brasil MT Cuiaba Geracéo de Energia Elétrica 24,500000
DA PEDRA S.A.

Valor mercado
31/12/2011 23,417710 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2011 75.637.799,21
31/12/2010 -0,535551 0,000000 0,00
31/12/2009 -0,595305 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.
ESBR . 10.338.314/0001-52 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Geracéo de Energia Elétrica 20,000000
PARTICIPACOES S.A.

Valor mercado
31/12/2011 34,564710 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2011 554.408.200,00
31/12/2010 103,569975 0,000000 0,00
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Projetos de investimentos e expansao da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.
INTEGRACAO 07.799.081/0001-80 - Controlada Brasil DF Brasilia Transmisséo de Energia Elétrica 12,000000
TRANSMISSORA DE
ENERGIA S.A.

Valor mercado
31/12/2011 11,080820 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2011 31.691.890,77
31/12/2010 9,538816 0,000000 0,00
31/12/2009 15,196816 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de servicos de transmisséo ao Sistema Interligado Nacional.
INTERLIGAQ,’?\O 10.562.611/0001-87 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Transmissé&o de Energia Elétrica 24,500000
ELETRICA DO
MADEIRA S.A.

Valor mercado
31/12/2011 192,134760 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2011 179.878.020,00
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2010 140,296773 0,000000 0,00
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de servigos de transmissao ao Sistema Interligado Nacional.

INTERLIGACAO 14.432.763/0001-16 - Controlada Brasil PE Recife Transmisséo de Energia Elétrica 49,000000
ELETRICA
GARANHUNS S.A.

Valor mercado

31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2011 980.000,00
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Projetos de investimentos e expansao da oferta de servicos de transmisséo ao Sistema Interligado Nacional.

MANAUS 10.883.025/0001-34 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Construgdo e Montagem da Linha de 19,500000
CONSTRUTORA LTDA Transmisséo de Energia Elétrica,
pertencente a Manaus Transmissora S.A.

Valor mercado

31/12/2011 7,459570 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2011 6.392.389,46
31/12/2010 206,947689 0,000000 1.937.855,78
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de servicos de transmisséo ao Sistema Interligado Nacional.

MANAUS 09.584.854/0001-37 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Transmisséo de Energia Elétrica 19,500000
TRANSMISSORA DE
ENERGIA S.A.

Valor mercado

31/12/2011 -772,277480 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2011 122.267.541,40
31/12/2010 108,089989 0,000000 0,00
31/12/2009 -289,546736 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
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Projetos de investimentos e expansao da oferta de servicos de transmissdo ao Sistema Interligado Nacional.

NORTE ENERGIA S.A. 12.300.288/0001-07 - Controlada Brasil DF BRASILIA Geracéo de Energia Elétrica 15,000000
Valor mercado

31/12/2011 716,229690 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2011 217.671.933,71

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Interligado Nacional.

PEDRA BRANCA S.A. 12.709.996/0001-98 - Controlada Brasil PE Recife Geragéo de Energia Elétrica Edlica 49,000000
Valor mercado

31/12/2011 995,996400 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2011 1.737.274,53

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Interligado Nacional.

SAO PEDRO DO 12.709.813/0001-34 - Controlada Brasil PE Recife Geracéo de Energia Elétrica Edlica 49,000000

LAGO S.A.
Valor mercado

31/12/2011 1041,092620 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2011 1.802.853,88

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Interligado Nacional.

SE\TE GAMELEIRAS 12.710.327/0001-36 - Controlada Brasil PE Recife Geracgéao de Energia Elétrica Edlica 49,000000
Valor mercado

31/12/2011 1065,725110 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2011 1.850.008,19

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00
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31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Projetos de investimentos e expansédo da oferta de energia elétrica ao Sistema Interligado Nacional.
STN - SISTEMA DE 05.991.437/0001-58 - Controlada Brasil PE Recife Transmisséo de Energia Elétrica 49,000000
TRANSMISSAO
NORDESTE S.A.
Valor mercado
31/12/2011 1,046940 0,000000 32.164.292,96 ' Valor contébil 31/12/2011 195.266.798,22
31/12/2010 14,460497 0,000000 22.822.765,86
31/12/2009 17,308227 0,000000 26.179.348,79
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de servicos de transmisséo ao Sistema Interligado Nacional.
TDG TRANSMISSORA 11.552.929/0001-40 - Controlada Brasil PE Recife Transmisséo de Energia Elétrica 49,000000
DELMIRO GOUVEIA
Valor mercado
31/12/2011 17,023400 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2011 15.235.175,61
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de servigos de transmissao ao Sistema Interligado Nacional.
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9.2 - Outras informacdes relevantes

Informacdes adicionais relacionadas a participagberetarias estdo contidas no item 10.3.b.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Os comentarios descritos a seguir, ttm como baBem®nstracdes Financeiras Consolidadas
da Companhia, preparadas de acordo com as norteasaicionais de contabilidade.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta ¢deslifinanceiras e patrimoniais suficientes
para dar continuidade ao seu plano de negociosprauas suas obrigagdes de curto e médio
prazo. O atual capital de giro da Companhia, setsrsos de caixa e empréstimos de terceiros
sao suficientes para atender as atuais exigérotiag) também as necessidades de recursos de
suas atividades.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu degdithos de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer bom retaasoacionistas e beneficios as demais
partes relacionadas, além de perseguir uma estrdéucapital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia possui uma excelente capacidade daradagem, fruto de sua geracao de caixa,
gue garante seus investimentos e pode ser denumstoen base no indice de alavancagem
financeira, utilizado pela sua controladora paistema Eletrobras. Esse indice corresponde a
divida liguida dividida pelo capital total. A digdiquida, por sua vez, corresponde ao total de
financiamentos, empréstimos e debéntures (de eudago prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial consolidado), subtraido do ot de caixa e equivalentes de caixa. O
capital total pela soma do patrimdnio liquido, confe demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de deaete 2011, 2010 e 2009 estdo a seguir

sumarizados:
Em milhares
Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Financiamentos, empréstimos e debéntures’91.848 693.226 663.446 2.800.025 1.901.527 1.277.963
(-) Caixa e equivalente de caixa 268.638 299.397 52.697 564.024 497.993 236.741
Divida liquida 523.210 393.829 610.749  2.236.001 1.403.534  1.041.222
(+) Total do patrimdnio liquido 16.818.638 17.216.161 13.024.285 16.818.638 17.216.161 13.024.285
Total do capital 17.341.848 17.609.990 13.635.034 19.054.639 18.619.695 14.065.507
indice de alavancagem financeira 3,0% 2,2% 4.5% 11,7% 7,5% 7,4%

A Diretoria entende que a atual estrutura de dapitansurada principalmente pela relacdo
divida liquida sobre capital total, apresenta bofelnde alavancagem. O indice de
endividamento consolidado (razdo entre divida digue capital total) atingiu 11,7% em
31/12/2011.

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Carhjgae monitorada continuamente, a fim de
assegurar as exigéncias de liquidez, os limiteglédusulas dos contratos de empréstimos, e
caixa suficiente para atendimento as necessidg#gaconais do negocio.

Eventual excesso de caixa gerado pela Companhiavastido em contas correntes com
incidéncia de juros e depositos de curto prazoollesndo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecergea, conforme determinado pelas previsdes
acima mencionadas.

PAGINA: 168 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate dedes ou quotas, indicando

A estrutura de capital decorre da escolha entritatggéprio (aportes de capital e retencdo de
lucros) e capital de terceiros que a Companhigé&aa financiar suas operag¢des. A Companhia
segue a estrutura de capital determinada por estiédoicos elaborados para a definicdo do
negaocio, bem como pelos limites estabelecidos @lestes financeiros.

Em 31 de dezembro de 2014ua divida bruta consolidada totalizou R$ 2.8@d|Bdes, 47,3%
maior que os R$ 1.901,5 milhdes em 2010, dos @ia69% (R$ 884,3 milhdes) eram de curto
prazo e 68,4% (R$ 1.915,7 milhdes) de longo praada a divida da companhia é e em moeda
nacional. A posicdo do endividamento liquido apmeseo final de 2011 o saldo de R$ 2.236,0
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018 divida bruta consolidada totalizava R$ 1.901i|6das, 48,8%
maior que os R$ 1.278,0 milhdes ao final de 2009, qlais 14,66% (R$ 278,8 milhdes) eram
de curto prazo e 85,34% (R$ 1.622,7 milhdes) dgdgorazo. A posi¢do do endividamento
liguido apresentou no final de 2010 o saldo de R®315 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2009 endividamento bruto consolidado, que inclui osaegos
contabilizados e o principal da divida com a Elmtas e com instituicées financeiras, foi de
R$ 1.278,0 milhdes, dos quais 16,96% (R$ 216,7 dedh eram de curto prazo e 83,04%
(R$ 1.061,3 milhdes) de longo prazo. A posicao ddivkdamento liquido (financiamentos e
empreéstimos deduzidos das disponibilidades e gflésafinanceiras) apresentou no final do
ano o saldo de R$ 1.041,2 milhdes.

(R$ milhdes)
Divida Consolidada 2011 2010 2009 A% 2011 A% 2010
Curto prazo 884,3 278,8 216,7 217,2 28,7
Longo prazo 1.915,7 1.622,7 1.061,3 18,1 52,9
Divida Bruta Total 2.800,0 1.901,5 1.278,0 47,3 48,8
(-) Caixa e equivalentes de caixa 564,0 498,0 236,8 13,3 110,4
Divida Liquida 2.236,0 1.403,5 1.041,2 59,3 34,8

i. hipéteses de resgate

N&o ha hipoteses de resgate de a¢des de emis€aompanhia.

ii. férmula de céalculo do valor de resgate

Vide item acima.

C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromisfinanceiros assumidos

Em 2011, a geracdo de caixa operacional consolidada,septada pelo EBITDA (lucro antes
de juros, impostos, depreciagdo e amortiza¢cdespsdR$ 2.686,3 milhdes, enquanto que a
despesa financeira bruta no mesmo periodo somol9R¥ milhdes e a divida bruta total
estava em R$ 2.800,0 milhdes. Dessa forma, o divelobertura da despesa financeira, que
mede a sua capacidade de pagamento em relacdolabDABoi de 9,0 vezes, e o nivel de
cobertura da divida, que mede o nivel de endividéoeruto em relagdo ao EBITDA, foi de 1
vez.

Em 201Q a geracao de caixa operacional consolidada, sd®§08.247,6 milhdes, enquanto
que a despesa financeira bruta no mesmo periodousBf$ 140,1 milhdes e a divida bruta total
estava em R$ 1.901,5 milhSes. Dessa forma, o déeveobertura da despesa financeira, foi de
23,2 vezes, e 0 nivel de cobertura da divida,ddi,d@ vezes.
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Em 2009 a geracao de caixa operacional consolidada, sd®§01.968,4 milhdes enquanto,
que a despesa financeira bruta no mesmo periodausB$ 449,8 milhdes e a divida bruta total
estava em R$ 1.278,0 milhdes. Dessa forma, o develobertura da despesa financeira, foi de
4.4 vezes, e o nivel de cobertura da divida, fdi,Berezes.

A Diretoria entende que, mantidas as atuais cordie@on6micas, a expectativa de geracdo de
caixa operacional, bem como, os recursos de sydacées serdo suficientes para honrar os
compromissos financeiros assumidos.

Maiores detalhes sobre o perfil da divida, videeai(f) deste item 10.1.

d. fontes de financiamento para capital de giro e paranvestimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

As principais fontes de financiamento para o exerale 2012 serdo compostas pela: geracao
de caixa nas suas operacdes; aporte de recurso&lpéiobras, através de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - AFAC, com recursos mains de parte dos dividendos
distribuidos a controladora; e por financiamentmstratados e a contratar, conforme praticado
nos trés ultimos exercicios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e paranvestimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura dedeficiéncias de liquidez

A diretoria entende que a geracdo de caixa operacita Companhia € suficiente para cumprir
suas obrigacdes de capital de giro e passivo aimtelle que ndo havera deficiéncia de liquidez,
considerando sua situagdo econdmico-financeira.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas degdalividas, descrevendo ainda:

I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

il. outras relagdes de longo prazo com instituices ainceiras

iii. grau de subordinacgéo entre as dividas

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em espgcem relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a tlibuicdo de dividendos, a

alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores ffiddos e a alienacdo de
controle societario

A composicao do endividamento total da empresadestinstrada a seguir:

Endividamento Total

Em milhares

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 370.788 268.592 256.520 562.558 359.158 284.720
Tributos e contribui¢Bes sociais 220.996  301.749 249.022 231.765 310.962 257.386
Financiamentos e Empréstimos 329.699 46.712 120.277 778.842 278.828 216.706
Debéntures - - 105.492 - -
Participacdo nos lucros ou resultados 102.451 91.241 72.145 102.451 91.372 72.145
Remuneracdo aos acionistas 299.328 431.282 183.303 299.328 431.282 183.303
Obrigacdes estimadas 126.443  121.454 95.893 127.019 121.604 96.013
Beneficios pds-emprego 109.063 38.809 101.328 109.063 38.809 101.328
Incentivo ao desligamento - PDVP - 53.355 14.898 - 53.355 14.898
Encargos Setoriais 162.554 136.137 149.658 164.385 137.697 151.016
QOutros 77.317 38.758 53.369 83.292 48.903 59.625

1.798.639 1.528.089 1.296.413 2.564.195 1.871.970 1.437.140
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PASSIVO NAO CIRCULANTE

Tributos e contribui¢Bes sociais 81.113 54.959 30.001 110.016 75.148 50.976
Financiamentos e Empréstimos 462.149 646.514 543.169 1.915.691 1.622.699 1.061.257
Beneficios p6s-emprego 272.497 323.882 352.395 272.497 323.882 352.395
Incentivo ao desligamento - PDVP - - 259.220 - - 259.220
Encargos Setoriais 167.190 165.699 135.579 167.190 165.699 135.579
Provisdes para contingéncias 923.549 748.165 599.366 924.508 749.124 599.366
Concessodes a pagar - Uso do Bem
Publico - - - 41.641 17.808 15.786
Adiantamento para futuro aumento
de capital 1.293.000 - 3.018.051 1.293.000 - 3.018.051
Outras 5.382 5.220 7.701 11.308 11.954 24.435
3.204.880 1.944.439 4.945.482 4.735.851 2.966.314 5.517.065
CAPITAL DE TERCEIROS 5.003.519 3.472.528 6.241.895 7.300.046 4.838.284 6.954.205

As principais informacdes a respeito dos financisio® e empréstimos da Companhia estao
demonstradas a seguir:

a) Composicao:

Em milhares
Controladora
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Circulante N&o Circulante
— Total _———— Total Total Total
Principal Encargos Principal
Eletrobras 21.267 - 21.267 121.753 143.020 153.941 254.359
Banco do Brasil 249.966 7.561 257.527 - 257.527 257.133 255.791
Banco do Nordeste 48.598 2.307 50.905 340.396 391.301 282.152 153.296
Total 319.831 9.868 329.699 462.149 791.848 693.226 663.446

Do total dos financiamentos e empréstimos obtidgoaabsa Controladora, para o montante de
R$ 127.953 mil a Companhia vinculou a sua recei@prma, suportada por procuragao
outorgada por instrumento publico para recebimdiraio dos valores vencidos e ndo pagos, a
satisfacdo da Eletrobras, formalizada na assinafosa contratos. E para o montante de
R$ 15.067 mil a Companhia ofereceu Seguro Garantialor correspondente a 125% do saldo
devedor, previsto para o exercicio, renovado areraie cujo recebimento pela Eletrobras fica
condicionado aos efeitos de cada contrato, nadgm@xle até o limite de valor especificado na
Apodlice de Seguro.

Os financiamentos provenientes da Eletrobras ténoqgarincipal fonte os recursos da Reserva
Global de Reversdo — RGR, e como principais degigm a cobertura financeira dos custos
diretos das obras do sistema de transmiss&o daadbdap

O empréstimo com o Banco do Brasil estd garantmwongeio de compensacao e cessao de
créditos, caso venham a ser exigidos pelo credor.

Os financiamentos e empréstimos junto ao Banco @loldséte estdo garantidos por recebiveis
representados por duplicatas registradas em cabmao¢montante equivalente de 03 a 06
prestacbes de amortizagdo do financiamento, maisundo de liquidez em conta reserva, a
titulo de garantia complementar, equivalente aré8tpcdes de amortizagao.

Nao existe grau de subordinagdo entre as dividagidaa pela Companhia, nem possui
restricbes ou impedimentos nos contratos de fiaamentos, especialmente, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novagdaly a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, & emissao de novos valoreBianas e a alienacdo de controle societario.
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A Companhia possui contratos de financiamentos réstimos por meio de suas controladas
em conjunto com clausulas restritivas que, em gesguerem a manutencdo de indices
econdmico-financeiros em determinados nivesveghants financeiros). O descumprimento
dessas restricdes pode implicar o vencimento gradcida divida.

b) Composicdo dos financiamentos e empréstimos podggmoeda e indexador:

Em milhares
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Indexador R$ % R$ % R$ %

Sem atualizacéo (1) 142.484 17,99 153366 22,12 246.600 37,2
Sem atualizacdo (2) 373.207 47,13  272.240 39,27 153.296 23,11

Sem atualizagéo (3) 18.094 2,29 9.912 1,43 255.791 38,55
Sem atualizagdo (4) 257.527 32,52 257.133 37,09 - 0,00
IPCA (5) 536 0,07 575 0,08 7.759 1,17
Total 791.848 100 693.226 100 663.446 100

(1) Do total contratado com a Eletrobras, R$ 142.48drogeniente de recursos da Reserva Global de Reversédo
RGR, arrecadados do Setor Elétrico para reinvestonaate proprio. Deste total, R$ 127.418 (89,43%jies
contratados com juros de 5% a.a. e taxa de adnai¢ést de 2% a.a., e R$ 15.066 (10,57%), com jurd&dde.a. e
taxa de administracéo de 1,5% a.a., respectivamiestes financiamentos ndo tém previsdo de atgalizanonetaria
por estarem vinculados & mesma sistematica degéordos ativos permanentes, suspensa por forgg de |

(2) Contratos com o Banco do Nordeste do Brasil S.A., jooos de 10% a.a., e bdonus de 2,5% por pontuaidad

(3) Contratos com o Banco do Nordeste do Brasil S.A., jooos de 4,5% a.a.;

(4) Contrato com o Banco do Brasil S.A., com taxa de jde$05,7% da taxa média do CDI;

(5) Contrato com a Eletrobras, com taxa de juros de A2% a variacdo do IPCA no periodo foi de 6,5%% no
mesmo periodo do ano anterior).

¢) O valor principal dos financiamentos e empréstimdengo prazo, no montante de
R$ 462.149 mil (R$ 646.514 mil, em 2010 e R$ 543.i6l, em 2009), tem seus
vencimentos assim programados:

Em milhares

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

2011 - - 39.631
2012 - 300.389 283.915
2013 67.485 50.976 33.949
2014 67.485 50.976 33.949
2015 67.398 50.888 33.886
2016 67.288 50.778 33.844
2017 65.171 50.222 33.844
Apo6s 2017 127.322 92.285 50.151
Total 462.149 646.514 543.169
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d) Composicao consolidada dos saldos de financiamergagpréstimos:

Em milhares
31/12/2011 31/12/2010  31/12/2009
Circulante . Néo Total Total Total
Circulante
Chesf 329.699 462.149 791.848 693.226 663.446
STN — Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 5.654 107.258 112.912 118.961 123.960
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 4.473 32.242 36.715 39.764 41.725
ESBR Participacfes S.A. - 1.314.042 1.314.042 826.716 361.130
Manaus Transmissora de Energia S.A. 98.880 - 98.880 114.231 87.570
Manaus Construtora S.A - - - - 129
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 106.143 - 106.143 88.937 3
Norte Energia S.A. 168.044 - 168.044 19.692 -
TDG-Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 33.571 - 33.571 - -
S&o Pedro do Lago S.A. 10.576 - 10.576 - -
Sete Gameleiras S.A. 11.575 - 11.575 - -
Pedra Branca S.A. 10.227 - 10.227 - -
Total 778.842 1.915.691 2.694.533 1.901.527 1.277.963

Destacam-se entre os financiamentos e empréstimogiponentes das demonstracdes
consolidadas, os obtidos pela empresa Energia réasée do Brasil S.A., subsidiaria da
controlada em conjunto ESBR Participacées S.A.valor total de R$ 6.570.210 mil, cuja
participagdo da Companhia de 20% corresponde a.&R#®.042 mil. Tais financiamentos e
empréstimos possuem o seguinte detalhamento:

Em milhares

Objeto Moeda Encargos Vencimento 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

BNDES R$ TILP+2,08%  jan/2033 3.292.203 2.080.453 926.309
Banco do Brasil R$ TJILP+2,65% jan/2033 923.625 581.899 257.851
Caixa Econbmica Federal R$ TJILP+2,65% jan/2033 223, 581.899 257.851
Bradesco BBI R$ TJILP+2,65% jan/2033 665.014 418.968 185.655
Ital BBA R$ TJLP+2,65% jan/2033 623.441  392.782 174.045
Banco do Nordeste R$ TJILP+2,65% jan/2033 175.491 110.562 48.999
6.603.399 4.166.563 1.850.710

Custos de captacdo (33.189) (32.981) (45.059)
Nao Circulante 6.570.210 4,133.582 1.805.651

g. Limites de utilizag&do dos financiamentos ja contratdos
A companhia ndo possui limites de utilizacdo doearftiamentos ja contratados.
h. Alteracdes significativas em cada item das demonsitdes financeiras

Vide item 10.2.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes dageita
il. fatores que afetaram materialmente os resultados epacionais

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificagbese dprecos, taxas de cambio,
inflaco, alteracbes de volumes e introducéo de nos produtos e servigos

C. impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos prifpais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional no resultado financeiro do emissor

Ao longo dos seus 64 anos, a Chesf mantém umaotiajele consistente evolucédo, marcada
tanto pelo seu forte desempenho operacional cofocspa resultado econémico-financeiro.

A Companhia gera suas receitas a partir das atieiglde Geracdo e Transmissédo de energia
elétrica. Nos Ultimos 3 exercicios sociais, osgipais fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia foram osrgegui

No ano de 2011, obteve um lucro liquido consoliddel®$ 1.554,1 milhdes, o segundo melhor
resultado da sua histéria, apesar de representaresncao de 28,6%, quando comparado aos
R$ 2.177,2 milhdes de 2010. Esta reducao ocorregipalmente, pelo aumento de 92,9 % da
provisdo para contingéncias em 2011; e pelo rekufiaanceiro negativo de R$ 33,5 milhdes
em 2011, contra um resultado financeiro positivir@e229,8 milh6es em 2010.

No ano de 2010, registrou o expressivo lucro liguidnsolidado de R$ 2.177,2 milhdes,
melhor resultado da histéria da Companhia, regidbaum aumento de 140,3%, quando
comparado aos R$ 905,9 milhdes de 2009. Este wresth é explicado pelo aumento da
receita operacional liquida de 17,6% e diminuicd® clistos e despesas operacionais de 8,6%,
bem como, pelo resultado financeiro positivo de 29,8 milhdes em 2010, contra um
resultado financeiro negativo de R$ 231,2 milhdmes2009, causando um efeito positivo de
R$ 461 milhdes. A principal mudanca no resultadarfceiro que gerou esse efeito decorreu da
reducdo dos encargos da divida, motivada pela cefiweem Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital — AFAC, de parte dos financiaimere empréstimos concedidos pela
Eletrobras.

No ano de 2009, a Chesf teve um bom desempenhéreamifinanceiro, mantendo-se sélida e
lucrativa, gerando um lucro liquido consolidadoRfg 905,9 milh&es, embora representando
uma reducdo de 36,9% em relacdo ao lucro obtide2@d8, no montante de R$ 1.437,3
milhdes. Essa reducao é explicada, basicamenge dpainuicdo na receita operacional liquida
de 4,3% e pelo crescimento dos custos e despesasmmais de 22,9%.

(R$ milhdes)

Receitas (despesas) financeiras 2011 2010 2009
Renda de aplica¢fes financeiras 1449 80,5 81,7
Renda de refinanciamentos concedidos a clientes 87,054,3 31,7
Encargos de divida de financiamentos e empréstimos (69,8) (74,2) (410,8)
VariagGes monetarias de financiamentos e empréstimo (12,3) (0,5) 53,0
Juros sobre dividendos (179,1) (16,2) (20,3)
Receita da acéo cofins - 165,1 -
Outras receitas (despesas) financeiras (4,2079,2) 33,5
(=) Resultado financeiro liquido (33,5) 229,8 (231,2)

PAGINA: 174 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

10.2 - Resultado operacional e financeiro

A receita operacional bruta da Chesf, em 2011, ootamte de R$ 6.500,4 milhdes, apresentou
um aumento de 3,0% em relagdo aos R$ 6.309,9 milte2010. Tal resultado foi decorrente
das seguintes variagdes: receitas de fornecimeptofgento de energia elétrica (+1,9%);
receita de transmissao (+31,4%); receita de cay@ir(#51,1%); na comercializacédo de energia
no mercado de curto prazo registrou-se uma redde&06,7 milhdes (-100,3%). No periodo
2007 a 2011 a Taxa de Crescimento Anual Compo®t& g foi de +8,4%.

Os tributos e encargos regulatérios sobre vendalizexam R$ 918,0 milhdes no ano de 2011
(+4,7% em relagdo a 2010). Deste total, R$ 554,ld@s correspondem a impostos e
contribui¢cbes sociais (+7,0% em relacdo a 2010%e863,5 milhdes a encargos regulatorios
(+1,3% em relacdo ao ano anterior). A Taxa de @resto Anual Composta (CAGR), no
periodo 2007 a 2011, foi de +6,1%.

A receita operacional liquida, que considera asucfies de impostos e encargos setoriais,
registrou aumento de 2,7% (+ R$ 149,3 milhdes) etacdo ao ano de 2010, atingindo

R$ 5.582,4 milhdes em 2011. De 2007 a 2011, a Tex&rescimento Anual Composta

(CAGR) foi de +8,8%.

Os custos e despesas operacionais somaram R$53miedes em 2011, +23,0% em relacdo
ao ano anterior. Este aumento reflete, principalejexs seguintes variagdes: +36,2% na rubrica
pessoal; +51,1% nos custos de construgdo; +5,eangos de uso da rede elétrica; +16,4% na
compensacao financeira pela utilizacdo de recundddcos e +92,9% em provisdes para
contingéncias. A Taxa de Crescimento Anual Comp@SRGR) foi de +10,6%, no periodo
2007 a 2011.

Como efeito dos fatos anteriormente mencionadessultado operacional do servico (EBIT),
no valor de R$ 1.825,9 milhdes, apresentou umacéedde 23,3% em relacdo ao montante de
R$ 2.379,6 milhdes obtido em 2010. Com este @dojta margem operacional do servico
(resultado do servico/receita operacional liquig@ssou de 43,8% em 2010, para 32,7% em
2011, um decréscimo de 11,1 pontos percentuais.

No ano, os investimentos em ativos fixos para aameso e modernizacdo da capacidade
produtiva da Chesf, de acordo com a realizacaanagtaria, totalizaram R$ 1.158,1 milhdes.

Este montante estd assim distribuido: R$ 338,5dmihem geracdo de energia; R$ 601,2
milhdes em obras do sistema de transmissdo; RH hi#hoées no reassentamento da UHE
Itaparica; e R$ 99,3 milhdes em infraestruturapidodo 2007 a 2011, a Taxa de Crescimento
Anual Composta (CAGR) foi de 21,1%.

O grafico a seguir apresenta os investimentosragnldos Ultimos cinco anos.

Investimentos em Ativos Fixos
CAGR 21,1%
58

10
32

R$ milhdes

T T

2007 2008 2009 2010 2011

A geragcdo operacional de caixa expressa pelo EBITDAro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo) foi de R$ 2.686,3 milh@presentando uma reducgéo de 17,3% em
relacdo aos R$ 3.247,6 milhdes registrados em 281@argem EBITDA (EBTIDA/Receita
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operacional liquida) € de 48,1%, ante a 59,8% al#id 2010, representa uma reducao de 11,7
pontos percentuais.

O valor econémico gerado pela Companhia em 20Xifoooe o balango consolidado foi de
R$ 4.173,2 milhdes, montante 8,6% inferior aos R¥%3,7 milhdes de 2010. Este valor foi
devolvido & sociedade em forma de: salarios, ensaggbeneficios aos empregados (18,5%);
impostos, taxas e contribuicbes aos governos fedstaduais e municipais (36,2%); juros aos
financiadores (8,0%); e lucros aos acionistas (8Y.,3
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a. introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve nem héa expectativa de introducdo oua@mnde segmento operacional.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participagdsocietaria

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia fez investiims em projetos em parcerias com a
iniciativa privada, na qual figura como acionistmanitario. Estes empreendimentos tém como
objeto a atuagéo nas areas de geracao e transrdessf@rgia elétrica, cujos valores aportados

estdo classificados no Ativo, na conta de Investiio®

As aquisicdes de participacdo acionaria nessessrinvestimentos, nos trés ultimos exercicios,
sao as seguintes:

Movimentacao de Participacfes Societarias

Controladas Data de Aquisicdo de participacéo acigmia Participagdo

2009

Manaus Construtora Ltda 30/01/2009 19,50%

ESBR Participagfes S.A. 25/05/2009 20,00%
2010

TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 12/01/2010 49,00%

Norte Energia S.A. 21/07/2010 15,00%

Pedra Branca S.A. 07/10/2010 49,00%

Séo Pedro do Lago S.A. 07/10/2010 49,00%

Sete Gameleiras S.A. 07/10/2010 49,00%
2011

Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 07/07/2011 49,00%

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. 22/09/2011 0a%,

A aquisicdo desses novos investimentos, acima adesc representou uma integralizagéo de
capital nos exercicios de 2009, 2010 e 2011 dawdieR$ 155,7 milhdes, R$ 254,6 milhdes e
R$ 341,2 milhdes, respectivamente.

E parte da estratégia de negocios da Companhidiaarapa participagdo em ambito nacional
no mercado de energia; para isto esta sempre ipartin de leildes executados pela Aneel,
visando a maiores retornos financeiros.

A Companhia possuia, em 31/12/2011, os investirseapwesentados a seguir, com valores
expressos em milhares de reais, exceto quando omexic em contrario:
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Em mil
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

1. Participagdes societarias

Coligada

Energética Aguas da Pedra S.A. 75.638 61.286 61.616

Controladas em conjunto
STN - Sistema de Transmisséo do Nordeste S.A. 195.267 193.244 168.830
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 621 28.530 26.046
Interligagao Elétrica do Madeira S.A. 1788 61.574 25.624
ESBR ParticipacOes S.A. 554.408 412.001 202.388
Manaus Transmissora de Energia S.A. 122.268 (18.187) (8.740)
Manaus Construtora Ltda 6.392 5.949 1.938
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. .2B5 13.018 -
Norte Energia S.A. 217.672 26.669 -
Pedra Branca S.A. 1.737 158 -
Séo Pedro do Lago S.A. 1.803 157 -
Sete Gameleiras S.A. 1.850 158 -
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 980 - -
1.404.820 784.557 477.702
Outras participagfes 535 550 633
1.405.355 785.107 478.335

2. Outros investimentos

Bens e direitos para uso futuro - Estudos e projetos  2.250 2.250 2.250
Outros 1.093 1.089 975
3.343 3.339 3.225
Total 1.408.698 788.446 481.560

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A.

Em conformidade com a politica do Governo Fedegzatdair capitais privados, com o objetivo

de incrementar os investimentos no Setor Elétrieopa forma estabelecida pela Lei n°
10.438/2002, o Consoércio AC Transmissdo, formada gghesf e pela Cia. Técnica de

Engenharia Elétrica - Alusa, atual Alupar Investitos S.A., participou do Leildo n°® 001/2003-

ANEEL para a outorga de concessdo de linhas desmiiaedo, vencendo o lote C,

correspondente a uma linha de transmissdo de 546ekm500 kV, no trecho Teresina-

Pl/Sobral e Fortaleza-CE, nos termos do Contrat€alecessdo n° 005/2004 ANEEL, firmado

em 18 de fevereiro de 2004, com prazo de concesad0 (trinta) anos.

Neste sentido, foi constituida a empresa STN -e@mstde Transmissdo Nordeste S.A., em
27/10/2003, com o objetivo de construir e operaefarida linha de transmissdo, cabendo a
Alupar 51% e a Chesf 49%, na participacdo aciorm&i&TN. O empreendimento foi concluido

em dezembro/2005 e a operacdo comercial iniciadjarsiro/2006.

Ainda no ambito desta parceria, a Chesf mantém ao®TN contratos para operagdo e
manutencdo da referida linha de transmissao, tendlerido no referido exercicio de 2011,

receita pela prestacdo desses servicos no mordanR$ 2.055 mil. A Companhia também

registrou, no mesmo periodo, resultado positivegiévaléncia patrimonial de R$ 28.314 mil.

Integracd@o Transmissora de Energia S.A.

A Companhia também possui parceria na atividadgaismissdo de energia com a empresa
Integracdo Transmissora de Energia S.A., constitaid 20/12/2005, com participacao de 12%
do capital, cujo objeto social € a construcao, amfzicdo, operacdo e manutencdo do Servico
Publico de Transmissdo de Energia Elétrica da HB#dica do Sistema Elétrico Interligado,
composto pela linha de transmissdo de 500kV Cdfemsa da Mesa 2, 3° circuito, entradas de
linha e instala¢des vinculadas, nos termos do @mntte Concessao n° 002/2006 — ANEEL,
firmado com o Poder Concedente, em 27/04/2006mean da Aneel, com prazo de concesséo
de 30 (trinta) anos. A referida empresa possuitaiaputorizado de R$ 150 milhdes, em acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal. Os dematticipantes da sociedade sédo: Fundo de
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Investimentos em Participacdes Brasil Energia + €bfh 51%, e Eletronorte, com 37%. A sua
operacdo comercial teve inicio em 30/05/2008. A @amhia registrou no exercicio de 2011,
resultado positivo de equivaléncia patrimonial &3095 mil.

Energética Aguas da Pedra S.A.

Ainda no ambito dos investimentos a Companhia marntémo coligada na atividade de
geracdo de energia a empresa Energética Aguasdda 86\., constituida em 03/04/2007, na
qual possui participacéo de 24,5%, juntamente cdfemonorte (24,5%) e a Neoenergia S.A.
(51,0%). A referida empresa teve origem no ConeoOhuiipuand, ganhador do Leildo n°
004/2006-ANEEL, realizado em 10/10/2006, relativooatratacdo de energia proveniente de
novos empreendimentos, com posterior outorga decessdo dentro do Ambiente de
Contratacdo Regulada - ACR, para implantagcdo daaJUslidrelétrica Dardanelos - UHE
Dardanelos, com investimento de R$ 738 milhdedJHE Dardanelos foi implantada no Rio
Aripuand, situado no norte do Estado do Mato Grossm poténcia instalada de 261 MW e
energia assegurada total de 154,9 MW médios, paparso municipio de Aripuand e,
posteriormente, o Sistema Interligado Nacional N.SAs primeiras maquinas entraram em
operacdo em 2011, tendo sido comercializados 147m@dios para o periodo de 2011 a 2041.
O prazo de concesséo do empreendimento é de 3 (@ricinco) anos a partir de 03/07/2007,
data da assinatura do seu Contrato de Conces§®2/2007-MME-UHE DARDANELOS. A
Companhia registrou no exercicio de 2011, resulfamkitivo de equivaléncia patrimonial de
R$ 18.604 mil.

Interligacéo Elétrica do Madeira S.A.

A Companhia também participa da empresa coligadaid@ade de transmissédo, Interligacéo
Elétrica do Madeira S.A., criada a partir do LeildEEL — 007/2008, da qual possui 24,5%
do capital social, juntamente com as empresas Fueatrais Elétricas S.A., com 24,5%, e a
CTEEP — Companhia de Transmisséo de Energia Eé&aalista, 51%. A referida sociedade,
constituida em 18/12/2008, tem por objeto a cogdtruimplantacdo, operagdo e manutencao
de instalacdes de transmissao de energia elétioadeg basica do Sistema Interligado Nacional
- SIN, especificamente das LT Coletora Porto V€RO®) — Araraquara 2 (SP) nimero 01, em
CC, +/- 600 kV, Estacdo Retificadora numero 02 G2/G00 kV +/- 600 kV — 3.150 MW,
Estacdo Inversora numero 02 CC/CA +/- 600 kVv/500 k\2.950 MW e demais obras
complementares, nos termos dos Contratos de Ccécess13/2009-ANEEL e n° 15/2009-
ANEEL. A Companhia realizou no exercicio de 201fiprges de capital na coligada no
montante de R$ 107.432 mil e registrou resultadsitipo de equivaléncia patrimonial de
R$ 10.872 mil.

ESBR Participagdes S.A.

A Companhia possui participacdo de 20% no capdelat da empresa ESBR Participacdes
S.A., constituida em 12/02/2009, coligada da ativelde geragdo, juntamente com as empresas
Suez Energy South America Participacdes Ltda. %0Hletrosul Centrais Elétricas S.A., 20%,
e a Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estriuba, 9,9%. A ESBR Participaces S.A.
passou a deter a totalidade das acdes da empregaeEBustentavel do Brasil S.A., a partir de
maio/2009. A Companhia associou-se as empresasianadas para participar do Leildo n°
005/2008-ANEEL, que deu origem a empresa EnergisteBtavel do Brasil S.A. com o
objetivo de obter a concesséo e a comercializag&ndrgia proveniente da Usina Hidrelétrica
Jirau — UHE Jirau -, no Rio Madeira, municipio det® Velho, capital do Estado de Rondénia,
com poténcia a ser instalada minima de 3.750 M¥hteada em operacdo prevista para 2013.
O prazo de concessao do empreendimento é de i3a @rcinco) anos a partir de 13/08/2008,
data da assinatura do seu Contrato de Conce8s@02/2008 — MME-UHE JIRAU. A
Companhia realizou no exercicio de 2011, aporteajstal nesta coligada no montante de
R$ 142.800 mil e registrou resultado negativo deivedgncia patrimonial liquido de outros
resultados abrangentes, no montante de R$ 393 mil.
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Manaus Transmissora de Energia S.A.

Empresa criada a partir do Consoércio Amazonas estiboida em 22/04/2008 para a
implantacdo das linhas de transmissdo de 500 k¥imgirna (PA) — Itacoatiara (AM), com
extensdo aproximada de 374 km, e Itacoatiara (ANMDasiri (AM), com 212 km de extensdo
aproximada; construcdo da subestacdo Silves (detesminada Itacoatiara) em 500/138 kV
(150 MVA) e da subestacdo Lechuga (antes denomi@Gada) em 500/230 kV (1.800 MVA),
conforme Contrato de Concesséo n° 010/2008 — ANE&in, prazo de concessédo de 30 (trinta)
anos, a partir de 16/10/2008, data da assinatu@miwato. A Companhia possui participagcéo
de 19,5% no capital social da referida empresaamente com as empresas Abengoa Holding,
da Espanha, com 50,5%, e a Eletronorte, com 30%v&3timento total orcado é de R$ 1.421
milhdes, com inicio de operagéo previsto para r@@iz. A Companhia registrou, no exercicio
de 2011, junto a SPE, receita pela prestagdo dégeernum montante de R$ 1.722 mil,
oriundos de contratos para operacdo de linhasatesnissdo. No mesmo periodo a Chesf
realizou aporte de capital nesta coligada no moatde R$ 148.029 mil e registrou resultados
negativos de equivaléncia patrimonial e outros lt@das abrangentes, montante de
R$ 7.574 mil.

Manaus Construtora Ltda.

Em 30 de janeiro de 2009, foi constituida a empiMaaaus Construtora Ltda., da qual a
Companhia é socia com 19,5%, em conjunto com a ddzerHolding, com 50,5%, e a
Eletronorte, com 30%. Essa empresa tem como objediv construcdo, montagem e
fornecimento de materiais, méo-de-obra e equipamegnmtra a linha de transmissdo 500 kV
Oriximin&/Cariri CD, a subestacdo Silves (antesod@nada Itacoatiara) de 500/138 kV e a
Subestacédo Lechuga (antes denominada Cariri) d@JEDEV, entradas de linha e instalagdes
vinculadas, bem como as demais instala¢fes neessér fungdes de medigdo, supervisao,
protecdo, comando, controle e telecomunicacdo,r ansegrada a Rede Basica do Sistema
Interligado Nacional. A Companhia registrou no ei@o de 2011, resultado positivo de
equivaléncia patrimonial de R$ 8.875 mil.

TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

A Companhia participou do Consércio Nordeste dendmassao de Energia, vencedor do Lote
C do Leildo n° 005/2009, promovido pela Agénciaibiaal de Energia Elétrica — ANEEL, em
27 de novembro de 2009, objetivando a construgiplantacdo, operacdo e manutencdo de
instalacdes de transmisséo de energia elétriceeda Réasica do Sistema Interligado Nacional,
especificamente da Linha de Transmissao Sao LuizSo Luiz Ill, em 230 kV, localizada no
estado do Maranhdo, das subestacdes Pecém Il, 8nk\g0e Aquiraz Il, em 230 kV,
localizadas no estado do Ceard. A partir dessedodns em 12 de janeiro de 2010, foi
constituida a empresa TDG — Transmissora Delmirav&ia S.A., com sede nha cidade do
Recife, capital do estado de Pernambuco, na quahesf participa com 49% e a ATP
Engenharia Ltda. com 51%. O prazo de concessdmgeeendimento € de 30 anos, a partir de
12 de julho de 2010, data da assinatura do ContetGoncessdo n°® 004/2010 ANEEL, com
investimento previsto em R$ 240 milhdes. A Compantagistrou no exercicio de 2011,
resultado positivo de equivaléncia patrimonial &2R217 mil.

Norte Energia S.A.

A Companhia possui investimento na empresa Noréedia S.A. constituida em 21/07/2010, a
partir do Consércio Norte Energia, vencedor dodaeih® 006/2009-ANEEL, cujo objeto é a
concessao e a comercializacdo da energia proverdentsina Hidrelétrica de Belo Monte, da
qual a Chesf participa com 15,00%, juntamente cdtewobras, 15,00%; Eletronorte, 19,98%;
Fundacéo Petrobras de Seguridade Social — Pe0@Q%:; J. Malucelli Energia S.A., 0,25%;

Vale S.A., 9,00%; Caixa FIP Cevix, 5,00%; Sinobr&iderargica Norte Brasil S.A, 1,00%;

Fundacao dos Economiarios Federais - Funcef, 5,8@46, Monte Participacdes S.A., 10,00%;
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e Amazodnia Energia Participacbes S.A., 9,77%. A UBtHo Monte serd instalada no Rio
Xingu, no municipio de Vitéria do Xingu, no Para.cApacidade minima a ser instalada de
11.233,1 MW, garantia fisica de 4.571 MW meédiosservatorio com area de 516 quildbmetros
quadrados (Km2), com prazo de concessdo de 3t (&ininco) anos, a partir de 26 de agosto
de 2010. A Companhia realizou no exercicio de 28parte de capital na coligada no montante
de R$ 192.000 mil e registrou resultado negativegievaléncia patrimonial de R$ 997 mil.

Pedra Branca, Sao Pedro do Lago e Sete Gameleiras

A Companhia é participante das empresas Pedra 8&u#c, Sdo Pedro do Lago S.A. e Sete
Gameleiras S.A, constituidas em 07/10/2010, arpdos consorcios Pedra Branca, Sdo Pedro
do Lago e Sete Gameleiras, vencedores do Leildo EANE® 007/2010, cujo objeto é a
contratagdo no ambiente regulado de energia dedaiternativas de geracdo, na modalidade
por disponibilidade de energia, com entrada enrag@® comercial prevista para janeiro de
2013 e prazo de duracdo de trinta e cinco anogsepiente de trés parques eolicos localizados
na regido nordeste — EOL Pedra Branca, EOL SadooRbdlago e EOL Sete Gameleiras -,
formados pela Chesf, com participacdo de 49%, ermed Energia, com 51%, e capacidade
para gerar 30,0 MW, cada. A Companhia realizouxsocécio de 2011, aportes no capital das
coligadas Pedra Branca S.A, S&o Pedro do Lago 8.8ete Gameleiras S.A., nos valores de
R$ 1.758 mil, R$ 1.790 mil e R$ 1.850 mil, respetiente. Também registrou equivaléncia
patrimonial negativa de R$ 179 mil, R$ 144 mil eI88 mil, respectivamente.

Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A.

A Companhia participou do Consércio Extremoz, veocalo Lote A do Leildo n°® 001/2011,
promovido pela Agéncia Nacional de Energia ElétHicANEEL, em 10 de junho de 2011,
objetivando a construgéo, montagem, operacéo eteraéo de instalacdes de transmisséo de
energia elétrica da Rede Béasica do Sistema InagidigNacional, especificamente LT Ceara
Mirim — Jodo Camara Il, CS, em 500 kV, com 64 Knh; Ceara Mirim — Campina Grande I,
CS, em 500 kV, com 201 Km; LT Ceara Mirim — Extrentip CS, em 230 kV, com 26 Km; LT
Campina Grande lll — Campina Grande I, CS, em R30com 8,5 Km; SE Jodo Camara ll,
500 kV; SE Campina Grande lll, 500/230 kV; SE Cddiém, 500/230 kV, e instalacdo de
transmissao de interesse exclusivo das centrajem@d&do para conexdo compartilhada — ICG,
banco de transformadores 500/138 kV na SE Joao i@am& SE Jodo Camara Il 138 kV. A
partir desse consoércio, em 07/07/2011, foi corigkitta empresa Extremoz Transmissora do
Nordeste — ETN S.A. composta pela Chesf com ppéagéio de 49% e pela CTEEP —
Companhia de Transmissédo de Energia Elétrica RPawen 51%. O prazo de concesséo do
empreendimento € de 30 anos para as instalac@eandenissdo que compordo a Rede Basica
do SIN e de 18 anos para as instalagdes de tras@mie interesse exclusivo das centrais de
geragdo para conexao compartilhada — ICG, contddo$3 de outubro de 2011, conforme
Contrato de Concesséo n° 008/2011 ANEEL.

Interligacéo Elétrica Garanhuns S.A.

A partir do Consorcio Garanhuns, vencedor do LotiolLeildo n° 004/2011, promovido pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, emde2setembro de 2011, objetivando a
construcdo, montagem, operacdo e manutencdo ddagiss de transmissdo de energia
elétrica da Rede Basica do Sistema Interligadod¥iati especificamente LT Luis Gonzaga —
Garanhuns, em 500 kV, com 224 Km; LT Garanhunsmplaa Grande Ill, em 500 kV, com
190 Km; LT Garanhuns — Pau Ferro, em 500 kV, co® B®; LT Garanhuns — Angelim I,
em 230 kV, com 13 Km; SE Garanhuns, 500/230 kV; &1 Ferro, 500/230 kV, foi
constituida a empresa Interligacdo Elétrica GanmamtbLA., em 22/09/2011, composta pela
Chesf com participagdo de 49% e pela CTEEP — Conmpate Transmissdo de Energia
Elétrica Paulista com 51%. O prazo de concessaendoreendimento € de 30 anos, cuja
homologacéo e adjudicacao foi publicada em 06/1/28 Companhia realizou, no exercicio
de 2011, aporte de capital no montante de R$ 9B0 mi
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Edlicas Junco |, Junco Il, Caicara | e Caicara Il.

A Companhia, em consércio com a empresa franceffalidpvenceu o Leildo n® 007/2011,
promovido pela ANEEL, em 20 de dezembro de 201/ objeto foi a compra de energia
proveniente de novos empreendimentos de geraci@a.edé usinas edlicas Junco | e Il, de 30
MW, e Caicara | e I, de 30MW e 21MW, respectivateeserdo construidas no municipio de
Jijoca de Jericoacoara, no Estado do Ceara eze@di 111,6 MW de poténcia instalada, com
um investimento da ordem de R$ 180 milhfes, potepda Chesf, tendo a entrada em
operacao prevista para até janeiro de 2016.

A participagdo da Companhia nesses quatro progitisos serd de 49%, e 51% da empresa
francesa Voltalia, por meio de SPEs em fase dditgig&o.

Equivaléncia Patrimonial (Em mil)

S o T Outros
Coligadas e Controladas em conjunto Part|(c0/|0[;agao Investimento Pitigg]igglo ;E;igllt;lgfl E’C;Lzlr\iﬁlsr:}gf AI?)esultados
rangentes
Coligada
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,5 75.638 308.726 75.985 18.604 -
Controladas em conjunto
STN - Sistema de Transmisséo do Nordeste S.A. 49,0 195.267 398.504 57.784 28.314 -
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 12,0 21.69 264.102 25.792 3.095 -
Interligagéo Elétrica do Madeira S.A. 24,5 179.878 734.196 44.376 10.872 -
ESBR Participacdes S.A. 20,0 554.408 2.772.041 (18.230) (3.646) 3.253
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,5 122.268 627.014 (41.231) (8.040) 466
Manaus Construtora Ltda. 19,5 6.392 32.782 45.513 8.875 -
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,0 15.23 31.092 4.524 2.217 -
Norte Energia S.A. 15,0 217.672 1.451.146 (6.647) (997) -
Pedra Branca S.A. 49,0 1.737 3.544 (365) (279) -
Sé&o Pedro do Lago S.A. 49,0 1.803 3.679 (294) (144) -
Sete Gameleiras S.A. 49,0 1.850 3.776 (322) (158) -
Interligagéo Elétrica Garanhuns S.A. 49,0 980 2.000 - - -
1.404.820 6.632.602 186.885 58.813 3.719
Demonstracao da Movimentacédo dos Investimentos (Emil)
. . Aumento de Equivaléncia outros Dividendos
Coligadas e Controladas em conjunto 31/12/2009 Capital Patrimonial Resultados declarados 31/12/2010
Abrangentes
Coligada
Energética Aguas da Pedra S.A. 61.616 - (330) - - 61.286
Controladas em conjunto
STN - Sistema de Transmisséo do Nordeste S.A. 68.830 - 33.262 - (8.848) 193.244
Integracé@o Transmissora de Energia S.A. 56.04 - 2.844 - (360) 28.530
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 25.624 33.884 2.066 - - 61.574
ESBR Participagfes S.A. 202.388 213.801 (2.952) (1.236) - 412.001
Manaus Transmissora de Energia S.A (8.740) - (8.981) (466) - (18.187)
Manaus Construtora Ltda. 1.938 - 5.948 - (1.937) 5.949
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. - 13.279 (261) - - 13.018
Norte Energia S.A. - 27.002 (333) - - 26.669
Pedra Branca S.A. - 161 ?3) - - 158
S&o Pedro do Lago S.A. - 161 (4) - - 157
Sete Gameleiras S.A. - 161 (3) - - 158
TOTAL 477.702 288.449 31.253 (1.702) (11.145) 784.557
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. . Aumento de Equivaléncia Outros Dividendos
Coligadas e Controladas em conjunto 31/12/2010 Capital Patrimonial Resultados declarados 31/12/2011
p
Abrangentes

Coligada

Energética Aguas da Pedra S.A. 61.286 - 18.604 - (4.252) 75.638
Controladas em conjunto

STN - Sistema de Transmissdo do Nordeste S.A. 93.224 - 28.314 - (26.291) 195.267
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 28.53 - 3.095 - 67 31.692
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 61.574 107.432 10.872 - - 179.878
ESBR Participacdes S.A. 412.001 142.800 (3.646) 3.253 - 554.408
Manaus Transmissora de Energia S.A. (18.187) 148.029 (8.040) 466 - 122.268
Manaus Construtora Ltda. 5.949 - 8.875 - (8.432) 6.392
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 18.01 - 2.217 - - 15.235
Norte Energia S.A. 26.669 192.000 (997) - - 217.672
Pedra Branca S.A. 158 1.758 (a79) - - 1.737
Sao Pedro do Lago S.A. 157 1.790 (144) - - 1.803
Sete Gameleiras S.A. 158 1.850 (158) - - 1.850
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. - 980 - - - 980
TOTAL 784.557 596.639 58.813 3.719 (38.908) 1.404.820

C.

N&o houve eventos ou operacdes ndo usuais pratipattaCompanhia.

eventos ou operac¢des ndo usuais
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a. mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia estd apresentando com as suas Denudrestrdinanceiras individuais, as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Este pnosetd € necessario em virtude de a
legislacdo societaria brasileira determinar a diagdo das demonstracbes financeiras
individuais das entidades que possuem investimestoscontroladas em conjunto, mesmo
guando estas entidades divulgam suas demonstremiesidadas.

As Demonstracdes Financeiras Individuais estdosaeptadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e os pronunciameasostientacdes e as interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC moamas emitidas pela Comissédo de
Valores Mobiliarios — CVM vigentes em 31/12/2011.

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas forabomrldas e estdo preparadas de acordo
com as normas internacionais de contabiliddaternational Financial Reporting Standards —
IFRS) emitidas pelolnternational Accounting Standards Board - IAS® quais estdo em
consonancia com as praticas contabeis adotadasasid(BRGAAP)

Ndo h& diferenca entre patriménio liquido e luciguido consolidados, constantes das
demonstracfes financeiras consolidadas preparaglaacardo com a$FRS e as préticas
contabeis adotadas no Brasil, e patriménio lig@idacro liquido da controladora, constantes
das demonstracdes financeiras individuais, preparat® acordo com as préaticas contdbeis
adotadas no Brasil. Com isso, a Companhia apresentauas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas num Gnico conjunto, ladado.

O IASB emitiu as seguintes normas, emendas a normasererigtacée$FRS que ainda nao
entraram em vigor para o exercicio encerrado e?Z011.:

IFRS 9- Instrumentos Financeiros;

IAS 24— Divulgacao de Partes Relacionadas;

IAS 32 — Classificacdo de Emissfes de Direitos;

IFRIC 19— Extincao de Passivos Financeiros com Instrunsdpabrimoniais;

IFRIC 14— Pagamentos Antecipados de Requerimentos Mindeésovimento de Fundos;
IFRS 1- Isencéo Limitada de Divulgacdes ComparativadfeRRS 7para Adotantes Iniciais;
Melhorias asFRS emitidas em 2011.

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivaleaged-RS mencionadas, mas existe
expectativa de que o faga antes da data requezidaalentrada em vigor. A adocao antecipada
dos pronunciamentdsRSesta condicionada a aprovacao prévia em ato neovagd CVM.

Alguns pronunciamentos e interpretacdes técnicatides pelo CPC foram revisados pelo
referido 6rgdo, com adocdo obrigatdria a partiredercicio de 2011, entretanto, ndo foram
identificados impactos significativos nas demortgies financeiras da Companhia, decorrentes
dessas revisoes.

Em 2009 e 2010, o CPC emitiu diversos pronunciaogergontabeis, interpretacbes e
orientacles, aprovados pela CVM, alinhados comaoamas internacionais de contabilidade
(IFRS)emitidas peldnternational Accounting Standards Board — IA$Be alteraram diversas
praticas contabeis.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor
As demonstracdes financeiras relativas ao exersimital findo em 31 de dezembro de 2010
foram as primeiras a serem apresentadas de acammho esses novos pronunciamentos
contabeis. Para tanto, a Companhia preparou umdmatie abertura na data de transicdo, 1° de
janeiro de 2009, bem como as demonstracdes firrasagiferentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2009, considerando esses pramardios, com o fim de comparabilidade
com os periodos divulgados.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticasmtabeis

Em 2011, em virtude de j& se encontrar em uso easrnaraticas contabeis, a Companhia néo
apresentou outros efeitos significativos decorsedassas alteracoes.

A diretoria entende que os efeitos mais significetidecorrentes das alteragfes nas praticas
contabeis a partir de 1° de janeiro de 2009 forgueles que dizem respeito a contabilizacédo
dos ativos decorrentes de Contratos de Concessaloasmissdo, bem como, da reviséo
atuarial dos beneficios pos-emprego.

Anteriormente, todos os gastos realizados pelaf@h&sas controladas na construcao, reforcos
e melhorias das Linhas de Transmissdo, objeto ¢Egjumntratos de concessdo, eram
contabilizados como ativos préprios e visualizadas demonstracdes contabeis dentro do
Ativo Permanente Imobilizado e Intangivel.

Com a adocao das novas praticas, esses valoretituimmsum ativo financeiro a receber no
ambito das concessfes de transmissdo de energieaepiela Receita Anual Permitida ou por
indenizacéo.

O Ativo financeiro - Receita Anual Permitida é doraestimado de recebimento durante o
prazo de concessao.

O Ativo financeiro indenizavel refere-se a paradimada dos investimentos realizados e nédo
amortizados até o final da concesséo, classificad@ um ativo financeiro por ser um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo fowro diretamente do Poder Concedente,
decorrente da aplicacéo da Interpretacao Técnie€ ITL — Contratos de Concesséao (IFRIC 12)
e da Orientagdo Técnica OCPC 05 — Contratos de&Sedo. Esses ativos financeiros sdo
remunerados por taxa interna de retorno calculadalmse no fluxo de caixa projetado desses
investimentos.

C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O parecer emitido pelos auditores independente® sbdemonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2011, datado de 07 de marco de 20@2;amdém ressalvas e possui a seguinte
énfase:

“Conforme descrito na Nota 4.1, as demonstracdemniteiras individuais foram

elaboradas de acordo com as praticas contabeis atist no Brasil. No caso da
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco, essa#ipas diferem do IFRS, aplicavel
as demonstracdes financeiras separadas, somentgquaose refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas, coligadas e contasdadm conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, uma vez que para finslERS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo dessat@.”
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor
O parecer emitido pelos auditores independente® ssshdemonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2010, datado de 28 de abril de 20hlcodtém ressalvas e possui a seguinte
énfase:

“Conforme descrito na Nota 4.1, as demonstracdemniteiras individuais foram

elaboradas de acordo com as praticas contabeis atist no Brasil. No caso da
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco, essa#ipas diferem do IFRS, aplicavel
as demonstracdes financeiras separadas, somentgquaose refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas, coligadas e contasadm conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, uma vez que para findkRS seria custo ou valor justo.”

O parecer emitido pelos auditores independente® sshdemonstracdes financeiras de 31 de

dezembro de 2009, datado de 13 de marco de 20d0cardém ressalvas ou paragrafos de
énfase.
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Na preparacdo das presentes Demonstracdes FireneeiCompanhia adotou estimativas e
premissas baseada na experiéncia e em outrossfaoeeentende como razodveis e relevantes
para a sua adequada apresentagdo. Ainda que esBamtieas e premissas sejam
permanentemente monitoradas e revistas pela Comapamhmaterializacdo sobre o valor
contabil de ativos e passivos e de resultado desagpes sao incertos, por decorrer do uso de
julgamento.

No que se refere as estimativas contdbeis aval@aae sendo as mais criticas, a Companhia
forma seus julgamentos sobre eventos futuros,wesi@ premissas, como a seguir:

« Provisbes - Sdo reconhecidas quando um evento gera umaagBadgfutura com
probabilidade provavel de saida de recursos e aeu pode ser estimado com seguranca.
Desta forma, o valor constituido como provisaadethor estimativa de liquidagdo de uma
provavel obrigacdo na data das demonstracdes &manc levando em consideracdo os
riscos e incertezas relacionados.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levaosta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel ou expesig@ilicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Odtackss reais podem diferir das
estimativas.

» Valor recuperavel de ativos de longa duracde- A Administragdo da Companhia e de
suas controladas adotam variaveis e premissasstende determinacéo de recuperagédo de
ativos de longa duracao para determinacao do kedoperavel de ativos e reconhecimento
de impairment, quando necessario. Nesta prética, sdo aplicadigsnjentos baseados na
experiéncia na gestdo do ativo, conjunto de atmosunidade geradora de caixa, que
podem, eventualmente, ndo se verificar no futurcusive quanto a vida atil econémica
estimada, que representa as praticas determinaglas Ameel aplicaveis aos ativos
vinculados a concessdo do servico publico de emeglgitrica, que podem variar em
decorréncia da analise periédica do prazo de vidaedondmica de bens, em vigor.
Também impactam na determinacdo das varidveismigsas utilizadas na determinacao
dos fluxos de caixa futuro descontados, para finsedonhecimento do valor recuperavel
de ativos de longa duracéo, diversos eventos sgitemente incertos. Dentre esses eventos
destacam-se a manutencao dos niveis de consumedgeeelétrica, a taxa de crescimento
da atividade econémica do pais, a disponibilidaderattursos hidricos, além daquelas
inerentes ao fim dos prazos de concesséo de semignicos de energia elétrica detidas
pela Companhia, em especial quanto ao valor deresuersdo ao final do prazo de
concessao. Neste ponto, foi adotada a premissadeéaizacdo contratualmente prevista,
quando aplicavel, pelo valor contabil residual &xite no final do prazo das concessbes de
geracgao e transmissdo de energia elétrica.

« Base de determinacdo de indenizacdo pelo poder cedente sobre concessdes de
servico publico- A Companhia adota a premissa de que os bensegérsiveis no final
dos contratos de concesséo, com direito de recatbnigegral de indenizagdo do Poder
Concedente sobre os investimentos ainda ndo aadodz Existe discussdo de
interpretacdo legal e regulatéria sobre a base alerrdinacdo do valor indenizavel,
havendo diferentes interpretacdes. Com base nassiifes contratuais, interpretacoes
dos aspectos legais e regulatérios, e em pareceomgultor juridico independente a
Companhia adotou a premissa de que sera indeniedolaalor residual contabil no final
da concessdo. Essa determinacdo impactou a bé&sendeado dos ativos de geracao cujos
contratos possuem clausula de indenizagéo, e damgies de transmissdo de energia
elétrica que foram classificadas no escopo da ICRIERIC 12).

» Obrigacbes atuariais- As obrigacfes atuariais sdo determinadas paulcél atuariais
elaborados por atuarios independentes e os resslteghis futuros das estimativas
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contabeis utilizadas nestas Demonstracdes Finasceidem ser distintos, sob variaveis,
premissas e condicdes diferentes daquelas existenti#lizadas na época do julgamento.

* Vida util dos bens do imobilizado— A Companhia utiliza os critérios definidos na

resolugdo Aneel%867, de 02 de junho de 2009, na determinagaoddaliil estimada dos
bens do ativo imobilizado.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor
a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando emtiais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A administracdo avaliou a eficicia dos controlésritos da Companhia referente ao processo
de preparacao e divulgacdo das demonstracoes dinamie@m 31 de dezembro de 2011. Com
base nesta avaliacdo, a Administracdo entendeequ8&l de dezembro de 2011, os controles
internos da Companhia referentes a preparacacedasngtracdes financeiras sao eficazes.

b. deficiéncias e recomendacdes sobre os controlesimos presentes no relatério do
auditor independente

Os auditores independentes PricewaterhouseCooperisientificaram, durante a execucdo dos

trabalhos de auditoria, deficiéncias ou recomenemedbre os controles internos da Companhia
que pudessem afetar o parecer sobre as demonstfagdieeiras referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2011.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

A Companhia néao realizou oferta publica de distc#o de valores mobiliarios nos trés ultimos
exercicios sociais.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2J€dis ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras que tenham ou possariesirefeito relevante.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o existem itens que nao estejam contempladodamagnstracdes financeiras da Companhia.
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10.10 - Plano de negécios

a. investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimetos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia, no exercicio de 2011, teve seu Orctomdninvestimento aprovado por meio da
Lei Orcamentaria Anual — LOA’r12.381, de 09/02/2011, complementada por meioatedo
Federal de 28/01/2011, com a reabertura do créditoaordinario aprovado pela Medida
Provisoria - MP n° 515/2010, uma primeira reviséorpeio do Decreto Federal de 24/06/2011,
e uma segunda revisao pela Lei n°® 12.580, de Z@12/ A seguir apresentamos demonstrativo
dos investimentos realizados no exercicio:

R$ mil
_ Realizacéo

Descricao 20119
INFRAESTRUTURA 98.194
Manutencédo de bens imoéveis 16.681
Manutencédo de bens méveis (veiculos e equipamentos) 38.542
Manutencéo de informética, informacéao e telepraoessito 42.971
GERACAO 334.428
Manutencéo sistema de geracdo de energia 158.564
Ciclo combinado da UTE Camacari 1
Implantacdo do Parque Eélico Casa Nova 175.863
IRRIGACAO REASSENTAMENTO - ITAPARICA 119.093
TRANSMISSAO 593.998
Ampliacdo do sistema de transmissao do Nordeste 225.072
Reforcos e melhorias do sistema de transmisséo 194.502
Manutenc¢édo do sistema da transmisséo 100.180
Implantacdo das SE Suape Il e SE Suape I 74.244
TOTAL 1.145.713
Inversbes Financeiras 596.639
TOTAL GERAL 1.742.352

A Companhia possui, previsto no seu Or¢camento destimento para o exercicio de 2012,
aprovado pela Lei Orcamentaria Anual - LOA n° 13,59e 19/01/2012, e inversdes
financeiras, o valor total de R$ 2.381.481 mil, asrseguintes aplicagfes:
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R$ mil
Descricio Dotacédo Orcamentaria
2012

INFRAESTRUTURA 123.755
Manutencédo de bens imoéveis 24.094
Manutencédo de bens moéveis, veiculos e equipamentos 35.292
Manutengdo de informatica, informagéo e telepraressito 64.369
GERACAO 499.561
Manutencéo sistema de geracdo de energia 183.511
Ciclo combinado da UTE Camacari 100
Implantacéo do Parque Edlico Casa Nova 314.950
Implantacéo de Parques Edlicos Futuros 1.000
IRRIGACAO REASSENTAMENTO - ITAPARICA 143.923
TRANSMISSAO 1.098.632
Ampliac&o do sistema de transmissdo do Nordeste 519.236
Reforcos e melhorias do sistema de transmisséo 412.703
Manutenc¢édo do sistema da transmisséo 149.027
Implantac8do das SE Suape Il e SE Suape I 17.666
TOTAL 1.865.871
InversBes Financeiras 515.610
TOTAL GERAL 2.381.481

A prospeccdo de novos negocios € parte da esaadégChesf de expandir seus sistemas de
Geragdo e Transmissdo. Durante o ano de 2011, aabdma participou e obteve sucesso em
diversos leildes de novos empreendimentos, prorosypela Aneel, relacionados a seguir:

» Leildo n°® 001/2011, Lote A, vencido pelo Consoreixiremoz, objetivando a construgéao,
da LT Cearad Mirim — Jodo Camara Il, CS, em 500 &&m 64 km; LT Ceara Mirim —
Campina Grande lll, CS, em 500 kV, com 201 km; Ldafa Mirim — Extremoz II, CS, em
230 kV, com 26 km; LT Campina Grande lll — Camp@ande I, CS, em 230 kV, com
8,5 km; SE Jodo Camara Il, 500 kV; SE Campina Geahd500/230 kV; SE Ceara Mirim,

500/230 kV, e instalacdo de transmissdo de interessusivo das centrais de geracao para
conexdo compartilhada — ICG, banco de transfornesdb00/138 kV na SE Jodo Camara
II. A partir desse consorcio, em 07/07/2011, foinstduida a empresa Extremoz
Transmissora do Nordeste — ETN S.A. composta ph&siC com participagéo de 49% e
pela CTEEP — Companhia de Transmissao de Energfiadal Paulista com 51%;

Leildo 001/2011, Lote B, objetivando a construcaoLd 230 kV Morro do Chapéu/lrecé
C1, com 65 km, com as respectivas entradas de tialt%E Irecé e a da nova SE Morro do
Chapeéu;

Leildo 001/2011, Lote C, objetivando a construcadmava LT 230 kV Paraiso/Lagoa Nova
C1, com 65 km, seccionamento da LT 230 kV Pirigwléral Il C1 para conexao da nova
SE Ibiapina, com a construcdo de 11 km em ciraditplo, das novas SE Ibiapina e SE
Lagoa Nova e das entradas de linha nas SE Pag&ideiripiri e SE Sobral II;

Leildo 004/2011, Lote G, objetivando a construcad-@ 230 kV Teresina Il/Teresina Il
C1/C2 de 26 km, da nova SE Teresina lll, e de dagadas de linha na SE Teresina ll;

Leildo 004/2011, Lote H, objetivando a construcad.-d 500 kV Recife ll/Suape Il C2 em
500 kvde 44 km, com as respectivas entradas da link SE Recife Il e SE Suape II;

Leildo 004/2011, Lote |, objetivando a construgad-@ 230 kV Sapeagu/Santo Antonio de
Jesus C4 de 31 km, da LT 500 kV Camacari IV/Sap€dgwde 105 km, e das entradas de
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linha em 500 kV nas SE Camacari IV e SE Sapeag¢radas de linha em 230 kV nas SE
Santo Anténio de Jesus e SE Sapeagu;

« Leildo 004/2011, Lote L, vencido pelo Consércio &wdauns, objetivando a construcéo da
LT Luis Gonzaga — Garanhuns, em 500 kV, com 224 Km;Garanhuns — Campina
Grande Ill, em 500 kV, com 190 km; LT Garanhunsad Ferro, em 500 kV, com 239
km; LT Garanhuns — Angelim I, em 230 kV, com 13 K& Garanhuns, 500/230 kV; SE
Pau Ferro, 500/230 kV. A partir desse consorcio2889/2011, foi constituida a empresa
Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A., composta @asf com participacdo de 49% e
pela CTEEP — Companhia de Transmisséo de Energfiadal Paulista com 51%;

e Leildo 006/2011, Lote B, objetivando a construcd® wm trecho da LT 230 kV
Itagiba/Brumado Il de 0,5 km, entre o ponto de ie®@mnento da Linha de Transmissao
230 kV Itagibd — Brumado Il e a Subestacdo Pocgfesetcionamento da LT 230 kV
Jardim/Fafen C1, com a construcéo de trecho d&rf,3ara conexdo da nova SE Nossa
Senhora do Socorro; construcdo de LT 230 kV JaMiisga Senhora do Socorro C1/C2 de
1,3 km; seccionamento da LT 230 KV Jardim/Peneda@t a construcdo de 5 km, para
conexao da nova SE Nossa Senhora do Socorro; wgéstda LT 230 kV Messias/Maceio
Il C1/C2, com 20 km; adequacéo da entrada de lr@h8E Brumado Il para SE Pocbes II;
adequacdo de entrada de linha na SE Itagib4d paRo&&es |l; adequacdo de 02 entradas
de linha na SE Jardim para SE Nossa Senhora derS8padequacgéo de entrada de linha na
SE Penedo para SE Nossa Senhora do Socorro; duas ertradas de linha na SE Pocdes
Il e duas na SE Messias, novas SE Pocoes Il, SEiMHe SE Nossa Senhora do Socorro;

* Leildo de Geracédo 07/2011, onde a Chesf com 49%agoeria com a Voltalia Energia do
Brasil Ltda. (1%) e Voltalia S.A. (50%), vendeurgesgia a ser gerada pelos parques edlicos
Junco | (30,6 MW) e Junco 1l (30,6 MW), no municiie Jijoca de Jericoacoara, Caicara |
(30,6 MW) e Caicara Il (19,8 MW), no municipio deu€, todos no estado do Ceara, com
poténcia total a instalar de 111,6 MW.

Em 2010, a Companhia participou e obteve sucessdeilbes de novos empreendimentos,
promovidos pela Aneel, relacionados a seguir:

e Leildo de Transmissédo 001/2010, obtendo a concessdmte G, para a implantacdo da
nova SE Arapiraca Ill 230/69 kV 100 MVA;

* Leildo de Transmissdo 001/2010, obtendo a concedsdmte H, para a implantacdo da
nova SE Pd6lo 230/69 kV 100 MVA,;

e Leildo de Transmissdo 005/2010, obtendo a concatsdmte F, para a implantacdo da
nova SE Camacari IV 500/230/13,8 kV 2.400 MVA,

e Leildo de Transmissdo 006/2010, obtendo a concaksdmte A, para a implantacédo das
LT 230 kV Paraiso/Acu Il C3 123 km, LT 230 kV AcldMossoré Il C2 69 km, LT 230
Extremoz/Jodo Camara 82 km, e das novas SE Extrén®80 kV e SE Jodo Céamara
230/69 kV 360 MVA,

e Leildo de Transmissdo 006/2010, obtendo a conceszdmte B, para a implantacdo da
linha de transmisséo LT 230 kV Igapord/Bom Jesukage 115 km e da nova SE Igaporéd
230/69 kV 300 MVA,

e Leildo de Transmissdo 006/2010, obtendo a concafsdmte C, para a implantacdo da

linha de transmissdo LT 230 kV Sobral lll/Acara®f km e da nova SE Acarau Il 230/69
kV 200 MVA;
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¢ Leildo de Geracdo 06/2009, ocorrido no dia 20/0432@ara outorga da concesséo da UHE
Belo Monte, no Rio Xingu/PA, com uma poténcia adles de 11.233 MW, a terceira
maior hidrelétrica do mundo, atualmente. Esse mertaleu origem a Sociedade de
Propésito Especifico (SPE) Norte Energia S.A., teahesf 15% de participagéo;

e Leildo 07/2010, ocorrido no dia 28/08/2010, espewifpara contratacdo de energia
proveniente de Fontes Alternativas de Geracao.dfmme a Chesf habilitou-se a obter a
outorga de autorizacdo para implantar o parque@@asa Nova, no municipio de Casa
Nova/BA, com uma poténcia a instalar de 180 MW, aiomdo Brasil, de propriedade
integral da Companhia;

* Leildo 07/2010, ocorrido no dia 28/08/2010, espeeifpara contratacdo de energia
proveniente de Fontes Alternativas de Geracéo. littabse a obter a outorga de
autorizacdo para implantacdo dos parques edlicdeaHgranca, Sete Gameleiras e Sao
Pedro do Lago, no municipio de Sento Sé/BA, cadacom poténcia a instalar de 28,8
MW. Os parques serdo implantados em parceria ddrarsnand Energia S.A. e a Brennand
Energia Edlica S.A., tendo a Chesf 49% de partj@paem cada um.

il. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento para o exerale 2012 serdo compostas pela: geracao
de caixa nas suas operages; aporte de recurso&lpéiobras, através de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - AFAC, com recursos mdains de parte dos dividendos
distribuidos a controladora; e por financiamentmstratados e a contratar, conforme praticado
nos trés ultimos exercicios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desirtueentos previstos

A Companhia n&o possui desinvestimentos em andament previsdo para sua realizacao.

b. aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou oog ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva daCompanhia.

Apenas o descrito no item (a).

C. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

il. montantes totais gastos pela Companhia em pesquispara desenvolvimento de
Nnovos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenviohento de novos produtos ou

servigos

N&ao aplicavel.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

Todos 0s aspectos relevantes sobre o resultadesgongenho operacional do exercicio foram
comentados nos itens anteriores.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia nao divulga projecfes, conforme Ihalfaco artigo 20 da Instrucdo CVM n°
480/09.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

A Companhia nao divulga projecfes, conforme Ihalfaco artigo 20 da Instrucdo CVM n°
480/09.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

A Companhia é administrada por um Conselho de Adinatao e por uma Diretoria Executiva.

A Diretoria € constituida por um Diretor-Presiderscolhido dentre os membros do Conselho de
Administracdo, e até cinco Diretores, brasileirelgitos pelo Conselho de Administracdo, com
mandato de trés anos e com o exercicio de suaddsieen regime de tempo integral.

O Conselho de Administracdo é formado por um Peestde mais cinco Conselheiros, todos
acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com atande um ano, podendo ser reeleitos. Um dos
membros do Conselho de Administracdo € indicado pihistro de Estado do Planejamento,

Orcamento e Gestéo e outro membro € eleito conmegeptante dos empregados.

O Conselho Fiscal é permanente, composto por te@somos efetivos e trés suplentes, com mandato
de um ano, brasileiros, eleitos pela AssembléialGBentre os membros do Conselho Fiscal, um
membro efetivo e respectivo suplente séo represestdo Tesouro Nacional.

O Comité de Riscos, criado em 04 de marco de 2b@jona em carater permanente com seis
membros efetivos.

a. atribuicoes de cada 6rgao e comité
Compete a Diretoria:

l. aprovar, em harmonia com as diretrizes fundamenfeiadas pelo Conselho de
Administracdo, normas orientadoras da acdo da Chesf

Il. elaborar planos de emissdo de titulos de valoresiliAmios para serem submetidos a
apreciacdo do Conselho de Administracdo e posteeitte a Assembleia Geral,

M. elaborar e submeter & aprovacao do Conselho denigtraicao:

a) os planos anuais de negdcios e o plano estratégiGinesf;

b) os programas anuais de dispéndios e de investimatdoChesf com os respectivos
projetos;

) os orcamentos de custeio e de investimentos dd;@hes

d) a avaliacdo do resultado de desempenho das atddidChesf;

V. elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;
V. decidir sobre contratacbes de obras, empreitadasalitacdo, locacdo de servigos,

consultorias, fornecimentos e similares que enwolvacursos financeiros cujos valores sejam
inferiores ao limite previamente definido pelo Gelhe de Administracéo da Chestf;

VI. aprovar normas de cessao de uso, locacdo ou amenttade bens iméveis de propriedade
da Chesf;
VII. aprovar manuais e normas de administracdo, téc¢riinasceiras e contabeis e outros atos

normativos necessarios a orientagdo do funcionantenChest;

VIIl.  aprovar planos que disponham sobre admissdo, rearr@tesso, vantagens e regime
disciplinar para os empregados da Chesf;

IX. aprovar os nomes indicados pelos Diretores paranphémento dos cargos que lhes séo
diretamente subordinados;
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

X. delegar competéncia aos Diretores para decidirepladamente, sobre questdes incluidas
nas atribuicdes da Diretoria Executiva;

XI. delegar poderes ao Diretor-Presidente, Diretoera@egados para autorizacdo de despesas,
estabelecendo limites e condicdes;

XiILI. pronunciar-se nos casos de admissdo, elogio, mynigénsferéncia e demissdo dos
empregados subordinados diretamente aos Diretores;

XIll.  promover e prover a organizacgao interna, mantercimatantemente atualizada;

XIV. encaminhar ao Conselho de Administracdo solicitagdisando a captacdo de recursos,
contratacdo de empréstimos e financiamentos, géestde garantia e participacdo em parcerias, no
pais ou no exterior;

XV. propor atos de renuncia ou transacédo judicial drajexlicial, para pér fim a litigios ou
pendéncias, submetendo-os a aprovacdo do ConsellA@dinistracdo, exceto para os casos ja
regulamentados em lei e observando-se o limitelfixe legislacdo vigente;

XVI. elaborar, em cada exercicio, as demonstracfescéiman estabelecidas pela legislacao
societaria vigente, submetendo-as ao exame dosossglindependentes, bem como elaborar a
proposta de distribuicdo de dividendos e de adicalps valores excedentes, para serem submetidos
a apreciacdo dos Conselhos de Administracdo elF@sea exame e deliberacdo da Assembleia
Geral;

XVII. designar empregados da Chesf para missGes nooextanservados os procedimentos de
aprovacao junto a controladora;

XVIII. movimentar recursos da Chesf e formalizar obrigag® geral, mediante assinatura do

Diretor-Presidente e de um Diretor nos respectivitrumentos obrigacionais, podendo esta

competéncia ser delegada a procuradores ou empsedadChesf, relacionados em atos especificos
de Diretoria;

XIX. autorizar férias ou licengas de qualquer de seuwmbmues, exceto o Diretor-Presidente,
designando o substituto na forma do paragrafo 20td@7 do Estatuto; e

XX.  deliberar sobre a alienacdo de bens mdéveis e isdeeivalor inferior ao referido no artigo
21, incisos XVI e XVII do Estatuto.

Compete ao Conselho de Administracao:
A fixacdo da orientacdo geral dos negdcios da Chesbntrole superior dos programas aprovados,
bem como a verificacdo dos resultados obtidos. X¢océcio de suas atribuicbes, cabe também ao

Conselho de Administracéo:

l. estabelecer em R$ 20 milhdes ou 0,5% do capitélsacque for maior, como valor limite
a partir do qual as matérias lhe serdo submeti@sdeliberacéo;

Il. autorizar a Chesf a contrair empréstimo, no pais@mexterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberacdo e manifestagéo favoravElatrobras;

Il autorizar a prestacao de garantia a financiamettiwsdos no pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberacdo e mamwifést favoravel da Eletrobras;
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V. autorizar a execucdo de atos negociais visandaoiaigdip de bens e contratacdo de obras e
servicos, conforme limites fixados mediante suébdehcao;

V. eleger e destituir Diretores, fixando-lhes suabuaitgbes;

VI. deliberar sobre a constituicdo de consorcios erapegs ou participacdes em sociedades que
se destinem, direta ou indiretamente, a consecdgaobjeto social da Chesf, sob o regime de
concessao, autorizacdo ou permissdo, medianteizag®o do Conselho de Administracdo da
Eletrobras;

VII.  aprovar a indicacao, feita pela Diretoria Execytd@s membros para compor as Diretorias e
Conselhos de Administracdo e Fiscal das sociedalegue participe, submetendo sua escolha a
aprovacéao da Eletrobras;

VIIl.  aprovar a estrutura organizacional da Chesf;

IX. monitorar a gestdo da empresa mediante requisigdoformacdes ou exame de livros e
documentos;

X. aprovar os relatérios da administracdo e de cadroiternos, bem como as contas da

Diretoria Executiva;

XI. autorizar a Chesf a emitir titulos de valores mabds, mediante sua deliberacdo e
manifestacao favoravel da Eletrobras;

XIl.  escolher e destituir auditores independentes, seguas normas aprovadas pela
controladora, observada a legislagéo pertinente;

XIll.  elaborar e alterar seu Regimento Interno, bem apnovar o Regimento Interno da Chesf;

XIV. deliberar sobre as estimativas de receitas, despedavestimentos da Chesf em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

XV. deliberar sobre a remuneracdo aos acionistas, @se hos resultados intermediarios
apurados nos termos da legislacéo aplicavel;

XVI.  deliberar sobre aquisicdo, alienacéo ou oneracéemte moveis e imoveis, ndo relacionados
ao cumprimento do objeto social da Chesf, confdimies previamente fixados, bem como sobre
fazer e aceitar doacBes com ou sem encargos;

XVII. autorizar a alienacdo ou aquisicdo de bens moévaigeeis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social da Chesf, conformevaleres definidos como de sua competéncia
para aprovagéo;

XVIII. convocar as Assembleias Gerais;

XIX. autorizar a abertura de filiais, agéncias e eswado Brasil ou no exterior;

XX. deliberar sobre o afastamento dos Diretores, quangwazo for superior a trinta dias
consecutivos;

XXI. avaliar o desempenho dos membros da Diretoria Exaada empresa, pelo menos uma vez

por ano; com base nas diretrizes estabelecidaspaadizacdo do contrato de metas de desempenho
e dos planos estratégico, de negdcios e de in\ersinsy
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XXII. aprovar o plano anual de auditoria interna, apgssame pelo Conselho Fiscal;

XXIIl. deliberar sobre o uso ou exploragdo, a qualquéo tié por qualquer pessoa ou entidade, de
equipamentos, instalacdes, bens ou outros ativaaganhia, ndo vinculados a concessao, cujo
valor exceda a 1% (um por cento) do patriménioidiguapurado no balanco referente ao ultimo
exercicio social encerrado;

XXIV. aprovar a assinatura do Contrato de Metas de DesdrmaEmpresarial - CMDE, por meio
do qual a Chesf se compromete a cumprir as oriéesagstratégicas ali definidas visando atender as
metas e resultados estabelecidos pela controlaglora;

XXV. decidir os casos omissos no Estatuto.
Compete ao Conselho Fiscal:

l. pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicathguerem submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria Executiva,

Il. acompanhar a execucao patrimonial, financeira anmegtaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar inforngcoe

Il elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

V. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atis aliministradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

V. opinar sobre o relatério anual da administragdaerfdo constar de seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessariagess a deliberacdo da Assembleia Geral;

V1. opinar sobre as propostas dos 6rgdos da admirdistracserem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital socialjssdo de titulos e de valores mobiliarios, planos
de investimentos ou orcamentos de capital, disg@aude dividendos, transformacéo, incorporacao,
fusdo ou cisdo da Chesf;

VII.  denunciar, por qualquer de seus membros, aos ogEaEiministracdo e, se estes ndo
adotarem as providéncias necessarias para a patesanteresses da Chesf, a Assembleia Geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sygenirdéncias Uteis a Chesf;

VIIl.  convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os orgaaaministracao retardarem por mais
de um més essa convocagéo, e a Extraordinariaysemup ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matériasomselerarem necessarias;

IX. analisar, pelo menos trimestralmente, o balancetieraais demonstracdes financeiras,
elaboradas periodicamente pela Diretoria;

X. examinar as demonstracdes financeiras do exesucial e sobre elas opinar;

XI. exercer as atribuiges previstas neste artigo,dgpuaabiveis, durante a eventual liquidagéo
da Chesf;

XIl.  assistir obrigatoriamente as reunies do ConsekoAdministracdo ou da Diretoria

Executiva, em que se deliberar sobre assuntos eshyeais deva opinar, relativo aos incisos V, VI
e X deste artigo;
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XIll.  fornecer ao acionista ou grupo de acionistas, gpeesentarem, no minimo 5% (cinco por
cento) do capital social, sempre que solicitaddsrinacdes sobre matérias de sua competéncia; e

XIV. examinar o plano de auditoria interna.
Compete ao Comité de Riscos:
l. propor politicas e diretrizes de Gestéo de Risaos gprovacao da Diretoria Executiva;

Il. definir objetivos globais para gerenciamento e rab&itde riscos inerentes aos negocios da
Chesf;

Il homologar a metodologia de avaliagdo e mensuragéisabs;

V. homologar a identificacdo e a avaliacdo dos rigcosntroles existentes nas areas e propor
gue 0s processos sejam mapeados;

V. identificar as unidades organizacionais responsayer avaliacdo e tratamento dos
principais riscos;

V1. homologar os planos de acdes para mitigagdo dogsridas areas gestoras de negdcio,
responsaveis por sua execucao; e

VIL. instituir , a seu critério, grupos de apoio parglementacdo de acbes especificas,
necessarias ao desenvolvimento da Politica de @&éstRiscos na Chesf.

b. data de instalagdo do Conselho Fiscal, se esse ifiédo permanente, e de criagdo dos
comités

O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modmaeente. O Comité de Riscos foi criado em
04 de marco de 2010.

C. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada érgd@omité

N&o existem mecanismos de avaliacdo de desempeapecificos. No entanto, em dezembro de
2009 foi assinado entre a Eletrobras (Controladera)Chesf (Controlada) o Contrato de Metas de
Desempenho Empresarial — CMDE, no qual foram elgeides os resultados e as metas para o
ciclo de 2010 a 2014 a serem alcancados para ef@@ncia, robustez e rentabilidade financeira da
Controlada e do Sistema Eletrobras, bem como adi@@®@s de acompanhamento e monitoramento
do CMDE, de forma a permitir a adequada coordenagi@liacio das atividades da Controlada. Os
indicadores do CMDE e a forma de calculo enconsaram discussao no &mbito da Controladora.

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuied e poderes individuais
A Diretoria da Chesf é composta por cinco Diretotesitre os quais um € o Diretor-Presidente, a
quem cabe a orientacdo da politica administrativa epresentacdo da Chesf, convocando e

presidindo as reunides da Diretoria. Nas deliberagia Diretoria, o Diretor-Presidente, além do
voto pessoal, tera o de desempate.

PAGINA: 204 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Compete ao Diretor-Presidente:

l. superintender os negécios da Chesf;

Il. representar a Chesf, judicial ou extrajudicialmemte ainda perante outras sociedades,
acionistas ou publico em geral e 6rgaos de fisagdia e controle, podendo delegar tais poderes a
qualquer Diretor, bem como nomear representantesygadores, prepostos ou mandatarios;

Il admitir e demitir empregados;

V. formalizar as nomeac0@es aprovadas pela Diretoria; e

V. designar comisséo eleitoral com o objetivo de dmgana eleicdo do representante dos
empregados no Conselho de Administracdo cabend@ihéa, proclamar o candidato vencedor e
comunicar o resultado ao sécio controlador pargdmaas providéncias necessarias a designacgao

do representante dos empregados no Conselho denisthagao.

Os Diretores sdo os gestores nas areas de atigidpaelhes forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao, cujas responsabilidades estéo digtadas a seguir:

- Presidéncia- Administracdo e dire¢cdo geral da Companhia, gjanento e sustentabilidade
empresarial, relagdes institucionais e comercigéiaade energia.

- Diretoria Administrativa- Gestédo de recursos humanos, juridica, servieogsy organizacao e
informacéao.

- Diretoria de Engenharia e Construgdexpansao do sistema eletroenergético da Comgpanhi

- Diretoria Econémico-FinanceiraGestdo econdmico-financeira e relacdes com finarss.

- Diretoria de Operac&oExploracédo do sistema eletroenergético da Cohipan

e. mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membroscdnselho de administracao,
dos comités e da diretoria

A Companhia ainda n&o possui mecanismos de aval@dg@lesempenho dos membros do conselho
de administracdo, dos comités e da diretoria.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

a. prazos de convocacao

De acordo com a Lei das Sociedades por AgOes, asntkdeias Gerais da Companhia séo
convocadas mediante anuncio publicado por trésatiasecutivos no Diério Oficial do Estado de
Pernambuco, bem como nos trés jornais de granddagéio na capital do estado de Pernambuco. A
primeira convocagao deve ser feita, no minimo,i&$ dntes da realizagdo da assembleia geral.

A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-4 denty® guatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social. Além dos casos previstos énalassembleia geral sera convocada sempre que o
Conselho de Administracdo achar conveniente.

b. competéncias
A Assembleia Geral Ordinéria sera convocada para:

a) tomar as contas dos administradores;

b) examinar, discutir e votar as demonstracoes fineax;e

c) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do@gio e a distribuicdo de dividendos;

d) eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando fraso, os membros do Conselho de
Administracao;

e) fixar os honorérios dos membros do Conselho de Adinacao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal; e

f) aprovar a correcdo da expressdo monetéria do C8pitel.

A Assembleia Geral sera convocada sempre que celbonde Administracdo achar conveniente para
deliberar sobre:

a) alienacao, no todo ou em parte, de acdes do séalceial;

b) abertura e aumento do capital social por subscdedwvas a¢oes;

C) renuncia a direitos de subscricdo de agbes ou tieb8rconversiveis em agdes; emissdo ou
venda de debéntures conversiveis em agdes; entdssgoaisquer outros titulos ou valores
mobiliarios, no Pais ou no exterior;

d) promocdao de cisdo, fusdo ou incorporagao socigtria

e) permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios.

C. enderecos (fisico ou eletrbnico) nos quais os docemntos relativos a Assembleia Geral
estardo a disposi¢ao dos acionistas para analise

Os documentos relativos a Assembleia Geral estis@@mmente disponiveis aos acionistas para
andlise na sede da Companhia, na Rua Delmiro Gou8@8, San Martin, Recife, Pernambuco.

Eletronicamente, tais documentos estardo dispanieisite da CVM, bem como, através do portal
da Chesf no enderegoww.chesf.gov.br.

d. identificacdo e administracao de conflitos de intersses

N&o existem mecanismos de identificagdo e admag&tr de conflitos de interesses, uma vez que a
titularidade do total de a¢Bes com direito a vagnce a um Unico acionista.

e. solicitacao de procuragfes pela administragdo pamexercicio do direito de voto
Por ocasido da Assembleia Geral, 0 representantAciimista Majoritariq “Centrais Elétricas

Brasileiras S.A. — Eletrobras”titular da totalidade das acBes com direito a,vee apresenta por
meio de procuragdo de outorga especifica.
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f. formalidades necessérias para aceitacdo de instrum@s de procuracdo outorgados por
acionistas, indicando se a Companhia admite procucées outorgadas por acionistas por meio
eletrdnico

A pratica tem sido utilizar procuracdo de outorggistrada em cartorio. Nao tem sido utilizada
procuracao outorgada por meio eletrénico.

g. manutencao de féruns e paginas na rede mundial dermmputadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre gmutas das assembleias

Os recursos disponiveis na rede mundial de comprgadaao tém sido utilizados para receber ou
compartilhar comentarios dos acionistas sobre atmpaas assembleias.

h. transmissao ao vivo do video e/ou do audio das asddeias

A Companhia ndo realiza transmissdo de video elaiio &ddas assembléias, uma vez que a
titularidade do total de a¢Bes com direito a vagnce a um Unico acionista.

i. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na oeth do dia, de propostas formuladas
por acionistas

A pauta da assembleia geral é definida pelo Coos#hAdministracdo. A Companhia ndo possui

uma politica ou mecanismos para permitir a inclidgipropostas de acionistas na ordem do dia das
suas assembleias gerais.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2011 Demonstrac¢des Financeiras Diario de Pernambuco - PE 25/04/2012
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 25/04/2012
Folha de Pernambuco - PE 25/04/2012
Jornal do Commercio - PE 25/04/2012
Aviso aos A(zionist.as Comunicando a Disponibilizacéo das Diario de Pernambuco - PE 30/03/2012
Demonstrag6es Financeiras
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 30/03/2012
Folha de Pernambuco - PE 30/03/2012
Jornal do Commercio - PE 31/03/2012
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario de Pernambuco - PE 13/04/2012
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 13/04/2012
Folha de Pernambuco - PE 13/04/2012
Jornal do Commercio - PE 13/04/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario de Pernambuco - PE 17/05/2012
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 17/05/2012
Folha de Pernambuco - PE 17/05/2012
Jornal do Commercio - PE 17/05/2012
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras Diério de Pernambuco - PE 01/06/2011
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 01/06/2011
Folha de Pernambuco - PE 01/06/2011
Jornal do Commercio - PE 01/06/2011
Aviso aos Ac~ionist_as Cor_nunicando a Disponibiliza¢éo das Diario de Pernambuco - PE 14/05/2011
Demonstragdes Financeiras
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 14/05/2011
Folha de Pernambuco - PE 14/05/2011
Jornal do Commercio - PE 14/05/2011
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario de Pernambuco - PE 31/05/2011
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 31/05/2011
Folha de Pernambuco - PE 31/05/2011
Jornal do Commercio - PE 31/05/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario de Pernambuco - PE 02/07/2011
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 02/07/2011
Folha de Pernambuco - PE 02/07/2011
Jornal do Commercio - PE 02/07/2011
31/12/2009 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 20/04/2010
Folha de Pernambuco - PE 20/04/2010
Jornal Alto Madeira Rondonia - PE 20/04/2010
Jornal do Commercio - PE 20/04/2010
Aviso aos Ac~ionist_as Cor_nunicando a Disponibiliza¢é@o das Diario de Pernambuco - PE 31/03/2010
Demonstragdes Financeiras
Diério Oficial do Estado de Pernambuco - PE 31/03/2010
Folha de Pernambuco - PE 31/03/2010
Jornal do Commercio - PE 31/03/2010
Convocagéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Diario de Pernambuco - PE 13/04/2010
Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 13/04/2010
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76

Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas

31/12/2009 Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras |Folha de Pernambuco - PE 13/04/2010
Jornal do Commercio - PE 13/04/2010

Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario de Pernambuco - PE 06/05/2010

Diario Oficial do Estado de Pernambuco - PE 06/05/2010
Folha de Pernambuco - PE 06/05/2010
Jornal do Commercio - PE 06/05/2010
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12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

As atribuicbes do Conselho de Administracdo da Gorhja estdo contidas no subitem 12.1 deste
Formulério de Referéncia.

a. frequéncia das reunides

O Conselho de Administracdo se redune mensalmenéxtraordinariamente sempre que se fizer
necessario.

b. se existirem, as disposicdes do acordo de aciongstgque estabelecam restricdo ou
vinculacéo ao exercicio do direito de voto de membs do conselho

N&o existe acordo de acionista. O Conselho deliéepar maioria de votos, cabendo ao Diretor
Presidente, além do voto pessoal, o de desempate.

C. regras de identificacdo e administracdo de conflibde interesses

Nos termos do Estatuto Social, o Conselheiro imiticaomo representante dos empregados néao
participara das discussdes e deliberacdes sobrentass que envolvam relacBes sindicais,
remuneracéao, beneficios e vantagens, inclusiveriagtge previdéncia complementar e assistenciais,
hipéteses em que fica configurado o conflito derggse. Nestes termos, a deliberagédo ocorrerd em
reunido especial exclusivamente convocada parafiesdaade, da qual ndo participara o referido
conselheiro.
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12.5 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

N&o ha tal previsdo no estatuto na Companhia. @erssise dispensavel a existéncia de clausula psotucao
de conflitos entre acionistas e entre estes e ssempor meio de arbitragem pelo fato de a tittiéate do total
das acBes com direito a voto pertencer a um Umicmiata.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versao : 7

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

MOZART BANDEIRA ARNAUD 60 Pertence apenas a Diretoria 26/05/2011 Até 31/05/2014

137.474.444-15 Engenheiro Elétrico Diretor de Operagao 26/05/2011 Sim

N&o

JOSE PEDRO DE ALCANTARA JUNIOR 57 Pertence apenas a Diretoria 26/05/2011 Até 31/05/2014

085.398.554-53 Contador Diretor Administrativo 26/05/2011 Sim

N&o

JOSE AILTON DE LIMA 62 Pertence apenas a Diretoria 26/05/2011 Até 31/05/2014

070.673.994-91 Engenheiro Elétrico Diretor de Engenharia e Construcéo 26/05/2011 Sim

Né&o

Marcos José Mota de Cerqueira 65 Pertence apenas a Diretoria 26/05/2011 Até 31/05/2014

053.701.754-20 Economista Diretor Econémico-Financeiro e de Rela¢Ges 26/05/2011 Sim
c/Investidores

N&o

ARMANDO CASADO DE ARAUJO 58 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2013 Até AGO de 2014

671.085.208-34 Administrador de Empresas 20 - Presidente do Conselho de Administracéo 29/04/2013 Sim

N&o

ALTINO VENTURA FILHO 70 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 29/04/2013 Até AGO de 2014

002.089.224-15 Engenheiro Elétrico 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 29/04/2013 Sim

N&o

Marcelo Bruto da Costa Correia 31 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2013 Até AGO de 2014

039.706.014-95 Administrador e Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 29/04/2013 Sim

N&o

EDVALDO GOMES DE SOUZA 64 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2013 Até AGO de 2014

069.456.864-34 Engenheiro Mecénico 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 29/04/2013 N&o

Engenheiro

VIRGINIA PARENTE DE BARROS 52 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 29/04/2013 Até AGO de 2014

289.703.221-91 Economista 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 29/04/2013 Sim

Nao
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versao : 7

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

JOAO BOSCO DE ALMEIDA 62 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 29/04/2013 Até AGO de 2014
059.132.414-87 Engenheiro Eletricista 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Presidente 29/04/2013 Sim
Diretor-Presidente

JOAO BOSCO DE ALMEIDA 62 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 06/12/2011 Até 31/05/2014
059.132.414-87 Engenheiro Eletricista 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Presidente 06/12/2011 Sim

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo

DANIEL DE ARAUJO E BORGES 35 Conselho Fiscal 29/04/2013 Até AGO de 2014
505.936.921-87 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim

Né&o

ANTONIO DE PADUA FERREIRA PASSOS 56 Conselho Fiscal 29/04/2013 Até AGO de 2014
121.595.901-00 Servidor Publico 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim

Néo

MARCELO CRUZ 47 Conselho Fiscal 29/04/2013 Até AGO de 2014
316.297.171-34 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim

N&o

MARCOS SPAGNOL 63 Conselho Fiscal 29/04/2013 Até AGO de 2014
373.995.517-15 Engenheiro Elétrico 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim

N&o

PEDRO GAUDENCIO DE CASTRO 82 Conselho Fiscal 29/04/2013 Até AGO de 2014
007.838.893-72 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim

N&o

PEDRO PAULO DA CUNHA 50 Conselho Fiscal 29/04/2013 Até AGO de 2014
813.693.957-87 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim

Néao

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

MOZART BANDEIRA ARNAUD - 137.474.444-15
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Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, com Pds-Graduacdo em Finangas Corporativas, pela Fundag&o Getulio Vargas. E Diretor de Operacéo da Chesf desde janeiro de
2003, acumulando a fungéo de Diretor Administrativo Substituto de junho de 2008 a novembro de 2009; foi Chefe da Divisdo de Ensaios e Testes em Equipamentos de Subestacdes; na Fundacéo Chesf de Assisténcia
e Seguridade Social - Fachesf foi Diretor de Beneficios, Membro do Conselho Deliberativo, eleito pelos participantes e Membro do Conselho de Curadores; foi Membro Suplente da Camara de Recursos do Conselho de
Gestédo da Previdéncia Complementar, Membro Suplente do Conselho de Gestédo da Previdéncia Complementar — CGPC e Diretor de assuntos Previdenciarios da Anapar. Exerceu as fungdes de Membro da Comissao
de Etica, Vice-Presidente e Diretor do Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada. O Sr. Mozart Bandeira Arnaud nio esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos, a condenacéo criminal, & condenacéo
em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial.

JOSE PEDRO DE ALCANTARA JUNIOR - 085.398.554-53

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, com Pés-Graduagao em Gestdo Empresarial pela Escola de P6s-Graduagdo em Economia da Fundagao Getulio Vargas, e
Especializacdo em Metodologia do Ensino Superior e Iniciacdo & Pesquisa pelo Centro de Estudos Superiores de Maceié — CESMAC. E Diretor Administrativo da Chesf desde hovembro de 2009. Exerceu a funcéo de
Assistente da Diretoria Econdmico-Financeira da Eletronorte; na Companhia Energética de Alagoas - Ceal foi Diretor Econdmico-Financeiro e de Rela¢gbes com o Mercado, Membro do Conselho de Administracao,
representando os trabalhadores da Companhia; foi Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Fundagéo Ceal de Previdéncia e Seguridade — Faceal; foi membro por cinco anos consecutivos da comisséo de negociagdo
sindical, para acordos coletivos de trabalho; exerceu as fun¢des de Superintendente de Controle e Financas, Superintendente de Controle, Chefe do Departamento de Contabilidade Geral e Gerente de Custo e
Patriménio; foi Gerente do Departamento de Auditoria e Consultoria da Associacéo de Orientacéo as Cooperativas do Nordeste; atuou como Supervisor de Auditoria, Auditor Sénior, Auditor Assistente e Auditor Treinee
da Boucinhas, Campos Coopers And Librands - Auditores Independentes; também atuou com Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Abraconee, Membro Suplente do Conselho Regional de Contabilidade - CRC-AL e
Professor de Contabilidade de Custos do curso de Ciéncias Contabeis da CESMAC - AL. O Sr. José Pedro de Alcantara Junior ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacgéo criminal, & condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

JOSE AILTON DE LIMA - 070.673.994-91

Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, com Pés-Graduacéo e Especializagdo em Sistemas Elétricos de Poténcia. E Diretor de Engenharia e Construcéo da Chesf desde
janeiro de 2003. Atuou na Coordenagao da area de mercado de energia elétrica e também na area de Planejamento Energético, como Engenheiro. Foi Secretario de Servigos Publicos da Prefeitura da Cidade do
Recife. No Governo do Estado de Pernambuco, foi Presidente do Conselho de Desenvolvimento de Pernambuco - Condepe. O Sr. José Ailton de Lima néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

Marcos José Mota de Cerqueira - 053.701.754-20

Formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Catdlica de Pernambuco. E Diretor Econémico-Financeiro e de Relagcdes com Investidores da Chesf desde janeiro de 2003, atuando cumulativamente como Diretor
Administrativo Substituto de janeiro de 2007 a junho de 2008. Na Companhia Energética de Pernambuco — Celpe atuou com Diretor Econdmico-Financeiro, Comercial e de Relagdes com o Mercado, de janeiro de 1995
a janeiro de 1999; foi Diretor Econdmico-Financeiro, Superintendente de Controle Econdmico-Financeiro, Chefe do Departamento de Patrimonio, Chefe da Divisdo de Organizagdo e Métodos, Chefe da Divisdo de
Coordenacéo e Controle de Patrimdnio e Chefe da Secéo de Arrolamento de Bens e Instalag6es; foi Secretario de Infra-Estrutura da Prefeitura Municipal de Jaboatdo dos Guararapes - PE; Membro do Conselho fiscal
da Companhia Pernambucana de Gas; Diretor Econdmico-Financeiro da companhia Energética do Piaui - Cepisa; Assessor da Diretoria Financeira da Sociedade Andnima de Eletrificagdo da Paraiba - Saelpa; e, no
Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica - DNAEE, atuou como Chefe da Sec&o de Fiscalizagdo Econémico-Financeira, Chefe Substituto da Secéo de Fiscalizagdo Econdmico-Financeira e Assessor do
Chefe da Sec¢éo de Fiscalizagdo Econémico-Financeira. Ainda atuou como Diretor Financeiro e Consultor Financeiro da Companhia Produtos Confianca. O Sr. Marcos José Mota de Cerqueira ndo esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica
de atividade profissional ou comercial.

ARMANDO CASADO DE ARAUJO - 671.085.208-34

Formado em Administracéo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Exatas, Administrativas e Sociais de Brasilia, possui diversos cursos de Especializacédo na area Financeira e tem mais de 30 anos de experiéncia
no setor elétrico nacional. Trabalha na Eletrobras desde junho de 2008 onde atualmente é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, e ja exerceu a funcdo de Assistente e Substituto do Diretor Financeiro.
Também atua como presidente do Conselho de Administracéo da Chesf. Foi representante da Eletrobras Eletronorte atuando como Presidente da Companhia Integragdo Transmissao de Energia S.A. entre 2006 e
2007. Foi funcionario da subsidiaria Eletrobras Eletronorte, em 1977, onde exerceu as funcdes de Superintendente de Orgamento, Superintendente Financeiro e Assistente do Diretor Financeiro. O Sr. Armando Casado
de Araujo néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenacgao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

ALTINO VENTURA FILHO - 002.089.224-15
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Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, com Pé6s-Graduagdo em Energia Nuclear pela Universidade de Sédo Paulo — USP; Especializacdo em Administracéo pela UFPE;
Especializacdo em Hidreletricidade pela "NEWJEC - The New Japan Engineering Consultants" - Osaka — Japédo; Pds-Graduacdo em Engenharia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ; e Especializagdo
em Planejamento Energético pelo "Institut National des Sciences et Techniques de Saclay" - Paris - Franga. E Membro do Conselho de Administragéo da Chesf desde abril de 2008; e no Ministério de Minas e Energia é
Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Energético desde margo de 2008. E Consultor do Projeto "ESTAL-Energy Sector Technical e Loan" do Banco Mundial e do CEPEL. Atuou como Membro do Conselho de
Energia da Federac&o das Industrias do Rio de Janeiro. Na Eletrobras atuou como Presidente em 2002, Membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, Assistente da Diretoria de Planejamento e
Engenharia e Secretario Executivo do Comité Nacional de Planejamento, Coordenador Técnico Internacional do Subcomité de Planejamento de Sistemas Elétricos da CIER, Chefe do Departamento de Estudos
Energéticos, com atribuicdes de desenvolver e coordenar os estudos de planejamento da geragéo de energia elétrica em todo pais, Chefe do Departamento de Geragdo e Chefe da Diviséo de Planejamento da
Geragao. Na ltaipu Binacional atuou como Membro do Conselho de Administracéo, Diretor Técnico Executivo, responsavel pelas areas de operacdo, manutencao, engenharia e obra, acumulando a Presidéncia da
Empresa, em 1998. Foi Membro dos Conselhos de Administragdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, da Companhia Energética do Piaui - Cepisa e da Companhia de Eletricidade do Estado do Rio de
Janeiro- CERJ. O Sr. Altino Ventura Filho néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

Marcelo Bruto da Costa Correia - 039.706.014-95

Graduado em Direito e Administracéo pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, Mestre e Doutor em Administracdo Publica e Governo pela Fundacéo Getiilio Vargas/SP - FGV/SP. E Servidor da carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao desde 2009, com atuagdo na Subchefia de Articulagdo e Monitoramento da Casa Civil. Atua também na
Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestéo desde 2011. E diretor do Programa de Rodovias e Ferrovias desta Secretaria desde maio de 2012. Eleito
Membro do Conselho de Administracéo pela 652 AGO realizada em 29/04/2013. O Sr. Marcelo Bruto da Costa Correia ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgao criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

EDVALDO GOMES DE SOUZA - 069.456.864-34

Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, com Pds-Graduagédo em Engenharia de Producéo Universidade Federal de Pernambuco - UFPE. Possui cursos de extenséo nas
areas de Matematica e Administracdo Financeira, Custo Industrial, Metodologia, Planejamento e Controle de Producéo, Produtividade e Geréncia Industrial, Administragdo Geral e Orcamento Empresarial e Controle.
Trabalha na Chesf, na area de licitagdes, e foi eleito Membro do Conselho de Administracéo da Chesf como representante dos empregados desde 2012. Exerceu atividades no Nucleo de Assisténcia Industrial (NAI); na
Siderudrgica Agonorte S/A, onde foi Assessor de Expanséo; e na Hidromecanica de Vettori S/A, onde foi Assistente Financeiro. Foi membro da Executiva da Federacdo Nacional dos Urbanitarios em varios mandatos.
Em 2010, foi eleito presidente da Federacéo Regional dos Urbanitarios (FRUNE) e Diretor de Imprensa do Sindicato dos Urbanitarios de Pernambuco. Em 2006 e 2009, foi eleito Secretario de Relagdes Internacionais
da FNU e tornou-se membro da Executiva Mundial da Internacional dos Servigos Publicos (ISP). Em 2007, participou do Férum Social Mundial realizado no Quénia, somando-se aos diversos congressos de
trabalhadores e encontros internacionais (Estados Unidos, Cuba, Itdlia, Portugal, Russia, Austria, Argentina, Suica, Guatemala, Paraguai, Chile, Colémbia) que ja participou, debatendo e apresentando textos sobre
matriz energética e integracdo energética. Foi Vereador de Recife de 2003 a 2004. Foi integrante da Diregdo Nacional da CUT, onde foi homenageado, em 1993, por sua atuacéo em defesa dos interesses dos
trabalhadores. O Sr. Edvaldo Gomes de Souza né&o esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacgéo criminal, a condenacé@o em processo administrativo da CVM e a condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

VIRGINIA PARENTE DE BARROS - 289.703.221-91

Bacharel em Economia pela Universidade de Brasilia, Mestre em Administracéo pela Universidade Federal da Bahia, Doutora em Finangas e Economia pela Fundagao Getulio Vargas de S&o Paulo, Pds-Doutora em
Energia com foco em regulac&o pela Universidade de S&o Paulo - USP. E presidente do Comité Estratégico de Energia da Camara de Comércio Brasil-EUA (AMCHAM) e membro da Diretoria da Sociedade Brasileira
de Planejamento Energético (SBPE), que retine vérias universidades e centros de pesquisa em energia. E Membro do Conselho de Administracdo da Chesf desde 2012. Experiéncia de mais de 12 anos como
executiva no setor financeiro, atuando em bancos de investimento nacionais e internacionais, como Chemical Bank (atual JP Morgan Chase), BankBoston e Banco Votorantim, entre outros. Nos Ultimos anos, como
professora concursada da USP, vem atuando em ensino, pesquisa e extensao, incluindo atividades de consultoria nas areas de Finangas, Economia, Administragcdo Publica e Regulacdo aplicadas a questdes de
energia, meio ambiente e politica e seguranca energéticas. Ndo ocupou cargos de administracdo em outras companhias abertas além da Eletrobras. A Sra. Virginia Parente de Barros ndo esteve sujeita, nos Ultimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial.

JOAO BOSCO DE ALMEIDA - 059.132.414-87
JOAO BOSCO DE ALMEIDA - 059.132.414-87

Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal da Paraiba — UFPB, com especializagdo em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Pernambuco — UFPE. E Diretor Presidente e Membro do
Conselho de Administragé@o da Chesf desde dezembro de 2011. Atuou como Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Pernambucana de Saneamento — COMPESA em 2011, Diretor Presidente da
Companhia Pernambucana de Saneamento — COMPESA de 2007 a 2010; Diretor Administrativo da Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco — CHESF de 2003 a 2006; Secretéario de Infraestrutura do Estado de
Pernambuco; Presidente do Conselho de Administrac&o da Companhia Energética de Pernambuco — CELPE; Presidente do Conselho de Administrac&o da Companhia Pernambucana de Gas — COPERGAS;
Presidente do Conselho de Administragéo da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos — EMTU; Secretario de Estado de Recursos Hidricos e Energéticos — SRHE do Estado de Pernambuco; Presidente do
Conselho Metropolitano de Transportes Urbanos e Presidente do Conselho de Administragéo da Companhia Pernambucana de Saneamento — COMPESA de 1994 a 1998; Diretor de Distribui¢éo e Diretor Financeiro
da Concessionaria Estadual de Energia Elétrica SAELPA de 1991 a 1994. O Sr. Jodo Bosco de Almeida ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da
CVM e a condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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DANIEL DE ARAUJO E BORGES - 505.936.921-87

Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de Brasilia (UnB) — em 2000 e Mestre em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRGS - em 2006. Possui diversos cursos de extenséo:
Monetary Operations, realizado em fevereiro de 2003 pelo Fundo Monetario Internacional; Fixed Income Analysis, realizado em abril de 2006, pelo banco Morgan Stanley em Nova lorque, EUA; Interest Rate
Derivatives Intensive, realizado em outubro de 2007, pelo instituto Goldman Sachs University, London Financial Studies; e Seminar on Economic Policies 2008, evento organizado pelo Ministério da Fazenda do Japéao,
realizado entre junho e julho de 2008 em Téquio. Tem experiéncia académica na area de Economia na UFRGS, na Faculdade CECAP — Brasilia, e na Cathedra — Brasilia. E Coordenador do Fundo Soberano do Brasil,
da Secretaria do Tesouro Nacional, desde outubro de 2011 e foi eleito Membro Suplente do Conselho Fiscal da Chesf na 652 AGO de 29/04/2013. Atou como Chefe da Mesa de Operacgdes de Divida Externa, da
Secretaria do Tesouro Nacional, responsavel pelas negociacdes relativas a emissao de titulos da Republica no mercado internacional, precificagédo de ativos, compra de moeda estrangeira, de junho de 2010 a outubro
de 2011; Chefe-adjunto da Mesa de Operag6es de Divida Externa, da Secretaria do Tesouro Nacional, de novembro de 2006 a maio de 2010; Analista de Finangas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional,
Ministério da Fazenda, atuando na administragcao da Divida Publica Mobiliaria Federal, de agosto de 2001 a fevereiro de 2004; e Consultor do Instituto de Pesquisas Econdmica Aplicada — IPEA, pesquisando na area
de politicas sociais, com experiéncia na utilizagdo de microdados, em especial as PNAD e o Censo do IBGE, de agosto de 2000 a maio de 2001. O Sr. Daniel de Araujo Borges ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial.

ANTONIO DE PADUA FERREIRA PASSOS - 121.595.901-00

Formado em Ciéncias Contabeis pela UDF. Possui cursos de aperfeicoamento em Gestao da Divida Publica — EaD pela ESAF; Economia do Setor Publico pela George Washington University; e Financas
Internacionais e Introdugdo ao Mercado de Derivativos pelo IBMEC. E Coordenador-Geral de Controle da Divida Publica da Secretaria do Tesouro Nacional no Ministério da Fazenda e atua como Conselheiro Fiscal
Efetivo da Chesf desde 2012. Atuou como Conselheiro Fiscal em Furnas Centrais Elétricas S/A entre 2008 e 2012; na Transportadora Gasoduto Brasil-Bolivia S/A - TBG entre 2004 e 2008; na ELETROBRAS entre
1999 e 2004; na BNDESPAR em 1993 e 1994; na FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos em 1992 e 1993; e na Usiminas em 1991. Na Secretaria do Tesouro Nacional, cedido pelo Banco Central, exerceu os
cargos de Chefe Divisdo de Responsabilidades Financeiras da COREF, Coordenador Adjunto da Coordenacéo de Assuntos Externos (COREX), Coordenador Geral da Coordenagéo de Controle da Divida Publica
(CODIV), Representante do Tesouro Nacional na equipe de negociagdo da divida externa entre 1992 e 1994, e em diversas emissées de titulos brasileiros no mercado financeiro internacional. Também atuou como
Analista do Banco Central do Brasil entre 1976 e 1988. O Sr. Antonio de Padua Ferreira Passos ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

MARCELO CRUZ - 316.297.171-34

Formado em Ciéncias Econdmicas pela Faculdades Integradas da Catdlica de Brasilia - DF, com MBA em e-GOV - Solugdo em Governo Eletronico com utilizagdo em WEB pela UNA - Centro Universitario de Ciéncias
Gerenciais, e nestBoston. E Assessor do Secretario-Executivo no Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento - MAPA e Subsecretéario de Planejamento, Orcamento e Administracdo Substituto desse Ministério,
onde também atuou como Chefe de Gabinete do Secretario-Executivo até maio de 2003. Exerce a fungdo de Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Chesf. Ja foi Membro do Conselho Fiscal da Chesf de abril de 2006
a abril de 2008. Foi Diretor Adjunto da Diretoria de Recursos Logisticos e Coordenador-Geral da Coordenagdo de Planejamento, Orcamento e Finangas na Casa Civil da Presidéncia da Republica; Diretor Geral, Diretor
Administrativo, Assessor e Membro do Grupo de Trabalho de Assessoramento ao Diretor-Geral na Imprensa Nacional; Assessor do Secretario-Executivo, atuando como Coordenador-Geral da Unidade de Coordenagéo
de Programas Internacionais no Ministério da Fazenda; Secretario adjunto, Coordenador-Geral de Programacgéo Técnica e Logistica, Coordenador-Geral Técnico-Processual Substituto e Chefe da Diviséo de
Administracédo, Orgamento e Finangas da Secretaria do Patrimdnio da Unido; Assessor Pleno, Gerente de Expediente de Agéncia e Tesoureiro Geral no Banco do Brasil; Membro do Conselho Fiscal da Ceasa/AM;
Presidente do Conselho Fiscal do Banespa Cartdes; Membro Suplente do Conselho Fiscal do NOCACAP e Membro do Comité Gestor de governo Eletronico do Governo Federal. O Sr. Marcelo Cruz néo esteve sujeito,
nos ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
préatica de atividade profissional ou comercial.

MARCOS SPAGNOL - 373.995.517-15

Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Catodlica de Petrépoles - RJ, com curso de P6s-Graduagdo em Administragdo para Desenvolvimento de Executivo pela Fundagdo Getulio Vargas, e P6s-Graduagao
em Curso de Operacéo de Sistemas Hidrotérmicos "Sistema de Apoio a Decisdo" pela Universidade de Campinas - Unicamp - SP. E Membro Suplente do Conselho Fiscal da Chesf desde abril de 2006. E Membro
Suplente do Conselho Fiscal da CEAL e Suplente do Presidente do Conselho de Administragdo da ELETROS. E Chefe da Assessoria de Gestdo aos Bens da Unido na Eletrobras desde outubro de 2008. Ainda na
Eletrobras, exerceu as fungdes de Gestéo dos Bens da Uniéo sob Administracéo da Eletrobras, Assessoria ao Diretor de Projetos Especiais, Gestao da Conta de Combustiveis Térmicos das Regides Sul/Sudeste e
Norte/Nordeste e Isolados, bem como participou de Estudos de Estabilidade do Sistema Eletrobras e Estudos de Planejamento Energético do Sistema Eletrobras. Também atuou como Representante da Eletrobras no
Conselho Fiscal do CEPEL até 2010. Foi Assistente da Diretoria de Projetos Especiais de maio de 2005 a outubro de 2008; Chefe do Departamento de Sistemas Isolados de 2003 a 2005; Chefe do Departamento de
Estudos Energéticos de 2000 a 2003; e Chefe da Diviséo de Estudos Energéticos de 1998 a 2000. O Sr. Marcos Spagnol ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenacéo em processo
administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

PEDRO GAUDENCIO DE CASTRO - 007.838.893-72

Formado em Direito pela Faculdade de Direito de Olinda - PE, com curso de Extens&o em Administracéo pela Faculdade do Ceara. E Membro do Conselho Fiscal da Chesf desde abril de 2008. Foi Diretor da
Recebedoria de Rendas na Cidade de Floriano - PI; Diretor da Fazendas Reunidas Raymundo de Castro S.A.; Sécio-Gerente da Comercial Construtécnica Ltda; Presidente da Associacdo Comercial do Sul do Estado
do Piaui; e Sécio na MJCASTRO - Administracéo e Corretora de Seguros Ltda. O Sr. Pedro Gaudéncio de Castro ndo esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, o que tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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PEDRO PAULO DA CUNHA - 813.693.957-87

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, com Pés-Graduacédo em Ciéncias Contabeis e Pds-Graduagédo em Especializagéo para Executivos pela Fundagéo Getulio Vargas
- FGV, MBA em Energia Elétrica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, e atualmente cursa Mestrado em Gestdo Empresarial na FGV. Exerce a fun¢cdo de Membro Suplente do Conselho Fiscal da
Chesf, assim como é Chefe do Departamento de Planejamento e Orgamento da Eletrobras, onde tem como atividades: Coordenar a elaboragdo e acompanhamento do orgamento do Sistema Eletrobras; é responsavel
pela negociacéo do orgamento do Sistema Eletrobras junto ao Ministério de Minas e Energia, Ministério da Fazenda e Secretaria do Tesouro Nacional; é responsavel pela projecéo e monitoramento do Fluxo de Caixa
do Sistema Eletrobras, de médio e longo prazo; e coordenar a implantacdo do Plano de Negdcios e Orcamento Empresarial da Eletrobras e de suas empresas. E Membro do Conselho Fiscal da Ceron desde 2005;
Membro do Conselho Fiscal da Celpa desde 2005; e Membro do Conselho de Administracéo da Eletros desde 2007. Foi Membro Suplente do Conselho Fiscal da Chesf de 2005 a 2008; Conselheiro Fiscal da Eletros
de 2004 a 2005; Conselheiro Fiscal da Manaus Energia de 2003 a 2005; Membro do Conselho Fiscal da Ceam de 2002 a 2005; e Membro do Conselho Fiscal da CGTEE de 2000 a 2002. O Sr. Pedro Paulo da Cunha
ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacgéao criminal, & condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracéo

Versao : 7

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato
CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

Henrique José Oliveira de Castro Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Eletricista ~ 04/03/2010 Permanente
192.991.684-15 54 04/03/2010

Adjunto de Diretor

José Roque Fagundes da Silva Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Contador 04/03/2010 Permanente
100.881.804-68 55 04/03/2010

Assessor de Gestéo de Riscos

Roberto Carlos de Araujo Soares Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Eletricista ~ 04/03/2010 Permanente
127.139.454-53 58 04/03/2010

Assessor de Diretoria

Roberto Rodrigues de Almeida Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Eletricista ~ 04/03/2010 Permanente
028.681.054-91 63 04/03/2010

Adjunto de Diretor

Ronaldo Honério de Albuquerque Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Eletricista ~ 04/03/2010 Permanente
127.457.904-04 59 04/03/2010

Gerente de Empreendimentos

Sérgio Antonio Veras Fernandes Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Eletricista ~ 04/03/2010 Permanente
192.762.904-78 55 04/03/2010

Chefe de Coordenadoria
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacdes conjugais, unides estaveis ou de parentesco até o segundo grau, dos administradores da Companhia,
entre si, e com os administradores ou controladores das sociedades controladas ou controladoras, direta ou indireta, da
Companhia.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2011

Administrador do Emissor

ARMANDO CASADO DE ARAUJO 671.085.208-34 Subordinacao Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 00.001.180/0001-26
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores da Eletrobras

Observacéo

Administrador do Emissor
ALTINO VENTURA FILHO 002.089.224-15 Subordinacao Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

UNIAO FEDERAL 00.394.460/0001-41
Secretéario de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia

Observacéo

Administrador do Emissor
VIRGINIA PARENTE DE BARROS 289.703.221-91 Subordinacdo Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 00.001.180/0001-26
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Marcelo Bruto da Costa Correia 039.706.014-95 Subordinacéo Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

UNIAO FEDERAL 00.394.460/0001-41
Diretor do Programa de Rodovias e Ferrovias da SEPAC/MPOG
Observacéo

Exercicio Social 31/12/2010

Administrador do Emissor

ALTINO VENTURA FILHO 002.089.224-15 Subordinacdo Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
UNIAO FEDERAL 00.394.460/0001-41
Secretério de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia

Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores

A Companhia ndo mantém acordos nem apodlices dercsegelativos a pagamento ou
reembolso de despesas suportadas pelos adminissadecorrentes da reparacdo de danos
causados a terceiros ou a Companhia, mas asseg@weueestatuto social, aos seus dirigentes e
conselheiros, presentes e passados, nos casoseemaguhouver incompatibilidade com os
interesses da sociedade e na forma definida pettoba, a defesa em processos judiciais e
administrativos, contra eles instaurados pela qgaale atos no exercicio do cargo ou fungéo,
observadas as disposi¢des da Lei n® 8.906, de (dildede 1994 — Estatuto da Ordem dos
Advogados do Brasil.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas nos itens anteriores.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutéria
Detalhamos a seguir a politica de remuneracao dsdllto de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal. Quanto aos membros do Comité sisoRds mesmos fazem parte do quadro
funcional da Companhia, e ndo possuem remunerag@aial por fazerem parte do comité.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Os objetivos da politica e praticas visam remunesadiretores e conselheiros da Companhia
considerando a responsabilidade, o tempo dedicaflm@io, a competéncia e a reputacao
profissional.

b.  composicdo da remuneracao, indicando
I. descrigao dos elementos da remuneragéo e 0s objesvde cada um deles

A fixacdo da remuneracdo dos diretores e consetheia Companhia segue um processo ja
estabelecido em que o montante é aprovado na Aksar@eral Ordinaria - AGO, levando em
consideragdo o periodo compreendido entre abrilado de referéncia e marco do ano
subsequente.

No caso dos membros do Conselho de Administracdo €onselho Fiscal, os honoréarios
mensais sao fixados em um décimo do que, em médisah percebem os membros da
Diretoria, excluidos os valores relativos a: adieloe abono pecunidrio de férias; auxilio
alimentacgdo; despesas médicas e seguro de vidaugm, dpem como seguro funeral; ajuda de
custo de transferéncia; auxilio refei¢do; particgmnos lucros ou resultados e auxilio moradia.

A remuneracdo dos diretores compreende: (i) holsramensais; (i) 13° salario; (iii)
gratificagcdo de férias; (iv) abono pecuniério ddaf (v) auxilio alimentagéo; (vi) auxilio
moradia; (vii) ajuda de custo de transferéncidi) (@obertura parcial de despesas médicas; (ix)
seguro de vida em grupo; (X) seguro ou auxilio faine(xi) fundo de pensédo; e (xii)
Participacdo nos Lucros ou Resultados, facultamddiggente optar pela retribuicdo paga na
sua empresa de origem, na hipotese desta ser@upenvalor nominal do honorario praticado.

N&o devem ser considerados para estes fins outroerdos, tais como merito, promocao e
ajustes ndo lineares, inclusive na remuneracaonpoegado paradigma.

il. proporcéo de cada elemento na remuneracao total
N&o existe proporgéo padréo.
lii.  metodologia de célculo e de reajuste de cada um delementos da remuneragéo

O valor da remuneracéo € fixo e anual, encaminipedi® Controladora, a Eletrobras, sob a
forma de sugestdo de voto para deliberacéo da AGO.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

A forma de remuneragdo é definida considerandosporesabilidade, o tempo dedicado a
funcao, a competéncia e a reputacao profissional.

C. principais indicadores de desempenho que sao levesleem consideragdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracao

N&o praticado.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutéria
d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a eMucdo dos indicadores de
desempenho

N&o praticado.

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se alinhaos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A remuneracao dos Diretores e Conselheiros da Qumgodusca promover o reconhecimento
e um alinhamento as estratégias de curto, médiogolprazos. Conforme mencionado no item
13.1b alinea “i", a politica de remuneracdo basei@m componentes fixos e variaveis, visa o
incentivo da melhoria da gestdo da companhia egrg¥ntia de seus executivos.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiar&a controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o praticado.

Y

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio Wnlado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienac@w controle societario do emissor

N&o praticado.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2012 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5,75 5,00 3,00 13,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 257.661,87 2.612.449,52 133.766,99 3.003.878,38
Beneficios direto e indireto 0,00 493.895,84 0,00 493.895,84
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 340.432,42 0,00 340.432,42
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo O numero de membros deste 6rgéo
foi apurado conforme exposto no
item 13.3.
Total da remuneracéo 257.661,87 3.446.777,78 133.766,99 3.838.206,64
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 4,75 5,08 3,17 13,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 193.134,34 2.583.800,33 132.773,28 2.909.707,95
Beneficios direto e indireto 0,00 327.196,01 0,00 327.196,01
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 323.676,56 0,00 323.676,56
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao O numero de membros deste 6rgdo | O nimero de membros deste O numero de membros deste
foi apurado conforme exposto no 6rgao foi apurado conforme 6rgao foi apurado conforme
item 13.3. exposto no item 13.3. exposto no item 13.3.
Total da remuneragéo 193.134,34 3.234.672,90 132.773,28 3.560.580,52
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 233.047,51 2.206.815,66 117.856,22 2.557.719,39
Beneficios direto e indireto 0,00 348.583,28 0,00 348.583,28
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 281.906,06 0,00 281.906,06
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneragéo 233.047,51 2.837.305,00 117.856,22 3.188.208,73
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 4,17 3,00 13,17
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 226.852,63 1.618.924,73 113.426,32 1.959.203,68
Beneficios direto e indireto 0,00 265.407,97 0,00 265.407,97
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 209.524,13 0,00 209.524,13
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo O numero de membros deste
6rgao foi apurado conforme
exposto no item 13.3.
Total da remuneracéo 226.852,63 2.093.856,83 113.426,32 2.434.135,78
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
2012*
Orgéo e | CUEHI® | CEmSEnT el Total
Fiscal Administracdo
Numero de membros 5,00 3,00 5,75 13,75
Em relagdo ao bénus:
«  Valor minimo previsto no plano ¢
remuneracé - - - -
e Valor maximo previsto no plano «
remuneracé - - - -
e Valor previsto no plano de remuneragéo, c@so
as metas estabelecidas fossem atin - - - -
* Valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios soci - - - -
Em relacdo a participacdo nos lucros:
e Valor minimo previsto no plano ¢
remuneracé - - - -
e Valor maximo previsto no plano ¢
remuneracé - - - -
e Valor previsto no plano de remuneracgéo, c@so
as metas estabelecidas fossem atin - - - -
« Valor efetivamente reconhecido no resultaqo
dos 3 dltimos exercicios soci 340.432,43 - -| 340.432,43
Total da remuneracéo 340.432,43 - -| 340.432,43

* Os valores de 2012 séo estimados, a partir damemacdo global aprovada na Assembleia

Geral Ordinaria — AGO

Obs.: Quadros de composi¢éo dos 6rgdos em 2012.

Diretoria - 2012

Conselho de Adm. - 2012

Conselhageal - 2012

Més N° Membros Més N° Membros Més N° Membrps
Janeiro 5 Janeiro Janeiro
Fevereiro 5 Fevereiro Fevereiro
Marco 5 Marco 5 Marco 3
Abril 5 Abril 6 Abril 3
Maio 5 Maio 6 Maio 3
Junho 5 Junho 6 Junho 3
Julho 5 Julho Julho
Agosto 5 Agosto Agosto
Setembro 5 Setembro 6 Setembry 3
Outubro 5 Outubro Outubro 3
Novembro 5 Novembro 6 Novembro
Dezembro 5 Dezembro 6 Dezembrd 3
Total 60 Total 69 Total 36

N° de membros: 60/12 = 5,00

N° de membros: 69425,75

N° de membros: 36/12 = 3,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

2011
Orgéo Diretoria Conselho | Conselho d~e Total
Fiscal Administracao
NUmero de membros 5,08 3,17 4,75 13,00
Em relagdo ao bénus:
«  Valor minimo previsto no plano ¢
remuneracé - - - -
e Valor maximo previsto no plano «
remuneracé - - - -
e Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas fosatingida: - - - -
* Valor efetivamente reconhecido no resultadp
dos 3 Ultimos exercicios soci - - - -
Em relacdo a participacdo nos lucros:
«  Valor minimo previsto no plano ¢
remuneracé - - - -
e Valor maximo previsto no plano «
remuneracé - - - -
e Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas fossem atin - - - -
* Valor efetivamente reconhecido no resultadp
dos 3 ultimos exercicios soci 323.676,56 - -1323.676,54
Total da remuneracéo 323.676,5€ - - | 323.676,54
Obs.: Quadros de composi¢ao dos 6rgaos em 2011.
Diretoria — 2011 Conselho de Adm. - 2011 Conselho Fiscal - 2011
Més N° Membros Més N° Membros Més N° Membros|
Janeiro 5 Janeiro 6 Janeiro 4
Fevereiro 5 Fevereiro 6 Fevereiro 3
Marco 5 Marco 6 Marco 3
Abril 5 Abril 5 Abril 3
Maio 5 Maio 5 Maio 3
Junho 5 Junho 4 Junho 4
Julho 5 Julho 4 Julho 3
Agosto 5 Agosto 4 Agosto 3
Setembro 5 Setembro 4 Setembro 3
Outubro 5 Outubro 4 Outubro 3
Novembro 5 Novembro 4 Novembro 3
Dezembro 6 Dezembro 5 Dezembrg 3
Total 61 Total 57 Total 38

N° de membros: 61/12 =5,08 N° de membros: 57/12 = 4,75 N° de membros: 38/12 = 3,17
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

2010

Orgéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracao

Total

NUmero de membros

5,00

3,00

6,00

14,00

Em relagdo ao bénus:

Valor minimo previsto no plano ¢
remuneracé

Valor maximo previsto no plano «
remuneracé

Valor previsto no plano de remuneracgéo, cal
as metas estabelecidas fossem atin

50

Valor efetivamente reconhecido no resultad
dos 3 Ultimos exercicios soci

Em relacdo a participacdo nos lucros:

Valor minimo previsto no plano ¢
remuneracé

Valor maximo previsto no plano «
remuneracé

Valor previsto no plano de remuneracgéo, cal
as metas estabelecidas fossem atin

50

Valor efetivamente reconhecido no resultad
dos 3 Ultimos exercicios soci

A=)

281.906,04

281.906,04

Total da remuneracao

281.906,0¢

281.906,04

2009

Orgéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracao

Total

Namero de membros

4,17

3,00

6,00

13,17

Em relacdo ao bénus:

Valor minimo previsto no plano ¢
remuneracé

Valor maximo previsto no plano «
remuneracé

Valor previsto no plano de remuneracéo, cal
as metas estabelecidas fossem atin

Valor efetivamente reconhecido no resultad
dos 3 Ultimos exercicios soci

Em relagdo a participacdo nos lucros:

Valor minimo previsto no plano ¢
remuneracé

Valor maximo previsto no plano «
remuneracé

Valor previsto no plano de remuneracgéo, cal
as metas estabelecidas fossem atin

50

Valor efetivamente reconhecido no resultad
dos 3 ultimos exercicios soci

A=)

209.524,13

209.524,17

Total da remuneracgao

209.524,13

209.524,11
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Obs.: Quadros de composi¢ao dos 6rgaos em 2009.

Diretoria — 2009

Més N° Membros
Janeiro 4
Fevereiro 4
Marco 4
Abril 4
Maio 4
Junho 4
Julho 4
Agosto 4
Setembro 4
Outubro 4
Novembro 5
Dezembro 5
Total 50

N° de membros: 50/12 = 4,17

Este item ndo se aplica & remuneragdo dos conmslhge Administracdo e Fiscal, que é
composta exclusivamente por uma parte fixa.

Relativamente & remuneracéo variavel da diretat@@aria, esta € composta unicamente pela
participacdo nos lucros ou resultados, uma vez aju@ompanhia ndo distribui bbénus. A
Companhia esclarece que ndao ha um valor minimoaxinmo pré-determinado para pagamento
de participacdo nos lucros ou resultados aos menalardiretoria estatutéria.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutéria
A Companhia nao pratica remuneracao baseada ers.acfe
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - CHESF

Titulo Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
Administracao
Acdes Preferenciais (PN) 0 6 0
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria

estatutéria
A Companhia nao pratica remuneracao baseada ers.acte
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatutaria
N&o aplicavel em razéo do disposto no item 13.6.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
N&o aplicavel em razéo do disposto no item 13.6.
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
N&o aplicavel em raz&o do disposto no item 13.6.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios
A Companhia assegura fundo de pensdo somente pamaembros da sua Diretoria, ndo
abrangendo os membros do Conselho de Administrag@ianeio dos seguintes planos:

* Fundacéo Chesf de Assisténcia e Seguridade Soeadhesf
» Fundacéo Ceal de Assisténcia Social e Previdériaaeal
e Brasilprev

Diretoria
Fachesf Faceal Brasilprev
N° de Membrog 2 1 3
Quantidade de administradores que relinem 5 0 3

condicdes para se aposentar
Condi¢Bes de se aposentar antecipadamentq. 2 0 3
Valor acumulado atualizado das contribuicfes
acumuladas até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativieR$3.303.848,20 | R$ 81.668,95 | R$ 210.875,34
contribuic@es feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa as contribuig6d
feitas diretamente pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condi¢bes
N° de Membrog

0
2
Quantidade de administradores que reiinem 5
0

2011

sR$ 134.622,67 | R$54.474,03 | R$ 112.985,94

condicdes para se aposentar
Condicdes de se aposentar antecipadamentg.
Valor acumulado atualizado das contribuicdels
acumuladas até o encerramento do ultimo
2010 exerqicip social,_ desc.ontada a parcela relativieR¥51.193.565,86 | R$ 27.194,92| R$ 97.889,40
contribuic@es feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa as contribuicée
feitas diretamente pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condi¢bes
N° de Membros *

Quantidade de administradores que reliinem
condicdes para se aposentar

Condic¢des de se aposentar antecipadamente.
Valor acumulado atualizado das contribuicfels
acumuladas até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relatija 8% 913.942,13 | R$ 2.046,33 R$ 0,00
contribui¢@es feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribui¢cdes
realizadas durante Ultimo exercicio social,

ol O |Fk|O
w| O |wlw

S R$ 130.738,08 | R$ 25.148,59 R$97.889,40

ol O [k|O
o O [O|lw

0
2
2
0

2009

descontada a parcela relativa as contribuig6gs R$111.14500| R$2.046,33 R$0,00
feitas diretamente pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condi¢gdes 0 0 0

7

* Um dos membros da diretoria da Companhia € réqdis da Eletrobras Distribuigcao
Alagoas, portanto o mesmo possui 2 planos de p#ewid privada, um junto a Faceal
correspondente a sua remuneracdo0 ha empresa demomg outro com a Brasilprev
correspondente a sua remuneracdo complementamdga@bia.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Os planos de previdéncia possuem condicdes e regpasificas para resgate antecipado. Os 2
Diretores com plano de previdéncia complementafFdehesf, possuem a possibilidade de

resgate da totalidade das contribuicbes efetuantas participantes e 90% da parte paga pela
Companhia
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
N° de membros 5,08 5,00 4,17 4,75 6,00 6,00 3,17 3,00 3,00
Valor da maior 754.370,00 659.233,54 558.599,51 42.193,98 39.801,48 37.808,77 42.193,98 39.801,48 37.808,77
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 509.044,48 471.660,07 453.221,28 42.193,98 39.801,48 37.808,77 42.193,98 39.801,48 37.808,77
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 636.746,63 567.461,00 502.123,94 40.659,86 38.841,25 37.808,77 41.884,32 39.285,41 37.808,77
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2011 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragéo individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em que ocorreu a posse ou
rendncia ao cargo, apesar de considerarmos o membro como participante naquele més.

31/12/2010 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragao individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gue ocorreu a posse ou
rendncia ao cargo, apesar de considerarmos o membro como participante naquele més.

Conselho Fiscal

31/12/2011 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragao individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gue ocorreu a posse ou
rendncia ao cargo, apesar de considerarmos 0 membro como participante naquele més.

31/12/2010 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragéo individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em que ocorreu a posse ou
rendncia ao cargo, apesar de considerarmos o membro como participante naquele més.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria
A Companhia ndo possui mecanismos de remunerag@denizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
Na remuneracao total detida pelos administradomserebros do conselho fiscal nenhum

percentual se refere a partes relacionadas aao®leaitres da Companhia.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
Os administradores e os membros do conselho figzalrecebem remuneracédo por qualquer razéo
que nao a funcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
Os administradores e os membros do conselho fis@al recebem remuneracdo reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretessatiedades sob controle comum e de controladas
do emissor.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteg adgpsto foram divulgadas nos préprios itens.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

a. namero de empregados (total, por grupos com basea matividade desempenhada e
por localizacdo geogréfica)

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possui@ fus&ionarios, todos situados na regiao
Nordeste, alocados nas areas operacional e admaiiviat

A evolugdo do quadro de empregados da Companhi20drh, 2010 e 2009 estd descrita

abaixo:
Exercicio Social encerrado eml 8e dezembro
2011 2010 2009
Operacional 3.504 3.445 3.469
Administrativo 2.155 2.193 2.166
5.659 5.638 5.635
b. namero de terceirizados (total, por grupos com basea atividade desempenhada e

por localizagé@o geogréfica)

A Chesf ndo possui empregados terceirizados pemteme exclusivos, ou seja, ndo efetua
contratagdes de cesséo de méo de obra. SGo cdag&mpresas para prestagao de servi¢cos por
meio de licitacdo, para algumas atividades de ezéucontinua, previstas na legislacado, tais
como: limpeza, vigilancia, copeiragem, manutengéidehs moéveis e imbveis, manutencao de
instalacdes, etc.

Para estes contratos, 0 quantitativo de prestadigresrvicos, em 31/12/2011, segregado por
grupo e local de contratacéo, segue abaixo:

Local de Contratacéo

Grupo ; Total
P Paulo | Regional Salvador | Fortaleza | Sobradinho | Sado Paulo| Teresina| Recife
Afonso| Leste

Limpeza e higiene 204 93 8 43 48 1 54 528 979
Seguranca D 0 0 0 0 0 0 8 8
Vigilancia 134 0 41 82 74 0 17! 693| 1.041
Transportes 78 0 6 25 38 0 17| 148 312
Informatica 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Copeiragem 18 0 2 0 0 0 0 14 34
Recepgéo 16 0 0 1 0 0 0 13 30
Reprografia . 0 1 0 0 0 0 8
Telecomunicagtes 0 0 0 7 4 0 0 11
Manutencéo de bens 7 0 > 49

moveis 0 0 0 0| 40
Manutencéo de bens

PR 146 19 53 419
Imovels 15 16 0 53 117

Outras 16 2 1 0 1 0 0 54 74
Total 621 114 114 173 181 1 141| 1.630| 2.975
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

C. indice de rotatividade

A Companhia apresentou para o0s exercicios de 210 e 2009 indice de rotatividade de
7,16%, 2,47% e 3,18 % respectivamente.

d. exposicdo da Companhia a passivos e contingéncieabialhistas

A tabela abaixo demonstra a exposicdo da Companteéasivos e contingéncias trabalhistas.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembrg
Classificacéo de
RiSCO 2011 2010 2009
Provavel 109.721.089,97102.810.975,89 83.996.514,32
Possivel 53.851.827,33108.551.759,79106.147.919,08
Remota 36.325.832,(J0 35.045.075,00 11.620.407,0
Total 199.900.760,30 246.407.810,68201.764.840,3b

Para esse tipo de contingéncia, o saldo de depdgitticiais registrado em nosso Ativo
N&o-Circulante, em valores brutos, é no montant®$ld.14.121 mil. Maiores informagfes a
respeito da exposicdo da Companhia a passivos gng@mcias trabalhistas podem ser
localizadas no item 4.3 deste Formulario de Retgaén
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

A Companhia ndo realizou mudangas significativaseu quadro de funcionarios.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

a. Politica de salario e remuneracao variavel

A atual politica de remuneragdo da Companhia egthckada em documentos especificos,

com base no Plano de Carreira e Remuneracdo —impRntado em setembro de 2010, e no
Plano de Cargos e Salarios — PCS, implantado e, #3€ntemplam todos os empregados da
Companbhia.

Considerando que a implantacdo do Plano de Camditamuneracdo, em setembro de 2010,
utilizou um processo de adesao, alguns empregaidirhm permanecer no Plano de Cargos e
Salarios. Em 31 de dezembro de 2011, a distribudgdeempregados nesses Planos encontrava-
se da seguinte forma: 99,12% enquadrados no PCE8# @nquadrados no PCS.

A politica de remuneracdo é composta das segyateslas:

« Remuneracédo Funcional ou Diretque toma como referéncia o enquadramento n@ ca¥@
remuneracdo baseada na estrutura de cargos @salas planos PCR e PCS. A estrutura de
cargos do PCR esta segmentada em Profissionalvdd Nindamental, Profissional de Nivel
Médio Suporte, Profissional de Nivel Médio Operaaloe Profissional de Nivel Superior. A
estrutura de cargos do PCS inclui carreiras del nivieersitario e de nivel ndo-universitario,
associadas a cargos e funcoes.

« Remuneracdo Indireta composta de Adicionais, Vantagens, BeneficidSratificacdo de
Fungdo. E a remuneragdo paga aos empregados efmuegea titulo de recompensas pelos
servigos prestados e atende aos aspectos legaidpsiccoletivos e deliberagdo da Diretoria,
entre outros.

« Remuneracdo Variavel € adotada pela Companhia na forma de participagd lucros e
resultados, e toma como referéncia o alcance dasnpeedefinidas e acordadas, anualmente,
entre a Chesf, Eletrobras e as entidades represemtdos trabalhadores, na época do Acordo
Coletivo de Trabalho - ACT.

A distribuicdo da PLR entre os empregados é baseadaguinte metodologia: 30% (trinta por
cento) do montante (M) rateado igualmente pelo marde empregados e requisitados e 70%
(setenta por cento) do montante (M) distribuidgproionalmente & remuneragéo fixa, do més
de dezembro de 2011, do empregado e requisitadbante Termo de Pactuacdo Anual.

b. Politica de beneficios

O plano de beneficios da Companhia é abrangentéas tos empregados, independente do
cargo ou funcdo que ocupam. Eles fazem jus a umloalegue de beneficios, que inclui
alimentagdo, auxilidransporte, educacdo, saude e previdéncia privaddivulgacdo dos
beneficios € realizada através da Intranet. Essefioios constam dos normativos da
Companhia que disciplinam o seu uso. Entre elé®est

» Assisténcia Materno-Infantii e Assisténcia Educacimal — A Chesf contribui

financeiramente com as despesas de Assisténciariddtdanti e Educacional, por
dependente, reembolsando o empregado com um vaéog dimitado ao teto negociado em
Acordo Coletivo de Trabalho — ACT. A assisténcia téfao-Infantii € oferecida nas
modalidades de Auxilio-Creche ou Auxilio-Baba.

O Auxilio-Creche é concedido para reembolso dapedes pagas a estabelecimento particular

que promova a educacao basica a criancas na idaade6e(seis) meses e 6 (seis) anos e 11
(onze) meses, resguardando a conclusao do peéitm |
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

O Auxilio-Baba é concedido para reembolso das desppagas a profissional que exerca a
funcdo de baba para dependentes até 03 (trés)denimmde, limitado a 01 (um) reembolso
mensal para cada empregado, que podera solicib@neficio a partir do término da licenca
maternidade.

A Assisténcia Educacional é concedida para reembalas despesas realizadas com
mensalidades a Instituicdo de Ensino que promoweagdo a dependentes, a partir dos 7 (sete)
anos até 17 (dezessete) anos e 11 (onze) megpsmndendo a concluséo do periodo letivo.

« Assisténcia ao Portador de Deficiéncia - PAPDprograma destinado aos empregados e seus
dependentes com deficiéncia, que inclui um conjudé acBes médicas, psicossociais,
educacionais, esportivas e tecnoldgicas, que possatribuir para prevenir, promover e
recuperar suas condi¢des fisicas, psiquicas e pgidag, de acordo com os Decretos Leis N°
3.298 de 20.12.1999 e N° 5.296 de 02.12.2004, ggelamenta as Leis N° 10.048 de
08.11.2000 e N° 10.098 de 19.12.2000.

« Atendimento Ambulatorial — servigo de assisténcia médica e de enfermagera osd
empregados tém acesso a consultas médicas grataitada submetem-se a curativos e pericias
odontoldgicas nos ambulatérios da Companhia, dei@hbrario de trabalho.

« Auxilio Educacgéo Ensino Superior- beneficio concedido aos empregados que ndo té&sua cu
superior completo. A Companhia participa com o Eeitelimitado a seis anos de realiza¢do do
curso de graduacéo, fora do horario de trabalhmtados a partir da data inicial da matricula,
excluindo-se dessa contagem os periodos de ing@eaplegais e/ou de necessidade da
Companbhia.

« Auxilio Oculos e Lentes -beneficio concedido aos empregados e dependentasapa
aquisicdo de armacdo, lentes de 6culos ou de opneapeitado o valor teto estabelecido.

» Credenciamento de Instituicbes de Ensino (CREDIE) programa de credenciamento de

fornecedores de cursos de idioma estrangeiro, gcadidy pos-graduacao e informatica, que
oferecam, no minimo, 10% de desconto nas mensabdpdra empregados da Chesf e seus
dependentes.

« Complementacdo de Auxilio-doenca € a complementacdo da remuneracdo feita pela
Companhia ao empregado afastado do trabalho pavordd doenca ou acidente do trabalho.
Corresponde a diferenca entre o que beneficio dimmepelo INSS e a remuneracdo do
empregado.

« Reembolso das Despesas com Uniforme e Material Ekgo — beneficio concedido
semestralmente aos dependentes do empregado, tqjemematriculados em instituicdes de
ensino publico ou possuam bolsa integral em ingfitude ensino privado.

« Academia de Ginastica- para pratica de atividades fisicas, nas instaelagia sede da
Companbhia.

 Peclulio por Morte ou Invalidez —beneficiopago ao empregado e/ou seus dependentes, por
motivo de morte ou invalidez permanente, totalreiph decorrente de acidente de trabalho.

« Plano de Assisténcia Patronal - PAP -beneficio de assisténcia meédico-hospitalar,
psicoldgica, fisioterdpica, fonoaudioldgica, nutial, terapéutica ocupacional e odontolégica,
inclusive tratamentos ortoddnticos e implantodonpar meio de co-participacdo Chesf-
Empregado.

PAGINA: 251 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

 Previdéncia Privada — € uma poupanca efetuada pelo empregado, naagG@Gaimpanhia
contribui com um percentual, para criar uma resénanceira que, no futuro, ird se converter
numa pensdo mensal vitalicia (aposentadoria), étrala Fundagdo Chesf de Assisténcia e
Seguridade Social - Fachesf.

» Seguros de Vida e de Acidentes Pessoaisdenizagédo que o empregado garante para si, sua
familia ou beneficiario por ele indicado, em casombrte natural ou acidental, invalidez total
ou parcial decorrente de acidente, com aporteeptral, por parte da Companhia.

« Auxilio Transporte - beneficio pelo qual a Chesf antecipa o vale tramspmn empregado
para a utilizacédo efetiva em despesas de deslotard&mio, no percurso residéncia/local de
trabalho/residéncia. A Companhia oferece, aindasporte para empregados que trabalham em
regime de turno de revezamento e nas regionais nadeha disponibilidade de transportes
urbanos.

» Vale Refeicdo e Alimentacdo beneficio para aquisicdo de refeicdo em restaigaeita
aquisicao de géneros alimenticios em estabeleaimenimerciais.

Outros beneficios e facilidades fornecidos pela @arhia: assisténcia social e psicoldgica,;
estacionamento privativo e agéncias / postos biasadas instalacoes.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseades acfes dos empregados nao-
administradores, identificando:

0] grupo de beneficiarios;

(ii) condicbes para exercicio;

(iii) preco de exercicio;

(iv) prazo de exercicio; e

(v) guantidade de acdes comprometidas pelo plano

A Companhia n&o possui plano de remuneragao baseadgdes.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

A maioria dos empregados da Companbhia € filiada a sindicatos. Os sindicatos que representam
os empregados e assinam Acordos Coletivos de Trabalho s@o: Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Urbanas no Estado de Pernambuco, Sindicato dos Eletricitarios da Bahia, Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas do Estado do Piaui, Sindicato dos Eletricitarios do
Ceard, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Energia Elétrica do Rio Grande do Norte,
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas do Estado de Alagoas, Sindicato dos
Trabalhadores nas Empresas de Distribuicdo de Energia Elétrica no Estado da Paraiba,
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas na Paraiba, Sindicato dos Eletricitarios de
Sergipe e o Sindicato dos Engenheiros no Estado de Pernambuco. A relagdo com os empregados
¢é regulamentada por Acordos Coletivos Nacional e Especifico, firmados com estes Sindicatos,
que sdo renegociados em maio de cada ano.
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
00.001.180/0001-26 Brasileira-RJ Nao Sim 28/12/2012
54.151.081 100,000000% 1.517.927 86,550100% 55.669.008 99,578100%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
0 0,000000% 235.887 13,449900% 235.887 0,421900%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
54.151.081 100,000000% 1.753.814 100,000000% 55.904.895 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 00.001.180/0001-26
BNDES

33.657.248/0001-89 Brasileira-DF Néo Néo 31/12/2011
76.338.832 7,022567 18.262.671 6,876425 94.601.503 6,993872
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000

BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR

00.383.281/0001-09 Brasileira-DF Nao Nao 31/12/2011
180.757.951 16,628297 18.691.102 7,037742 199.449.053 14,745233
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000

JP Morgan Chase Bank

05.501.195/0001-77 Americana Né&o Né&o 31/12/2011
75.072.329 6,906058 40.326.860 15,184232 115.399.189 8,531442
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
OUTROS
201.912.803 18,574375 160.807.355 60,548630 362.720.158 26,815837
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

00.001.180/0001-26

Skagen K T Verdipapirfond
07.536.389/0001-33

0
Classe acéo
TOTAL
TOTAL
1.087.050.297

UNIAO FEDERAL
00.394.460/0001-41

552.968.382
Classe acdo

TOTAL

Norueguesa
0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

Brasileira-DF
50,868703
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Néo
27.493.563
Acdes %
0,000000
265.583.803
Néo
2.252
Acdes %
0,000000

Néo

10,352123

100,000000

Sim

0,000848

31/12/2011
27.493.563

1.352.634.100

31/12/2011
552.970.634

2,032595

100,000000

40,881021
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15.3 - Distribuicao de capital

Versédo : 7

Data da ultima assembleia / Data da 28/12/2012
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 195
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 90
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 58
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0

! 0,000000%

Quantidade preferénciais (Unidades) 235.881 -I— 13,449602%
Preferencial Classe A ST 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 235.881 : 0,421933%
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15.4 - Organograma dos acionistas

As informac0@es para este item podem ser adequatiawisnalizadas nos subitens 15.1 e 15.2.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
N&o h& acordo de acionistas da Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
» Transferéncia de 17.691.002 a¢des preferenciaitadse B da Unido para o BNDESPAR, em
cumprimento ao Decreto n° 6.951, de 27 de agos&nae.

* Transferéncia de 1.000.000 a¢Ges ordinarias deo\rsiéa o Fundo Garantidor de Habitagéo —
FGHAB, em cumprimento ao Decreto n° 6.820, de 18laé de 2009.

» Transferéncia de 8.750.000 ac8es preferenciaitadsecB da Unido para o Fundo Garantidor
para Investimentos — FGI, em cumprimento ao Deare®902 20 de julho de 2009.

* Transferéncia de 8.750.000 a¢6es PNB da Unido@&endo Garantidor para Operagdes —
FGO, em cumprimento ao Decreto n° 6.902 de 20 liw jde 2009. A posi¢do acionaria do
referido Fundo em 31 de dezembro de 2011 é de @B&gHes preferenciais de classe B.

*« O acionista Fundo Nacional de Desenvolvimento — FNDextinto, conforme Medida
Provisoria n® 507, de 30 de dezembro de 2010. AggFrecesso de inventério, serdo transferidas
45.621.589 acdes ordinarias ao acionista Uniéo.

» A acionista Unido transferiu 9.244.464 acOes orthsgpara a acionista Caixa Econémica
Federal — CEF, conforme Decreto n° 7.439, de lfé\deeiro de 2011. No periodo entre marco
e junho de 2011, a CEF movimentou 542.900 acdésrpreiais de classe B.

* Em 21 de marc¢o de 2011, o BNDES adquiriu 80.5138@%&s ordinarias e 18.262.671 a¢bes
preferenciais de classe B. No periodo de 6 a 2&bdede 2011, o BNDES alienou 5.968.400
acOes ordinarias.

Além das operacfes descritas, ndo houve alteragfantes nas participacdes dos membros
do grupo de controle e administradores da Eletsobra
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15.7 - Outras informacdes relevantes

Todas as informac@es relevantes sobre o controléotiapanhia estdo informadas em itens
anteriores.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

Versdo : 7

As transacOes com partes relacionadas sdo reaizémlaacordo com padrdes e precos de
mercado ou baseadas em contratos proprios do Biétoico. Na sequéncia, identificamos as

empresas/entidades relacionadas com a Companhia:

31/12/2011 31/12/2010
Empresas Natureza de Operacéo Ativo Passivo Resultado Ativo  assibo Resultado
Contas a receber 1.547 - - 1.106 - -
Financiamentos e - 143.020 - - 153.941 -
empréstimos
Contas a pagar - 494 - - 407 -
Dividendos - 295.852 - - 427.824 -
Eletrobras ) )
Despesa financeira - - (9.739) - - (15.442)
Atualizacéo de - - (178.696) - - (16.099)
dividendos
AFAC - 1.293.000 - - - -
1.547 1.732.366 (188.435) 1.106 582.172 (31.541)
Clientes 4912 - - 4.288 - -
Contas a receber 11 - - 10 - -
Fornecedores - 14.708 - - 13.346 -
Dividendos - 14 - - 2 -
Furnas Encargo de uso da rede de - - (126.651) - - (129.251)
transmissao
Atualizacéo de - - (2) - - -
dividendos
4,923 14.722 (126.653) 4,298 13.348 (129.251)
Contas a receber 25 - - 27 - -
Fornecedores - 7.835 - - 6.614 -
Eletrosul Encargo de uso da rede de - - (65.290) - - (63.666)
transmissao
25 7.835 (65.290) 27 6.614 (63.666)
Clientes 7.832 - - 6.587 - -
Fornecedores - 8.760 - - 8.489 -
Contas a pagar - 91 - - - -
Eletronorte Contas a receber 8 - - 8 - -
Encargo de uso da rede de - - (78.445) - - (72.637)
transmissao
7.840 8.851 (78.445) 6.595 8.489 (72.637)
Clientes 617 - - 534 - -
Dividendos - 8 - - 1 -
Eletronuclear  Atualizacéo de - - 1) - - i
dividendos
617 8 (2) 534 1 -
Clientes 37.078 - - 37.720 - -
Contas a pagar - - - - 3 -
CGTEE . .
Suprimento de energia - - 41.894 - - 255.273
37.078 - 41.894 37.720 3 255.273
Contas a receber 14.693 - - 14.693 - -
(-) Provisédo para perdas (13.237) - - (13.237) - -
Eletropar Adiantamento a 5.279 - - 5.279 - -
fornecedores
Contas a pagar - 1.456 - - 1.456 -
6.735 1.456 - 6.735 1.456 -

PAGINA: 262 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7
16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

31/12/2011 31/12/2010
Empresas Natureza da operagao Ativo Passivo Resultado  Ativo Passivo Resultado
Ceal Clientes 27.817 - - 23.553 - -
Contas a receber 25 - - 23 - -
Suprimento de energia - - 57.088 - - 54.394
27.842 - 57.088 23.576 - 54.394
Fachesf Fornecedores - 7.181 - - 1.695 -
Contribuigdo normal - 9.317 - - 8.290 -
Contratos atuariais - 381.560 - - 362.691 -
Despesas operacionais - - (16.381) - - (13.493)
Despesas atuariais - - 44.101 - - 27.998
- 398.058 27.720 - 372.676 14.505
Cepisa Clientes 11.325 - - 65.846 - -
Suprimento de energia - - 47.585 - - 46.767
11.325 - 47.585 65.846 - 46.767
Contas a receber 174 - - - - -
STN Partic. societéaria 195.267 - - 193.244 - -
permanente
Fornecedores - 1.271 - - 1.151 -
Receita de prest. de - - 2.055 - - 1.854
servicos
Receita financeira (JCP) - - 5.872 - - 3.342
Equivaléncia patrimonial - - 28.314 - - 33.262
Encargo de uso da rede de - - (10.869) - - (10.410)
transmissao
195.441 1.271 25.372 193.244 1.151 28.048
Integracdo  Transmissora de Partic. societaria 31.692 - - 28.530 - -
Energia S.A. permanente
Fornecedores - 929 - - 903 -
Dividendos 609 - - 676 - -
Encargo de uso da rede de - - (8.429) - - (8.045)
transmissao
Equivaléncia patrimonial - - 3.095 - - 2.844
32.301 929 (5.334) 29.206 903 (5.201)
Energética Aguas da Pedra S.A.  Partic. societaria 75.638 - - 61.286 - -
permanente
Clientes 244 - - - - -
Dividendos 4.252 - - - - -
Equivaléncia patrimonial - - 18.604 - - (330)
80.134 - 18.604 61.286 - (330)
ESBR Participagdes S.A. Partic. societaria 554.408 - - 412.001 - -
permanente
Equivaléncia patrimonial - - (3.646) - - (2.952)
Outros resultados - (3.253) - - (2.170) (1.235)
abrangentes
554.408 (3.253) (3.646) 412.001 (2.170) (4.187)
I.E. Madeira Partic. societaria 179.878 - - 61.574 - -
permanente
Equivaléncia patrimonial - - 10.872 - - 2.066
179.878 - 10.872 61.574 - 2.066
Manaus Transmissora Partic. societéaria 122.268 - - (18.187) - -
permanente
Contas a pagar - 112 - - - -
Outros resultados - (467) - - (466) -
abrangentes
Receita de prest. de - - 1.722 - - -
servicos
Equivaléncia patrimonial - - (8.041) - - (8.981)
122.268 (355) (6.319) (18.187) (466) (8.981)
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

31/12/2011 31/12/2010

Empresas Natureza da operagéo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Manaus Construtora Partic. societaria 6.392 - - 5.949 - -
permanente

Dividendos 8.432 - - - - -

Equivaléncia patrimonial - - 8.874 - - 5.948

14.824 - 8.874 5.949 - 5.948

TDG Partic. societéaria 15.235 - - 13.018 - -
permanente

Equivaléncia patrimonial - - 2.217 - - (261)

15.235 - 2.217 13.018 - (261)

Norte Energia S.A. Partic. societaria 217.672 - - 26.669 - -
permanente

Equivaléncia patrimonial - - (997) - - (333)

217.672 - (997) 26.669 - (333)

Ceron Clientes 197 - - - - -

197 - - - - -

Eletroacre Clientes 242 - - - - -

Suprimento de energia - - 1.211 - - -

242 - 1.211 - - -

Sete Gameleiras Partic. societaria 1.850 - - 158 - -
permanente

Equivaléncia patrimonial - - (157) - - 3)

1.850 - (157) 158 - 3

S&o Pedro Partic. societaria 1.803 - - 157 - -
permanente

Equivaléncia patrimonial - - (143) - - 4)

1.803 - (143) 157 - 4

Pedra Branca Partic. societaria 1.737 - - 158 - -
permanente

Equivaléncia patrimonial - - (179) - - 3

1.737 - (179) 158 - ?3)

Cepel Despesas operacionais - - (12.826) - - (9.863)

- - (12.826) - - (9.863)

IE Garanhuns Partic. societaria 980 - - - - -
permanente

980 - - - - -

A seguir, identifica-se as origens das principaagacoes, por empresa:
Eletrobras

e Contratos de financiamentos e empréstimos celebradtre as partes, de acordo com as
condicBes mencionadas na nota 19;

« Remuneracao pelo capital investido;

« Instrumentos de Adiantamento para Futuro Aument@algital — AFAC, de acordo com a
nota 26.

Furnas
» Contratos celebrados para disponibilizacdo dorssstée transmissao;

« Contratos celebrados para uso da rede de transmissa
* Remuneragéo pelo capital investido.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas
Eletrosul

« Contratos celebrados para uso da rede de trangmissa
Eletronorte

» Contratos celebrados para disponibilizacdo dorssstée transmissao;
» Contratos celebrados para uso da rede de trangmissa

Eletronuclear

« Contratos celebrados para disponibilizacdo dorssste transmissao;
« Remuneracao pelo capital investido.

CGTEE

« Contratos celebrados para suprimento de enerdiicalé
« Contratos celebrados para disponibilizacdo dorsgste transmissao.

Eletropar
« Contratos celebrados para prestacéo de servicos.
Ceal

e Contratos celebrados para suprimento de enerdiicalé
« Contratos celebrados para uso da rede do sistetnangenissao.

Fachesf
« Compromissos atuariais referentes a previdéncigplementar;
e Contrato de aluguel dos prédios sede e anexo dp&uria,;

« Intermediacdo de prestacdo de servigcos de salglerosde vida e outros beneficios aos
empregados da Companhia.

Cepisa
« Contratos celebrados para suprimento de enerdiécalé

STN — Sistema de Transmissdo do Nordeste S.A.

« Montante investido na participacdo societaria, iadal pelo método de equivaléncia
patrimonial;

e Contratos de prestacdo de servicos de operacanwganagdo de linha de transmisséao;

e Contratos celebrados para uso da rede do sistetnandenissao;

« Remuneracao pelo capital investido.

Integracdo Transmissora de Energia S.A.

« Montante investido na participacdo societaria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial;

« Contratos celebrados para uso da rede do sistetmandenissao;

* Remuneracao pelo capital investido.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas
Energética Aguas da Pedra S.A.

* Montante investido na participacdo societéria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial,
* Remuneracao pelo capital investido.

ESBR Participacoes S.A.

* Montante investido na participacdo societéria, iadal pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Interligacdo Elétrica do Madeira S.A.

« Montante investido na participacdo societaria, iadal pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Manaus Transmissora de Energia S.A.

« Montante investido na participacdo societaria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial;
« Contrato celebrado para prestacdo de servicos.

Manaus Construtora Ltda.

« Montante investido na participacdo societaria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial;
* Remuneracao pelo capital investido.

TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

* Montante investido na participacdo societéria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Norte Energia S.A.

* Montante investido na participacdo societaria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Centrais Elétricas de Ronddnia S.A. — Ceron

» Contratos celebrados para suprimento de enerdiicalé

Companhia de Eletricidade do Acre — Eletroacre

» Contratos celebrados para suprimento de enerdiecalé

Sete Gameleiras

* Montante investido na participacdo societéria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas
Séo Pedro do Lago

* Montante investido na participacdo societéria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Pedra Branca S.A.

* Montante investido na participacdo societaria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Cepel
e Contrato de contribuicdo mensal como associado.

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

* Montante investido na participacdo societéria adali pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Além das empresas antes apresentadas, a Companhiigdnt possui as seguintes partes
relacionadas:

¢ Amazonas Distribuidora de Energia S.A.;

* ltaipu Binacional;

« Boa Vista Energia S.A,;

» Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A.;
e Edlicas Junco I, Junco Il, Caicara | e Caicara Il.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 13/12/2005 0,00 12.769,50 Nao aplicavel. Nao ha NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compartilhamento de Infraestrutura nas Subestacdes - CCl
Garantia e seguros N&o h&a
Rescisdo ou extin¢éo Por qualquer das partes, extin¢cdo da concessédo ou determinacao legal.

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 09/03/2009 0,00 0,00 N&o aplicavel. Nao ha NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Disponibilizagdo de Equipamentos
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Por qualquer das partes, exting&o da concess&o ou determinagdo legal (extinto em dezembro de 2010).
Natureza e razdo paraaoperagdo I
'STN - Sistema de Transmissdo Nordeste SA.  30/10/2003 000 14060318 | N&o aplicavel Naoha NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Prestagdo de Servigo, operacao e manutencao da Linha de Transmissao.
Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Por qualquer das partes. T
Natureza e razo paraaoperagdo I e
‘Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras  08/06/1998  281.225.997,00 000 N&o aplicavel 120 meses. sm 10,000000
Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Cobertura financeira dos custos diretos das obras do seu Programa de Transmissao 2006/2007, exclusive mao-de-obra, adminsitragao e transposte
_________________________________________ BT IO, ool
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N&o solicitado.
Resciséo ou extingéo Nao apresentagdo de Garantias, quando solicitado, no prazo estipulado (encerrado em dezembro de 2010).
Natureza e razdo para a operacdo Financiamento ECF-1762/1998.
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 08/06/1998 164.846.710,00 0,00 N&o aplicavel 120 meses. SIM 10,000000
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Cobertura financeira dos custos diretos das Linhas de Transmisséo Xing6/Jardim, Jardim/Camacari e Messias/Recife Il, e das obras nas
......................................... subestages Jardim Il @ CAMAGAMN. ittt eeeeeeeeeteeeeeeaanaannneneeeeeeeeeseeeeeeeeaaaanan
Garantia e seguros N&o Solicitado.
Resciséo ou extin¢éo N&o apresentacéo de Garantias, quando solicitado, no prazo estipulado.
Natureza e razdo para a operacéo Financiamento ECF-1761/1998.
Fundacéo Chesf de Assisténcia e Seguridade 15/12/2009 400.800.372,00 0,00 Na&o aplicavel 120 meses. SIM 6,000000
Social - Fachesf
Relagdo com o emissor Patrocinada
Objeto contrato Estabelecer forma de pagamento do débito contraido pela patrocinadora junto a fundagéo, do seu plano de beneficio, referente a parcelamento dos
......................................... beneficios dos participantes, correspondente ao tempo de vinculagdo a previdéncia social anterior 4 data de inscrigdo dos empregados, | ..
Garantia e seguros Créditos oriundos da venda de energia elétrica.
Rescisdo ou extingao N&o ha
Natureza e razdo para a operagao Parcelamento de Divida (CF-00.1.246-043).
Fundacéo Chesf de Assisténcia e Seguridade 31/07/2009 527.603.831,24 289.505.124,70 N&o aplicavel 52 meses. SIM 6,000000
Social - Fachesf
Relagdo com o emissor Patrocinada
Objeto contrato Estabelecer forma de pagamento do compromisso contraido pela patrocinadora junto a fundagao, para cobertura dos beneficios concedidos e a

conceder do Plano de Beneficio vigente.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo N&o h&a
Natureza e razdo para a operacao Parcelamento de Divida (CF-01.1.266-017)
Fundacao Chesf de Assisténcia e Seguridade 31/07/2009 61.987.086,69 0,00 Nao aplicavel. 52 meses. SIM 6,000000
Social - Fachesf
Relagdo com o emissor Patrocinada

Fundacéo Chesf de Assisténcia e Seguridade
Social - Fachesf

Relagdo com o emissor

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

Relagdo com o emissor

Estabelecer a forma de pagamento do Compromisso contaido pela patrocinadora junto a fundagéo, referente a cobertura dos beneficios concedidos
e a conceder do Plano de Beneficio vigente.

23/04/2003 30.349.718,30 9.167.168,57

Patrocinada

Estabelecer a forma de pagamento do Compromisso contraido pela patrocinadora junto a fundacao, referente a cobertura dos beneficios concedidos
ao participantes que optaram pelo do Plano de Aprosentadoria de Contribuigdo Definida.

29/05/2008 26.968.652,45 7.781.347,05

Controladora
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 03/11/2009 45.994.510,69 24.678.644,72 N&o aplicavel 105 meses SIM 5,000000
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Aditamento ao contrato celebrado em 14/06/2006 I
Garantiae seguros Vinculo da receita propria, suportado por procurag&o outorgada por instrumento pablico para recebimento dos valores vencidos e ndo pagos, a
satisfacéo da Eletrobras, formalizada na assinatura do contrato.
Rescisdo ou extingdo Né&o comprovagdo da aplicagéo integral ou su aplicacao indevida.
Natureza e razéo paraaoperagdo Financiamento ECF-2561-8/2009.
‘Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras  26/05/2008  359.721,89 317.27207 N&o aplicavel 60 meses sm 5,000000
Relacdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Cobertura parcial de até 75% do custo global do Projeto de Melhoria da Sinalizagéo Semaférica Piblica do municipio de Jodo Pessoa - PB.
Garantiae seguros Seguro Garantia no valor de 411.406,77. I
Rescisdo ou extingdo N&o comprovacdo da aplicagéo integral ou sua aplicagdo indevida.
Natureza e razéo paraaoperagdo Financiamento ECF-2685/2008.
‘Centrais Elétricas Brasileiras SA. - Eletrobras  26/05/2008  849.74402 507.278.60 NZo aplicavel 60 meses sm 5000000
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Cobertura de até 75% do custo gobal do Projeto de melhoria do Sistema de lluminagdo do municipio de Jodo Pessoa- PB.
Garantiae seguros Seguro Garantia no valor de 972.512,18 I
Rescisdo ou extingdo N&o comprovacdo da aplicagéo integral ou sua aplicagdo indevida.
‘Natureza e razdo paraaoperagéo Financiamento ECF-2684/2008.
‘Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras  20/05/2008  11.260.147.50 6.46062039 I NZo aplicavel 60 meses sm 5000000
Relagcdo com o emissor Controladora
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Cobertura Parcial de até 75% do custo global do Projeto de Melhoria do Sistema de lluminagdo do municipio de Teresina - PI.
Garantia e seguros Seguro Gariantia no valor de 14.843.903,19
Resciséo ou extingéo N&o comprovacéo da aplicacéo integral ou sua aplicacéo indevida.
Natureza e razdo para a operagao Financiamento ECF-2619/2007.
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 17/12/2007 70.220.300,00 536.135,11 Nao aplicavel. 120 meses. SIM 7,200000

Relagdo com o emissor Controladora

Vinculo da receita prépria, suportada por procuracdo outorgada por instrumento publico para recebimento dos valores vencidos e ndo pagos, a
satisfacéo da Eletrobras, formalizada na assinatura do contrato.

A ndo comprovagao da aplicagdo integral ou sua aplicacéo indevida, bem como, caso ocorram razdes de interesse publico, de alta relevancia e
amplo conhecimento, as quais deverao ser justificadas.

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 09/07/2007 23.479.063,59 10.639.027,98 Nao aplicavel

Relacdo com o emissor Controladora

Vinculo da receita propria, suportada por procuragdo outorgada por instrumento publico para recebimento dos valores vencidos e n&o pagos, a
satisfagcao da Eletrobras, formalizada na assinatura do contrato.

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

Relagdo com o emissor

14/06/2006 181.787.100,00 92.099.896,97 Né&o aplicavel

Controladora

Cobertura financeira dos custos diretos das obras do seu Programa de Transmissdo 2006/2007, exclusive m&o-de-obra, adminsitracdo e transposte
proprio.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros Vinculo da receita propria, suportada por procuragdo outorgada por instrumento publico para recebimento dos valores vencidos e néo pagos, a
satisfagdo da Eletrobras, formalizada na assinatura do contrato.
Resciséo ou extingéo N&o comprovacédo da aplicacéo ou sua aplicagdo indevida.
Natureza e razdo para a operacéo Financiamento ECF-2561/2006.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

As operacBes da Companhia observam carater egrtancomutativo, pois séo realizadas dentro dos
paradmetros de contratacdo estabelecidos pela Ageelyvisam a modicidade tarifaria, a estimular a
expansdo da oferta, a zelar pela compra eficierstedefinir mecanismos de protecdo ao consumidor de

energia elétrica. As operac¢des da Companhia sanetislas a aprovacdo dessa autarquia.

A Companhia adota préaticas de governanga catipar e aquelas recomendadas e/ou exigidas p
legislacdo e regulamentacdo a que estda submetidardvacdo das operacdes com partes relacionadas é
também submetida & aprovagcdo dos orgdos desisda Companhia, conforme regras previstas

seu Estatuto Social. Havendo possibilidade delitmufe interesses entre as matérias sob anabdguen
membro dos 6rgaos deliberativos da Companhia, pectiso membro deve registrar o possivel conflito e
abster-se de votar, ficando a decisédo cabivel awsid membros que ndo possuem qualquer relagda com
matéria em exame. Em conformidade com a Lei 8asiedades por Ac8es, qualquer acionista ou
membro do Conselho de Administracdo estd mtoide votar em deliberacdo acerca de matma

que tenha interesses conflitantes com os da Cdrigpan

As operagbes celebradas pela Companhia conespateicionadas seguem os padrdes de mercado e séo

amparadas pelas devidas avaliagbes préwaseds termos e condigbes e do estritaesge da
Companhia em sua realizagéo.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

28/12/2012 9.753.953.471,58 Nao se aplica. 54.151.081 1.753.814 55.904.895

Capital social por classe de agées Outros titulos conversiveis em agdes
Classe de agéo preferencial Quantidade de agdes (Unidades)|Titulo Condigdes para conversdo
NAO SE APLICA. N&o se aplica.

Tipo de capital Capital Subscrito

28/12/2012 9.753.953.471,58 Néo se aplica. 54.151.081 1.753.814 55.904.895
Tipo de capital Capital Integralizado

28/12/2012 9.753.953.471,58 N&o se aplica. 54.151.081 1.753.814 55.904.895
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo G . . L .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
04/06/2009 AGE 1552 01/01/0001 343.250.922,87 S€M d‘iﬂéi@g 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacao
05/10/2010 AGE 1582 05/10/2010 3.018.050.629,44 S‘:}gsrg’ciﬁi? 9.617.042 238.139 9.855.181 66,48337670 306,24 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

20/12/2010 AGE 1592

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagéo

19/06/2012 AGE 1632

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

12/07/2012 AGE 1642

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

28/12/2012 AGE 1662

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagéo

O prego de emissé&o das ac¢des € equivalente ao Valor Patrimonial da agdo em 31/12/2008, data de encerramento do Ultimo balango publicado até a época da definicdo do aumento de capital.

Capitalizagédo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC, decorrente da converséo de empréstimos e financiamentos provenientes da Eletrobras, que tiveram como principal fonte de recursos a
Reserva Global de Reversédo - RGR, e como principais destinagdes as obras das Usinas Hidrelétricas Itaparica e Xing6 e os seus sistemas de transmissédo associados.

01/01/0001 163.153.085,48 S€m emissao 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
de acdes

01/01/0001 693.109.153,59 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
de acdes

12/07/2012 46.993.911,25 S“p*;igﬂﬁf;? 0 152.207 152.207 0,55852314 308,75 R$ por Unidade

O preco de emisséo das ac¢des é equivalente ao Valor Patrimonial da agdo em 31/12/2011, ajustado dos dividendos adicionais distribuidos na
Assembleia Geral Ordinaria que os aprovou, realizada em 30/04/2012.

Capitalizagcdo mediante Recursos do Fundo de Investimentos do Nordeste — Finor, decorrente das opgoes efetuadas pela Eletrobras e Furnas
por ocasido da declaragdo do imposto de renda dos exercicios de 1998 e 2000, e como principais destina¢des as obras do Vertedouro da UHE Xingé e os seus sistemas de transmissdo associados.

28/12/2012 1.292.999.922,50 S‘:}ﬁﬁgﬁ;‘; 4,056.475 131.379 4.187.854 15,28196456 308,75 R$ por Unidade

O preco de emissé&o das acdes é equivalente ao Valor Patrimonial da agdo em 31/12/2011, ajustado dos dividendos adicionais distribuidos na Assembleia Geral Ordinaria que os aprovou, realizada em
30/04/2012.

Capitalizacdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC decorrente da parcela de 50% dos dividendos do exercicio de 2010, aprovados na 632 Assembleia Geral Ordinaria, realizada em
16/06/2011.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo efetuou desdobramentos, grupamentos ou bonificagcdes de a¢des nos ultimos exercicios.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo tem histdrico de redugdes no valor do seu capital social.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

A Companhia realizou aumento do seu capital soeia 04/06/2009, no valor de
R$ 343.250.922,87 (trezentos e quarenta e trédes)iduzentos e cinquenta mil, novecentos e
vinte e dois reais e oitenta e sete centavos),antdlincorporacdo de reservas de incentivos
fiscais, por meio da 1552 Assembleia Geral Extiaérdh, sem emissdo de novas acgoes.

Em 05 de outubro de 2010, a Companhia realizouBa ASsembleia Geral Extraordinéaria, que
deliberou sobre o aumento do seu capital socialnootante de R$ 3.018.050.629,44 (trés
bilhdes, dezoito milhGes, cinquenta mil, seiscerodnte e nove reais e quarenta e quatro
centavos), correspondente a capitalizacdo de osédita  Eletrobras convertidos em
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFA&yistrados na contabilidade da
Companhia em 31/12/2009, pelo preco unitario deS&$24 (trezentos e seis reais e vinte e
quatro centavos), com a emissdo de 9.617.042 (niNdes, seiscentas e dezessete mil e
quarenta e duas) novas acgOes ordinarias e 238li28ntas e trinta e oito mil, cento e trinta e
nove) novas agoes preferenciais, no total de 98%5nove milhdes, oitocentas e cinquenta e
cinco mil, cento e oitenta e uma) novas acfesstedm valor nominal. Foi aprovado também,
a abertura do prazo de 30 (trinta) dias apés @&agab desta Assembléia, para os acionistas
exercerem o direito de preferéncia, de que tra#gigo 171 da Lei n® 6.404/1976.

Em 20 de dezembro de 2010, a Companhia realizde®% Assembleia Geral Extraordinaria,
gue deliberou sobre 0 aumento do seu capital somahontante de R$ 163.153.085,48 (cento
e sessenta e trés milhdes, cento e cinquenta enikésitenta e cinco reais e quarenta e oito
centavos), mediante a incorporacado do saldo daveede Incentivos Fiscais, sem a emissao de
novas acoes.

Em 19 de junho de 2012, a Companhia realizou a A688mbleia Geral Extraordinaria, que
deliberou sobre o aumento de capital social, notamb@ de R$ 693.199.153,59 (seiscentos e
noventa e trés milhdes, cento e noventa e novecenito e cinquenta e trés reais e cinquenta e
nove centavos), por meio da capitalizacdo do sdiEoReserva de Incentivos Fiscais da
SUDENE, sem emisséo e novas ac¢des.

Em 12 de julho de 2012, a Companhia realizou a A84&mbleia Geral Extraordinaria, que
deliberou sobre 0 aumento do seu capital sociamostante de R$ 46.993.911,25 (quarenta e
seis milhdes, novecentos e noventa e trés mil, agndes de onze reais e vinte e cinco
centavos), correspondente a capitalizacdo de dis Fundo de Investimentos do Nordeste —
Finor, pelo preco unitario de R$ 308,75 (trezemt@sto reais e setenta e cinco centavos), com
emissao de 152.207 (cento e cinglenta e duas oitentas e sete) novas acdes preferenciais,
totalizando 152.207 (cento e cinquenta e duas rdilzentas e sete) novas ac¢des, sem valor
nominal.

Em 28 de dezembro de 2012, a Companhia realizda6& Assembleia Geral Extraordinaria,
gue deliberou sobre o aumento do seu capital somainontante de R$ 1.292.999.922,50 (um
bilh&o, duzentos e noventa e dois milhdes, novesennoventa e nove mil, novecentos e vinte
dois reais e cinquenta centavos), correspondentddeamtamento para Futuro Aumento de
Capital — AFAC, registrado na contabilidade da Cantpa em 27/12/2011, proveniente da
Deliberacdo do Conselho de Administracdo da Eledaom® DEL-361/2011, de 16/12/2011,
pelo preco unitario de R$ 308,75 (trezentos ereisis e setenta e cinco centavos), com emissao
de 4.056.475 (quatro milhGes, cinquenta e seisenguatrocentos e setenta e cinco) acdes
ordinarias e 131.379 (cento e trinta e um mil eeintos e setenta e nove) acdes preferenciais,
totalizando 4.187.854 (quatro milhdes, cento entitee sete mil e oitocentos e cinquenta e
quatro) novas agdes, sem valor nominal. Foi apmvachbém, a abertura do prazo de 30
(trinta) dias apds a realizagdo desta Assembléieg ps acionistas exercerem o direito de
preferéncia, de que trata o Artigo 171 da Lei A94/1976.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

A Companhia ndo possui em seu Estatuto Socialgitewde capital autorizado, razdo pela qual
nao foi informado no item 17.1, bem como, outrdgrinacdes relevantes quanto ao seu capital
social, além das ja apresentadas nos demais itens.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulacéo

Condicbes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
0,000000

O Estaturo Social da Companhia prevé a distribuicdo de 25% do lucro liquido ajustado na forma da
Lei Societéria, como dividendos minimos obrigatério.

Pleno

O Estatuto Social da Companhia nédo prevé condi¢des para alteracéo dos direitos assegurados.

N&ao ha.

Preferencial
0,000000
O Estaturo Social da Companhia prevé a distribuigdo de 25% do lucro liquido ajustado na forma da

Lei Societaria, como dividendos minimos obrigatério. Garantindo um dividendo prioritario de 10%
sobre o capital desta espécie de agdes.

Sem Direito

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé condigbes para altera¢do dos direitos assegurados.

Nao ha.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

A Companhia ndo possui regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a
realizar ofertas publicas.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
O Estatuto da Companhia ndo possui excec¢des ogutddususpensivas referentes a direitos
patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em bolsa ou balcéo organizado. Devido a esse fato, ndo dispde
de volumes e/ou cotagdo dos mesmos.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios de sua emissao.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

Os valores mobiliarios da Companhia sdo negociados por meio de balcéo ndo organizado.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

A Companhia ndo possui valores mobiliarios negasan mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

A Companhia néo realizou ofertas publicas de BigigBo, diretamente nem por meio de terceiros,
relativas a valores mobiliarios de sua emisséo.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisi¢do, relativas a valores mobilirios de emissdo de terceiros.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes, além das ja apresentadas nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui plano de recompra de acoes.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo mantém valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui valores mobiliarios em tesouraria.

PAGINA: 293 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

19.4 - Outras informacdes relevantes

Conforme justificado nos itens anteriores, a Corhjzando possui plano de recompra de acdes,
nem movimentacao ou saldo de valores mobilidridessouraria.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 30/07/2002

Cargo e/ou funcgao Administradores
Acionistas Controladores
Conselheiros Fiscais
Empregados e Executivos com acesso a Informagéo Relevante
Outros que tenham acesso a Informacdo Relevante

Principais caracteristicas

Estéo sujeitos a politica de negociagdo, além da prépria Companhia, (i) Administradores, Acionistas Controladores e Conselheiros
Fiscais, da Companhia; (ii) Empregados e Executivos da Companhia com acesso a Informacgéo Relevante; (iii) aqueles que tenham
relacBes comerciais, profissionais ou de confianga com a Companhia, tais como auditores independentes e consultores, e em razdo de
tais relagbes tenham acesso a Informacgéo Relevante e, ainda, (iv) quem quer que seja que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posi¢édo
na Controladora, e nas Sociedades cujo controle acionario for adquirido pela Companhia, tenham conhecimento de Informacéo
Relevante sobre a Companhia (“Pessoas Relacionadas”), as quais deverdo assinar um termo de adesao a essa politica.As Pessoas
Relacionadas deveréo firmar o “Termo de Adesé&o” a politica de divulgacao de informag8es ao mercado de capitais, sobre ato ou fato
relevante, de acordo com as regras da CVM, conforme modelo no Anexo | da citada Resolugdo Normativa. A Companhia mantera, na
sua sede, a relagdo das pessoas que firmarem o Termo de Adesdo, com as respectivas qualificagdes, cargo ou fungdo, endereco e
namero de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ou de Pessoas Fisicas, a qual ficard a disposi¢cdo da CVM.A Politica de
Negociagdo da Companhia define como “Informacéo Relevante”, toda deciséo de Acionista Controlador, deliberagdo de Assembléia
geral ou dos 6rgdos de administragdo da Companhia, ou qualquer outro fato ou ato de caréater politico-administrativo, técnico, negocial
ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, e ainda ndo divulgado ao Publico Investidor, que possa
influir de modo ponderavel na cotacdo dos Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, na deciséo dos
investidores de comprar, vender e manter Valores Mobiliarios ou na deciséo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condicéo de titular de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados; e dispor que os acionistas controladores, 0s
administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios e executivos com acesso a Informacéo Relevante, ou qualquer dos integrantes
dos demais 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas da Companhia, ou ainda, quem quer que, em virtude de seu cargo, funcédo ou
posicdo na controladora, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas teréo o dever de guardar sigilo das informacdes
relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado até a sua divulgagdo ao Mercado e zelar para que subordinados e
terceiros de sua confianca também o facam.Essa politica estabelece determinados parametros e limites especificos para a hegociagéo
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, dentre os quais sdo contempladas as restricbes a negociacao previstas na Instrucao
CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, com suas altera¢fes e a politica interna de negociacao de valores mobiliarios adotada pela
Companhia.

Periodos de vedacdo e descricdo  Antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da Companhia, é

dos procedimentos de fiscalizagdo vedada a negociacédo de valores mobiliarios de sua emissao, ou a eles referenciados, pela prépria
Chesf, nos seguintes casos:a) pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores,
membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com funcdes
técnicas ou consultivas, criados por disposi¢éo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de
seu cargo, fungdo ou posi¢do na Companhia, sua controladora, suas controladas ou coligadas,
tenha conhecimento da informacao relativa ao ato ou fato relevante;b) pelos administradores que
se afastem da administracdo da Companhia antes da divulgacéo publica de negécio ou fato
iniciado durante seu periodo de gestdo, e se estendera pelo prazo de 06 (seis) meses ap0s 0 seu
afastamento;c) sempre que estiver em curso a aquisi¢do ou a alienagéo de ac¢bes de emissdo da
Companhia por ela prépria, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum,
ou se houver sido outorgada op¢éo ou mandato para 0 mesmo fim, bem como se existir a
intencao de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fusédo, transformagéo ou reorganizagcao
societaria;d) pelas pessoas anteriormente mencionadas na alinea a), no periodo de 15 (quinze)
dias anterior a divulgagéo das informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP e FR) da
Companhia.As excecdes as vedacdes acima descritas estéo previstas nos Paragrafos 5° a 7° do
Artigo 13 da Instru¢do CVM n° 358/2002.
As acdes da Companhia sdo nominativas, ndo escriturais, sendo os controles e certificados
decorrentes das transagfes com tais agfes efetuados internamente em uma area especifica da
companhia para esse fim, responsavel por acompanhar o atendimento a politica de negocia¢des
pelas partes relacionadas.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes consideradas relevantesamtdgentadas em itens anteriores.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

A Companhia possui uma politica de divulgacéo d@erimacées ao mercado de capitais, sobre ato
ou fato relevante estabelecida pela sua Diretoola meio da Resolu¢gdo Normativa interna,
RN-05/2002 EF-12, de 30 de julho de 2002, que rdanttras coisas, estabelece que:

O Diretor de Rela¢gBes com Investidores da Compahhésponsavel pela comunicacdo acerca de
Ato ou Fato Relevante e a divulgacao de resulta@nestrais e anuais, bem como por zelar por sua
ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente oglostos mercados em que os Valores

Mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negéciac

As Pessoas Relacionadas deverdo comunicar quafjoeou Fato Relevante de que tenham

conhecimento ao Diretor de Rela¢des com Investilogeie é a pessoa responsavel por sua
comunicacgédo aos devidos 6rgaos e divulgacao a imsare

Caberd ao Diretor de Relacdes com Investidoresnéiremcao, correcdo ou esclarecimento de
informacao sobre Ato ou Fato Relevante perante {l.CV

Na hipotese de solicitacdo de esclarecimentosaadits a comunicacdo e a divulgacdo de ato ou
fato relevante pela CVM, o Diretor de Relacdes dowestidores devera inquirir as pessoas com
acesso a atos ou fatos relevantes, com o objetvaveriguar se estas tém conhecimento de
informacdes que devem ser divulgadas ao mercado.

A Chesf, como empresa de capital aberto, embodotsuas a¢des negociadas apenas no mercado
de balcao, esté sujeita as regras da Comissaoldee¥dobilidrios — CVM.

A politica de relacionamento da Companhia é paufaela divulgacdo de informacbes com
transparéncia, caracterizada pelo respeito aosipios legais e éticos, alinhados as normas a que
esta submetida como concessionaria de servigocpubli

A Companhia possui um canal de divulgacdo de irdgitas na sua pégina na Internet,
www.chesf.gov.br, nolink “Rela¢des com Investidores”. A comunicacgdo cons s@ionistas € feita
por meio de atendimento telefonico, correio padpéesencial e endere¢camento eletrdnico.

O processo de divulgacao de resultados da Compaehild por meio da entrega eletrénica das
Demonstracfes Financeiras completas, dos Relatéxigidos pela CVM e da publicacdo dessas
informacdes completas na pagina na internet da @ohi@, de forma a permitir o acesso amplo as
informacdes.

A Companhia possui um procedimento de divulgac@os@ de informacdes relevantes e de
manutencao de sigilo acerca das informac¢8es qde aio tenham sido divulgadas ao publico.

A Companhia utiliza os seguintes instrumentos panaunicacdo com o publico investidor:

- Relatérios Mandatérios: a Companhia prepara éaeavCVM informacdes no formato por ela
exigido, obedecendo ao cronograma estabelecidacqumlie 6rgao;

- Informativos: notas de fatos relevantes e atee&wios, que dizem respeito a editais, avisos e
atas de assembleias e reunibes de Conselho de isttagao, publicados em jornais de grande
circulacéo e no Diério Oficial do Estado da sed€dmpanhia;

- Endereco de Relagdes com Investidores da Intezsiet canal na internet € um importante veiculo
de comunicacdo da Companhia com seu publico imestio qual contém as informagbes
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

encaminhadas a CVM, suas Demonstracfes Finaneeitass, entre diversas outras informacoes
relevantes. Todas as informag¢8es sdo dadas comanidgde e qualidade;

- Relatério da Administragdo: O relatério anualsmlita a prestacédo de contas da administracdo da
Companhia aos seus acionistas e publico investilese documento contém a integra das
demonstracdes financeiras da Companhia, uma arddiseesempenho gerencial do periodo e
demais informacdes que possibilitem uma compreergado negdcio em que a Companhia atua
com a segmentacao que se fizer necessaria; b)aiaage dos administradores da Companhia;
c) do posicionamento estratégico adotado e opaiddes de crescimento; e d) do desempenho
operacional e econdmico-financeiro no periodo.

PAGINA: 298 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Companhia possui politica de divulgacéo de infogées ao mercado de capitais, sobre ato ou fatvarde
estabelecida pela sua Diretoria por meio da Re&oliprmativa interna, RN-05/2002 EF-12, de 30 dleojde
2002, que inclui sua politica de negociac&o dergalmobiliarios de sua emissdo, com o seguinte teor

RN-05/2002 EF-12, de 30/07/2002.

A Diretoria Plena da Companhia Hidro Elétrica dam S&ancisco, em reunido de 26 de julho de 2002 e
considerando a necessidade de estabelecer paitio@trizes para divulgagdo de Atos ou Fatos aglims da
Chesf perante o Mercado de Capitais, em atendim@rtstrucdo CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002,
compativeis com o papel da Chesf nesse Mercado,

RESOLVEU

1. Conceituar como Ato ou Fato Relevante nos terdwartigo 155, §1°, e da alinea "e" do paragréfdal
artigo 157 da Lei n°® 6.404/1976 e do artigo 2°md#riicdo - CVM n° 358/2002:

a) qualquer decisédo de Acionista(s) Controlador(ésg)iberacdo da Assembléia Geral ou dos 6rgédos de
administracdo da Companhia; ou

b) qualquer outro ato ou fato de carater politido¥mistrativo, técnico, negocial ou econémico-fioaino
ocorrido ou relacionado aos seus negécios que pufisa de modo ponderavel:

. ha percepcéo de valor da Companhia;

. ha cotacao dos seus Valores Mobiliarios;

. ha decisado dos investidores de comprar, venderastier aqueles Valores Mobiliarios; ou

. na decisdo dos investidores de exercer quaisdiveitos inerentes a condigdo de titular dessereal
Mobiliarios.

2. Confirmar deliberacdo do Conselho de Adminigtotagem reunido de 23 de julho de 1990, que ind@&ou
Diretor Econdmico-Financeiro para a fungdo de Direte Relagfes com Investidores, em atendimergo a
exigéncias da Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM

3. Dispor que ao Diretor de Relagdes com Investsl@umpre divulgar e comunicar a CVM, qualquerato
fato relevante ocorrido ou relacionado aos negédi€ompanhia, bem como zelar por sua ampla e ateedi
disseminacao.

4. Dar conhecimento aos acionistas controladoietpdes, membros do conselho de administracdopdselho
fiscal e de quaisquer érgdos com funcdes técnicacamsultivas, criados por disposicdo estatutata,
obrigatoriedade de comunicar qualquer ato ou risigvante de que tenham conhecimento, conformbeedste
0 artigo 3°, § 1° da Instrugdo CVM n° 358/2002Paetor de Relagdes com Investidores, que prondoaesua
divulgacao.

4.1 Caso as pessoas referidas no item anterioanecbnhecimento pessoal de ato ou fato relevacEngatem
a omissdo do Diretor de Relagfes com Investiduwesimprimento do seu dever de comunicacgdo egiigéb,

inclusive na hipétese do paragrafo Gnico do &td#® Instrucdo CVM n° 358/2002, somente se eximi@o
responsabilidade caso comuniquem imediatamente auafato relevante a CVM.

4.2 Excepcionalmente, as informacgdes poderdo deligsser divulgadas se os acionistas controladaresso
administradores entenderem que a sua revelagdoeporasco interesse legitimo da Companhia, des@e qu
seguidos os tramites determinados no Art. 6frd&rucdo CVM n° 358/2002.

5. Dispor que as pessoas citadas no item 4, aggrem firmar Termo de Adeséo, na forma do arti§o811° da
Instrugéo CVM n°358/2002 e conforme o modelo anexadsta Resolugdo Normativa (Anexo I).
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
5.1 A Companhia manterd, na sua sede, a relacapetmpas que firmarem o Termo de Adesdo, com as
respectivas qualificagBes, cargo ou fungdo, endeeegumero de inscricdo no Cadastro Nacional daoBes
Juridica ou de Pessoas Fisicas, a qual ficaigpasicdo da CVM.

6. Estabelecer que o Diretor de Rela¢des com lidegss devera divulgar a ocorréncia de ato aurgevante
ao mercado, comunicando simultaneamente a CVMp@do de publicacdo nos jornais de grande circolagd
utilizados habitualmente pela Companhia, podenddesia de forma resumida com indicagéo do "weé"sia
Chesf, onde a informagdo completa devera estaomiigpl a todos os investidores, em teor no minidémtico
aquele remetido a CVM.

6.1 A divulgacédo e comunicacdo de ato ou fato eslte; inclusive da informacgéo resumida referidatem
anterior, devem ser feitas de modo claro e preeirsoinguagem acessivel ao publico investidor.

7. Dispor que o Departamento de Contabilidade - D¥e€a o 6rgdo responsavel pelo apoio necessario as
atividades de divulgacéo dos atos e fatos relesante

8. Estabelecer que, caso ocorra oscilagdo atipicquantidade negociada dos valores mobiliariosmisséio da
Chesf, cabera ao Departamento de ContabilidadeG iDformar, imediatamente, tal fato ao Diretor dddgbes
com Investidores, devendo 0 mesmo inquirir asqasssom acesso a atos ou fatos relevantes, abjetivo

de averiguar se as mesmas tém conhecimento deminfbes que devam ser divulgadas no mercado.

9. Dar conhecimento aos diretores, aos membrosugetho de administragéo, do conselho fiscal eudésquer
orgéos com fungdes técnicas ou consultivas, cripdoslisposicéo estatutaria, da obrigatoriedadeodsunicar

a CVM e a Chesf, na forma do artigo 11 da Instru¢&®1 n° 358/2002, a quantidade, as caracteristécas
forma de aquisicdo dos valores mobiliarios de emisda Companhia e de sociedades controladas ou
controladoras, que sejam companhias abertas, desareferenciados, de que sejam titulares, bem casno
alteragGes em suas posi¢cOes, contendo, no miasrseguintes informacdes:

a) nome e qualificacdo do comunicante, indicandaimero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

b) quantidade, por espécie e classe, no caso des,agddemais caracteristicas no caso de outrosesalo
mobiliarios, além da identificacdo da companhiassoria; e

c¢) forma, preco e data das transacdes.

9.1 A comunicacao referida no item anterior dewssnaefetuada a Secretaria Geral da CHESF, imediatem
apos a investidura no cargo e no prazo maximo déég) dias apdés o término do més em que se \arific
alteracdo das posices por eles detidas, indicansildo da posicdo no periodo, de forma que a Comga
possa cumprir os prazos de Comunicacéo ao MercadovM, nos termos da Instru¢do CVM n° 358/2002.

9.2 As pessoas naturais mencionadas no itemr8, deverdo indicar, ainda, os valores mobiliagos sejam

de propriedade de cOnjuge do qual ndo estejamragps judicialmente, de companheiro(a), de qualque
dependente incluido em sua declaragdo anual destmpale renda, e de sociedades controladas diteta o
indiretamente.

10. Estabelecer que antes da divulgacdo ao merdadato ou fato relevante ocorrido nos negoécios da
Companhia, sera vedada a negociagdo valores mi@slide sua emisséo, ou a eles referenciados ppéaia
Chesf, nos seguintes casos:

a) pelos acionistas controladores, diretos ou éboli;, diretores, membros do conselho de adminiirago
conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fun@iscas ou consultivas, criados por disposicadigata, ou

por quem quer que, em virtude de seu cargo, furmiigposicdo na Companhia, sua controladora, suas
controladas ou coligadas, tenha conhecimento danirafcéo relativa ao ato ou fato relevante;

PAGINA: 300 de 308



Formulario de Referéncia - 2012 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versdo : 7

21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
b) pelos administradores que se afastem da admaigést da Companhia antes da divulgagéo public&gécio
ou fato iniciado durante seu periodo de gestdoe estendera pelo prazo de 06 (seis) meses apds 0 se
afastamento;

C) sempre que estiver em curso a aquisicao olenagiiio de a¢gbes de emissdo da Companhia por pl@apro
suas controladas, coligadas ou outra sociedade@aipole comum, ou se houver sido outorgada opgéo o
mandato para o mesmo fim, bem como se existiren@do de promover incorporacéo, ciséo total ouigarc
fusdo, transformacéo ou reorganizagao societaria;

d) pelas pessoas anteriormente mencionadas na ajneo periodo de 15 (quinze) dias anterior algacéo
das informacg@es trimestrais (ITR) e anuais (DF@mnulario de Referéncia) da Companhia.

10.1 As excegles as vedagdes acima descritasprstdstas nos Paragrafos 5° a 7° do Artigo 13 daugdo
CVM n° 358/2002.

11. Dispor que os acionistas controladores, os r@dtradores, os conselheiros fiscais, os funciosage
executivos com acesso a Informacéo Relevante, algquer dos integrantes dos demais 6rgdos com fangée
técnicas ou consultivas da Companhia, ou aindangueer que, em virtude de seu cargo, fungdo ow@osia
controladora, nas sociedades controladas e naslsoles coligadas teréo o dever de:

a) guardar sigilo das informacdes relativas a Atd-ato Relevante as quais tenham acesso privilegigida sua
divulgacdo ao Mercado;

b) zelar para que subordinados e terceiros de mufianca também o fagam, respondendo solidarianete
estes na hipotese de descumprimento do deveritie(sigigo 8° da Instrugdo CVM n°® 358/2002).

11.1 Para fins de orientagdo, sempre que houveraUa respeito da relevancia acerca de Informacao
Privilegiada, deve-se entrar em contato com o Birde Relagbes com Investidores da Companhia adém
sana-la.

12. Estabelecer que, para efeito de divulgacdotaeoa fato relevante, a materialidade da informagéia
avaliada pela Diretoria Plena da Companhia.

13. Dispor que as matérias que constituem os atosatws relevantes da Companhia serdo divulgadas,
exclusivamente, pelo Diretor de RelagBes com bd@®s e, na sua auséncia, pelo seu substitwgtuisio.

14. Determinar que ficam revogadas disposi¢Gesarario.

* k%
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

ANEXOI

Chesf

Companhia Hidro Eléfrica do S&o Francisco

Termo de Adesao a Politica de Divulgacao de Atéato Relevante da
Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - CHESF

Por este instrumento,(inserir nome e qualificacésidente e domiciliado(a) na (endereco complatsgyrito(a)

no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério danBazsob o n® (N°) e portador(a)da Cédula de hibehdi
(RG) n° (inserir nimero e 6rgao expedidor), doreva@enominado simplesmente “Declarante”, na quadidie
(indicar o cargo, funcao ou relacdo com a compartdacompanhia), sociedade andnima com sede sexifin
endereco completo), inscrita no Cadastro Nacioadekssoa Juridica do Ministério da Fazenda — CblPd s°
(inserir CNPJ), doravante denominada simplesme@@ripanhia”, vem, por meio deste Termo de Adeséo,
declarar ter integral conhecimento da Politica deuldacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, no
termos da Instrucdo CVM n° 358/2002, obrigando-g@auatar suas acdes sempre em conformidade com tais
regras. O Declarante firma o presente Termo de daem 03(trés) vias de igual teor e forma, na pgsdas
02(duas) testemunhas também abaixo assinadas.

(Inserir local e data da assinatura)

(Inserir nome do declarante)

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
R.G.: R.G.:
CPF: CPF:
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes
Nos termos do subitem 21.2, o Diretor de Relacdes Investidores da Companhia é o responsavel pela
divulgacdo e comunicacdo acerca de Informacdesv®uies, bem como por zelar por sua ampla e
imediata disseminacdo simultaneamente em todoserssadps em que 0s valores mobiliarios sejam
admitidos a negociacao.

Nas auséncias ou impedimentos do Diretor de Redaggia Investidores para as providéncias previstas
na Politica de Divulgacao, o responsavel seragastituto estatutario.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes consideradas relevantesaistiigadas em itens anteriores.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

Nao houve, nos trés ultimos exercicios, operacéesqdisicio ou alienacdo de qualquer ativo relevant
gue ndo se enquadre como operagdo normal nos negtclCompanhia.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

Nao houve, nos trés ultimos exercicios, alteragigsficativas na formacao de condugao dos negocios
da Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao houve, nos trés dltimos exercicios, contragbesvantes celebrados pela Companhia e suas partes
relacionadas néo diretamente relacionados comasivétades operacionais.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinenteg adgsto estéo divulgadas nos itens anteriores.
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