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Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf
CNPJ n@ 33.541.368/0001-16
COMPANHIA ABERTA

Recife, 15 de novembro de 2012.
Senhores Acionistas:

Nesta data, foi convocada Assembleia Geral Extraordindria — AGE da Companhia, a ser
realizada as 14:00 horas (horario de Recife) do dia 03 de dezembro de 2012, para deliberar
acerca das seguintes matérias:

1. Eleicdo de membro do Conselho de Administracdo representante do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, nos termos do 8 2°, artigo 19, do Estatuto Social da
Empresa; e

2. Prorrogagéo dos Contratos de Concessdo n°° 061/2001 - ANEEL e 006/2004 - ANEEL,
nos termos da Medida Provisoria n°® 579, de 11.09.2012, do Decreto n° 7.805, de
14.09.2012, das Portarias MME n° 578 e 579, de 31.10.2012, e da Portaria
Interministerial MME/MF n° 580, de 01.11.2012.

Desta forma, em atendimento as Instrucdes CVM n° 480 e 481/2009, apresentamos a seguir as
informagdes necessarias ao exercicio do direito de voto na AGE, referente a eleicdo de membro
do Conselho de Administragdo, bem como, a deliberagdo sobre a Prorrogacdo dos Contratos de
Concessao:

1. Eleicdo de membro do Conselho de Administracdo
e Informacdes dos itens 12.6 a 12.10 do Formulério de Referéncia;

2. Prorrogagdo dos Contratos de Concesséo

Medida Provisoria n° 579, de 11.09.2012;

Decreto n° 7.805, de 14.09.2012;

Portaria MME n°® 578, de 31.10.2012;

Portaria MME n°® 579, de 31.10.2012;

Portaria Interministerial MME/MF n° 580, de 01.11.2012;

Contrato de Concessdo ANEEL n° 006/2004, disponivel no hiperlink:

(http://www.chesf.gov.br/portal/page/portal/chesf portal/conteudos_portal/docs/Co

ntrato_de Concessao ANEEL n 0062004.pdf);

e Contrato de Concessdao ANEEL n° 061/2001, disponivel no hiperlink:
(http://www.chesf.gov.br/portal/page/portal/chesf portal/conteudos_portal/docs/Co
ntrato de Concessao ANEEL n 0612001.pdf);

e Oficio n® 214/2012-SPE-MME, de 01/11/2012;

e Oficio n® 237/2012-SPE-MME, de 01/11/2012;

e Minuta do Primeiro Termo Aditivo do CC ANEEL n° 006/2004, hiperlink:
(http://www.chesf.gov.br/portal/page/portal/chesf portal/conteudos portal/docs/Mi
nuta_do Primeiro_Termo Aditivo do CC _ANEEL n 0062004.pdf);

e Minuta do Primeiro Termo Aditivo do CC ANEEL n° 061/2001, hiperlink:
(http://www.chesf.gov.br/portal/page/portal/chesf portal/conteudos portal/docs/Mi
nuta do Primeiro Termo Aditivo do CC ANEEL n 0612001.pdf); e

e Nota Técnica DF n° 01/2012 - Prorrogacdo das Concessdes - Avaliacdo
Econdmico-Financeira.

Atenciosamente,

A Administracéo



Chesf

Eleicdo de membros do Conselho de Administracéo

Em conformidade com o art. 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009, apresentamos as informacgdes
dos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente a candidata Ana Lucia
Amorim de Brito indicada para compor o Conselho de Administracdo da Companhia,
cumprindo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2013.

12.6. Informacdes pessoais dos membros do Conselho de Administracéo:

Nome Ana Lacia Amorim de Brito

Idade 49 anos

Profisséo Graduada em Letras

CPF ou passaporte 060.754.618-25

Cargo eletivo a ocupar Membro do Conselho de Administracdo
Data de eleigéo 03 de dezembro de 2012

Data da posse 03 de dezembro de 2012

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2013
Outros cargos ou fungdes exercidos no N&o exerce outro cargo na Companhia
emissor

Indicacgao se foi eleito pelo controlador ou | Sim

nao

12.7. Fornecer as informacGes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracéo, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

N&o aplicével.
12.8. Em relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administragao:
a) Curriculo

Graduada em Letras, Pos-graduada em Gestdo Empresarial Competitiva pela Universidade de
Sao Paulo — USP, em Gestdo Estratégica da Informacao pela Universidade do Distrito Federal —
UDF, em Marketing pela Universidade Estadual de Maringd, e em Consultoria de Processos
pela Fundacdo Dom Cabral. Possui 15 anos de experiéncia em gestao estratégica, tendo atuado
como alta executiva da Caixa Econdmica Federal nas areas de desenvolvimento empresarial,
modernizacdo de processo, modelagem organizacional, gestdo de pessoas, gestdo por
competéncias, gestdo de rede de filiais e gestdo de projetos. Ainda na Caixa Econémica Federal,
atuou na implantacao e gest&o de programas sociais do Governo, tais como Cadastro Unico do
Governo Federal, Bolsa Familia e Minha Casa Minha Vida, dentre outros. Em 2012, atuou
como consultora da presidéncia da Dataprev na estruturacdo e acompanhamento de projetos
voltados para a gestdo da informacdo, especialmente os relacionados aos Cadastros Sociais do
Governo Federal, como SIRC e CNIS.

12.8. b) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i qualquer condenacéo criminal

N&o ha condenacdo criminal.



ii. qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas.
N&o ha condenacdo em processo administrativo da CVM.

iii. gualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

N&o h& condenacéo transitada em julgado nas esferas judiciais ou administrativa.

12.9 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau relacionadas a administradores da Chesf, controladas e controladores.

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou de parentesco, até o segundo grau, relacionada com
administradores da Chesf, controladas e controladores.

12.10. Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores da Chesf e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

N&o possui relacdo de subordinacdo, prestagdo de servigco ou controle em sociedade controlada
direta ou indiretamente.

b) controlador direto ou indireto do emissor

Nome do Administrador Ana Ldcia Amorim de Brito
Cargo/Funcéo do Administrador Membro do Conselho de Administragéo
Nome empresarial da pessoa relacionada | Unido Federal

Tipo de pessoa Pessoa Juridica

CNPJ 00.394.460/0001-41

Cargo ou funcdo do Administrador na Secretéria de Gestdo do Ministério do
pessoa relacionada Planejamento

Tipo de relacdo do Administrador com a Subordinagéo

pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada Controlador Indireto

C) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o possui relagdo de subordinacdo, prestagdo de servigo ou controle em fornecedor, cliente,
devedor ou credor da Companhia, de sua controlada, ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas.

-
Chesf
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

MEDIDA PROVISORIA N° 579, DE 11 DE SETEMBRO DE 2012.

Dispbe sobre as concessdes de geragao,
transmissao e distribuicao de energia elétrica, sobre
a reducdo dos encargos setoriais, sobre a
Regulamento modicidade tarifaria, e da outras providéncias.

Exposicado de Motivos

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 62 da Constituicgo,
adota a seguinte Medida Provisoria, com forca de lei:

CAPITULO |

DA PRORROGAGAO DAS CONCESSOES DE GERAGCAO DE ENERGIA ELETRICA E DO REGIME DE
COTAS

Art. 1€ A partir da publicacdo desta Medida Provisoéria, as concessdes de geragdo de energia

hidrelétrica alcancadas pelo art. 19 da Lei n®9.074, de 7 de julho de 1995, poderao ser prorrogadas, a critério
do poder concedente, uma Unica vez, pelo prazo de até trinta anos, de forma a assegurar a continuidade, a
eficiéncia da prestacéo do servigo e a modicidade tarifaria.

§ 12 A prorrogagao de que trata este artigo dependera da aceitagédo expressa das seguintes condigdes
pelas concessionarias:

| - remuneracao por tarifa calculada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL para cada
usina hidrelétrica;

Il - alocagdo de cotas de garantia fisica de energia e de poténcia da usina hidrelétrica as
concessionarias de servico publico de distribuicdo de energia elétrica do Sistema Interligado
Nacional - SIN, a ser definida pela ANEEL, conforme regulamento do poder concedente; e

Il - submissado aos padrdes de qualidade do servico fixados pela ANEEL.

§ 22 A distribuigdo das cotas de que trata o inciso Il do § 12 e sua respectiva remuneracdo obedecerdo
a critérios previstos em regulamento, devendo buscar o equilibrio na reducao das tarifas das concessionarias
de distribuicdo do SIN.

§ 32 As cotas de que trata o inciso Il do § 12 serdo revisadas periodicamente e a respectiva alocagao
as concessionarias de distribuicdo sera formalizada mediante a celebragdo de contratos, conforme
regulamento do poder concedente.

§ 42 Os contratos de concessao e de cotas definirdo as responsabilidades das partes e a alocagao dos
riscos decorrentes de sua atividade.

§ 52 Nas prorrogacdes de que trata este artigo, os riscos hidrolégicos, considerado o Mecanismo de
Realocagao de Energia - MRE, serdo assumidos pelas concessionarias de distribuigdo do SIN, com direito de
repasse a tarifa do consumidor final.

§ 62 Cabera a ANEEL disciplinar a realizacdo de investimentos que serdo considerados nas tarifas,
com vistas a manter a qualidade e continuidade da prestagéo do servigo pelas usinas hidrelétricas, conforme
regulamento do poder concedente.
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§ 72 O disposto neste artigo se aplica as concessdes de geragdo de energia hidrelétrica que, nos

termos do art. 19 da Lei n® 9.074, de 1995, foram ou ndo prorrogadas, ou que estejam com pedido de
prorrogagcédo em tramitagéo.

§ 82 O disposto nesta Medida Proviséria também se aplica as concessdes de geragdo de energia
hidrelétrica destinadas a produgdo independente ou a autoprodugao, observado o disposto no art. 22

§ 92 Vencido o prazo das concessdes de geracdo hidrelétrica de poténcia igual ou inferior a um
MegaWatt - MW, aplica-se o disposto no art. 82 da Lei n2 9.074, de 1995.

Art. 22 As concessoes de geragao de energia hidrelétrica destinadas a autoprodugéo, cuja poténcia da
usina seja igual ou inferior a cinquenta MW, poderao ser prorrogadas, a critério do poder concedente, uma
Unica vez, pelo prazo de até trinta anos.

§ 12 O disposto no art. 12 ndo se aplica as prorrogagdes de que trata o caput.

§ 22 Todo o excedente de energia elétrica ndo consumida pelas unidades consumidoras do titular da
concesséao de autoprodugédo sera liquidado no mercado de curto prazo ao Prego de Liquidagao de Diferencas
- PLD.

§ 32 O disposto neste artigo se aplica as concessdes de geragdo de energia hidrelétrica destinadas a
autoproducgéo, independentemente da poténcia, desde que nao interligadas ao SIN.

§ 42 A prorrogagédo de que trata este artigo sera feita a titulo oneroso, sendo o pagamento pelo uso do
bem publico revertido em favor da modicidade tarifaria, conforme regulamento do poder concedente.

Art. 32 Cabera a ANEEL, conforme regulamento do poder concedente, instituir mecanismo para
compensar as variagdes no nivel de contratacdo das concessionarias de distribuicdo do SIN, decorrentes da
alocagédo de cotas a que se refere o inciso Il do § 12 do art. 12.

Paragrafo unico. Ocorrendo excedente no montante de energia contratada pelas concessionarias de
distribuicdo do SIN, havera a cessdo compulséria de Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente
Regulado - CCEAR, cujo suprimento ja tenha se iniciado ou venha a se iniciar até o ano para o qual a cota foi
definida, para a concessionaria de distribuicdo que tenha redugdo no montante de energia contratada.-

Art. 42 O poder concedente podera autorizar, conforme regulamento, a ampliagcdo de usinas
hidrelétricas cujas concessdes forem prorrogadas nos termos desta Medida Provisoéria, observado o principio
da modicidade tarifaria.

§ 12 A garantia fisica de energia e poténcia da ampliacdo de que trata o caput sera distribuida em
cotas, observado o disposto no inciso Il do § 12 do art. 1<.

§ 22 Os investimentos realizados para a ampliacdo de que trata o caput serdo considerados nos
processos tarifarios.

Art. 52 A partir da publicacdo desta Medida Proviséria, as concessées de geragdo de energia
termelétrica poderéo ser prorrogadas, a critério do poder concedente, uma Unica vez, pelo prazo de até vinte
anos, de forma a assegurar a continuidade, a eficiéncia da prestacéo do servigo e a seguranca do sistema.

§ 12 A prorrogagéo de que trata o caput devera ser requerida pela concessionaria com antecedéncia
minima de vinte e quatro meses do termo final do respectivo contrato de concessao ou ato de outorga.

§ 22 A partir da decisdo do poder concedente pela prorrogagédo, a concessionaria devera assinar o
contrato de concesséo ou o termo aditivo no prazo de até noventa dias contado da convocacgao.
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§ 32 O descumprimento do prazo de que trata o § 22 implicara a impossibilidade da prorrogacéo da
concessao, a qualquer tempo.

§ 42 A critério do poder concedente, as usinas prorrogadas nos termos deste artigo poderdo ser
diretamente contratadas como energia de reserva.

CAPITULO I

DA PRORROGAGCAO DAS CONCESSOES DE TRANSMISSAO E DISTRIBUIGAO DE ENERGIA
ELETRICA

Art. 62 A partir da publicagdo desta Medida Provisoria, as concessdes de transmissdo de energia

elétrica alcangadas pelo § 5° do art. 17 da Lei n® 9.074, de 1995, poderdo ser prorrogadas, a critério do
poder concedente, uma Unica vez, pelo prazo de até trinta anos, de forma a assegurar a continuidade, a
eficiéncia da prestagéo do servigo e a modicidade tarifaria.

§ 12 A prorrogacao de que trata este artigo dependera da aceitagao expressa das seguintes condi¢cdes
pelas concessionarias:

| - receita fixada conforme critérios estabelecidos pela ANEEL; e

Il - submissao aos padrdesde qualidade do servigofixados pela ANEEL.

Art. 72 A partir da publicagdo desta Medida Proviséria, as concessdes de distribuicdo de energia
elétrica alcangadas pelo art. 22 da Lei n2 9.074, de 1995, poderdo ser prorrogadas, a critério do poder
concedente, uma Unica vez, pelo prazo de até trinta anos, de forma a assegurar a continuidade, a eficiéncia
da prestagcédo do servigo, a modicidade tarifaria e o atendimento a critérios de racionalidade operacional e
econdmica.

Paragrafo unico. A prorrogacdo das concessdes de distribuicdo de energia elétrica dependera da
aceitacao expressa das condigdes estabelecidas no contrato de concess&o ou no termo aditivo.

CAPITULO llI

DA LICITAGAO

Art. 82 As concessdes de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica que ndo forem
prorrogadas, nos termos desta Medida Provisoéria, seréo licitadas, na modalidade leildo ou concorréncia, por
até trinta anos.

§ 12 A licitagcdo de que trata o caput podera ser realizada sem a reversdo prévia dos bens vinculados a
prestacao do servico.

§ 22 O caélculo do valor da indenizagdo correspondente as parcelas dos investimentos vinculados a
bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou nao depreciados, utilizard como base a metodologia de valor
novo de reposicdo, conforme critérios estabelecidos em regulamento do poder concedente.

§ 32 Aplica-se o disposto nos § 12 ao § 62 do art. 12 as outorgas decorrentes de licitagbes de
empreendimentos de geracéo de que trata o caput.

Art. 92 Nao havendo a prorrogagdo do prazo de concessdo e com vistas a garantir a continuidade da
prestacdo do servico, o titular podera, apdés o vencimento do prazo, permanecer responsavel por sua
prestagdo até a assungdo do novo concessionario, observadas as condi¢des estabelecidas por esta Medida
Provisoria.
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§ 12 Caso ndo haja interesse do concessionario na continuidade da prestacdo do servigo nas
condicdes estabelecidas nesta Medida Proviséria, o servigo sera explorado por meio de 6rgdo ou entidade da

administragao publica federal, até que seja concluido o processo licitatério de que trata o art. 82.

§ 22 Com a finalidade de assegurar a continuidade do servigo, o 6rgédo ou entidade de que trata o § 12
fica autorizado a realizar a contratagdo temporaria de pessoal imprescindivel a prestagao do servigo publico
de energia elétrica, até a contratagao de novo concessionario.

§ 32 O ¢6rgdo ou entidade de que trata o § 12 podera receber recursos financeiros para assegurar a
continuidade e a prestacao adequada do servigo publico de energia elétrica.

§ 42 O 6rgédo ou entidade de que trata o § 12 podera aplicar os resultados homologados das revisdes e
reajustes tarifarios, bem como contratar e receber recursos de Conta de Consumo de Combustiveis - CCC,
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE e Reserva Global de Reversdo - RGR, nos termos definidos
pela ANEEL.

§ 52 As obrigacgdes contraidas pelo 6rgdo ou entidade de que trata 0§ 12 na prestagdo temporaria do
servico serdo assumidas pelo novo concessionario, nos termos do edital de licitagdo.

§ 62 O poder concedente podera definir remuneragado adequada ao 6rgdo ou entidade de que trata o §
12, em razdo das atividades exercidas no periodo da prestagdo temporaria do servigo publico de energia
elétrica.

Art. 10. O 6rgéo ou entidade responsavel pela prestagdo temporaria do servigo publico de energia
elétrica devera:

| - manter registros contabeis proprios relativos a prestagéo do servigo; e
Il - prestar contas a ANEEL e efetuar acertos de contas com o poder concedente.
CAPITULO IV
DISPOSICOES GERAIS

Art. 11. As prorrogacdes referidas nesta Medida Proviséria deverdo ser requeridas pelo
concessionario, com antecedéncia minima de sessenta meses da data final do respectivo contrato ou ato de

outorga, ressalvado o disposto no art. 52.

§ 12 Nos casos em que o prazo remanescente da concessdo for inferior a sessenta meses da
publicacdo desta Medida Provisoria, o pedido de prorrogagéo devera ser apresentado em até trinta dias da
data do inicio de sua vigéncia.

§ 22 A partir da decisdo do poder concedente pela prorrogagédo, o concessionario devera assinar o
contrato de concessé&o ou o termo aditivo no prazo de até trinta dias contados da convocacéo.

§ 32 O descumprimento do prazo de que trata o § 22 implicara a impossibilidade da prorrogagéo da
concessao, a qualquer tempo.

§ 42 O contrato de concessdo ou o termo aditivo conterdo clausula de renuncia a eventuais direitos
preexistentes que contrariem o disposto nesta Medida Proviséria.

Art. 12. O poder concedente podera antecipar os efeitos da prorrogagdo em até sessenta meses do
advento do termo contratual ou do ato de outorga.

§ 12 A partir da decisdo do poder concedente pela prorrogagdo, o concessionario devera assinar o
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contrato de concessdo ou o termo aditivo, que contemplard as condi¢cdes previstas nesta Medida
Proviséria, no prazo de até trinta dias contados da convocagéo.

§ 22 O descumprimento do prazo de que trata o § 12 implicara a impossibilidade da prorrogacéo da
concesséo, a qualquer tempo.

§ 32 O concessionario de geracdo devera promover redugdo nos montantes contratados dos CCEARs
de energia existente vigentes, conforme regulamento.

Art. 13. Na antecipacao dos efeitos da prorrogagao de que trata o art. 12, o poder concedente definira,
conforme regulamento, a tarifa ou receita inicial para os concessionarios de geragdo, transmisséo e
distribuicéo.

§ 12 A ANEEL realizara revisdo extraordinaria das tarifas de uso dos sistemas de transmissdo para
contemplar a receita a que se refere o caput.

§ 22 A ANEEL procedera a revisao tarifaria extraordinaria das concessionarias de distribuicdo de
energia elétrica, sem prejuizo do reajuste tarifario anual previsto nos contratos de concessado, para
contemplar as tarifas a que se refere este artigo. (Vide Decreto n® 7.805, de 2012)

Art. 14. Os prazos das concessdes prorrogadas nos termos desta Medida Proviséria serdo contados:
| - a partir do primeiro dia subsequente ao termo do prazo de concessao; ou

Il - a partir do primeiro dia do més subsequente ao da assinatura do contrato de concesséo ou termo
aditivo, no caso de antecipagéo dos efeitos da prorrogacgéo.

Art. 15. A tarifa ou receita de que trata esta Medida Provisoéria devera considerar, quando houver, a
parcela dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados, ndo depreciados ou néo
indenizados pelo poder concedente, e sera revisada periodicamente na forma do contrato de concessao ou
termo aditivo.

§ 12 O célculo do valor dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou ndo
depreciados, para a finalidade de que trata o caput ou para fins de indenizacdo, utilizara como base a
metodologia de valor novo de reposi¢do, conforme critérios estabelecidos em regulamento do poder
concedente.

§ 22 Os bens reversiveis vinculados as concessdes de transmissdo de energia elétrica alcangadas

pelo § 52 do art. 17 da Lei n2 9.074, de 1995, existentes em 31 de maio de 2000, independentemente da vida
util remanescente do equipamento, serdo considerados totalmente amortizados pela receita auferida pelas
concessionarias de transmissao, ndo sendo indenizados ou incluidos na receita de que trata o caput.

§ 32 A critério do poder concedente e para fins de licitagdo ou prorrogagédo, a Reserva Global de
Reversdo - RGR podera ser utilizada para indenizagdo, total ou parcial, das parcelas de investimentos
vinculados a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou nao depreciados.

§ 42 As tarifas das concessbes de geragdo de energia hidrelétrica e as receitas das concessdes de
transmissdo de energia elétrica, prorrogadas ou licitadas nos termos desta Medida Proviséria, levardo em
consideracgéo, dentre outros, os custos de operagdo e manuteng¢do, encargos, tributos e, quando couber,
pagamento pelo uso dos sistemas de transmisséo e distribuicao.

§ 52 As informagbes necessarias para o calculo da parcela dos investimentos vinculados a bens
reversiveis, ainda ndo amortizados ou ndo depreciados, das concessdes prorrogadas nos termos desta
Medida Proviséria, que nao forem apresentadas pelos concessionarios, ndo serdo consideradas na tarifa ou
receita inicial, ou para fins de indenizagéo. (Vide Decreto n° 7.805, de 2012)

§ 62 As informacdes de que trata o paragrafo anterior, quando apresentadas, serdo avaliadas e
consideradas na tarifa do concessionario a partir da reviséo periddica, ndo havendo recomposigéo tarifaria
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quanto ao periodo em que nao foram consideradas.

§ 72 O regulamento do poder concedente dispora sobre os prazos para envio das informacgdes de que
tratam os § 52 e § 62.

Art. 16. O regulamento do poder concedente dispora sobre as garantias exigidas das concessionarias
beneficiarias das prorrogacdes de que trata esta Medida Provisoéria.

CAPITULO V
DOS ENCARGOS SETORIAIS

Art. 17. Fica a Unido autorizada a adquirir creditos que a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS detém contra a Itaipu Binacional.

Paragrafo Unico. Para a cobertura dos créditos de que trata o caput, a Unido podera emitir, sob a
forma de colocagéo direta, em favor da ELETROBRAS, titulos da Divida Publica Mobilidria Federal, cujas
caracteristicas serao definidas pelo Ministro de Estado da Fazenda, respeitada a equivaléncia econémica
com o valor dos créditos.

Art. 18. Fica a Unido autorizada a destinar os créditos objeto do art. 17, e os créditos que possui
diretamente junto a Itaipu Binacional, a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE.

Art. 19. Fica a Unido autorizada a celebrar contratos com a ELETROBRAS, na qualidade de Agente
Comercializador de Energia de Itaipu Binacional, nos termos do art. 4° da Lei n® 5899, de 5 de julho de 1973,
com a finalidade excluir os efeitos da variagéo cambial da tarifa de repasse de poténcia de Itaipu Binacional,
preservadas as atuais condi¢des dos fluxos econdmicos e financeiros da ELETROBRAS.

Paragrafo Gnico. Os pagamentos realizados pela ELETROBRAS correspondentes & aquisicdo dos
servicos de eletricidade de lItaipu Binacional ndo serdo alterados em fungdo do disposto no caput,
permanecendo integralmente respeitadas as condigbes previstas no Tratado celebrado em 26 de abril de
1973, entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica do Paraguai, promulgado pelo Decreto Legislativo
n2 23, de 30 de maio de 1973.

Art. 20. Ficam a Reserva Global de Reversao - RGR, de que trata o art. 42 da Lei n2 5.655 de 20 de

maio de 1971, e a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, de que trata o art. 13 da Lei n®10.438, de
26 de abril de 2002, autorizadas a contratar operagdes de crédito, com o objetivo de cobrir eventuais
necessidades de indenizagdo aos concessionarios de energia elétrica, por ocasido da reversdo das
concessoes ou para atender a finalidade de modicidade tarifaria.

§ 12 A RGR e a CDE poderdo utilizar parte do seu fluxo de recebimento futuro para amortizar a
operacgao de que trata o caput.

§ 22 A ANEEL considerara a parcela anual resultante da amortizacdo da operagédo de que trata o
caput, para efeito de calculo das quotas anuais da CDE.

§ 32 As operagdes financeiras de que trata o caput poderdo ter como garantia o fluxo futuro de
recebimento da arrecadacédo da RGR e da CDE.

Art. 21. Ficam desobrigadas, a partir de 12 de janeiro de 2013, do recolhimento da quota anual da
RGR:

| - as concessiondrias e permissionarias de servigo publico de distribuigdo de energia elétrica;

Il - as concessionarias de servico publico de transmissdo de energia elétrica licitadas a partir da
publicacdo desta Medida Provisoria; e

Ill - as concessionarias de servigo publico de transmisséo e geragédo de energia elétrica prorrogadas
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ou licitadas nos termos desta Medida Provisoria.

Art. 22. Os recursos da RGR poderéo ser transferidos a CDE.

Art. 23. A_Lein®10.438, de 26 de abril de 2002, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

“Art. 13. Fica criada a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE
visando o desenvolvimento energético dos Estados, além dos seguintes objetivos:

| - promover a universalizacdo do servico de energia elétrica em todo o
territorio nacional;

Il - garantir recursos para atendimento da subvengédo econémica destinada
a modicidade da tarifa de fornecimento de energia elétrica aos consumidores
finais integrantes da Subclasse Residencial Baixa Renda;

Il - prover recursos para os dispéndios da Conta de Consumo de
Combustiveis - CCC;

IV - prover recursos e permitir a amortizagdo de operagdes financeiras
vinculados a indenizagdo por ocasido da reversao das concessdes ou para
atender a finalidade de modicidade tarifaria;

V - promover a competitividade da energia produzida a partir da fonte
carvdo mineral nacional nas areas atendidas pelos sistemas interligados,
destinando-se a cobertura do custo de combustivel de empreendimentos
termelétricos em operacao até 6 de fevereiro de 1998, e de usinas enquadradas

no § 22do art. 11 da Lei n2 9.648, de 27 de maio de 1998; e

VI -promover a competitividade da energia produzida a partir de fontes
edlica, pequenas centrais hidrelétricas, biomassa e gas natural.

§ 12 Os recursos da CDE serdo provenientes das quotas anuais pagas por
todos os agentes que comercializem energia com consumidor final, mediante
encargo tarifario incluido nas tarifas de uso dos sistemas de transmissdo ou de
distribuicdo, dos pagamentos anuais realizados a titulo de uso de bem publico,
das multas aplicadas pela ANEEL a concessionarias, permissionarias e
autorizadas, e dos créditos da Unido de que tratam os arts. 17 e 18 da Medida
Provisoria 579, de 11 de setembro de 2012.

§ 22 O montante a ser arrecadado em quotas anuais da CDE calculadas
pela ANEEL correspondera a diferenca entre as necessidades de recursos e a
arrecadagéo proporcionada pelas demais fontes de que trata o § 1°.

§ 32 A quotas anuais da CDE deverao ser proporcionais as estipuladas em
2012 aos agentes que comercializem energia elétrica com o consumidor final.

§ 42 O repasse da CDE a que se refere o inciso V do caput observara o
limite de até cem por cento do valor do combustivel ao seu correspondente
produtor, incluido o valor do combustivel secundario necessario para assegurar a
operagao da usina, mantida a obrigatoriedade de compra minima de combustivel
estipulada nos contratos vigentes na data de publicagdo desta Lei, a partir de 12
de janeiro de 2004, destinado as usinas termelétricas a carvdo mineral nacional,
desde que estas participem da otimizagdo dos sistemas elétricos interligados,
compensando-se os valores a serem recebidos a titulo da sistematica de rateio de
Onus e vantagens para as usinas termelétricas de que tratam os §§ 12 e 22 do art.

11 da Lei n29.648, de 1998, podendo a ANEEL ajustar o percentual do reembolso
ao gerador, segundo critérios que considerem sua rentabilidade competitiva e
preservem o atual nivel de produgéo da industria produtora do combustivel.
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§ 52 A CDE sera regulamentada pelo Poder Executivo e movimentada pela
ELETROBRAS.

§ 62 Os recursos da CDE poderdo ser transferidos a Reserva Global de
Reverséo - RGR e a Conta de Consumo de Combustiveis - CCC, para atender as
finalidades dos incisos Il e IV do caput.

§ 72 Os dispéndios para a finalidade de que trata o inciso V do caput serdo
custeados pela CDE até 2027.

§ 10. A nenhuma das fontes edlica, biomassa, pequenas centrais
hidrelétricas, gas natural e carvdo mineral nacional, poderdo ser destinados
anualmente recursos cujo valor total ultrapasse a 30% (trinta por cento) do
recolhimento anual da CDE, condicionando-se o enquadramento de projetos e
contratos a prévia verificagcdo, junto a ELETROBRAS, de disponibilidade de
recursos.” (NR)

Art. 24. Fica extinto o rateio do custo de consumo de combustiveis para geragdo de energia elétrica
nos sistemas isolados, de que trata 0 § 32 do art. 12 da Lei n© 8.631, de 4 de marco de 1993.

CAPITULO VI

DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. A Lein2 12.111, de 9 de dezembro de 2009, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

§ 16. A quantidade de energia a ser considerada para atendimento ao
servico publico de distribuicdo de energia elétrica nos Sistemas Isolados sera
limitada ao nivel eficiente de perdas, conforme regulagdo da ANEEL.” (NR)

Art. 26. A_Lein29.648, de 27 de maio de 1998, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

§ 3° O disposto neste artigo ndo se aplica a comercializacado de energia
elétrica gerada pela ltaipu Binacional, pela Eletrobras Termonuclear S.A. -
Eletronuclear e a energia produzida pelas concessionarias de geracdo de energia
hidrelétrica prorrogadas nos termos da Medida Proviséria n? 579, de 11 de
setembro de 2012.
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XX| - definir as tarifas das concessionarias de geragédo hidrelétrica que

comercializarem energia no regime de cotas de que trata a Medida Proviséria n
579, de 11 de setembro de 2012.

Paragrafo UniCO. .........cccieiiiiiiiiie e ” (NR)

[ - no contrato que prorrogue a concessao existente, nas hipoteses
admitidas na legislacao vigente;

§ 5° O aproveitamento referido nos incisos | e VI do caput deste artigo, os
empreendimentos com poténcia igual ou inferior a 1.000 (mil) kW e aqueles com
base em fontes solar, edlica, biomassa, cuja poténcia injetada nos sistemas de
transmissdo ou distribuicdo seja menor ou igual a 50.000 (cinquenta mil) kW,
poderao comercializar energia elétrica com consumidor ou conjunto de
consumidores reunidos por comunhdo de interesses de fato ou de direito, cuja
carga seja maior ou igual a 500 (quinhentos) kW, observados os prazos de
caréncia constantes dos arts. 15 e 16 da Lei n? 9.074, de 7 de julho de 1995,
conforme regulamentacdo da ANEEL, podendo o fornecimento ser
complementado por empreendimentos de geracdo associados as fontes aqui
referidas, visando a garantia de suas disponibilidades energéticas, mas limitado a
49% (quarenta e nove por cento) da energia média que produzirem, sem prejuizo

do previsto nos §§ 12 e 2°deste artigo.

Il - para a energia elétrica proveniente de empreendimentos de geragéo
existentes, inicio de entrega no ano subsequente ao da licitacdo e prazo de
suprimento de no minimo um e no maximo quinze anos;
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e) empreendimentos de geragao cuja concessao foi prorrogada ou licitada
nos termos da Medida Proviséria n® 579, de 11 de setembro de 2012.

Art. 29. Ficam revogados:

|-oart. 82 da Lei n® 8.631, de 4 de marco de 1993;

II-0s§8%e8§9°do art. 13 da Lei n®10.438, de 26 de abril de 2002; e

Ill-oart. 13da Lein®212.111, de 9 de dezembro de 2009.

Art. 30. Esta Medida Proviséria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 11 de setembro de 2012; 1912 da Independéncia e 1242 da Republica.

DILMA ROUSSEFF

Guido Mantega

Edison Lob&o

Luis Inacio Lucena Adams

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 12.9.2012
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 7.805, DE 14 DE SETEMBRO DE 2012

Regulamenta a Medida Proviséria n® 579, de 11 de
setembro de 2012, que dispde sobre as concessoes de
geracao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
sobre a redugdo dos encargos setoriais, sobre a
modicidade tarifaria, e da outras providéncias.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art. 84, caput, inciso IV, da
Constituicao, e tendo em vista o disposto na Medida Proviséria n 579, de 11 de setembro de 2012,

DECRETA:

Art. 12 As concessdes de energia elétrica alcangadas pelos arts. 17, § 52, 19 e 22 da Lei n°® 9.074, de
7 de julho de 1995, poderao ser prorrogadas, mediante requerimento, a critério do Poder Concedente, pelo
prazo de até trinta anos, nos termos da Medida Proviséria n2 579, de 11 de setembro de 2012, e deste
Decreto.

CAPITULO |

DO REQUERIMENTO DE PRORROGAGCAO DAS CONCESSOES DE ENERGIA ELETRICA

Art. 22 O requerimento de prorrogagdo do prazo de concessao devera ser dirigido a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL, acompanhado de documentos comprobatérios de regularidade fiscal,
trabalhista e setorial, e de qualificagdo juridica, econémico-financeira e técnica.

§ 12 Nos casos em que o prazo remanescente da concessao for igual ou inferior a sessenta meses, o
requerimento de prorrogacao devera ser apresentado até 15 de outubro de 2012.

§ 22 As concessionarias de geragéo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica que apresentaram
o requerimento de prorrogagao nos termos da legislagéo anterior a entrada em vigor da Medida Provisoria n°
579, de 11 de setembro de 2012 e que tiverem interesse na prorrogagéo, deverao ratifica-lo no prazo previsto
no § 18, manifestando concordancia integral com as condi¢cdes de prorrogagdo estabelecidas na referida
Medida Proviséria e neste Decreto.

§ 32 Os requerimentos de prorrogacao e as ratificagdes de que trata este artigo serdo encaminhados
pela ANEEL ao Ministério de Minas e Energia, instruidos com manifestacdo quanto a prorrogacgao
pretendida.

§ 42 No requerimento de prorrogacdo ou ratificagdo de que trata este artigo, a concessionaria de
geracado devera declarar que toda a garantia fisica de energia e de poténcia das usinas hidrelétricas sera
disponibilizada ao mercado regulado, para a contratacdo em regime de cotas

§ 52 A partir da decisdo do poder concedente pela prorrogagdo, a concessionaria devera assinar o
contrato de concessdo ou termo aditivo, que contemplara as condi¢des previstas na Medida Proviséria n°
579, de 2012, e neste Decreto, no prazo de trinta dias, contado de sua convocagéao.

§ 62 O descumprimento do prazo de que trata o § 52 implicara a impossibilidade da prorrogacédo da
concesséo, a qualquer tempo.
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Art. 32 Até 12 de novembro de 2012 o poder concedente, convocara as concessiondrias para a
assinatura dos termos aditivos aos contratos de concessido de geragdo e transmissdo de energia elétrica,
divulgara a respectiva minuta e definira:

| - para cada usina hidrelétrica:

a) a tarifa; e

b) o valor da indenizagéo;

Il - para as instalagbes de transmissao:
a) a Receita Anual Permitida - RAP; e

b) o valor da indenizagéo.
§ 12 Aplica-se o disposto neste artigo para antecipagéo dos efeitos da prorrogagao.

§ 22 A ANEEL realizara a revisdo extraordinaria das tarifas de uso dos sistemas de transmissao, para
contemplar a receita a que se refere a alinea “a” do inciso Il do caput, até 11 de dezembro de 2012.

§ 32 As tarifas e a RAP de que trata este artigo serdo aplicadas a partir de 12 de janeiro de 2013.
CAPITULO Il

DA ALOCACAO DAS COTAS DE GARANTIA FiSICA DE ENERGIA E DE POTENCIA

Art. 42 A alocagdo inicial das cotas de garantia fisica de energia e de poténcia, bem como o
mecanismo para compensar as variagées no nivel de contratacdo das concessionarias de distribuicdo do
Sistema Interligado Nacional - SIN, a serem definidos pela ANEEL, observardo a necessidade de
atendimento ao mercado € o equilibrio na redugdo das tarifas das concessionarias de distribuicdo do SIN.

§ 12 A definigdo do rateio a que se refere o caput buscara a alocagao das cotas de garantia fisica de
energia e de poténcia de forma proporcional ao mercado de cada concessionaria de distribuicdo do SIN,
limitada ao respectivo montante de energia contratada mediante Contratos de Comercializagdo de Energia
no Ambiente Regulado - CCEARSs.

§ 22 Para atingir o equilibrio na redugao das tarifas e compensar as variagdes no nivel de contratagao
das concessionarias de distribuicdo, 0 mecanismo a que se refere o caput estabelecera a cessédo
compulséria de CCEARs.

§ 32 Caso nao seja possivel atingir o equilibrio na reducdo das tarifas das concessionarias de
distribuicdo mediante a aplicagdo do mecanismo de cessdo compulséria de CCEARs, a ANEEL podera
promover uma alocacdo inicial das cotas de garantia fisica de energia e de poténcia de forma nao
proporcional ao mercado de cada concessionaria de distribuigéo.

§ 42 As concessionarias de distribuicdo deverdo disponibilizar, para cessdo, montante de energia
contratada em CCEARs equivalente a parcela recebida de cotas que exceda seu nivel de contratagéo
anterior a alocagao inicial de cotas, conforme calculo da ANEEL.

§ 52 A energia, para cessao, nos termos do § 42, devera ser proveniente dos CCEARs selecionados
pela ANEEL, cujo suprimento j& tenha se iniciado ou venha a se iniciar até o ano para o qual a cota foi
definida.

§ 62 As concessionarias de distribuicdo, cujas cotas recebidas forem inferiores ao necessario para
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recompor seu nivel de contratagdo anterior a alocacado inicial de cotas, receberdo o montante
necessario de energia para atingir o respectivo nivel de contratacao dentre os CCEARs cedidos nos termos

dos §§ 42 e 52

§ 72 A ANEEL autorizara o repasse dos custos de aquisicdo de energia elétrica pelas concessionarias
de distribuicao as tarifas de seus consumidores finais, caso os mecanismos previstos neste artigo ndo sejam
suficientes para compensar as variagbes de seu nivel de contratacdo, decorrentes da alocagéo das cotas de
garantia fisica de energia e de poténcia.

§ 82 A ANEEL devera regular o mecanismo de cessdo compulséria de CCEARSs, incluindo o
tratamento para as garantias contratuais.

§ 92 As concessionarias de distribuigdo que se interligarem ao SIN durante o ano de 2013 participarao
da alocacao inicial de cotas de que trata este artigo.

§ 10. O mecanismo de que trata este artigo devera observar disposto no art. 82.

§ 11. A ANEEL divulgaréa até 20 de janeiro de 2013 a alocagao das cotas.

Art. 52 A concessionaria de geragdo devera disponibilizar toda a garantia fisica de energia e de
poténcia associada as usinas hidrelétricas cujas concessdes sejam prorrogadas em regime de cotas nos
termos deste Decreto.

§ 12 A concessionaria de geracdo devera promover a redugdo nos montantes contratados dos
CCEARs de energia existente para atender o disposto no caput.

§ 22 As concessionarias de distribuicdo do SIN que ndo aceitarem a redugdo de CCEAR de que trata

o § 12 terdo suas cotas reduzidas em igual montante, e o repasse as tarifas de distribuicdo sera limitado as
tarifas das usinas hidrelétricas contratadas em regime de cotas.

Art. 62 A alocagdo das cotas de garantia fisica de energia e de poténcia, a ser definida pela ANEEL,
posteriores aquela prevista no art. 42, sera feita proporcionalmente ao mercado de cada concessionaria de
distribuicdo do SIN e revisada periodicamente.

CAPITULO IlI

DA CONTRATAGAO DE COTAS DE GARANTIA FiSICA DE ENERGIA E DE POTENCIA

Art. 72 A ANEEL elaborara o Contrato de Cotas de Garantia Fisica de Energia e de Poténcia, que sera
assinado pelas concessionarias de geragdo que tiverem suas concessdes prorrogadas e pelas
concessionarias de distribuicao do SIN, nos termos deste Decreto.

Paragrafo unico. No contrato de que trata o caput constaréo, dentre outras disposicdes:

a) a alocacao integral da garantia fisica de energia e de poténcia das usinas das concessionarias de
geracgao;

b) a alocacdo das cotas para cada concessionaria de distribuicdo, conforme definida pela ANEEL,
observado o disposto no art. 82;

c) a forma de faturamento bilateral entre as concessionarias de distribuicdo e as concessionarias de
geragéo;

d) a forma de recebimento da receita, pelas concessionarias de geragao, decorrente da aplicagdo da
tarifa calculada pela ANEEL para cada usina hidrelétrica, o que ocorrera por meio de liquidacao financeira
centralizada a ser promovida pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE;
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e) as garantias financeiras que serdo aportadas pelas concessionarias de distribuigdo em garantia de
pagamento da receita as concessionarias de geragéo;

f) a forma de rateio entre as concessionarias de geragdo decorrente de eventual inadimpléncia por
parte das concessionarias de distribuicdo, apds a liquidacao financeira centralizada de que trata a alinea “d”;

g) o prazo de vigéncia do contrato;
h) os direitos e as obrigagdes das partes contratantes; e

i) mecanismo de solugéo de controvérsias.

Art. 82 Para fins de aferigao de lastro para cobertura de consumo das concessionarias de distribuicéo,
sera considerado o montante de 95% (noventa e cinco por cento) das cotas de garantia fisica de energia e
de poténcia alocadas, nos termos dos arts. 42 e 62,

CAPITULO IV

DA INDENIZAGAO E DO VALOR NOVO DE REPOSIGAO

Art. 92 A indenizagéo do valor dos investimentos dos bens reversiveis ainda ndo amortizados ou nao
depreciados sera calculada com base no Valor Novo de Reposicao - VNR, e considerara a depreciacao e a
amortizagdo acumuladas a partir da data de entrada em operacéo da instalagdo, até 31 de dezembro de
2012, em conformidade com os critérios do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE.

Paragrafo unico. O valor da indenizagdo sera atualizado até a data de seu efetivo pagamento a
concessionaria.

Art. 10. Os estudos para a definicdo do VNR dos empreendimentos de geragédo de energia elétrica
serdo realizados pela Empresa de Pesquisa Energética - EPE, a partir das informagbes do Projeto Basico do
Empreendimento a ser fornecido a ANEEL pela concessionaria de geracao.

§ 12 Os custos unitarios utilizados nos estudos de que trata o caput serdo obtidos a partir de banco de
precos da EPE.

§ 22 Os projetos basicos dos empreendimentos de geragéo deverdo ser protocolizados junto a ANEEL
até 15 de outubro de 2012, observado o disposto no § 5° do art. 15 da Medida Proviséria n® 579, de 2012.

§ 32 No projeto basico do empreendimento devem constar os quantitativos de materiais,
equipamentos hidromecanicos e eletromecanicos, e servicos.

Art. 11. Os estudos para a definicdo do VNR das instalagbes de transmiss&o autorizadas pela ANEEL
a partir de 31 de maio de 2000 serao realizados pela ANEEL, a partir da base atualizada de dados utilizada
para a composicao das respectivas Receitas Anuais Permitidas.

Paragrafo unico. Os valores a serem utilizados nos estudos de que trata o caput serédo obtidos a partir
do banco de pregos homologado pela ANEEL.

Art. 12. O valor da indenizagdo sera estabelecido em ato do poder concedente, até a data da
convocagao para assinatura dos termos aditivos aos contratos de concesséo.

CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O Decreto n2 5.163, de 30 de julho de 2004, passa a vigorar com as seguintes alteracgoes:
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d) cotas de garantia fisica de energia e de poténcia definidas para as usinas
hidrelétricas cujas concessdes forem prorrogadas nos termos da Medida

Provisoéria n2 579, de 11 de setembro de 2012; e
e) Angrale ll.” (NR)

AL 24,

§ 7° A apuragdo do montante de reposicdo devera considerar os efeitos da
alocagdo de cotas da garantia fisica de energia e de poténcia proveniente das
usinas hidrelétricas cujas concessbes foram prorrogadas nos termos da Medida
Provisoria n2 579, de 11 de setembro de 2012, e de cotas de Angra | e I,
conforme regulagdo da ANEEL.” (NR)

Art. 14. O Decreto n2 5.177, de 12 de agosto de 2004, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

XI - promover a Liquidagdo Financeira da Contratagdo de Cotas de Garantia
Fisica de Energia e de Poténcia, de que trata a Medida Proviséria n2 579, de 11
de setembro de 2012, cujos custos administrativos, financeiros e tributarios
deverdo ser repassados para as concessionarias de geracdo signatarias dos

Pagina 5 de 6

Contratos de Cotas de Garantia Fisica de Energia e de Poténcia.” (NR)

Art. 15. Os efeitos decorrentes dos arts. 21, 23 e 24 da Medida Proviséria n2 579, de 11 de setembro

de 2012, serdo considerados no calculo das tarifas das concessionarias de distribuicdo na reviséo tarifaria
extraordinaria de que trata a § 2° do art. 13 da referida Medida Provisoria, a ser realizada pela ANEEL até 5

de fevereiro de 2013.

Paragrafo unico. Permanecerao inalterados, até 31 de dezembro de 2012, os procedimentos cobranca
e calculo adotado nos processos tarifarios em relagdo aos encargos setoriais, Conta de Desenvolvimento
Energético - CDE, Conta de Consumo de Combustiveis - CCC e Reserva Global de Reversao - RGR.

Art. 16. A ANEEL devera expedir os atos necessarios e adequar a Convengdo, as Regras e os

Procedimentos de Comercializagao para dar cumprimento ao disposto neste Decreto.

Art. 17. No Setor Elétrico, o poder concedente é representado pelo Ministério de Minas e Energia para

os fins do disposto na Medida Proviséria n°® 579, de 2012, e neste Decreto.

Art. 18. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 14 de setembro de 2012; 1912 da Independéncia e 1242 da Republica.

DILMA ROUSSEFF

Guido Mantega

Edison Lob&o

Luis Inacio Lucena Adams

http://www .planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/Decreto/D7805.htm
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PORTARIA N* 578, DE 31 DE OUTUBRO DE 2012.

O MINISTRO DE ESTADO, INTERINO, DE MINAS E ENERGIA, no uso das
atribui¢des que lhe confere o art. 87, paragrafo tinico, incisos I e IV, da Constituicdo, tendo em vista o
disposto na Medida Provisoria n® 579, de 11 de setembro de 2012, e no Decreto n® 7.805, de 14 de
setembro de 2012, resolve:

Art. 1° Definir as tarifas iniciais, de que trata o art. 13 da Medida Provisoria n® 579, de
2012, conforme descrito no Anexo a presente Portaria, para as Usinas Hidrelétricas enquadradas no art. 1°
da Medida Provisoria n® 579, de 2012, com base no valor do Custo da Gestdo dos Ativos de

Geracdo — GAG, observada a decisao de que trata o seu art. 12.

§ 1° Estdo incluidos nos valores das tarifas os custos regulatérios de operagio,
manuten¢do, administragdo, entre outros.

§ 2° Os valores constantes desta Portaria foram calculados considerando como data-base o
més de outubro de 2012.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

MARCIO PEREIRA ZIMMERMANN

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 1.11.2012.- Extra



SLI6SLS

0€°GLE

[ pquinio)

V'S SVOIALYTA SIVALNAD SVNUNA

TAINYV

-700T/700
. ‘ ILD| dJIVNd
apuelin) vljo0
€608065 00°08¢ PUED BIOA L oo - vs OVSSINSNVYL 4 OVOVIID DINGD | -L661/L00
. ‘ ID| dJIVNd
selie Sal
£558Y 85 00°96% HENSAL L oo - v OVSSINSNVYL 4 OVOVIAD DINGD | -L661/L00
. . VN - V'S VIDUANA | THANY
uoprog AIua
£5851°C01 )00°688 pIot MUSH d SVNOV dd VNV.LI'TOJOYLAN VSTIINA | -+002/200
€86LSTr  [00°8¥0'T (oy[eAte)) op 0JoLIEE SO[IED) ZINT) ONIANSH V'S SYORMLATA SIVIINAD SYNINA -m@wwmo
‘ e - THANY
¥¥209°0% 00°91C'1 sewn V'S SVORMLATA SIVILNED SYNANA| oo o
‘ ers - THANV
LLLIT6€ 000711 OPUOqUILIEJA V'S SVORMLATA SIVILNED SYNANA| oo
. o ODSIONVYd| TAANV
eorrede)]) e3ezuon zin
teylocy 096y (vorseden) D= OVS 0d VOIILATd O¥dIH VIHNVJNOD | -#002/900
1685T°0F 0T 1551 (serq eznog omoyuaguy) ednf| dSHD - OTNVd OYS dd VOILADYANT VIHNVINOD -MWMMMO
‘ e ODSIONVYA| TAANV
ogur
L9609 5¢ 00791t PomX OVS 0d VOIILATd O¥dIH VIHNVJINOD| -+002/900
‘ o (sopwu] SQI, ‘BII[OS BY[T) _ THANY
81579°8C 0S 1T Y eia10g ey oxopdwios| 4S80 - OTNVd OYS 4d VOLLIOYANT VIHNVANOD| _ - oo
(AT 0suojy o[ned [ OSUOJY o[ned ‘[] OSUOJV
L9916°6T 09'6LTY OIMted [ OSUO}Y O[ned "9IOXONSa[es otuolody) OVS 0d VOId1d1d OddiH %mm@%&% -m@wwwo
osuoyy orned oxajdwo) * -
. (MIN) DVD op
(oue' MY/$Y) 0BSSAOU0))
ejueL 0BJIUIJIP P 031dJ BOLIQ[AIPIH BUIS() RLIBUOISSIOUO)) 5p 0YENUO))

ered erougiod

BILI)I[ BISIAUT 9P 0BILIID) AP SIOSSIIUO)) P SBJLIB],

OXHNV




TAINYV

¢ ¢ selrouwe V'S opdeian) 08979
88LL8°0C1  |09%C 1owed V'S OBBID OIRD | e
‘ . AVINA - V'S VIDYANA | THANV
S0 0110
019682l 108¥C oD OHod d SVNOV dd VNV.LITOJOYLAN VSTIINA | -+002/200
. . V'S| THANV
ewouedeuete
£9856L11 V8 6L 4| yviowana aa OVYIVIAD ZNYID VINVS VSTIINA | -6661/110
‘ ‘ ODSIONVYA| TAANV
un
ovclLEol 1000t [ OVS 0d VOIILATd OIAIH VIHNVJINOD| -+002/900
6661101 loszy enseun | 1O “HHHD - VORILAT VIOWANH 0 OYSSIASNV YL .qmmz<
4 OYOVIAD 4d TVNAVLSH VIHNVJINOD| -000T/ST
‘ . ILD| davNd
so3reure
6£0tc o 0097 Ol omwad- s OVSSINSNVIL 4 OVOVIAD DINAD| -L661/L00
‘ ‘ ILD| davVNd
e3unn
61988 %6 \00°cs YL 5INTD - V'S OVSSIASNVLL  OYIVHED DINAD| -L661/L00
06%ST°001 S69L saunN AoeIeo)) TISVI4 Od 4L40N Od SVOIILATA SIVILNAD -MMMMMO
‘ ‘ ID| davNd
apuelin) Ojje
feolzes 00¢O1 PERIDONES | o 1a0 - “V'S OVSSINSNVALL A OV VIO DIAAD | -L661/L00
‘ . LD -dd4D - VORILATd VIOYANA dd OYSSINSNVYL| THANV
BIY OSSe 7 ~
yelessh 100851 A 9 OVIVEAD 4d TYNAV.LSA VIHNVANOD| -0007/ST
—— 00081 mogg| 1O “HHHD - VOIULATI VIDWHINT 50 OYSSINSNVHL .qmmz<
4 OYIOVIID d4d TVNAVLSH VIHNVINOD| -0007/ST
67L85°99 0091¢ [run,g V'S SVORILATA SIVILINAD SYNINA -m@wwwo
‘ ‘ ODSIONVYA| THANV
eduerodsyg eo
O1L£L99 Ot Ltc a8 OVS 0d VOIILATd OIAIH VIHNVJINOD| -+007/900
‘ . (exro0yoe)/1IeAIdE)) . THANV
0¥601°LS 00°09¢ 2z10g oD 1031IBJ OBLILA 0IP3J “A0D) V'S OVSSINSNVIL 4 OVOVIAD TAd0D| 6661/St
T19€6°09 0T6l¢ BIqUIQIO)) O1I0] V'S SVOIRILATA SIVILNAD SVNINA -w@wwwo
. (MIN) DVD op
(oue MY/$Y) 0BSSAOU0))
. 0BJIULJIP AP 031dJ BOLNQ[AIPIH RUIS) BIIRUOISSOOUO)) 3p 01ENU0N)

ered e1ouglod




TAINYV

L8ILS €91 0’8 ] OBINOIN V'S OYSSINSNVYL 4 OVOVIAD TAd0OD| 6661/Sh
h ﬁ ID| davNd
BS®eOo
950c0091  10v'8 SO S1AaD - V'S OVSSINSNVALL @ OV VIO DINAD | -L661/L00
“ “ 10| davNd
seqronbuox
S00619v1 058 . LI omnEd - 'v's OYSSINSNVEL 3 OVIVEAD DINAD | -L661/L00
€9TLTLST  |09°8 (1 seyuy) eaonbuny osuozFy 0Ipad QaNG - V'S OV INETILSIA ANA -m@mmwwo
ThISOTLT | T6° ero1eD) v's oyovaaD osatan| LHINY
6661/5S
“ “ ID| davNd
1o
05eL8851  0V6 Al SIAED - V'S OVSSINSNVELL A OYIVEAD DIAAD | -L661/L00
crzeroll et sofng | 10 “44D - VORILATA VIDWANA 4 OYSSINSNVAL| THINY
9 OYIVEAD Ad TYNAVLST VIANVANOD | -0002/52
h , 10| davNd
ojoygue]e
6c61sLel 100wl OHIED | oINaD - V'S OVSSINSNVAL  OYIVHED DINAD| -L661/L00
€S9TI'6T1  |pEPI soSuro( oes V'S OVSSINSNV YL A OVIVIAD DTAD -w%wﬂwo
“ “ - TAANV
oJe1] 0I3
P6S6SYTT 891 Jer] 013y V'S VIOWENA HHI00S | g mer
29SHOST  |00°ST oquIoeIg V'S OVIVEAD DSTTAD .MMMWM
ﬁ “ 10| davNd
neil
rr8teovl 1081 'l DINED - V'S OVSSINSNVALL d OVIVHAD DINAD | -L661/L00
L806T°€0T  |90°81 aX194 Op Oy VIDWANT Ad VISITNVd ALSTT VIHNYINOD .Mw@m%m
ﬂ ﬁ OJSIONVYA| TAANV
BIPI
R pod OVS 0d VORLLATI O¥AIH VIHNVJINOD | -#00Z/900
n ﬁ AVINT - V'S VIDWANA| TAaANV
oe3se
LesesBIL100Te et 4 SVNOV 8d VNV.LITOJONLAN VSTIdNG| -$002/200
. (MIN) DVD op
(oue’ MY/$d) 0BSSO0U0))
ejn] 0BSIULJOP 9P 0IIJD BOLIQ[IPIY BUIS[) BLIRUOISSIOUO)) N

ered e1ouglod




[4NFA - IN(T

TAINYV

¢ ¢ eqeoLIn[y op osse
9c089961 0¥t APHIEV OPOSSE| 4 vIDwaNT 3d TYAIDINAIN OLNANYLMVAAd| -0002/L0T
ocoszel lore ey | 10 A0 - VORILATA VIDUANA 30 OYSSINSNVALL| THEINY
9 OYIVEAD Ad TVNAVLST VIANVANOD | -0002/5¢
POVSOP0T |00 opayooy V'S OVSSINSNVYLL A OVOVHAD DTAD -mﬁmmmwo
“ h 10| davNd
SofouLIe
wy98voc |00y PN 518a0 - 'v'S OV SSINSNVALL  OVIVEAD DINAD | -L661/L00
n “ OJSIONVYA|  TAANV
SeJel
19£988t |00 M OVS 0d VORLLATH O¥AIH VIHNVJINOD | -#00Z/900
ﬂ « 10| davNd
BIJUIIOE
celolsst 180w PIRE o INTD - V'S OVSSIASNVALL  OYIVHED DINAD| -L661/L00
0888< .12 lovy A12g V'S OYOVIAD DSATAD .MMMWW
c0zes el logs cunsourg| 10 380 - VORLLATA VIDYANE 40 OYSSINSNVL| THANY
9 OYIVEAD Ad TVNAVLST VIANVANOD | -0002/52
8YSITT61 | h0'S ouBIAIWO(] [9U0I0)) V'S OVOVEAD VIVIN VA VNOZ .MMMWM«,
“ “ - TAANY
b608HT61 37°9 (yorqssIop 01[BS) 01[eS V'S OVYOVIdD DS 1dD| 6661/SS
L0LY6°081 /9 RUI[GON V'S OYOVIED VLVIA VA VNOZ .MMMWMM
SSESO VT [L6%9 eI[pAIq V'S OVOVEAD VIVIN VA YNOZ .mewmm
“ ﬂ ID| davNd
nimnle
ctislcsl  10Ts I oINAD - V'S OVSSINSNVALL A OVIVIAD DIND| -L661/L00
068LET61  |8TL (012D SOp OTY) SOIPA)) V'S OVIVEAD JSATAD MMMWM
n ﬁ ID| davNd
sunJge
cLooLeel 1044 I o1NED - V'S OVSSINSNVALL A OV IVEAD DIAAD | -L661/L00
. (MIN) DVD op
(oue’ MY/$d) 0BSSO0U0))
ejn] 0BSIULISP 9P 0119]d ROLID[RIPIY BUIS() BLIBUOISSIOUO)) N

ered e1ouglod




TAINYV

ObLTTNST BT ey V'S VIDYANA VIVILVNO -6661/30
coccs s lop1 eso wruvg | L0 480 - VORLLITA VIDHANE 40 OYSSINSNVL| THANY
9 OYIVEAD Ad TVNAVLST VIANVANOD | -0002/5¢
ﬁ n 10| davNd
winbo
8Lpsllsc vl M| HINAD - V'S OVSSINSNVL  OYIVHAD DINAD| -L661/L00
2910€°s81  |Th'l apepLLouIs V'S OVOVEAD VIVIN VA YNOZ MMMWM
csles il oo (osopy | L0 HAE0 - VORLLITA VIOYANE 40 OVSSINSNVL] THANV
9 OYIVEAD Ad TVNAV.LST VIHNVAAOD | -0002/5T
L663VLET  |TLT s01ed SOp ory V'S OVSSINSNV YL  OVIVHAD TAd0D MMM/\N
veiseier oo eysengy| L0 480 - VOILITA VIDUANE 40 OYSSINSNVALL[ THANY
9 OYIVEAD Ad TVNAVLST VIANVANOD | -0002/52
ThESI'6hT  |86°1 1 wndoy) V'S OVSSINSNV YL d OVIVHAD TAd0D Mwwwﬂ
n h ID| davNd
a
vevss9le  180C FEV1 oINGD - V'S OVSSINSNVL OV IVEAD DINAD| -L661/L00
“ “ 10| davNd
omopruan
809¢L'6LT el PHIS | oINED - 'V'S OVSSINSNVYEL # OVIVEAD DINAD | ~L661/L00
17699°C€T  |9€°C 0ouRIg 00BN 41D - VIDWAN 4d TAVNOVT VIHNYINOD MMMWMMV
“ “ ID| davNd
BINY euo
61e9ce6l ) Ive PAEOAL ol NaD - V'S OVSSINSNVALL  OVIVIAD DINTD| ~L661/L00
TULSETITT 09T BIIOAJIS OAT V'S OVIVEAD DSTTAD MMMWW
sevicviz 09z erenen() V'S VIDYANA VIVILVNO .MMMWM
n ﬁ ISAHD|  TAANV
o1nined oe BPUULIA®RT Op elrooyoe
Hypt90c  |10% (OIP}IE] OFS) PYULIART OP BIAOWED | _ (3511 v OY'S VORLLATAONAIH VIHNVANOD| -6661/€40
. (MIN) DVD op
(oue’ MY/$d) 0BSSO0U0))
- 0BSIULISP 9P 0119]d ROLID[RIPIY BUIS() BLIBUOISSIOUO)) S

ered e1ouglod




cozezoee oot oquizing;] L0 “FHED - VORILAT VIDHANE 30 OYSSINSNVALL] THANY

9 OVIVEAD Ad TVNAV.LST VIHNVANOD | -0002/5T

csiorvze 00 eqiinbiog | 10 “F4HD - VOIILITA VIOWAN 40 OYSSINSNVALL[ TIANY

9 OYIVEAD Ad TVNAV.LST VIHNVANOD | -0007/5T

n n VS| THANV

OAON] OI1
$960585C 19Tl NOR™ yIowaNg 5d OVIVEED ZN¥D VINYS VSTMAAA | -6661/110
n ﬁ 10 9470 - VOIdLATd VIDWANA 40 OVSSIASNVYEL|  TAANV
OUIdIUf Op 0OSSse 7 ~
0c868 LT jtt] JHLOP O558d 9 OYIVIAD A0 TYNAV.LSA VIHNVANOD | -000T/5T
. (MIN) DVD op

(oue MY/$Y) 0BSSAOU0))
NMM.:N.._M ONOMQED@ Oﬂu OH%O%O .NOM.H?DMDH@ME ﬁﬁﬂmD QMHNQOMwWOOQOU @ﬂv OHNH:HOO

ered e1ouglod




PORTARIA N* 579, DE 31 DE OUTUBRO DE 2012.

O MINISTRO DE ESTADO, INTERINO, DE MINAS E ENERGIA, no uso das
atribuigdes que lhe confere o art. 87, paragrafo tnico, incisos I e IV, da Constitui¢do, tendo em
vista o disposto na Medida Proviséria n® 579, de 11 de setembro de 2012, e no Decreto n® 7.805, de
14 de setembro de 2012, e considerando

os estudos de que trata o art. 11 do Decreto n® 7.805, de 14 de setembro de 2012, que
foram realizados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e serviram de base para a
definicdo das Receitas Anuais Permitidas — RAP das instalagcdes integrantes das concessdes de
transmissdo de energia elétrica enquadradas no art. 6° da Medida Proviséria n® 579, de 11 de
setembro de 2012, resolve:

Art. 12 Definir as RAP iniciais, de que trata o art. 13 da Medida Proviséria n® 579, de
2012, conforme descrito no Anexo a presente Portaria, das instalagdes integrantes das concessdes
de transmissdo de energia elétrica enquadradas no art. 6° da referida Medida Proviséria, observada a
decisdo prevista no seu art. 12.

§ 1° Nos valores da RAP estdo incluidos o encargo de Pesquisa e Desenvolvimento,
nos termos do art. 3° da Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, e a Taxa de Fiscaliza¢do de Servigos
de Energia Elétrica, nos termos do art. 12 da Lei n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996.

§ 2° Os valores constantes desta Portaria foram calculados considerando como
data-base o més de outubro de 2012.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

MARCIO PEREIRA ZIMMERMANN

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 1°.11.2012.- Extra



Receitas Anuais Permitidas de Concessdes de Servico Publico de

ANEXO

Transmissio de Energia Elétrica

Contrato de
Concessiao

Concessionaria

RAP (R$/ano)

063/2001-ANEEL

Celg Geragao e Transmissao S.A. - CELG-GT

16.468.803,68

006/1997-DNAEE

Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. - CEMIG GT

148.535.678,05

058/2001-ANEEL

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. -
ELETRONORTE

276.252.486,49

059/2001-ANEEL

Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista -
CTEEP

515.621.172,35

055/2001-ANEEL

Companhia Estadual de Geragdo e Transmissdo de Energia
Elétrica - CEEE-GT

177.047.949,36

061/2001-ANEEL

Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF

517.607.206,41

060/2001-ANEEL

Copel Geragdo e Transmissdo S.A. - COPEL

116.093.982,73

057/2001-ANEEL

Eletrosul Centrais Elétricas S.A. - ELETROSUL

406.109.440,15

062/2001-ANEEL

Furnas - Centrais Elétricas S.A. - FURNAS

629.802.717,27




PORTARIA INTERMINISTERIAL N* 580/MME/MF, DE 1° DE NOVEMBRO DE 2012.

O MINISTRO DE ESTADO, INTERINO, DE MINAS E ENERGIA E O
MINISTRO DE ESTADO DA FAZENDA, no uso das atribuigdes que lhes conferem o art. 87,
paragrafo unico, incisos II e IV, da Constitui¢do, tendo em vista o disposto na Medida Proviséria
n® 579, de 11 de setembro de 2012, e no Decreto n® 7.805, de 14 de setembro de 2012.

Considerando:

a) os estudos realizados pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE para a defini¢cdo do
Valor Novo de Reposigdo — VNR dos empreendimentos de geragdo de energia elétrica de que trata o
art. 10 do Decreto n® 7.805, de 2012; e

b) os estudos realizados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, para a
definicdo do Valor Novo de Reposi¢do — VNR das instalagdes de transmissdo de que trata o art. 11 do
Decreto n® 7.805, de 2012,

RESOLVEM:

Art. 1° Ficam definidos, na forma do Anexo I a esta Portaria, os valores das
indenizag¢des, referenciados a precos de junho de 2012, para as usinas hidrelétricas enquadradas no
art. 1° da Medida Provisoria n® 579, de 11 de setembro de 2012, observado o disposto no art. 9° do
Decreto n® 7.805, de 14 de setembro de 2012.

Paragrafo tinico. A indenizagdo referente as usinas hidrelétricas com poténcia total igual
ou inferior a 30 MW, que ndo tiverem entrado em operagdo comercial na totalidade de sua poténcia até
31 de dezembro de 2012, serd contemplada na revisdo tarifaria.

Art. 2° Ficam definidos, na forma do Anexo II a esta Portaria, os valores das
indenizagdes, referenciados a precos de outubro de 2012, das instalagdes, integrantes das concessdes de
transmissdo de energia elétrica, enquadradas no art. 6° da aludida Medida Provisoria, observado o
disposto no art. 9° do Decreto n® 7.805, de 2012.

Art. 3% Os valores das indenizagdes serdo atualizados até a data de seu efetivo
pagamento, para as concessiondrias, pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA
relativo a0 més anterior ao do pagamento, nos termos do paragrafo unico do art. 9° do Decreto n®

7.805, de 2012.

Paragrafo unico. Caso venha a ocorrer a extingdo do IPCA, adotar-se-a4 outro indice
oficial que venha a substitui-lo e, na falta desse, outro com fun¢do similar, conforme determinado pelo
Poder Concedente.



(Fls. 2 da Portaria Interministerial n® 580/MME/MF, de 1° de novembro de 2012)

Art. 4° Fica facultado ao concessionario o recebimento da indenizac¢do de que tratam os
arts. 12 e 22 desta Portaria, de acordo com as seguintes alternativas:

I — A vista, a ser paga em até 45 dias da data de assinatura do termo aditivo ao contrato
de concessdo, atualizada pelo IPCA nos termos do art. 3%;

II — Em parcelas mensais, a serem pagas até o vencimento do contrato de concessdo
vigente na data de publica¢do desta Portaria, atualizadas pelo IPCA nos termos do art. 3%, acrescidas da
remuneragdo pelo Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) de 5,59% real ao ano, a contar do
primeiro dia do més de assinatura do termo aditivo ao contrato de concessao.

§ 12 As parcelas mensais de que trata o inciso II deste artigo serdo pagas no dia 15 de
cada més, respeitado o prazo minimo de 45 dias contados da assinatura do termo aditivo ao contrato de
concessao para o pagamento da primeira parcela.

§ 22 O concessionario devera apresentar requerimento ao Ministério de Minas e Energia
indicando a alternativa de pagamento de que trata o caput, no prazo para assinatura do termo aditivo ao
contrato de concessdo, nos termos do §1° do art. 12 da Medida Provisoria n® 579, de 2012.

Art. 52 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

MARCIO PEREIRA ZIMMERMANN GUIDO MANTEGA
Ministro de Estado, Interino, de Minas e Energia Ministro de Estado da Fazenda

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 1.11.2012.- Extra



ANEXO I
Valores de indenizacio para Concessdes de Geracio de Energia Elétrica

Contrato de Usina Poténcia Inicio de
Concessio Concessionaria CNPJ/MJ Hidrelétrica (MW) Indenizagéo (RS) Operaqz.w
Comercial
003/2004- | COmpanhia
Energética de Sao 60.933.603/0001-78 |Ilha Solteira 3.444,00 21.886.060,00| 18/07/1973
ANEEL
Paulo - CESP
006/2004- Companhia Hidro
Elétrica do Sio 33.541.368/0001-16 | Xingd 3.162,00| 2.925.318.050,00| 16/12/1994
ANEEL .
Francisco - CHESF
Companhia Hidro
006/2004- " p1étrica do Sio 33.541.368/0001-16 | PO ATONSO ) 465 40| 360.472.600.00| 01/12/1979
ANEEL . v
Francisco - CHESF
Companhia Hidro .
OAOI\?}?EOE“' Elétrica do Sio 33.541.368/0001-16 (Ll‘tlfﬁggaga 1.479,60| 1.687.105.590,00| 13/06/1988
Francisco - CHESF p
004/2004 FURNAS - Furnas
) Centrais Elétricas 23.274.194/0001-19 | Marimbondo 1.440,00 64.368.040,00| 25/10/1975
ANEEL S/A
003/2004- | Companhia
Energética de Séo 60.933.603/0001-78 | Trés Irmaos 807,50 985.691.850,00| 28/11/1983
ANEEL
Paulo - CESP
006/2004 Companhia Hidro Apoldnio
ANEEL ) Elétrica do Sao 33.541.368/0001-16 | Sales 400,00 84.612.540,00| 15/04/1977
Francisco - CHESF (Moxot0)
004/2004- FURNAS - Furnas
Centrais Elétricas 23.274.194/0001-19 | Corumba I 375,00 666.571.570,00| 31/10/1996
ANEEL
S/A.
A Boa
Companhia Hidro
006/2004- | by rica do Sdo 33.541.368/0001-16 | SPeranca 237,30 72.783.280,00| 02/10/1970
ANEEL . (Castelo
Francisco - CHESF
Branco)
Centrais Elétricas
002/2012- do Norte do Brasil Coaracy
ANEEL S/A - 00.357.038/0001-16 Nunes 67,98 35.492.480,00| 30/12/1975
ELETRONORTE
048/1999- DME Antas I (Pedro
ANEEL DISTRIBUICAO 23.664.303/0001-04 | Affonso 8,78 27.187.360,00 1911
S.A. - DMED Junqueira)
039/1999- Zona da Mata .
ANEEL Geragiio S.A 04.677.733/0001-16 | Ervalia 6,97 26.407.480,00 1999
039/1999- Zona da Mata Coronel
ANEEL Geragiio S.A 04.677.733/0001-16 Domiciano 5,04 20.421.790,00 1911
055/1999- Celesc Gerago S.
ANEEL A - CELESC 08.336.804/0001-78 | Pery 30,00 98.493.980,00 1965
Companhia .
043/1999- ) L. N Cachoeira do
ANEEL Hidroelétrica Sdo 01.377.555/0001-10 Lavrinha 3,01 854.080,00 1981

Patricio




ANEXO I

Valores de indenizacio para Concessdes de Servico Puablico de Transmissido de Energia Elétrica

Contrato de
Concessiao

Concessionaria

CNPJ/MF

Indenizacio

(RS)

055/2001-ANEEL

Companhia Estadual de Geragao e
Transmissao de Energia Elétrica -
CEEE-GT

92.715.812/0001-31

661.085.854,71

063/2001-ANEEL

Celg Geragdo e Transmiss@o S.A. -
CELG-GT

07.779.299/0001-73

98.740.514,73

006/1997-DNAEE

Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. -
CEMIG GT

06.981.176/0001-58

285.438.044,29

061/2001-ANEEL

Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco - CHESF

33.541.368/0001-16

1.587.160.434,07

060/2001-ANEEL

Copel Geracdo e Transmissdo S.A. -
COPEL

04.370.282/0001-70

893.922.937,78

059/2001-ANEEL

Companhia de Transmissdo de Energia
Elétrica Paulista - CTEEP

02.998.611/0001-04

2.891.290.828,50

058/2001-ANEEL

Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A. - ELETRONORTE

00.357.038/0001-16

1.682.267.636,86

057/2001-ANEEL

Eletrosul Centrais Elétricas S.A. -
ELETROSUL

00.073.957/0001-68

1.985.568.720,82

062/2001-ANEEL

Furnas - Centrais Elétricas S.A. -
FURNAS

23.274.194/0001-19

2.878.027.799,89




48360.005249/2012-00

Ministério de Minas e Energia
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
Esplanada dos Ministérios, Bloco “U”, 5° andar, sala 509
70065-900 — Brasilia - DF
Telefones: (61) 2032-5802 - 5672/ Fax: (61) 2032-5185/ spe@mme.gov.br

Oficio n° 214/2012-SPE-MME

Brasilia, 1 de novembro de 2012.

Ao Senhor

JOAO BOSCO DE ALMEIDA

Diretor-Presidente

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco (CHESF)
Rua Delmiro Gouveia n® 333, Bairro Bongi
50761-901 - Recife - PE

Assunto: Prorrogacdo do prazo de concessdes integrantes do Contrato de Concessdo n°
006/2004-ANEEL, de titularidade da Companhia Hidro Elétrica do Sio Francisco
(CHESF).

Senhor Diretor-Presidente,

1. Fago referéncia ao Despacho do Ministro de Estado, Interino, de Minas e Energia,
de 31 de outubro de 2012, publicado nesta data, que trata do requerimento de prorrogacdo do
prazo de concessdes de geracdo de energia elétrica de titularidade dessa Empresa, nos termos da
Medida Proviséria n°® 579, de 11 de setembro de 2012, e do Decreto n° 7.805, de 14 de setembro
de 2012.

2. Em cumprimento ao disposto no art. 32 do Decreto n® 7.805, de 2012, convoco
essa Concessiondria para assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n® 006/2004-
ANEEL, no prazo de até trinta dias, na Sede do Ministério de Minas e Energia, localizado na
Esplanada dos Ministérios, bloco "U", Sala 509, bem como encaminho, em anexo, a minuta do
referido Termo Aditivo.

Para tanto, solicito confirmar e informar, com a antecedéncia minima de 10 dias tteis, os
dados dos representantes legais da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco (CHESF) e do
Controlador, como Interveniente, e enviar as qualificagdes para assinar o mencionado Termo
Aditivo, assim como apresentar as certidoes fiscais, previdencidria, trabalhista e de
adimplemento setorial, nos respectivos prazos de validade, originais ou cOpias autenticadas.

Atenciosamente,

.

ALTINO VENTURA FILHO
Secretério de Planejamento e Desenvolvimento Energético



48360.005273/2012-00

Ministério de Minas e Energia
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
Esplanada dos Ministérios, Bloco “U”, 5° andar, sala 509
70065-900 — Brasilia - DF
Telefones: (61) 2032-5802 — 5672/ Fax-(61) 2032-5185/ spe@mme.gov.br

Oficio n° 237/2012-SPE-MME

Brasilia, 1 de novembro de 2012.

Ao Senhor

JOAO BOSCO DE ALMEIDA

Diretor-Presidente

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf

Rua Delmiro Gouveia, n° 333, Bloco A, sala 307, Bairro Bongi
CEP 50.761-901 - Recife- PE

Assunto: Prorrogacio do prazo de concessdes integrantes do Contrato de Concessio de
Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica n° 061/2001-ANEEL, de titularidade
da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf.

Senhor Diretor-Presidente,

1. Fago referéncia ao Despacho do Ministro de Estado, Interino, de Minas e Energia,
de 31 de outubro de 2012, publicado nesta data, que trata do requerimento de prorrogacdo do
prazo de concessdes de servigo publico de transmissdo de energia elétrica de titularidade dessa
Empresa, nos termos da Medida Provisoria n® 579, de 11 de setembro de 2012, e do Decreto n®
7.805, de 14 de setembro de 2012.

2. Em cumprimento ao disposto no art. 32 do Decreto n® 7.805, de 2012, convoco
essa Concessionaria para assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo de Servigo
Publico de Transmissdo de Energia Elétrica n® 061/2001-ANEEL, no prazo de até trinta dias, na
Sede do Ministério de Minas e Energia, localizado na Esplanada dos Ministérios, bloco "U", Sala
509, bem como encaminho, em anexo, a minuta do referido Termo Aditivo.

3. Para tanto, solicito confirmar e informar, com a antecedéncia minima de 10 dias
uteis, os dados dos representantes legais da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf
e do Controlador, como Interveniente, e qualificacdes para assinar o mencionado Termo Aditivo,
assim como apresentar ao 6rgdo competente do Ministério de Minas e Energia as certiddes
iscais, previdenciaria, trabalhista e de adimplemento setorial, nos respectivos prazos de validade,
originais ou copias autenticadas.

Atenciosamente,

,

ALTINO VENTURA FILHO
Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Energético



P Chesf

PRORROGACAO DAS CONCESSOES

Avaliagao Econdmico-Financeira

Nota Técnica DF n2 01/2012

Recife, 08 de Novembro de 2012



A presente Nota Técnica teve a colabora¢ao de todas as
Diretorias da Chesf, incluindo a Presidéncia, que
contribuiram com informacgdes basicas e esclarecimentos
adicionais ao longo da sua elaboracao.
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1. Introducgao



O Decreto-Lei 8.031, que criou a Chesf em 1945, autorizou o aproveitamento progressivo do
potencial energético do rio Sdo Francisco, durante 50 anos, no trecho situado entre Juazeiro
(BA) e Piranhas (AL), que abrange as usinas de Xingd, Complexo de Paulo Afonso, Apolonio
Sales e Luiz Gonzaga. A concessdo para o trecho do rio para a construcdo da usina de
Sobradinho foi outorgada posteriormente, em 10/02/1972, pelo Decreto n? 70.138. Além
dessas usinas da Bacia do Rio Sdo Francisco, outras hidrelétricas foram incorporadas a Chesf:
Boa Esperanca, Funil, Pedra, Araras e Curemas. Em 1995, com base na Lei n? 9.074/95 foi
prorrogado o prazo de concessdo por mais 20 anos, apds o qual uma nova concessao teria
gue ser submetida a leildo. Em decorréncia, entre julho e outubro de 2015 venceriam as
concessOes das usinas hidrelétricas da Chesf, com exce¢do de Sobradinho e Curemas,
Contrato de Concessdo n? 006/2004-Aneel, com vencimento em 09/02/2022 e 25/11/2024,
respectivamente. Também se encerraria em 2015, a concessdao de 97% dos ativos da
transmissdo contemplados no Contrato de Concessdo n2 061/2001-Aneel.

A Medida Proviséria n? 579/2012, de 11/09/2012, doravante denominada MP 579, que
“dispGe sobre as concessdes de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
sobre a reducdo dos encargos setoriais, sobre a modicidade tarifaria, e da outras
providéncias”, possibilitou a prorrogacao dessas concessdes a alternativa de licitagao publica
em 2015. Em complementacdo a MP 579, as Portarias MME n2 578 e 579/2012, de 12 de
novembro do corrente ano, publicaram as tarifas iniciais de concessao com base nos valores
dos Custos de Gestdo dos Ativos de Geracdo — GAG e a Receita Anual Permitida — RAP para
os ativos de transmissdo. A Portaria Interministerial do MME/MF n2 580/2012 fixou os
valores de indenizagao para os respectivos ativos.

O objetivo desta nota técnica é apresentar estudos comparativos entre a possibilidade de
prorrogacdo ou nao das concessdes, buscando a hipotese mais vantajosa para Chesf, nos
Termos apresentados pela MP 579.



2. Contextualizacao



A Chesf, concessionadria de servico publico de energia elétrica controlada pela Eletrobras, é
uma sociedade de economia mista de capital aberto, criada pelo Decreto-Lei n? 8.031, de 03
de outubro de 1945, e constituida na 12 Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 15 de
margo de 1948, tendo por finalidade gerar, transmitir e comercializar energia elétrica.

A Chesf tem como atividades principais a gera¢do, a comercializacdao e a transmissao de
energia elétrica, e sendo integrante do Sistema Interligado Nacional — SIN, realiza
intercambio de energia com os sistemas Norte, Sul e Sudeste/Centro-Oeste. A quase
totalidade dos seus ativos estd situada na Regido Nordeste, onde atende diretamente aos
Estados da Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara e
Piaui, cobrindo uma area superior a 1,2 milhdes de quilémetros quadrados equivalente a
14,3% do territdrio nacional.

O seu sistema de geracdo é hidrotérmico, com predominancia de usinas hidrelétricas,
responsdaveis por percentual préximo a 97% da producdo total. Atualmente, seu parque
gerador possui 10.615 MW de poténcia instalada, sendo composto por 14 usinas
hidrelétricas, supridas por nove reservatérios com capacidade de armazenamento mdaximo
de 52 bilhdes de metros cubicos de dgua e uma usina térmica bicombustivel com 346,8 MW
de poténcia instalada.

. ) Capacidade
Usinas Rio Instalada (MW)
HIDRELETRICAS: - 10.268,318
Sobradinho Sio Francisco 1.050.300
Luiz Gonzaga (Itaparica) Sio Francisco 1.479.600
Apolénio Sales (Moxota) Sdo Francisco 400,000
Paulo Afonso I Sio Francisco 180.001
Paulo Afonso IT Sio Francisco 443.000
Paulo Afonso III Sio Francisco 794,200
Paulo Afonso IV Sio Francisco 2.462.400
Piloto S3o Francisco 2.000
Xingo Sdp Francisco 3.162.000
Fumil de Contas 30,000
Pedra de Contas 20.007
Boa Esperanca Pamaiba 237,300
Curemas Pianco 3.520
Araras Acaran 4.000
TERMELETRICA: 346,803
Camacani = 346.803
TOTAL 10.615,131



O sistema de transmissao da Chesf em dezembro de 2011 era composto por 18.644,6 km de
linhas de transmissdo em operacgao, sendo 5.118,4 km de circuitos de transmissdao em 500
kV, 12.805,6 km de circuitos de transmissdao em 230 kV, e 720,6 km de circuitos de
transmissdao em tensdes inferiores; 101 subestacdes e 509 transformadores em operacao em
niveis de tensdo superiores a 69 kV, totalizando uma capacidade de transformacdo de
43.827 MVA, além 6.210 km de cabos de fibra ptica.

A Chesf possui, ainda, participacdes em dez empreendimentos de geragdo e sete de
transmissdo, por meio de SPE.

O Capital Social da Companhia em dezembro de 2011, no montante de RS 7.720,8 milhdes, é
representado por 51.565 mil agGes nominativas, divididas em 50.095 mil a¢Ges ordinarias e
1.470 mil agcdes preferenciais, todas sem valor nominal. Deste total, 99,554% pertencem a
Eletrobras, 0,376% ao Ministério da Fazenda, 0,017% a Light, e 0,053% a outros acionistas.

Nos itens a seguir apresenta-se um resumo dos principais resultados e indicadores da Chesf
para o ano de 2011 comparativamente a anos anteriores, extraidos do Relatério da
Administracdo e suas Demonstracdes Contdbeis disponiveis no site da empresa e na
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

2.1.1. Desempenho Operacional

Os resultados em 2011 para os indicadores de Frequéncia Equivalente de Interrupgdao —
FREQ, Duragao Equivalente de Interrupgao — DREQ e Energia Interrompida — ENES apontam
melhoria de desempenho no atendimento a carga, em relacdo aos ultimos dois anos. A
incidéncia de eventos com demanda interrompida abaixo de 50 MW, cerca de 90%, a
otimizacdao do planejamento das interven¢des e o pronto atendimento nos desligamentos
intempestivos contribuiram para estes resultados.

Os indicadores de Disponibilidade Operacional de Geracdo e de Linhas de Transmissdo
também apontam para o bom desempenho do servico prestado, repetindo praticamente os
melhores indices verificados nos ultimos cinco anos.



Frequéncia Equivalente de Interrupc¢ao - FREQ

Indica o niUmero equivalente de interrup¢des no fornecimento de energia elétrica no ano.

Frequéncia Equivalente de Interrupcado - FR E Q

0,800

0,745

0,599

0,600 1 0,588 0,577
*
0,525 (*)
0,503
0,400 4
0,200 4

2006 2007 2008 2009 2010 2011

JoyEN

ndmero de eventos

Duragao Equivalente de Interrupg¢ao - DREQ

Indica a duracdo equivalente, em horas, das interrup¢des no fornecimento de energia
elétrica no ano.

Duracdo Equivalente de Interrupcdo - D R E Q

0,750

0,600 A 0,590

0,450 -+ J
0,353

0,203 ()
] 0,284
0.300 0,267
0,218
N I

2006 2007 2008 2009 2010 2011

JOURN

duraggo (horas)

(*) Nao foi considerada, na apuracdo do indicador, a ocorréncia do dia 04.02.2011 que afetou a
Regido Nordeste, por ter sido de natureza sistémica.
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Investimentos

Conforme citado no Relatério de Administragao da Chesf, ano 2011, o grafico a seguir
apresenta os investimentos ao longo dos ultimos cinco anos. Verifica-se que o volume de

investimentos corporativos mais que dobrou para o periodo apontado.

Investimentos em Ativos Fixos
CAGR 21.1%

R$ milhdes

I T T

2007 2008 2009 2010 2011

2.1.2. Desempenho Economico-Financeiro

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida, que considera as deducdes de impostos e encargos setoriais,
registrou aumento de 2,7% (+ RS 149,3 milhdes) em relacdo ao ano de 2010, atingindo RS
5.582,4 milhGes em 2011. De 2007 a 2011, a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR)

foi de +8,8%.

Receita Opseracional Liquida
CAGR + 8,8%

R%$ milhdes

2007 2008 2009 2010 2011
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Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais somaram RS 3.756,5 milhdes em 2011, +23,0% em
relacdo ao ano anterior. Este aumento reflete, principalmente, as seguintes variacdes:
+36,2% na rubrica pessoal; +51,1% nos custos de construcdo (investimento na transmissdo);
+5,2 em encargos de uso da rede elétrica; +16,4% na compensagao financeira pela utilizagao
de recursos hidricos e +92,9% em provisdes para contingéncias. A Taxa de Crescimento
Anual Composta (CAGR) foi de +10,6%, no periodo 2007 a 2011.

Custos e Despesas Operacionais
CAGR + 10,6%

R$milhoes

2007 2008 2009 2010 2011

Resultado do Servigo de Energia Elétrica e Margem Operacional

Como efeito dos fatos anteriormente mencionados, o resultado operacional do servico
(EBIT), no valor de RS 1.825,9 milhdes, apresentou uma reducdo de 23,3% em relacdo ao
montante de RS 2.379,6 milhdes obtido em 2010. Com este resultado, a margem
operacional do servigo (resultado do servigo/receita operacional liquida), passou de 43,8%
em 2010, para 32,7% em 2011, um decréscimo de 11,1 pontos percentuais.
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Resultado do Servico de Energia Elétrica

43.7% 43.8%

R$milhdes

2007 2008 2009 2010 2011

E—Resultado do Servige =mpe argem cperaclonal (%

Geragao Operacional de Caixa

A geracdo operacional de caixa foi de RS 2.686,3 milhdes, representando uma reducio de

17,3% em relacdo aos RS 3.247,6 milhdes registrados em 2010.

A margem EBITDA (EBTIDA/Receita operacional liquida) é de 48,1%, ante a 59,8% obtida em
2010, representa uma reducdo de 11,7 pontos percentuais.

EBITDA

61.7% 43.1%

R$ milhdes

2007 2008 2009 2010 2011
E—mEBITDAR$ mil == Margem EBITDA {%}

Valor Adicionado

O valor econémico gerado pela Companhia em 2011, conforme o balan¢o consolidado foi
de RS 4.173,2 milhdes, montante 8,6% inferior aos RS 4.453,7 milhdes de 2010. Este valor foi
devolvido a sociedade em forma de: saldrios, encargos e beneficios aos empregados (18,5%);
impostos, taxas e contribuicdes aos governos federal, estaduais e municipais (36,2%); juros

aos financiadores (8,0%); e lucros aos acionistas (37,3%).
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Distribui¢ao do Valor Adicionado

Governos
36.2%

Financiadores
8.0%

Empregados
18.5%

Acionistas
37.3%

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido consolidado apurado pela Chesf em 2011 foi de RS 1.554,1 milhdes,
registrando uma reducdo de 28,6%, quando comparado aos RS 2.177,2 milhdes de 2010. De
2007 a 2011, a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de +24,2%.

Lucro Liquido do Exercicio
CAGR +24.2%

R$milhdes

2007 2008 2009 2010 2011

2.1.3. Gestao de Pessoas

A Companhia encerrou o exercicio de 2011 com um quadro de pessoal de 5.659 empregados
sendo 1.175 mulheres e 4.484 homens, registrando o indice de turnover em 7,16%,
resultado, principalmente, do desligamento da maioria dos empregados que aderiram ao
Plano de Desligamento Voluntario Programado 2009-2011 e da admissdo de novos
empregados. No ano anterior, esse indice foi de 2,47%.
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3. Investimentos



3.1. Investimentos Corporativos

Uma das estratégias da Chesf para ampliar seus sistemas de geracdo e transmissdo de
energia elétrica é a participacao em leildes de novos empreendimentos promovidos pela
Aneel. Dentre as diversas concessdes obtidas pela Chesf nessas licitacbes estdo as dos

empreendimentos de transmissdo a seguir relacionados:

Leildo Aneel 001/2004 — Lote H

e LT MILAGRES/TAUA 230KV - C1
SIMPLES — CONSTRUCAO

Leil3o Aneel 001/2004 — Lote |

e LT MILAGRES/COREMAS 230 KV- | 2

C2-SIMPLES SRS i g )
©/ BRI
Y 5
-Lf i \ 4 » \1
Leilio Aneel 003/2006 — Lote D q L5 WP ;/
17 { ;.A; N : by \jk.f'
e LT IBICOARA/BRUMADO 230KV e ) : Y
c1 - {
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Leildo Aneel 003/2006 — Lote F

e LT PICOS/TAUA 230KV C1

L

Leildo Aneel 005/2006 — Lote E

e LT FUNIL/ITAPEBI 230 KV - C3

Leildo n2 004/2007 — Lote E

e LTJARDIM/PENEDO 230KV C1

Leildo Aneel 004/2008 - Lote G

e LT 230kV EUNAPOLIS — TEIXEIRA
DE FREITAS II

e SETEIXEIRA DE FREITAS II
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Leildo Aneel 004/2008 — Lote G

e SE SUAPE Il
e
e SE SUAPE Il J ]
Leildo Aneel 001/2009 - Lote F :
= I

e LT 230kV PAU FERRO —SANTA
RITA 1l

e LT 230kV PAULO AFONSO Il -
ZEBU

e SE 230/69 kV SANTA RITA Il - 300
MVA

e SE 230/69 kV ZEBU - 200 MVA

e SE 230/69 kV NATAL Il - 300
MVA

Leildo Aneel 001/2009 - Lote L

e LT 230kV EUNAPOLIS — TEIXEIRA
DE FREITAS Il C2

18




Leildo Aneel 005/2009 - Lote F

e SE 500/230 kV: CAMACARI IV -
2400 MVA

Leildo Aneel 001/2010 - Lote G

e SE 230/69 kV: ARAPIRACA III -
100 MVA

Leildo Aneel 001/2010 — Lote H

e SE 230/69 kV: POLO — 100 MVA

Leildo Aneel 006/2010 - Lote A

e LT EXTREMOZ Il - JOAO CAMARA
-230kV

e LTAGU Il —PARAISO - 230 kv C3

e LTACU Il - MOSSORO Il - 230 kV
-C2

e SE EXTREMOZ Il - 230 kV

e SEJOAO CAMARA —230/69 kV —
360 MVA
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Leildo Aneel 006/2010 — Lote B

e LTIGAPORA - BOM JESUS DA
LAPA Il - 230 kV

e SEIGAPORA - 230/69 kV

Leildo Aneel 006/2010 — Lote C

e LT SOBRAL IIl - ACARAU Il - 230
kv - CS

e SE ACARAU Il - 230/69 kV - 200
MVA

Leildo Aneel 001/2011 - Lote B

e SE MORRO DO CHAPEU 230/69
kV (150 MVA)

e LT MORRO DO CHAPEU — IRECE
230 kV

Leildo Aneel 001/2011 — Lote C
e SE 230/69kV IBIAPINA - 200 MVA

e SE 230/69 kV LAGOA NOVA 300
MVA

e LT 230kV PARAISO - LAGOA
NOVA, CS
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Leildo Aneel 004/2011 - Lote G

e LT TERESINA Il —TERESINAIII CD -

230 kv

e SE TERESINA IIl - 230/69 kV

Leildo Aneel 004/2011 - Lote H

e LT RECIFE II—SUAPE 11 C2 - 500

kv

f
3
¢
Ly [
bt ere]

[,

Leildo Aneel 004/2011 — Lote |

e LT CAMACARI IV —SAPEACU -
500 kV

e LT SAPEAGU — SANTO ANTONIO

DE JESUS - 230 kV

Leildo Aneel 006/2011 - Lote B

e LT 230 kV MESSIAS — MACEIO I

Ccb

e LT 230kV JARDIM — NOSSA
SENHORA DO SOCORRO SE
230/69 kV MACEIO Il

e SE 230/69 kV NOSSA SENHORA

DO SOCORRO

e SE230/138 kV POCOES II

e
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Leildo Aneel 002/2012 - Lote D
e SEPIRAJA 230/69 kV — 360 MVA

e LT 230kV CAMACARIIV —
PITUACU, CS

e LT 230kV PITUACU - PIRAJA, CD

Leildo Aneel 003/2012 - Lote A
e SE 230/69 kV MIRUEIRA Il

e SE230/69 kV JABOATAO I

Leildo Aneel 003/2012 - Lote B

e LT RUSSAS Il - BANABUIU C2 -
230 kV

e LTTOUROS — CEARA MIRIM Il -
230 kV

e LT MOSSORO IV — MOSSORO Il -
230 kV

e SE COLETORAS - 230/69 kV
e SE TOUROS - 230/69 kV

e SE MOSSORO IV - 230/69 kV
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Leildo Aneel 003/2012 — Lote C

e LTIGAPORA Il — PINDAI Il - 230
kv

e LTIGAPORA Il —IGAPORAIIC1E
C2-230kV

e SE IGAPORA I11 500/230 kV —
(6+1)X250 MVA

e SE PINDAI Il 230/69 kV — 2X150
MVA
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Os empreendimentos de transmissdo serdo implantados na Regido Nordeste, abrangendo

diversos municipios localizados nos estados de Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Bahia, Rio
Grande do Norte, Cear3, Piaui e Sergipe.

Mapas Consolidados

A grande maioria desses empreendimentos entrarda em operag¢ado nos proximos anos, 2013,
2014 e 2015. Também se prevé a realizacdo de futuras autorizacdes de investimentos na
Rede Basica, aumentando a capacidade da prestacdo do servico, bem como a sua
confiabilidade. Esses investimentos trazem para a empresa receitas adicionais para o
periodo do contrato de concessdo. Aqui o agente regulador estabelece, por meio de revisdes
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tarifarias, a revisdo da receita com base na remunerac¢do dos ativos e custos de operagdo e
manutencgao.

Dentre os investimentos em geracdo, o de maior destaque é a Usina Edlica de Casa Nova que
estd em implantacdo na zona rural da cidade de Casa Nova, municipio situado na
microrregidao de Juazeiro e mesorregido do Vale do Sao Francisco, no norte do estado da
Bahia. O projeto utilizara o potencial edlico da regido para gerar eletricidade com 120
aerogeradores de 1,5 MW, totalizando uma poténcia instalada de 180 MW.

Também sdao previstos investimentos nas atuais usinas da empresa, modernizando-as e
substituindo ativos ja depreciados, mantendo a garantia de geracdo de energia, além dos
investimentos em infraestrutura que sdo necessdrios para fazer frente ao patrimoénio da
empresa, espalhado por oito estados do nordeste, como o apoio logistico e operacional nas
fungdes basicas de transmissao e geragao.

Com a adocgao da MP 579 os novos investimentos em ativos de geracao serdo precedidos de
autorizacdo pelo agente regulador, que estabelecerd a respectiva receita adicional,
remunerando o investimento para um periodo de amortizacdo em igual periodo da
concessdo. Essa novidade para os geradores segue a mesma sistematica ja aplicada pela
Aneel aos casos de novos investimentos em ativos de transmissao.

Sao previstas revisdes das receitas de transmissdo e de geracgao, realizadas periodicamente
pelo agente regulador Aneel.
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3.2. Inversdes em Participa¢des

A Chesf possui participacdes minoritdrias em empreendimentos de geracdo por meio de

Sociedades de Propdsito Especifico - SPE, de 2.597,7 MW, conforme quadro a seguir:

e Inicin MW
Empresa Empreendimento Local MW Participacao Opuragho |Equivalente
E:g:gef‘f Aguasda | yue pardanelos | ArpuanamT | 2610| 2450% | ogsi2011 639
E‘iE'R Participacfes |\ e Jirau Porto velhoRO | 37500 20.00% | Prev. 2013 750
3
Morte Energia S.A LIHE Belo Monte Atamira/PA | 11.233.0 15.00% Prev. 2015 1.685,00
Pedra Branca S.A CGE Pedra Branca | Sento S&/BA 30.0 49.00% Prev. 2012 4.7
Sdo Pedro do Laga S.A E;ZE SdoPedrodo | o4 sepA 300| 49.00% | Prev 2012 147
Sete Gameleiras S, | Tom S8 Sento S&/DA 300| 49.00% | Prev 2012 147
Gameleoiras
Em formacao i ) Jijoca de
ChesfVoltalia Leildo n® ?if:;‘;"ﬁ” LI lyeicoscoarae|  1116|  49,00% Prov. 2015 547
112011 sl Cruz/CE
Total equivalente em SPC 2.5371.70

Também possui

Sociedades de Propdsito Especifico - SPE, conforme quadro abaixo:

participacdes em empreendimentos de transmissdao, por meio de

lensio | Extensdo | Extensdo
Empresa Participagio| LT Clreulo [kV] (Km) Exalvalonts

HIM - Faatema de 49.0% leresina llFndalera Il C1 s00.0 340 160 2
Trangmigsde Mordeste S A Sobral Fonaleza ll cD 5000 219.0 107.3
1034l SE 0 JeT 5

ColingsMiracema CS £00.0 173.0 208

Integracdo Transmissora de 12 0% IWiracpmal Gunip [ 000 2550 306
Enuigia 5 A S GurugiPeixe |l Cs 500.0 72.0 86
Pee Wisemra da Mesa 5 L00.0 195 0 Fi4

TOTAL 695.0 3.4

Manaus Tranarmiasna de 19 5% Chnximninal Hilves 0 000 J350 [T ]
Enargia 5 & Silvag/Lechuga CD 500.0 224.0 43,7
1031Al LHh4.0 1040

WIS SIEACE | sy Poita VelholAraragiiara Il cs | son | 230 51 9
TOTAL 23750 5319

IIM3 = lransmissnca 49.0% Gan Lug WESEEn Lz 1 g5 200 Ja 176
Celmiro Gouveia 5.4 Secc. Sobral HliForaleza Il C1/C2 CS5 230.0 120.0 58,8
103141 156 0 hd

Coara Minm/Jode Camara |l CS 500.0 64,0 34
T | — ; Ceara WinmdCampina Grande HI L5 000 2010 384
Nordeste — FTH 5 A 49.0% Coard Mirim/Extremoz Il C5 230.0 26.0 12,7
Campina Grande IVCampina Grande I - 200 ih 47

Secc. Campina Grande IVExtremez Il £1/C2 Cs 230.0 12.5 6.1
TOTAI 312 0 152 4
Luiz Gonzaga/Garanhung CS 500.0 224.0 109.7

Interigagdo Eletnca 40 0% Garanhuns/Pau Merrn CS 500 0 2190 171
Garanhuns 3 A o Garanhung/Camgina Grande Il CS 500.0 190.0 93.1
Garanhuns/Angelim C3 200 13.0 hid
TOTAL 666.0 3263
Tatal | Ts em aperacao - SPC 1.241.0 A50.9
Total LTe em constougdo — SPE 4.068,0 1.246,5
Tatal Geral 5.209,0 1.587.5
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Dos empreendimentos de geracdao a UHE Dardanelos é a Unica em operacdo, tendo a UHE de
Jirau previsdo de gerar no préximo ano. A UHE de Belo Monte encontra-se no inicio de
construgao. As Edlicas de Sento Sé tem sua previsao de conclusao, também, para o préoximo
ano, 2013. Parte das inversdes projetadas é para atendimento de aporte de capital nessas
SPE’s.

A SPE ETN S.A. serd incorporada ao ativo da Chesf, considerando a desisténcia de parceria do
sécio privado a época do leildo. Dessa forma ela deixara de ser uma SPE para ser um ativo de
transmissao da Chesf.

Seguem abaixo informagdes adicionais sobre as SPE’s listadas:
Geragao
e Energética Aguas da Pedra S.A.

24,5% no capital social da SPE Energética Aguas da Pedra S.A., constituida em 3 de abril de
2007, tendo como objeto social a implantagdo da Usina Hidrelétrica Dardanelos, no Rio
Aripuana, situada em Mato Grosso, com poténcia de 261 MW e prazo de concessdo de 35
(trinta e cinco) anos. A entrada em operacdo das unidades geradoras foi concluida em
setembro de 2011.

¢ ESBR Participagbes S.A.

20% no capital social da SPE ESBR Participagdes S.A., constituida em 12 de fevereiro de 2009,
que passou a deter, a partir de maio/2009, a totalidade das agGes da empresa Energia
Sustentdvel do Brasil S.A., tendo como objeto social a implantacdo da Usina Hidrelétrica
Jirau, no Rio Madeira, em Porto Velho/ Rond6nia, com 3.750 MW e prazo de concessdo de
35 (trinta e cinco) anos. O inicio de operag¢do da sua primeira unidade esta previsto para
janeiro de 2013, como estabelecido no Contrato de Concessao.

¢ Norte Energia S.A.

15% no capital social da SPE Norte Energia S. A., constituida em 21 de julho de 2010, tendo
como objeto social a implantacdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte, de 11.233MW, no Rio
Xingu, no Estado do Para e prazo de concessdo de 35 (trinta e cinco) anos.

Esta hidrelétrica é composta de duas casas de forga: a principal, denominada Belo Monte,
com 18 unidades geradoras de poténcia unitaria de 611,1 MW, com turbinas Francis; e a
segunda, denominada Pimental, com 6 unidades geradoras de poténcia unitaria de 38,85
MW, com turbinas Bulbo. A entrada em operacdo da primeira unidade geradora de Pimental
esta prevista para fevereiro de 2015 enquanto que a de Belo Monte é prevista para margo
de 2016.
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* Pedra Branca S.A.

49% do capital social da SPE Pedra Branca S.A., constituida em outubro de 2010, tendo como
objeto social a implantacdo do Parque Edlico Pedra Branca, de 30 MW, situado no municipio
de Sento Sé, na Bahia, detentora de Autorizacdo outorgada com previsdo contratual de
entrada em operacdo em janeiro de 2013 e prazo de concessdo de 20 (vinte) anos.

¢ S3o Pedro do Lago S.A.

49% do capital social da SPE Sao Pedro do lago S.A, constituida em outubro de 2010, tendo
como objeto social a implantagao do Parque Edlico Sao Pedro do Lago, de 30 MW, situado
no municipio de Sento Sé, na Bahia, detentora de Autorizacdo outorgada com previsdo
contratual de entrada em opera¢do em janeiro de 2013 e prazo de concessao de 20 (vinte)
anos.

* Sete Gameleiras S.A.

49% do capital social da SPE Sete Gameleiras S.A, constituida em outubro de 2010, tendo
como objeto social a implantacdo do Parque Edlico Sete Gameleiras, de 30 MW, situado no
municipio de Sento Sé, na Bahia, detentora de Autorizacdo outorgada com previsdo
contratual de entrada em opera¢do em janeiro de 2013 e prazo de concessdo de 20 (vinte)
anos.

e Edlicas Junco |, Junco Il, Caicara | e Caigaral ll

49% na SPE a ser constituida proveniente do Leildo n.2 007/2011-Aneel realizado em 20 de
dezembro de 2011, em consdrcio com a empresa francesa Voltalia, cujo objeto foi a compra
de energia proveniente de novos empreendimentos de geracdo edlica. As usinas eolicas
Junco | e Il, de 30 MW, e Caicara | e Ill, de 30MW e 21MW, respectivamente, serdao
construidas no municipio de Jijoca de Jericoacoara, no Estado do Ceara e totalizardo 111
MW de poténcia instalada, com um investimento da ordem de RS 180,0 milhdes. Inicio das
operacgdes previsto para até janeiro de 2016.

Transmissao
¢ STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A.

49% no capital social da SPE STN — Sistema de Transmissdao Nordeste S.A., constituida em 27
de outubro de 2003, que tem como objeto social a construgdo, implantagdao, operagao e
manutencdo da linha de transmissdo de 500 kV Teresina Il (P1) / Sobral Ill (CE) / Fortaleza Il
(CE), em operacao desde janeiro de 2006, com prazo de concessao de 30 (trinta) anos.

¢ Integracao Transmissora de Energia S.A.
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12% no capital social da SPE Integragdo Transmissora de Energia S.A., constituida em 20 de
dezembro de 2005, que tem como objeto social a construgdo, implantagdo, operacao e
manutencdo da linha de transmissdo de 500 kV Colinas / Serra da Mesa Il, 32 circuito, em
operacao desde maio de 2008, com prazo de concessao de 30 (trinta) anos.

e Manaus Transmissora de Energia S.A.

19,5% no capital social da SPE Manaus Transmissora de Energia S.A., constituida em 22 de
abril de 2008, que tem como objeto social a construgdo, implantacdao, operagao e
manutencdo da linha de transmissdo de 500 kV Oriximina / Silves / Lechuga, da subestacdo
Silves (antes denominada ltacoatiara) 500/138 kV (150 MVA) e da subestacdo Lechuga
(antes denominada Cariri) 500/230 kV (1.800 MVA), com inicio das operagdes previsto para
2012 e prazo de concessdo de 30 (trinta) anos.

¢ Manaus Construtora Ltda.

19,5% no capital da SPE Manaus Construtora Ltda., constituida em 30 de janeiro de 2009,
gue tem como objetivo a construcdo, montagem e fornecimento de materiais, mao de obra
e equipamentos para a linha de transmissdo de 500 kV Oriximina / Silves / Lechuga, CD, a
subestacdo Silves (antes denominada Itacoatiara) de 500/138 kV e a subestacdo Lechuga
(antes denominada Cariri) de 500/230 kV, entradas de linha e instalagGes vinculadas, bem
como as demais instalacGes necessarias as funcdes de medicdo, supervisdo, protecao,
comando, controle e telecomunicagao, a ser integrada a Rede Basica do Sistema Interligado
Nacional.

¢ Interligacdo Elétrica do Madeira S.A.

24,5% no capital da SPE Interligacdo Elétrica do Madeira S.A., constituida em 18 de
dezembro de 2008, que tem como objeto social a construcdo, implantagdo, operacao e
manutencdo da linha de transmissdo de 600 kV Coletora Porto Velho (RO)/Araraquara 2 (SP),
em corrente continua, da estacdo retificadora de corrente alternada para corrente continua
500/600 kV, localizada na subestagdo Coletora Porto Velho, com capacidade de 3.150 MW, e
da estacdo inversora de corrente continua para corrente alternada 600/500 kV, localizada na
subestacdo Araraquara 2, com capacidade de 2.950 MW, com inicio das operagdes previsto
para abril de 2013 e prazo de concessdo de 30(trinta) anos.

® TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

49% no capital da SPE TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A., constituida em 12 de

janeiro de 2010, que tem como objetivo social a construcdo, implantacdo, operacdo e

manutencdo de instalagdes de transmissdao de energia elétrica da Rede Bdsica do Sistema

Interligado Nacional, especificamente da Linha de Transmissao Sao Luiz Il — S3o Luiz lll, em

230 kV, localizada no estado do Maranhao e das subestacdes Pecém Il, em 500 kV, e Aquiraz
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Il, em 230 kV, localizadas no estado do Ceara. O prazo de concessdo do empreendimento é
de 30 (trinta) anos.

e Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A.

49% no capital da SPE Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A., constituida em 07 de
julho de 2011, que tem por objetivo a construgcdo, montagem, operagcao e manutencdo de
instalacGes de transmissdo de energia elétrica da LT Ceard Mirim — Jodo Camara I, circuito
simples, em 500 kV, com 64 km; LT Ceara Mirim — Campina Grande lll, circuito simples, em
500 kV, com 201 km; LT Ceard Mirim — Extremoz I, circuito simples, em 230 kV, com 26 km;
LT Campina Grande Ill — Campina Grande ll, circuito simples, em 230 kV, com 8,5 km; SE Jodo
Camara Il, 500 kV; SE Campina Grande Ill, 500/230 kV; SE Cearda Mirim, 500/230 kV e
instalacdo de transmissdo de interesse exclusivo das centrais de geracdo para conexao
compartilhada — ICG, banco de transformadores 500/138 kV na SE Jodo Camara Il. O prazo
de concessdao do empreendimento é de 30 (trinta) anos para as instalacdes de transmissao
gue compordo a Rede Basica e de 18 (dezoito) anos para as instalacdes de transmissdo de
interesse exclusivo das centrais de geracdo para conexdao compartilhada — ICG. Inicio das
operacgdes previsto para agosto de 2013.

e Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

49% no capital da SPE Interligagao Elétrica Garanhuns S.A., constituida em 22 de setembro
de 2011, que tem por objetivo a construgdao, montagem, operagdo e manutengdo de
instalacGes de transmissdo de energia elétrica da Rede Basica do Sistema Interligado
Nacional, especificamente LT Luis Gonzaga — Garanhuns, em 500 kV, com 224 km; LT
Garanhuns — Campina Grande Ill, em 500 kV, com 190 km; LT Garanhuns — Pau Ferro, em
500 kV, com 239 km; LT Garanhuns — Angelim |, em 230 kV, com 13 km; SE Garanhuns,
500/230 kV; SE Pau Ferro, 500/230 kV. O prazo de concessdo do empreendimento é de 30
(trinta) anos e o inicio das Operacgdes estd previsto para junho de 2014.

3.3. Investimentos p6s MP 579
Investimentos Corporativos

O programa de investimentos corporativos é apresentado na tabela a seguir. Note-se que a
partir de 2014 o volume de investimentos é reduzido considerando a limitacdo temporaria
da participacdo em leildes corporativos, pelo agente regulador. Os investimentos afetados
sao relativos aos empreendimentos existentes e as melhorias, tanto da geragao como da
transmissdo. Na totalidade o programa de investimentos depende fortemente do volume
dos recursos oriundos da indenizacdo dos ativos tanto de geracdo como de transmissao.
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Investimento Corporativo - em Reais

Ano Geracéo Transmissdo | Infraestrutura Total Ano Geragéo Transmisséo | Infraestrutura Total

2013 508.439.291 [ 1.140.969.082 31.739.393 | 1.681.147.766 2028 95.990.663 | 479.801.771 64.254.595 640.047.029
2014 51.553.119 658.401.899 33.469.190 743.424.208 2029 100.703.805 | 503.360.038 67.409.495 671.473.338
2015 52.655.735 263.016.927 35.222.975 350.895.637 2030 105.648.361 | 528.075.016 70.719.301 704.442.678
2016 55.294.293 276.167.773 36.984.124 368.446.190 2031 110.835.696 | 554.003.499 74.191.619 739.030.814
2017 57.952.774 289.672.377 38.792.648 386.417.799 2032 116.277.729 | 581.205.071 77.834.428 775.317.227
2018 60.786.665 303.837.356 40.689.608 405.313.629 2033 121.986.965 | 609.742.240 81.656.098 813.385.303
2019 63.759.132 318.695.003 42.679.330 425.133.466 2034 127.976.525 | 639.680.584 85.665.412 853.322.521
2020 66.876.954 334.279.189 44.766.350 445.922.492 2035 134.260.173 | 671.088.900 89.871.584 895.220.657
2021 70.147.237 350.625.441 46.955.424 467.728.102 2036 140.852.347 | 704.039.365 94.284.279 939.175.991
2022 71.999.200 359.882.331 48.195.098 480.076.628 2037 147.768.197 | 738.607.698 98.913.637 985.289.532
2023 75.534.360 377.552.553 50.561.477 503.648.391 2038 155.023.616 | 774.873.336 | 103.770.297 | 1.033.667.248
2024 79.243.098 396.090.383 53.044.046 528.377.527 2039 162.635.275 | 812.919.617 | 108.865.418 [ 1.084.420.310
2025 83.133.934 415.538.421 55.648.508 554.320.863 2040 170.620.667 | 852.833.970 | 114.210.710 [ 1.137.665.348
2026 87.215.810 435.941.358 58.380.850 581.538.018 2041 178.998.142 | 894.708.118 | 119.818.456 [ 1.193.524.716
2027 91.498.106 457.346.078 61.247.350 610.091.534 2042 187.786.951 | 938.638.287 | 125.701.542 | 1.252.126.780

Para a projecao dos investimentos futuros estabeleceu-se como premissa bdsica a condicao
de realizacdo dos investimentos programados, contratados e projecao de investimentos em
melhorias, tanto de geracdo como de transmissao bem como a aloca¢dao de parte dos
recursos em inversoes financeiras em SPE’s.

E importante destacar que havendo alavancagem financeira de recursos junto aos bancos, a
Chesf terd uma condi¢cdo muito superior a que estd sendo apresentada nessa analise. Essa
alavancagem permitira aumentar: a capacidade de investimentos corporativos, a
rentabilidade do seu patriménio liquido, e, finalmente, a sua participacdo no mercado de
energia elétrica.

Inversoes Financeiras

Para a projecao dos investimentos futuros estabeleceu-se como premissa bésica a condicao
de realizacdo de todos os investimentos corporativos em andamento, ou seja, em
construcdo e, temporariamente, direcionar os esforcos em novas Sociedades de Propdsito
Especifico — SPE’s, até que o impedimento por parte do agente regulador de participar em
novos empreendimentos na forma corporativa seja removido. Assim, a busca de parcerias
privadas manteria a perspectiva de crescimento empresarial e garantiria a aplicacdo dos
recursos financeiros da empresa, advindos da indenizacdo dos ativos, na opc¢do de
prorrogacdo da concessdo. Essas novas inversdes em SPE’s garantirdo um fluxo de
dividendos futuros para a empresa.

Nesse sentido, para as parcerias no segmento de transmissdo, utilizou-se, como referéncia
as projecdes de dividendos da SPE IE Garanhuns. Para o segmento de geracdo utilizou-se as
projecoes das SPE’s Sento Sé.
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Inversdes em SPE’s Existentes - RS

Ano Geragao Transmissao Total
2013 532.821.483 180.017.794 " 712.839.277
2014 236.127.925 86.102.612 g 322.230.537
2015 225.372.543 g 225.372.543
2016 25.213.228 0 25.213.228
Total 1.019.535.180 266.120.406 1.285.655.585
Inversdes em SPE’s Novas - RS

Ano Geragao Transmissao Total
2013 255.800.000 530.538.899 " 786.338.899
2014 290.100.000 1.461.975.332 g 1.752.075.332
2015 163.000.000 550.049.948 g 713.049.948
2016 71.500.000 492.005.052 g 563.505.052
Total 780.400.000 3.034.569.232  3.814.969.232

O total de inversdes em SPE’s para o periodo compreendido entre 2013 e 2016 totaliza RS

5.100 milhdes. Destaque-se que nas inversdes alocadas para as SPE’s em transmissdo ha a

previsdo de compra de ativos em operacdo no montante de RS 1 bilhdo, sendo previsto RS
500 milhdes em 2013 e RS 500 milhdes em 2014.

A seguir encontra-se tabela contendo o cronograma de desembolso dos investimentos e das

inversdes com valores corrigidos pelo IPCA.

Investimento e Inversdes Financeiras SPEs - em Reais

Ano Investimentos InversGes Inver_sc")es Ano Investimentos InversGes Inver.sées Total
Contratadas Previstas Contratadas | Previstas

2013 1.681.147.766 | 712.839.277 786.338.899 | 3.180.325.942 2028 640.047.029 640.047.029
2014 743.424.208 | 322.230.537 | 1.752.075.332 | 2.817.730.077 2029 671.473.338 671.473.338
2015 350.895.637 | 225.372.543 713.049.948 | 1.289.318.128 2030 704.442.678 704.442.678
2016 368.446.190 25.213.228 563.505.052 957.164.470 2031 739.030.814 739.030.814
2017 386.417.799 386.417.799 2032 775.317.227 775.317.227
2018 405.313.629 405.313.629 2033 813.385.303 813.385.303
2019 425.133.466 425.133.466 2034 853.322.521 853.322.521
2020 445.922.492 445.922.492 2035 895.220.657 895.220.657
2021 467.728.102 467.728.102 2036 939.175.991 939.175.991
2022 480.076.628 480.076.628 2037 985.289.532 985.289.532
2023 503.648.391 503.648.391 2038 1.033.667.248 1.033.667.248
2024 528.377.527 528.377.527 2039 1.084.420.310 1.084.420.310
2025 554.320.863 554.320.863 2040 1.137.665.348 1.137.665.348
2026 581.538.018 581.538.018 2041 1.193.524.716 1.193.524.716
2027 610.091.534 610.091.534 2042 1.252.126.780 1.252.126.780
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3.4. Indenizagdes dos Ativos Geragdo e Transmissdo

Portaria Interministerial N2 580/MME/MF, de
01.11.2012 - Valor das Indenizagdes

Usinas Hidrelétricas

RS
Xingo 2.925.318.050,00
Paulo Afonso IV 360.472.600,00
Luiz Gonzaga (ltaparica) 1.687.105.590,00
Apoldnio Sales (Moxotd) 84.612.540,00
Boa Esperanga (Castelo Branco) 72.783.280,00
Instalagdes de Transmisao

RS
Contrato 61/2001 1.587.160.434,07

O total da indenizac¢do para os ativos de gerac¢do e transmissdo é de RS 6.717.452.494,07.
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4. Receitas



4.1. Receitade Geragao
4.1.1. Custos Anuais dos Ativos de Gera¢ao — GAG Usinas Afetadas

A receita de geracdo é formada a partir do custo da Gestao dos Ativos de Geracdo — GAG que
deve cobrir as despesas relativas a Administracdo, Operacdo e Manutencdo. Este custo estd
calculado a partir da disponibilizagdo das usinas em MW instalado e pela tarifa de
disponibilizagdo, dada em RS por kW.ano, aplicada as usinas.

Gestao dos Ativos de Geragao
Administracao, Operacdao e Manutengao
Poténcia RS/Kw Ano RS/Ano
Complexo PA 4.279,60 29,92 128.031.380,93
Xingo 3.162,00 35,61 112.597.776,54
Itaparica 1.479,60 42,67 63.140.938,67
Boa Esperang¢a 237,30 66,74 15.836.713,83
Funil 30,00 103,71 3.111.373,80
Pedra 20,01 82,65 1.653.794,68
Araras 4,00 38,86 155.454,44
CHESF 9.212,51 TOTAL - GAG 324.527.432,89

Base:Out/2012
Fonte: Diario Oficial Edi¢do Extraordinaria, 01/11/2012

4.1.2. Receita Anual de Geragao - RAG

A partir da GAG, indicada no item anterior, deve-se incluir os encargos e impostos associados
a empresa, considerando que o Custo da Administracdo é liquido de impostos. Dessa forma
deve-se incluir os seguintes encargos: Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (1,0%), Taxa de
Fiscalizacdo dos Servicos Elétricos — TFSEE (0,5%), Compensac¢do Financeira pela Utilizacdo
dos Recursos Hidricos (6,75% da TAR - 72,87 RS/MWHh) e custo relativo a Utilizagdo do
Servico de Transmissdo, que esta associado a Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdao —
TUST. Finalmente agrega-se a tributacdo sobre a receita, PIS/PASEP/COFINS (9,25%).

Complexo PA Xingo Itaparica Boa Esperanca Funil Pedra Araras
R$/MWh (*) 21,96 20,56 24,35 37,26 69,55 132,56 1.495,30
GAG-0&MeA 128.031.381 112.597.777 63.140.939 15.836.714 3.111.374 1.653.795 155.454
P&D 1.280.314 1.125.978 631.409 158.367 31.114 16.538 1.555
TFSEE 512.126 450.391 252.564 63.347 12.445 6.615 622
CFURH 95.870.869 92.165.298 41.321.422 6.161.588 601.078 161.149 1.293
TUST 162.817.507 143.190.592 80.296.332 20.139.549 3.956.734 2.103.131 197.691
Custos sem Impostos 388.512.196 349.530.036  185.642.665 42.359.565 7.712.745 3.941.228 356.615
PIS/PASEP COFINS 39.600.417 35.627.028 18.922.255 4.317.642 786.148 401.723 36.349
RAG R$ / Ano 428.112.613 385.157.065 204.564.920 46.677.207 8.498.893 4.342.951 392.964

(*) Tarifa Média
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4.1.3. Receita Anual de Gera¢ao — RAG — Chesf — Tarifa Média

O Valor da Receita Anual de Gera¢do — RAG é definida a partir do valor do custo da Gestdo
dos Ativos de Geragdao — GAG, onde se inclui os encargos setoriais e impostos. No caso da
determinacdo da TUST, encargos relativos ao uso dos sistemas de transmissdo, ainda
indefinido dada a nova condicdo da MP-579/2012, a Aneel, no presente momento, colocou
em audiéncia publica a discussdao da metodologia a ser aplicada para as empresas. O valor
desse encargo é calculado a partir do Montante do Uso do Sistema de Transmissao, definido
como MUST, em capacidade instalada por MW, e a tarifa respectiva. As empresas que
optarem por prorrogar a concessao em suas usinas, nao arcarao com o valor a ser pago
referente a esse encargo, ficando os distribuidores, em suas cotas, responsaveis por ressarcir
as geradoras. Dessa forma este encargo de transmissao ndo tera efeito liquido, enquanto
custo, na gestdo e definicao de preco, que agora passa a ser tarifa.

A tarifa média da Chesf, nessa condicdo, é de RS 22,44 / MWh. Devido a existéncia de
algumas usinas da concessdo da Chesf ndo atingidas pela MP 579, a empresa passa a
conviver com o regime duplo, um regime determinado pelo preco da energia, em ambiente
de competicdo livre, e outro pelo regime custo do servico, no ambiente regulado.

A Chesf estard submetida ao regime de tarifa regulada em 91% dos seus ativos de geragdo,
uma vez optando pela prorrogacao da concessao, ficando apenas o percentual restante (9%)
para praticar precos de mercado, que corresponde a sua capacidade de geracao
representada pelas Usinas Hidrelétricas de Sobradinho e Curemas e a Usina Térmica de
Camagari.

O quadro abaixo demonstra o montante de Receita da RAG para o ano de 2013, que
perdurard até 30 de junho de 2014, quando sofrerd o primeiro reajuste, havendo uma
concatenagado entre a receita das transmissoras e dos geradores em regime de cota.

2013 CHESF
RS/MWh (*) 22,44
GAG-O&Me A 324.527.433

P&D 3.245.274

TFSEE 1.298.110

CFURH 236.399.897

TUST 412.701.536

Custos sem Impostos 978.172.250
PIS/PASEP COFINS 99.703.508
RAG RS / Ano 1.077.875.758

(*) Tarifa Média
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A projecao da RAG para os anos futuros é apresentada a seguir, tendo sua corre¢ao definida
pelo IPCA, sem adoc¢do de revisGes tarifarias bem como possiveis receitas adicionais. Essas
receitas adicionais serao definidas pela Aneel a partir de autorizagdes de investimentos com
objetivos de aumentar a capacidade de geracdo, modernizacdo tecnolégica e reposicdo de
ativos ou prestacdo de outros tipos de servigos elétricos.

Receita de Geracdo Afetada

Ano | RAG Ano | RAG

2013 1.077.875.758 2028 2.594.460.681
2014 1.175.763.391 2029 2.721.329.809
2015 1.237.373.392 2030 2.854.402.836
2016 1.299.242.062 2031 2.993.983.135
2017 1.362.774.999 2032 3.140.388.910
2018 1.429.414.696 2033 3.293.953.928
2019 1.499.313.075 2034 3.455.028.275
2020 1.572.629.484 2035 3.623.979.158
2021 1.649.531.066 2036 3.801.191.739
2022 1.947.611.272 2037 3.987.070.015
2023 2.042.849.463 2038 4.182.037.738
2024 2.142.744.802 2039 4.386.539.384
2025 2.248.251.217 2040 4.601.041.160
2026 2.358.190.702 2041 4.826.032.072
2027 2.473.506.227 2042 5.062.025.041

Base: Precos Nominais em reais

4.1.4. Receita de Gerag¢do nao afetada

Com o advento da MP 579 foi estabelecido um novo ambiente associado a comercializacdo
de energia da Empresa através da disponibilizacdo de seus ativos de geracdo em troca de
uma receita anual de geracdo (RAG), mediante a celebra¢cdo de um contrato de adesdo em
regime de cotas de energia que serdo adquiridas por todas as empresas distribuidoras do
SIN.

No caso da Chesf, o direito de opc¢ao pela prorrogacdao das concessdes e a consequente
adesdo ao regime de cotas abrange 91% da garantia fisica total constituida pelas usinas
hidrelétrica da Empresa, cujas concessdes venceriam em 2015.

Na tabela abaixo sdo listadas todas as usinas da Chesf, inclusive aquelas passiveis de
prorrogacdo da concessao a partir de janeiro de 2013.
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USINAS Vencimentoda  Grantia Fisica Poténcia Possibilidade de
Concessao (MW médios) (MW) Prorrogacao

COMPLEXO P.A 02/10/15 2.225,00 4.279,60 SIM
ITAPARICA 03/10/15 959,00 1.479,60 SIM
XINGO 02/10/15 2.139,00 3.162,00 SIM
SOBRADINHO 09/02/22 531,00 1.050,30 NAO
BOA ESPERANCA 10/10/15 143,00 237,30 SIM
PEDRA 07/07/15 3,74 20,01 SIM
CUREMAS 25/11/24 1,00 3,52 NAO
FUNIL 07/07/15 13,95 30,00 SIM
ARARAS 07/07/15 0,03 4,00 SIM

TOTAL 6.015,72 10.266,33

A MP 579 prevé que as obrigacGes contratuais de compra e venda de energia existentes no
Ambiente de Contratagdo Livre — ACL sdo de inteira responsabilidade do concessiondrio que
optar pela prorrogacdao das concessdes. Neste contexto, a Chesf possui as seguintes
obrigacdes contratuais:

Tipo de Submercado Quantidade (MW médios)
Contrato
2013 2014 2015 2016 2017 2018 a 2034
Compra SE/CO 125,26 208,36 151,37 107,59 107,59 107,59
TOTAL 125,26 208,36 151,37 107,59 107,59 107,59
Venda SE/CO 25,00
Venda NE 424,28 143,45 140,95 124,00 124,00
Venda NE (*) 827,00 853,00 426,50
TOTAL 1.276,28 996,45 567,45 124,00 124,00

(*) Contratos de venda de energia celebrado com os Consumidores Industriais "Cativos".

A receita total relativa a comercializagao de energia esta condicionada:
e adecisdao da Empresa pela prorrogagao ou nao das concessodes vincendas em 2015;
e a0 equacionamento das obrigacdes contratuais de venda de energia;
e 3 estratégia de comercializacdo do lastro de energia da Empresa no curto, médio e
longo prazos.

Foram estabelecidas premissas e critérios gerais para balizarem os estudos de previsdo da
receita de comercializacdo nas hipdteses de prorrogacdo ou ndo das concessdes Chesf.
Nessa avaliacdo foram adotados os seguintes critérios e premissas gerais:

e Horizonte de analise: 2013 a 2042. As receitas/despesas na CCEE serdo estimadas até
2015, tendo em vista que até este horizonte, o nivel de exposicdo da Empresa aos
precos de curto prazo podera ser significativo. Neste periodo foi adotado os valores
de receita/despesa na CCEE para um risco de 30%;

e Hedge: 5% do lastro da Empresa (quando possivel);
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UTE Camagari: Ndo serd utilizado o lastro da usina para atendimento de contratos,
tendo em vista o elevado custo de geracdo da usina (CVU) da ordem de 1.100
RS/MWh;

Consumidores Industriais: Dependendo da alternativa de prorrogac¢ao, eventuais
insuficiéncias de lastro serdo atendidas via contratos de compra, tendo como
referéncia as necessidades médias anuais (2013 e 2014) e semestrais (2015);

Sulgipe: N3o estd claro na MP o tratamento a ser dado a Sulgipe. Considerando a
modicidade tarifdria, foi admitido que o montante contratado da Sulgipe com a Chesf
sera incorporado as cotas;

Preco de Venda de Energia da Chesf para os novos contratos do ACL: 120,00
RS/MWh (2013 a 2015) e 102,00 RS/MWh (CME do PDE-2021) para o restante do
periodo, corrigido anualmente pelo IGPM;

Preco de Compra de lastro pela Chesf para atendimento aos Consumidores
Industriais: 134,00 RS/MWh (2013 a 2015) no submercado Sudeste/Centro Oeste,
corrigido anualmente pelo IGPM;

Receitas dos contratos existentes: Serdo corrigidas anualmente nas respectivas datas
de aniversario dos contratos com base nas projecGes de IGPM/IPCA estimadas pela
area financeira da Chesf;

Referéncia de Pregos: Todos os precos estdo referenciados a Janeiro/2013.

Na hipdtese de prorrogagao das concessoes, as fontes de receitas de comercializagdo sao

oriundas de dois regimes de contratacao, além da liquidacdo na CCEE:

Receitas provenientes do contrato de disponibilidade relativo a alocacdo das cotas
referentes as usinas prorrogadas (Receita Anual de Geracao — RAG);

Receitas provenientes dos contratos no ACL e dos Consumidores Industriais;

Receitas decorrentes de eventuais liquidagdes na CCEE.

Por outro lado, a prorrogacdo das concessOes submete a Empresa a exposi¢cdes contratuais

que provocam as seguintes despesas referentes a comercializagdo:

Despesas provenientes da necessidade de celebracdo de contratos de compra de
energia para atendimento as obriga¢Ges contratuais existentes;

Despesas decorrentes de eventuais exposi¢cdes na CCEE;

Despesas com compra de energia de Jirau (jul/2015 a jan/2034), conforme obrigacdo
dos acionistas constante no contrato de financiamento BNDES e a UHE Jirau.

Para avaliagdo dessas receitas, além das premissas e critérios gerais detalhados

anteriormente, para esta hipotese, tém-se as seguintes premissas especificas:

Aquisicdo de 604 MWmédios em 2013, 211 MWmédios em 2014 e 265 MWmédios
em 2015 (até junho), no submercado Sudeste/Centro-Oeste para atender os
Industriais;
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e Venda de energia no Sudeste/Centro-Oeste, referente ao lastro Jirau (jul/2015 a
jan/2034) e Nordeste (lastro Sobradinho) de jul/2015 a jan/2022.

e Venda de todo o lastro de Casa Nova no periodo pds atendimento aos Industriais até
jun/2033.

Para o caso da prorrogacdo da concessao os valores correspondentes as receitas e despesas
associadas a comercializacdo de energia no ACL e na liquidacdo da CCEE estdo apresentadas
na tabela a seguir:

Receita - RS Despesa - RS

Ano Fornecimento ACL CCEE Total Ano Fornecimento ACL CCEE Total

2013 753.287 490.709 27.512 1.271.508 2013 710.942 146.422 49.352 906.716
2014 817.345 234.980 15.780 1.068.105 2014 261.820 307.166 2.298 571.284
2015 423.898 573.762 19.879 1.017.538 2015 171.730 246.269 0 417.998
2016 0 786.823 0 786.823 2016 0 189.833 0 189.833
2017 0 819.987 0 819.987 2017 0 185.653 0 185.653
2018 0 746.026 0 746.026 2018 0 181.145 0 181.145
2019 0 779.598 0 779.598 2019 0 190.003 0 190.003
2020 0 816.905 0 816.905 2020 0 199.836 0 199.836
2021 0 851.340 0 851.340 2021 0 209.040 0 209.040
2022 0 282.132 0 282.132 2022 0 219.262 0 219.262
2023 0 236.080 0 236.080 2023 0 229.984 0 229.984
2024 0 247.377 0 247.377 2024 0 241.886 0 241.886
2025 0 257.805 0 257.805 2025 0 253.026 0 253.026
2026 0 269.406 0 269.406 2026 0 265.399 0 265.399
2027 0 281.529 0 281.529 2027 0 278.377 0 278.377
2028 0 295.002 0 295.002 2028 0 293.986 0 293.986
2029 0 307.437 0 307.437 2029 0 306.268 0 306.268
2030 0 321.272 0 321.272 2030 0 321.245 0 321.245
2031 0 335.729 0 335.729 2031 0 336.954 0 336.954
2032 0 351.795 0 351.795 2032 0 354.391 0 354.391
2033 0 300.852 0 300.852 2033 0 370.713 0 370.713
2034 0 19.565 0 19.565 2034 0 16.379 0 16.379

Base: Precos Nominais
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A tabela a seguir apresenta as receitas e despesas para o caso da Chesf ndo optar pela prorrogacao

da concessdo.

Receita Despesas
CCEAR's CCEAR's ACL (EXISTENTES CONTRATOS DE

Ano INDUSTRIAIS (EXISTENTES) | (RENOVADOS) +( NOVOS) CCEE COMPRA (ACL)

2013 753.287 1.639.232 1.582.065 802.542  260.508 146.422
2014 817.345 855.619 2.449.638 999.284 135.132 253.966
2015 423.898 436.614 2.064.100 1.254.775 232.425 246.269
2016 - - - 786.823 - 189.833
2017 - - - 819.987 - 185.653
2018 - - - 746.026 - 181.145
2019 - - - 779.598 - 189.870
2020 - - - 816.905 - 199.437
2021 - - - 851.340 - 209.040
2022 - - - 282.132 - 219.262
2023 - - - 236.080 - 229.984
2024 - - - 247.377 - 241.886
2025 - - - 257.805 - 253.026
2026 - - - 269.406 - 265.399
2027 - - - 281.529 - 278.377
2028 - - - 295.002 - 293.986
2029 - - - 307.437 - 306.268
2030 - - - 321.272 - 321.245
2031 - - - 335.729 - 336.954
2032 - - - 351.795 - 354.391
2033 - - - 300.852 - 370.713
2034 - - - 19.565 - 16.379

Base: Pregos Nominais em reais
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4.2. Receita de Transmissdo
4.2.1. Receita Anual Permitida — RAP afetada

A Receita de Transmissdao definida para a Chesf, quando da prorrogacdo da concessao,
permanecera até 30 de junho de 2013, quando serd corrigida desde a sua publicacdo,
outubro de 2012. A RAP ja contempla na sua formacdo os encargos relativos a P&D e a Taxa
de Fiscalizagdo, devendo ser incorporados também os tributos relativos ao PIS/PASEP e o
COFINS.

RS/Ano
RAP MP-579/2012 517.607.206,41
Base: Out/2012
Correcdo IPCA (Out/2012 a Junho/2013) 18.359.523,33
RAP sem Impostos 535.966.729,74‘
PIS/PASEP COFINS 54.630.217,63
RAP Corrigida apds impostos 590.596.947,37

Fonte: Diario Oficial Edi¢do Extraordinaria, 01/11/2012

O quadro a seguir demonstra a projecao da RAP até 2042.

Receita Anual Permitida MP 579

Ano | RAP | Ano | RAP

2013 590.596.947 2028 1.220.441.439
2014 622.784.481 2029 1.280.121.026
2015 655.418.388 2030 1.342.718.944
2016 688.189.307 2031 1.408.377.900
2017 721.841.764 2032 1.477.247.579
2018 757.139.827 2033 1.549.484.986
2019 794.163.964 2034 1.625.254.802
2020 832.998.582 2035 1.704.729.762
2021 873.732.213 2036 1.788.091.047
2022 916.457.718 2037 1.875.528.699
2023 961.272.500 2038 1.967.242.053
2024 1.008.278.725 2039 2.063.440.189
2025 1.057.583.555 2040 2.164.342.414
2026 1.109.299.391 2041 2.270.178.758
2027 1.163.544.131 2042 2.381.190.500

Base: Precos Nominais em reais
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4.2.2. Receita Anual Permitida - RAP nao afetada

As receitas indicadas no quadro abaixo dizem respeito aos leildes ganhos pela Chesf e as
receitas de autorizagdes da Aneel para realizagdo dos investimentos no sistema de

transmissdo corporativos com objetivo de reforcos e melhorias no sistema elétrico.

Receita de Transmissdo ndo Afetada
Anos | Licitadas | Autorizag6e5| Total geral | Anos Licitadas | Autorizagbes | Total geral
2013 56.211.835  37.568.571  93.780.406 | 2028  337.311.865 135.046.090 472.357.954
2014  168.235.785  66.822.512 235.058.298 | 2029  350.945.763 141.129.479 492.075.242
2015  207.873.953  76.062.673 283.936.626 | 2030  365.246.359 147.486.929 512.733.287
2016 ~ 215.718.005  79.579.265 295.297.270 | 2031  380.246.253 154.130.786 534.377.040
2017  223.405.963  83.175.122 306.581.085| 2032  395.979.643 161.073.956 557.053.599
2018  231.469.862  86.921.746 318.391.609 | 2033  412.482.395 168.329.923 580.812.318
2019  239.928.086  90.837.150 330.765.237 | 2034  429.792.132 175.912.780 605.704.912
2020  248.799.918  94.928.939 343.728.856 | 2035  447.948.315 183.837.256 631.785.572
2021  258.105.581  99.205.058 357.310.640 | 2036  466.992.336 192.118.743 659.111.079
2022  267.866.292 103.673.813 371.540.106 | 2037  486.967.609 200.773.326 687.740.935
2023  278.104.302 108.343.883 386.448.185| 2038 507.919.673 209.817.815 717.737.488
2024  288.842.950 113.224.337 402.067.287 | 2039  529.896.293 219.269.778 749.166.071
2025  300.106.718 118.324.654 418.431.371| 2040  552.947.569 229.147.575 782.095.144
2026  311.921.284 123.654.739 435.576.023 | 2041  577.126.053 238.983.258 816.109.311
2027  324.313.583 129.224.945 453.538.528 | 2042  593.314.610 217.273.008 810.587.618

Base: Pregos Nominais em reais
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5. Custos
Operacionais



As projecoes de custos operacionais estdo baseadas nos valores realizados em 2012
corrigidos pelo IPCA.

5.1. custos Operacionais Atuais da Empresa

O quadro a seguir apresenta a projecdao dos custos da empresa, admitindo como hipdtese
basica a manutencdo dos valores realizados no ano de 2012 e atualizados para os demais
anos pelo indice do IPCA.

Custos Operacionais — Nao ajustados
. Servico de Outras Despesas
Ano Pessoal Material ) ) ) Total
Terceiros Operacionais

2012 864.094.139 24.842.028 203.334.528 95.361.181 1.187.631.875
2013 908.335.759 26.113.940 213.745.255 100.243.673 1.248.438.627
2014 957.840.058 27.537.149 225.394.372 105.706.953 1.316.478.532
2015 1.008.030.877 28.980.096 237.205.037 111.245.998 1.385.462.007
2016 1.058.432.421 30.429.101 249.065.289 116.808.297 1.454.735.107
2017 1.110.189.766 31.917.084 261.244.581 122.520.223 1.525.871.654
2018 1.164.478.045 33.477.829 274.019.441 128.511.462 1.600.486.778
2019 1.221.421.022 35.114.895 287.418.992 134.795.673 1.678.750.582
2020 1.281.148.510 36.832.013 301.473.781 141.387.181 1.760.841.485
2021 1.343.796.672 38.633.099 316.215.849 148.301.014 1.846.946.634
2022 1.409.508.329 40.522.257 331.678.804 155.552.934 1.937.262.324
2023 1.478.433.287 42.503.796 347.897.897 163.159.472 2.031.994.452
2024 1.550.728.674 44.582.231 364.910.104 171.137.970 2.131.358.980
2025 1.626.559.306 46.762.302 382.754.209 179.506.617 2.235.582.434
2026 1.706.098.056 49.048.979 401.470.889 188.284.491 2.344.902.415
2027 1.789.526.251 51.447.474 421.102.816 197.491.602 2.459.568.144
2028 1.877.034.085 53.963.255 441.694.744 207.148.942 2.579.841.026
2029 1.968.821.052 56.602.059 463.293.617 217.278.525 2.705.995.252
2030 2.065.096.401 59.369.899 485.948.674 227.903.445 2.838.318.420
2031 2.166.079.615 62.273.087 509.711.565 239.047.923 2.977.112.190
2032 2.272.000.909 65.318.241 534.636.460 250.737.367  3.122.692.977
2033 2.383.101.753 68.512.303 560.780.183 262.998.424  3.275.392.663
2034 2.499.635.429 71.862.555 588.202.334 275.859.047  3.435.559.364
2035 2.621.867.601 75.376.634 616.965.428 289.348.554 3.603.558.217
2036 2.750.076.927 79.062.551 647.135.037 303.497.698 3.779.772.214
2037 2.884.555.689 82.928.710 678.779.941 318.338.736 3.964.603.075
2038 3.025.610.462 86.983.924 711.972.280 333.905.500 4.158.472.166
2039 3.173.562.813 91.237.438 746.787.724 350.233.479  4.361.821.455
2040 3.328.750.035 95.698.949 783.305.644 367.359.896  4.575.114.524
2041 3.491.525.912 100.378.627 821.609.290 385.323.795  4.798.837.624
2042 3.662.261.529 105.287.142 861.785.984 404.166.129  5.033.500.784

Base: Precos Nominais em reais

45




5.2. Melhoria da Eficiéncia Operacional

A Chesf, desde o inicio de 2012, ja vinha se preparando para a melhoria de sua eficiéncia
operacional, considerando a perspectiva do encerramento dos contratos de concessdo em
2015, e naquela ocasido, estabeleceu diretrizes, tendo como meta inicial uma reducdo global
de custos da ordem de 15% até aquela data, final das concessGes. Dentre as diretrizes
estabelecidas destaca-se a revisao detalhada de todos os contratos de fornecimento de bens
e servicos, monitoramento sistematico dos custos varidveis, tais como horas extras, viagens,
periculosidade, sobreaviso, transporte, comunicacdo, patrocinio e publicidade, com uma
intensa avaliacdo dos processos organizacionais e o estabelecimento de politicas e diretrizes
para renovacao do quadro de pessoal.

Todas essas diretrizes estdo detalhadas no Sistema de Gestdo Empresarial e monitorado
pelo Grupo de Gerenciamento Matricial de Custos.

Os estudos aqui apresentados consideram esses ganhos de eficiéncia nos resultados da
empresa. Desta feita com uma meta global de reducdo de custos de 20% ja no ano de 2013.
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5.3. Resultado do Programa de Melhoria da Eficiéncia Operacional

Nos quadros seguintes sdo apresentados diversos cendrios com ajustes realizados pelo

programa de melhoria da eficiéncia operacional:

Prorrogacao da Concessao em 2013

Custos Operacionais ajustados

Ano Pessoal Material Serwg? de Outras D(-espe.sas Total
Terceiros Operacionais

2012 1.429.852.741 24.842.028 203.334.528 95.361.181 1.753.390.477
2013 758.822.109  26.113.940 133.449.231 100.243.673 1.018.628.952
2014 779.856.716 27.537.149 140.722.214 105.496.441 1.053.612.521
2015 787.616.881  28.980.096 148.096.058 110.771.264 1.075.464.298
2016 826.997.725  30.429.101 155.500.861 116.187.978 1.129.115.665
2017 867.437.914 31.917.084 163.104.853 121.869.570 1.184.329.421
2018 914.771.373  33.477.829 171.080.680 127.828.992 1.247.158.875
2019 961.222.401  35.114.895 179.446.525 134.079.830 1.309.863.652
2020 1.008.226.177 36.832.013 188.221.461 140.636.334 1.373.915.984
2021 1.057.528.437 38.633.099 197.425.490 147.513.451 1.441.100.476
2022 1.109.241.577 40.522.257 207.079.596 154.726.858 1.511.570.289
2023 1.163.483.490 42.503.796 217.205.789 162.293.002 1.585.486.076
2024 1.220.377.833 44.582.231 227.827.152 170.229.130 1.663.016.346
2025 1.280.054.309 46.762.302 238.967.900 178.553.334 1.744.337.845
2026 1.342.648.965 49.048.979 250.653.430 187.284.592 1.829.635.966
2027 1.408.304.499 51.447.474 262.910.383 196.442.809 1.919.105.164
2028 1.477.170.589 53.963.255 275.766.700 206.048.862 2.012.949.407
2029 1.549.404.231 56.602.059 289.251.692 216.124.651 2.111.382.633
2030 1.625.170.098 59.369.899 303.396.100 226.693.147  2.214.629.244
2031 1.704.640.916  62.273.087 318.232.169 237.778.442 2.322.924.614
2032 1.787.997.856  65.318.241 333.793.722 249.405.807  2.436.515.627
2033 1.875.430.952 68.512.303 350.116.235 261.601.751 2.555.661.241
2034 1.967.139.525 71.862.555 367.236.919 274.394.077  2.680.633.076
2035 2.063.332.648 75.376.634 385.194.804 287.811.947  2.811.716.033
2036 2.164.229.614 79.062.551 404.030.830 301.885.952 2.949.208.947
2037 2.270.060.443 82.928.710 423.787.938 316.648.175 3.093.425.265
2038 2.381.066.398 86.983.924 444.511.168 332.132.270  3.244.693.760
2039 2.497.500.545 91.237.438 466.247.764 348.373.538  3.403.359.285
2040 2.619.628.322 95.698.949 489.047.280 365.409.004  3.569.783.554
2041 2.747.728.147 100.378.627 512.961.692 383.277.505 3.744.345.970
2042 2.882.092.053 105.287.142 538.045.518 402.019.775 3.927.444.488

Base: Pregos Nominais em reais
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N3ao Prorrogacao da Concessao em 2013
Custos Operacionais ajustados em 20% (2013) e mais 70% (2015)

Ano Pessoal Material Servng? de Outras Dfespe.s as Total
Terceiros Operacionais

2012 1.429.852.741 24.842.028 203.334.528 95.361.181 1.753.390.477
2013 758.822.109 26.113.940 133.449.231 100.243.673 1.018.628.952
2014 779.856.716 27.537.149 140.722.214 105.496.441 1.053.612.521
2015 2.251.610.474 23.184.077 118.476.846 88.819.564 2.482.090.961
2016 231.905.453 9.128.730  46.650.258 34.972.703 322.657.145
2017 243.245.630 9.575.125  48.931.456 36.682.869 338.435.079
2018 255.140.341 10.043.349 51.324.204 38.476.661 354.984.555
2019 267.616.704 10.534.468 53.833.958 40.358.170 372.343.299
2020 280.703.161 11.049.604 56.466.438 42.331.684 390.550.887
2021 294.429.545 11.589.930 59.227.647 44.401.703 409.648.825
2022 308.827.150 12.156.677 62.123.879 46.572.947 429.680.653
2023 323.928.798 12.751.139 65.161.737 48.850.364 450.692.037
2024 339.768.916 13.374.669 68.348.146 51.239.147 472.730.877
2025 356.383.616 14.028.691 71.690.370 53.744.741 495.847.417
2026 373.810.775 14.714.694 75.196.029 56.372.859 520.094.356
2027 392.090.121 15.434.242 78.873.115 59.129.491 545.526.970
2028 411.263.328 16.188.977 82.730.010 62.020.924 572.203.239
2029 431.374.105 16.980.618 86.775.508 65.053.747 600.183.977
2030 452.468.299 17.810.970 91.018.830 68.234.875 629.532.973
2031 474.593.999 18.681.926 95.469.651 71.571.560 660.317.136
2032 497.801.645 19.595.472 100.138.117 75.071.410 692.606.644
2033 522.144.146 20.553.691 105.034.870 78.742.402 726.475.109
2034 547.676.994 21.558.766 110.171.076 82.592.905 761.999.741
2035 574.458.399 22.612.990 115.558.441 86.631.698 799.261.529
2036 602.549.415 23.718.765 121.209.249 90.867.988 838.345.418
2037 632.014.082 24.878.613 127.136.381 95.311.433 879.340.508
2038 662.919.570 26.095.177 133.353.350 99.972.162 922.340.259
2039 695.336.337 27.371.231 139.874.329 104.860.800 967.442.698
2040 729.338.284 28.709.685 146.714.184 109.988.494 1.014.750.646
2041 765.002.926 30.113.588 153.888.507 115.366.931 1.064.371.953
2042 802.411.569 31.586.143 161.413.655 121.008.374 1.116.419.741

Base: Precos Nominais em reais
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5.4. Diferenca entre o “antes e o depois” do Programa de Melhoria da Eficiéncia
Operacional

Com o objetivo de apresentar os impactos do programa de reducdo de custos nos cendrios
em estudo, foram elaborados os quadros a seguir, sendo comparados com o caso base de
manutencado dos gastos da empresa ao nivel de 2012, projetados para os anos seguintes com
a correcao do IPCA.

Prorrogacao da Concessao em 2013 e Ajustes dos Custos Operacionais em 2013

. Outras
. Servigo de
Ano Pessoal Material ) Despesas Total
Terceiros . .
Operacionais

2012 565.758.602 0 0 -24.700.028 541.058.574
2013 -149.513.650 0 -80.296.025 -25.964.669 -255.774.344
2014 -177.983.342 0 -84.672.158 -27.325.218 -289.980.718
2015 -220.413.996 0 -89.108.979 -28.691.479 -338.214.454
2016 -231.434.696 0 -93.564.428 -30.094.492 -355.093.616
2017 -242.751.852 0 -98.139.729 -31.566.113 -372.457.694
2018 -249.706.673 0 -102.938.761 -33.109.696 -385.755.130
2019 -260.198.621 0 -107.972.467 -34.728.760 -402.899.847
2020 -272.922.333 0 -113.252.320 -36.426.996 -422.601.650
2021 -286.268.235 0 -118.790.359 -38.208.277 -443.266.871
2022 -300.266.752 0 -124.599.207 -40.076.661 -464.942.621
2023 -314.949.796 0 -130.692.109 -42.036.410 -487.678.315
2024 -330.350.841 0 -137.082.953 -44.091.990 -511.525.784
2025 -346.504.997 0 -143.786.309 -46.248.089 -536.539.395
2026 -363.449.092 0 -150.817.460 -48.509.620 -562.776.172
2027 -381.221.752 0 -158.192.433 -50.881.741 -590.295.926
2028 -399.863.496 0 -165.928.043 -53.369.858 -619.161.397
2029 -419.416.821 0 -174.041.925 -55.979.644 -649.438.389
2030 -439.926.303 0 -182.552.575 -58.717.049 -681.195.927
2031 -461.438.700 0 -191.479.396 -61.588.312 -714.506.408
2032 -484.003.052 0 -200.842.738 -64.599.981 -749.445.771
2033 -507.670.801 0 -210.663.948 -67.758.920 -786.093.669
2034 -532.495.904 0 -220.965.415 -71.072.331 -824.533.650
2035 -558.534.953 0 -231.770.624 -74.547.768 -864.853.345
2036 -585.847.312 0 -243.104.207 -78.193.154 -907.144.674
2037 -614.495.246 0 -254.992.003 -82.016.799 -951.504.048
2038 -644.544.064 0 -267.461.112 -86.027.420 -998.032.596
2039 -676.062.268 0 -280.539.960 -90.234.161 -1.046.836.390
2040 -709.121.713 0 -294.258.365 -94.646.612 -1.098.026.689
2041 -743.797.765 0 -308.647.599 -99.274.831 -1.151.720.195
2042 -780.169.476 0 -323.740.466 -104.129.370 -1.208.039.312

Base: Pregos Nominais em reais
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Nao Prorrogacao da Concessao em 2013 e Ajustes dos Custos Operacionais em 2013 e 2015

. Outras
. Servico de
Ano Pessoal Material ) Despesas Total
Terceiros . .
Operacionais

2012 565.758.602 0 0 -24.700.028 541.058.574
2013 -149.513.650 0 -80.296.025 -25.964.669 -255.774.344
2014 -177.983.342 0 -84.672.158 -27.325.218 -289.980.718
2015 1.243.579.598 -5.796.019 -118.728.191 -50.643.179 1.068.412.209
2016 -826.526.967 -21.300.370 -202.415.031 -111.309.767 -1.161.552.136
2017 -866.944.136 -22.341.959 -212.313.126 -116.752.815 -1.218.352.035
2018 -909.337.704 -23.434.480 -222.695.237 -122.462.028 -1.277.929.450
2019 -953.804.318 -24.580.426 -233.585.035 -128.450.421 -1.340.420.200
2020 -1.000.445.349 -25.782.409 -245.007.343 -134.731.646 -1.405.966.748
2021  -1.049.367.127 -27.043.169 -256.988.202 -141.320.024 -1.474.718.522
2022 -1.100.681.179 -28.365.580 -269.554.925 -148.230.573 -1.546.832.257
2023  -1.154.504.489 -29.752.657 -282.736.161 -155.479.048 -1.622.472.355
2024  -1.210.959.758 -31.207.562 -296.561.959 -163.081.974 -1.701.811.253
2025 -1.270.175.691 -32.733.612 -311.063.839 -171.056.682 -1.785.029.823
2026  -1.332.287.282 -34.334.285 -326.274.860 -179.421.354 -1.872.317.781
2027 -1.397.436.130 -36.013.232 -342.229.701 -188.195.058 -1.963.874.121
2028 -1.465.770.757 -37.774.279 -358.964.734 -197.397.796 -2.059.907.565
2029 -1.537.446.947 -39.621.441 -376.518.109 -207.050.549 -2.160.637.045
2030 -1.612.628.103 -41.558.929 -394.929.844 -217.175.320 -2.266.292.197
2031 -1.691.485.617 -43.591.161 -414.241.914 -227.795.194 -2.377.113.885
2032 -1.774.199.263 -45.722.769 -434.498.343 -238.934.378 -2.493.354.754
2033 -1.860.957.607 -47.958.612 -455.745.312 -250.618.270 -2.615.279.802
2034 -1.951.958.434 -50.303.788 -478.031.258 -262.873.503 -2.743.166.984
2035 -2.047.409.202 -52.763.644 -501.406.987 -275.728.017 -2.877.307.850
2036  -2.147.527.512 -55.343.786 -525.925.788 -289.211.117 -3.018.008.203
2037 -2.252.541.607 -58.050.097 -551.643.559 -303.353.541 -3.165.588.805
2038 -2.362.690.892 -60.888.747 -578.618.930 -318.187.529 -3.320.386.097
2039 -2.478.226.476 -63.866.206 -606.913.395 -333.746.899 -3.482.752.977
2040 -2.599.411.751 -66.989.264 -636.591.460 -350.067.123 -3.653.059.598
2041  -2.726.522.986 -70.265.039 -667.720.783 -367.185.405 -3.831.694.212
2042  -2.859.849.960 -73.700.999 -700.372.329 -385.140.771 -4.019.064.059

Base: Precos Nominais em reais
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5.5. Resultado do Programa de Melhoria da Eficiéncia Operacional no Custo Direto do
Investimento

A tabela abaixo apresenta a economia apurada no custo direto do investimento:
Prorrogagao e nao prorrogacao.

Efeito do Programa de Melhoria da Eficiéncia Opeeracional no Custo Direto do Investimento
Ano Prorrogacao |Ndo Prorrogacao | Ano Prorrogacao |Nao Prorrogacao
2013 -37.850.006 -37.850.006 2028 -106.292.828 0
2014 -48.849.385 -48.849.385 2029 -111.490.547 0
2015 -51.409.093 -51.409.093 2030 -116.942.435 0
2016 -53.979.548 0 2031 -122.660.920 0
2017 -56.619.148 0 2032 -128.659.039 0
2018 -64.303.569 0 2033 -134.950.466 0
2019 -69.166.722 0 2034  -141.549.544 0
2020 -72.548.975 0 2035 -148.471.317 0
2021 -76.096.619 0 2036 -155.731.564 0
2022 -79.817.744 0 2037 -163.346.838 0
2023 -83.720.832 0 2038 -171.334.498 0
2024 -87.814.781 0 2039 -179.712.755 0
2025 -92.108.923 0 2040 -188.500.709 0
2026 -96.613.050 0 2041 -197.718.393 0
2027 -101.337.428 0 2042 -207.386.823 0

Base: Pregos Nominais em reais
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6. Resultados



Para avaliacdo econOmica e financeira da empresa é apresentado a seguir os Demonstrativos
de Resultado do Exercicio — DRE, tanto no regime societdrio quanto no regulatério e os
fluxos de caixa, onde se pode observar o comportamento das principais varidveis, como a
Receita de Geracdo e Transmissdo, os custos e despesas operacionais, os encargos do setor e
impostos, dentre outras.

A avaliacdo dos resultados na empresa é identificada pelo fluxo de caixa, onde se pode obter
o Valor Presente Liquido - VPL, calculado pelo desconto da taxa de remuneracao de capital
da empresa. Essa taxa de remuneragao é denominada de Custo Médio Ponderado de
Capital, ou WACC, comumente utilizada nas avaliacdes econémicas e financeiras. A escolha
dessa métrica considera o valor do dinheiro no tempo e reflete o quanto é valorizado os
ativos da empresa frente a geracao de caixa para os anos futuros a partir das projecGes das
receitas, dos custos operacionais, das despesas, encargos setoriais, e impostos de modo
geral.

Para comparagdo entre as alternativas, presente nessa avaliagao, considerou-se vantajosa
aquela que obtiver no cdlculo do VPL o de maior valor. O valor do VPL é calculado para o
periodo compreendido entre os anos de 2013 e 2042 utilizando o WACC informado pela
Eletrobras para esse objetivo, ou seja, para o caso de geragao 4,56% e para transmissao
4,35%.

O fluxo de caixa final da empresa representa todas as entradas e saidas de caixa,
provenientes das receitas, recursos oriundo de financiamentos, bem como repasses (a
exemplo da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE), dos investimentos corporativos
programados, das inversdes em SPE’s e todos os gastos com custos e despesas, impostos e
encargos setoriais. Sob a ética do VPL é perceptivel que os primeiros anos do fluxo tém uma
importancia maior que os anos futuros da empresa, onde se privilegia a liquidez dos recursos
financeiros.

Complementarmente, apontam-se indicadores de rentabilidade da empresa, onde se pode
observar o comportamento de alguns itens como a relacdo Custo Total pela Receita
Operacional Liquida — ROL, como a rentabilidade do patrimonio liquido, medida pela relagao
do Lucro Liquido e o Patrimdnio Liquido da empresa, que representa o valor do capital dos
socios da empresa, a margem EBTIDA e o grau de alavancagem financeira.

Para simulacdo dos casos de prorrogar ou ndo prorrogar, ndo foi considerada a captacdo de
recursos financeiros junto aos bancos como fator de aumento da capacidade de
investimento da Chesf nesses anos futuros. Para balizamento das simulagdes foi necessario
adotar as mesmas premissas, em particular o mesmo programa de investimento e inversoes,
para todos os cendrios. Desta forma, foram elaborados os seguintes casos:
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1. Somente investimentos corporativos, inversdes contratadas e investimentos em
operagao e manutengao:

1.1. Cendrio 1 - Prorrogar em 2013, com os ajustes do Programa de Melhoria da
Eficiéncia Operacional de 20% (2013);

1.2. Cenario 2 - Ndo Prorrogar em 2013, com os ajustes do Programa de Melhoria da
Eficiéncia Operacional de 20% (2013) e 70% (2015), manutencdo dos ativos ndo
afetados;

2. Investimentos corporativos, inversdes contratadas e investimentos em operacao,
manutencdo e programa de inversdes em SPEs (novas):

2.1. Cenario 3 - Prorrogar em 2013, com os ajustes do Programa de Melhoria da
Eficiéncia Operacional de 20% (2013);

2.2. Cendrio 4 - Ndo Prorrogar em 2013, com os ajustes do Programa de Melhoria da
Eficiéncia Operacional de 20% (2013) e 70% (2015), manutencdo dos ativos nao
afetados;

No cenario prorrogar a concessao a indenizacdo é paga para a empresa em 2013, e para o
caso da ndo prorrogacdo em 2013, a indenizagcdo serd paga em 2015 pelos mesmos
mecanismos apresentados pela MP 579, descontada a depreciacdo no periodo de janeiro de
2013 a junho de 2015.

As tabelas a seguir apresentam os resumos das entradas e saidas de caixa dos Cenarios
apresentados anteriormente, calculando-se o VPL para cada opcdo e as suas diferencas. As
comparacg0Oes estao nas seguintes condi¢des: considerar ou ndao novos investimentos. Dessa
forma, ndo é prudente comparar as opg¢des dos cendrios que contemplam novos
investimentos, representando uma saida de caixa maior, comparando com a outra opcdo
que nao leva em conta, em seu plano de negdcio, investimentos novos.

As tabelas a seguir evidenciam a geracdo interna de caixa, para fins de calculo do VPL, em
milhGes de reais, nos diversos cenarios considerados.
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Cenario 1 Cenario 2
Ano Entradas  Saidas Geraglao Entradas  Saidas Gera(;.ao
de Caixa de Caixa

2013 10.271 (5.914) 4.357 6.789 (6.117) 672
2014 3.581 (4.156) (575) 7.289 (4.836) 2.454
2015 3.740 (3.494) 247 12.226 (4.971) 7.255
2016 3.669 (3.189) 480 1.846 (1.986) (140)
2017 3.940  (3.293) 647 1.968  (1.916) 51
2018 4.113 (3.580) 533 1.990 (1.923) 67
2019 4.302 (3.862) a0l 2.030  (1.967) 63
2020 4.542 (4.033) 510 2.125 (2.008) 117
2021 4.759 (4.202) 556 2.196 (2.056) 140
2022 4.654  (4.267) 387 1.696  (1.784) (88)
2023 4.865 (4.458) 407 1.706 (1.809) (104)
2024 5.155 (4.673) 482 1.784  (1.858) (75)
2025 5.479 (4.911) 568 1.885 (1.909) (25)
2026 5.717 (5.154) 563 1.888  (1.964) (75)
2027 6.035 (5.409) 626 1.960  (2.021) (60)
2028 6.373 (5.681) 692 2.039 (2.083) (44)
2029 6.848 (5.966) 882 2.242 (2.147) 95
2030 7.283 (6.269) 1.014 2.391 (2.218) 173
2031 7.902 (6.592) 1310 2.710  (2.296) 414
2032 8.191 (6.932) 1.259 2.684 (2.378) 306
2033 8.351 (7.264) 1.087] 2.512 (2.437) 75
2034 8.502 (7.290) 1.212| 2316  (2.176) 140
2035 8.993 (7.650) 1.343 2.443 (2.233) 210
2036 9.486 (8.038) 1.447 2.553 (2.298) 256
2037 10.017 (8.460) 1.557 2.684 (2.383) 301
2038 10.385 (8.902) 1.483]  2.632 (2.471) 161
2039 10.958 (9.365) 1.593 2.765 (2.560) 204
2040 11.532 (9.858) 1.674] 2.878  (2.661) 217
2041 12.160  (10.379) 1.780 3.023 (2.767) 256
2042 12.746  (10.929) 1.817 3.105 (2.881) 224
VPL 8.834 VPL 8.516
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Diferenca entre o Cenario2 e 1

(318)




Cendrio 3 Cenario 4
Ano Entradas  Saidas Gerat;.ao Entradas  Saidas Gerag.ao
de Caixa de Caixa

2013 10.244 (6.695) 3.549 6.772 (6.896) (124)
2014 3.494 (5.870) (2.375) 7.249 (6.552) 697
2015 3.604 (4.137) (533)] 12.131 (5.684) 6.447
2016 3.540 (3.665) (125) 1.711 (2.463) (752)
2017 3.847 (3.195) 652 1.869 (1.819) 49
2018 4.042 (3.438) 604 1.910 (1.824) 87
2019 4.280 (3.757) 523 1.997 (1.866) 130
2020 4.619 (3.932) 687 2.188 (1.907) 281
2021 4.862 (4.102) 760 2.287 (1.955) 332
2022 4.783 (4.167) 617 1.814 (1.684) 130
2023 5.022 (4.358) 664 1.851 (1.709) 142
2024 5.341 (4.572) 769 1.958 (1.758) 200
2025 5.697 (4.811) 886 2.090 (1.810) 280
2026 5.969 (5.055) 915 2.127 (1.865) 262
2027 6.324 (5.311) 1.013 2.235 (1.923) 312
2028 6.700 (5.584) 1.116 2.352 (1.986) 365
2029 7.217 (5.870) 1.346]  2.596 (2.052) 544
2030 7.696 (6.176) 1.520 2.789 (2.125) 664
2031 8.362 (6.501) 1.861 3.155 (2.205) 950
2032 8.702 (6.845) 1.857 3.179 (2.291) 889
2033 8.915 (7.179) 1.736 3.061 (2.353) 708
2034 9.123 (7.209) 1.914] 2921 (2.096) 826
2035 9.675 (7.574) 2.101 3.108 (2.158) 950
2036 10.232 (7.968) 2.264]  3.283 (2.228) 1.055
2037 10.832 (8.395) 2.437 3.480 (2.319) 1.162
2038 11.273 (8.844) 2.428 3.501 (2.414) 1.087
2039 11.923 (9.314) 2.609 3.709 (2.510) 1.199
2040 12.579 (9.816) 2.763 3.903 (2.619) 1.284
2041 13.293 (10.346) 2.947 4.134 (2.735) 1.399
2042 13.971  (10.906) 3.065 4.306 (2.859) 1.447
VPL VPL 7.792 VPL 7.383

Diferenca entre o Cendrio4 e 3

56

(409)




Apresentamos a seguir, a sintese comparativa dos quadros demonstrados anteriormente:

e Prorrogar ou ndo prorrogar em 2013 sem novas inversdes
(Cenario 1 x Cenario 2) = a melhor opc¢do é o Cenario 1;

e Prorrogar ou nao prorrogar em 2013 com novas inversoes
(Cenario 3 x Cenario 4) = a melhor opg¢do é o Cenario 3;

Por fim, apresenta-se um quadro sintese dos cenarios e os seus respectivos VPL’s.

R$ Milhdes
Diferenga
VPL (a) - (b)
Cenafr!o 1(a) 8.834 318
Cenario 2 (b) 8.516

Melhor Opg¢do: Cenario 1
Prorrogar as concessdes

Diferenca
VPL (c) - (d)
Cenallr!o 3 (c) 7.792 409
Cenario 4 (d) 7.383

Melhor Opgao: Cenario 3
Prorrogar as concessoes
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(SPE’s):

(SPE’s):



6.1. Cenario 1 - Prorrogar em 2013, com os ajustes do Programa de Melhoria da
Eficiéncia Operacional de 20% (2013), Somente investimentos corporativos,
inversoes contratadas e investimentos em opera¢ao e manuteng¢ao
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RS Milhées

DRE - REGULATORIA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 |

RECEITA OPERACIONAL 6.685 3.072 3.183 3.289 3.177 3.336 3.392 3.565 3.749 3.938
Geragao 5.015 2.349 2.249 2.260 2.092 2.189 2.182 2.285 2.396 2.508
Suprimento - COTAS 3.810 1.078 1.181 1.243 1.305 1.369 1.435 1.506 1.579 1.657
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 518 251 594 787 820 746 780 817 851
Transmissao 1.438 684 895 989 1.047 1.107 1.170 1.237 1.308 1.383
Repasses + Outras Receitas 232 38 39 40 38 41 41 43 45 48
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (919) (371) (382) (393) (375) (394) (399) (419) (440) (462)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.767 2.701 2.802 2.896 2.801 2.942 2.994 3.146 3.309 3.476
DESPESA OPERACIONAL (3.558) (2.883) (2.634) (2.549) (2.422) (2.522) (2.632) (2.758) (2.889) (3.025)
Pessoal (1.430) (759) (780) (788) (827) (867) (915) (961)  (1.008)  (1.058)
Material (25) (26) (28) (29) (30) (32) (33) (35) (37) (39)
Servico de Terceiros (203) (133) (141) (148) (156) (163) (171) (179) (188) (197)
Combustivel para producéo de energia elétrica (2) (2) (2) (2) (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Energia elétrica comprada para revenda 0 (907) (571) (418) (190) (186) (181) (190) (200) (209)
Outras despesas operacionais (95) (100) (111) (118) (126) (134) (142) (151) (160) (170)
Taxa de Fiscalizagéo (26) (12) (13) (13) (13) (13) (13) (14) (15) (16)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (249) (260) (274) (288) (302) (317) (333) (349) (366) (384)
Encargos de uso do sistema de transmissao (867) (512) (539) (568) (596) (625) (656) (688) (722) (757)
Depreciagao e Amortizagao (661) (134) (134) (134) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengdo 0 (86) (91) (96) (100) (105) (111) (116) (122) (128)
Créditos de PIS/COFINS 0 48 50 53 55 58 61 64 67 70
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 2.208 (182) 168 346 380 420 362 388 420 451
RESULTADO DE PARTICIPA(;GES SOCIETARIAS 74 66 53 122 138 214 290 274 307 314
RESULTADO FINANCEIRO 26 366 305 300 335 379 424 460 486 507
OUTRAS RECEITAS 2 3 4 3 2 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda (5.941) 253 529 771 853 1.012 1.075 1.122 1.213 1.271
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar 0 (43) (119) (162) (178) (198) (194) (207) (221) (233)
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participagdo r 0 (15) (43) (58) (64) (72) (70) (75) (80) (84)
Beneficio Fiscal 0 0 15 47 52 58 45 48 52 56
Lucro (Prejuizo) antes das Participagoes (5.941) 194 383 598 664 801 857 888 964 1.010
Participacao nos lucros (101) (93) (98) (105) (113) (120) (135) (143) (152) (159)

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (6.043) 101 285 492 551 681 722 745 812 851
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RS Millhdes

DRE - REGULATORIA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031

RECEITA OPERACIONAL 3.746 3.884 4.090 4.306 4.533 4.773 5.025 5.290 5.569 5.862
Geragdo 2.237 2.286 2.398 2.514 2.636 2.764 2.899 3.039 3.186 3.341
Suprimento - COTAS 1.955 2.050 2.151 2.257 2.367 2.483 2.604 2.731 2.865 3.005
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Transmissao 1.462 1.549 1.640 1.737 1.840 1.949 2.063 2.184 2.313 2.448
Repasses + Outras Receitas 47 49 52 54 57 60 63 66 70 73
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (427) (442) (465) (489) (515) (542) (570) (600) (632) (665)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.319 3.443 3.625 3.817 4.019 4.231 4.455 4.689 4.937 5.197
DESPESA OPERACIONAL (3.103) (3.250) (3.406) (3.568) (3.738) (3.917) (4.107) (4.302) (4.509) (4.726)
Pessoal (1.109)  (1.163) (1.220) (1.280) (1.343) (1.408) (1.477) (1.549) (1.625) (1.705)
Material (41) (43) (45) (47) (49) (51) (54) (57) (59) (62)
Servico de Terceiros (207) (217) (228) (239) (251) (263) (276) (289) (303) (318)
Combustivel para producgéo de energia elétrica (3) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Energia elétrica comprada para revenda (219) (230) (242) (253) (265) (278) (294) (306) (321) (337)
Outras despesas operacionais (181) (192) (204) (216) (229) (243) (258) (274) (290) (308)
Taxa de Fiscalizaggo (15) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (403) (422) (443) (465) (488) (511) (536) (563) (590) (619)
Encargos de uso do sistema de transmissao (723) (759) (796) (835) (876) (918) (963) (1.010) (1.060) (1.112)
Depreciagdo e Amortizagao (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutencdo (134) (140) (147) (154) (162) (170) (178) (187) (196) (206)
Créditos de PIS/COFINS 67 71 74 78 81 85 90 94 98 103
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 216 192 219 249 280 314 348 387 428 471
RESULTADO DE PARTICIPACGES SOCIETARIAS 379 442 509 598 588 645 705 884 1.001 1.279
RESULTADO FINANCEIRO 529 539 555 575 596 618 643 675 713 761
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 1.124 1.173 1.284 1.422 1.464 1.576 1.695 1.946 2.142 2.511
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar (180) (177) (187) (200) (213) (226) (241) (259) (278) (301)
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participagdo n (65) (64) (67) (72) (77) (81) (87) (93) (100) (108)
Beneficio Fiscal 11 5 9 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participagoes 889 938 1.038 1.151 1.175 1.268 1.368 1.594 1.764 2.102
Participagdo nos lucros (167) (175) (184) (193) (202) (212) (222) (233) (244) (256)
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO 723 763 854 958 973 1.057 1.145 1.361 1.519 1.845
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RS Millhdes

DRE - REGULATORIA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 | 2042

RECEITA OPERACIONAL 6.172 6.430 6.473 6.796 7.157 7.537 7.937 8.358 8.802 9.269 9.760
Geragdo 3.504 3.607 3.487 3.637 3.815 4.002 4,198 4.403 4.618 4.844 5.081
Suprimento - COTAS 3.152 3.306 3.468 3.637 3.815 4.002 4.198 4.403 4.618 4.844 5.081
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Transmissdo 2.591 2.743 2.903 3.072 3.251 3.439 3.639 3.850 4.073 4.308 4.557
Repasses + Outras Receitas 77 80 82 86 91 96 100 106 111 117 123
DEDUGCOES A RECEITA OPERACIONAL (700) (727) (726) (761) (785) (827) (871) (917) (966) (1.017) (1.071)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.472 5.703 5.747 6.034 6.371 6.710 7.066 7.441 7.836 8.252 8.689
DESPESA OPERACIONAL (4.955) (5.194) (5.071) (5.299) (5.556) (5.826) (6.108) (6.399) (6.711) (7.038) (7.381)
Pessoal (1.788) (1.875) (1.967) (2.063) (2.164) (2.270) (2.381) (2.498) (2.620) (2.748) (2.882)
Material (65) (69) (72) (75) (79) (83) (87) (91) (96) (100) (105)
Servico de Terceiros (334) (350) (367) (385) (404) (424) (445) (466) (489) (513) (538)
Combustivel para produgéo de energia elétrica (5) (6) (6) (6) (7) (7) (7) 0 0 0 0
Energia elétrica comprada para revenda (354) (371) (16) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (326) (346) (366) (388) (412) (436) (462) (489) (518) (549) (582)
Taxa de Fiscalizacéo (24) (25) (26) (27) (28) (30) (31) (33) (35) (37) (39)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (649) (681) (714) (749) (786) (824) (865) (907) (951) (998) (1.047)
Encargos de uso do sistema de transmissdo (1.166) (1.223) (1.283) (1.346) (1.411) (1.480) (1.553) (1.629) (1.708) (1.792) (1.879)
Depreciacdo e Amortizacio (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengao (216) (226) (237) (249) (261) (274) (287) (301) (316) (331) (348)
Créditos de PIS/COFINS 108 114 119 125 131 138 144 151 158 166 174
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 517 509 676 735 815 884 958 1.042 1.125 1.214 1.308
RESULTADO DE PARTICIPAC@ES SOCIETARIAS 1.209 1.068 1.135 1.252 1.330 1.422 1.333 1.426 1.492 1.585 1.610
RESULTADO FINANCEIRO 811 852 894 945 1.000 1.058 1.115 1.174 1.238 1.306 1.376
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 2.536 2.430 2.705 2.932 3.144 3.364 3.406 3.641 3.855 4.105 4.294
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar (324) (333) (385) (412) (445) (477) (509) (544) (581) (619) (660)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participagdo n (117) (120) (138) (148) (160) (172) (183) (196) (209) (223) (238)
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participagoes 2.095 1.977 2.182 2.372 2.539 2.716 2.714 2.901 3.066 3.263 3.397
Participacdo nos lucros (269) (282) (296) (310) (326) (341) (358) (376) (394) (413) (433)
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO 1.826 1.695 1.886 2.062 2.213 2.374 2.356 2.526 2.672 2.850 2.963
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

RECEITA OPERACIONAL 7.511 4.155 3.722 3.398 3.289 3.452 3,512 3.688 3.874 4.066
Geragdo 5.015 2349 2249 2260 2.092 2.189 2182 2285 2.396 2.508
Suprimento - COTAS 3.810 1.078 1.181 1.243 1.305 1.369 1.435 1.506 1.579 1.657
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 518 251 594 787 820 746 780 817 851
Repasses + Outras Receitas Operacionais 232 38 39 40 38 41 41 43 45 48
Receita de O&M 822 622 714 767 809 851 896 943 992  1.045
Receita Construgao 938 1.141 710 316 331 348 365 382 401 421
Receita Financeira (Ativo financeiro) 503 5 8 11 14 16 19 21 24 26
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (919)  (371) (382) (393) (375) (394) (399)  (419)  (440)  (462)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.592 3.784 3.341 3.004 2914 3.058 3.113 3.269 3.434 3.604
DESPESA OPERACIONAL (4.257) (4.003) (3.322) (2.844) (2.732) (2.849) (2.975) (3.119) (3.269) (3.425)
Custo de Construgdo (938) (1.141) (710) (316) (331) (348) (365) (382)  (401)  (421)
Pessoal (1.430) (759) (780) (788) (827) (867) (915) (961) (1.008) (1.058)
Material (25) (26) (28) (29) (30) (32) (33) (35) (37) (39)
Servico de Terceiros (203) (133) (141) (148) (156) (163) (171) (179) (188) (197)
Combustivel para producdo de energia elétric (2) (2) (2) (2) (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Energia elétrica comprada para revenda 0 (907) (571) (418) (190) (186) (181) (190) (200) (209)
Outras despesas operacionais (95) (100) (1212) (118) (126) (134) (142) (151) (160) (170)
Taxa de Fiscaliza¢do (26) (12) (13) (13) (13) (13) (13) (14) (15) (16)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos ~ (249) (260) (274) (288) (302) (317) (333) (349) (366) (384)
Encargos de uso do sistema de transmissdo (867) (512) (539) (568) (596) (625) (656) (688) (722) (757)
Deprecia¢do e Amortizagado (422) (113) (113) (113) (113) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 2.334 (219) 18 160 182 209 138 150 166 179
RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 74 66 53 122 138 214 290 274 307 314
RESULTADO FINANCEIRO 26 366 305 300 335 379 424 460 486 507
OUTRAS RECEITAS 2 3 4 3 2 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda (5.712) 216 380 585 656 802 852 884 959 1.000
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe 0 (43) (119) (162) (178) (198) (194) (207) (221) (233)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa 0 (15) (43) (58) (64) (71) (70) (75) (80) (84)
Beneficio Fiscal 0 0 15 47 52 58 45 48 52 56
Lucro (Prejuizo) antes das Participagoes (5.712) 158 233 412 466 590 633 649 710 739
Participacdo nos lucros (101) (93) (98) (105) (113) (120) (135) (143) (152) (159)

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (5.813) 64 135 307 353 471 498 506 558 580
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031

RECEITA OPERACIONAL 3.867 4.003 4.206 4.419 4.642 4.876 5.123 5.380 5.650 5.934
Geracgdo 2.237 2.286 2.398 2.514 2.636 2.764 2.899 3.039 3.186 3.341
Suprimento - COTAS 1.955 2.050 2.151 2.257 2.367 2.483 2.604 2.731 2.865 3.005
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Repasses + Outras Receitas Operacionais 47 49 52 54 57 60 63 66 70 73
Receita de O&M 1.100 1.157 1.218 1.282 1.350 1.420 1.495 1.574 1.657 1.744
Receita Construgdo 432 453 475 499 523 549 576 604 634 665
Receita Financeira (Ativo financeiro) 29 31 33 35 37 39 40 42 43 43
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (427) (442) (465) (489) (515) (542) (570) (600) (632) (665)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.439 3.561 3.741 3.930 4.127 4.334 4.552 4.779 5.018 5.269
DESPESA OPERACIONAL (3.514) (3.682) (3.860) (4.045) (4.240) (4.445) (4.661) (4.885) (5.121) (5.370)
Custo de Construgdo (432) (453) (475) (499) (523) (549) (576) (604) (634) (665)
Pessoal (1.109) (1.163) (1.220) (1.280) (1.343) (1.408) (1.477) (1.549) (1.625) (1.705)
Material (41) (43) (45) (47) (49) (51) (54) (57) (59) (62)
Servigo de Terceiros (207) (217) (228) (239) (251) (263) (276) (289) (303) (318)
Combustivel para producdo de energia elétric: (3) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Energia elétrica comprada para revenda (219) (230) (242) (253) (265) (278) (294) (306) (321) (337)
Outras despesas operacionais (181) (192) (204) (216) (229) (243) (258) (274) (290) (308)
Taxa de Fiscaliza¢do (15) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (212) (22) (23)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (403) (422) (443) (465) (488) (511) (536) (563) (590) (619)
Encargos de uso do sistema de transmissdo (723) (759) (796) (835) (876) (918) (963) (1.010) (1.060) (1.112)
Deprecia¢do e Amortizagado (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (74) (121) (118) (115) (113) (110) (109) (105) (103) (101)
RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 379 442 509 598 588 645 705 884 1.001 1.279
RESULTADO FINANCEIRO 529 539 555 575 596 618 643 675 713 761
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 834 860 946 1.058 1.071 1.152 1.238 1.453 1.611 1.939
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe (180) (177) (187) (200) (213) (226) (241) (259) (278) (301)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa (65) (64) (67) (72) (77) (81) (87) (93) (100) (108)
Beneficio Fiscal 11 5 9 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participacoes 599 625 700 786 782 844 911 1.101 1.233 1.530
Participacdo nos lucros (167) (175) (184) (193) (202) (212) (222) (233) (244) (256)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 433 450 517 594 580 633 688 868 989 1.274
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 | 2042

RECEITA OPERACIONAL 6.232 6.478 6.505 6.812 7.154 7.513 7.889 8.284 8.699 9.133 9.574
Geragdo 3.504 3.607 3.487 3.637 3.815 4.002 4.198 4.403 4.618 4.844 5.081
Suprimento - COTAS 3.152 3.306 3.468 3.637 3.815 4.002 4.198 4.403 4.618 4.844 5.081
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Repasses + Outras Receitas Operacionais 77 80 82 86 91 96 100 106 111 117 123
Receita de O&M 1.836 1.933 2.035 2.142 2.255 2.374 2.499 2.631 2.770 2.916 3.055
Receita Construgao 697 732 768 805 845 886 930 976 1.023 1.074 1.126
Receita Financeira (Ativo financeiro) 43 43 42 40 38 35 31 27 21 13 5
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL (700) (727) (726) (761) (785) (827) (871) (917) (966) (1.017) (1.071)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.533 5.750 5.779 6.050 6.369 6.686 7.019 7.367 7.733 8.116 8.503
DESPESA OPERACIONAL (5.631) (5.904) (5.817) (6.083) (6.380) (6.691) (7.017) (7.353) (7.713) (8.090) (8.486)
Custo de Construgao (697) (732) (768) (805) (845) (886) (930) (976) (1.023) (1.074) (1.126)
Pessoal (1.788) (1.875) (1.967) (2.063) (2.164) (2.270) (2.381) (2.498) (2.620) (2.748) (2.882)
Material (65) (69) (72) (75) (79) (83) (87) (91) (96) (100) (105)
Servigo de Terceiros (334) (350) (367) (385) (404) (424) (445) (466) (489) (513) (538)
Combustivel para producdo de energia elétric: (5) (6) (6) (6) (7) (7) (7) 0 0 0 0
Energia elétrica comprada para revenda (354) (371) (16) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (326) (346) (366) (388) (412) (436) (462) (489) (518) (549) (582)
Taxa de Fiscalizagdo (24) (25) (26) (27) (28) (30) (31) (33) (35) (37) (39)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (649) (681) (714) (749) (786) (824) (865) (907) (951) (998) (1.047)
Encargos de uso do sistema de transmissdo (1.266) (1.223) (1.283) (1.346) (1.411) (1.480) (1.553) (1.629) (1.708) (1.792) (1.879)
Deprecia¢cdo e Amortizagdo (114) (114) (114) (114) (114) (114) (124) (124) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA (99) (154) (38) (33) (11) (5) 2 14 20 26 18
RESULTADO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS 1.209 1.068 1.135 1.252 1.330 1.422 1.333 1.426 1.492 1.585 1.610
RESULTADO FINANCEIRO 811 852 894 945 1.000 1.058 1.115 1.174 1.238 1.306 1.376
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 1.921 1.767 1.991 2.164 2.318 2.475 2.450 2.613 2.750 2917 3.003
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe (324) (333) (385) (412) (445) (477) (509) (544) (581) (619) (660)
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participa (117) (120) (138) (148) (160) (172) (183) (196) (209) (223) (238)
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participagoes 1.479 1.314 1.468 1.605 1.713 1.827 1.758 1.873 1.961 2.075 2.106
Participacdo nos lucros (269) (282) (296) (310) (326) (341) (358) (376) (394) (413) (433)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.210 1.032 1.172 1.294 1.387 1.485 1.400 1.498 1.567 1.661 1.672
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saldo Inicial 1.195 1.007 5.364 4.789 5.036 5.516 6.163 6.696 7.135 7.473
(+) Entradas 7.451 10.271 3.581 3.740 3.669 3.940 4.113 4.302 4.714 5.024
Receitas Operacionais 6.454 3.034 3.144 3.249 3.138 3.295 3.351 3.522 3.704 3.891
Suprimento - COTAS 3.810 1.078 1.181 1.243 1.305 1.369 1.435 1.506 1.579 1.657
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 - - - - - -
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 518 251 594 787 820 746 780 817 851
Transmissdo 1.438 684 895 989 1.047 1.107 1.170 1.237 1.308 1.383
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 233 41 43 42 40 41 41 43 45 48
Dividendos SPEs 53 66 53 122 138 214 290 274 307 314
Financiamentos Contratados 45 - - - - - - - - -
Remuneragdo do Caixa 68 412 342 328 353 390 431 463 487 507
Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - -
Indenizagdo de Ativos - 6.717 - - - - - - - -
Aportes de Capital (50% dos Divide 599 - - - - - - - 172 265
(-) Saidas (7.639) (5.914) (4.156) (3.494) (3.189) (3.293) (3.580) (3.862) (4.377) (4.732)
Despesas Operacionais (4.108) (3.558) (3.139) (2.969) (2.849) (2.963) (3.239) (3.506) (3.659) (3.811)
Investimentos (1.650) (1.643) (695) (299) (314) (330) (341) (356) (373) (392)
Inversdes Financeiras (755) (713) (322) (225) (25) 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos (1.227) 0 0 0 0 0 0 0 (345) (530)
Saldo Corrente (188) 4.357 (575) 247 480 647 533 440 337 291
Saldo Final 1.007 5.364 4.789 5.036 5.516 6.163 6.696 7.135 7.473 7.764
Beneficio Fiscal 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR - - 15 47 52 58 45 48 52 56
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Saldo Inicial 7.764 7.880 8.085 8.358 8.685 8.971 9.327 9.723 10.284 10.891
(+) Entradas 4.926 5.067 5.364 5.720 5.994 6.306 6.668 7.170 7.689 8.366
Receitas Operacionais 3.699 3.835 4.039 4.252 4.476 4.713 4,962 5.223 5.499 5.789
Suprimento - COTAS 1.955 2.050 2.151 2.257 2.367 2.483 2.604 2.731 2.865 3.005

Fornecimento - Industriais - - - - - - - - -
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Transmissdo 1.462 1.549 1.640 1.737 1.840 1.949 2.063 2.184 2.313 2.448
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 47 49 52 54 57 60 63 66 70 73
Dividendos SPEs 379 442 509 598 588 645 705 884 1.001 1.279

Financiamentos Contratados - - - - - - - - - -
Remuneragdo do Caixa 529 539 555 575 596 618 643 675 713 761

Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - -
Indenizagdo de Ativos - - - - - - - - - -

Aportes de Capital (50% dos Divide 271 201 209 241 277 270 295 321 407 463
(-) Saidas (4.810) (4.861) (5.092) (5.393) (5.708) (5.950) (6.271) (6.609) (7.083) (7.519)
Despesas Operacionais (3.867) (4.038) (4.232) (4.449) (4.669) (4.901) (5.147) (5.406) (5.682) (5.975)
Investimentos (400) (420) (441) (462) (485) (509) (534) (560) (588) (616)
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos (543) (403) (419) (482) (554) (541) (590) (643) (813) (927)
Saldo Corrente 116 206 273 327 286 355 397 561 607 847
Saldo Final 7.880 8.085 8.358 8.685 8.971 9.327 9.723 10.284 10.891 11.738
Beneficio Fiscal 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR 11 5 9 - - - - - - -
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Saldo Inicial 11.738 12.398 12,917 13.646 14.440 15.280 16.186 16.972 17.909 18.881 19.927
(+) Entradas 8.790 8.919 8.985 9.543 10.093 10.667 11.082 11.614 12.234 12.894 13.525
Receitas Operacionais 6.095 6.350 6.390 6.709 7.066 7.441 7.837 8.253 8.691 9.152 9.638
Suprimento - COTAS 3.152 3.306 3.468 3.637 3.815 4.002 4.198 4.403 4.618 4.844 5.081
Fornecimento - Industriais - - - - - - - - - - -
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 - - - - - - - -
Transmissdo 2.591 2.743 2.903 3.072 3.251 3.439 3.639 3.850 4.073 4.308 4.557
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 77 80 82 86 91 96 100 106 111 117 123
Dividendos SPEs 1.209 1.068 1.135 1.252 1.330 1.422 1.333 1.426 1.492 1.585 1.610
Financiamentos Contratados - - - - - - - - - - -
Remuneragdo do Caixa 811 852 894 945 1.000 1.058 1.115 1.174 1.238 1.306 1.376
Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - - -
Indenizacao de Ativos - - - - - - - - - - -
Aportes de Capital (50% dos Divide 599 568 483 549 607 651 697 656 702 734 779
(-) Saidas (8.130) (8.400) (8.256) (8.749) (9.252) (9.761) (10.296) (10.676) (11.262) (11.848) (12.487)
Despesas Operacionais (6.286) (6.585) (6.578) (6.903) (7.255) (7.638) (8.040) (8.460) (8.909) (9.384) (9.884)
Investimentos (647) (678) (712) (747) (783) (822) (862) (905) (949) (996)  (1.045)
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos (1.197) (1.137) (966) (1.099) (1.214) (1.301) (1.394) (1.312) (1.404) (1.469) (1.558)
Saldo Corrente 660 519 729 794 840 906 786 937 972 1.046 1.038
Saldo Final 12.398 12917 13.646 14440 15.280 16.186 16.972 17.909 18.881 19.927 20.965
Beneficio Fiscal 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR
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Indicadores CMDE - Plano de Negdcios
Resultados dos Indicadores CMDE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Custo Operacional/ ROL 61,70% 106,75% 94,00% 88,05% 86,45% 85,74% 87,91% 87,65% 87,31% 87,03%
PMSO / ROL 31,05% 72,92% 62,11% 55,99% 51,65% 51,23% 52,78% 52,88% 52,91% 52,97%
LL / PL -39,12% 0,43% 0,90% 2,01% 2,29% 3,02% 3,19% 3,25% 3,55% 3,63%
Divida Liquida / EBITDA (0,12) (4,61) (5,09) (7,69) (8,13) (8,65) (10,27) (10,53) (10,53) (10,46)
Margem EBITDA 64,07% 39,74% 31,42% 21,71% 23,78% 24,13% 21,90% 21,78% 21,74% 21,65%
Indicadores CMDE - Plano de Negécios
Resultados dos Indicadores CMDE

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Custo Operacional/ ROL 93,51% 94,42% 93,95% 93,47% 93,02% 92,59% 92,19% 91,74% 91,34% 90,94%
PMSO / ROL 58,91% 59,86% 59,85% 59,81% 59,81% 59,81% 59,86% 59,84% 59,86% 59,89%
LL / PL 2,66% 2,73% 3,09% 3,49% 3,35% 3,59% 3,83% 4,73% 5,25% 6,58%
Divida Liquida / EBITDA (15,48) (16,50) (16,26) (16,08) (15,85) (15,72) (15,68) (15,81) (15,99) (16,48)
Margem EBITDA 15,54% 14,24% 14,18% 14,15% 14,09% 14,02% 13,92% 13,88% 13,79% 13,71%
Indicadores CMDE - Plano de Negdcios
Resultados dos Indicadores CMDE

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Custo Operacional/ ROL 90,55% 91,07% 88,24% 87,82% 87,21% 86,83% 86,45% 86,00% 85,64% 85,29% 84,94%
PMSO / ROL 59,94% 60,67% 56,36% 56,27% 56,16% 56,22% 56,28% 56,24% 56,32% 56,40%| 56,60%
LL / PL 6,04% 4,99% 5,52% 5,92% 6,15% 6,38% 5,81% 6,03% 5,77% 6,12% 6,16%
Divida Liquida / EBITDA (16,65) (17,90) (15,68) (15,87) (15,79) (16,00) (16,05) (16,12) (16,28) (16,47)] (16,81)
Margem EBITDA 13,61% 12,65% 15,15% 15,08% 15,19% 15,07% 14,96% 14,93% 14,80% 14,66% 14,36%
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6.2. Cenario 2 - Nao Prorrogar em 2013, com os ajustes do Programa de Melhoria da
Eficiéncia Operacional de 20% (2013) e mais 70% (2015), manuten¢ao dos ativos
nao afetados, somente investimentos corporativos, inversoes contratadas e
investimentos em opera¢ao e manuten¢ao, manutencao dos ativos nao afetados
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RS Milhdes

DRE - REGULATORIA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 |

RECEITA OPERACIONAL 6.685 6.668 7.149 5.618 1.164 1.214 1.156 1.208 1.264 1.319
Geragao 5.015 5.038 5.257 4.412 787 820 746 780 817 851
Suprimento - COTAS 3.810 3.221 3.305 2.501 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 1.063 1.134 1.487 787 820 746 780 817 851
Transmissao 1.438 1.566 1.825 1.151 353 368 385 402 420 439
Repasses + Outras Receitas 232 64 67 56 24 25 25 26 27 29
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (919) (896) (960) (755) (156) (163) (155) (162) (170) (177)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.767 5.772 6.189 4.864 1.008 1.051 1.001 1.045 1.094 1.142
DESPESA OPERACIONAL (3.558) (3.029) (3.244) (3.936) (900) (924) (949) (989) (1.032) (1.076)
Pessoal (1.430) (759) (780)  (2.252) (232) (243) (255) (268) (281) (294)
Material (25) (26) (28) (23) (9) (10) (10) (11) (11) (12)
Servigo de Terceiros (203) (133) (141) (118) (47) (49) (51) (54) (56) (59)
Combustivel para producéo de energia elétrica (2) (2) (2) (2) (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Energia elétrica comprada para revenda 0 (146) (254) (246) (190) (186) (181) (190) (199) (209)
Outras despesas operacionais (95) (100) (112) (96) (44) (46) (48) (51) (54) (57)
Taxa de Fiscalizagéo (26) (26) (28) (22) (5) (5) (5) (5) (5) (5)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (249) (260) (274) (170) (27) (28) (29) (31) (32) (34)
Encargos de uso do sistema de transmissao (867) (911) (961) (563) (121) (127) (133) (140) (147) (154)
Depreciacdo e Amortizagdo (661) (663) (664) (400) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengdo 0 (86) (91) (96) (100) (105) (111) (116) (122) (128)
Créditos de PIS/COFINS 0 84 89 52 11 12 13 13 14 15
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 2.208 2.743 2.945 927 108 127 52 56 63 66
RESULTADO DE PARTICIPACGES SOCIETARIAS 74 66 53 122 138 214 290 274 307 314
RESULTADO FINANCEIRO 26 6 47 298 525 528 537 545 554 563
OUTRAS RECEITAS 2 3 4 3 2 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 2.309 2.819 3.048 (7.033) 772 869 878 875 923 943
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar (486) (684) (748) 0 (157) (182) (166) (170) (175) (179)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participagdo r (192) (246) (269) 0 (57) (65) (60) (61) (63) (64)
Beneficio Fiscal 395 496 535 0 1 17 3 4 4 5
Lucro (Prejuizo) antes das Participagbes 2.027 2.384 2.566 (7.033) 559 639 656 648 690 705
Participacdo nos lucros (101) (93) (98) (105) (34) (36) (37) (39) (41) (43)

LUCRO LiQUIDO (PREJUIiZO) DO EXERCICIO 1.925 2.291 2.468 (7.139) 525 604 619 609 649 661
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RS Millhdes

DRE - REGULATORIA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031

RECEITA OPERACIONAL 767 746 784 823 864 907 954 1.001 1.051 1.104
Geragao 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Suprimento - COTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Transmissao 459 483 509 536 564 593 625 658 692 729
Repasses + Outras Receitas 26 27 28 29 31 32 34 36 37 39
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (103) (100) (105) (110) (116) (122) (128) (134) (141) (148)
RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA 664 646 679 712 748 786 826 866 910 956
DESPESA OPERACIONAL (937) (977) (1.019) (1.062) (1.107) (1.155) (1.207) (1.258) (1.313) (1.371)
Pessoal (309) (324) (340) (356) (374) (392) (411) (431) (452) (475)
Material (12) (13) (13) (14) (15) (15) (16) (17) (18) (19)
Servico de Terceiros (62) (65) (68) (72) (75) (79) (83) (87) (91) (95)
Combustivel para produgéo de energia elétrica (3) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Energia elétrica comprada para revenda (219) (230) (242) (253) (265) (278) (294) (306) (321) (337)
Outras despesas operacionais (60) (63) (66) (70) (73) (77) (82) (86) (90) (95)
Taxa de Fiscalizagdo (3) (3) (3) (3) (3) (4) (4) (4) (4) (4)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargos de uso do sistema de transmissao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacdo e Amortizagao (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengao (134) (140) (147) (154) (162) (170) (178) (187) (196) (206)
Créditos de PIS/COFINS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (273) (331) (340) (349) (359) (369) (381) (391) (403) (a16)
RESULTADO DE PARTICIPACf)ES SOCIETARIAS 379 442 509 598 588 645 705 884 1.001 1.279
RESULTADO FINANCEIRO 550 518 490 464 436 408 380 357 339 327
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 656 629 660 713 665 683 704 850 937 1.191
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar (92) (72) (63) (56) (48) (40) (32) (25) (29) (15)
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participagdo n (33) (26) (23) (20) (27) (14) (12) (9) (7) (5)
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participagoes 530 532 574 637 600 629 660 816 910 1.170
Participacdo nos lucros (45) (47) (50) (52) (55) (57) (60) (63) (66) (69)
LUCRO LiQUIDO (PREJUI'ZO) DO EXERCIiCIO 485 485 524 585 545 572 600 753 844 1.101
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RS Millhdes

DRE - REGULATORIA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 I 2042

RECEITA OPERACIONAL 1.160 1.151 912 940 989 1.041 1.095 1.153 1.213 1.277 1.344
Geragdo 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Suprimento - COTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Transmissao 767 808 850 895 942 992 1.044 1.099 1.156 1.217 1.281
Repasses + Outras Receitas 41 43 43 45 47 49 52 54 57 60 63
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (156) (155) (123) (126) (109) (114) (120) (126) (133) (140) (147)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.004 997 790 813 880 927 975 1.026 1.080 1.137 1.196
DESPESA OPERACIONAL (1.433) (1.495) (1.189) (1.224) (1.277) (1.334) (1.392) (1.448) (1.513) (1.581) (1.652)
Pessoal (498) (522) (548) (574) (603) (632) (663) (695) (729) (765) (802)
Material (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (29) (30) (32)
Servico de Terceiros (100) (105) (110) (116) (121) (127) (133) (140) (147) (154) (161)
Combustivel para producéo de energia elétrica (5) (6) (6) (6) (7) (7) (7) 0 0 0 0
Energia elétrica comprada para revenda (354) (371) (16) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (100) (106) (1112) (117) (123) (130) (137) (144) (152) (160) (168)
Taxa de Fiscalizacdo (5) (5) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargos de uso do sistema de transmissao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciagdo e Amortizagdo (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutencdo (216) (226) (237) (249) (261) (274) (287) (301) (316) (331) (348)
Créditos de PIS/COFINS 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (428) (499) (399) (410) (397) (407) (417) (422) (433) (a44) (456)
RESULTADO DE PARTICIPACGES SOCIETARIAS 1.209 1.068 1.135 1.252 1.330 1.422 1.333 1.426 1.492 1.585 1.610
RESULTADO FINANCEIRO 315 293 269 251 235 221 204 186 172 161 151
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 1.095 862 1.005 1.093 1.168 1.236 1.120 1.190 1.232 1.302 1.305
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar (12) 0 (12) (6) (8) (4) 0 0 0 0 0
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participacdo n (4) 0 (4) (2) (3) (1) 0 0 0 0 0
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das ParticipagGes 1.080 862 990 1.085 1.157 1.230 1.120 1.190 1.232 1.302 1.305
Participagao nos lucros (73) (76) (80) (84) (88) (92) (97) (102) (107) (112) (117)
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.008 786 910 1.001 1.069 1.138 1.023 1.089 1.125 1.191 1.188
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA

| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

RECEITA OPERACIONAL 7.511 7.775 7.862 5.906 1.375 1.430 1.378 1.434 1.495 1.554
Geracgdo 5.015 5.038 5.257 4.412 787 820 746 780 817 851
Suprimento - COTAS 3.810 3.221 3.305 2.501 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 1.063 1.134  1.487 787 820 746 780 817 851
Repasses + Outras Receitas Operacionais 232 64 67 56 24 25 25 26 27 29
Receita de O&M 822 895 1.043 658 202 211 220 230 240 251
Receita Construgao 938 1.141 710 158 38 40 42 44 46 48
Receita Financeira (Ativo financeiro) 503 637 783 621 322 332 342 352 362 371
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (919)  (896)  (960)  (755)  (156)  (163)  (155)  (162)  (170)  (177)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.592 6.880 6.901 5.152 1.219 1.267 1.222 1.272 1325 1.377
DESPESA OPERACIONAL (4.257) (3.929) (3.713) (3.963) (916) (943) (969) (1.011) (1.056) (1.102)
Custo de Construgdo (938) (1.141) (710)  (158) (38) (40) (42) (44) (46) (48)
Pessoal (1.430) (759) (780) (2.252) (232) (243) (255) (268) (281) (294)
Material (25) (26) (28) (23) 9) (10) (10) (12) (12) (12)
Servigo de Terceiros (203) (133) (141) (118) (47) (49) (51) (54) (56) (59)
Combustivel para producdo de energia elétric: (2) (2) (2) (2) (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Energia elétrica comprada para revenda 0 (146) (254) (246) (190) (186) (181) (190) (199) (209)
Outras despesas operacionais (95) (100) (111) (96) (44) (46) (48) (51) (54) (57)
Taxa de Fiscaliza¢do (26) (26) (28) (22) (5) (5) (5) (5) (5) (5)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos  (249) (260) (274) (170) (27) (28) (29) (31) (32) (34)
Encargos de uso do sistema de transmissdo (867) (911) (961) (563) (121) (127) (133) (140) (147) (154)
Deprecia¢do e Amortizagdo (422) (422) (423) (269) (113) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 2.334 2.950 3.188 1.189 302 325 253 260 269 275
RESULTADO DE PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS 74 66 53 122 138 214 290 274 307 314
RESULTADO FINANCEIRO 26 6 47 298 525 528 537 545 554 563
OUTRAS RECEITAS 2 3 4 3 2 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 2435 3.026 3.292 (7.096) 966 1.067 1.080 1.079 1.130 1.151
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe  (486) (684) (748) 0 (157) (182) (166) (170) (175) (179)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa (192) (246) (269) 0 (57) (65) (60) (61) (63) (64)
Beneficio Fiscal 395 496 535 0 1 17 3 4 4 5
Lucro (Prejuizo) antes das Participa¢oes 2.153 2,591 2.809 (7.096) 753 837 857 852 896 913
Participacdo nos lucros (101) (93) (98) (105) (34) (36) (37) (39) (41) (43)
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 2.051 2497 2.711 (7.201) 719 802 820 813 855 870
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031

RECEITA OPERACIONAL 1.004 984 1.022 1.059 1.097 1.135 1.175 1.212 1.250 1.287
Geragdo 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Suprimento - COTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Repasses + Outras Receitas Operacionais 26 27 28 29 31 32 34 36 37 39
Receita de O&M 262 276 291 306 322 339 357 376 396 417
Receita Construgao 49 52 54 57 60 63 66 69 72 76
Receita Financeira (Ativo financeiro) 380 389 396 403 409 413 416 416 415 411
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (103) (100) (105) (110) (116) (122) (128) (134) (141) (148)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 901 884 917 948 981 1.013 1.046 1.078 1.109 1.139
DESPESA OPERACIONAL (965) (1.007) (1.052) (1.097) (1.146) (1.196) (1.252) (1.305) (1.364) (1.426)
Custo de Construgdo (49) (52) (54) (57) (60) (63) (66) (69) (72) (76)
Pessoal (309) (324) (340) (356) (374) (392) (411) (431) (452) (475)
Material (12) (13) (13) (14) (15) (15) (16) (17) (18) (19)
Servico de Terceiros (62) (65) (68) (72) (75) (79) (83) (87) (91) (95)
Combustivel para producdo de energia elétric: (3) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Energia elétrica comprada para revenda (219) (230) (242) (253) (265) (278) (294) (306) (321) (337)
Outras despesas operacionais (60) (63) (66) (70) (73) (77) (82) (86) (90) (95)
Taxa de Fiscaliza¢do (3) (3) (3) (3) (3) (4) (4) (4) (4) (4)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargos de uso do sistema de transmissao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deprecia¢do e Amortizagdo (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (64) (123) (135) (149) (165) (183) (205) (228) (255) (287)
RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 379 442 509 598 588 645 705 884 1.001 1.279
RESULTADO FINANCEIRO 550 518 490 464 436 408 380 357 339 327
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 865 837 864 913 860 870 880 1.013 1.085 1.319
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe (92) (71) (63) (56) (48) (40) (32) (25) (19) (15)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa (33) (26) (23) (20) (17) (14) (12) (9) (7) (5)
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das ParticipacOes 739 740 778 837 795 816 837 979 1.058 1.299
Participacdo nos lucros (45) (47) (50) (52) (55) (57) (60) (63) (66) (69)
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 694 693 729 785 740 758 777 916 992 1.229
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 | 2042

RECEITA OPERACIONAL 1.325 1.293 1.026 1.021 1.031 1.038 1.040 1.037 1.028 1.011 987
Geragdo 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Suprimento - COTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Repasses + Outras Receitas Operacionais 41 43 43 45 47 49 52 54 57 60 63
Receita de O&M 439 462 486 512 538 567 597 628 661 696 732
Receita Construcao 80 84 88 92 97 101 106 112 117 123 129
Receita Financeira (Ativo financeiro) 404 393 379 360 336 307 271 227 175 114 43
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL (156) (155) (123) (126) (109) (114) (120) (126) (133) (140) (147)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.169 1.138 904 894 923 924 920 911 895 871 839
DESPESA OPERACIONAL (1.491) (1.558) (1.255) (1.294) (1.352) (1.414) (1.477) (1.538) (1.608) (1.682) (1.759)
Custo de Construgdo (80) (84) (88) (92) (97) (101) (106) (112) (117) (123) (129)
Pessoal (498) (522) (548) (574) (603) (632) (663) (695) (729) (765) (802)
Material (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (29) (30) (32)
Servico de Terceiros (100) (105) (110) (116) (121) (127) (133) (140) (147) (154) (161)
Combustivel para produgdo de energia elétric: (5) (6) (6) (6) (7) (7) (7) 0 0 0 0
Energia elétrica comprada para revenda (354) (371) (16) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (100) (106) (12112) (127) (123) (130) (137) (144) (152) (160) (168)
Taxa de Fiscaliza¢do (5) (5) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargos de uso do sistema de transmissao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciagdo e Amortizacio (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (322) (420) (352) (400) (430) (490) (557) (627) (714) (811) (920)
RESULTADO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS 1.209 1.068 1.135 1.252 1.330 1.422 1.333 1.426 1.492 1.585 1.610
RESULTADO FINANCEIRO 315 293 269 251 235 221 204 186 172 161 151
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 1.201 9241 1.052 1.104 1.135 1.153 980 985 951 936 841
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe (12) 0 (12) (6) (8) (4) 0 0 0 0 0
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participa (4) 0 (4) (2) (3) (1) 0 0 0 0 0
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participa¢des 1.186 941 1.037 1.096 1.125 1.148 980 985 951 936 841
Participacdo nos lucros (73) (76) (80) (84) (88) (92) (97) (102) (107) (122) (127)
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO 1.114 865 957 1.012 1.037 1.056 883 883 845 824 724
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Saldo Inicial 1.195 1.007 917 2.185 8.152 8.012 8.063 8.130 8.193 8.310

(+) Entradas 7.451 7.552 8.476 13.514 1.846 1.968 1.990 2.030 2.125 2.196
Receitas Operacionais 6.454 6.604 7.082 5.562 1.140 1.188 1.131 1.181 1.237 1.290

Suprimento - COTAS 3.810 3.221 3.305 2.501 - - - - - -
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 - - - - - -
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 1.063 1.134 1.487 787 820 746 780 817 851
Transmissdo 1.438 1.566 1.825 1.151 353 368 385 402 420 439
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 233 67 71 59 26 25 25 26 27 29
Dividendos SPEs 53 66 53 122 138 214 290 274 307 314
Financiamentos Contratados 45 - - - - - - - - -
Remuneragdo do Caixa 68 53 84 325 543 540 544 549 554 563
Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - -
Indenizacdo de Ativos - - - 6.158 - - - - - -
Aportes de Capital (50% dos Divide 599 762 1.186 1.288 - - - - - -

(-) Saidas (7.639) (7.641) (7.208) (7.547) (1.986) (1.916) (1.923) (1.967) (2.008) (2.056)
Despesas Operacionais (4.108) (3.761) (3.819) (4.622) (1.919) (1.872) (1.876) (1.918) (1.957) (2.002)
Investimentos (1.650) (1.643) (695) (124) (42) (44) (47) (49) (51) (54)
Inversdes Financeiras (755) (713) (322) (225) (25) 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos (1.227) (1.524) (2.372) (2.575) 0 0 0 0 0 0

Saldo Corrente (188) (90) 1.267 5.967 (140) 51 67 63 117 140

Saldo Final 1.007 917 2.185 8.152 8.012 8.063 8.130 8.193 8.310 8.450

Beneficio Fiscal 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR 395 496 535 - 1 17 3 4 4 5
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Saldo Inicial 8.450 7.950 7.518 7.115 6.746 6.299 5.888 5.485 5.213 4.952
(+) Entradas 2.108 2.035 2.111 2.230 2.260 2.310 2.398 2.610 2.825 3.180
Receitas Operacionais 741 719 756 793 833 875 920 965 1.014 1.065
Suprimento - COTAS - - - - - - - - - -
Fornecimento - Industriais - - - - - - - - -
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Transmissao 459 483 509 536 564 593 625 658 692 729
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 26 27 28 29 31 32 34 36 37 39
Dividendos SPEs 379 442 509 598 588 645 705 884 1.001 1.279
Financiamentos Contratados - - - - - - - - - -
Remuneragdo do Caixa 550 518 490 464 436 408 380 357 339 327
Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - -
Indenizacdo de Ativos - - - - - - - - - -
Aportes de Capital (50% dos Divide 412 329 328 345 372 350 359 367 434 470
(-) Saidas (2.608) (2.467) (2.514) (2.599) (2.707) (2.721) (2.801) (2.882) (3.085) (3.235)
Despesas Operacionais (1.729) (1.752) (1.798) (1.846) (1.897) (1.951) (2.009) (2.070) (2.137) (2.211)
Investimentos (55) (58) (61) (64) (67) (70) (74) (77) (81) (85)
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribui¢cdo de Dividendos (824) (657) (656) (690) (743) (700) (718) (735) (867) (939)
Saldo Corrente (500) (432) (403) (370) (447) (4112) (403) (273) (261) (55)
Saldo Final 7.950 7.518 7.115 6.746 6.299 5.888 5.485 5.213 4.952 4.897
Beneficio Fiscal 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Saldo Inicial 4.897 4.620 4.169 3.900 3.657 3.434 3.245 2.906 2.694 2.494 2.352
(+) Entradas 3.266 3.039 2.725 2.896 3.032 3.174 3.131 3.181 3.295 3.422 3.493
Receitas Operacionais 1.119 1.108 870 895 942 992 1.044 1.099 1.156 1.217 1.281

Suprimento - COTAS - - - - - - - - - - -
Fornecimento - Industriais - - - - - - - - - _ _

Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 - - - - - - - -

Transmissao 767 808 850 895 942 992 1.044 1.099 1.156 1.217 1.281
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 41 43 43 45 47 49 52 54 57 60 63
Dividendos SPEs 1.209 1.068 1.135 1.252 1.330 1.422 1.333 1.426 1.492 1.585 1.610
Financiamentos Contratados - - - - - - - - - - -
Remuneracdo do Caixa 315 293 269 251 235 221 204 186 172 161 151

Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - - -
Indenizagdo de Ativos - - - - - - - - - - -

Aportes de Capital (50% dos Divide 582 527 409 453 478 490 499 417 417 398 389
(-) Saidas (3.542) (3.491) (2.993) (3.139) (3.255) (3.363) (3.469) (3.394) (3.494) (3.564) (3.658)
Despesas Operacionais (2.289) (2.343) (2.077) (2.131) (2.190) (2.270) (2.352) (2.436) (2.530) (2.630) (2.737)
Investimentos (89) (94) (98) (103) (108) (113) (119) (125) (131) (137) (144)
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribui¢do de Dividendos (1.164) (1.054) (818) (905) (957) (980) (998) (834) (834) (797) (777)
Saldo Corrente (276) (452) (268) (243) (223) (190) (338) (213) (200) (143) (165)
Saldo Final 4.620 4.169 3.900 3.657 3.434 3.245 2.906 2.694 2.494 2.352 2.187
Beneficio Fiscal 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR - - - - - - - - - - -
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Indicadores CMDE - Plano de Negdcios
Resultados dos Indicadores CMDE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Custo Operacional/ ROL 61,70% 52,47% 52,42% 80,93% 89,30% 87,94% 94,84% 94,62% 94,26% 94,18%
PMSO / ROL 31,05% 20,34% 21,25% 54,86% 44,44% 43,76% 46,60% 47,00% 47,37% 47,86%
LL / PL 9,66% 11,03% 11,07% -38,79% 3,82% 4,22% 4,30% 4,26% 4,47% 4,54%
Divida Liquida / EBITDA (0,12) (0,11) (0,43) (4,80) (14,64) (14,13) (16,22) (15,99) (15,77) (15,67)
Margem EBITDA 64,07% 78,23% 69,83% 34,05% 53,63% 54,14% 50,31% 49,51% 48,74% 47,81%
Indicadores CMDE - Plano de Negdcios
Resultados dos Indicadores CMDE

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Custo Operacional/ ROL 141,18% 151,23% 150,08% 149,04% 148,01% 147,03% 146,20% 145,18% 144,32% 143,48%
PMSO / ROL 78,25% 83,78% 84,66% 85,61% 86,72% 87,97% 89,50% 90,94% 92,69% 94,66%
LL / PL 3,54% 3,47% 3,58% 3,79% 3,50% 3,52% 3,54% 4,10% 4,34% 5,26%
Divida Liquida / EBITDA (35,27) (42,22) (40,61) (39,46) (38,19) (37,51) (37,70) (38,89) (41,82) (49,20)
Margem EBITDA 34,40% 27,57% 25,81% 24,00% 22,05% 19,98% 17,62% 15,47% 13,01% 10,42%
Indicadores CMDE - Plano de Negdcios
Resultados dos Indicadores CMDE

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Custo Operacional/ ROL 142,66% 150,06% 150,51% 150,43% 145,09% 143,94% 142,77% 141,09% 140,06% 139,06%| 138,10%
PMSO / ROL 96,89% 104,63% 96,89% 104,63% 96,39% 100,49% 102,27% 107,53% 113,69% 120,30%| 129,30%
LL / PL 4,64% 3,52% 4,64% 3,52% 3,82% 3,96% 3,97% 3,96% 3,25% 3,19% 2,93%
Divida Liquida / EBITDA (60,15) 604,18 (60,15) 604,18 (51,55) (86,33)]  (121,45) 213,02 44,53 23,05 13,55
Margem EBITDA 7,65% -0,69% 7,65% -0,69% 9,58% 5,21% 3,21% -1,64% -6,69% -11,39%| -17,05%
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6.3. Cenario 3 - Prorrogar em 2013, com os ajustes do Programa de Melhoria da
Eficiéncia Operacional de 20% (2013), investimentos corporativos, inversoes
contratadas e investimentos em opera¢ao, manuteng¢ao e programa de inversoes
em SPEs (novas)
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RS Milhdes

DRE - REGULATORIA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 I

RECEITA OPERACIONAL 6.685 3.072 3.183 3.289 3.177 3.336 3.392 3.565 3.749 3.938
Geragdo 5.015 2.349 2.249 2.260 2.092 2.189 2.182 2.285 2.396 2.508
Suprimento - COTAS 3.810 1.078 1.181 1.243 1.305 1.369 1.435 1.506 1.579 1.657
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 518 251 594 787 820 746 780 817 851
Transmissao 1.438 684 895 989 1.047 1.107 1.170 1.237 1.308 1.383
Repasses + Outras Receitas 232 38 39 40 38 41 41 43 45 48
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL (919) (371) (382) (393) (375) (394) (399) (419) (440) (462)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.767 2.701 2.802 2.896 2.801 2.942 2.994 3.146 3.309 3.476
DESPESA OPERACIONAL (3.558) (2.883) (2.634) (2.549) (2.422) (2.522) (2.632) (2.758) (2.889) (3.025)
Pessoal (1.430) (759) (780) (788) (827) (867) (915) (961)  (1.008)  (1.058)
Material (25) (26) (28) (29) (30) (32) (33) (35) (37) (39)
Servigo de Terceiros (203) (133) (141) (148) (156) (163) (171) (179) (188) (197)
Combustivel para produgdo de energia elétrica (2) (2) (2) (2) (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Energia elétrica comprada para revenda 0 (907) (571) (418) (190) (186) (181) (190) (200) (209)
Outras despesas operacionais (95) (100) (122) (118) (126) (134) (142) (151) (160) (170)
Taxa de Fiscalizagdo (26) (12) (23) (13) (23) (13) (13) (14) (15) (16)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (249) (260) (274) (288) (302) (317) (333) (349) (366) (384)
Encargos de uso do sistema de transmissao (867) (512) (539) (568) (596) (625) (656) (688) (722) (757)
Depreciacdao e Amortizagao (661) (134) (134) (134) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengdo 0 (86) (91) (96) (100) (105) (111) (116) (122) (128)
Créditos de PIS/COFINS 0 48 50 53 55 58 61 64 67 70
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 2.208 (182) 168 346 380 420 362 388 420 451
RESULTADO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS 74 66 78 185 255 389 484 511 632 656
RESULTADO FINANCEIRO 26 339 193 101 88 111 158 200 237 268
OUTRAS RECEITAS 2 3 4 3 2 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda (5.941) 226 443 634 724 920 1.004 1.100 1.289 1.375
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar 0 (36) (91) (112) (116) (1312) (128) (142) (159) (174)
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participagdo r 0 (13) (33) (40) (42) (47) (46) (51) (57) (63)
Beneficio Fiscal 0 0 15 47 52 58 45 48 52 56
Lucro (Prejuizo) antes das Participagoes (5.941) 177 334 529 618 799 876 954 1.125 1.195
Participacdo nos lucros (101) (93) (98) (105) (123) (120) (135) (143) (152) (159)

LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO (6.043) 83 236 424 505 680 741 811 973 1.036
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RS Millhdes

DRE - REGULATORIA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031

RECEITA OPERACIONAL 3.746 3.884 4.090 4.306 4.533 4,773 5.025 5.290 5.569 5.862
Geragao 2.237 2.286 2.398 2.514 2.636 2.764 2.899 3.039 3.186 3.341
Suprimento - COTAS 1.955 2.050 2.151 2.257 2.367 2.483 2.604 2.731 2.865 3.005
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Transmissao 1.462 1.549 1.640 1.737 1.840 1.949 2.063 2.184 2.313 2.448
Repasses + Outras Receitas 47 49 52 54 57 60 63 66 70 73
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (427) (a42) (465) (489) (515) (542) (570) (600) (632) (665)
RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA 3.319 3.443 3.625 3.817 4.019 4,231 4.455 4.689 4.937 5.197
DESPESA OPERACIONAL (3.103) (3.250) (3.406) (3.568) (3.738) (3.917) (4.107) (4.302) (4.509) (4.726)
Pessoal (1.109)  (1.163) (1.220) (1.280) (1.343) (1.408) (1.477) (1.549) (1.625) (1.705)
Material (41) (43) (45) (47) (49) (51) (54) (57) (59) (62)
Servico de Terceiros (207) (217) (228) (239) (251) (263) (276) (289) (303) (318)
Combustivel para produgéo de energia elétrica (3) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Energia elétrica comprada para revenda (219) (230) (242) (253) (265) (278) (294) (306) (321) (337)
Outras despesas operacionais (181) (192) (204) (216) (229) (243) (258) (274) (290) (308)
Taxa de Fiscalizagdo (15) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (403) (422) (443) (465) (488) (511) (536) (563) (590) (619)
Encargos de uso do sistema de transmissao (723) (759) (796) (835) (876) (918) (963) (1.010) (1.060) (1.112)
Depreciacdo e Amortizagao (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengao (134) (140) (147) (154) (162) (170) (178) (187) (196) (206)
Créditos de PIS/COFINS 67 71 74 78 81 85 90 94 98 103
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 216 192 219 249 280 314 348 387 428 471
RESULTADO DE PARTICIPACf)ES SOCIETARIAS 738 819 905 1.013 1.023 1.101 1.183 1.386 1.528 1.831
RESULTADO FINANCEIRO 299 319 346 379 413 450 491 541 599 669
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 1.253 1.330 1.470 1.641 1.716 1.865 2.023 2.314 2.555 2.971
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar (123) (122) (135) (151) (167) (184) (203) (225) (250) (278)
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participagdo n (44) (44) (49) (54) (60) (66) (73) (81) (90) (100)
Beneficio Fiscal 11 5 9 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participacoes 1.097 1.170 1.295 1.436 1.489 1.614 1.746 2.008 2.215 2.593
Participacdo nos lucros (167) (175) (184) (193) (202) (212) (222) (233) (244) (256)
LUCRO LiQUIDO (PREJUfZO) DO EXERCIiCIO 930 995 1.112 1.243 1.287 1.402 1.524 1.775 1.971 2.337
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RS Millhdes

DRE - REGULATORIA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 | 2042

RECEITA OPERACIONAL 6.172 6.430 6.473 6.796 7.157 7.537 7.937 8.358 8.802 9.269 9.760
Geragdo 3.504 3.607 3.487 3.637 3.815 4.002 4.198 4.403 4.618 4.844 5.081
Suprimento - COTAS 3.152 3.306 3.468 3.637 3.815 4.002 4.198 4.403 4.618 4.844 5.081
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Transmissdo 2.591 2.743 2.903 3.072 3.251 3.439 3.639 3.850 4.073 4.308 4.557
Repasses + Outras Receitas 77 80 82 86 91 96 100 106 111 117 123
DEDUGCOES A RECEITA OPERACIONAL (700) (727) (726) (761) (785) (827) (871) (917) (966) (1.017) (1.071)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.472 5.703 5.747 6.034 6.371 6.710 7.066 7.441 7.836 8.252 8.689
DESPESA OPERACIONAL (4.955) (5.194) (5.071) (5.299) (5.556) (5.826) (6.108) (6.399) (6.711) (7.038) (7.381)
Pessoal (1.788) (1.875) (1.967) (2.063) (2.164) (2.270) (2.381) (2.498) (2.620) (2.748) (2.882)
Material (65) (69) (72) (75) (79) (83) (87) (91) (96) (100) (105)
Servico de Terceiros (334) (350) (367) (385) (404) (424) (445) (466) (489) (513) (538)
Combustivel para producéo de energia elétrica (5) (6) (6) (6) (7) (7) (7) 0 0 0 0
Energia elétrica comprada para revenda (354) (371) (16) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (326) (346) (366) (388) (412) (436) (462) (489) (518) (549) (582)
Taxa de Fiscalizagdo (24) (25) (26) (27) (28) (30) (31) (33) (35) (37) (39)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (649) (681) (714) (749) (786) (824) (865) (907) (951) (998) (1.047)
Encargos de uso do sistema de transmissdo (1.166) (1.223) (1.283) (1.346) (1.411) (1.480) (1.553) (1.629) (1.708) (1.792) (1.879)
Depreciacdo e Amortizacio (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengdo (216) (226) (237) (249) (261) (274) (287) (301) (316) (331) (348)
Créditos de PIS/COFINS 108 114 119 125 131 138 144 151 158 166 174
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 517 509 676 735 815 884 958 1.042 1.125 1.214 1.308
RESULTADO DE PARTICIPAC@ES SOCIETARIAS 1.788 1.676 1.772 1.921 2.031 2.157 2.105 2.235 2.341 2.476 2.544
RESULTADO FINANCEIRO 742 809 878 958 1.045 1.137 1.231 1.329 1.436 1.549 1.667
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 3.047 2.994 3.326 3.614 3.891 4.179 4.293 4.606 4.902 5.238 5.519
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar (307) (322) (380) (415) (456) (496) (538) (583) (630) (680) (733)
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participagdo n (111) (116) (137) (149) (164) (179) (194) (210) (227) (245) (264)
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das ParticipagGes 2.629 2.556 2.809 3.050 3.270 3.504 3.562 3.813 4.045 4.314 4.523
Participacdo nos lucros (269) (282) (296) (310) (326) (341) (358) (376) (394) (413) (433)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 2.360 2.274 2.513 2.740 2.945 3.162 3.204 3.438 3.651 3.900 4.089
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

RECEITA OPERACIONAL 7.511 4.155 3.722 3398 3.289 3.452 3,512 3.688 3.874 4.066
Geragdo 5.015 2349 2249 2260 2.092 2189 2.182 2285 2.396 2.508
Suprimento - COTAS 3.810 1.078 1.181 1.243 1.305 1.369 1.435 1.506 1.579 1.657
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 518 251 594 787 820 746 780 817 851
Repasses + Outras Receitas Operacionais 232 38 39 40 38 41 41 43 45 48
Receita de O&M 822 622 714 767 809 851 896 943 992  1.045
Receita Construgao 938 1.141 710 316 331 348 365 382 401 421
Receita Financeira (Ativo financeiro) 503 5 8 11 14 16 19 21 24 26
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (919)  (371) (382) (393) (375) (394) (399) (419)  (440) (462)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.592 3.784 3.341 3.004 2914 3.058 3.113 3.269 3.434 3.604
DESPESA OPERACIONAL (4.257) (4.003) (3.322) (2.844) (2.732) (2.849) (2.975) (3.119) (3.269) (3.425)
Custo de Construgdo (938) (1.141) (710) (316) (331) (348) (365) (382) (401)  (421)
Pessoal (1.430) (759) (780) (788) (827) (867) (915) (961) (1.008) (1.058)
Material (25) (26) (28) (29) (30) (32) (33) (35) (37) (39)
Servigo de Terceiros (203) (133) (141) (148) (156) (163) (1712) (179) (188) (197)
Combustivel para producdo de energia elétric: (2) (2) (2) (2) (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Energia elétrica comprada para revenda 0 (907) (571) (418) (190) (186) (181) (190) (200) (209)
Outras despesas operacionais (95) (100) (111) (118) (126) (134) (142) (151) (160) (170)
Taxa de Fiscaliza¢do (26) (12) (13) (13) (13) (13) (13) (14) (15) (16)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos ~ (249) (260) (274) (288) (302) (317) (333) (349) (366) (384)
Encargos de uso do sistema de transmissdo (867) (512) (539) (568) (596) (625) (656) (688) (722) (757)
Deprecia¢do e Amortizagdo (422) (113) (113) (113) (113) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 2.334 (219) 18 160 182 209 138 150 166 179
RESULTADO DE PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS 74 66 78 185 255 389 484 511 632 656
RESULTADO FINANCEIRO 26 339 193 101 88 111 158 200 237 268
OUTRAS RECEITAS 2 3 4 3 2 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda (5.712) 189 293 448 527 709 780 861 1.035 1.104
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe 0 (36) (91) (112) (116) (131) (128) (142) (159) (174)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa 0 (13) (33) (40) (42) (47) (46) (51) (57) (63)
Beneficio Fiscal 0 0 15 47 52 58 45 48 52 56
Lucro (Prejuizo) antes das Participacoes (5.712) 140 184 343 421 589 652 715 871 924
Participacdo nos lucros (101) (93) (98) (105) (113) (120) (135) (143) (152) (159)

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (5.813) 47 86 238 308 469 517 572 719 765
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031

RECEITA OPERACIONAL 3.867 4.003 4.206 4.419 4.642 4.876 5.123 5.380 5.650 5.934
Geragdo 2.237 2.286 2.398 2.514 2.636 2.764 2.899 3.039 3.186 3.341
Suprimento - COTAS 1.955 2.050 2.151 2.257 2.367 2.483 2.604 2.731 2.865 3.005
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Repasses + Outras Receitas Operacionais 47 49 52 54 57 60 63 66 70 73
Receita de O&M 1.100 1.157 1.218 1.282 1.350 1.420 1.495 1.574 1.657 1.744
Receita Construgdo 432 453 475 499 523 549 576 604 634 665
Receita Financeira (Ativo financeiro) 29 31 33 35 37 39 40 42 43 43
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (427) (442) (465) (489) (515) (542) (570) (600) (632) (665)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.439 3.561 3.741 3.930 4.127 4.334 4.552 4.779 5.018 5.269
DESPESA OPERACIONAL (3.514) (3.682) (3.860) (4.045) (4.240) (4.445) (4.661) (4.885) (5.121) (5.370)
Custo de Construgdo (432) (453) (475) (499) (523) (549) (576) (604) (634) (665)
Pessoal (1.109) (1.163) (1.220) (1.280) (1.343) (1.408) (1.477) (1.549) (1.625) (1.705)
Material (41) (43) (45) (47) (49) (51) (54) (57) (59) (62)
Servigo de Terceiros (207) (217) (228) (239) (251) (263) (276) (289) (303) (318)
Combustivel para producdo de energia elétric: (3) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Energia elétrica comprada para revenda (219) (230) (242) (253) (265) (278) (294) (306) (321) (337)
Outras despesas operacionais (181) (192) (204) (216) (229) (243) (258) (274) (290) (308)
Taxa de Fiscaliza¢do (15) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (403) (422) (443) (465) (488) (511) (536) (563) (590) (619)
Encargos de uso do sistema de transmissdo (723) (759) (796) (835) (876) (918) (963) (1.010) (1.060) (1.112)
Deprecia¢do e Amortizagado (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (74) (121) (118) (115) (113) (110) (109) (105) (103) (101)
RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 738 819 905 1.013 1.023 1.101 1.183 1.386 1.528 1.831
RESULTADO FINANCEIRO 299 319 346 379 413 450 491 541 599 669
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 963 1.017 1.133 1.276 1.323 1.441 1.566 1.822 2.024 2.399
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe (123) (122) (135) (151) (167) (184) (203) (225) (250) (278)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa (44) (44) (49) (54) (60) (66) (73) (81) (90) (100)
Beneficio Fiscal 11 5 9 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participa¢oes 807 857 958 1.071 1.096 1.190 1.289 1.516 1.685 2.022
Participacdo nos lucros (167) (175) (184) (193) (202) (212) (222) (233) (244) (256)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 640 682 774 879 894 978 1.067 1.282 1.440 1.765
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 | 2042

RECEITA OPERACIONAL 6.232 6.478 6.505 6.812 7.154 7.513 7.889 8.284 8.699 9.133 9.574
Geragdo 3.504 3.607 3.487 3.637 3.815 4.002 4.198 4.403 4.618 4.844 5.081
Suprimento - COTAS 3.152 3.306 3.468 3.637 3.815 4.002 4.198 4.403 4.618 4.844 5.081
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Repasses + Outras Receitas Operacionais 77 80 82 86 91 96 100 106 111 117 123
Receita de O&M 1.836 1.933 2.035 2.142 2.255 2.374 2.499 2.631 2.770 2.916 3.055
Receita Construgdo 697 732 768 805 845 886 930 976 1.023 1.074 1.126
Receita Financeira (Ativo financeiro) 43 43 42 40 38 35 31 27 21 13 5
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (700) (727) (726) (761) (785) (827) (871) (917) (966) (1.017) (1.071)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.533 5.750 5.779 6.050 6.369 6.686 7.019 7.367 7.733 8.116 8.503
DESPESA OPERACIONAL (5.631) (5.904) (5.817) (6.083) (6.380) (6.691) (7.017) (7.353) (7.713) (8.090) (8.486)
Custo de Construgdo (697) (732) (768) (805) (845) (886) (930) (976) (1.023) (1.074) (1.126)
Pessoal (1.788) (1.875) (1.967) (2.063) (2.164) (2.270) (2.381) (2.498) (2.620) (2.748) (2.882)
Material (65) (69) (72) (75) (79) (83) (87) (91) (96) (100) (105)
Servigo de Terceiros (334) (350) (367) (385) (404) (424) (445) (466) (489) (513) (538)
Combustivel para producdo de energia elétric: (5) (6) (6) (6) (7) (7) (7) 0 0 0 0
Energia elétrica comprada para revenda (354) (3712) (16) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (326) (346) (366) (388) (412) (436) (462) (489) (518) (549) (582)
Taxa de Fiscalizagdo (24) (25) (26) (27) (28) (30) (31) (33) (35) (37) (39)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (649) (681) (714) (749) (786) (824) (865) (907) (951) (998) (1.047)
Encargos de uso do sistema de transmissao (1.166) (1.223) (1.283) (1.346) (1.411) (1.480) (1.553) (1.629) (1.708) (1.792) (1.879)
Depreciagao e Amortizagao (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (99) (154) (38) (33) (11) (5) 2 14 20 26 18
RESULTADO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS 1.788 1.676 1.772 1.921 2.031 2.157 2.105 2.235 2.341 2.476 2.544
RESULTADO FINANCEIRO 742 809 878 958 1.045 1.137 1.231 1.329 1.436 1.549 1.667
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 2431 2.331 2.612 2.846 3.064 3.290 3.337 3.578 3.797 4.050 4.228
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe (307) (322) (380) (415) (456) (496) (538) (583) (630) (680) (733)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa (111) (116) (137) (149) (164) (179) (194) (210) (227) (245) (264)
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participacoes 2.013 1.893 2.095 2.282 2.444 2.615 2.606 2.785 2.940 3.126 3.232
Participacdo nos lucros (269) (282) (296) (310) (326) (341) (358) (376) (394) (413) (433)
LUCRO LIQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO 1.744 1.611 1.799 1.972 2.118 2.273 2.248 2.410 2.546 2.712 2.798
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saldo Inicial 1.195 1.007 4.556 2.181 1.648 1.523 2.175 2.779 3.301 3.862
(+) Entradas 7.451 10.244 3.494 3.604 3.540 3.847 4.042 4.280 4.745 5.204
Receitas Operacionais 6.454 3.034 3.144 3.249 3.138 3.295 3.351 3.522 3.704 3.891
Suprimento - COTAS 3.810 1.078 1.181 1.243 1.305 1.369 1.435 1.506 1.579 1.657
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 - - - - - -
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 518 251 594 787 820 746 780 817 851
Transmissao 1.438 684 895 989 1.047 1.107 1.170 1.237 1.308 1.383
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 233 41 43 42 40 41 41 43 45 48
Dividendos SPEs 53 66 78 185 255 389 484 511 632 656
Financiamentos Contratados 45 - - - - - - - - -
Remuneragdo do Caixa 68 386 230 128 106 122 165 203 237 268
Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - -
Indenizagao de Ativos - 6.717 - - - - - - - -
Aportes de Capital (50% dos Divide 599 - - - - - - - 126 342
(-) Saidas (7.639) (6.695) (5.870) (4.137) (3.665) (3.195) (3.438) (3.757) (4.184) (4.785)
Despesas Operacionais (4.108) (3.553) (3.101) (2.899) (2.761) (2.865) (3.097) (3.401) (3.558) (3.711)
Investimentos (1.650) (1.643) (695) (299) (314) (330) (341) (356) (373) (392)
Inversdes Financeiras (755) (1.499) (2.074) (938) (589) 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos (1.227) 0 0 0 0 0 0 0 (253) (683)
Saldo Corrente (188) 3.549 (2.375) (533) (125) 652 604 523 560 419
Saldo Final 1.007 4.556 2.181 1.648 1.523 2.175 2.779 3.301 3.862 4.280
Beneficio Fiscal 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MP 2199 - Redugao de 75% do IR - - 15 47 52 58 45 48 52 56
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Saldo Inicial 4.280 4.538 4.902 5.352 5.875 6.377 6.970 7.626 8.471 9.388
(+) Entradas 5.143 5.322 5.661 6.061 6.382 6.743 7.159 7.718 8.299 9.040
Receitas Operacionais 3.699 3.835 4.039 4.252 4.476 4713 4.962 5.223 5.499 5.789
Suprimento - COTAS 1.955 2.050 2.151 2.257 2.367 2.483 2.604 2.731 2.865 3.005

Fornecimento - Industriais - - - - - - - - -
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Transmissao 1.462 1.549 1.640 1.737 1.840 1.949 2.063 2.184 2.313 2.448
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 47 49 52 54 57 60 63 66 70 73
Dividendos SPEs 738 819 905 1.013 1.023 1.101 1.183 1.386 1.528 1.831

Financiamentos Contratados - - - - - - - - - -
Remuneragdo do Caixa 299 319 346 379 413 450 491 541 599 669

Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - -
Indenizagao de Ativos - - - - - - - - - -

Aportes de Capital (50% dos Divide 359 300 319 363 413 420 459 501 603 678
(-) Saidas (4.885) (4.958) (5.211) (5.538) (5.880) (6.150) (6.503) (6.873) (7.383) (7.857)
Despesas Operacionais (3.766) (3.938) (4.132) (4.349) (4.570) (4.802) (5.050) (5.310) (5.588) (5.885)
Investimentos (400) (420) (441) (462) (485) (509) (534) (560) (588) (616)
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos (718) (600) (639) (726) (825) (839) (919) (1.003) (1.207) (1.356)
Saldo Corrente 258 364 449 523 502 593 657 845 917 1.183
Saldo Final 4.538 4.902 5.352 5.875 6.377 6.970 7.626 8.471 9.388 10.571
Beneficio Fiscal 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR 11 5 9 - - - - - - -
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

Saldo Inicial 10.571 11,597 12,510 13.666 14919 16.255 17.694 19.051 20.601 22.228 23.975
(+) Entradas 9.534 9.737 9.881 10.522 11.161 11.830 12.344 12,981 13.714 14.493 15.249
Receitas Operacionais 6.095 6.350 6.390 6.709 7.066 7.441 7.837 8.253 8.691 9.152 9.638
Suprimento - COTAS 3.152 3.306 3.468 3.637 3.815 4.002 4,198 4.403 4,618 4.844 5.081

Fornecimento - Industriais - - - - - - - - - - -

Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 - - - - - - - -
Transmissao 2.591 2.743 2.903 3.072 3.251 3.439 3.639 3.850 4.073 4.308 4,557
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 77 80 82 86 91 96 100 106 111 117 123
Dividendos SPEs 1.788 1.676 1.772 1.921 2.031 2.157 2.105 2.235 2.341 2.476 2.544

Financiamentos Contratados - - - - - - - - - - -
Remuneragdo do Caixa 742 809 878 958 1.045 1.137 1.231 1.329 1.436 1.549 1.667

Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - - -
Indenizagdo de Ativos - - - - - - - - - - -

Aportes de Capital (50% dos Divide 832 822 758 847 929 998 1.071 1.059 1.135 1.200 1.278
(-) Saidas (8.509) (8.823) (8.726) (9.269) (9.825) (10.391) (10.987) (11.432) (12.086) (12.745) (13.462)
Despesas Operacionais (6.198) (6.501) (6.497) (6.827) (7.184) (7.573) (7.982) (8.409) (8.867) (9.351) (9.862)
Investimentos (647) (678) (712) (747) (783) (822) (862) (905) (949) (996)  (1.045)

Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos (1.664) (1.644) (1.517) (1.694) (1.858) (1.996) (2.143) (2.118) (2.270) (2.399) (2.556)
Saldo Corrente 1.025 914 1.156 1.254 1.336 1.438 1.357 1.550 1.627 1.747 1.787
Saldo Final 11.597 12.510 13.666 14.919 16.255 17.694 19.051 20.601 22.228 23.975 25.762
Beneficio Fiscal 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR - - - - - - - - - - -
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Indicadores CMDE - Plano de Negdcios
Resultados dos Indicadores CMDE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Custo Operacional/ ROL 61,70% 106,75% 94,00% 88,05% 86,45% 85,74% 87,91% 87,65% 87,31% 87,03%
PMSO / ROL 31,05% 72,92% 62,11% 55,99% 51,65% 51,23% 52,78% 52,88% 52,91% 52,97%
LL / PL -39,12% 0,31% 0,57% 1,57% 2,02% 3,04% 3,36% 3,72% 4,64% 4,83%
Divida Liquida / EBITDA (0,12) (3,86) (2,13) (2,30) (2,13) (3,03) (4,29) (4,94) (5,51) (5,83)
Margem EBITDA 64,07% 39,74% 31,42% 21,71% 23,78% 24,13% 21,90% 21,78% 21,74% 21,65%
Indicadores CMDE - Plano de Negécios
Resultados dos Indicadores CMDE

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Custo Operacional/ ROL 93,51% 94,42% 93,95% 93,47% 93,02% 92,59% 92,19% 91,74% 91,34% 90,94%
PMSO / ROL 58,91% 59,86% 59,85% 59,81% 59,81% 59,81% 59,86% 59,84% 59,86% 59,89%
LL / PL 3,94% 4,11% 4,57% 5,07% 5,02% 5,35% 5,67% 6,61% 7,17% 8,46%
Divida Liquida / EBITDA (9,00) (10,00) (10,41) (10,88) (11,26) (11,75) (12,30) (13,02) (13,79) (14,84)
Margem EBITDA 15,54% 14,24% 14,18% 14,15% 14,09% 14,02% 13,92% 13,88% 13,79% 13,71%
Indicadores CMDE - Plano de Negdcios
Resultados dos Indicadores CMDE

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Custo Operacional/ ROL 90,55% 91,07% 88,24% 87,82% 87,21% 86,83% 86,45% 86,00% 85,64% 85,29% 84,94%
PMSO / ROL 59,94% 60,67% 59,94% 60,67% 56,36% 56,27% 56,16% 56,22% 56,28% 56,24% 56,32%
LL/ PL 8,00% 7,09% 8,00% 7,09% 7,63% 8,04% 8,28% 8,51% 8,05% 8,32% 7,77%
Divida Liquida / EBITDA (15,57) (17,34) (15,57) (17,34) (15,70) (16,40) (16,80) (17,49) (18,02) (18,54)] (19,10)
Margem EBITDA 13,61% 12,65% 13,61% 12,65% 15,15% 15,08% 15,19% 15,07% 14,96% 14,93% 14,80%
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6.4. Cenario 4 - Nao Prorrogar em 2013, com os ajustes do Programa de Melhoria da
Eficiéncia Operacional de 20% (2013) e mais 70% (2015), manuten¢ao dos ativos
nao afetados, investimentos corporativos, inversoes contratadas e investimentos

em operagao, manutenc¢ao e programa de inversoes em SPEs (novas), manutengao
dos ativos nao afetados
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RS Milhdes

DRE - REGULATORIA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 |

RECEITA OPERACIONAL 6.685 6.668 7.149 5.618 1.164 1.214 1.156 1.208 1.264 1.319
Geragao 5.015 5.038 5.257 4.412 787 820 746 780 817 851
Suprimento - COTAS 3.810 3.221 3.305 2.501 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 1.063 1.134 1.487 787 820 746 780 817 851
Transmissdo 1.438 1.566 1.825 1.151 353 368 385 402 420 439
Repasses + Outras Receitas 232 64 67 56 24 25 25 26 27 29
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (919) (896) (960) (755) (156) (163) (155) (162) (170) (177)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 5.767 5.772 6.189 4.864 1.008 1.051 1.001 1.045 1.094 1.142
DESPESA OPERACIONAL (3.558) (3.029) (3.244) (3.936) (900) (924) (949) (989) (1.032) (1.076)
Pessoal (1.430) (759) (780)  (2.252) (232) (243) (255) (268) (281) (294)
Material (25) (26) (28) (23) (9) (10) (10) (11) (112) (12)
Servico de Terceiros (203) (133) (141) (118) (47) (49) (51) (54) (56) (59)
Combustivel para producéo de energia elétrica (2) (2) (2) (2) (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Energia elétrica comprada para revenda 0 (146) (254) (246) (190) (186) (181) (190) (199) (209)
Outras despesas operacionais (95) (100) (112) (96) (44) (46) (48) (51) (54) (57)
Taxa de Fiscalizagéo (26) (26) (28) (22) (5) (5) (5) (5) (5) (5)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos (249) (260) (274) (170) (27) (28) (29) (31) (32) (34)
Encargos de uso do sistema de transmissao (867) (911) (961) (563) (121) (127) (133) (140) (147) (154)
Depreciagdao e Amortizagao (661) (663) (664) (400) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengdo 0 (86) (91) (96) (100) (105) (111) (116) (122) (128)
Créditos de PIS/COFINS 0 84 89 52 11 12 13 13 14 15
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 2.208 2.743 2.945 927 108 127 52 56 63 66
RESULTADO DE PARTICIPACGES SOCIETARIAS 74 66 78 185 255 389 484 511 632 656
RESULTADO FINANCEIRO 26 (28) (97) 65 272 254 263 274 291 312
OUTRAS RECEITAS 2 3 4 3 2 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 2.309 2.785 2930 (7.203) 637 770 799 842 986 1.035
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar (486) (676) (712) 0 (94) (113) (97) (102) (109) (116)
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participagdo r (192) (243) (256) 0 (34) (412) (35) (37) (39) (42)
Beneficio Fiscal 395 491 517 0 1 17 3 4 4 5
Lucro (Prejuizo) antes das Participacoes 2.027 2.356 2.478 (7.203) 509 634 669 706 842 881
Participagao nos lucros (101) (93) (98) (105) (34) (36) (37) (39) (41) (43)

LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO 1.925 2.263 2.380 (7.308) 476 598 632 667 801 838
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RS Millhdes

DRE - REGULATORIA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031

RECEITA OPERACIONAL 767 746 784 823 864 907 954 1.001 1.051 1.104
Geragao 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Suprimento - COTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Transmissao 459 483 509 536 564 593 625 658 692 729
Repasses + Outras Receitas 26 27 28 29 31 32 34 36 37 39
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (103) (100) (105) (110) (116) (122) (128) (134) (141) (148)
RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA 664 646 679 712 748 786 826 866 910 956
DESPESA OPERACIONAL (937) (977) (1.019) (1.062) (1.107) (1.155) (1.207) (1.258) (1.313) (1.371)
Pessoal (309) (324) (340) (356) (374) (392) (411) (431) (452) (475)
Material (12) (13) (13) (14) (15) (15) (16) (17) (18) (19)
Servico de Terceiros (62) (65) (68) (72) (75) (79) (83) (87) (91) (95)
Combustivel para produgéo de energia elétrica (3) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Energia elétrica comprada para revenda (219) (230) (242) (253) (265) (278) (294) (306) (321) (337)
Outras despesas operacionais (60) (63) (66) (70) (73) (77) (82) (86) (90) (95)
Taxa de Fiscalizagdo (3) (3) (3) (3) (3) (4) (4) (4) (4) (4)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargos de uso do sistema de transmissao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacdo e Amortizagao (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengao (134) (140) (147) (154) (162) (170) (178) (187) (196) (206)
Créditos de PIS/COFINS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (273) (331) (340) (349) (359) (369) (381) (391) (403) (a16)
RESULTADO DE PARTICIPACf)ES SOCIETARIAS 738 819 905 1.013 1.023 1.101 1.183 1.386 1.528 1.831
RESULTADO FINANCEIRO 309 286 269 254 240 226 214 209 210 220
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 774 774 834 918 904 958 1.016 1.204 1.335 1.636
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar (32) (13) (8) (3) 0 0 0 0 0 0
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participagdo n (12) (5) (3) (2) 0 0 0 0 0 0
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participagoes 731 756 823 913 904 958 1.016 1.204 1.335 1.636
Participacdo nos lucros (45) (47) (50) (52) (55) (57) (60) (63) (66) (69)
LUCRO LiQUIDO (PREJUI'ZO) DO EXERCIiCIO 685 709 773 861 849 900 956 1.141 1.269 1.566
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RS Millhdes

DRE - REGULATORIA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 | 2042

RECEITA OPERACIONAL 1.160 1.151 912 940 989 1.041 1.095 1.153 1.213 1.277 1.344
Geragdo 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Suprimento - COTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Transmissdo 767 808 850 895 942 992 1.044 1.099 1.156 1.217 1.281
Repasses + Outras Receitas 41 43 43 45 47 49 52 54 57 60 63
DEDUGCOES A RECEITA OPERACIONAL (156) (155) (123) (126) (109) (114) (120) (126) (133) (140) (147)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.004 997 790 813 880 927 975 1.026 1.080 1.137 1.196
DESPESA OPERACIONAL (1.433) (1.495) (1.189) (1.224) (1.277) (1.334) (1.392) (1.448) (1.513) (1.581) (1.652)
Pessoal (498) (522) (548) (574) (603) (632) (663) (695) (729) (765) (802)
Material (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (29) (30) (32)
Servico de Terceiros (100) (105) (110) (116) (121) (127) (133) (140) (147) (154) (161)
Combustivel para producéo de energia elétrica (5) (6) (6) (6) (7) (7) (7) 0 0 0 0
Energia elétrica comprada para revenda (354) (371) (16) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (100) (106) (1112) (117) (123) (130) (137) (144) (152) (160) (168)
Taxa de Fiscalizacédo (5) (5) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargos de uso do sistema de transmissao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciagdo e Amortizagdo (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Itaparica - Custos de Manutengdo (216) (226) (237) (249) (261) (274) (287) (301) (316) (331) (348)
Créditos de PIS/COFINS 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (428) (499) (399) (410) (397) (407) (417) (422) (433) (a44) (456)
RESULTADO DE PARTICIPACGES SOCIETARIAS 1.788 1.676 1.772 1.921 2.031 2.157 2.105 2.235 2.341 2.476 2.544
RESULTADO FINANCEIRO 231 234 237 248 263 282 301 322 349 382 419
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 1.590 1.410 1.610 1.759 1.897 2.032 1.988 2.135 2.257 2.413 2.506
Provisdo para o imposto de renda ou a Compensar 0 0 (3) (5) (14) (19) (24) (31) (37) (46) (55)
Provisdo para Contribuicdo Social ou Participagdo n 0 0 (2) (2) (5) (7) (9) (12) (13) (16) (20)
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das ParticipagGes 1.590 1.410 1.606 1.752 1.877 2.006 1.956 2.093 2.207 2.351 2.432
Participacdo nos lucros (73) (76) (80) (84) (88) (92) (97) (102) (107) (112) (117)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.518 1.334 1.526 1.668 1.789 1.914 1.859 1.992 2.100 2.240 2.315
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA

| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

RECEITA OPERACIONAL 7.511 7.775 7.862 5.906 1.375 1.430 1.378 1.434 1.495 1.554
Geracgdo 5.015 5.038 5.257 4.412 787 820 746 780 817 851
Suprimento - COTAS 3.810 3.221 3.305 2.501 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 1.063 1.134  1.487 787 820 746 780 817 851
Repasses + Outras Receitas Operacionais 232 64 67 56 24 25 25 26 27 29
Receita de O&M 822 895 1.043 658 202 211 220 230 240 251
Receita Construgao 938 1.141 710 158 38 40 42 44 46 48
Receita Financeira (Ativo financeiro) 503 637 783 621 322 332 342 352 362 371
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (919)  (896)  (960)  (755)  (156)  (163)  (155)  (162)  (170)  (177)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.592 6.880 6.901 5.152 1.219 1.267 1.222 1.272 1325 1.377
DESPESA OPERACIONAL (4.257) (3.929) (3.713) (3.963) (916) (943) (969) (1.011) (1.056) (1.102)
Custo de Construgdo (938) (1.141) (710)  (158) (38) (40) (42) (44) (46) (48)
Pessoal (1.430) (759) (780) (2.252) (232) (243) (255) (268) (281) (294)
Material (25) (26) (28) (23) 9) (10) (10) (12) (12) (12)
Servigo de Terceiros (203) (133) (141) (118) (47) (49) (51) (54) (56) (59)
Combustivel para producdo de energia elétric: (2) (2) (2) (2) (3) (3) (3) (3) (3) (3)
Energia elétrica comprada para revenda 0 (146) (254) (246) (190) (186) (181) (190) (199) (209)
Outras despesas operacionais (95) (100) (111) (96) (44) (46) (48) (51) (54) (57)
Taxa de Fiscaliza¢do (26) (26) (28) (22) (5) (5) (5) (5) (5) (5)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos  (249) (260) (274) (170) (27) (28) (29) (31) (32) (34)
Encargos de uso do sistema de transmissdo (867) (911) (961) (563) (121) (127) (133) (140) (147) (154)
Deprecia¢do e Amortizagdo (422) (422) (423) (269) (113) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 2.334 2.950 3.188 1.189 302 325 253 260 269 275
RESULTADO DE PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS 74 66 78 185 255 389 484 511 632 656
RESULTADO FINANCEIRO 26 (28) (97) 65 272 254 263 274 291 312
OUTRAS RECEITAS 2 3 4 3 2 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 2435 2,992 3.173 (7.265) 831 968 1.000 1.046 1.192 1.243
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe  (486) (676) (712) 0 (94) (113) (97) (102) (109) (116)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa (192) (243) (256) 0 (34) (412) (35) (37) (39) (42)
Beneficio Fiscal 395 491 517 0 1 17 3 4 4 5
Lucro (Prejuizo) antes das Participa¢oes 2.153 2,563 2.722 (7.265) 704 832 871 910 1.049 1.090
Participacdo nos lucros (101) (93) (98) (105) (34) (36) (37) (39) (41) (43)
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 2.051 2470 2.623 (7.370) 670 796 833 871 1.007 1.047
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031

RECEITA OPERACIONAL 1.004 984 1.022 1.059 1.097 1.135 1.175 1.212 1.250 1.287
Geragdo 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Suprimento - COTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336
Repasses + Outras Receitas Operacionais 26 27 28 29 31 32 34 36 37 39
Receita de O&M 262 276 291 306 322 339 357 376 396 417
Receita Construgao 49 52 54 57 60 63 66 69 72 76
Receita Financeira (Ativo financeiro) 380 389 396 403 409 413 416 416 415 411
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (103) (100) (105) (110) (116) (122) (128) (134) (141) (148)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 901 884 917 948 981 1.013 1.046 1.078 1.109 1.139
DESPESA OPERACIONAL (965) (1.007) (1.052) (1.097) (1.146) (1.196) (1.252) (1.305) (1.364) (1.426)
Custo de Construgdo (49) (52) (54) (57) (60) (63) (66) (69) (72) (76)
Pessoal (309) (324) (340) (356) (374) (392) (411) (431) (452) (475)
Material (12) (13) (13) (14) (15) (15) (16) (17) (18) (19)
Servico de Terceiros (62) (65) (68) (72) (75) (79) (83) (87) (91) (95)
Combustivel para producdo de energia elétric: (3) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Energia elétrica comprada para revenda (219) (230) (242) (253) (265) (278) (294) (306) (321) (337)
Outras despesas operacionais (60) (63) (66) (70) (73) (77) (82) (86) (90) (95)
Taxa de Fiscaliza¢do (3) (3) (3) (3) (3) (4) (4) (4) (4) (4)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargos de uso do sistema de transmissao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deprecia¢do e Amortizagdo (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (64) (123) (135) (149) (165) (183) (205) (228) (255) (287)
RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS 738 819 905 1.013 1.023 1.101 1.183 1.386 1.528 1.831
RESULTADO FINANCEIRO 309 286 269 254 240 226 214 209 210 220
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 983 982 1.039 1.119 1.099 1.144 1.193 1.367 1.483 1.764
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe (32) (13) (8) (3) 0 0 0 0 0 0
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa (112) (5) (3) (1) 0 0 0 0 0 0
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participa¢oes 940 964 1.028 1.114 1.099 1.144 1.193 1.367 1.483 1.764
Participacdo nos lucros (45) (47) (50) (52) (55) (57) (60) (63) (66) (69)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 894 917 978 1.062 1.044 1.087 1.133 1.304 1.416 1.695
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RS Millhdes

DRE - SOCIETARIA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 | 2042

RECEITA OPERACIONAL 1.325 1.293 1.026 1.021 1.031 1.038 1.040 1.037 1.028 1.011 987
Geragdo 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Suprimento - COTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento - Industriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Repasses + Outras Receitas Operacionais 41 43 43 45 47 49 52 54 57 60 63
Receita de O&M 439 462 486 512 538 567 597 628 661 696 732
Receita Construgdo 80 84 88 92 97 101 106 112 117 123 129
Receita Financeira (Ativo financeiro) 404 393 379 360 336 307 271 227 175 114 43
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (156) (155) (123) (126) (109) (114) (120) (126) (133) (140) (147)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.169 1.138 904 894 923 924 920 911 895 871 839
DESPESA OPERACIONAL (1.491) (1.558) (1.255) (1.294) (1.352) (1.414) (1.477) (1.538) (1.608) (1.682) (1.759)
Custo de Construgdo (80) (84) (88) (92) (97) (101) (106) (112) (117) (123) (129)
Pessoal (498) (522) (548) (574) (603) (632) (663) (695) (729) (765) (802)
Material (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (29) (30) (32)
Servigo de Terceiros (100) (105) (110) (116) (121) (127) (133) (140) (147) (154) (161)
Combustivel para producdo de energia elétric: (5) (6) (6) (6) (7) (7) (7) 0 0 0 0
Energia elétrica comprada para revenda (354) (3712) (16) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (100) (106) (1112) (117) (123) (130) (137) (144) (152) (160) (168)
Taxa de Fiscalizagdo (5) (5) (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Compens. financ. pela utiliz. de recur. Hidricos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargos de uso do sistema de transmissao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciagao e Amortizagao (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114) (114)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (322) (420) (352) (400) (430) (490) (557) (627) (714) (811) (920)
RESULTADO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS 1.788 1.676 1.772 1.921 2.031 2.157 2.105 2.235 2.341 2.476 2.544
RESULTADO FINANCEIRO 231 234 237 248 263 282 301 322 349 382 419
OUTRAS RECEITAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros / Prejuizos antes do imposto de renda 1.697 1.489 1.657 1.769 1.864 1.950 1.848 1.929 1.977 2.047 2.042
Provisdo para o imposto de renda ou a Compe 0 0 (3) (5) (14) (19) (24) (32) (37) (46) (55)
Provisdo para Contribui¢do Social ou Participa 0 0 (2) (2) (5) (7) (9) (12) (23) (16) (20)
Beneficio Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro (Prejuizo) antes das Participacoes 1.697 1.489 1.653 1.762 1.844 1.924 1.816 1.888 1.926 1.985 1.967
Participagao nos lucros (73) (76) (80) (84) (88) (92) (97) (102) (107) (112) (117)
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.624 1.413 1.573 1.678 1.756 1.831 1.719 1.786 1.819 1.873 1.850
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Saldo Inicial 1.195 1.007 200 200 4.677 3.926 3.975 4.062 4.192 4.473

(+) Entradas 7.451 7.534 8.422 13.378 1.711 1.869 1.910 1.997 2.188 2.287
Receitas Operacionais 6.454 6.604 7.082 5.562 1.140 1.188 1.131 1.181 1.237 1.290

Suprimento - COTAS 3.810 3.221 3.305 2.501 - - - - - -
Fornecimento - Industriais 616 753 817 424 - - - - - -
Outras (CCEE+OUTROS ACL) 589 1.063 1.134 1.487 787 820 746 780 817 851
Transmissdo 1.438 1.566 1.825 1.151 353 368 385 402 420 439
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 233 67 71 59 26 25 25 26 27 29
Dividendos SPEs 53 66 78 185 255 389 484 511 632 656
Financiamentos Contratados 45 - - - - - - - - -
Remuneracao do Caixa 68 35 18 167 290 266 270 278 291 312
Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - -
Indenizacdo de Ativos - - - 6.158 - - - - - -
Aportes de Capital (50% dos Divide 599 762 1.173 1.246 - - - - - -

(-) Saidas (7.639) (8.420) (8.898) (8.177) (2.463) (1.819) (1.824) (1.866) (1.907) (1.955)
Despesas Operacionais (4.108) (3.753) (3.783) (4.622) (1.832) (1.775) (1.777) (1.817) (1.855) (1.901)
Investimentos (1.650) (1.643) (695) (124) (42) (44) (47) (49) (51) (54)
Inversdes Financeiras (755) (1.499) (2.074) (938) (589) 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos (1.227) (1.524) (2.346) (2.492) 0 0 0 0 0 0

Saldo Corrente (188) (886) (476) 5.201 (752) 49 87 130 281 332

Saldo Final 1.007 200 200 4.677 3.926 3.975 4.062 4.192 4.473 4.805

Beneficio Fiscal 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR 395 491 517 - 1 17 3 4 4 5
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Saldo Inicial 4.805 4.439 4.158 3.923 3.740 3.499 3.317 3.167 3.174 3.220
(+) Entradas 2.310 2.275 2.392 2.553 2.630 2.729 2.866 3.132 3.407 3.826
Receitas Operacionais 741 719 756 793 833 875 920 965 1.014 1.065

Suprimento - COTAS - - - - R _ R
Fornecimento - Industriais - - - - _ .

Outras (CCEE+OUTROS ACL) 282 236 247 258 269 282 295 307 321 336

Transmissao 459 483 509 536 564 593 625 658 692 729
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 26 27 28 29 31 32 34 36 37 39
Dividendos SPEs 738 819 905 1.013 1.023 1.101 1.183 1.386 1.528 1.831
Financiamentos Contratados - - - - - - - - - -
Remuneracao do Caixa 309 286 269 254 240 226 214 209 210 220

Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - -
Indenizagao de Ativos - - - - - - -

Aportes de Capital (50% dos Divide 496 424 434 463 503 494 515 536 618 671
(-) Saidas (2.676) (2.557) (2.627) (2.737) (2.871) (2.912) (3.016) (3.125) (3.361) (3.547)
Despesas Operacionais (1.629) (1.651) (1.697) (1.746) (1.798) (1.853) (1.913) (1.975) (2.044) (2.120)
Investimentos (55) (58) (61) (64) (67) (70) (74) (77) (81) (85)
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribuicdo de Dividendos (992) (848) (869) (927) (1.006) (989) (1.030) (1.073) (1.236) (1.342)
Saldo Corrente (366) (282) (235) (183) (241) (183) (150) 7 46 279
Saldo Final 4.439 4.158 3.923 3.740 3.499 3.317 3.167 3.174 3.220 3.499
Beneficio Fiscal 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

MP 2199 - Reducgao de 75% do IR - - - - - - -
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RS Milhdes

FLUXO DE CAIXA 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Saldo Inicial 3.499 3.584 3.522 3.678 3.883 4.143 4.472 4.691 5.076 5.515 6.053
(+) Entradas 3.983 3.830 3.591 3.854 4.078 4.312 4.368 4.523 4.749 4.996 5.193
Receitas Operacionais 1.119 1.108 870 895 942 992 1.044 1.099 1.156 1.217 1.281

Suprimento - COTAS - - - - - - - - - - -
Fornecimento - Industriais - - - - - - - - - _ _

Outras (CCEE+OUTROS ACL) 352 301 20 - - - - - - - -

Transmissao 767 808 850 895 942 992 1.044 1.099 1.156 1.217 1.281
Outras Receitas CCC CDE Proinfa 41 43 43 45 a7 49 52 54 57 60 63
Dividendos SPEs 1.788 1.676 1.772 1.921 2.031 2.157 2.105 2.235 2.341 2.476 2.544
Financiamentos Contratados - - - - - - - - - - -
Remuneracdo do Caixa 231 234 237 248 263 282 301 322 349 382 419

Entrada de Financiamentos (Novos - - - - - - - - - - -
Indenizagao de Ativos - - - - - - - - - - -

Aportes de Capital (50% dos Divide 803 769 669 745 795 832 868 814 846 861 887
(-) Saidas (3.897) (3.892) (3.434) (3.649) (3.818) (3.983) (4.149) (4.138) (4.311) (4.458) (4.632)
Despesas Operacionais (2.201) (2.259) (1.998) (2.055) (2.120) (2.206) (2.295) (2.386) (2.488) (2.598) (2.715)
Investimentos (89) (94) (98) (103) (108) (113) (119) (125) (131) (137) (144)
Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribui¢cdo de Dividendos (1.607) (1.539) (1.339) (1.491) (1.590) (1.664) (1.735) (1.628) (1.692) (1.723) (1.774)
Saldo Corrente 85 (62) 156 205 260 329 219 385 439 538 561
Saldo Final 3.584 3.522 3.678 3.883 4,143 4.472 4.691 5.076 5.515 6.053 6.613
Beneficio Fiscal 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

MP 2199 - Redugdo de 75% do IR - - - - - - - - - R -
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Indicadores CMDE - Plano de Negdcios
Resultados dos Indicadores CMDE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Custo Operacional/ ROL 61,70% 52,47% 52,42% 80,93% 89,30% 87,94% 94,84% 94,62% 94,26% 94,18%
PMSO / ROL 31,05% 20,34% 21,25% 54,86% 44,44% 43,76% 46,60% 47,00% 47,37% 47,86%
LL / PL 9,66% 10,91% 10,74% -40,27% 3,62% 4,27% 4,46% 4,65% 5,36% 5,56%
Divida Liquida / EBITDA (0,12) 0,09 0,29 (3,14) (7,08) (6,95) (8,14) (8,26) (8,58) (8,99)
Margem EBITDA 64,07% 78,23% 69,83% 34,05% 53,63% 54,14% 50,31% 49,51% 48,74% 47,81%
Indicadores CMDE - Plano de Negécios
Resultados dos Indicadores CMDE

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Custo Operacional/ ROL 141,18% 151,23% 150,08% 149,04% 148,01% 147,03% 146,20% 145,18% 144,32% 143,48%
PMSO / ROL 78,25% 83,78% 84,66% 85,61% 86,72% 87,97% 89,50% 90,94% 92,69% 94,66%
LL / PL 4,62% 4,62% 4,81% 5,09% 4,88% 4,95% 5,03% 5,64% 5,94% 6,89%
Divida Liquida / EBITDA (19,90) (23,35) (22,39) (21,88) (21,21) (21,13) (21,77) (23,68) (27,19) (35,15)
Margem EBITDA 34,40% 27,57% 25,81% 24,00% 22,05% 19,98% 17,62% 15,47% 13,01% 10,42%
Indicadores CMDE - Plano de Negdcios
Resultados dos Indicadores CMDE

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Custo Operacional/ ROL 142,66% 150,06% 150,51% 150,43% 145,09% 143,94% 142,77% 141,09% 140,06% 139,06%| 138,10%
PMSO / ROL 96,89% 104,63% 96,89% 104,63% 96,39% 100,49% 102,27% 107,53% 113,69% 120,30%| 129,30%
LL/ PL 6,37% 5,37% 6,37% 5,37% 5,81% 6,01% 6,10% 6,18% 5,62% 5,68% 5,33%
Divida Liquida / EBITDA (46,66) 510,46 (46,66) 510,46 (48,62) (91,67)| (146,51) 293,61 71,11 42,57 29,11
Margem EBITDA 7,65% -0,69% 7,65% -0,69% 9,58% 5,21% 3,21% -1,64% -6,69% -11,39%| -17,05%
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7. Conclusao



Os resultados dos estudos evidenciaram a necessidade imediata da manutencdo do
equilibrio econdmico-financeiro da Empresa, de forma a assegurar que os valores das
indenizacdes sejam integralmente destinados aos novos investimentos, de modo a gerar
novas receitas e permitindo a retomada do seu crescimento.

Outra questdo ressaltada nestas andlises foi a constatacdo de falta de lastro para o
atendimento aos consumidores industriais, pelo fato de que toda a garantia fisica de energia
e de poténcia das usinas hidrelétricas com concessdao vincenda em 2015 ter sido
disponibilizada ao mercado regulado, para a contratacdo em regime de cotas. Desta forma,
foi considerada nas simula¢des a aquisicdo de energia no mercado livre para assegurar os
compromissos contratuais assumidos com os grandes consumidores industriais do Nordeste,
até 30 de junho de 2015, conforme a Lei n2 11.943, de 23 de maio de 2009, e Decreto n?
7.129, de 11 de margco de 2010, que, em termos de energia, podem consumir,
conjuntamente, um montante de até 853 MW médios.

Ressalva-se, entretanto, que a velocidade desta retomada de crescimento, viabilizada pela
atual situacdo econdmico-financeira equilibrada da Companhia, poderda ser impactada
negativamente pelas seguintes restri¢des:

(i) permanéncia da decisdo da Aneel, quanto a participacdo da Chesf de forma
corporativa em novos leildes;

(i) permanéncia do Hospital Nair Alves de Souza — HNAS sob a responsabilidade da
Chesf;

(iii) permanéncia das atividades referentes aos projetos de irrigacdo do Reassentamento
de Itaparica sob a responsabilidade da Chesf.

As atividades dos itens (ii) e (iii) somam custos anuais da ordem de RS 114 milhdes, a pregos
atuais, ndo cobertos pelas novas receitas.

Para analise dos cenarios foram utilizados os valores das indenizacGes dos ativos de geracao
e transmissdo constantes na Portaria Interministerial do MME/MF n? 580/2012. Desta
forma, torna-se necessdrio buscar junto aos drgdaos competentes os esclarecimentos
necessarios ao perfeito entendimento da metodologia utilizada nos calculos dos valores
apresentados, em face de discrepancia em relacdo aqueles constantes na contabilidade da
empresa.

Nesses estudos foi considerado o recebimento a vista da indenizacdo dos ativos, necessaria
para fazer frente ao programa de crescimento da empresa com inversdes em SPE’s e
investimentos corporativos.
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Finalmente, em fun¢dao dos estudos apresentados, conclui-se que a prorrogacdao das
concessdes e a consequente aceitacdo dos requisitos da Medida Proviséria n2 579 é a mais
vantajosa para a empresa, quando comparada com a op¢do de ndo prorrogacdo apresentada
nesta Nota Técnica, seja considerando, ou ndo, novas inversdes (SPE’s).

Recife, 08 de Novembro de 2012

PAULO GLICIO DA ROCHA
Superintende
Superintendéncia de Planejamento Economico-Financeiro

ANDRE HENRIQUE DA SILVA
Gerente
Departamento de Planejamento Econémico-Financeiro
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