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Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
Companhia Aberta
CNPJ n° 33.541.368/0001-16

Senhores Acionistas:

Em conformidade com as disposi¢cfes legais vigemtesEstatuto Social, objetivando atender
aos interesses da Companhia, apresentamos a Rropgast Administracdo, com o0s
esclarecimentos e documentos sobre os itens a seedberados em Assembleia Geral
Ordinaria.

Item | — Orcamento Executivo da Chesf para o exercio de 2011

Apresentamos a proposta para o Orcamento Execddv€hesf, para o exercicio de 2011,
conforme detalhamento nos quadros a seguir, deléospartes integrantes o Programa de
Dispéndios Globais — PDG, que inclui o Orcamentoaddrde Custeio — OAC, e o Orgamento
Anual de Investimento — OAl, os quais foram apr@&gadespectivamente, pelo Decreto Federal
de 28 de janeiro de 2011 e pela Lei no 12.3819d#e(fevereiro de 2011.

No ultimo trimestre de 2010, essa proposta foildatia pelos diversos 6rgaos da Companhia,
envolvidos com a elaboracéo orcamentaria, congtdiggpriorizada de acordo com as diretrizes
estabelecidas de modo a respeitar os limites omgames, resultando na proposta de

Orcamento Executivo, ora apresentada.

As fontes de recursos para aplicacdo nos projetdavestimentos da Companhia listados em
quadro a seguir, serdo compostas pela retencawides Ido exercicio de 2010, no montante de
R$ 1.293.792 mil, pela geracdo de caixa nas susm@jes e por financiamentos contratados e
a contratar.

Considerando a necessidade de se dar andamentecac@® orcamentaria do exercicio de
2011, faz-se necessaria a sua aprovacao pela Aséai@eral Ordinaria — AGO, nos termos da
Legislacéo Societaria.
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ORCAMENTO ANUAL - PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG 2011

R$

DESCRICAO

Aprovado

FONTES

5.784.239.663

RECEITAS
RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL

RECURSOS AUMENTO DO PATRIMONIO LIQUIDO

RETORNO DE APLICACAO FINANCEIRA DE L. P.

RECURSOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS — L. P.

DEMAIS RECURSOS DE LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS (NAO INST. FINANC.)
OUTROS RECURSOS DE LONGO PRAZO

TOTAL DOS RECURSOS

VARIACAO DE EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES DE RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
VARIACAO DO DISPONIVEL

5.422.258.231
5.279.284.495
142.973.736

104.966.424
966.342.257
413.221.808
396.106.400

17.115.408
6.906.788.720
127.319.401

2.034.791
(1.251.903.249)

Uus o s

5.784.239.663

DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO
INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZACOES — PRINCIPAL
OPERACOES INTERNAS
OUTRAS FONTES

OUTROS DISPENDIOS DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENCARGOS PARAFISCAIS

JUROS E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
OUTRAS FONTES

OUTROS DISPENDIOS CORRENTES

2.537.137.958

1.554892.667
429.675.000

236.882.724
39.301.584
197.581.140

315.687.567

3.247.101.705

522.770.259
1.039.229.242
499.595.003
18.740.079
692.179.517

63.165.315
33.128.449
30.036.866

411.422.290
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ORCAMENTO ANUAL DE CUSTEIO - OAC 2011
R$

DESCRICAO Implantado
NATUREZAS ESPECIAIS
N.O.: 04010000 - MAO DE OBRA REQUISITADA 2.916.143
N.O.: 04050000 - TAXA DE ADM. DA FACHESF. 6.300.000
N.O.: 04010000 - UTILIDADES E SERVICOS 15.842.240
N.O.: 04110000 - PUBLICACOES LEGAIS E ADMINISTRATAS 4.000.000
N.O.: 04140000 - LEILAO DE ENERGIA 295.000
N.O.: 06010000 - DESP.MEDICAS E HOSPITALAR-PAP 820800
N.O.: 06020000 - VALE TRANSPORTE 1.923.936
N.O.: 06030000 — ALIMENTACAO 48.151.248
N.O.: 06050000 — CRECHE 12.600.000
N.O.: 06060000 - AUXILIO ENFERMIDADE 1.080.000
N.O.: 06070000 - SEGURO DE VIDA EM GRUPO 7.740.000
N.O.: 06100000 - EXAME PERIODICO 3.249.296
N.O.: 06110000 - DESPESAS AMBULATORIAIS 4.500.000
N.O.: 07010000 - ALUGUEIS DE IMOVEIS 4.180.488
Subtotal 177.578.351
N.O.: 09040001 - PUBLICIDADE INSTITUCIONAL 5.235.000
N.O.: 09040002 - PUBLICIDADE MERCADOLOGICA 2.700.000
N.O.: 09040003 - PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 3.000.000
N.O.: 09170001 — PATROCINIOS 9.000.000
N.O.: 09170002 - PATROCINIOS - LEI DE INCENTIVO 5.600.000
N.O.: 09170003 - PATROCINIOS — ESPORTES 2.000.000
N.O.: 09170004 - PATROCINIOS - LEI DE ESPORTES 1.000.000
Subtotal 28.535.000
Total Naturezas Especiais inclusive Publicidade/Padcinios 206.113.351
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PROGRAMAS ESPECIAIS

TREINAMENTO 8.000.000
PLANEJAMENTO EMPRESARIAL CHESF 333.900
RESPONSABILIDADE SOCIAL 8.904.037
LUZ PARA TODOS 2.184.529
TRANSFERENCIA DE SERV. PUBLICO 1.244.400
CONCURSO PUBLICO 913.500
PRATICAS INOVADORAS PARA GESTAO DE PESSOAS 3.697.016
REVITALIZACAO DO RIO SAO FRANCISCO 3.648.750
TRANSFERENCIA DO HOSPITAL DE PAULO AFONSO - HNAS 19.026.917
PRESTACAO DE SERVICOS 1.942.345
P&D 50.000.000
INTERLIGACAO DE BACIAS DO RIO SAO FRANCISCO 30.001
SERV. ESP. INCENTIVO FISCAL NO IR 2.488.488
Subtotal 102.413.883
TOTAL NATUREZAS / PROGRAMAS ESPECIAIS 308.527.234
ORC. ESPECIFICO DAS DIRETORIAS

PRESIDENCIA 13.739.733
DIR. ADMINISTRATIVA 68.344.422
DIR. FINANCEIRA 3.555.400
DIR. DE OPERACOES 76.227.563
DIR. DE ENGENHARIA 15.471.112
Subtotal 177.338.230

Total Geral Custeio

485.865.464
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ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTO - OAI 2011 R$
x CUSTO

DESCRICAO TOTAL
Manutencéo do Sistema de Geracdo 299.230.877
Ciclo Combinado da UTE Camacari 708.37
Parque Eolico Casa Nova 53.000.000
Reassentamento de Itaparica 118.429.750
Total Geragéo 471.365.005
Ampliacdo do Sistema de Transmissdo Nordeste 309.691.927
Reforcos e Melhorias do Sistema de Transmisséo 398.096.164
Manutencéo do Sistema de Transmisséo 173001
Implantacdo das SE’s Suape Il e Suape lll 69.172.734
Total Transmissdo 949.972.625
Infraestrutura - Bens Iméveis 30.532.394
Infraestrutura - Bens Moveis/Veiculos/Equipamentos 37.840.036
Infraestrutura - Informética/Teleprocessamentod@igunicacao 65.182.607
Total Infra-estrutura 133.555.037

Total Geral

1.554.892.667
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Item Il — Relatério da Administracdo, DemonstragcesContabeis e Parecer do Conselho
Fiscal, relativos ao exercicio de 2010.

O Relatério da Administracéo, as DemonstracOes dbeig e 0 Parecer do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio de 2010, estardo disponimaispagina da Companhia na Internet,
www.chesf.gov.bmolink “Rela¢des com Investidores”, a partir do dia 13ndéo de 2011.

Item 1l — Destinacdo do Lucro Liquido (conforme Anexo 9-1-1I da Instrugcdo CVM n°
481/2009)

Em conformidade com a Lei Societaria e o Estatwoigs da Companhia, apresentamos, a
seguir, a proposta de remuneracdo aos acionistasy evidenciada na Demonstracdo das
MutagcGes do Patriménio Liquido e detalhada na Notplicativa i 34 as Demonstracdes

Contabeis, cujo pagamento propfe-se que ocorrdlai®/2011, conforme previsto no artigo

205 da citada Lei.

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Lucro liquido do exercicio 2.177.232 905.861 1.465.949
Constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais —ED (380.357) (163.153) (343.251)
Constituicdo da Reserva legal (89.844) (30.062) (54.703)
Realizacdo da Reserva de lucros a realizar 18.027 20.510
Lucro liquido ajustado — base de calculo da remunacéo 1.725.058 733.156 1.088.946
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 431.266 183.289 271.878
Remuneragé&o proposta:

Dividendos minimos obrigatérios 431.266 183.289 272.237

Dividendos adicionais 168.195 408.393 272.638
Remuneracéo liquida 599.461 591.682 544.875
Percentual sobre o lucro liquido a distribuir 34,75% 80,70% 50,04%
Dividendos brutos por acao ordinaria (R$) 11,53 14,19 13,06
Dividendos brutos por acéo preferencial (R$) 14,97 14,19 13,06

O estatuto social da Companhia estabelece comaletdi#tos minimos obrigatérios uma
distribuicdo de 25% do resultado liquido apuradacada exercicio social ajustado na forma da
Lei.

De acordo com as novas praticas contabeis estadsdemta Interpretacdo Técnica ICPC 08 -
Contabilizacdo da proposta de pagamento de divatgra valor dos dividendos excedente ao
minimo obrigatério estabelecido no estatuto, ndmeguo em assembleia geral, estd sendo
apresentado no patrimonio liquido como dividendbsianais propostos.

A Reserva Legal é constituida com base em 5% do liguido do exercicio, de acordo com a
legislacdo societaria, limitada a 20% do capitalado

A Reserva de Lucros a Realizar, decorrente do salsttor da corregdo monetéria de exercicios
anteriores ao de 1995, é revertida para a conltacdes acumulados, com base no percentual de
realizacao do Ativo Imobilizado, integrando a bdsecalculo da remuneracao aos acionistas.

O incentivo fiscal, decorrente da reducédo do inpak renda, totalizou R$ 380.357 mil, em
2010, com registro no resultado do exercicio coettugdo do imposto de renda apurado, em
atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 07. éefsdo lucro decorrente deste incentivo
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fiscal foi totalmente destinada a Reserva de Ldemmominada Reserva de Incentivos Fiscais e
excluida da base de calculo do dividendo obrigat@n conformidade com o artigo 195-A da
Lei n° 6.404/1976, a qual somente podera ser utilizada pamento do capital social ou
eventual absorcéo de prejuizos.

Em cumprimento ao estabelecido no Estatuto SoeiaCadmpanhia quanto a distribuicdo de
dividendos minimos obrigatérios e em atendiment®@ficio rf 605/GM-MME, de 22/04/2010,
do Ministério de Minas e Energia, o qual detern@maseu terceiro item que “A capitalizacdo e
0 saneamento das Empresas do Sistema Eletrobr&sndpussibilitar a priorizagdo dos
investimentos por parte das suas Empresas regioafioscando sua atuacao estratégica como
vetores de desenvolvimento local, reinvestindo wgoks na melhoria, na otimizacdo e na
expansdo dos sistemas de geracdo e de transmidstentes”, estd sendo proposta, para o
exercicio, a distribuicdo de 25% do lucro ajustadis os dividendos adicionais, decorrentes
das novas préticas contabeis, no valor de R$ 16810 totalizando R$ 599.461 mil. Propde-
se ainda a retencdo de R$ 1.293.792 mil, para anResle Retengdo de Lucros, prevista no
artigo 196 da Lei h6.404/1976, tendo por finalidade integrar as ferde recursos para a
aplicacdo em projetos de investimentos da Compambia base no orcamento de capital,
aprovado pela Lei Orcamentaria Anual - LOA 12.381, de 09/02/2011, com crédito
extraordinario aprovado pelo Decreto Federal dé®128011, totalizando investimentos de
R$ 1.554.893 mil para o0 ano de 2011, com as segguaglicacoes:

Dotacao
Descricao Orcamentéria

(R$ mil)
Manutencéo do Sistema de Geracéo 299.231
Ciclo Combinado da UTE Camacari 704
Implantacdo do Parque Edlico Casa Nova 53.000
Total Geracao 352.935
Reassentamento UHE Itaparica 118.430
Total Itaparica 118.430
Ampliacdo do Sistema de Transmissdo Nordeste 309.692
Reforgos e Melhorias do Sistema de Transmissao 398.096
Manutencéo do Sistema de Transmissédo (Benfeitorias) 173.012
Implantacéo das SE Suape Il e SE Suape Il 69.173
Total Transmisséo 949.973
Infraestrutura - Bens Imoveis 30.532
Infraestrutura - Equipamentos/Veiculos/Méveis 37.840
Infraestrutura — Informatica/Teleprocessamentofméxao 65.183
Total Infraestrutura 133.555
Total Geral 1.554.893

As acles ordinarias sdo nominativas com direitoo#.vAs acdes preferenciais, também
nominativas, ndo tém classe especifica, nem dieeif@to e ndo sdo conversiveis em acgdes
ordinarias, gozando, entretanto, de prioridadeistsiltbicdo de dividendo, minimo de 10% ao
ano, calculado sobre o capital correspondente @ e5écie de acdes. Desta forma, com a
destinacdo do minimo garantido as acdes prefeieneido excedente as ac¢des ordinarias, 0
valor destinado por acdo sera de R$ 14,97 pargdes greferenciais e R$ 11,53 para agfes
ordinérias.
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A remuneracdo aos acionistas serd paga na dataieua ser fixada na Assembleia Geral
Ordinaria - AGO de Acionistas, ou de acordo comea3ocietaria, no caso de a AGO néo se
pronunciar sobre a matéria, e terdo os seus valtwaizados monetariamente a partir de 31 de
dezembro de 2010 até a data do pagamento, comnbagariacdo da taxa SELIC. Sobre a
parcela referente a atualizag&o incidira IRRF.

Participacdo dos Empregados nos Lucros ou Resultaslo

PropGe-se, ainda, o pagamento de Participacdo mo®d ou Resultados aos empregados da
Companhia, no montante de R$ 91.241 mil, j& colizabio no exercicio de 2010, de acordo
com a legislagéo vigente.

Item IV - Eleicdo de membros do Conselho Fiscal espectivos suplentes

A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respsctsuplentes, de acordo com o
estabelecido no Estatuto Social da Companhia, e@mo decorrer da Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada no dia 16/06/2011.

O acionista controlador indica os seguintes nonas gomposicdo do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes: Pedro Gaudéncio de Casdtudar}, Fabiana Magalhdes Almeida
Rodopoulos (titular), Marcelo Cruz (titular), MascdSpagnol (suplente), Fabricio Moura
Moreira (suplente), Pedro Paulo da Cunha (suplente)

Em conformidade com o art. 10 da Instrucdo CVM 818/2009, apresentamos as informagdes
dos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referénglativamente aos candidatos indicados pelo
acionista controlador para compor o Conselho FidaaCompanhia, cumprindo mandato até a
Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 2012.

12.6 - Informacfes pessoais

Conselho Fiscal — Membros Titulares

Nome Pedro Gaudéncio de Castro
Idade 80
Profissdo Advogado

CPF ou passaporte 007.838.893-72

Cargo eletivo a ocupar

Membro Titular do Conselho Fiscal

Data de eleigdo

16 de junho de 2011

Data da posse

16 de junho de 2011

Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2012

Outros cargos ou funcdes exercidos no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

Indicacgéo se foi eleito pelo controlador ou
nao

Sim
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Nome Fabiana Magalhdes Almeida Rodopoulos
Idade 35

Profissao Economista

CPF ou passaporte

634.867.841-53

Cargo eletivo a ocupar

Membro Titular do Conselho Fiscal

Data de eleicdo

16 de junho de 2011

Data da posse

16 de junho de 2011

Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2012

Outros cargos ou funcdes exercidos no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

Indicacgéo se foi eleito pelo controlador ou
nao

Sim

Nome Marcelo Cruz
Idade 45
Profissao Economista

CPF ou passaporte

316.297.171-34

Cargo eletivo a ocupar

Membro Titular do Conselho Fiscal

Data de eleicdo

16 de junho de 2011

Data da posse

16 de junho de 2011

Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéria de 2012

Outros cargos ou funcdes exercidos no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

Indicacgéo se foi eleito pelo controlador ou
nao

Sim

Conselho Fiscal — Membros Suplentes

Nome Marcos Spagnol
Idade 61
Profisséo Engenheiro Elétrico

CPF ou passaporte

373.995.517-15

Cargo eletivo a ocupar

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de eleicdo

16 de junho de 2011

Data da posse

16 de junho de 2011

Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéria de 2012

Outros cargos ou funcdes exercidos no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou
nao

Sim

Nome Fabricio Moura Moreira
Idade 30
Profissdo Engenheiro de Infra-Estrutura Aeronauticg

|

CPF ou passaporte

516.350.032-53

Cargo eletivo a ocupar

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de elei¢do

16 de junho de 2011

Data da posse

16 de junho de 2011

Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2012

Outros cargos ou funcdes exercidos no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
nao

Sim
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Nome Pedro Paulo da Cunha

Idade 48

Profissdo Contador

CPF ou passaporte 813.693.957-87

Cargo eletivo a ocupar Membro Suplente do Conselho Fiscal
Data de eleicédo 16 de junho de 2011

Data da posse 16 de junho de 2011

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2012
Outros cargos ou funcdes exercidos no N&o exerce outro cargo na Companhia
emissor

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou Sim

nao

12.7 - Fornecer as informac8es mencionadas no iteh2.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auwalin, de risco, financeiro e de
remuneracgédo, ainda que tais comités ou estruturasiio sejam estatutérios

Nao aplicavel
12.8 — Em relagdo a cada um dos membros do Conseffiscal:
a) Curriculo:

Pedro Gaudéncio de Castre- Membro Titular do Conselho Fiscal

Formado em Direito pela Faculdade de Direito dend@i- PE, tem curso de Extensdo em
Administragdo pela Faculdade do Ceara; é MembroCdaoselho Fiscal da Chesf desde
abr/2008; exerceu a funcdo de Diretor, da Recelzeder Rendas na Cidade de Floriano - PI,
foi Diretor da Fazendas Reunidas Maymundo de C&3tfo; Socio-Gerente da Comercial

Construtécnica Ltda; Presidente da Associacdo Goahelo Sul do Estado do Piaui; e, Sécio
na MJCASTRO - Administracdo e Corretora de SegLids.

Fabiana Magalhdes Almeida Rodopoulos Membro Titular do Conselho Fiscal

Formada em Ciéncias Econémicas pela UniversidadBrdsilia - UNB, onde também fez
Mestrado em Economia; no Conselho Fiscal da Ckasfpresentante da Secretaria do Tesouro
Nacional; é Coordenadora Geral da Area de Coorden@eral de Estudos Econémicos-Fiscais
da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministéridcdaenda; foi Coordenadora de Assessoria
Econbmica do Secretério/Coordenacéo-Geral de EstEdondmico-Fiscais da Secretaria do
Tesouro Nacional;, foi Analista de Financas na Asm@s Econbmica do
Secretario/Coordenacao-Geral de Estudos Econdnisoaib; exerceu a funcdo de Consultora
Econdmica da PrimeConsult - Consultoria Econdmitdal. foi Assessora Econdmica do
Secretario Adjunto da Secretaria de Politica Ecooémo Ministério da Fazenda; exerce desde
abr/2003 a funcdo de Representante do Ministérid-aleenda na Junta Administrativa da
Finame/BNDES; € Suplente do Conselho Fiscal da Hefisp desde dez/2005; e, foi Suplente
do Conselho Fiscal da Empresa de Correios e Tébégra

Marcelo Cruz — Membro Titular do Conselho Fiscal

Formado em Ciéncias Econémicas pela Faculdadegrdutes da Catolica de Brasilia - DF,
com MBA em e-GOV - Solucdo em Governo Eletroniconadtilizacdo em WEB pela UNA -
Centro Universitario de Ciéncias Gerenciais, eBwston; ja foi Membro do Conselho Fiscal
da Chesf de abr/2006 a abr/2008; atualmente é $msde Secretario-Executivo no Ministério
da Agricultura Pecuaria e Abastecimento - MAPA bs®aretario de Planejamento, Orcamento
e Administracdo Substituto desse Ministério, oradeltem atuou como Chefe de Gabinete do
Secretério-Executivo, até mai/2003; na Casa CigilRtesidéncia da Republica foi Diretor
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Adjunto da Diretoria de Recursos Logisticos e Cepadlor-Geral da Coordenacdo de
Planejamento, Orgamento e Financas; na Imprensarmdcatuou como Diretor Geral, Diretor
Administrativo, Assessor e Membro do Grupo de Titabale Assessoramento ao Diretor-
Geral; no Ministério da Fazenda, foi Assessor deré&ario-Executivo, atuando como
Coordenador-Geral da Unidade de Coordenacdo dedprmag Internacionais; foi Secretario
adjunto, Coordenador-Geral de Programacéo Técniemistica, Coordenador-Geral Técnico-
Processual Substituto e Chefe da Divisdo de adim@in&n, Orcamento e Financas da Secretaria
do Patriménio da unido; no Banco do Brasil, foi éssor Pleno, Gerente de Expediente de
Agéncia e Tesoureiro Geral; participou, também, @okembro do Conselho Fiscal da
Ceasa/AM; Presidente do Conselho Fiscal do Ban@ap@es; Membro Suplente do Conselho
Fiscal do NOCACAP e Membro do Comité Gestor de guwé&letronico do Governo Federal.

Marcos Spagnol- Membro Suplente do Conselho Fiscal

Formado em Engenharia Elétrica pela UniversidadéliCa de Petropoles - RJ, tem curso de
Pé6s-Graduacao em Administracdo para Desenvolvimdmtexecutivo, pela Fundacdo Getulio
Vargas e P6s-Graduacdo em Curso de Operacédo den&ssHidrotermicos "Sistema de Apoio

a Decis&o", pela Universidade de Campinas - Unica®B. E Membro Suplente do Conselho
Fiscal da Chesf desde abr/2006; na Eletrobras,efeGla Assessoria de Gestdo aos Bens da
Unido desde out/2008; foi Assistente da Diretorea Rrojetos Especiais, de mai/2005 a
out/2008, foi Chefe do Departamento de sistemakdes, de 2003 a 2005, foi Chefe do
Departamento de Estudos Energéticos, de 2000 a 20Thefe da Divisdo de Estudos
Energéticos, de 1998 a 2000; ainda na Eletrobrasceu as fungdes de Gestdo dos Bens da
unido sob Administracdo da Eletrobras, AssessariBigetor de Projetos Especiais, Gestdo da
Conta de Combustiveis Térmicos das Regifes SulsBude Norte/Nordeste e Isolados,
participou de Estudos de Estabilidade do Sistenwirdiiras e Estudos de Planejamento
Energético do Sistema Eletrobras; é Representanigetrobras no Conselho Fiscal do CEPEL,
até 2010; é Suplente do Conselho Fiscal da CEAupmeste do Presidente do Conselho de
Administracdo da ELETROS.

Fabricio Moura Moreira — Membro Suplente do Conselho Fiscal

Formado em Engenharia de Infra-Estrutura Aeronaufielo Instituto Tecnol6gico de
Aeronautica — ITA. E Analista de Financas e Coetad Secretaria do Tesouro Nacional desde
0 ano de 2007, onde atua como Gerente de Informaég@do atuado também como Gerente
Adjunto do Ndcleo Estratégico de Recursos HumandSeeente de Relacionamento com
Investidores. Foi Analista de Risco da Hedging4Gyiihos anos de 2004 e 2005; atuou na
empresa Detecon International — Consultoria em @katdo, no ano de 2004, na realizac&o de
projeto no setor automobilistico; Na Johnson & 3oimn nos anos de 2003 e 2004, na area de
Recursos Humanos; na area de Fusfes e AquisicOBardm Santander, no ano de 2002; e
Diretor-Presidente do ITA Juanior, no periodo de182002.

Pedro Paulo da Cunha- Membro Suplente do Conselho Fiscal

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidadergedo Rio de Janeiro - UFRJ- RJ, tem
Pés-Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela FundagéidicdGVargas, Pds-Graduagdo em
Especializacdo para Executivos, também pela FGMWIBA em Energia Elétrica, pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. &ws atualmente, Mestrado em Gestao
Empresarial, na FGV. E Chefe do Departamento deelmento e Orcamento da Eletrobras,
onde tem como atividades: Coordenar a elaborac@coepanhamento do orcamento do
Sistema Eletrobras; é responsavel pela negociagéocdmento do Sistema Eletrobras junto ao
Ministério de Minas e Energia; Ministério da Fazerel Secretaria do Tesouro Nacional; é
responsavel pela projecdo e monitoramento do FlexGaixa do Sistema Eletrobras, de médio
e longo prazo, e coordenar a implantacdo do PlanNetj6cios e Orcamento Empresarial da
Eletrobras e de suas empresas; € Membro do ConBsibal da Ceron, desde 2005; Membro
do Conselho Fiscal da Celpa, desde 2005; é Meneteitd) do Conselho de Administracdo da
Eletros, desde 2007; foi Membro Suplente do ConsEllcal da Chesf, de 2005 a 2008; foi
Conselheiro Fiscal da Eletros, de 2004 a 2005Ctmselheiro Fiscal da Manaus Energia, de
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2003 a 2005; Membro do Conselho Fiscal da Cean20082 a 2005; e Membro do Conselho
Fiscal da CGTEE, de 2000 a 2002.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos deeham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. gualquer condenacao criminal

N&o ha condenacéo criminal para nenhum dos menmtiesidos ao Conselho Fiscal.

il. qualquer condenacdo em processo administrativda CVM e as penas aplicadas

N&o ha condenacdo em processo administrativo da Gatisl nenhum dos membros indicados
ao Conselho Fiscal.

Iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, nasfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratecde uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o ha condenacgédo transitada em julgado nas egteliagis e administrativa para nenhum
dos membros indicados ao Conselho Fiscal.

12.9 - Informar a existéncia de relagdo conjugal,nido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: (itens a, b, c e d)

N&o aplicavel

12.10 - Informar sobre relacbes de subordinacdo, pstacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entrérainistradores do emissor e: (itens a, b
ec)

N&o aplicavel

Item V - Fixacdo da remunerag¢do dos membros do Coalho Fiscal e dos administradores
da Companhia

Em conformidade com o art. 12 da Instrugdo CVM 82/2009, apresentamos proposta de
remuneracdo anual global para os membros do Candgiécal e administradores da
Companhia no valor de R$ 3.460.916,88 (trés milh§eatrocentos e sessenta mil, novecentos
e dezesseis reais e oitenta e oito centavos), ief@snacdes do item 13 do Formulario de
Referéncia, objeto do Anexo I.

Recife, 28 de abril de 2011.

A Administracdo
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ANEXO |

Informacg@es indicadas no Item 13 do Formulario de Bferéncia, em cumprimento ao art.
12 da Instrugdo CVM n® 481/2009

13. Remuneragédo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneragdo dooaselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselh fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remmeracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Os objetivos da politica e praticas visam remunesadiretores e conselheiros da Companhia
considerando a responsabilidade, o tempo dedicaflm@io, a competéncia e a reputacdo
profissional.

b.  composicdo da remuneracgéo, indicando:
I. descrigao dos elementos da remuneragéo e 0s objesivde cada um deles

A fixacdo da remuneracdo dos diretores e consetheia Companhia segue um processo ja
estabelecido em que o montante é aprovado na Aksar@eral Ordinaria - AGO, levando em
consideragdo o periodo compreendido entre abrilado de referéncia e marco do ano
subsequente.

No caso dos membros do Conselho de Administracdo €onselho Fiscal, os honoréarios
mensais sao fixados em um décimo do que, em médisah percebem os membros da
Diretoria, excluidos os valores relativos a: adieloe abono pecunidrio de férias; auxilio
alimentagdo; despesas médicas e seguro de vidaugm, dpem como seguro funeral; ajuda de
custo de transferéncia; auxilio refei¢cao; particmanos lucros ou resultados e auxilio moradia.

A remuneracdo dos diretores compreende: (i) hoiosranensais; (i) abono especial; (iii)
gratificacdo de férias; (iv) abono pecuniario deag (v) auxilio alimentacéo; (vi) auxilio
moradia; (vii) ajuda de custo de transferéncidi) (@obertura parcial de despesas médicas; (ix)
seguro de vida em grupo; (X) seguro ou auxilio faine(xi) fundo de pensédo; e (xii)
Participacdo nos Lucros ou Resultados, facultamddiggente optar pela retribuicdo paga na
sua empresa de origem, na hipotese desta ser@upenvalor nominal do honorario praticado.
N&o devem ser considerados para estes fins outroerdos, tais como merito, promoc¢ao e
ajustes nado lineares, inclusive na remuneracaonpoegado paradigma.

il. proporcéo de cada elemento na remuneracao total
N&o existe proporgéo padréo.
lii.  metodologia de célculo e de reajuste de cada um delementos da remuneragéo

O valor da remuneracéo € fixo e anual, encaminipedi® Controladora, a Eletrobras, sob a
forma de sugestdo de voto para deliberacéo da AGO.
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iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

A forma de remuneracdo € definida considerandosporesabilidade, o tempo dedicado a
funcao, a competéncia e a reputacao profissional.

C. principais indicadores de desempenho que s&o levadoem consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Né&o praticado.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a eMucdo dos indicadores de
desempenho

N&ao praticado.

e. como a politica ou pratica de remuneracéo se alinhaos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A remuneragéo dos Diretores e Conselheiros da Qumg&®usca promover o reconhecimento
e um alinhamento as estratégias de curto, médiogslprazos.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiars& controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Né&o praticado.
g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio wnlado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagddo controle societario do

emissor

N&ao praticado.

13.2. Remuneracéao total do Conselho de Administracdo, dBiretoria estatutaria e do
Conselho Fiscal, relativa os 3 Ultimos exercicio®dais e a prevista para 0 exercicio
social corrente

Em R$ mil 2008

Orgéo Diretoria Conselho Conselho de Total
Fiscal Administracdo

Numero de membros 4 3 5,25 12,25

Remuneracéo fixa anual:

- honorarios, salario ou pré-labore 1.529 109 186 1.824

- beneficios diretos e indiretos 203 - - 203

- Participagdo em comités - - - -

-_outros - - - -
Remuneracéo variavel:
- bbénus - - - -

- participagdo nos resultados 199 - - 199

- participacdo em reunifes - - - -

- comissdes - - - -

- outros - - - -

Beneficios p6s-emprego - - - -

Beneficios motivados pela cessagédo do exercicip do
cargo - - - -

Remuneracao baseada em agdes - - - -

Total da remuneracgdo 1.931 109 186 2.226
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Em R$ mil

2009

Orgéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracdo

Total

NUmero de membros

4,17

6

13,17

Remuneracdo fixa anual:

- honorarios, salario ou pré-labore

227

1.959

- beneficios diretos e indiretos

265

- Participagdo em comités

- outros

Remuneracéo variavel:

- bdnus

- participagdo nos resultados

10

- participacdo em reunifes

- comissdes

- outros

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados pela cessagdo do exercici

cargo

D do

Remuneragéo baseada em acdes

Total da remuneragdo

2.094

113

227

2.434

Em R$ mil

2010

Orgéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracao

Total

NUmero de membros

3

6

14

Remuneracdo fixa anual:

- honoraérios, salario ou pré-labore

2.206

118

233

2.557

- beneficios diretos e indiretos

[¢8]

49

349

- Participagdo em comités

- outros

Remuneracgéo variavel:

- bbnus

- participagdo nos resultados

482

- participagdo em reunifes

- comissdes

- outros

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados pela cessagdo do exercici

cargo

b do

Remuneragéo baseada em acdes

Total da remuneragdo

2.837

118

233

3.188
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Em R$ mil

2011 *

Orgéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracéo

Total

NUmero de membros

3

6

14

Remuneracéo fixa anual:

- honorarios, salario ou pré-labore

2.3

96

128

253

2.777

- beneficios diretos e indiretos

78

378

- Participagdo em comités

- _outros

Remuneracéo variavel:

- bdnus

- participagdo nos resultados

06

- participacdo em reunifes

- comissdes

- outros

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados pela cessacdo do exercici
cargo

b do

Remuneracdo baseada em agbes

Total da remuneracgdo

3.080

128

253

3.461

* Os valores de 2011 sao estimados, sujeitos a edighes na Assembleia Geral Ordinaria — AGO.

13.3. Remuneracao variavel do Conselho de Administracaala Diretoria estatutaria e do
Conselho Fiscal, relativa os 3 Ultimos exercicio®dais e a prevista para 0 exercicio

social corrente

Em R$ mil

2008

Orgéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracdo

Total

NUmero de membros

4

3

5,25

12,25

Em relagdo ao bénus:

- valor minimo previsto no plano de remuneragédo

- valor maximo previsto no plano de remuneragédo

- valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

- valor efetivamente reconhecido no resultadd3dos|
Ultimos exercicios sociais

Em relagdo a participagdo nos lucros:

- valor minimo previsto no plano de remuneragéo

- valor maximo previsto no plano de remuneragdo

- valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

- valor efetivamente reconhecido no resultada3dos|
Ultimos exercicios sociais

199

199

Total da remuneracgdo

199

199
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Em R$ mil

2009

Orgéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administragao

Total

NUmero de membros

4,17

13,17

Em relagdo ao bénus:

- valor minimo previsto no plano de remuneragdo

- valor maximo previsto no plano de remuneragdo

- valor previsto no plano de remuneracéo, caso ag
metas estabelecidas fossem atingidas

- valor efetivamente reconhecido no resultadd3dos|
Gltimos exercicios sociais

Em relagdo a participagdo nos lucros:

- valor minimo previsto no plano de remuneragéo

- valor maximo previsto no plano de remuneragdo

- valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

- valor efetivamente reconhecido no resultada3dos|
Ultimos exercicios sociais

210

210

Total da remuneragdo

210

210

Em R$ mil

2010

Orgéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracdo

Total

NUmero de membros

3

6

14

Em relagcdo ao bbnus:

- valor minimo previsto no plano de remuneragao

- valor maximo previsto no plano de remuneragédo

- valor previsto no plano de remuneragéo, caso ag
metas estabelecidas fossem atingidas

- valor efetivamente reconhecido no resultadd3dos]
Ultimos exercicios sociais

Em relagdo a participagdo nos lucros:

- valor minimo previsto no plano de remuneragédo

- valor maximo previsto no plano de remuneragao

- valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

- valor efetivamente reconhecido no resultadd3dos|
Gltimos exercicios sociais

282

282

Total da remuneracgdo

282

282
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Em R$ mil 2011 *

Orgéo Diretoria Conselho Conselho de Total
Fiscal Administracdo

NUmero de membros 5 3 6 14

Em relagdo ao bénus:

- valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

- valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
- valor previsto no plano de remuneragao, caso ag
metas estabelecidas fossem atingidas - - - -
- valor efetivamente reconhecido no resultada3dos
Ultimos exercicios sociais - - - -

Em relacdo a participagdo nos lucros:

- valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -

- valor maximo previsto no plano de remuneragédo - - - -
- valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas - - - -
- valor efetivamente reconhecido no resultada3dos
ultimos exercicios sociais 306 - - 306

Total da remuneracgdo 306 - - 306

* Os valores de 2011 sao estimados, sujeitos a edighes na Assembleia Geral Ordinaria — AGO.

Este item ndo se aplica & remuneragdo dos conmslhgé Administracdo e Fiscal, que é
composta exclusivamente por uma parte fixa.

Relativamente a remuneracao variavel da diretatizt@aria, esta € composta unicamente pela
participacdo nos lucros ou resultados, uma vez aju@ompanhia ndo distribui bbénus. A
Companhia esclarece que ndo ha um valor minimoaxinmo pré-determinado para pagamento
de participacdo nos lucros ou resultados aos menalardiretoria estatutéria.

13.4.Plano de remuneracdo baseado em acdes do consell® atiministracdo e da
diretoria estatutaria

A Companhia nao pratica remuneracao baseada ers.acte

13.5. Participacdes em acgdes, cotas e outros valores mi@ios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéao

Titulo Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
Administracao
Acdes Preferenciais (PN) 0 8 0

13.6.Remuneracdo baseada em agbes do conselho de adriaggio e da diretoria
estatutaria

N&o praticada.

13.7.Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelonselho de administracdo e
pela diretoria estatutaria

N&ao aplicavel.

13.8.Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a rerxacdo baseada em acdes do
conselho de administracéo e da diretoria estatutaai

N&o praticada.
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13.9. InformagBes necessarias para a compreensdo dos dadiivulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificacdo do valor das acbeslas opcdes

N&o aplicvel.

13.10. Informacdes sobre planos de previdéncia conferidaaos membros do conselho de

administragdo e aos diretores estatutarios

A Companhia assegura fundo de pensdo somente pamaembros da sua Diretoria, ndo
abrangendo os membros do Conselho de Administragéianeio dos seguintes planos:

¢ Fundacao Chesf de Assisténcia e Seguridade SoEadhesf

¢ Fundacao Ceal de Assisténcia Social e Previdéraaeal
e Brasilprev

Valores em R$ mil

Diretoria

Fachesf

Faceal

Brasilprev

2010

N° de Membrog

2

1

3

Quantidade de administradores que reanem condicg
para se aposentar

es

2

0

0

Condicdes de se aposentar antecipadamente.

0

0

3

Valor acumulado atualizado das contribuicdes
acumuladas até o encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contdesic
feitas diretamente pelos administradores

1.194

27

98

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante ultimo exercicio social, descontada a ferce
relativa as contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores

131

25

98

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢cdes

2009

N° de Membros *

Quantidade de administradores que reanem condicg
para se aposentar

es

Condicdes de se aposentar antecipadamente.

o N [N|O

o| O [k|O

o| O [O|w

Valor acumulado atualizado das contribuices
acumuladas até o encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contdlesic
feitas diretamente pelos administradores

914

Valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas
durante ultimo exercicio social, descontada a ferce
relativa as contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

111

Possibilidade de resgate antecipado e condicdes

2008

N° de Membros

Quantidade de administradores que reiinem condic(
para se aposentar

es

Condicdes de se aposentar antecipadamente.

o N |N|O

o] O |Oo|o

o] O |Oo|o

Valor acumulado atualizado das contribuices
acumuladas até o encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contdesic
feitas diretamente pelos administradores

638

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante Gltimo exercicio social, descontada a fearce
relativa as contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

97

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢cdes
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* Um dos membros da diretoria da Companhia é régdis da Eletrobras Distribuicao

Alagoas, portanto o mesmo possui 2 planos de p#eeid privada, um junto a Faceal

correspondente a sua remuneracdo0 ha empresa demomg outro com a Brasilprev

correspondente a sua remuneracdo complementamdpatibia.

Os planos de previdéncia possuem condigdes e regpasificas para resgate antecipado. Os 2
Diretores com plano de previdéncia complementafFdehesf, possuem a possibilidade de

resgate da totalidade das contribuicbes efetuantas participantes e 90% da parte paga pela
Companhia

13.11. Remuneracéo individual maxima, minima e média do Guselho de Administracéo,
da Diretoria estatutéria e do Conselho Fiscal:

Valores em R$ mil

Periodo Diretoria Conselho Conselho de
Fiscal Administracao
2010 Ndmero de Membros 5 3 6
valor da maior remuneracéo individual 669 40
valor da menor remuneracao individual 472 40
valor médio de remuneragéo individual 567 40
2009 Ndmero de Membros 4,17 3 6
valor da maior remuneracéo individual 569 38
valor da menor remuneracao individual 453 38
valor médio de remuneracao individual 502 38
2008 Numero de Membros 4 3 5,25
valor da maior remuneracéo individual 544 36
valor da menor remuneracao individual 435 36
valor médio de remuneracao individual 483 36
OBS.: Quadros de composicao dos 6rgaos:
Diretoria — 2009 Conselho de Adr2008
Ne N°
Més Membros Més Membros
Janeiro 4 Janeiro 6
Fevereiro 4 Fevereiro 6
Marco 4 Marco 6
Abril 4 Abril 5
Maio 4 Maio 5
Junho 4 Junho 5
Julho 4 Julho 5
Agosto 4 Agosto 5
Setembro 4 Setembro 5
Outubro 4 Outubro 5
Novembro 5 Novembro 5
Dezembro 5 Dezembro 5
Total 50 Total 63

N° de membros: 50/12 = 4,17

N° de membros: 63/12 = 5,25

13.12. Mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para osrahistradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o praticado.

40
40
40

38
38
38

36
36
36
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13.13. Percentual na remuneracdo total detido por adminisadores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aamtroladores

N&ao praticado.

13.14. Remuneracdo de administradores e membros do conselfiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razao que nao a funcague ocupam

N&ao praticado.

13.15. Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteg adgpsto foram divulgadas nos préprios itens.
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COMENTARIO DOS ADMINSTRADORES SOBRE A SITUA(;L&O FINA NCEIRA DA
COMPANHIA EM CUMPRIMENTO AO ART. 9° DA INSTRUCAO CV M N° 481/2009

10. Comentérios dos diretores
10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta ¢coeslifinanceiras e patrimoniais suficientes
para dar continuidade ao seu plano de negéciosnprouas suas obrigagcdes de curto e médio
prazo. O atual capital de giro da Companhia é igufie as atuais exigéncias e 0s seus recursos
de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdicisntes para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir suas necessidades dsoecur

b.  estrutura de capital e possibilidade de resgate @g&des ou quotas, indicando:

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezerdbra010 era de R$ 17.216.161 mil. Na
mesma data, a Companhia possuia um ativo totabd®9R88.689 mil.

O capital social, no valor de R$ 7.720.760 milpastituido por ag6es sem valor nominal.
A composicédo acionaria em 31 de dezembro de 2Q&0zeassim representada:

Numero de acdes em milhares

Acionistas Ordinarias Preferenciais

Quant. % Quant. % Total %
Eletrobra 50.09: 10(¢,00C 1.24( 84,37: 51.33¢ 99,55
Ministério da Fazenc - - 194 13,18¢ 194 0,37¢
Light - - 9 0,58¢ 9 0,017
Outros - 27 1,85¢ 27 0,05:

50.095 100,000 1.470 100,000 51.565 100,000

As acbes ordinarias sdo nominativas com direitoo®.vAs agbes preferenciais, também
nominativas, ndo tém classe especifica, nem dieeioto e ndo sdo conversiveis em acles
ordinérias, gozando, entretanto, de prioridadeistaiftlicdo de dividendo, minimo de 10% ao
ano, calculado sobre o capital correspondenteazespécie de agdes.

i.  hipbteses de resgate
N&o h& hipoteses de resgate de acbes de emis€ammganhia.

ii.  férmula de célculo do valor de resgate
N&ao aplicavel.
C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromisfioanceiros assumidos
A Diretoria entende que, mantidas as atuais coediegGondmicas, a expectativa de geracdo de

caixa operacional bem como os recursos de suaacCest serdo suficientes para honrar os
compromissos financeiros assumidos.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e parnvestimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As principais fontes de financiamento para o exerale 2011 serdo compostas pela retencéo
de lucros do exercicio de 2010, no montante de .R$31792 mil, pela geracdo de caixa nas
suas operacdes e por financiamentos contratadosrératar.

e. fontes de financiamento para capital de giro e paranvestimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura dedeficiéncias de liquidez

A Diretoria entende que ndo haverd deficiéncia id@idez considerando sua situacdo
econdmico-financeira.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas degalividas, descrevendo ainda:

I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

il outras relagcdes de longo prazo com instituicbes finceiras

ili.  grau de subordinacédo entre as dividas

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em espéciem relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a thibuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emisséo de novos valores fliéhios e a alienacéo de controle
societario

As principais informacgfes a respeito dos empré&timdinanciamentos da Companhia estéo
demonstradas a seguir:

a) Composicao:

31/12/201! 31/12/200! 01/01/200!
Circulante . M
Circulante Total Total Total
Principal Encargos Principal
Eletrobras 24.375 - 129.566 153.941 254.359 3.401.005
Banco do Brasil - 7.167 249.966 257.133 255.791 259.159
Banco do Nordeste 15.124 46 266.982 282.152 153.296 69.446
Outras instituicbes = - - - - 56.158
Total 39.499 7.213 646.514 693.226 663.446 3.785.768

b) O empréstimo com o Banco do Brasil S.A. esta galamtor meio de compensacao e
cessdo de créditos, caso venham a ser exigidasneelor. Para o montante de R$ 5.682
mil dos empréstimos obtidos da nossa ControladoEdetrobras, ndo foram solicitadas
garantias. Entretanto, a seu critério, poderaexgidas, ficando a Companhia obrigada
a oferecé-las sob pena de vencimento antecipadivida.

Os financiamentos provenientes da Eletrobras ténoqarincipal fonte os recursos da
Reserva Global de Reversdo — RGR, e como princifeagisnacdes as obras das Usinas
Hidrelétricas Itaparica e Xing0 e 0s seus sistegieasansmissao associados.

c) O IPCA, indexador utilizado na atualizagdo de estpr®s e financiamentos, registrou
variacdo de 5,91%, no exercicio, contra 4,32% €d920
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d) Composicao dos empréstimos e financiamentos pmdggmoeda e indexador:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Moeda (equivalente em R$)/Indexador R$ mil % R$ mil % R$ mil %
Moeda Estrangeira
Us$ = = = - 207.868 5,49
Eur = = = = 56.158 1,48

- - - - 264.026 6,97

Moeda Nacional

Sem atualizagdo monetégia 257.133 37,10 246.600 37,20 3.174.904 83,86
Sem atualizagdo monetéga 153.366 22,10 153.296 23,10 69.446 1,84
Sem atualizagdo monetéga 282.152 40,70 255.791 38,50 259.159 6,85
IPCA@4) 575 0,10 7.759 1,20 18.233 0,48
693.226 100,00 663.446 100,00 3.521.742 93,03

Total 693.226 100,00 663.446 100,00 3.785.768 100,00

(1) Do total contratado com a Eletrobras, R$ 153138 séo provenientes de recursos da Reserva GletRReverséo
— RGR, arrecadados do Setor Elétrico para investimeele proprio. Deste total, R$ 5.682 mil (3,7086)a0
contratados com juros de 10% a.a. e taxa de adraigd® de 2% a.a., R$ 142.778 mil (93,10%) e RG64Ail
(3,20%), com juros de 5% a.a. e taxas de admip@trade 2% a.a. e 1,5% a.a., respectivamente. Estes
financiamentos ndo tém previsdo de atualizagdo tapvaepor estarem vinculados a mesma sistematica de
correcdo dos ativos permanentes, suspensa porderea

(2) Contratos com o Banco do Nordeste do Brasil,%@m juros de 10% a.a., e bénus de 2,5% poupbdade.

(3) Contrato com o Banco do Brasil S.A., com tagguolos de 105,7% da taxa média do CDI a.a.

(4) Contrato com a Eletrobras, com taxa de juros,2% a.a..

e) O valor principal dos empréstimos e financiamerao®ngo prazo, no montante de
R$ 646.514 mil (R$ 543.169 mil, em 2009), tem seugencimentos assim
programados:

201C¢ 200¢
2011 - 39.63:.
201z 300.38¢ 283.91!
201z 50.97¢ 33.94¢
201¢ 50.97¢ 33.94¢
201¢ 50.88t¢ 33.88¢
201¢ 50.77¢ 33.84¢
2017 50.22: 33.84¢
Apo6s 201 92.28t¢ 50.15:
Total 646.514 543.169

f) Os empréstimos e financiamentos estéo sujeitosgasndes taxas de juros:

Mercado Interno

(% a.a.)
Taxas Fixa
201( 500 a 75
200¢ 5,00 a 10,C
Taxas Variave
201( 11,2t

200¢ 9,04
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g) Mutacdo dos empréstimos e financiamentos:

Moeda nacional

Moeda estrangeira

Em 01 de janeiro de 2009

Ingressos

Encargos financeiros

Variac6es monetéria e cambial
Transferéncias para o Circulante
Transferéncia para AFAC (*)
Pagamentos de principal e encargc

Em 31 de dezembro de 2009

Ingressos

Encargos financeiros

VariagBes monetéaria e cambial
Transferéncias para o Circulante
Pagamentos de principal e encargc

Em 31 de dezembro de 2010

N&ao
Circulante Circulante Circulante  N&o Circulante
367.974 3.153.768 110.029 153.997
- 112.467 - -
390.874 - 9.220 -
68 683 (22.993) (33.312)
2.723.749 (2.723.749) 120.685 (120.685)
(2.609.245) - (114.409) -
(753.143) - (102.532) -
120.277 543.169 - -
- 147.210 - -
61.729 - - -
16 14 - -
43.879 (43.879) - -
(179.189) - - -
46.712 646.514 - -

(*) Transferéncia para conversdo de diversos emprésgniimanciamentos junto a nossa Controladoragtadbras, em
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFdli@jeto de aumento de capital no exercicio de 2010.

h) Composicéo consolidada dos saldos de empréstiffnmsneiamentos:

Chesf

STN — Sistema de Transmissdo Nordeste S./

Integracdo Transmissora de Energia S.A.
ESBR Participagfes S.A.

Manaus Transmissora de Energia S.A.
Manaus Construtora S.A.

Interligacéo Elétrica do Madeira S.A.

Norte Energia S.A.
Total

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
. N&o
Circulante  irculante Total Total Total
46.712 646.514 693.226  663.446  3.785.768
5.227 113.734 118.961  123.960 130.475
4.029 35.735 39.764 41.725 43.558
- 826.716 826.716  361.130 -
114.231 - 114.231 87.570 79.052
- - - 129 -
88.937 - 88.937 3 -
19.692 - 19.692 - -
278.828 1.622.699 1.901.527 1.277.963 4.038.853
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Destaca-se entre 0s empréstimos e financiamentoaparentes das demonstracdes
consolidadas os obtidos pela empresa Energia $&sténdo Brasil S.A., subsidiaria da
controlada em conjunto ESBR Participacfes S.A.yalor total de R$ 4.133.582 mil, cuja
participacdo da Companhia de 20% corresponde a 7B mil. Tais empréstimos e
financiamentos possuem o seguinte detalhamento:

R$ mil

Objeto Moeda Encargos Vencimento 31/12/2010 31/12/2009
BNDES R$ TJILP+2,08% Jan/2033 2.080.453 926.309
Banco do Brasil R$ TJLP+2,65% Jan/2033 581.899 257.851
Caixa Econbmica Federal R$ TJILP+2,65% Jan/2033 581.899 257.851
Bradesco BBI R$ TJILP+2,65% Jan/2033 418.968 185.655
Itall BBA R$ TILP+2,65% Jan/2033 392.782 174.045
Banco do Nordeste do Brasil R$ TJILP+2,65% Jan/2033 110.562 48.999

4.166.563 1.850.710
Custo de captacéo (32.981) (45.059)
Nao Circulante 4.133.582 1.805.651

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratdos

N&ao aplicavel.

h. alteracdes significativas em cada item das demonatdes financeiras
Vide item 10.2.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

descricdo de quaisquer componentes importantes dageita

il fatores que afetaram materialmente os resultados epacionais

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacdese dprecos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracGes de volumes e introducao de nos/produtos e servicos

c. impacto da inflacdo, da variagcdo de precos dos priipais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operaciona no resultado financeiro do
emissor

O lucro liquido consolidado apurado pela Chesf 8&02foi de R$ 2.177,2 milhdes, registrando
um aumento de 140,3%, quando comparado aos R$ 80h&®es de 2009. Este crescimento é
explicado, basicamente, pelo aumento na receiteacip@al liquida (17,6%), pela diminuicao

dos custos e despesas operacionais (-9,6%) e gmittado financeiro positivo de R$ 228,5
milhdes contra um negativo de R$ 231,6 milhdes ed92

A receita operacional bruta da Chesf, em 2010, aotamte de R$ 6.322,6 milhdes, apresentou
um aumento de 17,3% em relagdo aos R$ 5.389,2 esiltié 2009. Tal resultado foi decorrente
dos seguintes crescimentos: 18,8% em fornecimapiirfisento de energia elétrica; 11,3% na
receita de transmisséao; 19,6% na comercializac@memjia no mercado de curto prazo; 44,4%
na receita de construcao; e o restante, 5,9%, é@saeceitas operacionais.

Os tributos e encargos regulatérios sobre vendabzaram R$ 889,5 milhdes no ano de 2010
(+15,7% em relagdo a 2009). Deste total, R$ 530i/80es correspondem a impostos e
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contribuicbes sociais (+10,5% em relacdo a 200R% 58,6 milhdes a encargos regulatérios
(+24,3% em relacdo ao ano anterior).

A receita operacional liquida, que considera asugfes de impostos e encargos setoriais,
registrou aumento de 17,6% (+ R$ 812,9 milhdes)relacdo ao ano de 2009, atingindo
R$ 5.433,1 milhdes em 2010.

Os custos e despesas operacionais somaram R$2milithes em 2010, -9,6% em relacdo ao
ano anterior. Esta reducgao reflete, principalmeaseseguintes variagdes: -33,5% na rubrica
pessoal; +20,7% nos custos de construcdo; +60,9%sewicos de terceiros; -75,0% nas

provisdes e perdas para créditos de liquidacaaldaaie com energia livre; +181,2% na rubrica
material; e +59,8% em provisdes para contingéncias.

Como efeito dos fatos anteriormente mencionadaesoltado operacional do servico (EBIT),
no valor de R$ 2.472,8 milhdes, apresentou aumeet83,7% em relacdo ao montante de
R$ 1.345,9 milhdes obtido em 2009. Com este refmlta margem operacional do servigo
(resultado do servico/receita operacional liquig@ssou de 29,1% em 2009, para 45,5% em
2010; um acréscimo de 16,4 pontos percentuais.

O resultado financeiro no exercicio apresentou wetita liquida de R$ 228,5 milhdes,
enquanto que em 2009 este mesmo resultado apresent despesa de R$ 231,6 milhdes. A
principal mudanga nesse resultado decorreu da &edigs encargos da divida, motivada pela
conversdao em Adiantamento para Futuro Aumento dpit&fa— AFAC, de parte dos
empréstimos e financiamentos concedidos pela Bietso

No exercicio, registrou-se 0 montante de R$ 385l/85es (R$ 380,4 milhdes, individualmente
e R$ 5,4 milhdes, por meio de suas controladasoejuito), a titulo de reducdo de imposto de
renda resultante de incentivos fiscais Sudene/Sudam reflexo direto sobre o lucro, 132,8%
superior ao registrado em 2009 (R$ 165,7 milhdes).

No ano, os investimentos em ativos fixos para aaesfio e modernizacdo da capacidade
produtiva da Chesf, de acordo com a realizagdonwgtaria, totalizaram R$ 909,8 milhdes.
Este montante esta assim distribuido: R$ 127,16mslhem geracdo de energia; R$ 545,0
milhées em obras do sistema de transmissao; RS tithdes no reassentamento de Itaparica;
e R$ 95,4 milhdes em infraestrutura.

A geracdo operacional de caixa expressa pelo EBITDAro antes dos juros, impostos,
depreciacao e amortizacao) foi de R$ 3.342,5 mih@presentando um aumento de 64,2% em
relacdo aos R$ 2.035,9 milhdes registrados em 2@08argem EBITDA (EBTIDA/Receita
operacional liquida) de 61,5%, ante 44,1% obtida26&@9, representa um aumento de 17,4
pontos percentuais.

O valor econdmico gerado pela Companhia em 2016focoe o balanco consolidado foi
de R$ 4.464,6 milhdes, montante 28,9% maior doau®$ 3.464,4 milhdes de 2009. Este
valor foi devolvido a sociedade em forma de: safirencargos e beneficios aos empregados
(13,4%); impostos, taxas e contribuicbes aos gogefaderal, estaduais e municipais (33,8%);
juros aos financiadores (4,0%); dividendos aosnéstas (40,1%); e retencdo decorrente de
incentivo fiscal (8,7%).
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantesig os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas dertraigdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducéo ou alienacédo de segmento operacional

N&o houve nem ha expectativa.

b.  constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacao de participagdsocietaria

A Companhia possuia, em 31/12/2010, os investirseantaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial apresentados a seguir com valores sgpseem milhares de reais, exceto quando
mencionado em contrario:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

1. ParticipagOes societarias

Coligadas - Equivaléncia Patrimonial

» Energética Aguas da Pedra S.A. 61.286 61.616 61.985
Controladas em conjunto - Equivaléncia Patrimonial
e STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 193.244 168.830 143.920
« Integracdo Transmissora de Energia S.A. 28.530 26.046 22.610
« Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 61.574 25.624 -
« Energia Sustentavel do Brasil S.A. s = 50.002
+ ESBR Participagdes S.A. 412.001 202.388 -
e Manaus Transmissora de Energia S.A. (18.187) (8.740) 4.611
e Manaus Construtora Ltda. 5.949 1.938 -
e TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 13.018 - -
« Norte Energia S.A 26.669 - -
* PedraBranca S.A. 158 - -
e Sao Pedro do Lago S.A. 157 - -
e Sete Gameleiras S.A. 158 - -
784.557 477.702 283.128
Outras participacdes 550 633 613
785.107 478.335 283.741
2. Qutros Investimentos
« Bens e direitos para uso futuro — Estudos e projetos 2.250 2.250 -
e OQutros 1.089 975 2.071
3.339 3.225 2.071
Total 788.446 481.560 285.812

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A.

Em conformidade com a politica do Governo Fedezatdair capitais privados, com o objetivo
de incrementar os investimentos no Setor Elétrieopa forma estabelecida pela Lei n°
10.438/2002, o Consorcio AC Transmissao, formada ghesf e pela Cia. Técnica de
Engenharia Elétrica - Alusa, atual Alupar Investitos S.A., participou do Leildo n° 001/2003-
ANEEL para a outorga de concessdo de linhas desniiaedo, vencendo o lote C,
correspondente a uma linha de transmissdo de 546ekRm500 kV, no trecho Teresina-
Pl/Sobral e Fortaleza-CE, com uma proposta deteeaeual de R$ 77,9 milhdes.
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Neste sentido, foi constituida a empresa STN -el@mstde Transmissdo Nordeste S.A., em
27/10/2003, com o objetivo de construir e operaefarida linha de transmissdo, cabendo a
Alupar 51% e a Chesf 49%, na participacdo aciorm&i&TN. O empreendimento foi concluido

em dezembro/2005 e a operacdo comercial iniciadarsiro/2006.

Ainda no ambito desta parceria, a Chesf mantém ao®TN contratos para operagdo e
manutencado da referida linha de transmisséo, taeufdwido, no exercicio, receita pela prestacao
desses servigcos no montante de R$ 1.854 mil. A @ohip também registrou, no mesmo
periodo, resultado positivo de equivaléncia patnigpno montante de R$ 33.262 mil.

Integracd@o Transmissora de Energia S.A.

A Companhia também possui parceria na atividadgaismissdo de energia com a empresa
Integracdo Transmissora de Energia S.A., constitaid 20/12/2005, com participacdo de 12%
do capital, cujo objeto social € a construcao, amfzicdo, operacdo e manutencdo do Servico
Publico de Transmissdo de Energia Elétrica da HB#dica do Sistema Elétrico Interligado,
composto pela linha de transmisséo de 500 kV Coldeara da Mesa 2, 3° circuito, entradas de
linha e instalacbes vinculadas, nos termos do @mnile Concessdo n° 002/2006—ANEEL,
firmado com o Poder Concedente, em 27/04/2006meao da Aneel, com prazo de concessao
de 30 (trinta) anos. A referida empresa possuitaiagutorizado de R$ 150 milhdes, em acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal. Os dematticipantes da sociedade sédo: Fundo de
Investimentos em Participacbes Brasil Energia — @P%) e Eletronorte (37%). A sua
operacdo comercial teve inicio em 30/05/2008. A @amhia registrou, no exercicio, resultado
positivo de equivaléncia patrimonial, no montargeR$ 2.844 mil.

Energética Aguas da Pedra S.A.

Ainda no ambito dos investimentos a Companhia mamérceria na atividade de geracao de
energia com a empresa Energética Aguas da Pedrac®mstituida em 03/04/2007, na qual
possui participacdo de 24,5%, juntamente com ardflette (24,5%) e a Neoenergia S.A.
(51,0%). A referida empresa teve origem no ConeOdiiipuand, ganhador do Leildo n°
004/2006-ANEEL, realizado em 10/10/2006, relativooatratacdo de energia proveniente de
novos empreendimentos, com posterior outorga decessdo dentro do Ambiente de
Contratacdo Regulada - ACR, para implantagdo daaJUslidrelétrica Dardanelos - UHE
Dardanelos, com investimento previsto de R$ 760iBdes. A UHE Dardanelos sera
implantada no Rio Aripuand, situado no norte dadstdo Mato Grosso, com poténcia de 261
MW e energia assegurada total de 154,9 MW médms, puprir 0 municipio de Aripuana e,
posteriormente, o Sistema Interligado NacionalN. 2is primeiras maquinas tém previsdo para
entrada em operacdo em 2011, tendo sido comeadakz147 MW médios para o periodo de
2011 a 2041. O prazo de concessao do empreendigel®@5 (trinta e cinco) anos, a partir de
03/07/2007, data da assinatura do seu Contrat€ateessdo n° 002/2007-MME-UHE
DARDANELOS. A Companhia registrou, no exerciciosukado negativo de equivaléncia
patrimonial, no montante de R$ 330 mil.

Interligacéo Elétrica do Madeira S.A.

Na atividade de transmissdo, a Companhia tambétitiparda empresa Interligacdo Elétrica
do Madeira S.A., criada a partir do Leildo n°® 0O0D&ANEEL, da qual possui 24,5% do capital
social, juntamente com as empresas Furnas Cefiléidcas S.A. (24,5%) e a CTEEP -
Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Pau(81%). A referida sociedade,
constituida em 18/12/2008, tem por objeto a cogdtruimplantacdo, operacdo e manutencao
de instalacdes de transmissao de energia elétioadag basica do Sistema Interligado Nacional
- SIN, especificamente das LT Coletora Porto V€R@) — Araraquara 2 (SP) numero 01, em
CC, +/- 600 kV, Estagcdo Retificadora numero 02 G2/G00 kV +/- 600 kV — 3.150 MW,
Estacdo Inversora numero 02 CC/CA +/- 600 kVv/500 k\2.950 MW e demais obras
complementares, nos termos dos Contratos de Ccécess13/2009-ANEEL e n° 15/2009-
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ANEEL. No exercicio, a Companhia realizou aportecdpital na coligada no montante de
R$ 33.884 mil, e resultado positivo de equivalépeimonial, no montante de R$ 2.066 mil.

ESBR Participagfes S.A.

Na atividade de geracdo, a Companhia possui getiéo de 20% no capital social da empresa
ESBR Participagfes S.A., constituida em 12/02/2d0@amente com as empresas Suez Energy
South America Participacdes Ltda. (50,1%), EletraSentrais Elétricas S.A. (20%) e a
Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura. $9/9%). A ESBR Participacfes S.A.
passou a deter a totalidade das acdes da empregaeEBustentavel do Brasil S.A., a partir de
maio/2009. A Companhia associou-se as empresasianadas para participar do Leildo n°
005/2008-ANEEL, que deu origem a empresa EnergisteBtavel do Brasil S.A. com o
objetivo de obter a concesséo e a comercializag&ndrgia proveniente da Usina Hidrelétrica
Jirau — UHE Jirau -, no Rio Madeira, municipio det® Velho, capital do Estado de Rondénia,
com capacidade minima a ser instalada de 3.300 MWhtrada em operacdo prevista para
2013, cujo consorcio foi 0 vencedor. O cronogratunalgrevé, entretanto, o inicio da operacao
para o primeiro semestre de 2012. O prazo de cefweto empreendimento é de 35 (trinta e
cinco) anos a partir de 13/08/2008, data adainatura do seu Contrato de Concesséo n°
002/2008 — MME-UHE JIRAU. A Companhia realizou, exercicio, aporte de capital nesta
coligada no montante de R$ 213.801 mil e registresultado negativo de equivaléncia
patrimonial adicionado a outros resultados abraegeno montante de R$ 4.188 mil.

Manaus Transmissora de Energia S.A.

Empresa criada a partir do Consoércio Amazonas estitoida em 22/04/2008 para a
implantacdo das linhas de transmissdo de 500 k¥irgina (PA) — Itacoatiara (AM), com
extensdo aproximada de 374 km, e Itacoatiara (ANMDasiri (AM), com 212 km de extensdo
aproximada; construcdo da subestagéo Itacoatiara0@M38 kV (150 MVA) e da subestagéo
Cariri em 500/230 kV (1.800 MVA), conforme Contrade Concessao n° 010/2008—ANEEL,
com prazo de concessdo de 30 (trinta) anos, ar pkertil6/10/2008, data da assinatura do
contrato. A Companhia possui participacdo de 19 capital social da referida empresa,
juntamente com as empresas Abengoa Holding, dankap®0,5%) e a Eletronorte (30%). O
investimento total orcado é de R$ 1.289,5 milh@sn inicio de operagdo previsto para
outubro/2011. A Companhia registrou, no exercigigsultado negativo de equivaléncia
patrimonial adicionado a outros resultados abraiegeno montante de R$ 9.447 mil.

Manaus Construtora Ltda.

Em 30 de janeiro de 2009, foi constituida a empidsaaus Construtora Ltda., da qual a
Companhia é sécia com 19,5%, em conjunto com a gdsehlolding (50,5%) e a Eletronorte
(30%). Essa empresa tem como objetivo a construgéotagem e fornecimento de materiais,
mao de obra e equipamentos para a linha de tras@miS00 kV Oriximina/Cariri CD, a
subestacao Itacoatiara de 500/138 kV e a Subes@aydo de 500/230 kV, entradas de linha e
instalacBes vinculadas, bem como as demais in8&dagecessarias as funcbes de medicao,
supervisdo, protecdo, comando, controle e telecmagdn, a ser integrada a Rede Basica do
Sistema Interligado Nacional. A Companhia registroa exercicio, resultado positivo de
equivaléncia patrimonial no montante de R$ 5.948 mi

TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

A Companhia participou do Consorcio Nordeste dendmassdo de Energia, vencedor do Lote
C do Leildo n° 005/2009-ANEEL, de 27/11/2009, dbgrtdo a construcdo, implantacao,

operacdo e manutencdo de instalagbes de transnuissépergia elétrica da Rede Bésica do
Sistema Interligado Nacional, especificamente ddide Transmissdo S&o Luiz Il — S&o Luiz
Ill, em 230 kV, localizada no estado do Maranhdas dubestacbes Pecém Il, em 500 kV, e
Aquiraz Il, em 230 kV, localizadas no estado dor@ed partir desse consércio, em 12 de
janeiro de 2010, foi constituida a empresa TDGan3missora Delmiro Gouveia S.A., sediada
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na cidade do Recife, capital do estado de Pernamloiéccujo capital social a Chesf participa
com 49% e a ATP Engenharia Ltda. com 51%. O prazoothcessdo do empreendimento € de
30 (trinta) anos, cuja homologacédo e adjudicac@oream em 19/01/2010, com investimento
previsto em R$ 244,8 milhdes. No exercicio, a Carhjzarealizou aporte de capital na TDG no
montante de R$ 13.279 mil e registrou resultadoatiey de equivaléncia patrimonial no
montante de R$ 261 mil.

Norte Energia S.A.

A Companhia possui 15% de participacdo societaiampresa Norte Energia S.A., criada em
21/07/2010, a partir do consorcio vencedor do beitd 006/2009-ANEEL, cujo objeto é a
concessdo e a comercializagdo da energia provendmtUsina Hidrelétrica Belo Monte,
juntamente com a Eletrobras (15%); Eletronorte98%,); Construtora Queiroz Galvdo S.A.
(2,51%); Contern Construcbes e Comércio Ltda. @b)29-undacdo Petrobras de Seguridade
Social — Petros (10%); Cetenco Engenharia S.A5¢)2 Galvao Engenharia S.A. (1,25%); J.
Malucelli Construtora de Obras S.A. (1%); MendesiduTrading Engenharia S.A. (1,25%);
Serveng-Civilsan S.A. (1,25%); J. Malucelli Energ®A. (0,25%); e Gaia Energia e
Participagfes S.A. (9%); Caixa FI Cevix (5%); Sirazb- Siderurgica Norte Brasil S.A. (1%);
Fundagéo dos Economiarios Federais — Funcef (2,B#zano Participacdes S.A. (10%); e
Construtora OAS Ltda. (2,51%). A UHE Belo Montessimrstalada no Rio Xingu, no municipio
de Vitéria do Xingu, no Para. A capacidade mininserinstalada € de 11.233,1 MW, garantia
fisica de 4.571 MW médios e reservatorio com aeedib quildbmetros quadrados, com prazo
de concesséo de 35 (trinta e cinco) anos. No ekerei Companhia realizou aportes de capital
nesse empreendimento no montante de R$ 27.002 mégistrou resultado negativo de
equivaléncia patrimonial de R$ 333 mil.

Pedra Branca, Sao Pedro do Lago e Sete Gameleiras

A Companhia fez parte dos consorcios Pedra Bréd@a,Pedro do Lago e Sete Gameleiras -
que deram origem as empresas Pedra Branca S.AR&ffio do Lago S.A. e Sete Gameleiras
S.A., constituidas em 07 de outubro de 2010 -, egores do Leildo n® 007/2010-ANEEL, cujo
objeto foi a contratacdo, no Ambiente Regulado, ethergia de fontes alternativas, na
modalidade por disponibilidade de energia, comarde suprimento previsto para 1° de janeiro
de 2013 e prazo de duracdo de 20 (vinte) anosepiente dos parques edlicos EOL Pedra
Branca, EOL Sao Pedro do Lago e EOL Sete Gamelgirasrem instalados no municipio de
Sento Sé, Estado da Bahia, cada um com capacidadegprar 28,8 MW. A Chesf possui
participacdo de 49% nessas empresas, juntamenta &mnnand Energia S.A. (50,9%), e a
Brennand Energia Edlica S.A. (0,1%). No exercieidCompanhia realizou aportes de capital
nessas empresas no montante de R$ 483 mil e cegigsultado negativo de equivaléncia
patrimonial de R$ 10 mil.
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Equivaléncia Patrimonial

Participacdo Investimento Patrimbénio Resultado Resultado da Outros
Coligadas e Controladas em conjunto (%) Liquido das Equivaléncia  Resultados
das Investidas em 2010  Abrangentes
Investidas em
31/12/2011
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,5 61.286 250.147 (1.348) (330) -
STN — Sistema de Transmissdo Nordeste S 49,0 193.244 394.375 67.879 33.262 -
Integragdo Transmissora de Energia S.A. 12,0 28.530 237.754 23.704 2.844 -
Interligagao Elétrica do Madeira S.A. 24,5 61.574 251.321 8.430 2.066 -
ESBR ParticipacOes S.A. 20,0 412.001 2.060.006  (14.758) (2.952) (1.235)
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,5 (18.187) (93.266) (46.057) (8.981) (466)
Manaus Construtora Ltda. 19,5 5.949 30.507 30.506 5.948 -
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,0 13.018 26.569 (532) (261) -
Norte Energia S.A 15,0 26.669 165.187 (2.223) (333) -
Pedra Branca S.A. 49,0 158 323 8) 3) =
Sé&o Pedro do Lago S.A. 49,0 157 322 9) 4) -
Sete Gameleiras S.A. 49,0 158 324 ©) (3) =
784.557 3.323.569 65.577 31.253 (2.701)
Demonstracdo da Movimentacdo dos Investiment
01/01/2009 Aumento Equivaléncia Outros Dividendos  31/12/2009
Coligadas e Controladas em conjunto de Patrimonial ~ Resultados  declarados
Capital Abrangentes
Energética Aguas da Pedra S.A. 61.985 - (369) - - 61.616
STN — Sistema de Transmissdo Nordeste S 143.920 - 28.950 15.565 (19.605) 168.830
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 22.610 = 2.832 863 (259) 26.046
Interligagao Elétrica do Madeira S.A. = 25.283 341 = - 25.624
Energia Sustentavel do Brasil S.A. 50.002 (50.002) - -
ESBR Participacdes S.A. - 205.742 (2.033) (1.321) - 202.388
Manaus Transmissora de Energia S.A. 4611 - (8.956) (4.395) - (8.740)
Manaus Construtora Ltda. = - 1.938 = = 1.938
TOTAL 283.128 181.023 22.703 10.712 (19.864) 477.702
31/12/2009 Aumento Equivaléncia Outros Dividendos  31/12/2010
Coligadas e Controladas em conjunto de Patrimonial ~ Resultados  declarados
Capital Abrangentes
Energética Aguas da Pedra S.A. 61.616 - (330) - - 61.286
STN — Sistema de Transmissdo Nordeste S 168.830 - 33.262 - (8.848) 193.244
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 26.046 = 2.844 = (360) 28.530
Interligagao Elétrica do Madeira S.A. 25.624 33.884 2.066 = - 61.574
ESBR Participagdes S.A. 202.388  213.801 (2.952) (1.236) - 412.001
Manaus Transmissora de Energia S.A. (8.740) - (8.981) (466) - (18.187)
Manaus Construtora Ltda. 1.938 - 5.948 - (2.937) 5.949
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia - 13.279 (261) - = 13.018
Norte Energia S.A - 27.002 (333) - = 26.669
Pedra Branca S.A. - 161 3) - = 158
S&o Pedro do Lago S.A. - 161 (4) - - 157
Sete Gameleiras S.A. = 161 (3) - > 158
TOTAL 477.702 288.449 31.253 (2.702) (11.145) 784.557
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C. eventos ou operacdes nao usuais

Nao houve.

10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contébeis

As Demonstracdes Contabeis Individuais estdo amied®s de acordo com as praticas

contdbeis adotadas no Brasil e os pronunciameasogrientacdes e as interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC eoavas emitidas pela Comissao de

Valores Mobiliarios - CVM vigentes em 31/12/2010.

A Companhia estd apresentando com as suas DengdrestraContabeis individuais, as
Demonstracdes Contabeis Consolidadas. Este proeettimé necessario em virtude de a
legislacdo societaria brasileira determinar a di@gfio das demonstracdes contbeis individuais
das entidades que possuem investimentos em caf@solam conjunto, mesmo quando estas
entidades divulgam suas demonstragfes consolidadas.

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas foramrelda® e estdo preparadas de acordo com
as normas internacionais de contabilidddee(national Financial Reporting Standards — IFRS
emitidas peldnternational Accounting Standards Board - IASB quais estdo em consonancia
com as préticas contabeis adotadas no BBRIGAARB.

Nado h& diferenca entre patriménio liquido e luciquido consolidados, constantes das

demonstra¢Bes contabeis consolidadas preparada®k com as IFRS e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e patrimbnio liquido e lucrquillo da controladora, constantes das

demonstragfes contabeis individuais, preparadaca@o com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil. Com isso, a Companhia apresenta as demasnstracdes contabeis individuais e

consolidadas num uUnico conjunto, lado a lado.

Em 2009 e 2010, o CPC emitiu diversos pronunciansergontabeis, interpretacfes e
orientacbes, aprovados pela CVM, alinhados comaashas internacionais de contabilidade
(IFRS emitidas peldnternational Accounting Standards Board — IA§Be alteraram diversas
praticas contabsi

As demonstragdes contabeis relativas ao exeraicialdindo em 31 de dezembro de 2010 sé&o
as primeiras apresentadas de acordo com esses provosiciamentos contabeis. Para tanto, a
Companhia preparou um balanco de abertura na dati@kicdo, 1° de janeiro de 2009, bem
como as demonstracdes contabeis referentes adaaesocial findo em 31 de dezembro de

2009, considerando esses pronunciamentos, com adimomparabilidade com os periodos

divulgados.

Na preparacdo das demonstragdes contabeis comnlsalideferentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 a Companhia aplicou os CPC 37 @ &BF-RS 1 que tratam da adocéo
inicial dos novos pronunciamentos. Nas demonstgagdetabeis individuais foram aplicados os
CPC 37 e 43.

Na preparacdo dessas demonstracdes contabeis, malltm utilizou as excec¢des obrigatorias
aplicaveis as suas operacles, e certas isencoamaipcem relacdo a aplicacdo completa
retrospectiva, conforme a seguir:

a) Isencbes opcionais de aplicacdo retrospectiggodumnunciamentos contdbeis, adotadas pela
Companbhia:
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* Isencdo relativa a aplicacdo retroativa do ICPC &Xompanhia considerou impraticavel
remensurar, individualmente, os ativos que comp@eninfraestrutura utlizada na
concessao do servico publico nas suas datas deigEgpjioptando pelo método do valor
residual para a mensuracao: (i) o ativo financeiostespondente a parcela estimada dos
investimentos realizados que serdo amortizado® digal da concesséo; e (i) o ativo
financeiro, correspondente ao valor a receber deiPooncedente no final da concesséo.

» Isencao para mensuracgéo dos beneficios a empregadi@mpanhia optou por reconhecer
todos os ganhos e perdas atuariais decorrentdartesple beneficios p6s-emprego na data
da adocéo inicial dos novos CPC em contra partidates resultados abrangente&
partir dessa data de adocéo inicial, a Companh@nlece os ganhos e perdas atuariais em
outros resultados abrangente® patriménio liquido

As demais isenc¢bes opcionais ndo se aplicaram g&dra.

b) Excecdes obrigatorias de aplicagdo retrospectdg pronunciamentos contédbeis, adotadas
pela Companhia:

*» Excegdo das estimativas - as estimativas utilizadagpreparagdo das demonstragdes
contabeis em 1° de janeiro de 2009 e em 31 de deaae 2009 sdo consistentes com as
estimativas feitas nessas datas, de acordo condtésap contabeis adotadas anteriormente.

As demais excecdes obrigatdrias ndo se aplicai@omgpanhia.

3.1. Descricdo dos principais ajustes e reclassdigbes decorrentes da adocdo dos novos
pronunciamentos contabeis

Os principais ajustes decorrentes dos novos priemeatos contabeis cuja aplicacdo afetou as
demonstra¢cBes contibeis da Companhia na data dedegao, 01/01/2009 e em 31/12/2009,
sdo os apresentados a seguir. Os efeitos decardmi@plicacdo desses pronunciamentos estédo
também demonstrados.

CPC 25 - Provisfes, Passivos Contingentes e Ativogntingentes

O objetivo deste Pronunciamento € estabelecer ogjams aplicados critérios para
reconhecimento e bases de mensuracdo apropriadoovisbes e a passivos e ativos
contingentes, e que sejam divulgadas informagodéisiesues nas notas explicativas para
permitir que 0s usudarios entendam a sua naturppguoidade e valor.

Os valores relativos a depoésitos judiciais relamilms a provisGes tributarias, civeis e
trabalhistas, anteriormente apresentados no bafaatdmonial em conta redutora da respectiva
provisédo no passivo, conforme disposto na DelitderagVM n° 489/2005, a qual foi revogada
pela adocdo deste Pronunciamento, passaram a eesemdjados em conta do ativo da
Companbhia.

CPC 26 - Apresentacao das Demonstra¢des Contabeis

Este Pronunciamento tem como objetivo a definic@o béise para a apresentacdo das
demonstragfes contabeis e assegurar a sua configad®itanto com as de periodos anteriores
da mesma entidade quanto com as demonstracfebeisnd@ outras entidades. Nesse cenario,
este Pronunciamento estabelece requisitos gerais gaapresentacdo das demonstracoes
contébeis, diretrizes para a sua estrutura e ossigy minimos para seu o conteudo.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidmjas expectativas de realizacdo sdo nos
doze meses seguintes a apresentacdo das demosstremdtabeis, eram registrados no
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circulante, conforme previsto na Instrucdo CVM nP1/2002. Em observancia a este
Pronunciamento esses impostos diferidos passaraer aeconhecidos integralmente no néo
circulante da Companhia.

CPC 27 - Ativo Imobilizado; ICPC 01 e OCPC 05 — Atio Financeiro — Receita Anual
Permitida e Ativo Financeiro Indenizavel

O objetivo deste Pronunciamento € estabelecertantemto contébil para ativos imobilizados,
de forma que os usuérios das demonstracdes canf@Esam discernir a informagéo sobre o
investimento da entidade em seus ativos imobiligadem como suas mutages. Os principais
aspectos a serem considerados na contabilizacativddmobilizado sdo o reconhecimento dos
ativos, a determinacdo dos seus valores contabess valores de depreciacdo e perdas por
desvalorizacdo a serem reconhecidas em relacdesoatis0s.

Em atendimento as orientacdes dos PronunciamerR@sr€lativos ao assunto, a Companhia
reprocessou o saldo do seu ativo imobilizado, cenando os elementos de custo previstos no
CPC 27. Tal reprocessamento, que levou em congéitei@nda a corregdo monetaria dos anos
de 1996 e 1997 gerou uma diferenca imaterial emc#@iel ao saldo contabil apresentado.
Considerando os termos dos contratos de concepsé@revéem a reversdo do ativo residual
liquido ao final da concessao, que toma por bagalar contabil histérico apresentado para
efeito de indenizacdo e a previsdo de receita datder dos demais contratos de venda de
energia, a Companhia entende que o valor contélked ativo imobilizado, com as limitacdes
admitidas pelo Orgdo Regulador, representa ademeada a sua posi¢do patrimonial e atende
aos requisitos do Pronunciamento CPC 27.

Os contratos de concessao que regulamentam a ax@bodo servigo publico de transmisséo de
energia elétrica pela Companhia, prevéem que:

* 0 preco é regulado (tarifa) e denominado ReceitaaARermitida (RAP). A transmissora
ndo pode negociar pregos com usuarios. Os contr8os sua RAP atualizada
monetariamente por indice de precos uma vez poreanevisada a cada quatro anos.
Geralmente, a RAP de empresa de transmissdo gsita sa alteracdo anual devido a
aumento do ativo e de gastos decorrentes de machis, reforcos e ampliacdes de
instalacdes;

« 0s bens sao reversiveis no final da concessao,di@ito a recebimento de indenizacao
(caixa) do Poder Concedente sobre os investimamda ndo amortizados.

Com base nas caracteristicas estabelecidas n@twodse concesséo de transmissdo de energia
elétrica da Companhia, a Administragdo entende epi@o atendidas as condi¢cdes para a
aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 01 — Cmstrale Concessdo, a qual fornece
orientagdes sobre a contabilizacdo de concess@eandeos publicos a operadores privados, de
forma a refletir o negdécio de transmisséo de eaegffitrica, abrangendo parcela estimada dos
investimentos realizados e ndo amortizados ou deypl@s até o final da concessao, classificada
como um ativo financeiro por ser um direito incanolal de receber caixa e outro ativo
financeiro diretamente do Poder Concedente.

A infraestrutura recebida ou construida é recupecadn a aplicacdo de dois fluxos de caixa, a
saber: (a) parte pela Receita Anual Permitida,rdara prazo da concesséo; e (b) parte como
indenizacé@o dos bens reversiveis no final do pdazconcesséao, esta a ser recebida diretamente
do Poder Concedente ou de quem ele delegar essgenc

Essa indenizacdo serd efetuada com base nas padosainvestimentos vinculados a bens
reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciap@stenham sido realizados com o objetivo
de garantir a continuidade e atualidade do seocogaedido.

A Companhia possui ativos financeiros a recebefimbito das concessdes de transmissao de
energia elétrica, decorrente da aplicagdo do mdaelaceiro previsto nas ICPC 01 e OCPC 05,
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no montante de R$ 5.676.092 mil (R$ 1.705.721 raigeita anual permitida, e R$ 3.970.371
mil, indenizével).

As conciliacbes e movimentacbes dos saldos ajustadonovas praticas contabeis estédo
apresentadas na nota 13 das demonstracdes contabeis

CPC 30 — Receita

Este Pronunciamento tem o objetivo de estabelecerammento contabil de receitas
provenientes de certos tipos de transac¢fes e evemteterminar quando reconhecé-las.

A receita é reconhecida quando for provavel quesfdgios econémicos futuros fluam para a
entidade e esses beneficios possam ser mensumttosnd confiavel.

De acordo com as praticas contdbeis anteriormethitéadas a apresentacdo da receita da
Companhia na demonstracdo do resultado segregeseeiia operacional bruta, as deducdes
sobre a receita operacional bruta e a receita cipaal liquida. O citado CPC define que, para

fins de divulgacdo na demonstragdo do resultadeceita deve incluir somente 0s ingressos
brutos de beneficios econémicos recebidos e aeepata entidade quando originarios de suas
préprias atividades. As quantias cobradas por cdetgerceiros, tais como os tributos sobre

vendas e os recursos destinados a pesquisa e desaento determinados pela Aneel, ndo sédo
beneficios econbémicos que fluem para a entidad&oer@sultam em aumento do patrimdnio

liquido; portanto, ndo devem ser apresentados aewewita. Ainda de acordo com o CPC, a

Companhia deve divulgar em nota explicativa umaciliagdo entre a receita bruta e a receita
liqguida apresentada na demonstracéo do resultado.

CPC 33 - Beneficios Pds-emprego

O objetivo deste Pronunciamento é estabelecer tlnbnacéo e a divulgacdo dos beneficios

concedidos aos empregados. Para tanto, requereqi@ade reconheca: (a) um passivo quando
0 empregado prestou o servico em troca de bengficieerem pagos no futuro; e (b) uma

despesa quando a entidade se utiliza do beneticidaico proveniente do servi¢o recebido do

empregado em troca de beneficios a esse empregado.

Em conformidade com estas préticas contdbeis, ap&oma optou por aplicar a isencdo de
beneficios a empregados KRS 1e mudar a politica contabil de reconhecimentogimgos e
perdas atuariais, os quais eram reconhecidos pélodm do “corredor”, passando a ser
reconhecidos no periodo em que ocorrerem carmos resultados abrangentesonforme
orientacbes do CPC 33AS 19

ICPC 08 - Contabilizacdo da Proposta de Pagamentedividendos

Esta interpretacdo estabelece que o valor dosedigits em montante acima do minimo
obrigatorio estabelecido em Lei, ndo aprovado eserableia geral, deve ser apresentado e
destacado no patrimdnio liquido. Pela préatica dohédterior esses dividendos complementares
eram deduzidos do patriménio liquido e reconheadmiopassivo da Companhia.

CPC Estrutura conceitual para a elaboragéo e apres¢acdo das demonstracdes contabeis.

As Companhias devem elaborar suas demonstracdetabemn de acordo com esse
pronunciamento, que dentre outros conceitos, detabas bases para reconhecimento de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os valores recdobegites da aplicacdo dos novos CPC como
ativos e passivos regulatorios ndo sédo, de acaydoasse pronunciamento, reconhecidos no
balango patrimonial, por ndo atenderem a definigiativos e/ou passivos.

Como consequéncia, os saldos de ativos e passigakatorios contabilizados antes da data de
adocdo inicial dos novos CPC foram reconhecidodradacros acumulados e resultado do
exercicio, de acordo com o periodo de competéncia.



-
Chesf

b. efeitos significativos das alteracbes em praticasmtabeis
Balanco patrimonial de abertura em 01/01/2009:

Controladora

Praticas ICPC 01 Desreconhecimento  Reclassificagdes  Beneficios Praticas
contabeis Transmissdo de ativo e passivo poés-emprego contdbeis atuais
ATIVO anteriores regulatdrio
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 896.290 - - - - 896.290
Consumidores, concessionarias
e permissiondrias 781.126 - (9.952) - - 771.174
(-) Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa (499) - 499 - - -
Ativo financeiro indenizavel - 128.657 - - - 128.657
Tributos e contribuicdes
a recuperar 72.103 - - - - 72.103
Titulos e valores mobilidrios 37 - - - - 37
Créditos fiscais 31.000 - - (31.000) - -
Estoques 74.392 - - - - 74.392
Servigos em curso 104.937 - - - - 104.937
Outros 90.936 = = = = 90.935
2.050.322 128.657 (9.453) (31.000) - 2.138.525
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Consumidores, concessionarias
e permissionarias 68.914 - (5.756) - - 63.159
Tributos e contribuicdes a
recuperar 8.934 - - - - 8.934
Titulos e valores mobilidrios 778 - - - - 778
Bens e direitos destinados a
alienagdo 11.559 - - - - 11.559
Depdsitos judiciais - - - 116.369 - 116.369
Caugdes e depdsitos vinculados - - - - - -
Créditos fiscais 116.732 - 1.574 31.000 83.168 232.474
Ativo financeiro indenizavel - 3.560.404 - - - 3.560.404
Ativo financeiro — Receita Anual
Permitida - 1.458.974 - - - 1.458.974
Outros 5.653 = = = = 5.652
212.570  5.019.378 (4.182) 147.369 83.168 5.458.303
Investimentos 250.344 35.468 = = = 285.812
Imobilizado 16.214.918  (5.147.946) - - - 11.066.972
Intangivel 32.048 (89) - - - 31.959
16.709.880 (93.189) (4.182) 147.369 83.168 16.843.046

TOTAL DO ATIVO 18.760.202 35.468 (13.635) 116.369 83.168 18.981.571
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PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuipo

CIRCULANTE

Fornecedores

Folha de pagamento

Tributos e contribui¢Ses sociais
Empréstimos e financiamentos
Encargos de dividas

Participagdo nos lucros ou
resultados

Remuneragdo aos acionistas
Obrigagdes estimadas
Beneficios pds-emprego
Pesquisa e desenvolvimento

Encargos do consumidor a
Recolher

Compensagao financeira pela
utilizagdo de recursos hidricos

Outros

NAO CIRCULANTE

Tributos e contribui¢Ses sociais
Empréstimos e financiamentos
Beneficios pds-emprego
Pesquisa e desenvolvimento

Encargos do consumidor a
recolher

ProvisGes para contingéncias

Recursos destinados
aumento de capital

Outros

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reservas de capital
Reservas de lucros

Dividendos adicionais

Outros resultados abrangentes

Recursos destinados a aumento
de capital

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora

Praticas ICPC 01 Desreconhecimento Reclassificagdes Dividendos Beneficios Praticas
contdbeis Transmissao de ativo e passivo pos- contabeis
anteriores regulatdrio emprego atuais

198.246 - (3.038) - - - 195.208
8.363 - - - - - 8.363
107.178 - - - - - 107.178
468.487 - - - - - 468.487
9.516 - - - - - 9.516
61.143 - - - - - 61.143
544.893 - - - (279.803) - 265.090
78.949 - - - - - 78.949
273.720 - - - - - 273.720
69.765 - - - - - 69.765
19.049 - - - - - 19.049
33.112 - - - - - 33.112
52.130 - (1.549) - - - 50.581
1.924.551 - (4.587) - (279.803) - 1.640.161
45.592 - - - - - 45.592
3.307.765 - - - - - 3.307.765
125.100 - - - - 545.363 670.463
106.187 - - - - - 106.187
54.539 - - - - - 54.539
415.434 - - 116.369 - - 531.803
- - - 294.396 - - 294.396
7.884 - (302) - - - 7.582

4.062.501 - (302) 410.765 - 545.363 5.018.327

4.196.306 - - - - - 4.196.306

4.916.199 - - - - - 4.916.199

3.366.249 - - - - - 3.366.249

- 35.468 (8.746) - 279.803 - 306.525
- - - - - (462.195) (462.195)

294.396 - - (294.396) - - -
12.773.150 35.468 (8.746) (294.396) 279.803 (462.195) 12.323.083
18.760.202 35.468 (13.635) 116.369 - 83.168  18.981.571
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Consumidores, concessionarias

e permissiondrias

(-) Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa

Ativo financeiro indenizavel

Tributos e contribui¢des
a recuperar

Titulos e valores mobiliarios
Créditos fiscais

Estoques

Servigos em curso

Outros

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Consumidores, concessionarias

e permissionarias

Tributos e contribuicSes a
recuperar

Titulos e valores mobiliarios

Bens e direitos destinados a
alienacdo

Depdsitos judiciais

Caugdes e depdsitos vinculados

Créditos fiscais

Ativo financeiro indenizavel

Ativo financeiro — Receita Anual

Permitida

Outros

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Consolidado
Praticas ICPC 01 Desreconhecimento Reclassificagbes  Benefiicios Praticas
contdbeis Transmissao de ativo e passivo pés-emprego contdbeis atuais
anteriores regulatério

951.240 - - - - 951.240
785.583 - (9.952) - - 775.631
(499) - 499 - - -
189.299 - - - 189.299
72.654 - - - - 72.654
37 - - - - 37
31.000 - - (31.000) - -
74.392 - - - - 74.392
104.937 - - - - 104.937
82.253 (1.014) - - - 81.239
2.101.597 188.285 (9.453) (31.000) - 2.249.429
68.915 - (5.756) - - 63.159
8.934 - - - - 8.934
778 - - - - 778
11.571 - - - - 11.571
- - - 116.369 - 116.369
1.539 - - - - 1.539
116.732 - 1.574 31.000 83.168 232.474
- 3.560.404 - - - 3.560.404
- 1.764.529 - - - 1.764.529
89.901 828 - - - 90.729
298.370 5.325.761 (4.182) 147.369 83.168 5.850.486
64.669 - - - - 64.669
16.552.529 (5.454.329) - - - 11.098.200
33.682 13.767 - - - 47.449
16.949.250 (114.801) (4.182) 147.369 83.168 17.060.804
19.050.847 73.484 (13.635) 116.369 83.168 19.310.233
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PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuipo

CIRCULANTE

Fornecedores

Folha de pagamento

Tributos e contribui¢Ses sociais
Empréstimos e financiamentos
Encargos de dividas

Participagdo nos lucros ou
resultados

Remuneragdo aos acionistas
Obrigagdes estimadas
Beneficios pos-emprego
Pesquisa e desenvolvimento

Encargos do consumidor a
Recolher

Compensagao financeira pela
utilizagdo de recursos hidricos

Outros

NAO CIRCULANTE

Tributos e contribui¢Ses sociais
Débitos fiscais

Empréstimos e financiamentos
Beneficios pds-emprego
Pesquisa e desenvolvimento

Encargos do consumidor a
recolher

ProvisGes para contingéncias

Concessdes a pagar

Recursos destinados a
aumento de capital

Outros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de capital
Reservas de lucros
Dividendos adicionais

Outros resultados abrangentes

Recursos destinados a aumento
de capital

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

Consolidado
Praticas ICPC 01 Desreconhecimento  Reclassificagbes Dividendos Beneficios Praticas
contabeis Transmissdo  de ativo e passivo pos- contabeis
anteriores regulatdrio emprego atuais

199.132 - (3.038) - - - 196.094
8.408 - - - - - 8.408
118.676 - - - - - 118.676
477.020 - - - - - 477.020
9.683 - - - - - 9.683
61.143 - - - - - 61.143
544.893 - - - (279.803) - 265.090
79.130 - - - - - 79.130
273.720 - - - - - 273.720
70.765 - - - - - 70.765
19.310 - - - - - 19.310
33.112 - - - - - 33.112
55.102 - (1.548) - - - 53.554
1.950.094 - (4.586) - (279.803) - 1.665.705
46.400 1.548 - - - - 47.948
- 8.160 - - - - 8.160
3.552.150 - - - - - 3.552.150
125.100 - - - - 545.363 670.463
106.187 - - - - - 106.187
54.539 - - - - - 54.539
415.434 - - 116.369 - - 531.803
- 13.994 - - - - 13.994
- - - 294.396 - - 294.396
27.794 14.313 (302) - - - 41.805
4.327.604 38.015 (302) 410.765 - 545.363 5.321.445
4.196.306 - - - - - 4.196.306
4.916.199 - - - - - 4.916.199
3.366.248 - - - - - 3.366.248
- 35.469 (8.747) - 279.803 - 306.525
- - - - - (462.195) (462.195)

294.396 - - (294.396) - - -
12.773.149 35.469 (8.747) (294.396) 279.803 (462.195) 12.323.083
19.050.847 73.484 (13.635) 116.369 - 83.168 19.310.233
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Balanco patrimonial e Resultado do Exercicio findem 31/12/2009:

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Consumidores, concessionarias
e permissionarias

(-) Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa

Ativo financeiro indenizavel

Tributos e contribui¢des
a recuperar

Titulos e valores mobiliarios
Créditos fiscais

Estoques

Servigos em curso

Outros

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Consumidores, concessionarias
e permissiondrias

Tributos e contribuigdes a recuperar

Titulos e valores mobilidrios

Bens e direitos destinados a
alienacdo

Depdsitos judiciais

Caugdes e depdsitos vinculados
Créditos fiscais

Ativo financeiro indenizavel

Ativo financeiro — Receita Anual
Permitida

Outros

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Controladora

Praticas ICPC 01 Desreconhecimento Reclassificagdes Benefiicios Praticas
contabeis Transmissao de ativo e passivo pdés-emprego  contabeis atuais
anteriores regulatério

796.158 - - - - 796.158
725.005 - (13.880) - - 711.125
(77.875) - 11.276 - - (66.599)
- 150.511 - - - 150.511
10.882 - - - - 10.882
36 - - - - 36

58.184 - - (58.184) =
75.325 2.450 - - - 77.775
145.048 - - - - 145.048
73.416 3.156 - - - 76.572
1.806.179 156.117 (2.604) (58.184) - 1.901.508
31.479 - - - - 31.479
10.672 - - - - 10.672
812 - - - - 812
11.559 - - - - 11.559
- - - 188.253 188.253
31.547 - - 31.547
242.234 - - 58.184 39.164 339.582
- 3.759.110 - - - 3.759.110
- 1.496.531 - - - 1.496.531
10.910 - - - - 10.910
339.213  5.255.641 246.437 39.164 5.880.455
429.809 51.751 - - - 481.560
16.325.441  (5.354.338) - - - 10.971.103
31.710 (156) - - - 31.554
17.126.173 (47.102) - 246.437 39.164 17.364.672
18.932.352 109.015 (2.604) 188.253 39.164 19.266.180
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PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuipo

CIRCULANTE

Fornecedores

Folha de pagamento

Tributos e contribui¢Ses sociais
Empréstimos e financiamentos
Encargos de dividas

Participagdo nos lucros ou
resultados

Remuneragdo aos acionistas
Obrigagdes estimadas
Beneficios pds-emprego

Incentivo ao desligamento —
PDVP

Pesquisa e desenvolvimento

Encargos do consumidor a
recolher

Compensacao financeira pela
utilizagdo de recursos hidricos

Outros

NAO CIRCULANTE

Tributos e contribui¢Bes sociais
Débitos fiscais

Empréstimos e financiamentos
Beneficios pés-emprego

Incentivo ao desligamento —
PDVP

Pesquisa e desenvolvimento

Encargos do consumidor a
recolher

ProvisGes para contingéncias

Recursos destinados
aumento de capital

Outros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de capital
Reservas de lucros

Dividendos adicionais

Outros resultados abrangentes

Recursos destinados a aumento
de capital

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora

Praticas ICPC 01 Desreconhecimento Reclassificagdes Dividendos Beneficios Praticas
contdbeis Transmissdo de ativo e passivo pos- contdbeis
anteriores regulatdrio emprego atuais

259.558 - (3.038) - - - 256.520
28.144 - - - - - 28.144
249.022 - - - - - 249.022
114.417 - - - - - 114.417
5.860 - - - - - 5.860
72.145 - - - - - 72.145
591.696 - - - (408.393) - 183.303
95.893 - - - - - 95.893
101.328 - - - - - 101.328
14.898 - - - - - 14.898
54.285 - - - - - 54.285
57.802 - - - - - 57.802
37.571 - - - - - 37.571
26.200 - (975) - - - 25.225
1.708.819 - (4.013) - (408.393) - 1.296.413
21.053 - - - - - 21.053
- 8.733 215 - - - 8.948
543.169 - - - - - 543.169
177.507 - - - - 174.888 352.395
259.220 - - - - - 259.220
120.470 - - - - - 120.470
15.109 - - - - - 15.109
411.113 - - 188.253 - - 599.366
- - - 3.018.051 - - 3.018.051

7.703 (2) - - - - 7.701

1.555.344 8.731 215 3.206.304 - 174.888 4.945.482
4.539.557 - - - - - 4.539.557
4.916.199 - - - - - 4.916.199
3.195.703 - - - - - 3.195.703

- 100.283 1.194 - 408.393 66.718 576.588

(1.320) - - - - (202.442) (203.762)
3.018.050 1 - (3.018.051) - - -

15.668.189 100.284 1.194 (3.018.051) 408.393 (135.724) 13.024.285

18.932.352 109.015 (2.604) 188.253 - 39.164 19.266.180
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA
ELETRICA

Custo com energia elétrica

Encargos de uso da rede elétrica

Custo de operagao
Pessoal
Material
Combustiveis para a produgdo de
energia

Servigo de terceiros

Compensagdo financeira pela utilizagdo

de recursos hidricos
Depreciagdo e amortizagdo
Outras

CUSTO DO SERVICO PRESTADO A
TERCEIROS

CUSTO DE CONSTRUGAO

LUCRO OPERACIONAL BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
RESULTADO DO SERVICO

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA
Renda de aplicagdes financeiras
Variagdes monetdrias e acréscimos
moratdrios — energia vendida
Outras variagdes monetarias ativas
Outras receitas financeiras
PIS/Pasep e Cofins

Encargos de dividas

VariagGes monetdrias sobre empréstimos

e financiamentos

Outras variagdes monetarias passivas
Outras despesas financeiras

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
Receitas
Despesas

RESULTADO OPERACIONAL
Contribuigdo social

Imposto de renda
Incentivos fiscais

Lucro antes das participagdes
Participagdo nos lucros ou resultados

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Controladora

Préticas ICPC 01 Desreconhecimento Benefiicios Saldo
contdbeis Transmissao de ativo e passivo pos- ajustado
anteriores regulatdrio emprego

4.242.613 258.118 2.476 - 4.503.207

(751.680) - - - (751.680)
(234.330) - - - (234.330)
(8.847) - - - (8.847)
(7.242) - - - (7.242)
(44.632) - - - (44.632)
(210.061) - - - (210.061)
(554.141) 205.910 - - (348.231)
14.449 (10.555) - - 3.894
(1.796.484) 195.355 = = (1.601.129)
(11) > = = (11)

- (386.774) - - (386.774)

2.446.118 66.699 2.476 - 2.515.293
(1.267.655) - 9.445 34.273 (1.223.937)

1.178.463 66.699 11.921 34.273 1.291.356

77.778 - - - 77.778
31.731 - - - 31.731
2.639 - - - 2.639
79.238 - - 25.218 104.456
(606) - - - (606)
(430.091) (9.433) - 42.586 (396.938)
53.017 - - - 53.017
12.828 - - (12.877) (49)
(40.438) 16.283 (192) (25.219) (49.566)
(213.904) 6.850 (192) 29.708 (177.538)
10.481 . c c 10.481
(5.793) - - - (5.793)
4.688 - - - 4.688
969.247 73.549 11.729 63.981 1.118.506
(79.984) (5.154) (1.056) 1.615 (84.579)
(215.884) (3.579) (733) 1.122 (219.074)
163.153 - - - 163.153
836.532 64.816 9.940 66.718 978.006
(72.145) - = = (72.145)
764.387 64.816 9.940 66.718 905.861
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Consumidores, concessionarias
e permissiondrias

(-) Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa

Ativo financeiro indenizavel

Tributos e contribuigdes
a recuperar

Titulos e valores mobiliarios
Créditos fiscais

Estoques

Servigos em curso

Outros

NAO CIRCULANTE

Realizével a Longo Prazo

Consumidores, concessionarias
e permissionarias

Tributos e contribuigdes a recuperar
Titulos e valores mobilidrios

Bens e direitos destinados a alienagdo
Depésitos judiciais

Caugdes e depdsitos vinculados
Créditos fiscais

Ativo financeiro indenizavel

Ativo financeiro — Receita Anual
Permitida

Outros

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Consolidado
Praticas ICPC 01 Desreconhecimento Reclassificagdes  Benefiicios Praticas
contabeis Transmissao de ativo e passivo pos- contabeis atuais
anteriores regulatério emprego
980.202 - - - - 980.202
732.673 - (13.880) - - 718.793
(77.875) - 11.276 - - (66.599)
- 214.565 - - - 214.565
11.855 - - - - 11.855
36 - - - - 36
58.184 - - (58.184) - -
75.325 2.450 - - - 77.775
145.226 - - - - 145.226
88.220 3.463 - - - 91.683
2.013.846 220.478 (2.604) (58.184) - 2.173.536
31.479 - - - - 31.479
10.672 - - - - 10.672
812 - - - - 812
11.565 - - - - 11.565
- - - 188.253 - 188.253
42.766 - - - - 42.766
251.661 3.554 - 58.184 39.164 352.563
- 3.759.110 - - - 3.759.110
- 1.859.444 - - - 1.859.444
39.977 (2.013) - - - 37.964
388.932 5.620.095 - 246.437 39.164 6.294.628
65.292 180 - - - 65.472
17.110.580 (5.714.735) - - - 11.395.845
33.652 15.357 - - - 49.009
17.598.456 (79.103) - 246.437 39.164 17.804.954
19.612.302 141.375 (2.604) 188.253 39.164 19.978.490
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PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuipo

CIRCULANTE

Fornecedores

Folha de pagamento

Tributos e contribui¢Ses sociais
Empréstimos e financiamentos
Encargos de dividas

Participagdo nos lucros ou
resultados

Remuneragdo aos acionistas
Obrigagdes estimadas
Beneficios pds-emprego

Incentivo ao desligamento —
PDVP

Pesquisa e desenvolvimento

Encargos do consumidor a
recolher

Compensacao financeira pela
utilizagdo de recursos hidricos

Outros

NAO CIRCULANTE

Tributos e contribui¢Bes sociais
Débitos fiscais

Empréstimos e financiamentos
Beneficios pés-emprego

Incentivo ao desligamento —
PDVP

Pesquisa e desenvolvimento

Encargos do consumidor a
recolher

ProvisGes para contingéncias

Concessdes a pagar

Recursos destinados a
aumento de capital

Outros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de capital
Reservas de lucros
Dividendos adicionais

Outros resultados abrangentes

Recursos destinados a aumento
de capital

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

Consolidado
Praticas ICPC 01 Desreconhecimento  Reclassificagbes Dividendos Beneficios Praticas

contabeis  Transmissdo  de ativo e passivo pos- contdbeis

anteriores regulatério emprego atuais
287.758 - (3.038) - - - 284.720
28.461 - - - - - 28.461
257.386 - - - - - 257.386
201.196 - - - - - 201.196
15.510 - - - - - 15.510
72.145 - - - - - 72.145
591.696 - - - (408.393) - 183.303
96.013 - - - - - 96.013
101.328 - - - - - 101.328
14.898 - - - - - 14.898
55.279 - - - - - 55.279
58.167 - - - - - 58.167
37.570 - - - - - 37.570
31.302 837 (975) - - - 31.164
1.848.709 837 (4.013) - (408.393) - 1.437.140
32.390 - - - - - 32.390
- 18.371 215 - - - 18.586
1.061.257 - - - - - 1.061.257
177.507 - - - - 174.888 352.395
259.220 - - - - - 259.220
120.470 - - - - - 120.470
15.109 - - - - - 15.109
411.113 - - 188.253 - - 599.366
- 15.786 - - - - 15.786
- - - 3.018.051 - - 3.018.051
18.337 6.098 - - - - 24.435
2.095.403 40.255 215 3.206.304 - 174.888 5.517.065
4.539.557 - - - - - 4.539.557
4.916.199 - - - - - 4.916.199
3.195.703 - - - - - 3.195.703
- 100.283 1.194 - 408.393 66.718 576.588
(1.320) - - - - (202.442) (203.762)

3.018.051 - - (3.018.051) - - -
15.668.190 100.283 1.194 (3.018.051) 408.393 (135.724) 13.024.285
19.612.302 141.375 (2.604) 188.253 - 39.164 19.978.490
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA
ELETRICA

Custo com energia elétrica

Encargos de uso da rede elétrica

Custo de operagao
Pessoal
Material
Combustiveis para a produgdo de
energia

Servigo de terceiros

Compensagdo financeira pela utilizagdo

de recursos hidricos
Depreciagdo e amortizagdo
Outras

CUSTO DO SERVICO PRESTADO A
TERCEIROS

CUSTO DE CONSTRUGAO

LUCRO OPERACIONAL BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
RESULTADO DO SERVICO

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA
Renda de aplic. financeiras
Variagdes monetdrias e acréscimos
moratdrios — energia vendida
Outras variagdes monetarias ativas
Outras receitas financeiras
PIS/Pasep e Cofins

Encargos de dividas

Variagdes monetdrias sobre empréstimos

e financiamentos

Outras variagdes monetarias passivas
Outras despesas financeiras

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
Receitas
Despesas

RESULTADO OPERACIONAL
Contribuigdo social

Imposto de renda
Incentivos fiscais

Lucro antes das participagdes
Participagdo nos lucros ou resultados

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Consolidado

Préticas ICPC 01 Desreconhecimento Beneficio Saldo
Contabeis Transmissao de ativo e passivo pos — ajustado
Anteriores regulatério emprego

4.290.891 326.811 2.476 - 4.620.178

(741.455) (10.225) - = (751.680)
(235.566) (404) - - (235.970)
(8.929) - - - (8.929)
(7.242) - - - (7.242)
(45.105) (20.278) - - (65.383)
(210.061) - - - (210.061)
(562.688) 214.457 - - (348.231)
14.037 (11.255) - - 2.782
(1.797.009) 172.295 = = (1.624.714)
(11) - (11)

= (416.871) = = (416.871)

2.493.871 82.235 2.476 - 2.578.582
(1.275.600) (764) 9.445 34.273 (1.232.646)

1.218.271 81.471 11.921 34.273 1.345.936

82.054 (374) - - 81.680
34.888 (3.157) - - 31.731
2.639 - - - 2.639
89.367 (6.131) - 25.218 108.454
(606) - - - (606)
(443.851) (9.576) - 42.586 (410.841)
27.632 25.385 - - 53.017
12.828 - - (12.877) (49)
(56.677) (15.536) (192) (25.219) (97.624)
(251.726) (9.389) (192) 29.708 (231.599)
10.484 21 - - 10.505
(5.795) 2 - - (5.793)
4.689 23 - - 4.712
971.234 72.105 11.729 63.981 1.119.049
(81.549) (4.352) (1.056) 1.615 (85.342)
(220.302) (1.510) (733) 1.122 (221.423)
167.148 (1.426) - - 165.722
836.531 64.817 9.940 66.718 978.006
(72.145) = - = (72.145)
764.386 64.817 9.940 66.718 905.861
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C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O parecer emitido pelos auditores independentd¢addale 11 de abril de 2011, ndo contém
ressalvas, com a seguinte énfase:

“Conforme descrito na Nota 4.1, as demonstracdegateis individuais foram elaboradas de

acordo com as préticas contabeis adotadas no Brisilcaso da Companhia Hidro Elétrica do

Sao Francisco, essas praticas diferem do IFRS,capdl as demonstracdes contabeis
separadas, somente no que se refere a avaliagadmdestimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivalépaisimonial, uma vez que para fins de

IFRS seria custo ou valor justo.”

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas caabeis criticas adotadas pelo

emissor, explorando, em especial, estimativas cobtis feitas pela administragcdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descri¢cdo sluacéo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais ow: provisdes, contingéncias,

reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativode longa duracédo, vida Util de ativos

ndo-circulantes, planos de penséo, ajustes de cors& em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de re@eracdo de ativos e instrumentos
financeiros

Na elaboracdo das demonstragfes contdbeis, € @goegslizar estimativas e julgamentos

contdbeis para contabilizar certos ativos e passe/@mutras transacdes. Tais estimativas e
julgamentos sdo continuamente avaliados e basaanasexperiéncia e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, conaiies razodveis para as circunstancias.

As demonstra¢cfes contabeis da Companhia incluemanpo, estimativas e premissas contabeis
criticas referentes a sele¢cdo da vida util do atobilizado, provises para créditos de
liquidacdo duvidosa, provisdes para passivos ogemies, teste de impairment, base de
determinacdo do ativo financeiro de concessaoulcdktuarial de beneficios pds-emprego e
outras similares. Os resultados reais podem apegseariacbes em relacdo as estimativas.

A Administracdo adota o procedimento de classifesacausas impetradas contra a Companhia
em funcdo do risco de perda, baseada na opinidsedg consultores juridicos e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificaglesnpor especialistas, de acordo com a
Deliberacdo CVM n° 594, de 15 de setembro de 2009.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa estonhecida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir eventp@isdas na realizagdo das contas a receber,
em conformidade com as normas vigentes.

Portanto, os resultados reais futuros das estiagtiontdbeis utilizadas nas Demonstracdes
Contabeis podem ser distintos, sob variaveis, m®ami e condicbes diferentes daquelas
existentes e utilizadas na época do julgamentaadet

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para segurar a elaboracdo de
demonstrac¢@es financeiras confiaveis, os diretoreégvem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando emtiais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A administracdo avaliou a eficicia dos controlésritos da Companhia referente ao processo
de preparacéo e divulgacdo das demonstractes et 31 de dezembro de 2010. Com
base nesta avaliacdo, a Administracdo entendeequé&l de dezembro de 2010, os controles
internos da Companhia referentes a preparacacedasngtracdes contdbeis sao eficazes.
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b. deficiéncias e recomendac¢fes sobre 0s controlesimos presentes no relatério do
auditor independente

Os auditores independentes PricewaterhouseCoopensientificaram, durante a execucdo dos

trabalhos de auditoria, deficiéncias ou recomenemegdbre os controles internos da Companhia
que pudessem afetar o parecer sobre as demonstremidbeis referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2010.

10.7. Distribuicdo de recursos de ofertas publicas de dibuicdo e eventuais desvios

N&o houve.

10.8. lItens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdggnceiras

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 25 ndo evidenciados nas
demonstracBes contabeis que tenham ou possartevieteito relevante.

10.9. Comentario sobre itens nao evidenciados nas demoratdes financeiras
N&o aplicavel.
10.10. Plano de neg6cios

a) Investimentos:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investhentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia, no exercicio de 2010, teve seu Orcanuninvestimento aprovado por meio da
Lei Orcamentaria Anual — LOA®rl2.214, de 26/01/2010, com uma primeira revisdonpeio
do Decreto Federal de 05/08/2010, e uma segundsicepela Medida Provisérid 515, de
28/12/2010. A seguir apresentamos demonstrativindestimentos realizados no exercicio:

R$ mil
. Realizacéo

Descricao 2010
INFRAESTRUTURA 80.464
Manutengédo de bens iméveis 13.889
Manutencédo de bens méveis (veiculos e equipamentos) 26.343
Manutengdo de informatica, informagéo e teleprearessito 40.232
GERACAO 107.183
Manutencéo sistema de geracdo de energia 80.183
Ciclo combinado da UTE Camacari 0
Implantacéo do Parque Edlico Casa Nova 27.000
IRRIGACAO AREAS DO REASSENTAMENTO - ITAPARICA 142.299
IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE TRANSMISSAO DE
ENERGIA 459.623
Ampliacdo do sistema de transmisséo do nordeste 164.972
Reforcos e melhorias do sistema de transmissao 159.433
Manutenc¢édo do sistema da transmisséo 83.956
Implantacdo das SE Suape Il e SE Suape Il 51.262

TOTAL 789.568
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A Companhia possui previsto, no seu Orcamento destimento, para o exercicio de 2011,
aprovado pela Lei Orcamentaria Anual - LOA n° 12,38e 09/02/2011, com crédito
extraordinario aprovado pelo Decreto Federal dé1Z8011, totalizando Investimentos de
R$ 1.554.893 mil, com as seguintes aplicacdes:

R$ mil

Descricéo Dotacao Orcamentaria
2011

INFRAESTRUTURA 133.555
Manutengédo de bens iméveis 30.532
Manutencgédo de bens méveis (veiculos e equipamentos) 37.840
Manutencéo de informética, informacéao e telepraoessito 65.183
GERACAO 352.935
Manutencéo sistema de geracdo de energia 299.231
Ciclo combinado da UTE Camacari 704
Implantacéo do Parque Edlico Casa Nova 53.000
IRRIGACAO AREAS DO REASSENTAMENTO - ITAPARICA 118.430
IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE TRANSMISSAO DE
ENERGIA 949.973
Ampliacdo do sistema de transmisséo do nordeste 309.692
Reforcos e melhorias do sistema de transmissao 398.096
Manutencédo do sistema da transmissao 173.012
Implantac8do das SE Suape Il e SE Suape Il 69.173
TOTAL 1.554.893

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento para o exerale 2011 serdo compostas pela retencéo
de lucros do exercicio de 2010, no montante de .R$31792 mil, pela geracdo de caixa nas
suas operacdes e por financiamentos contratadosrératar.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e degestimentos previstos.

A Companhia ndo possui desinvestimentos em andanmeh previsdo para realizagdo de
desinvestimentos.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

Apenas o descrito no item a).

¢) novos produtos e servigcos, indicando: i) descéig das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii) montantes totais gastos pela Comphaima em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iiprojetos em desenvolvimento ja
divulgados; iv) montantes totais gastos pela Comphaia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

N&o aplicavel.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram demaneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido iddmmidos ou comentados nos demais

itens desta secao

Todos os aspectos relevantes sobre o resultadesgongenho operacional do exercicio foram
comentados nesta secao.



