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CNPJ n° 33.541.368/0001-16

Senhores Acionistas:

Em conformidade com as disposi¢des legais vigentes e o Estatuto Social da Companhia, apresentamos
a Proposta da Administrac¢éo, com os esclarecimentos e documentos sobre os itens a serem deliberados
em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada no dia 30 de abril de 2020.

Item I — Relatério da Administracao e Demonstracoes Financeiras acompanhadas dos pareceres
do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio de 2019.

O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras acompanhadas dos pareceres do
Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio de 2019, estardo disponiveis na
pagina da Companhia na Internet, www.chesf.gov.br, no link “Investidores” a partir do dia 27 de marco
de 2020. Os comentdrios dos Administradores sobre a situag@o financeira da Companhia encontram-se
no Anexo 01 do presente documento.

Item II - Destinacao do Resultado do Exercicio.

Em conformidade com a Legislagdo Societdria e o Estatuto Social da Companhia, apresentamos a
proposta de destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. A administracio da Companhia propde que o Lucro Liquido do Exercicio, no montante de
R$ 3.486.130.771,61, tenha a seguinte destinacéo:

@) constituicdo da Reserva Legal, no valor de R$ 174.306.538,58;

(i) constituicdo de Reserva de Lucros de Incentivos Fiscais, no valor de R$ 282.469.496,82,
decorrente da frui¢do do Incentivo Fiscal da SUDENE;

(iii) pagamento do dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 757.338.684,06, equivalente a
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, cujo pagamento deverd ocorrer até 31/12/2020; e

@iv) constituicdo de Reserva de Lucro (Especial) com o saldo remanescente dos lucros ndo
distribuidos, no valor de R$ 2.272.016.052,15, para futuro pagamento aos acionistas tdo logo
a situacdo financeira da Companhia permitir, ou compensacio de prejuizos futuros, nos termos
do art. 202 §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Ag¢des.

A administracio propde ainda o pagamento de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores,
mantidos em Reserva Especial, no valor de R$ 418.224.978,84, cujo pagamento devera ocorrer até
31/12/2020.

As informacdes relativas a0 ANEXO 9-1-I A IN CVM 481/09, encontram-se no Anexo 02 deste
documento. Parecer especifico do Conselho Fiscal sobre a retengdo do dividendo obrigatdrio, sob a
forma de Reserva Especial, encontra-se no Anexo 04.

Participacio nos lucros e resultados: Por tratar-se de obrigacdo construtiva decorrente de Acordo
Coletivo de Trabalho, a Companhia, em observancia as normas contdbeis vigentes, consignou nestas
Demonstragdes Financeiras provisao para fazer frente a eventual obrigacdo, observadas as disposi¢des
da Lein® 10.101, de 20/12/2000 e aprovagdo da Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas
Estatais - SEST, cujo pagamento dever4 ser objeto de aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas
no montante de até R$ 91,4 milhdes.

Item III - Fixacdo da remuneracio dos membros do Conselho Fiscal e dos administradores da
companbhia.

Em conformidade com o art. 12 da Instru¢cdo CVM n° 481/2009, apresentamos a proposta de
remuneracdo anual global para os Administradores e Membros do Conselho Fiscal da Companhia para
o periodo de abril de 2020 a mar¢o de 2021 no valor de R$ 6.673.700,58, incluido neste valor os
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encargos. As informagdes do item 13 do Formuldrio de Referéncia encontram-se no Anexo 03 deste
documento.

Item IV — Mudanca dos Jornais em que sao feitas as Publicacées Societarias exigidas por Lei.

Em conformidade com o que estabelece o Art. 289 da Lei n° 6.404/1976, que estabelece que as
publicacdes ordenadas pela referida Lei sejam feitas no 6rgdo oficial da Unido ou do Estado ou do
Distrito Federal, conforme o lugar em que esteja situada a sede da companhia, e em outro jornal de
grande circulacio editado na localidade em que estd situada a sede da companhia, bom como, de seu
pardgrafo 3°, que estabelece que qualquer mudanga nos Jornais em que sdo feitas as publicacdes devem
ser precedida de aviso aos acionistas no extrato da ata da assembléia-geral ordindria, apresentamos a
proposicdo de que, a partir desta Assembleia Geral Ordindria, todas as publicacdes legais sejam feitas
no Didrio Oficial da Unido e em outro Jornal de grande circulacio editado na localidade em que estd
situada a sede da companhia.

Recife, 27 de marco de 2020

A Administragdo
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ANEXO 01

COMENTARIO DOS ADMINSTRADORES SOBRE A SITUAC&O FINANCEIRA DA
COMPANHIA EM CUMPRIMENTO AO ART. 9° DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia registrou no exercicio de 2019 um lucro liquido de R$ 3.485,9 milhdes (R$ 265,9
milhdes em 2018) representando um aumento de R$ 3.220,0 milhdes em relagao ao ano anterior.

A Companhia possui uma capacidade de alavancagem que garante seus investimentos e pode ser
demonstrada com base no indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de debéntures,
financiamentos e empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango
patrimonial, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e TVM. O capital total € obtido
pela soma do patrimdnio liquido com a divida liquida, conforme demonstrado abaixo.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 estdo a seguir
sumarizados:

R$ mil
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Financiamentos, empréstimos e debéntures 1.333.141 1.650.334 2.244.315
(-) Caixa, Equivalente de Caixa e TVM 1.207.806 430.561 228.718
Divida liquida 125.335 1.219.773 2.015.597
(+) Total do patrimdnio liquido 17.707.929 15.394.444 13.856.372
Total do capital 17.833.264 16.614.217 15.871.969
indice de alavancagem financeira 0,7% 7,3% 12,7%

A atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relacdo divida liquida sobre capital
total, apresenta um nivel de alavancagem que atingiu 0,5% em 31/12/2019.

A previsdo de fluxo de caixa realizada pela Companhia é monitorada continuamente, a fim de
assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou cldusulas dos contratos de empréstimos, e caixa
suficiente para atendimento as necessidades operacionais do negdcio.

Eventuais disponibilidades de caixa sdo aplicadas em fundos de investimentos, conforme
normativo especifico do Banco Central do Brasil. Esses fundos sdo compostos por titulos piblicos
custodiados na Cetip, ndo havendo exposicdo ao risco de contraparte.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital decorre da escolha feita pela Companhia entre capital préprio (aportes de
capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros para o financiamento de suas operagdes.

Em 31 de dezembro de 2019 sua divida bruta totalizou R$ 1.333,1 milhdes, 19,2% menor que os
R$ 1.650,3 milhdes em 2018, dos quais 17,2% (R$ 229,2 milhdes) é de curto prazo e 82,8%
(R$ 1.103,9 milhdes) de longo prazo. Toda a divida da companhia é em moeda nacional. A posi¢do
do endividamento liquido apresentou no final de 2019 o saldo de R$ 125,3 milhdes.
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Em 31 de dezembro de 2018 sua divida bruta totalizou R$ 1.650,3 milhdes, 26,5% menor que o0s
R$ 2.244,3 milhdes em 2017, dos quais 34,3% (R$ 566,3 milhdes) é de curto prazo e 65,7%
(R$ 1.084,0 milhodes) de longo prazo. Toda a divida da companhia é em moeda nacional. A posi¢do
do endividamento liquido apresentou no final de 2018 o saldo de R$ 1.220,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2017 sua divida bruta totalizou R$ 2.244,3 milhdes, 1,8% maior que os
R$ 2.204,0 milhdes em 2016, dos quais 55,4% (R$ 1.244,0 milhdes) é de curto prazo e 44,6%
(R$ 1.000,3 milhdes) de longo prazo. Toda a divida da companhia é em moeda nacional. A posi¢do
do endividamento liquido apresentou no final de 2017 o saldo de R$ 2.015,6 milhdes.

RS mil
)

Divida 2019 2018 2017 A%2019 A% 2018
Vrs. 2018 Vrs. 2017
Curto prazo 229.203 566.328 1.243.969 (59,5) (54,5)
Longo prazo 1.103.938 1.084.006 1.000.346 1,8 8,4
Divida Bruta Total 1.333.141 1.650.334 2.244.315 (19,2) (26,5)
(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM 1.207.806 430.561 228.718 180,5 88,2
Divida Liquida 125.335 1.219.773 2.015.597 (89,7) (39,5)

A estrutura de capital dos trés tltimos exercicios sociais estd demonstrada a seguir:

RS mil

2019 2018 2017 A% 2019 0% 2018

Vrs. 2018  Vrs. 2017
Capital Préprio 17.707.929 15.394.444 13.856.372 15,0 11,1
Capital de Terceiros 11.276.719 11.040.537 10.959.555 2,1 0,7
Capital Total 28.984.648 26.434.981 24.815.927 9,6 6,5

A evolugdo do indicador medido pela relacdo entre capital de terceiros e capital total mostra
reducdo de 2,5 pontos percentuais entre 2017 e 2018, apontando 44,2% em 31/12/2017 e 41,8%
em 31/12/2018. Jaem 31/12/2019, o capital de terceiros passou a representar 38,9%, reduzindo 2,9
pontos percentuais em relacdo a 2018.

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Em 2019, a geracdo de caixa operacional, representada pelo EBITDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdes), ajustado pela receita financeira, provisdo para
contingéncias, provisdo impairment/contrato oneroso, provisdo para perdas em investimentos,
outras provisdes — GAG melhoria, Receita Liquida RBSE, Cred. Liq. Duvidosa - Leniéncia foi de
R$ 1.477,3 milhdes, enquanto que a despesa financeira bruta no mesmo periodo somou R$ 917,9
milhGes, 228,4% maior que em 2018 (R$ 279,5 milhdes) e a divida bruta total estava em
R$ 1.333,1 milhdes, 19,2% menor que em 2018 (R$ 1.650,3 milhdes).

Em 2018, a geracdo de caixa operacional, representada pelo EBITDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdes), ajustado pela receita financeira, provisdo para
contingéncias, provisdo impairment/contrato oneroso, provisdo para perdas em investimentos,
outras provisdes — FID foi de R$ 720,1 milhdes, enquanto que a despesa financeira bruta no mesmo
periodo somou R$ 279,5 milhdes, 30,7% menor que em 2017 (R$ 403,6 milhdes) e a divida bruta
total estava em R$ 1.650,3 milhdes, 26,5% menor que em 2017 (R$ 2.244,3 milhdes).

Em 2017, a geracdo de caixa operacional, representada pelo EBITDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdes), ajustado pela receita financeira, provisdo para
contingéncias, provisdo impairment/contrato oneroso, provisdo para perdas em investimentos,
provisdo para desligamento de pessoal, outras provisdes — FID foi de R$ 589,9 milhdes, enquanto
que a despesa financeira bruta no mesmo periodo somou R$ 403,6 milhdes, 51,0% maior que em
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2016 (R$ 267,3 milhdes) e a divida bruta total estava em R$ 2.244,3 milhdes, 1,8% maior que em
2016 (R$ 2.204,0 milhdes).

Maiores detalhes sobre o perfil da divida, vide alinea (f) deste item 10.1.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas nos trés tltimos exercicios sociais foram compostas por recursos provenientes de sua
geracdo operacional de caixa e pela obtencdo de financiamentos junto a instituicdes financeiras,
tais como, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco do Nordeste, BNDES e Banco Safra.

Os recursos dos financiamentos obtidos pela Chesf tém sido usados para financiar a expansao de
seus sistemas de geracdo e transmissao de energia elétrica em empreendimentos corporativos e por
meio de participacdes em parcerias, através da constitui¢do de Sociedades de Propésito Especifico.

Fontes de Financiamento - Recursos Recebidos no Exercicio

RS mil
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Geragdo Operacional de Caixa (EBITDA) 1.477.271 720.111 589.864
Financiamentos, empréstimos e debéntures 98.540 482.116 656.134
Total 1.575.811 1.202.227 1.245.998

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para a cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez para o financiamento de capital de giro e
para investimentos em ativos ndo circulantes, a Companhia buscard a obtencdo de empréstimos
junto a instituicdes financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

iii. grau de subordinacio entre as dividas

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacio de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

A composi¢do do endividamento total da empresa estd demonstrada a seguir:
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Endividamento Total

RS mil
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 423.773 249.474 423.355
Folha de pagamento 5.144 126 18.464
Tributos a recolher 848.224 704.224 216.290
Financiamentos e empréstimos 218.280 555.721 1.090.875
Remuneragdo aos acionistas 1.175.647 158.680 30.600
Outras provisdes operacionais 91.774 99.304 103.738
Obrigacdes estimadas 123.499 128.573 139.817
Incentivo ao Desligamento Voluntario 105.700 100.672 55.642
Beneficios pds-emprego 120.649 116.042 151.616
Encargos setoriais 153.743 135.546 144.579
Debéntures 10.923 10.607 153.094
Outros 118.335 74.022 83.149
3.395.691 2.332.991 2.611.219
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Tributos a recolher 34.653 20.368 21.137
Passivos fiscais diferidos 1.662.708 3.165.745 3.331.821
Financiamentos e empréstimos 964.539 942.480 1.000.346
Beneficios pds-emprego 1.149.134 974.667 973.514
Incentivo ao Desligamento Voluntario 113.048 35.305 20.691
Encargos setoriais 436.066 408.147 361.790
ProvisGes para contingéncias 3.114.875 2.715.332 2.298.304
Provisdo contrato oneroso 43.209 215.288 184.587
Obrigagdes vinculadas a Concessdo 54.005 55.693 57.381
Debéntures 139.399 141.526 -
Outros 169.392 32.995 98.765
7.881.028 8.707.546 8.348.336
CAPITAL DE TERCEIROS 11.276.719 11.040.537 10.959.555

As principais informagdes a respeito dos financiamentos e empréstimos da Companhia estdo
demonstradas a seguir:

a) Composi¢ao

RS mil
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Circulante Nao Circulante
Total Total Total Total
Principal  Encargos Principal
Eletrobras = = - - - 271.094 838.125
Banco do Brasil 17.242 5 17.247 - 17.247 120.733 224.217
Banco do Nordeste 34.052 3.137 37.189 373.388 410.577 204.803 117.675
Caixa Econdmica 50.000 368 50.368 37.500 87.868 188.670 339.803
BNDES 67.279 1.267 68.546 375.064 443.610 506.667 571.401
SAFRA 21.413 23.517 44.930 178.587 223.517 206.234 -
Total 189.986 28.294 218.280 964.539 1.182.819 1.498.201 2.091.221

No exercicio, a Companhia quitou todas as obrigagdes financeiras para com a Eletrobras.

)
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O empréstimo junto ao Banco do Brasil destinou-se, exclusivamente, a garantir a provisdo de
fundos da conta corrente de depdsitos. Estd garantido por Cédula de Crédito Bancério emitido
contra a Eletrobras.

Os empréstimos junto ao Banco do Nordeste estdo garantidos por recebiveis representados por
duplicatas registradas em cobranga no montante equivalente de 3 a 6 prestacdes de amortizagdo do
financiamento, mais um fundo de liquidez em conta reserva a titulo de garantia complementar,
equivalente a 3 prestacdes de amortizagdo.

O empréstimo junto a Caixa Econémica Federal, destinou-se a constitui¢do de capital de giro e
estd garantido por Cédula de Crédito Bancério emitido contra a Eletrobras e Cessdo Fiducidria de
Direitos Creditdrios da totalidade das Receitas Anuais de Geragdo — RAG, das Usinas do Complexo
de Paulo Afonso, Usina de Funil e Usina da Pedra durante o prazo da operagao.

Os financiamentos junto ao BNDES destinam-se a implantag@o das obras de ampliagdo, reforgos,
melhorias e modernizacdo da Rede Bésica do Sistema Interligado Nacional, sob responsabilidade
da Chesf, para implantag@o de projetos e programas de Investimentos Sociais de Empresas (ISE),
bem como para aquisi¢cdo de mdquinas e equipamentos nacionais que se enquadrem nos critérios
da Agéncia Especial de Financiamento Industrial — Finame, tendo como garantias a cessao
fiducidria dos direitos creditdrios da Receita Anual de Geracdo - RAG, a que a beneficidria tem
direito pela disponibilizagdo da Garantia Fisica e de Poténcia das Usinas Hidroelétricas Luiz
Gonzaga (Itaparica), Boa Esperanga (Castelo Branco) e Xingd, e Fianga da Eletrobras. Estes
financiamentos serdo amortizados em até 168 parcelas mensais e sucessivas, vencendo a primeira
na data na formalizacio do aditivo aos respectivos contratos e a ultima no dia 15/06/2029.

O empréstimo com o Banco Safra destina-se ao financiamento do capital de giro da Companbhia,
garantido pela cessao fiducidria de recebiveis de Contratos de Compra e Venda de Energia -
CCVEs. Alguns dos motivos de vencimento antecipado da divida, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelagc@o judicial, sdo os seguintes: i) Se ocorrer qualquer uma das causas
cogitadas nos artigos 333 e 1425 do Cédigo Civil Brasileiro; ii) Se nao realizarem, na respectiva
data de vencimento, qualquer pagamento de sua responsabilidade, decorrente da presente Cédula;
iii) Se tiver(em) sua faléncia, insolvéncia civil (concurso de credores), recuperagdo judicial ou
extrajudicial requerida(s), deferida(s) ou decretada(s); iv) Se qualquer autorizagdo governamental
necessdria ao cumprimento de qualquer obrigacdo decorrente desta Cédula for suspensa ou
revogada; e v) Se, sem o expresso consentimento do SAFRA sofrer(em), durante a vigéncia desta
Cédula, qualquer operagdo de transformacdo, incorporacdo, fusao ou cisdo, ou qualquer outro tipo
de reorganizacdo ou transformacao societaria.

b) Composicao dos financiamentos e empréstimos por tipo de moeda e indexador:

RS mil
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
RS % RS % RS %

Sem Indexador 320.333 27,08% 378.344 23,65% 334.309 15,99%
IPCA 73.481 6,21% 183.146 11,45% 122.491 5,86%
CDI 328.632 27,78% 603.585 44,07% 1.271.898 60,82%
TILP 305.352 25,82% 333.126 20,83% 362.523 17,34%
Outros 155.021 13,11% - - - -
Total 1.182.819 100,00% 1.498.201 100,00% 2.091.221 100,00%
Principal 1.154.525 97,61% 1.486.924 99,25% 2.075.872 99,27%
Encargos 28.294 2,39% 11.277 0,75% 15.349 0,73%

Total 1.182.819 100,00% 1.498.201 100,00% 2.091.221 100,00%
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c) O valor principal dos financiamentos e empréstimos a longo prazo, no montante de
R$ 964,5 milhdes (R$ 942,5 milhdes, em 2018, e R$ 1.000,3 milhdes, em 2017), tem seus

vencimentos assim programados:

2020
2021
2022
2023
2024
Apds 2024

Total

31/12/2019

187.422
147.899
275.495

84.784
268.939
964.539

RS mil
31/12/2018 31/12/2017

224.806 396.630
173.980 196.508
128.543 104.149
119.914 66.649
70.688 63.712
224.549 172.698
942.480 1.000.346

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os limites dos financiamentos contratados pela Companhia e os percentuais ja utilizados dos
mesmos, sdo os demonstrados a seguir:

Credor

BB

CEF

CEF

BNDES

BNDES

BNB

BNB

BNB

BNB

BNB

Banco
Safra

TOTAL

Contrato

Ne
306.401.146

Ne
15.3515.763.
000000070
Ne

15.3515.763.
00000002/9

Ne
13.2.1148.1

Ne
13.2.1149.1

NQ
44.2009.642
7.2237

NQ
44.2010.645.
2809
Contrato
de
Financiame
NQ
44.2017.106
3.16994

NQ
44.2018.1041
19120

Ne
002541064

Valor

2019
Valor

Contratado Utilizado

(RS mil)

500.000

400.000

200.000

727.561

475.454

32576

4.865

388.998

158.420

165.817

200.000

(R$ mil)

500.000

400.000

200.000

420.596

267.538

15.573

2433

388.998

57.1651

73.200

200.000

3.243.691 2.625.489

Valor

Utilizagio Contratado

100,00%

100,00%

100,00%

5781%

56,27%

47 81%

50,01%

100,00%

99,20%

46,98%

100,00%

80,94%

(RS mil)

500.000

400.000

200.000

727.560

475.454

32.576

4.865

388.998

158.420

155.817

200.000

3.243.690

2018

Valor
Utilizado

(RS mil)

500.000

400.000

200.000

419.596

265.538

15.573

2433

388.998

134.793

200.000

2.526.931

Valor

Utilizagdo Contratado

100,00%

100,00%

100,00%

57,67%

55,85%

47 81%

50,00%

100,00%

85,09%

0,00%

100,00%

77,90%

(RS mil)

500.000

400.000

200.000

727560

475454

32,576

4.865

388.998

158.420

155.817

3.043.690

2017

Valor
Utilizado

(RS mil)

500.000

400.000

200.000

419.596

265.538

15.573

2433

388.998

134.793

2.326.931

Utilizacdo

100,00%
100,00%
100,00%
57,67%
55,85%
47 81%
50,00%
100,00%
85,09%
0,00%
0,00%

76,45%

)
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h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

BALANGCO PATRIMONIAL
(em milhares de reais)

Analise Vertical (%)  ~nalise (';‘)’"““'a'
)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2019 Vrs. 2018 Vrs.

2019 2018 2017 2018 2017
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 118.001 276.986 181.262 0,41 105 0,73 (57,40) 52,81
Titulos e valores mobiliarios 1089.603 153.382 47456 3,76 0,58 0,19 610,39 223,21
Clientes 1.359.889 838.904 588.382 4,69 3,17 2,37 62,10 4258
Tributos a recuperar 833.278 615.352 88.328 2,87 2,33 0,36 35,41 596,67
Caugbes e depdsitos vinculados 34.897 30.683 26.934 0,12 0,12 0,11 13,73 13,92
Almo xarifado 77.793 72.809 67.347 0,27 0,28 0,27 6,85 8,1
Servigos em curso 361.709 321557 250.830 125 122 101 12,49 28,20
pﬂﬁ:ilc\:loo CEICOIBESELD COERIZD 2.148.096 2.210.630 2.210.158 7,41 8,36 8,91 (2,83) 0,02
Dividendos a Receber 15.853 19.704 14.084 0,05 0,07 0,06 (19,54) 39,90
Fachesf Saude M ais 65.854 35.182 65.859 0,23 0,13 0,27 87,18 (46,58)
Outros 171557 155.760 126.358 0,59 0,59 0,51 10,14 23,27
6.276.530 4.730.949 3.666.998 21,65 17,90 14,78 32,67 29,01
Ativos ndo circulantes mantidos para
125.816 175.651 - 0,43 0,66 - (28,37) -
venda
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Clientes - 8.413 13.397 - 0,03 0,05 (100,00) (37,20)
Valores areceber - Lei n®
1£.783/2013 487.822 487.822 487.822 168 185 197 - -
Titulos e valores mobiliarios 202 193 958 - - - 4,66 (79,85)
Tributos a recuperar 1457.239 202.176 377.319 5,03 0,76 152 620,78 (46,42)
Caugdes e depdsitos vinculados 704.469 627.007 660.351 243 2,37 2,66 12,35 (5,05)
puﬁfi';’g GE CRmEEEED CoSEte 12.599.345 12.993.589 11885.473 4347 49,15 47,89 (3,03) 9,32
Adiantamento ainvestidas 66.200 275.529 478.000 0,23 1,04 193 (75,97) (42,36)
Outros 52.634 30.602 36.282 0,18 0,12 0,15 72,00 (15,66)
15.367.911 14.625.331 13.939.602 53,02 55,33 56,17 5,08 4,92
Investimentos 5.127.176 4.967.077 5.439.897 17,69 18,79 2192 3,22 (8,69)
Imobilizado 1944.709 1.840.042 1711542 6,71 6,96 6,90 5,69 751
Intangivel 142.506 95.931 57.888 0,49 0,36 0,23 48,55 65,72
22.582.302 21.528.381 21.148.929 77,91 81,44 85,22 4,90 1,79
TOTAL DO ATIVO 28.984.648 26.434.981 24.815.927 100,00 100,00 100,00 9,65 6,52
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PASSIVOEPL

CIRCULANTE
Fornecedores
Folha de pagamento
Tributos arecolher
Financiamentos e empréstimos
Remuneragdo aos acionistas
Outras provisdes operacio nais

Obrigagdes estimadas

Incentivo ao Desligamento
Voluntario

Beneficios p6s-emprego
Encargos setoriais
Debéntures

Outros

NAO CIRCULANTE
Tributos arecolher
Passivos fiscais diferidos
Financiamentos e empréstimos

Beneficios p6s-emprego

Incentivo ao Desligamento
Voluntério

Encargos setoriais
Provisdes para contingéncias

Provisdo contrato oneroso

Obrigagdes vinculadas a
Concessao

Debéntures

Outros

P.LiQUIDO
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes

Lucros/Prejuizos acumulados

Participagao de ndo controladores

TOTALDO PASSIVO EPL

BALANCO PATRIMONIAL

31/12/2019

423.773
5.144
848.224
218.280
1175.647
91774
123.499
105.700
120.649
153.743
10.923

118.335
3.395.691

34.653
1662.708
964.539
1149.134
113.048
436.066
3.114.875
43.209
54.005
139.399
169.392

7.881.028

9753953
4916.109
4691108

(1673.994)

17.687.266

20,663

17.707.929
28.984.648

31/12/2018

249.474
126
704.224
555.721
158.680
99.304
128,573
100.672
116.042
135.546
10.607

74.022
2.332.991

20.368
3.165.745
942.480
974.667
35.305
408.147
2.715.332
215.288
55.693
#1526
32.995

8.707.546

9.753.953
4916.109
2.354.453
(1649.160)

15.375.445
18.999

15.394.444
26.434.981

31/12/2017

423.355
18.464
216.290
1090.875
30.600
103.738
139.817
55.642
51616
#4579
153.094

83.149
2.611.219

21137
3.331821
1000.346
97354
20.691
361790
2.298.304
184.587
57.381
98.765

8.348.336

9.753.953
49%.109
746.160
(1576.803)

13.839.509
16.863

13.856.372
24.815.927

Analise Vertical (%)

2019

146
0,02
293
0,75
4,06
0,32
043
0,36
0,42
0,53
0,04

041
1,72

0,2
574
333
396
039

150
10,75
0,5
0,9
048
058
27,19
3365
16,96
,18
(5.78)
61,02
007
61,09
100,00

2018

171
0,07
0,87
4,40
0,2
0,42
0,56
0,22
0,61
0,58
0,62

0,34
10,52

0,09
13,43
4,03
3,92
0,08

146
9,26
0,74

0,23

0,40

33,64

39,31
19,81
3,01

(6,35)

55,77
0,07

55,84

100,00

2017

0,16
149
7,96

121

0,26

0,02

36,80

42,9

2126

(7,:88)
(1%)
54,42
0,07
54,49
100,00

(em milhares de reais)

Analise Horizontal

(%)
2019 Vrs. 2018 Vrs.
2018 2017

69,87 (4107)
398254 (99,32)
20,45 225,59
(60,72) (49,06)
640,89 418,56
(7,58) (4,27)
(3,95) (8,04)
4,99 80,93
3,97 (23,46)
13,42 (6,25)
2,98 (93,07)
59,86 (10,98)
45,55 (10,66)
70,13 (364)
(47,48) (4,98)
234 (5,78)
17,90 0,12
220,20 70,63
6,84 12,81
%71 8,15
(79,93) 16,63
(3,03) (2,94)
(150) .
41339 (66,59)
(9,49) 4,30
99,24 215,54
151 4,59
15,04 11,10
8,76 12,67
15,03 11,10
9,65 6,52
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Apresentamos a seguir uma comparagdo das variacOes significativas ocorridas em contas
patrimoniais em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

ATIVO
Ativo Circulante

Apresentou aumento de 32,67%, passando de R$ 4.730,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para
R$ 6.276,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. As principais variagdes foram:

Caixa e Equivalentes de Caixa

Redugdo de 57,40% no caixa e equivalentes de caixa, que passou de R$ 277,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 118,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Titulos e Valores Mobilidrios

Aumento de 610,39% nos titulos e valores mobilidrios, que passou de R$ 153,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 1.089,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Clientes

Aumento de 62,10%, que passou de R$ 838,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1.359,9
milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Tributos a Recuperar

Aumento de 35,41%, que passou de R$ 615,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 833,3
milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Caucdes e Depositos Vinculados

Aumento de 13,73%, que passou de R$ 30,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 34,9
milhdes em 31 de dezembro de 2019. As caugdes no ativo circulante sio principalmente compostas
por garantias contratuais.

Ativo da Concessdo de Servico Publico

Redugio de 8,03% no ativo financeiro, que passou de R$ 2.210,6 milhdes em 31 de dezembro de
2018 para R$ 2.148,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, passando a representar 7,41% do ativo
total em 2019, sendo em 2018 e 2017, 8,36% e 8,91%, respectivamente.

Ativo Nao Circulante
O ativo nio circulante apresentou um aumento de 4,9%, passando de R$ 21.528,4 milhdes em 31
de dezembro de 2018 para R$ 22.582,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. As principais

variagdes foram:

Realizdvel a Longo Prazo: Caucdes e Depdsitos Vinculados

Aumento de 12,35% nas caugdes e dep6sitos vinculados, passando de R$ 627,0 milhdes em 2018
para R$ 704,5 milhdes em 2019.
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Realizdvel a Longo Prazo: Adiantamento a Investidas

Redugdo de 75,97%, passando de R$ 275,5 milhdes em 2018 para R$ 66,2 milhdes em 2019,
decorrente da capitalizagdo de AFACs.

Energia Sustentavel do Brasil S.A. (Usina Jirau) 66,2 168,6 367,2
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. - 101,0 101,0
VamCruz | Participagbes S.A. = 5,9 9,8
TOTAL 66,2 275,5 478,0
Investimentos

Apresentou aumento de 3,22%, que passou de R$ 4.967,1 milhdes em 2018 para R$ 5.127,2
milhdes em 2019, representando 17,69% de participacdo no ativo total da Companhia, sendo
18,79 % em 2018, € 21,92 % em 2017.

Os aumentos de capital realizados em Sociedades de Propdsito Especifico atingiram os montantes
de R$ 497,0 milhoes em 2017, R$ 560,4 milhdes em 2018 e R$ 528,0 milhdes em 2019, sendo este
ultimo, R$ 269,6 milhdes mediante capitalizacdo de AFAC e R$ 258,4 milhdes em aportes de
capital.

Contribuiu também para a elevagao dos investimentos no valor de R$ 41,6 milhdes, a aquisi¢cdo
pela Chesf da participacio aciondria pertencente a ATP Engenharia Ltda. na Transmissora Delmiro
Gouveia S.A. pelo valor de R$ 34,0 milhdes, gerando um ganho com compra vantajosa no
montante de R$ 7,6 milhdes, tornando-a assim sua subsididria integral.

Houve também a baixa nos investimentos decorrentes da incorporagdo da Sociedade de Propdsito
Especifico Extremoz Transmissora do Nordeste ETN S.A.

No ano de 2019, os investimentos realizados em Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs),
através da Integralizacdo de Capital e da realizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital e mediante aquisicao de participa¢@o aciondria, totalizaram R$ 358,6 milhdes, mantendo o
mesmo montante de investimentos em relacdo ao ano de 2018, em func¢@o da entrada em operacao
da maioria das SPEs.

Chapada do Piaui | Holding S.A. - 4,6 0,0
Chapada do Piaui Il Holding Il S.A. = 3.4 26,9
Norte Energa S.A. (Usina Belo Monte) - 140,7 173,7
Companhia Energética Sinop 132,3 35,3 161,0
SPEs do Complexo Pindail, lle Il 126,1 104,9 61,3
TDG Transmissora Delmiro Gouveia S.A. (Aquis. de 26,79% das 34,0 )

acoes pertencentes a ATP Engenharia Ltda.)

TOTAL 2924 289,0 4229

Imobilizado

No ano de 2019, os investimentos corporativos para a expansdo e modernizacdo da capacidade
produtiva da Companhia, totalizaram R$ 618,2 milhdes, uma redu¢io de 33,9% em relagdo ao ano
de 2018, sendo esse montante assim distribuidos: R$ 70,0 milhdes em geracdo de energia; R$ 474,5
milhdes em obras do sistema de transmissao; e R$ 73,7 milhdes em outros gastos de infraestrutura.
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RS 618,2 RS 935,7 RS 898,3

PASSIVO

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou 45,6%, passando de R$ 2.333,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 3.395,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. As principais variagdes
no passivo circulante foram as seguintes:

Fornecedores

Aumento de 69,87% na conta de fornecedores, passando de R$ 249,5 milhdes em 2018 para
R$ 423,8 milhdes em 2019.

Tributos a recolher

Aumento de 20,45% em tributos a recolher, passando de R$ 704,2 milhdoes em 2018 para
R$ 848,2 milhdes em 2019.

Financiamentos e Empréstimos

Redugdo de 60,72% em financiamentos e empréstimos, passando de R$ 555,7 milhdes, em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 218,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, decorrente da quitagio de
empréstimos junto a Eletrobras mediante a dacdo de SPEs em pagamento de divida.

Remuneracdo aos Acionistas

Aumento no montante dos Dividendos a Pagar de R$ 158,7 milhdes em 2018 para R$ 1.175,6
milhdes em 2019, em razdo da melhoria da situagdo financeira da Companhia. Apesar dessa
melhoria, ainda nao € possivel distribuir a totalidade dos lucros.

Incentivo ao Desligamento Voluntdrio

Aumento de 4,99%, passando de R$ 100,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2018 para R$ 105,7
milhdes, em 31 de dezembro de 2019, decorrente, basicamente, da implementacdo do plano de
incentivo ao desligamento.

Passivo Nao Circulante
O saldo do passivo ndo circulante apresentou reducao de 9,49%, passando de R$ 8.707,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 7.881,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. As principais

variacdes no passivo ndo circulante foram as seguintes:

Passivos Fiscais Diferidos

A rubrica representa 5,74% do passivo total em 2019 e teve reducdo de 47,48% em relagdo a 2018,
passando de R$ 3.165,7 milhdes em 2018, para R$ 1.662,7 milhdes em 2019. Tal efeito decorre da
reducdo da taxa efetiva em funcdo da renovacio do beneficio fiscal. Correspondem a débitos fiscais
relativos ao imposto de renda da pessoa juridica e a contribui¢do social sobre o lucro liquido
provenientes de diferencas temporarias.
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Encargos Setoriais

Aumento de 6,84% na rubrica Encargos Setoriais no passivo ndo circulante, cujo montante
registrado é de R$ 436,1 milhdes (R$ 408,1 milhdes, em 2018).

Provisoes para Contingéncias

A rubrica representa 10,75% do passivo total (9,26% em 2018) e aumentou 14,71% em 2019,
passando de R$ 2.715,3 milhoes, em 31 de dezembro de 2018, para R$ 3.114,9 milhdes, em 31 de
dezembro de 2019, esta variagdo € decorrente, principalmente, da provisdo GSF e da atualizacio
de processos judiciais civeis e da atualizacio de processos existentes.

Provisdo contrato oneroso

Reducgdo de 79,93% na provisdo contrato oneroso, no passivo ndo circulante, cujo montante
registrado € de R$ 43,2 milhdes (R$ 215,3 milhdes, em 2018).

PATRIMONIO LiQUIDO

O patrimoénio liquido apresentou aumento de 15,03%, passando de R$ 15.394,4 milhdes, em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 17.707,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, em decorréncia do lucro
liquido apurado no valor de R$ 3.485,9 milhdes.
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO PERIODO

31/12/2019

Receita Operacional Bruta 6.187.000
Deducoes da Receita Bruta (1.049.054)
Receita Operacional Liquida 5.137.946
Custo Operacional

Energia elétrica comprada para (307.340)

revenda

Encarggs fie uso darede de (712.357)

transmissao

Custo de Construgao (471275)

Custo de Melhoria (40.028)
Lucro Bruto 3.606.945
Despesas Operacionais (2.854.332)
Resul’.tado'do. Servico de 752.613
Energia Elétrica
Rest.JItadg de Equivaléncia 230507
Patrimonial
Resultado Financeiro 578.852
Resultado Antes dos 1.563.972
Impostos

Impf)sto de Renda e Contribuicdo 1921891

Social
Lucro/Prejuizo Liquido
Liquido do Periodo 3.485.862
Resultado Atribuivel aos 3.486.131
Controladores
Resultado Atribuivel aos Nao
Controladores (269)
Lucro/Prejuizo basico por agdo (R$) 62,36

A andlise horizontal das variacdes significativas
discriminada no item 10.2, logo a seguir, em razdo de existir item especifico para andlise das

variagdes de resultado.

10.2 Os diretores devem comentar:

31/12/2018

5.782.617

(1.002.878)

4.779.739

(267.126)

(612.767)

(835.002)

(29.845)

3.034.999

(2.260.753)

774.246

42.669

(42.051)

774.864

(508.922)

265.942

267.778

(1836)

4,79

31/12/2017

5.753.685

(833.373)

4.920.312

(311103)

(634.616)

(620.834)

3.353.759

(1850.831)

1.502.928

(27.867)

(250.249)

1.225.512

(181463)

1.044.049

1044.167

(118)

18,68

a. resultados das operacoes do emissor, em especial

Analise Vertical (%)

2019

100,00

16,96

83,04

(4,97)

(1,51

(7.62)

(0,65)

58,30

(46,13)

12,16

3,76

9,36

25,28

31,06

56,34

56,35

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

2018

100,00

17,34

85,62

(4,62)

(10,60)

(14,44)

(0,52)

52,48

(39,10)

13,39

0,74

(0,73)

13,40

(8,80)

4,60

4,63

(em milhares de reais)
Analise Horizontal

ocorridas nas contas de resultado esta

(%)

2017 20;9();rs. 20;8():/;5.
100,00 6,99 0,50
4,48 4,60 20,34
94,71 7,49 (2,86)
(541 15,05 (14,14)
(1103) 16,25 (3,44)
(10,79) (43,56) 34,50
- 34,12 -
58,29 18,85 (9,50)
(32,17) 26,26 22,15
26,12 (2,79) (48,48)
(0,47) 44491 (257,06)
(4,35) (1476,55) (83,20)
21,30 101,84 (36,77)
(3,15) (477,64) 180,45
18,15  1.210,76 (74,53)
18,5 120187 (74,35)

- (85,35) 1455,93

- 120187 (74,35)
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Receitas Operacionais

As receitas da Chesf derivam da geracdo e transmissdo de energia elétrica, conforme abaixo
discriminado:

As receitas da atividade de GERACAO derivam do suprimento e fornecimento de energia para as
empresas de distribui¢do, industriais e consumidores livres e sdo registradas com base nos contratos
de venda de energia. Essas receitas remuneram os investimentos ndo indenizados, a operacdo e a
manutencdo das usinas. Para as concessdes de geracdo prorrogadas nos termos da Lei n.°
12.783/2013, houve uma mudanga nas condi¢des do contrato de concessdo, onde as receitas para
essas usinas foram estabelecidas para sua operagdo e manutencao.

Com relacio a Receita de TRANSMISSAO, a Receita Anual Permitida - RAP definida no
Contrato de Concessdo do Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica, refere-se ao valor
autorizado pela Aneel, mediante resolucdo, a ser auferido pela Companhia pela disponibilizacio
das instalacdes do seu Sistema de Transmissdo. E composta pela parcela referente as instalagoes
da Rede Bésica mais as parcelas referentes as demais instalacdes de transmissdo e conexdes. De
acordo com o primeiro termo aditivo ao Contrato de Concessdo n° 061/2001, a RAP desse contrato
serd reajustada pelo IPCA, em substituicdo ao IGP-M, e passard por revisdes tarifarias a cada 5
anos, alterando a determinagdo anterior, vigente até a prorrogacdo da sua concessao, que previa
revisoes tarifarias a cada 4 anos. Nas novas concessoes, obtidas em Leildes Publicos de
Transmissdo, a receita corresponderd ao valor indicado nos lances, sendo fixa e reajustada
anualmente pelo IPCA ao longo do periodo de concessdo e estd sujeita, também, a revisdes
tarifarias a cada cinco anos, durante os 30 anos de durag¢do da concessao.

Outras Receitas Operacionais

Outras receitas operacionais sdo provenientes da prestagcdo de servicos e de receitas resultantes de
arrendamentos e aluguéis.

Deducoes da Receita Operacional

Os tributos incidentes sobre a receita da Chesf consistem no ICMS (Imposto sobre a Circulacio de
Mercadorias e Servicos), ISS (Imposto sobre Servicos), PIS/PASEP (Programa de Integracio
Social/Programa de Formacao do Patriménio do Servidor Piblico) e o COFINS (Contribui¢ao para
o Financiamento da Seguridade Social).

Outras dedugdes da receita bruta s@o os encargos setoriais, que compreendem a Reserva Global de
Reversao — RGR, Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, contribui¢cdes ao Programa de
Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA, Pesquisa e Desenvolvimento —
P&D e demais encargos similares cobrados dos participantes do setor elétrico. Os encargos
setoriais sdo calculados de acordo com férmulas estabelecidas pela Aneel, as quais diferem de
acordo com o tipo de encargo, e assim nao existe correlagdo direta entre as receitas e os encargos
setoriais.

A partir do exercicio de 2013, com a Lei n° 12.783/2013, a compensagao financeira pela utilizacao
de recursos hidricos (CFRH) relativa as usinas hidrelétricas que tiveram sua concessdo prorrogada,
passaram a ser recolhidas pela Companhia e arrecadadas das distribuidoras por meio de seu
faturamento.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Cenario Economico

Condicoes Macroecondmicas Brasileiras
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O ano de 2017 foi caracterizado, conforme carta de conjuntura de dezembro do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), por um processo continuo de recuperacdo ciclica da
economia brasileira. A produgdo, cuja trajetéria havia encerrado 2016 de maneira instavel,
apresentou crescimento em todos os trimestres de 2017. No mesmo sentido, a inflacido recuou
fortemente ao longo do ano, voltando a crescer, em patamares confortdveis, apenas no ultimo
bimestre.

No ano de 2018, segundo dados do IPEA, a economia brasileira foi caracterizada por um processo
ainda pouco vigoroso de recuperagdo. A producdo manteve a trajetéria verificada em 2017,
apontando para uma retomada da estabilidade ao registrar crescimento, ainda que modesto, em
todos os trimestres de 2018. No mesmo sentido, a inflagdo também encerrou o ano em um patamar
confortivel (3,75%), abaixo do centro da meta, apesar de ter crescido em relacdo aos 2,95%
registrados no fechamento de 2017.

No ano de 2019, de acordo com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), o processo
ainda relativamente lento de recuperagdo da economia brasileira ganhou f6lego no periodo recente.
A aceleracdo da atividade econdmica tem se mantido estdvel e, apesar de 2019 ter apresentado o
menor crescimento dos dltimos trés anos, a expansdo da economia nos trés primeiros trimestres do
ano ocorreu a taxas mais elevadas que a média de crescimento trimestral verificada em 2018. Sob
controle, a inflacdo encerrou o ano em 4,31%, superior ao centro da meta (4,25%), mas ainda dentro
do limite, que suporta até dois pontos percentuais acima do centro.

Movido principalmente pelo consumo das familias e pela recuperag@o da construgao civil nos trés
primeiros trimestres de 2019, o crescimento da producdo arrefeceu no quarto trimestre e encerrou
o ano em 1,1%, abaixo da expectativa de 2,53% divulgada em janeiro pelo Banco Central do Brasil
(Boletim Focus, 28/01/2019). A tensdo entre China e Estados Unidos e a recessdo na Argentina,
que afetam o cambio e o volume de exportacdes brasileiras, assim como a persisténcia das
consequéncias do rompimento de barragem em Brumadinho (MG), em janeiro, repercutiram
negativamente sobre a producio industrial. Assim, apesar de manter o perfil de expansao retomado
em 2017, a economia brasileira ainda ndo conseguiu superar a recessio ocorrida entre 2014 e 2016,
tendo o Produto Interno Bruto (PIB) retornado agora ao patamar registrado no inicio de 2013
(R$7,25 trilhdes).

No mercado de trabalho, a taxa média de desemprego encerrou o ano em 11,9%, o que representa
a segunda queda consecutiva desde 2017, quando havia atingido 12,7%. Essa trajetdria, associada
ao crescimento do nimero de trabalhadores por conta prépria (5,9% de 2017 para 2018 e 4,1% de
2018 para 2019), foi inicialmente tida como um indicio de deteriorag¢do das condi¢des de emprego;
agora, entretanto, pode estar sinalizando uma mudanga na estrutura das relagdes trabalhistas face a
uma regulamentacdo mais abrangente da terceirizag@o e a consolidacdo da contratacio de servigos
via aplicativos de smartphones.

A inflagio, medida pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), registrou novo
crescimento em 2019, encerrando o ano em 4,31%. O patamar estd acima tanto da expectativa do
mercado no fim de 2018, que era de 4,01%, como do centro da meta de 4,25% estabelecida pelo
Banco Central do Brasil, apesar de ainda estar dentro do limite estabelecido, que vai até dois pontos
percentuais acima do centro. Embora tenha acumulado alta de apenas 2,5% nos doze meses que se
encerraram em outubro, o IPCA foi pressionado pela alta no preco da carne em novembro e
dezembro, fruto do aumento da demanda externa decorrente dos acordos comerciais com a China
realizados no fim de outubro.

Apesar do cendrio macroecondmico descrito anteriormente, a CHESF, ao final do exercicio fiscal,
apresentou um excelente resultado operacional com crescimento de aproximadamente 13%. Essa
recuperacgdo nos resultados € fruto do esfor¢co da Companhia em adequar seus custos operacionais
com os devidos ajustes no quadro de pessoal, assim como na redugdo dos custos com materiais,
servigos de terceiros e outras despesas operacionais. Adicionalmente, a conclusio de diversas obras
referentes a empreendimentos no segmento de Transmissdo de Energia entre os anos de 2018 e
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2019 contribuiu para o aumento da sua receita operacional e a consequente melhoria do resultado
da empresa.

A adequagdo nos custos operacionais e o crescimento das suas receitas favoreceu a ampliacio do
portfélio de ativos da Empresa em 2019 através do aumento de participacdo aciondria, para
posterior incorporagdo, de algumas Sociedades de Propésito Especifico - SPE nas quais a CHESF
¢ acionista. O resultado dessas incorporacdes representard um incremento direto na receita
operacional de aproximadamente R$ 125 milhdes, a partir de 2020.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, os principais fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia foram os seguintes:

No ano de 2019, a Companhia registrou um lucro de R$ 3.485,9 milhdes (R$ 265,9 milhdes em
2018), representando um aumento de R$ 3.220,0 milhdes em rela¢@o ao ano anterior. Este aumento
¢ decorrente principalmente do reconhecimento, no valor de R$ 2.547 milhdes, ativos/passivos
fiscais diferidos, constituidos sobre diferenca tempordrias, em funcdo de sucessivos lucros
apurados nos ultimos exercicios, da expectativa de lucros sustentdveis em periodos vindouros, e
pela reducdo da taxa efetiva, advinda da renovacdo do beneficio fiscal.

No ano de 2018, a Companhia registrou um lucro de R$ 265,9 milhdes, representando uma redugio
de 74,5% em relacdo ao ano anterior. Esta variacdo € decorrente do reconhecimento em 2017 da
reversdo de provisao de impairment e contrato oneroso de R$ 875,4 milhGes.

No ano de 2017, a Companhia registrou um lucro de R$ 1.044,0 milhdes, representando uma
redugdo de 73,8% em relacdo ao ano anterior. Esta varia¢do é decorrente do reconhecimento em
2016, dos valores homologados pela Aneel, relativos aos ativos de transmissdo das instalagdes
denominadas de Rede Basica do Sistema Existente — RBSE, em maio de 2000, ndo amortizados
e/ou ndo depreciados até 31 de dezembro de 2012, conforme determina¢do do Ministério das Minas
e Energia por meio da Portaria n° 120/2016, relativo aos ativos previstos no artigo 15, pardgrafo
2°, da Lei n°® 12.783/2013.

No ano de 2019, a Companhia registrou um resultado financeiro positivo de R$ 578,9 milhdes, o
que representa uma variagdo de R$ 626,9 milhdes em relagdo a 2018. Este valor se decorre,
principalmente, da diferenca positiva ente a Receita Financeira - RBSE FV e a Despesa Financeira
— RBSE FV no valor de R$ 485,0 milhdes. Ja em 2018 foi registrado um resultado financeiro
negativo de R$ 48 milhdes e em 2017 um resultado financeiro positivo de R$ 250,2 milhdes.

(RS milhdes)
Receitas (despesas) financeiras 2019 2018 2017
Resultado de aplicagdes financeiras 61,0 28,7 32,0
VariagGes monetdrias e acréscimos moratdrios - energia vendida 133,8 154,2 58,7
Outras variagcdes monetdrias ativas 44,5 11,3 9,3
Receita Financeira - RBSE FV 1.251,0 6,0 -
Encargos de divida dos empréstimos e financiamentos (96,3) (207,4) (280,2)
Variagbes monetdrias de empréstimos e financiamentos (1,2) (11,5) (4,8)
Despesa Financeira - RBSE FV (766,0) - -
Outras receitas (despesas) financeiras (47,9) (23,2) (65,2)
(=) Resultado financeiro liquido 578,9 (42,0) (250,2)

A receita operacional bruta totalizou R$ 6.187,0 milhdes, apresentando uma variag¢ao positiva de
7,0% em comparagdo com o exercicio anterior. Dentre os indicadores que contribuiram para esse
desempenho, estdo o crescimento em relacdo ao ano anterior, das receitas com fornecimento,
suprimento e operagdo e manutengao de usinas (R$ 369,4 milhGes); e com energia elétrica de curto
prazo (R$ 386,0 milhdes). No periodo de 2015 a 2019, a taxa de crescimento anual composta
(CAGR) foi de 6,7%.
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Os tributos e encargos regulatorios sobre vendas totalizaram R$ 1.049,1 milhdes no ano de 2019
representando um aumento de 4,6% em relagdo ao exercicio anterior. Deste total, R$ 703,5 milhdes
correspondem a impostos e contribuig¢des sociais (aumento de 3,7% em relagdo a 2018, e R$ 345,6
milhdes a encargos regulatorios (aumento de 6,5% em relagdo a 2018). No periodo de 2015 a 2019,
a taxa de crescimento anual composta (CAGR) foi de 9,3%.

A receita operacional liquida (ROL), que considera as dedugdes de impostos e encargos setoriais,
apresentou um crescimento de 7,0% em relag@o ao exercicio anterior, passando de R$ 4.779,7 (em
2018) para R$ 5.137,9 (em 2019). Os indicadores responséveis por este crescimento s30 0s mesmos
que afetaram a ROB. De 2015 a 2019, a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi +6,2%.

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 4.385,3 milhdes no exercicio de 2019,
apresentando um crescimento de R$ 379,8 milhdes (9,5%) em relagdo ao exercicio anterior. Esse
crescimento foi decorrente, principalmente, da variagdo negativa apurada no registro de
provisdo/reversdo de impairment (R$ 64,0 milhdes); da variagdo negativa decorrente da reversao
da provisdo para perdas na realizacio de investimentos (R$ 272,4 milhdes); do aumento nos custos
de energia elétrica comprada pra revenda (R$ 40,2 milhdes); do aumento dos custos de encargos
de uso de rede elétrica (R$ 99,6 milhdes); da variacdo negativa decorrente da reversdo de outras
provisdes FID (R$ 58,5 milhdes); e de outras provisdes GAG Melhoria (R$ 147,2 milhdes). A Taxa
de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de -1,6%, no periodo de 2015 a 2019.
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Energia elétrica comprada para

307.340 267.126 311.103 15,05 (4,14)
revenda
Encargos de uso da rede de 70357 612.767 634.6% 625 (344)
transmissao
Custo de construgédo 471275 835.002 620.834 (43,56) 34,50
Custo de melhoria 40.028 29.845 - 34,2
Pessoal 1.368.067 1317.285 1492.432 3,86 (11,74)
M aterial 40.346 29.033 25.895 38,97 2,r
Servigos de terceiros 257.994 227.555 217.300 13,38 472
Arrendamentos e alugleis 15.726 14.830 5.215 6,04 (2,53)
Seguros 13.078 1173 1435 17,05 (2,29)
Tributos 12.345 10.791 6.907 4,40 56,23
Depreciagdo e amortizagao 111775 94448 96.083 18,35 (170)
LRI LG 97.097 B2 21703 (1467 423,95
liquidagdo duvidosa
Provisdes para contingéncias 416.895 536.564 515.098 (22,30) 4,17
Provisdo/reverséo contrato 8.449 30.701 (95.320) (7248) (8221
oneroso
Provisareversdo impairment (74.977) (138.977) (763.290) (46,05) (81,79)
R TR e 262,071 (10.343) 248628 (2.633.80) (104,6)
narealizagdo de investimentos
Qutras provisdes - FID - (58.522) 58.522 (100,00) (200,00)
Outras .Prowsoes -GAG 17299
melhoria
Prox. p/lCred.L|q.Duwdosa- 058
Leniéncia
Outros 167.727 82,503 5972 103,30 128150
Total 4.385.333 4.005.493 3.423.133 9,48 17,01

O resultado do servico (EBIT) foi positivo em R$ 752,6 milhdes, representando uma redugdo de
R$ 21,6 milhdes em relagdo ao montante de R$ 774,2 milhdes obtido em 2018. Com este resultado,
a margem operacional do servigo (razio entre o resultado do servico e a receita operacional liquida)
passou de 16,2% em 2018, para 14,6% em 2019, uma variacdo de -1,6 pontos percentuais.

A geracao operacional de caixa, expressa pelo EBITDA, foi R$ 1.477,3 milhdes em 2019, contra
0 montante de R$ 720,1 milhdes em 2018. A margem EBITDA (razdo entre o EBITDA e a
Receita operacional liquida) foi de 28,7% em 2019 contra 15,0% obtida em 2018, representando
um aumento de 13,7 pontos percentuais.

O valor econdomico gerado pela Companhia em 2019 foi de R$ 4.165,4 milhdes, contra
R$ 3.296,2 milhdes gerados em 2018, agregando valor aos seguintes segmentos da sociedade,
conforme distribui¢@o a seguir: saldrios, encargos e beneficios aos empregados (31,1%); impostos,
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taxas e contribui¢des aos governos federal, estaduais e municipais (-19,0%); terceiros (4,2%); e
lucro aos acionistas (83,7%).

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

O principal indicador de inflagdo que influencia as operagdes realizadas pela Companhia € o [IPCA,
indice que reajusta as tarifas de fornecimento de energia elétrica, além dos despachos realizados
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e o prego praticado no Mercado de Curto Prazo.

c. impacto da inflacdo, da variaciao de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

A situacgdo financeira e o resultado das operagdes da Chesf sdo afetados pela inflagdo, uma vez que
parte de suas receitas sdo indexadas a indices de inflacdo (IPCA) e seus custos operacionais tendem
a seguir tais indices. Em 31/12/2019, 27,08 % dos financiamentos e empréstimos obtidos pela Chesf
nao detinham indexador (25,25% em 2018, 15,98% em 2017); 27,78% estavam indexados pelo
CDI (40,29% em 2018, 60,82% em 2017); 25,82% dessas obriga¢des estavam indexadas pela taxa
de juros de longo prazo (22,24% em 2018, 17,34% em 2017); e apenas 6,21% eram reajustados
pelo IPCA.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introduciao ou alienacio de segmento operacional
Nao houve nem ha expectativa de introdugdo ou alienag¢do de segmento operacional.
b. constituicdo, aquisicio ou alienacio de participacao societaria

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia vem realizando investimentos em Sociedades de
Propésito Especifico — SPE, em parceria com a iniciativa privada, na qual figura como acionista
minoritario. Sdo empreendimentos em 4reas de geracdo e de transmissdo de energia elétrica.

Os aportes de capital e adiantamentos para futuro aumento de capital realizados por parte da
Companhia nos investimentos em SPEs, totalizaram R$ 522,2 milhdes em 2017 ¢ R$ 358,0 milhdes
em 2018. No ano de 2019, os investimentos realizados em Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs) totalizaram R$ 358,0 milhdes, que se deu através da integralizagao de capital e da realizagdo
de adiantamentos para futuro aumento de capital no montante R$ 324,0 milhdes, acrescidos de
mais R$ 34,0 milhdes investidos na aquisi¢ao da participagdo aciondria na TDG, adquirida da
Future ATP Servicos de Engenharia Consultiva Ltda (antiga ATP Engenharia Ltda), significando
assim a manutencao do mesmo volume de investimento em relagdo ao ano de 2018. No periodo de
2015 a 2019, a Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de -28,3%.

As Sociedades de Propésito Especifico nas quais a Companhia tem participagdo, bem como, o
respectivo saldo contdbil dos investimentos nos trés ultimos exercicios, sdo os seguintes:
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RS mil
Participagao Datade
Sociedade de Propdsito Especifico %) Constituigdo/ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Aquisi¢ao

- STN -Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 49,00% 27/10/2003 213.480 165.749 216.741
- Energética Aguas da Pedra S.A. 12,00% 03/04/2007 116.345 111.518 111.349
- Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50% 18/12/2008 755.531 685.371 657.257
- Energia Sustentavel do Brasil S.A. 20,00% 29/06/2018 1.420.422 1.488.223 1.648.570
- Manaus Construtora Ltda. 19,50% 30/01/2009 7.701 7.508 7.545
- TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 100,00% 12/01/2010 152.670 31.841 27.309
- Norte Energia S.A. 15,00% 21/07/2010 2.110.038 2.058.675 1.725.233
- Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% 22/09/2011 338.623 272.085 356.302
- Vamcruz| Participagdes S.A. 49,00% 07/07/2014 - - 131.635
- Companhia Energética SINOP S.A. 24,50% 28/10/2013 242.412 222.474 269.749
- Usina de Energia Edlica Acaud Energia S.A. 99,93% 14/11/2013 40.069 35.535 36.644
- Usina de Energia Edlica Angical 2 Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 58.054 48.596 56.564
- Usina de Energia Edlica Arapapa Energia S.A. 99,90% 14/11/2013 32.200 27.057 31.504
- Usina de Energia Edlica Caititu 2 Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 58.925 51.598 50.780
- Usina de Energia Edlica Caititu 3 Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 62.228 49.055 48.946
- Usina de Energia Edlica Carcara Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 62.502 48.202 51.232
- Usina de Energia Edlica Corrupido 3 Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 61.497 51.123 51.883
- Usina de Energia Edlica Teil 2 Energia S.A. 99,95% 14/11/2013 52.865 41.741 45,528
- Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% 03/02/2014 112.912 102.174 100.899
- Papagaio Energia S.A. 99,96% 03/02/2014 81.162 68.064 58.547
- Tamandud Mirim 2 Energia S.A. 83,01% 03/02/2014 99.341 91.445 81.282

Em 2018 houve a baixa dos investimentos nas SPES Pedra Branca S.A., Sdo Pedro do Lago S.A.,
Sete Gameleiras S.A., Serra das Vacas Holding S.A., Chapada do Piaui Il Holding S.A., Integracdo
Transmissora de Energia S.A., Chapada do Piaui I Holding S.A. e Manaus Transmissora de
Energia S.A. com a efetiva transferéncia de seus ativos para a Eletrobras, em decorrencia da Dacao
em Pagamento, e a transferéncia contdbil do saldo de investimentos das SPEs Baraiinas [
Energética S.A., Morro Branco I Energética S.A., Mussambé Energética S.A., Baraiinas 11
Energética S.A., Banda de Couro Energética S.A., Vamcruz I Participagdes S.A. e, para Ativos
mantidos para venda, no Ativo Circulante.

Em 2019 ocorreu a baixa dos ativos mantidos para venda em decorréncia da venda dessas
participacdes societdrias, com excecao da Vamcruz I Participagdes S.A., bem como, a incorporagio
da Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. e aquisicdo da totalidade das a¢des da TDG
— Transmissora Delmiro Gouveia S.A. para posterior incorporagéo.

Incorporacao da Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A.

A Extremoz foi constituida em 27 de julho de 2011 (data de inscricdo no CNPJ) pelas mesmas
empresas que participaram do Consércio vencedor do Leildo: CTEEP — Companhia de
Transmissdo de Energia Elétrica Paulista, com 51% do capital social, ¢ Companhia
Hidroelétrica do Sdo Francisco - Chesf, com 49% do capital social da Extremoz.

Em 10 de junho de 2011, data em que o consércio sagrou-se vitorioso na disputa pelo Lote A do
Leildao de Transmissdo n°001/2011-Aneel, a CTEEP informou a desisténcia de sua participacio
nesse Projeto e/ou Empreendimento, concordando, no entanto, que a Chesf continuasse a participar
daquele Leildo com vistas a receber a autorizacdo da Aneel para a exploracdo do empreendimento,
caso o Consoércio vencesse a disputa. Dando sequéncia natural ao processo, considerando o éxito
obtido no certame, foi criada entdo a Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”) Extremoz
Transmissora do Nordeste — ETN S/A, viabilizando-se assim a assinatura do Contrato de
Concessao n° 08/2011, em 13/10/2011.
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A Diretoria Executiva da Chesf, através da Decisdao de Diretoria n° 21.06/2012, em 14/05/2012,
aprovou a reestruturagio societdria da ETN, contemplando a assungdo pela Chesf da participacao
aciondria da CTEEP, para torna-la sua subsididria integral, prevendo uma posterior incorporacao.
A referida aprovacdo foi homologada pelo Conselho de Administracdo da Chesf em 28/05/2012,
através da Deliberacdo n° 411.03/2012. O Conselho de Administragdo da Eletrobras aprovou a
operagdo em 10/08/2012, através da Deliberagdo n° 088/2012, estabelecendo o prazo de até dois
anos contados da deliberagdo do Conselho. Ao término desse prazo, essas decisoes anteriores foram
ratificadas pela Diretoria Executiva da Chesf, através da Decisdo de Diretoria n° 51.08/2015, em
13/10/2015, e pelo seu Conselho de Administragdo, através da Deliberagdo n° 483.03/2015, de
21/10/2015. As aprovagdes da Chesf e da Eletrobras estdo condicionadas as prévias aprovagdes da
ANEEL, DEST, CADE e Ministério da Fazenda.

A Extremoz, em 05/03/2015, solicitou para ANEEL, por meio da carta CE-ETN 0388/2015, a
anuéncia para a transferéncia do controle aciondrio, bem como a emissdo do correspondente termo
aditivo ao contrato de concessdo. A Agéncia reguladora anuiu a referida transacdo com a
publicacdo da Resolucdo Autorizativa n® 5.218, de 12/05/2015, estipulando o prazo de 120 dias
para implementacdo. Findo o prazo, através do Despacho N° 3.329, de 28/09/2015, a Aneel anuiu
a prorrogacdo do prazo em mais 120 dias contados a partir de 20/09/2015.

Através da CE-ETN 1021/2015, de 11/06/2015, a ETN solicitou a manifestagao formal do CADE
acerca do ato de concentracio econdmica referente a alteragcdo do controle societario da SPE, por
meio de transferéncia de a¢des. A Autarquia, entre outras condicionantes apresentadas, demandou
a anuéncia do DEST para a operacdo. Em 11/12/2015, através do Despacho SG n° 1579/2015,
publicado no DOU de 14/12/2015, o CADE anuiu pela aprovacio sem restri¢des, do processo de
transferéncia da participacdo aciondria da CTEEP na EXTREMOZ para a Companhia Hidro
Elétrica do Sdo Francisco — Chesf, restando a EXTREMOZ como Subsididria Integral da
Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Chesf.

Em 2015, a Companhia recebeu autorizagdo da Aneel e do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE para a aquisicao das a¢des da SPE Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN
S.A. A acionista CTEEP, participante do consércio vencedor do empreendimento, manifestou a
sua saida do projeto desde o inicio, tendo no entanto permanecido na sociedade até a conclusdo de
todos os procedimentos para a transferéncia definitiva. Todos os investimentos na SPE foram
realizados com recursos préprios da Chesf.

Em 14/08/2017, foi emitido um relatério pelo Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
da Eletrobras Holding (Relatdrio a Diretoria Executiva— DF 068/2017), referente a atualizagdo dos
estudos para a ratificacdo das decisdes que aprovaram a reestruturacdo societdria da ETN. Com os
fundamentos do relatério, através da RES-556/2017, a Diretoria Executiva da Eletrobras e por meio
da DEL-194/2017 Conselho de Administracio da Eletrobras, aprovaram a reestruturacao,
contemplando a assun¢do do controle acionario da ETN pela Chesf e, posteriormente, a sua
incorporagao.

Em 26/10/2017, foi emitido o Despacho da Aneel n° 3.599/2017, com a permissao da operacio na
qual a CTEEP vendera todas as suas a¢des de emiss@o da ETN para a Chesf, desta forma, a Chesf
serd detentora de 100% das acdes representativas do capital social da ETN.

Em 07/11/2017, a Eletrobras encaminhou ao Ministério de Minas e Energia a carta CTA-DF-
2697/2017, referente a assungdo do controle aciondrio da Extremoz Transmissora do Nordeste S.A.
—ETN pela Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Chesf, solicitando encaminhamento para
manifestacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca da Empresas Estatais — SEST.MPDG
sobre o0 assunto.

Em 29/11/2017, o Ministério de Minas e Energia encaminhou a SEST, através do Oficio n°
175/201/AGE/SE-MME, a carta CTA-DF-2697/2017 e seus anexos, ressaltando a aprovacio da
Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo da Eletrobras e o parecer favoravel do
Ministério.




-
Chesf

Em 31/01/2018, a SEST, conforme Nota Técnica n® 22597/2017-MP, aprovou o controle aciondrio
formal da ETN, condicionando a sua incorporacao até 30/06/2018.

Em 20/06/2018, a Companhia encaminhou a SEST a carta CE-PR-116/2018 para exame de
manifestacdo de proposta de prorrogacdo de prazo para conclusdo da incorporacdo da ETN,
passando de 30/06/2018 para 30/09/2018.

Em 05/07/2018, atendendo a solicitacio da Companhia, a SEST, conforme Nota Técnica n°
13209/2018-MP, prorrogou o prazo para conclusdo da incorporagdo para 30/09/2018.

Em 06/08/2018, foi emitido o Despacho da Aneel n® 1.763/2018, concedendo anuéncia para
operagdo de incorporagdo da ETN, estabelecendo o prazo de 120 (cento e vinte) dias, a contar da
data de publicacdo do mesmo, para a implementa¢do da operagao.

Em 18/09/2018 a Companhia encaminhou a SEST a carta CE-PR-151/2018 para exame de
manifestacdo de proposta nova prorrogagcdo de prazo para conclusdo de incorporacido da ETN,
passando de 30/09/2018 para 07/12/2018.

Em 18/10/2018, atendendo a solicitacdo da Companhia, a SEST, conforme Nota Técnica n°
22551/2018-MP, prorrogou o prazo para conclus@o da incorporagdo para 07/12/2018.

Em 19/11/2018, foi emitido o Despacho da Aneel n® 2.654/2018, concedendo prorrogacao do prazo
estabelecido pelo Despacho n°® 1.763/2018, por mais 120 (cento e vinte) dias, para conclusio da
operagdo de incorporacdo da ETN.

Em 20/12/2018 a Companhia encaminhou a SEST a carta CE-PR-190/2018, para exame de
manifestacdo de proposta de nova prorrogagao de prazo para conclusao de incorporagdo da ETN,
passando de 07/12/2018 para 05/04/2019.

Em 17/01/2019, atendendo a solicitagdo da Companhia, o Ministério da Economia, por meio do
Oficio n° 1000/2019 — MP prorrogou o prazo para conclusio da incorporagdo para 05/04/2019.

Em Assembleia Geral de Debenturistas — AGD, realizada em 19.06.2019, as propostas de
incorporagdo da ETN pela Chesf e mudancas na escritura de debéntures foram aprovadas por
90,25% das debéntures em circulacio.

Em 10/07/2019 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Protocolo e Justificacio
de Incorporagdo da Sociedade de Propdsito Especifico Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN
S.A. (“SPE”) pela Chesf e o laudo de Avaliagdo Contabil do Patriménio Liquido da SPE, exercicio
2018, a ser vertido a Chesf. O Conselho Fiscal da Chesf emitiu parecer favoravel a incorporacao
em 26.07.2019.

Apé6s a obteng¢do de todas as anuéncias necessdrias por parte dos 6rgdos reguladores, em
01/11/20019 a Assembleia Geral Extraordindria aprovou o Protocolo e Justificagdo de
Incorporacdo da Sociedade de Propdsito Especifico Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN
S.A. (“SPE”) pela Chesf e o laudo de Avaliacdo Contabil do Patrimonio Liquido da SPE, exercicio
2018, a ser vertido a Chesf.

O processo de incorporacao Chesf encontra-se concluido com a transferéncia de todos os ativos e
passivos da incorporada Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. para a Chesf.

TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

A TDG foi constituida em 11 de fevereiro de 2010 (data de inscricdo no CNPJ) pelas mesmas
empresas que participaram do Consoércio vencedor do Leildo: ATP Engenharia Ltda., com 51%
do capital social, e Companhia Hidroelétrica do Sdao Francisco - Chesf, com 49% do capital social
da TDG.
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No primeiro semestre de 2018, as acionistas ATP e CHESF deram inicio a entendimentos visando
a aquisi¢do, pela CHESF, da totalidade das a¢des de emissdo da TDG detidas pela ATP e
consequente assun¢io do controle integral da TDG pela CHESF.

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada na sede da TDG em 31/10/2019, foi aprovada a
capitalizagdo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFACs) realizados pela Chesf,
no valor histérico de R$ 101,0 milhdes, passando a Chesf a ter participagdo de 72,31%, enquanto
que a ATP deterd 27,69%. De forma concomitante, foi realizada pela Chesf a aquisicdo da
participagdo aciondria da ATP na TDG pelo valor de R$ 34,0 milhdes, tornando-se assim sua
controladora integral. O objetivo € a incorporacido da TDG pela Chesf, condicionada a anuéncia da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“Aneel”). Essa incorporacdo estd em linha com o Plano
Diretor de Negécio e Gestao 2019/2023 (“PDNG”) visando a simplificacdo das estruturas
societérias do Sistema Eletrobras

Em 04/02/2020 a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“Aneel”) decidiu, em decorréncia da
reunido de sua diretoria, anuir a Incorporacdo da Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”)
Transmissora Delmiro Gouveia S.A. (“TDG”) pela Chesf.

A Transmissora Delmiro Gouveia S.A. € uma SPE localizada nos estados de Maranhdo (MA) e
Cear4 (CE). Por meio do contrato de Concessdo n° 004/2010, foi autorizada a construir as seguintes
instalagdes:

1) Subestagdes:
* Subestagcao Pecém II, em 500/230 kV — 3600 MV A com 4 bancos de autotransformadores de 400

MVA + 1 unidade reserva 400 MVA, cada, conexdes, 6 interligacdes de barra, 2 reatores de linha
500 kV — 150 MV Ar, implantada em uma érea de 19 ha, localizada no Estado do Cear§; e

* Subestag¢do Aquiraz II, em 230/69 kV — 450 MVA com 4 transformadores trifdsicos 150 MVA
cada, 1 transformador de aterramento, conexoes e interligacao de barra, 4 bancos de capacitores 69
kV em 21,3 MVAr, implantada em uma drea de no minimo 7,5 ha, também localizada no Estado
do Ceara.

2) Rede Basica:

* Linha de Transmissdo em 230 kV Sao Luis II — Sao Luis III, Circuito 2, circuito simples;

* Trecho de Linha de transmissao em 500 kV, em dois circuito simples, entre o ponto de
seccionamento da Linha de Transmissdo em 500kV Sobral III — Fortaleza II (CHESF) e a
Subestagdo Pecém II, com aproximadamente 20 km;

* Aquisicdo dos equipamentos necessdrios as modificagdes, substituicdes e adequagdes nas
Entradas de Linha das Subestacdes Sobral III e Fortaleza II;

* Trecho de Linha de transmissdao em 500 kV, em dois circuito simples, entre o ponto de
seccionamento da Linha de Transmissao em 500kV Sobral III — Fortaleza I (STN) e a Subestacao
Pecém II, com aproximadamente 20 km;

* Aquisicdo dos equipamentos necessdrios as modificacdes, substituicdes e adequacdes nas
Entradas de Linha das Subesta¢des Sobral III e Fortaleza II;

* Trecho de linha de transmissdo em 230 kV, circuito duplo, entre o ponto de seccionamento da
linha de 230 kV Banabuiu — Fortaleza (CHESF) e a Subestacdo Aquiraz, com aproximadamente
20 km; e

* Aquisicdo dos equipamentos necessdrios as modificagdes, substituicdes e adequagdes nas
Entradas de Linha das Subestacdes Banabuit e Fortaleza.

3) Ampliacdes Autorizadas:

* Instalacdo na SE Aquiraz II do 4° Transformador Trifdsico e do 2° transformador de aterramento
(ReA 4877/2014);

* 1 médulo de entrada 69 kV para Cascavel e 2 mddulos de entrada 69 kV para Euzébio (ReA
2837/2011).
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c. eventos ou operacoes nao usuais

Nao hd eventos ou operagdes ndo usuais praticadas pela Companhia.
10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia adotou as normas do CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (a) e CPC 47/IFRS
15 — Receita de contrato com clientes (b) que entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2018.
A Companhia ndo estendeu a aplicagdo aos requerimentos exigidos pela norma para o periodo
comparativo apresentado visto que a norma nao exige apresentagao retroativa.

As préticas contdbeis adotadas pela Companhia estdo detalhadas na nota explicativa n® 4 das suas
Demonstracdes Financeiras.

b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

O CPC 47/IFRS 15 estabelece um novo conceito para o reconhecimento de receita, substituindo a
CPC 30/TAS 18 Receita, a IAS 11 Contratos de Construgao e as interpretagdes relacionadas.

A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com aplicagio
inicial a partir de 1° de janeiro de 2018.

A Companhia aplica um modelo de cinco etapas, sendo elas, identificacdo do contrato,
identificacdo das obrigacdes de desempenho, determinacdo do prego da transacdo, alocacdo do
preco de transacdo e reconhecimento da receita, para determinar quando reconhecer a receita, e por
qual valor. O modelo especifica que a receita deve ser reconhecida quando (ou conforme) uma
entidade transfere o controle de bens ou servigos para os clientes, pelo valor que a entidade espera
ter direito a receber. Dependendo se determinados critérios sdo cumpridos, a receita € reconhecida:

Com o passar do tempo, de uma forma a refletir o desempenho da entidade da melhor maneira
possivel; ou Em um determinado momento, quando o controle do bem ou servigo é transferido para
o cliente.

A norma determina que a Companhia s6 pode contabilizar os efeitos de um contrato com um cliente
quando for provavel que receberd a contraprestacio a qual terd direito em troca dos bens ou servigos
que serdo transferidos. Contratos celebrados com clientes que apresentam longo histérico de
inadimpléncia e que por diversos motivos ndo estdo com o fornecimento de energia suspenso
deixardo de ter as respectivas receitas reconhecidas. No exercicio nao foram identificados contratos
que se enquadrem nesse item.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, ha trés principais categorias de classificacdo para os ativos
financeiros, aqueles: Custo amortizado (CA), instrumento patrimonial mensurado ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) ou mensurado ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

Tal classificacdo e mensuragdo é baseada, em duas condi¢des: (i) o modelo de negdcios da
Companhia no qual o ativo é mantido; e (ii) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do
referido ativo financeiro.

c. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor
O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras de 31

de dezembro de 2019, datado de 27 de marco de 2020, ndo contém ressalvas e possui a
seguinte énfase:




-
Chesf

Situacdo operacional das empresas controladas e controladas em conjunto

Conforme mencionado na Nota n° 21 as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, a Energia Sustentdvel do Brasil S.A. e Norte Energia S.A., investidas nas
quais a Companhia participa com 20% e 15%, apresentavam, em 31 de dezembro de 2019,
excesso de passivos sobre ativos circulantes de R$ 197.256 mil e 3.274.157 mil,
respectivamente. Adicionalmente, conforme mencionado na nota explicativa n’® 36.3, a
Companhia mantém investimentos e assumiu compromisso para fazer aportes adicionais
em Sociedades de Propdsitos Especificos (SPEs) que vém incorrendo em gastos
significativos relacionados ao desenvolvimento e continuidade de projetos hidroelétricos,
sendo o mais relevante o projeto da UHE Jirau (Rio Madeira) da investida Energia
Sustentdvel do Brasil S.A. A continuidade operacional dessas investidas depende do
suporte financeiro por parte da Companhia e demais acionistas. Nossa conclusdo ndo estd
ressalvada em fungdo desse assunto.

Quanto ao pardgrafo de énfase acima, referente a “Situacdo operacional das empresas controladas
e controladas em conjunto”, a Diretoria esclarece que os empreendimentos mencionados estdo em
em operacdo comercial. Além do mais, a Companhia e os demais acionistas nos referidos
empreendimentos tem o compromisso de aportar 0s recursos necessdrios até que o0s
empreendimentos estejam plenamente concluidos.

O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2018, datado de 22 de marco de 2019, nido contém ressalvas e possui a
seguinte énfase:

Projetos hidroelétricos de empresas investidas

Conforme mencionado na nota explicativa n° 32.3, a Companhia mantém investimentos
em SPEs que se encontram em fase pré-operacional e que vém incorrendo em gastos
significativos relacionados ao desenvolvimento dos projetos hidroelétricos, sendo o mais
relevante o projeto da UHE Jirau (Rio Madeira). Adicionalmente, as investidas Energia
Sustentdvel do Brasil S.A. e Norte Energia S.A., nas quais a Companhia participa com
20% e 15%, respectivamente, apresentavam, em 31 de dezembro de 2018, capital
circulante liquido negativo, no montante R$ 3.157.532 mil. A conclusdo das obras dessas
investidas depende do suporte financeiro por parte da Companhia e demais acionistas.
Nossa opinido ndo estd ressalvada em relacdo a esse assunto.

Quanto ao pardgrafo de énfase acima, referente a “Projetos hidroelétricos de empresas
investidas”, a Diretoria esclarece que os empreendimentos mencionados estdo em fase avancada
de constru¢do. Além do mais, a Companhia e os demais acionistas nos referidos empreendimentos
tem o compromisso de aportar os recursos necessdrios até que os empreendimentos estejam
plenamente concluidos.

O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2017, datado de 19 de marco de 2018, nido contém ressalvas e possui as
seguintes énfases:

“Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos - Lava Jato

Chamamos a aten¢do para a Nota Explicativa 4.17 (a) as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, que indica que o valor correspondente relativo ao lucro liquido
individual e consolidado da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, apresentado para fins de comparabilidade, foi diminuido em R$ 27.450 mil,
como resultado da baixa dos custos previamente capitalizados e de baixa em investimento
avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, representando os valores estimados
relacionados com as atividades ilicitas que certa coligada da Companhia capitalizou em
excesso na aquisi¢do de imobilizado. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagcdo a esse
assunto.

Projetos hidroelétricos e eolicos de empresas investidas
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Conforme mencionado na nota explicativa n°® 31.3, a Companhia mantém investimentos
em SPEs que se encontram em fase pré-operacional e que vém incorrendo em gastos
significativos relacionados ao desenvolvimento dos projetos hidroelétricos e edlicos,
sendo os mais relevantes os projetos hidrelétricos da UHE Belo Monte (Rio Xingu), UHE
Sinop (Rio Teles Pires) e Complexo Eolico Pindiai 1. Adicionalmente, as investidas ESBR
Participagoes S.A., Norte Energia S.A., e Chapada do Piaui Il Holding S.A., que se
encontram em fase pré-operacional, nas quais a Companhia participa com 20%, 15% e
49%, respectivamente, apresentavam, em 31 de dezembro de 2017, capital circulante
liquido negativo, no montante R$ 2.650.340 mil. A conclusdo das obras dessas investidas
depende do suporte financeiro por parte da Companhia e demais acionistas. Nossa opinido
ndo estd ressalvada em relagcdo a esse assunto.

Em relagfo ao pardgrafo de énfase acima, referente a “Riscos relacionados a conformidade com
leis e regulamentos - Lava Jato”, a Diretoria esclarece que a Companhia vem implementando
medidas internas visando a mitigagc@os dos riscos de envolvimento da empresa, seus colaboradores,
representantes e parceiros em praticas ilegais. A Companhia criou a Geréncia de Compliance, e
iniciou a implementacao do Programa Anticorrup¢io das Empresas Eletrobras.

O Programa Anticorrup¢do das Empresas Eletrobras, aprovado pela Diretoria Executiva da
Holding e endossado pelo seu Conselho de Administragdo, para aplicagdo no dmbito das Empresas
do Sistema Eletrobras, € um conjunto de a¢des continuas que visam identificar, corrigir e prevenir
fraudes e corrupgdes, garantindo o cumprimento das Leis Anticorrupcdo por parte das empresas,
dos colaboradores, de representantes, socios de joint ventures e outras afiliadas. As empresas
Eletrobras fortalecem, com a implantagdo do programa, o compromisso de manter os mais altos
niveis de padrdes profissionais e éticos na conducio de seus negdcios, combatendo a corrupgdo e
preservando a confianga do mercado.

De acordo com a politica das Empresas do Sistema Eletrobras, todos os colaboradores e
representantes das empresas, e todos os sdcios de joint ventures ou outras afiliadas em situacao
semelhante devem observar integralmente todas as leis e regulamentos anticorrupcao aplicaveis,
as quais incluem, mas ndo se limitam a Lei contra Praticas de Corrupcao Estrangeiras de 1977, e
subsequentes alteragdes (a Foreign Corrupt Practices Act, "FCPA") e a Lei no. 12.846, de 01 de
agosto de 2013, conhecida como a “Lei Anticorrupcao Brasileira”.

Quanto ao paragrafo de énfase acima, referente a “Projetos hidroelétricos e edlicos de empresas
investidas”, a Diretoria esclarece que os empreendimentos mencionados estdo em fase avangada
de constru¢do. Além do mais, a Companhia e os demais acionistas nos referidos empreendimentos
tem o compromisso de aportar os recursos necessdrios até que os empreendimentos estejam
plenamente concluidos.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas e criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracio sobre questdes
incertas e relevantes para a descricao da situacao financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento
de receita, créditos fiscais, ativos de longa duracio, vida qtil de ativos nao-circulantes, planos
de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental,
critérios para teste de recuperacio de ativos e instrumentos financeiros.

Na preparacdo das presentes Demonstragdes Financeiras a Companhia adotou estimativas e
premissas baseada na experi€ncia e em outros fatores que entende como razodveis e relevantes para
a adequada apresentacdo. Ainda que essas estimativas e premissas sejam permanentemente
monitoradas e revistas pela Companhia, a materializacao sobre o valor contdbil de ativos e passivos
e de resultado das operacdes sdo incertos, por decorrer do uso de julgamento.

No que se refere as estimativas contabeis avaliadas como sendo as mais criticas, a Companhia
forma seus julgamentos sobre eventos futuros, varidveis e premissas, como a seguir:
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Ativos e passivos fiscais diferidos - sdo calculados e reconhecidos utilizando-se as aliquotas
aplicdveis as estimativas de lucro tributivel para compensacdo nos anos em que essas
diferencas tempordrias e os prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de
contribuicdo social acumulados deverao ser realizados. Os prejuizos fiscais e base negativa nao
prescrevem e sua compensagdo fica restrita ao limite de 30% do lucro tributdvel gerado em
determinado exercicio fiscal. As estimativas de lucro tributdvel sdo baseadas no plano
estratégico da Companbhia, revisado periodicamente. Entretanto, o lucro tributdvel futuro pode
ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da defini¢cdo da necessidade de
registrar ou ndo o montante do ativo fiscal diferido.

Provisoes - Sao reconhecidas quando um evento gera uma obrigacdo futura com probabilidade
provavel de saida de recursos e seu valor pode ser estimado com seguranga. Desta forma, o
valor constituido como provisdo € a melhor estimativa de liquidacdo de uma provavel
obrigacdo na data das demonstragcdes financeiras, levando em consideracdo os riscos e
incertezas relacionados. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicivel ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem

diferir das estimativas.

Contratos onerosos - obrigacdes presentes resultantes de contratos onerosos sao reconhecidas
e mensuradas como provisdes. Um contrato oneroso existe quando os custos inevitdveis para
satisfazer as obrigacdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam que
sejam recebidos ao longo do mesmo contrato. A Companhia utiliza-se de premissas
relacionadas aos custos e beneficios econdmicos de cada contrato para a determinagdo da
existéncia ou ndo de um contrato oneroso. O montante relativo ao periodo de longo prazo estiao
reconhecidos a valor presente, com base em taxa de desconto pds impostos aprovados pela
administracdo. A estimativa critica na determina¢do do montante de provisdo para a venda
futura do contrato € o PLD decorrente dos estudos da drea de comercializacio aprovado pelo
Sistema Eletrobras como premissa para o cdlculo da provisdo do contrato oneroso,
exclusivamente para fins contabeis.

Valor recuperavel de ativos de longa duragio - A Administragdo da Companhia adota
varidveis e premissas em teste de determinacdo de recuperagao de ativos de longa durag@o para
determinacdo do valor recuperdvel de ativos e reconhecimento de impairment, quando
necessdrio. Nesta prética, sd@o aplicados julgamentos baseados na experiéncia na gestdo do
ativo, conjunto de ativos ou unidade geradora de caixa, que podem eventualmente ndo se
verificar no futuro, inclusive quanto a vida util econémica estimada, que representa as praticas
determinadas pela Aneel aplicdveis aos ativos vinculados a concessido do servigo publico de
energia elétrica, que podem variar em decorréncia da anélise periddica do prazo de vida util
econdmica de bens, em vigor. Também impactam na determinagdo das varidveis e premissas
utilizadas na determinac¢do dos fluxos de caixa futuro descontados, para fins de reconhecimento
do valor recuperdvel de ativos de longa duracdo, diversos eventos intrinsecamente incertos.
Dentre esses eventos destacam-se a manutencdo dos niveis de consumo de energia elétrica, a
taxa de crescimento da atividade econdmica do pais, a disponibilidade de recursos hidricos,
além daquelas inerentes ao fim dos prazos de concessao de servigos publicos de energia elétrica
detidas pela Companhia, em especial quanto ao valor de sua reversdo ao final do prazo de
concessdo. Neste ponto, foi adotada a premissa de indenizagdo contratualmente prevista,
quando aplicdvel, pelo menor entre o valor contdbil residual existente no final do prazo das
concessodes e o valor novo de reposicao.

Obrigacoes atuariais - As obrigacdes atuariais sdo determinadas por célculos atuariais
elaborados por atudrios independentes e os resultados reais futuros das estimativas contdbeis
utilizadas nestas Demonstra¢des Financeiras podem ser distintos, sob varidveis, premissas e
condic¢des diferentes daquelas existentes e utilizadas na época do julgamento.
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* Vida qtil dos bens do imobilizado — A Companhia utiliza os critérios definidos na resolugdo
Aneel n° 367, de 02 de junho de 2009, atualizada pela Resolu¢do n® 474 de 07/02/2012, na
determinacdo da vida til estimada dos bens do ativo imobilizado.

* Definicio de controle e controle compartilhado na determinacido das controladas,
controladas em conjuntos e coligadas.

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como

i. arredondamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construcao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2019, itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras que tenham ou possam vir a ter efeito relevante.

10.7 Em relacdo a cada um dos itens niao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

b. natureza e o propésito da operacio

c. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operaciao

Ndo existem itens que ndo estejam contemplados nas demonstracdes financeiras da Companbhia.

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia, no exercicio de 2019, teve seu Or¢camento de Investimento aprovado pela Lei
Orcamentdria Anual — LOA n° 13.808, de 15/01/2019.

A seguir apresentamos o demonstrativo dos investimentos realizados no exercicio:

R$ mil
DESCRICAO REALIZACAO 2019
INFRAESTRUTURA 73.768
Manutencdo de bens imdveis 1.093
Manutencdo de bens moéveis (veiculos e equipamentos) 35.629

Manutencao de informatica, informacao e teleprocessamento 37.046
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GERACAO 69.996
Manutencdo sistema de geracdo de energia 34.923
Implantacdo do Parque Edlico Casa Nova 33.624
Implantacdo de Parques Edlicos Futuros 1.449
TRANSMISSAO 474.471
Ampliacdo do sistema de transmissdo do Nordeste 71.500
Reforcos e melhorias do sistema de transmissao 313.925
Manutencao do sistema da transmissao 89.046
TOTAL GERAL 618.235

A Companhia possui previsdo em seu Orcamento de Investimento para o exercicio de 2020,
aprovado pela Lei Orcamentdria Anual — LOA n° 13.978, de 20/01/2020, o valor total de
R$ 1.868,0 milhdes, com as seguintes aplicagdes:

R$ mil

DESCRICAO DOTACAO ORCAMENTARIA
2020

INFRAESTRUTURA 166.081
Manutencio de bens iméveis 31.149
Manutencio de bens méveis (veiculos e equipamentos) 53.258
Manutencao de informatica, informacao e teleprocessamento 81.674
GERACAO 294.744
Manutencio sistema de geracdo de energia 197.109
Implantacdo de Parque Edlico Casa Nova I 81.696
Implantacio de Parques Edlicos Futuros 6.002
Central Fotovoltaica em Petrolina 1.935
Ampliacdo da Capacidade de Geracdo da UHE Itaparica 1.000
Amplia¢do da Capacidade de Geragao Nordeste 1.000
Implantacdo de Centrais Solares Futuras 6.002
IRRIGACAO REASSENTAMENTO - ITAPARICA 63.093
TRANSMISSAO 1.344.054
Ampliacdo do sistema de transmissao do Nordeste 252.233
Reforgos e melhorias do sistema de transmissao 654.542
Manutencao do sistema da transmissao 437.279
TOTAL GERAL 1.867.972

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento para os empreendimentos em andamento e os previstos sao
compostas por: geracio de caixa nas suas operagdes e financiamentos e empréstimos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
As diretrizes estratégicas constante do Plano Diretor de Negdcios e Gestao das Empresas do

Sistema Eletrobras (PDNG) para o quinquénio 2018-2022, divulgado ao mercado em 17 de
dezembro de 2017, por meio de Fato Relevante emitido pela controladora Centrais Elétricas
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Brasileiras S.A - Eletrobras, contempla um conjunto de iniciativas para o alcance dos objetivos
estratégicos da holding e de suas subsididrias.

Dentre tais iniciativas, no &mbito do pilar "Disciplina Financeira" existe a previsdo de venda de
ativos pela Eletrobras e por suas subsididrias. No caso especifico da Chesf, venda de participacdes
em Sociedades de Propésito Especifico — SPE.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Apenas o descrito no item a.

c. novos produtos e servicos, indicando

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.
10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Todos os demais aspectos relevantes sobre o resultado do desempenho operacional do exercicio
foram comentados nos itens anteriores.
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ANEXO 02

DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Informacoes do Anexo 9-1-11 da IN CVM 481/09)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

2019 (R$)
Lucro Liquido do Exercicio 3.486.130.771,61

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Quantidade de Dividendo por

Acoes Dividendos Acao
Acdes Preferenciais 1.753.814 30.599.503,24 17,44741
Acdes Ordindrias 54.151.081 726.739.180,81 13,42058
Total 55.904.895 757.338.684,05 13,54691

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A Administracdo, de acordo com o que estabelece o Estatuto Social da Companhia, propde
a distribuicao de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado nos
termos do Art. 202, I c/c Art. 195-A da Lei das S.A. a titulo de dividendo obrigatdrio,
conforme demonstrado abaixo:

Lucro Liquido do Exercicio (Art. 191 Lei n° 6.404/76) 3.486.130.771,61
(-) Reserva legal (Art. 193 Lei n°® 6.404/76) -174.306.538,58
(-) Reserva de Incentivos Fiscais (Art. 195-A) -282.469.496,82
(=) Base de calculo dos dividendos ajustada (artigo 202 da Lei 6.404/76) 3.029.354.736,21
Dividendo Obrigatdrio 757.338.684,05
(=)Percentual Lucro liquido Ajustado Distribuido 25%

4. Informar o montante global e o valor por acio de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores.

A Administracdo propde a distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores mantidos em Reserva Especial, no montante de R$ 418,2 milhdes, conforme
demonstrado abaixo:

’Iipo/EsE)écie de Quantiilade de Exercicio Dividendos Dividen~do por
Acobes Acobes Acdo
Ordindrias 54.151.081 2017 418.223.066,27 7,72326
Ordindrias 54.151.081 2018 1.912,57 0,00004
ToTAL [ I i6.224.575, 54 I

)
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados:

a.

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

TlpolEsE)ecw de Quantlilade de Fxercicio Dividendos D1V1den~do por
Acoes Acoes Aclo
Ordindrias 54.151.081 2017 418.223.066,27 7,72326
Ordindrias 54.151.081 2018 1.912,57 0,00004
Preferénciais 1.753.814 2019 30.599.503,24 17,44741
Ordindrias 54.151.081 2019 726.739.180,82 13,42058
TOTAL [ ] 1.175.563.662,89
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.
c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio.
d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

A remuneragdo aos acionistas serd paga na data que vier a ser fixada na Assembleia Geral
Ordinaria - AGO de Acionistas, ou de acordo com a Lei Societaria, no caso de a AGO nao
se pronunciar sobre a matéria, e terdo os seus valores atualizados monetariamente a partir
da data de encerramento do exercicio a que se referem, até a data do pagamento, com base
na variacdo da taxa Selic. Sobre a parcela referente a atualizacdo incidird IRRF.

6. Caso tenha havido declaraciao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a.
b.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.
Informar a data dos respectivos pagamentos.

O item 6 ndo € aplicdvel, tendo em vista que nio houve declaracio de dividendos ou juros
sobre capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada espécie e classe:

a.

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

2019 2018 2017 2016
(R$) (R$) (R$) (R$)
Lucro Liquido por A¢do 59,85447 4,78988 18,67756 71,28669

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

TlpolEsE)eae de Quantlc~lade de Exercicio Data de Dividendos DlVlden~dO por
Acoes Acoes Pagamento Acdo
Preferénciais 1.753.814 2017 2018 30.599.503,24 17 44741
Ordindrias 54.151.081 2017 2019 128.035.343,76 2,36441
Preferénciais 1.753.814 2018 2019 30.599.503,24 1744741

)
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Em relac@o ao exercicio de 2016, ndo houve distribuicéo de dividendos em razdo de prejuizos
acumulados dos exercicios de 2012 a 2016.

8. Havendo destinac¢io de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

2019 (R$)
174.306.538,58

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Lucro liquido do exercicio 3.486.130.771,61
(x) percentual reserva legal 5%
(=) Reserva legal 174.306.538,58

9. Caso a companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de céalculos dos dividendos fixos ou minimos.
Os acionistas detentores de agdes preferenciais, quando da destinacdo dos lucros do
exercicio, tem a garantia estatutdria de que o valor da parcela dos lucros atribuivel a essas

acgoes serd de no minimo equivalente a 10% do valor do capital social dessas agdes.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos.

O lucro liquido € suficiente para pagamento integral dos dividendos minimos aos
acionistas preferencialistas

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa.
Nao aplicdvel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acoes preferenciais.

Quantidade de Dividendo Dividendo por
Acoes Minimo Acao

Acdes Preferenciais 1.753.814  30.599.503,24 17,44740505

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe.
Quantidade de Dividendo Dividendo por
Acdes Minimo Acdo

Acdes Preferenciais 1.753.814  30.599.503,24 17,44740505

10. Em relacio ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.
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Nos termos do Estatuto Social da Companhia, é assegurado aos acionistas o dividendo
minimo obrigatdrio correspondente a: (i) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des; mais (ii) o saldo do lucro liquido do
exercicio, se houver, que remanescer apds as destinagdes mencionadas nos arts. 193 a 197
da Lei das Sociedades por A¢des.

Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo minimo obrigatério calculado na forma descrita no item 10a acima, serd pago
aos acionistas. O saldo do lucro liquido remanescente serd pago tdo logo a situacdo
financeira da companhia permitir.

Informar o montante eventualmente retido.

R$ 2.272.016.052,15

11. Havendo retencao do dividendo obrigatoério devido a situacao financeira da companhia

a.

Informar o montante da retencao.

Lucro liquido Exercicio 2019 3.486.130.771,61
(-) Reserva Legal 174.306.538,58
(-) Reserva de Incentivos Fiscais 282.469.496,82
(-) Dividendo Obrigatério 757.338.684,06
(=) Reserva Especial Lucro 2.272.016.052,15

Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos.

Em 31 de dezembro de 2019 a divida liquida da Companhia somava R$ 93,2 milhdes,
sendo que a geracdo de caixa operacional representada pelo EBITDA ajustado (excluindo-
se os eventos ndo recorrentes) foi de R$ 1.156 milhdes no mesmo exercicio. A situagéo
finananceira da companhia e a necessidade de cumprir os compromissos contratuais
assumidos, torna-se necessdria a gestdo criteriosa de todos os recursos financeiros para
otimizar o caixa da companhia.

Justificar a retenciao dos dividendos.

A distribuigdo da totalidade dos dividendos referente ao exercicio de 2019 (R$ 3.029
milhdes) é incompativel com a situacdo financeira da Companhia. De acordo com Plano
de Negdcios e Gestdo da Companhia - PNG 2020 a 2024, foi previsto o pagamento a titulo
de dividendos o montante de R$ 1.175,5 milhdes, sendo distribuido referente ao exercicio
de 2019 apenas a parcela referente ao dividendo minimo obrigatdrio no valor de R$ 757,3
milhdes, e de parte do que foi retido como reserva especial nos exercicios de 2017 e 2018
no valor de 418,2 milhdes. O critério adotado para o pagamento desses dividendos serd o
de antiguidade (do mais antigo para o mais recente).

Sao justificativas para a retencdo de lucros em Reserva Especial a existéncia dos seguintes
fatores:

* existéncia de a¢des com risco de perda provavel que, a despeito dos provisionamentos
efetuados, podem pressionar o caixa da empresa no caso de decisdo judicial conclusiva
e uma subsequente execugdo, como aquela que envolve a GSF (R$ 1.084 milhdes,
provisionados);

e anecessidade de aportes de recursos em algumas SPE’s;
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e o principal da divida previsto para o exercicio de 2020, que deve requerer desembolso
de R$ 183,8 milhoes.

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva.
Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
Explicar porque a perda foi considerada provavel.

. Justificar a constituicao da reserva

.

AN

Item ndo aplicdvel, uma vez que ndo haverd destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

Item ndo aplicdvel, uma vez que ndo haverd destinacdo de resultado para reserva de lucros
a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.
b. Identificar o montante destinado a reserva.
c. Descrever como o montante foi calculado.
Item ndo aplicdvel, uma vez que ndo haverd destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.
15. Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao.

Item ndo aplicdvel, uma vez que ndo haverd destinacdo de resultado para reservas de
investimentos.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

Item ndo aplicdvel, uma vez que ndo haverd destinacdo de resultado para reservas de
investimentos.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

2019 (R$)
R$ 282.469.496,82

b. Explicar a natureza da destinaciao

A reserva de incentivo fiscal foi criada pela Lei n° 11.638/2007. Por meio desta tdltima,foi retirada da
Lei n°® 6.404/1976 a alinea “d” do § 1° Art. 182, que permitia a contabiliza¢do de doagdes e subvencdes
para investimento como reserva de capital, e incluido o artigo 195-A que possibilita & Assembleia Geral,
por proposta dos 6rgdos da administragdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, a qual podera
ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério.

)
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ANEXO 03

INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA EM
CUMPRIMENTO AO ART. 12 DA INSTRUCAO CVM N2 481/2009

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracfo, inclusive da diretoria niao estatutaria
a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio

Os objetivos da politica e préticas visam remunerar os diretores e conselheiros da Companhia
considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcdo, a competéncia e a reputacio
profissional.

b. composicao da remuneracao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A fixacdo da remuneracio dos diretores e conselheiros da Companhia segue um processo ja
estabelecido em que o montante é aprovado na Assembleia Geral Ordindria - AGO, levando em
considerac¢do o periodo compreendido entre abril do ano de referéncia e mar¢co do ano subsequente.

No caso dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, os honorarios mensais
sdo fixados em um décimo do que, em média mensal, percebem os membros da Diretoria, excluidos
os valores relativos a: adicional e abono pecunidrio de férias; auxilio alimentacdo; despesas
médicas e seguro de vida em grupo, bem como seguro funeral; ajuda de custo de transferéncia;
auxilio refei¢io; participagdo nos lucros ou resultados e auxilio moradia.

A remuneracio dos diretores compreende: (i) honordrios; (ii) gratificagcao natalina; (iii) gratificacio
de férias; (iv) auxilio alimentagdo; (v) auxilio moradia; (vi) plano de sadde; (vii) seguro de vida;
(viii) previdéncia complementar; (ix) quarentena; (x) RVA; (xi) INSS e (xii) FGTS. Ndo devem
ser considerados para estes fins outros aumentos, tais como mérito, promogao e ajustes nao
lineares, inclusive na remuneracdo do empregado paradigma.

Conselho de Administracio

COMPOSICAO DA REMUNERAGAO DESCRIGAO E OBJETIVOS
A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é fixada em 10% dos
honordrios médios mensais, pagos aos Membros da Diretoria Executiva, nos termos da
Remuneragdo Fixa Mensal Lei n2 9.292, de 12.07.1996 ndo computando os demais beneficios. A referida
remuneragdo tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro
administrativo, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a sua fungao.
Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados por Remuneragdo

Remuneragao Variavel Iy
Variavel.
Beneficios Pés-Emprego Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao beneficio pés-emprego.

. L. Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados por beneficio
Cessagao do Exercicio do Cargo . x P
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdao remunerados por remuneragoes

Remuneragdo Baseada em Agoes N
baseada em agdes.

Diretoria Estatutaria

COMPOSICAO DA REMUNERACAO DESCRIGAO E OBJETIVOS
Englobam a remuneracgdo fixa mensal todas as verbas que compdem a remuneragdo, tais
Remuneragdo Fixa Mensal como: honorarios mensais, 132 salario, despesas médicas, adicional e abono pecuniario

de férias, seguro de vida em grupo, auxilio alimentagao, auxilio moradia, bem como, ndo
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devendo ser repassados aos respectivos honorarios os mesmos beneficios que,

eventualmente forem concedidos aos Empregados da Companhia, por ocasido da

formalizagdo do Acordo Coletivo de Trabalho. A referida remuneragdo tem como objetivo

remunerar os servigos de cada diretor Estatutdrio, dentro do escopo de responsabilidade

atribuido a sua fungdo.

= o Os membros da Diretoria Estatutdria sdo remunerados por remuneragdo variavel, com o

Remuneragao Variavel . R . .
fim de reconhecer a participagdo do diretor no desempenho da Companhia.

- p Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a beneficio pés-emprego na forma de

Beneficios Pés-Emprego G A
contribuicGes a previdéncia complementar.

. L. Os membros da Diretoria Estatutaria ndo sdo remunerados por beneficio motivados pela

Cessagao do Exercicio do Cargo . -
cessagdo do exercicio do cargo.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo sdao remunerados por remuneragdes baseada

Remuneragdo Baseada em Agoes o
em agdes.

Conselho Fiscal

COMPOSIGCAO DA REMUNERAGAO DESCRIGAO E OBJETIVOS

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas de
locomocgdo e estada necessarias ao desempenho da fungdo, serd fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o limite da legislagdo vigente. A remuneragdo dos
membros do Conselho fiscal é fixada em 10% dos honorarios médios mensais e do 132
saldrio, pagos aos Membros da Diretoria Executiva, nos termos da Lei n2 9.292, de
12.07.1996, ndo computando os demais beneficios. A referida remuneragdo tem como
objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia.

Remuneragdo Fixa Mensal

Remuneragao Variavel Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados por remuneragdo variavel.
Beneficios Pés-Emprego Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao beneficio pés-emprego.

Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados por beneficio motivados pela

Cessacgao do Exercicio do Cargo . .
cessagdo do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados por remunerages baseada em
acoes.

Remuneragdo Baseada em Agoes
ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracio total

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneracio total dos trés
ultimos exercicios sociais foram, aproximadamente:

2018 2017 2016

Composicdo da Remuneragiio Conselho . . Conselho Consclho .. Conselho Consclho .. Conselho
de Diretoria Fiscal de Diretoria Fiscal de Diretoria Fiscal
Adm. Adm. Adm.

Remuneracéo Fixa Mensal

Saldrio ou pré-labore 100% 82% 100% 100% 82% 100% 100% 84% 100%
Beneficios Diretos ou Indiretos - 6% - - 6% - - 5% -
Participagdo em comités - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - -
Remuneracio Variavel

Bonus - - - - - - - - -
Participacio nos Resultados - 1% - - 0% - - 1% -
Participa¢des em Reunides - - - - - - - - -
Comissdes - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - -
Beneficios Pés-Emprego - 11% - - 11% - - 11% -
Cessacao do Exercicio do Cargo - - - - - - - - -
Remuneraciao Baseada em Acoes - - - - - - - - -
TOTAL 100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao
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A fixacdo da remuneragdo global dos diretores, membros do Conselho de Administracdo, membros
do Conselho Fiscal segue um processo ja estabelecido por meio do qual:

(i) o montante referente a remuneracdo dos administradores acima mencionados € previamente
definido pelo acionista controlador Eletrobras com a participac¢do da Secretaria de Coordenagdo
e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do Ministério do Planejamento Orcamento e
Gestao, que define os valores individuais de remuneracdo de cada 6rgao de administracio da
Chesf;

(ii) a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) encaminha o valor
proposto para a remuneracdo dos administradores para aprovagdo da Secretaria do Tesouro
Nacional;

(ii1) a Secretaria do Tesouro Nacional, apds a aprovacdo do montante proposto, encaminha o
referido montante, sob a forma de sugestdo, para aprovacdo em Assembleia Geral Ordindria de
Acionista da Chesf.

Caso qualquer dos 6rgdos acima indicados ndo aprove o montante correspondente a remuneracio
da Administracdo da Eletrobras, o processo é remetido de volta ao 6érgdo anterior para revisao.

A remuneracido da Administragdo da Chesf € reajustada conforme a variag@o dos indices oficiais
que determinam a inflac¢@o.

iv. razdes que justificam a composicao da remuneraciao

A composi¢do da remuneragdo dos administradores da Companhia € estabelecida pelos acionistas
majoritarios com a participagdo do 6rgdo controlador (MPOG/SEST) levando-se em consideracao
o indice inflaciondrio, que se justificam pela responsabilidade do cargo a eles atribuido.

v. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao existe membros ndo remunerados pelo emissor.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracio na determinacao
de cada elemento da remuneracao

Nao ha vinculagdo do desempenho em relagdo & remuneracao fixa dos administradores, pois os
valores sdo fixados pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST)
do Ministério do Planejamento Or¢amento e Gestao e distribuidos pelo Conselho de Administracio
aos demais 6rgdos de administracdo da Companhia. O montante total da remuneragdo é aprovado
na Assembleia Geral Ordindria, levando em consideragio o periodo compreendido entre abril, do
ano corrente, a margo do ano subsequente.

Com relagdo a remuneracao variavel dos administradores, os indicadores de desempenho que sdo
levados em considerac@o na determinagdo da referida remuneracdo sdo: (i) liquidez corrente, (ii)
liquidez geral, e (iii) Despesa de Pessoal, Material e Servico sobre a Receita de Operagdes com
Energia Elétrica.

O Programa de Remuneracio Varidvel estd vinculado com as metas de desempenho estabelecidas
no Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE, tanto para os empregados quanto para
a Diretoria Executiva, nos termos acertados com a Eletrobras e em alinhamento com as diretrizes
definidas pelos 6rgios de controle.

d. como a remuneracio é estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de desempenho

v’ Saldrio ou pré-labore: remuneragio fixa, sem indicador vinculado.
v" Beneficios diretos e indiretos: sem indicador vinculado.
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Participacdo em Comités: a Companhia nio pratica a referida remuneracéo.

v" Bonus: Os membros da Diretoria Estatutdria receberdo remuneracéo variavel, com o fim
de reconhecer a participag@o do diretor no desempenho da Companhia.

Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR): a Chesf ndo pratica a referida remuneracao.
Participacdo em reunides: a Chesf ndo pratica a referida remuneracao.

Comissdes: a Chesf ndo pratica a referida remuneracao.

Beneficios pos-emprego: sem indicador vinculado.

Cessacdo de cargo: a Chesf ndo pratica a referida remuneracao.

Remuneracdo baseada em acgdes: a Chesf ndo pratica a referida remuneracgao.

ASANENENENEN

e. como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remuneracdo dos Diretores e Conselheiros da Companhia busca promover o reconhecimento e
um alinhamento as estratégias de curto, médio e longo prazos. Conforme mencionado no item

13.1b alinea “i”, a politica de remuneragdo baseia-se em componentes fixos e varidveis, visa o
incentivo da melhoria da gestdo da companhia e permanéncia de seus executivos.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
Nao praticado.

g. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacido do controle societario do emissor

N3o praticado.

13.2 Remuneracio total do conselho de administracio, diretoria estatutaria e conselho fiscal

2020*
rgio Con.se.lho df Direto’ri.a Cor?selho Total
Administragdo Estatutdria Fiscal
Ne total de membros 7,00 5,00 3,00 15,00
N de membros remunerados 7,00 5,00 3,00 15,00
Remuneragdo fixaanual:
Saldrio ou pro-labore 386.043,00 2.828.151,46 13.787,25 3.227.981,71
Beneficios direto e indireto 0,00 1.581.120,44 0,00 1.581.120,44
Participagdes em comités - - - 0,00
Outros - - - 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel:
Bonus - 357.937,90 - 357.937,90
Participagdo de resultados - 0,00 - 0,00
Participagdo em reunides - - - 0,00
Comissdes - - - 0,00
QOutros - 0,00 - 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes varidveis
Pés-emprego 367.659,60 367.659,60
Cessagdo do cargo - - - 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) - - - 0,00
Total daremuneragdo 386.043,00 5.134.869,39 13.787,25 5.534.699,64

*Qs valores de 2020 sdo estimados, sujeitos a alteracdes na Assembleia Geral Ordindria — AGO. Os valores de janeiro a marco de 2020
estdo baseados na aprovagio realizada na AGO/2019, para o periodo de abril/2019 a mar¢o/2020, e os valores de abril a dezembro de
2020 estao baseados na proposta que serd submetida a AGO/2020. Os valores acima apresentados ndo incluem encargos.

-
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Ne total de membros
N de membros remunerados
Remuneragéo fixa anual:
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
ParticipagGes em comités
Outros
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel:
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros
Descrigdo de outras remuneragGes variaveis
Pds-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes (incluindo opgdes)
Total da remuneragdo

7,00
567

312.511,00

312.511,00

5,00
5,00

2.510.724,18
177.565,82

0,00

0,00

324.054,68
0,00

3.012.344,68

3,00 15,00
3,00 13,67

165.447,00 2.988.682,18

177.565,82

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

324.054,68

0,00

0,00

165.447,00 3.490.302,68

N2 total de membros
N2 de membros remunerados
Remuneragdo fixa anual:
Saldrio ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel:
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis
Pos-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em agoes (incluindo opgdes)
Total da remuneragdo

6,00
6,00

269.801,17

269.801,17

5,00
475

3.027.669,64
231.824,69

20.619,23

0,00

394.431,48
0,00

3.674.545,04

3,00 14,00
3,00 13,75

162.265,32 3.459.736,13

231.824,69

0,00

0,00

0,00

20.619,23

0,00

0,00

0,00

394.431,48

0,00

0,00

162.265,32 4.106.611,53

E
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2017
Conselho de
Administragdo
N2 total de membros 6,00

N2 de membros remunerados 4,50

Orgio

Remuneragdo fixa anual:
Saldrio ou pré-labore 239.611,52
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
QOutros
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel:
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunices
ComissGes
Outros
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis
Pés-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes (incluindo opgdes)
Total da remuneragdo 239.611,52

Diretoria
Estatutdria
5,00
517

3.163.794,35
234.864,41

14.610,89

430.493,92

3.843.763,57

Conselho
Fiscal
3,00
2,83

155.194,%4

155.194,94

Total

14,00
12,50

3.558.600,81
234.864,41

14.610,89

430.493,92

4.238.570,03

13.3 Remuneracio variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

2000

Orgio
Ndmero de membros
Ndmero de membros remunerados
Em relacdo ao honus:

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor previsto no resultado do exercicio

Em relacdo a participagdo nos lucros:
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor previsto no resultado do exercicio
Total da remuneragdo

Conselho de
Administragdo
7,00
0,00

0,00
0,00

Diretoria

Conselho Fiscal Total

Estatutdria
5,00
5,00

0,00

357.937,90
0,00
357.937,90

Os valores de 2020 sdo estimados, sujeitos a alteragdes na Assembleia Geral Ordindria — AGO.

3,00 15,00
0,00 5,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

357.937,90

0,00 0,00
000  357.937,90

*)




&9
Chesf

Nimero de membros 7,00 5,00 3,00 15,00
Nimero de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Em relagdo ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - : 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - 0,00
Valor previsto no resultado do exercicio - - - 0,00
Em relagdo a participagdo nos lucros:
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - 0,00 - 0,00
Total da remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
e e
Nimero de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
Nimero de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Em relagio ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - 0,00
Valor mdximo previsto no plano de remuneragéo - - - 0,00
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - 0,00
Valor previsto no resultado do exercicio - - - 0,00
Em relacéio a participaciio nos lucros:
Valor minimo previsto no plano de remuneragio - - - 0,00
Valor mdximo previsto no plano de remuneragio - - - 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - 20.619,23 - 20.619.23
Total da remuneracdo 0,00 20.619,23 0,00 20.619,23
Niimero de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
Niimero de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Em relacéo ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragio - - - 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - 0,00
Valor previsto no resultado do exercicio - - - 0,00
Em relaco a participaco nos lucros:
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragio - - - 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - 14.610,89 - 14.610,89
Total da remuneragiio 0,00 14.610,89 0,00 14.610,89

Este item nao se aplica a remuneragdo dos conselheiros de Administracdo e Fiscal, que é composta
exclusivamente por uma parte fixa.

13.4 Plano de remuneracio baseado em acoes do conselho de administracio e diretoria
estatutaria

A Companbhia ndo pratica remuneragdo baseada em acdes.

E
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13.5 Remuneracio baseada em acdes do conselho de administracio e da diretoria estatuaria
A Companhia ndo pratica remuneragdo baseada em acdes.

13.6 Informacoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela
diretoria estatuaria

Nao aplicavel em razdo do disposto no item 13.4.

13.7 Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatuaria

Ndo aplicdvel em razdo do disposto no item 13.4.

13.8 Informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7
- Método de precificacio do valor das acoes e das opcoes

Nao aplicavel em razdo do disposto no item 13.4.

13.9 Participacoes em acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao.

. " . Conselho de Conselho
Titulo Diretoria . . = .
Administracao Fiscal
AcGes Preferenciais (PN) 0 1 0

13.10 Informacées sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios.

A Companhia assegura fundo de pensdo somente para os membros da sua Diretoria, nio
abrangendo os membros do Conselho de Administragdo, por meio dos seguintes planos:

* Fundacgdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social — Fachesf
* Fundagdo Ceal de Assisténcia Social e Previdéncia - Faceal

e Brasilprev

* Caixa Seguradora

Valor atualizado
das contribuicoes Valor total
Administradores .~ ladas no lado das
T p Condicoes de se P
A o 0S8 que reiinem as plano de contribuicdes
Ano Orgao 0S8 Plano Py aposentar B O R 5
remunerados condicdes para . previdéncia até o realizadas
antecipadamente s
se aposentar encerramento do durante dltimo
1ltimo exercicio exercicio social
social
5 anos de
Fachesf 1 ST L RS 6.454.183,10 R$ 48.324,38
anos; desligamento
da patrocinadora.
. . Nao ha condigdes
2019 Diret 5,17 . >
nretorta Brasilprev 3 resgate a qualquer R$ 903.653,61 R$ 143.234,00

Caixa
Previdéncia

tempo.

Naio ha condigoes,
resgate a qualquer
tempo.

R$ 432.704,62

R$ 134.319,60

Possibilidade de
resgate antecipado
e condi¢oes

5 anos de
contribuicao; 50
anos; desligamento
da patrocinadora.

Nao ha condicoes,
resgate a qualquer
tempo.

Nao ha condicoes,
resgate a qualquer
tempo.

B
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Fachesf
2018 Diretoria 5 5,17

Brasilprev

Caixa
Previdéncia

Fachesf

Brasilprev

2017 Diretoria 5 5,17

Faceal

Caixa
Previdéncia

5 anos de
contribui¢ao; 50
anos; desligamento
da patrocinadora.

Nao ha condigoes,
resgate a qualquer
tempo.

Naio ha condigoes,
resgate a qualquer
tempo.

5 anos de
contribui¢ao; 50
anos; desligamento
da patrocinadora.

Naio ha condigoes,
resgate a qualquer
tempo.

60 contribuicoes
mensais; 120 meses
de vinculo
empregaticio
participante Original
Plus e 180 meses
para os demais; 50
anos participante
Original Plus e 55
anos demais
participantes;
desligamento do
patrocinador.

Nao ha condigoes,
resgate a qualquer
tempo.

R$ 6.405.858,72

R$ 760.419,61

R$ 298.385,02

R$ 6.179.277.45

R$ 733.959,61

R$ 406.636,35

R$ 151.668,51

R$ 226.581,27

R$ 26.460,00

R$ 146.716,51

R$ 244.330,67

R$ 30.241,62

R$ 70.156,71

R$ 131.171,41

Os planos de previdéncia possuem condi¢des e regras especificas para o resgate antecipado. O
plano de previdéncia complementar da Fachesf prevé a possibilidade de resgate da totalidade das
contribuicdes efetuadas pelos participantes, assim como de 90% da parte paga pela Companhia,
depois de determinado tempo de contribuicdo. Todos os diretores detentores do plano de
previdéncia da Fachesf ja sdo elegiveis ao resgate nessas condigdes.

5 anos de
contribuicao; 50
anos; desligamento
da patrocinadora.

Nao ha condicoes,
resgate a qualquer
tempo.

Nao ha condicoes,
resgate a qualquer
tempo.

5 anos de
contribui¢ao; 50
anos; desligamento
da patrocinadora.

Nao ha condicoes,
resgate a qualquer
tempo.

60 contribuicoes
mensais; 120 meses
de vinculo
empregaticio
participante
Original Plus e 180
meses para os
demais; 50 anos
participante
Original Plus e 55
anos demais
participantes;
desligamento do
patrocinador.

Nao ha condicoes,
resgate a qualquer
tempo.
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13.11 Remuneracio individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Conselho de ) ) )
. » Diretoria Conselho Fiscal
Administragao
nimero de membros 7,00 5,00 3,00
nimero de membros remunerados 5,67 5,00 3,00
2019 valor da maior remuneragdo individual RS 55.149,00 RS 732.432,85 RS 55.149,00
valor da menor remuneragdo individual RS 55.149,00 RS 410.434,94 RS 55.149,00
valor médio da remuneraggo individual RS 55.149,00 RS 602.468,94 RS 55.149,00
numero de membros 6,00 5,00 3,00
nimero de membros remunerados 6,00 4,75 3,00
2018 valor da maior remunerac3o individual RS 54.088,44 RS 1.039.548,23 RS 54.088,44
valor da menor remunerac&o individual RS 16.968,92 RS 244.708,16 RS 54.088,44
valor médio da remunerac&o individual RS 44.966,86 RS 773.588,43 RS 54.088,44
nimero de membros 6,00 5,00 3,00
nimero de membros remunerados 4,50 5,17 2,83
2017 valor da maior remunerac3o individual RS 54.795,48 R$ 990.596,04 RS 54.795,48
valor da menor remuneragdo individual RS 1.779,00 RS 24.810,42 RS 13.787,25
valor médio da remuneraggo individual RS 53.247,00 RS 743.954,24 RS 54.774,68
2019 2018 2017
. Conselho L Conselho Conselho L Conselho Conselho L Conselho
Més Diretoria . Diretoria . Diretoria .
Adm. Fiscal Adm. Fiscal Adm. Fiscal
Janeiro 5 5 3 6 5 3 6 6 3
Fevereiro 5 5 3 6 5 3 5 5 3
Margo 5 5 3 6 5 3 5 5 3
Abril 5 5 3 6 5 3 3 5 1
Maio 6 5 3 6 6 3 4 5 3
Junho 6 5 3 6 5 3 4 5 3
Julho 6 5 3 6 5 3 4 5 3
Agosto 6 5 3 6 5 3 4 5 3
Setembro 6 5 3 6 4 3 4 5 3
Outubro 6 5 3 6 4 3 5 5 3
Novembro 6 5 3 6 4 3 5 6 3
Dezembro 6 5 3 6 4 3 5 5 3
Total 68 60 36 n 57 36 54 62 34
Média 5,67 5,00 3,00 6,00 4,75 3,00 4,50 517 2,83

13.12 Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo possui mecanismos de remuneracio ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

13.13 Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.

-
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Na remuneracdo total detida pelos administradores € membros do conselho fiscal nenhum
percentual se refere a partes relacionadas aos controladores da Companhia.

13.14 Remuneracio de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por é6rgio,
recebida por qualquer razao que nao a funcio que ocupam.

Os administradores e os membros do conselho fiscal ndo recebem remuneragdo por qualquer razio
que ndo a funcdo que ocupam.

13.15 Remunerac¢io de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor.

Os administradores e os membros do conselho fiscal ndo recebem remuneragdo reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor.

13.16 Outras informacoes relevantes.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos préprios itens.
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ANEXO 04
PARECER ESPECIFICO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A RETENCAO DE

DIVIDENDO OBRIGATORIO SOB A FORMA DE RESERVA ESPECIAL EM
CUMPRIMENTO AO PARAGRAFO 4° ART. 202 DA LEI 6.404/1976.

* k ok
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Com vistas ao atendimento do disposto no §4° do art. 202 da Lei
n% 6.404/76, o Conselho Fiscal da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco -
CHESF, examinou as DemonstracGes Financeiras, o Relatdério da Administracao, e a
Proposta da Administracdo para a 722 Assembleia Geral Ordinaria, todos referentes
ao exercicio findo em 31/12/2019, assim como buscou informagdes complementares
junto aos técnicos da empresa.

De acordo com o contido nos referidos documentos, e também com as
informacdes adicionais prestadas, constata-se que a CHESF, a despeito de ter
apurado lucro liquido no exercicio de 2019 de R$ 3.486 milhGes, a distribuicdo
integral dessa quantia, a despeito da melhoria observada na geragao operacional de
caixa medida pelo EBITDA Ajustado, que passou de R$ 720 milhdes em 2018 para
R$ 1.477 milhdes em 2019, e da redugao do endividamento com o sistema financeiro
e com a controladora, que passou de R$ 1.650 milhdes para R$ 1.333 milhdes, pode
dificultar a gestdo de caixa no préximo exercicio pelos seguintes fatores:

a. existéncia de acbes com risco de perda provavel que, a despeito
dos provisionamentos efetuados, podem pressionar o caixa da
empresa no caso de decisao judicial conclusiva e uma subsequente
execucdo, como aquela que envolve a GSF (R$ 1.081 milhdes,
provisionados);

b. fazer frente ao orgamento de investimentos em 2020, no montante
de R$ 1.868 milhdes;

c. o servico da divida previsto para o exercicio de 2020, que deve
requerer desembolso de R$ 212 milhdes.

Dessa forma, o Conselho Fiscal entende que a retencdo de parte do
lucro sob a forma de reserva especial, nos termos propostos pela diretoria, pode,
diante das incertezas existentes, tornar a gestdo de caixa da empresa menos
vulneravel a materializagdo de riscos, reduzindo assim a necessidade de se recorrer
a fundos da controladora ou do sistema financeiro, ou de se promover ajustes
orgamentdrios que venham a retardar investimentos, comprometendo os
compromissos assumidos pela CHESF perante o agente regulador.

Recife, 27 de margo de 2020.

Hélio Mourinho Garcia Junior Denis do Prado Netto Felipe Baptista da Silva
Presidente Conselheiro Conselheiro
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