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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Fabio Lopes Alves

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Jenner Guimarédes do Régo
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versao : 4
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Declaragéo do Diretor-Presidente

Declaro que revi o formuldrio de referéncia; que todas as informagdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19 e que o conjunto de
informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-
financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobili4rios por ele
emitidos.

Diretor-Presidente
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Declaracgdo do Diretor de Relagdes com Investidores

Declaro que revi o formuldrio de referéncia; que todas as informagdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19 e que o conjunto de
informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagio econdmico-

financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobili4rios por ele
emitidos.

Jenne} Guimaries do Régo
Diretor de Relag¢des com Investidores

Declaragdo dos [
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Verséao : 4

2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneragéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Servigos regulares e especiais de auditoria independente, compreendendo a Auditoria das Demonstra¢es Financeiras
individuais e consolidadas, para fins locais (CPC e IFRS, além das normas da CVM), a serem auditadas de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria e de acordo com as normas do Public Company Accounting Oversight Board —
PCAOB, respectivamente, dos exercicios de 2019 e 2020 e a Revisado das Informacdes Trimestrais de 31 de margo, 30 de
junho e 30 de setembro dos anos de 2019 e 2020. Inclui, também, a revisdo dos procedimentos fiscais e tributarios, o exame
das demonstracdes financeiras e informa¢des complementares requeridas pela Agéncia Reguladora (ANEEL), CVM e
Institui¢cBes Financeiras (p.ex. BIRD/BID), emissao de relatdrios especiais e documentos decorrentes dos servi¢os prestados,
exame dos controles internos segundo a Lei Norte-Americana Sarbanes-Oxley — SOX e da emissao de relatérios sobre os
controles internos das empresas para atendimento as normas internacionais de auditoria, conforme as especificacdes e
condi¢Bes estabelecidas no Edital de Licitacdo e seus anexos.

O montante de remuneragdo correspondente a prestacéo dos servicos de auditoria independente citados, referente ao
exercicio de 2020, foi de R$ 2.306.359,93 (dois milhdes, trezentos e seis mil, trezentos e cinquenta e nove reais e noventa e
trés centavos).

A contratagdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Instrugdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes por prazo ndo superior a cinco anos.

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Vinicius Ferreira Brito Régo

Rua Padre Carapuceiro, 910, 21° Andar, Boa Viagem, Recife, PE, Brasil, CEP 51020-280, Telefone

2/04/201
02/04/2019 (81) 34658688, Fax (81) 34651063, e-mail: vinicius.rego@pwc.com

929.336.105-15
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Nos termos da Instrucdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, é obrigatoria a substituicdo dos
Auditores Independentes responsaveis pela Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf,
no méaximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores ndo podem ser recontratados por
um intervalo minimo de trés anos. Ainda, nos termos do Art. 142, Inciso 1X, da Lei n° 6.404/1976,
e do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administracdo a escolha e destituicdo
dos Auditores Independentes.

Em atendimento ao acima exposto, e devido ao encerramento do contrato com a KPMG Auditores
Independentes, pelo motivo de atingimento do tempo total de cinco anos referente a prestagéo de
servigos de auditoria para as empresas do Sistema Eletrobras, a Holding contratou a empresa
Pricewaterhousecoopers — PwC para a execucdo de servicos de auditoria independente para todas
as empresas do Grupo, com prazo de execucdo de 24 meses (para 0s anos de 2019 e 2020),
podendo vir a ser prorrogado por até 60 meses.

A referida contratagdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, através da
Deliberacéo-DL n° 553.04/2019.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

16.340.555.000,00
28.769.069.000,00
6.656.096.000,00

4.429.603.000,00
2.108.639.000,00
55.904.895

292,290000

37,718325
37,72

17.711.053.000,00
28.210.088.000,00
4.886.927.000,00

2.807.206.000,00
2.833.379.000,00
55.904.895

316,810000

50,682127
50,68

16.386.730.000,00
27.683.702.000,00
4.779.739.000,00

3.034.999.000,00
265.942.000,00
55.904.895

293,120000

4,757043
4,76

Verséao : 4
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a. valor das medicoes niao contabeis

A geracg@io operacional de caixa, expressa pelo EBITDA, foi de R$ 1.351,3 milhdes em 2020, contra o
montante de R$ 1.580,0 milhdes em 2019. A margem EBITDA (razio entre o EBITDA e a Receita
operacional liquida) foi de 20,3% em 2020, contra 32,3% obtida em 2019.

O Ebitda é calculado utilizando-se o resultado antes da provisdo para o imposto de renda e contribui¢do
social, das despesas financeiras, das despesas de depreciagdo e amortizacdo, das provisdes para
contingéncias e de outras provisdes e reversdes que niao afetam o caixa da Companhia. O Ebitda ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o
lucro liquido como indicador do desempenho operacional da Companhia ou como substituto para o fluxo de
caixa como indicador de liquidez. O Ebitda é uma informacdo adicional as demonstra¢gdes financeiras da
Companhia e n3o deve ser utilizado em substituicdo aos resultados auditados. O Ebtida ndo possui
significado padronizado e a defini¢do de Ebitda da Companhia pode nio ser compardvel aquelas utilizadas
por outras empresas.

b. conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes contabeis auditadas
(R$ milhdes)

Demonstraciao do EBITDA 2020 2019 2018

Lucro liquido 2.109 2.833 266
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro liquido 269 -2.034 509
(+) Despesas (receitas) financeiras liquidas -275 -94 48
(+) Depreciagdo 147 112 94
(+) Receita RBSE - Portaria MME n° 120/2017 -2.284 -351 -856
(=) EBITDA -35 467 61
(+) Receitas financeiras 458 246 232
(+) Provisoes para contingéncias 731 417 537
(+) Provisao/Reversao Impairment -219 -75 -139
(+) Provisodes para perdas em investimentos -58 262 -10
(+) Provisdes para Programa de Incentivo ao Desligamento 0 0 68
(+) Outras Provisoes - FID 0 0 -59
(+) Outras Provisoes - GAG Melhoria 107 147 0
(+) Contrato oneroso 57 8 31
(+) Outras Provisoes 310 108 0
(=) EBITDA Ajustado 1.351 1.580 720
Receita Operacional Liquida 6.656 4.887 4.780
(=) Margem EBITDA 20,3% 32,3% 15,1%

c. explicacoes sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tais medicoes siao mais

apropriadas para a correta compreensao da sua condicio financeira e do resultado de suas operacoes

O Ebitda ¢ utilizado como uma medida de desempenho pela administragdo, motivo pelo qual a Companhia
entende ser importante a sua inclusdo neste Formuldrio de Referéncia. A Administracio da Companhia
acredita que o Ebitda é uma medida pritica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma
comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calculd-lo de
maneira distinta.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

A Administragdo da Companhia acredita que o Ebitda retrata o desempenho da Companhia sem a influéncia
de fatores ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu
endividamento, (ii) a sua estrutura tributdria, como seu imposto de renda e contribui¢cdo social, e (iii) as suas
despesas com depreciacdes e amortizagdes. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o
Ebitda uma medida mais prética e mais apropriada de seu desempenho, pois afere de forma mais precisa o
resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Incorporacao de Sociedades de Propdsito Especifico - SPE

Em 26/01/2021, foi concluida a compra da totalidade das agdes pertencentes a Sequoia Capital Ltda., nas Sociedades
de Propésito Especifico (“SPE”) dos Complexos Pindai I, Il e Ill. Pela compra, a Companhia pagou o valor de R$ 20.615
mil.

Em 31 de margo de 2021, foram realizadas Assembleias Gerais Extraordinarias (“AGE”) dos acionistas da Companhia
Hidro Elétrica do Sdo Francisco (“Chesf’) e dos acionistas das 11 (onze) Sociedades de Propdsito Especifico (“SPEs”)
dos Complexos Eolicos Pindai |, Il e Il (Acau& Energia S.A.; Angical 2 Energia Energia S.A.; Arapapa Energia S.A.; Caititu
2 Energia S.A.; Caititu 3 Energia S.A.; Carcara Energia S.A.; Corrupido 3 Energia S.A.;Teiu 2 Energia S.A.; Coqueirinho
2 Energia S.A.; Papagaio Energia S.A. e Tamandua Mirim 2 Energia S.A) e ambas aprovaram a incorporagao destas
SPEs pela Chesf.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Versao : 4

Apresentamos a seguir a politica de destinacdo dos resultados da Companhia nos 3 ultimos exercicios

sociais:

a) Regras sobre
retencao de
lucros

2020

A Lei n® 6404, de 15 de
dezembro de 1976, Lei das
Sociedades por Acgdes, define
"lucro liquido" de qualquer
exercicio social como o
resultado do exercicio apds a
provisdo para o imposto de
renda e das participagdes
estatutdrias de empregados,
administradores e  partes
beneficidrias. Em
conformidade com essa Lei, o
lucro passivel de distribuicdo é

igual ao lucro liquido em
qualquer  exercicio  social,
deduzido dos prejuizos
acumulados e dos valores

destinados a reserva legal e
outras reservas pertinentes, €
aumentado por reversdes de
reservas  constituidas em
exercicios anteriores.

Nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, 5% do
lucro liquido de cada exercicio
social devem ser destinados
para a reserva legal até que o
valor total da reserva legal seja
igual a 20% do capital social da
Companhia.  Entretanto, a
Companhia ndo estd obrigada a
efetuar destinacdes a reserva
legal em exercicio social no
qual o saldo desta reserva,
acrescido do montante das
reservas de capital, exceder
30% do total do capital social.

Anteriormente a adocdo da Lei
n® 11.638/2007 e Lei n°
11.941/2009, o incentivo fiscal
do imposto de renda era
classificado como reserva de
capital sem transitar pelo
resultado.  Essa  legislagdo
incluiu o artigo 195-A na Lei
n°® 6.404/1976 que possibilita a
Assembleia Geral, por proposta
dos o6rgdos da administraco,
destinar para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do

lucro liquido decorrente de
doagdes ou subvengoes
governamentais para

investimentos, a qual podera
ser excluida da base de célculo

2019

A Lei n® 6404, de 15 de
dezembro de 1976, Lei das
Sociedades por Acgdes, define
"lucro liquido" de qualquer
exercicio social como o
resultado do exercicio apds a
provisdo para o imposto de
renda e das participagdes
estatutdrias de empregados,
administradores e  partes
beneficidrias. Em
conformidade com essa Lei, o
lucro passivel de distribuicdo é

igual ao lucro liquido em
qualquer  exercicio  social,
deduzido dos prejuizos
acumulados e dos valores

destinados a reserva legal e
outras reservas pertinentes, €
aumentado por reversdes de
reservas  constituidas em
exercicios anteriores.

Nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, 5% do
lucro liquido de cada exercicio
social devem ser destinados
para a reserva legal até que o
valor total da reserva legal seja
igual a 20% do capital social da
Companhia.  Entretanto, a
Companhia ndo estd obrigada a
efetuar destinacdes a reserva
legal em exercicio social no
qual o saldo desta reserva,
acrescido do montante das
reservas de capital, exceder
30% do total do capital social.

Anteriormente a adoc¢do da Lei
n® 11.638/2007 e Lei n°
11.941/2009, o incentivo fiscal
do imposto de renda era
classificado como reserva de
capital sem transitar pelo
resultado.  Essa  legislagdo
incluiu o artigo 195-A na Lei
n°® 6.404/1976 que possibilita a
Assembleia Geral, por proposta
dos o6rgdos da administracio,
destinar para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do

lucro liquido decorrente de
doagdes ou subvengoes
governamentais para

investimentos, a qual podera
ser excluida da base de célculo

2018

A Lei n® 6404, de 15 de
dezembro de 1976, Lei das
Sociedades por Acgdes, define
"lucro liquido" de qualquer
exercicio social como o
resultado do exercicio apds a
provisdo para o imposto de
renda e das participagdes
estatutdrias de empregados,
administradores e  partes
beneficidrias. Em
conformidade com essa Lei, o
lucro passivel de distribuicdo é

igual ao lucro liquido em
qualquer  exercicio  social,
deduzido dos prejuizos
acumulados e dos valores

destinados a reserva legal e
outras reservas pertinentes, €
aumentado por reversdes de
reservas  constituidas em
exercicios anteriores.

Nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, 5% do
lucro liquido de cada exercicio
social devem ser destinados
para a reserva legal até que o
valor total da reserva legal seja
igual a 20% do capital social da
Companhia.  Entretanto, a
Companhia ndo estd obrigada a
efetuar destinacdes a reserva
legal em exercicio social no
qual o saldo desta reserva,
acrescido do montante das
reservas de capital, exceder
30% do total do capital social.

Anteriormente a adocdo da Lei
n® 11.638/2007 e Lei n°
11.941/2009, o incentivo fiscal
do imposto de renda era
classificado como reserva de
capital sem transitar pelo
resultado.  Essa  legislagdo
incluiu o artigo 195-A na Lei
n°® 6.404/1976 que possibilita a
Assembleia Geral, por proposta
dos o6rgdos da administracio,
destinar para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do

lucro liquido decorrente de
doagdes ou subvencoes
governamentais para

investimentos, a qual podera
ser excluida da base de célculo
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

do dividendo  obrigatério.
Independentemente da
mudanca determinada pelas

o

Leis n° 11.638/2007 e n
11.941/2009, esse incentivo sé
pode ser utilizado para
aumento de capital social ou
absorg¢do de prejuizos.

A Reserva de Retencdo de
Lucros refere-se a retengdo de
parcela do lucro liquido, tendo
por finalidade integrar as fontes
de recursos para a aplicacdo em
projetos de investimentos da
Companhia, conforme previsto
em orcamento de capital
proposto pelos seus
administradores e submetido a
aprovagdo da Assembleia Geral
Ordinaria, observado )
disposto no artigo 196 da Lei
n° 6.404/1976.

As alocacdes para cada uma
dessas reservas estdo sujeitas a
aprovacao da Assembleia Geral
Ordindria.

A Lei das Sociedades por
Acdes  permite a  ndo
distribuicdo  do  dividendo

obrigatério caso os 6rgdos da

administracdo  relatarem a
Assembleia Geral Ordindria
que a distribuicdo é

incompativel com a situacdo
financeira da Companhia na
ocasido. Qualquer suspensio
do  dividendo  obrigatério
deverd ser apreciada pelo
Conselho Fiscal, que devera
emitir parecer especifico pela
matéria. Ademais, 0S
administradores da Companhia
deverdo também apresentar a
CVM as razdes para a
suspensdo da  distribuicdo
obrigatéria. O lucro liquido ndo
distribuido pela Companhia em
virtude de suspensio €
destinado a uma reserva
especial e, se ndo for absorvido

por prejuizos subsequentes,
deverd ser distribuido assim
que a situacdo financeira

permitir. Caso a reserva de
lucros exceda o capital social
da empresa, o excesso deverd
ser creditado ao capital social
ou utilizado para pagamento de
dividendos.
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do dividendo  obrigatério.
Independentemente da
mudanca determinada pelas

o

Leis n° 11.638/2007 e n
11.941/2009, esse incentivo sé
pode ser utilizado para
aumento de capital social ou
absorg¢do de prejuizos.

A Reserva de Retencdo de
Lucros refere-se a retencdo de
parcela do lucro liquido, tendo
por finalidade integrar as fontes
de recursos para a aplicacdo em
projetos de investimentos da
Companhia, conforme previsto
em orcamento de capital
proposto pelos seus
administradores e submetido a
aprovagdo da Assembleia Geral
Ordinaria, observado 0
disposto no artigo 196 da Lei
n° 6.404/1976.

As alocacdes para cada uma
dessas reservas estdo sujeitas a
aprovacao da Assembleia Geral
Ordindria.

A Lei das Sociedades por
Acdes  permite a  ndo
distribuicdo  do  dividendo

obrigatério caso os 6rgdos da

administracdo  relatarem a
Assembleia Geral Ordindria
que a distribuicdo é

incompativel com a situacdo
financeira da Companhia na
ocasido. Qualquer suspensdo
do dividendo  obrigatério
deverd ser apreciada pelo
Conselho Fiscal, que devera
emitir parecer especifico pela
matéria. Ademais, 0S
administradores da Companhia
deverdo também apresentar a
CVM as razdes para a
suspensdo da  distribuicdo
obrigatéria. O lucro liquido ndo
distribuido pela Companhia em
virtude de suspensio €
destinado a uma reserva
especial e, se ndo for absorvido

por prejuizos subsequentes,
deverd ser distribuido assim
que a situacdo financeira

permitir. Caso a reserva de
lucros exceda o capital social
da empresa, o excesso deverd
ser creditado ao capital social
ou utilizado para pagamento de
dividendos.
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do  dividendo
Independentemente
mudanca determinada pelas
Leis n® 11.638/2007 e n°
11.941/2009, esse incentivo sé
pode ser utilizado para
aumento de capital social ou
absorg¢do de prejuizos.

obrigatdrio.
da

A Reserva de Retencdo de
Lucros refere-se a retencdo de
parcela do lucro liquido, tendo
por finalidade integrar as fontes
de recursos para a aplicacdo em
projetos de investimentos da
Companhia, conforme previsto
em orcamento de capital
proposto pelos seus
administradores e submetido a
aprovagdo da Assembleia Geral
Ordinaria, observado 0
disposto no artigo 196 da Lei
n° 6.404/1976.

As alocacdes para cada uma
dessas reservas estdo sujeitas a
aprovacao da Assembleia Geral
Ordindria.

A Lei das Sociedades por
Acdes  permite a  ndo
distribuicdo  do  dividendo

obrigatério caso os 6rgdos da

administracdo  relatarem a
Assembleia Geral Ordindria
que a distribuicdo é

incompativel com a situacdo
financeira da Companhia na
ocasido. Qualquer suspensdo
do dividendo  obrigatério
deverd ser apreciada pelo
Conselho Fiscal, que devera
emitir parecer especifico pela
matéria. Ademais, 0S
administradores da Companhia
deverdo também apresentar a
CVM as razdes para a
suspensdo da  distribui¢do
obrigatéria. O lucro liquido ndo
distribuido pela Companhia em
virtude de suspensio €
destinado a uma reserva
especial e, se ndo for absorvido

por prejuizos subsequentes,
deverd ser distribuido assim
que a situacdo financeira

permitir. Caso a reserva de
lucros exceda o capital social
da empresa, o excesso deverd
ser creditado ao capital social
ou utilizado para pagamento de
dividendos.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

b) Regras sobre

c)

distribuicio de
dividendos

periodicidade
das
distribuicoes de
dividendos

2020

A Lei das Sociedades por
Acgdes, bem como o Estatuto
Social da Companhia exigem a
realizacdo de Assembleia Geral
Ordindria até o dia 30 de abril
de cada ano, para aprovacgdo da
distribuicdo  do  dividendo
anual, o qual toma por base as
demonstragcdes financeiras
auditadas, elaboradas com
referéncia ao exercicio social
imediatamente anterior.

(0] Estatuto Social da
Companhia determina que em
cada exercicio serd obrigatdria
a distribui¢cdo de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, nos
termos da legislacdo vigente.

As acdes ordindrias  sdo
nominativas com direito a voto.
As agdes preferenciais, também
nominativas, ndo tém classe
especifica, nem direito a voto e
ndo sdo conversiveis em agdes
ordindrias, gozando, entretanto,
de prioridade na distribui¢do de
dividendo, minimo de 10% ao
ano, calculado sobre o capital
correspondente a essa espécie
de agdes.

Se a Companhia declarar
dividendo por acdo em valor
superior a0 minimo prioritirio
aos detentores de acdes
preferenciais, os detentores das
acdes ordindrias e preferenciais
terdo direito de receber o
mesmo valor por acdo.

A Companhia poderd efetuar
pagamento de  dividendos
intermedidrios, os quais serdo
compensados com o valor das
distribuicdes obrigatdrias
referentes ao exercicio no qual
os dividendos intercalares
tenham sido pagos.

2020
A remuneracfo aos acionistas é
aprovada anualmente, na
Assembleia Geral Ordinaria, e
paga no prazo de 60 dias a
contar da data em que for
declarada, a menos que a
deliberacdo dos  acionistas

2019

A Lei das Sociedades por
Acgdes, bem como o Estatuto
Social da Companhia exigem a
realizacdo de Assembleia Geral
Ordindria até o dia 30 de abril
de cada ano, para aprovacgdo da
distribuicdo  do  dividendo
anual, o qual toma por base as
demonstracdes financeiras
auditadas, elaboradas com
referéncia ao exercicio social
imediatamente anterior.

(0] Estatuto Social da
Companhia determina que em
cada exercicio serd obrigatdria
a distribui¢cdo de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, nos
termos da legislacdo vigente.

As acdes ordindrias  sdo
nominativas com direito a voto.
As agdes preferenciais, também
nominativas, ndo tém classe
especifica, nem direito a voto e
ndo sdo conversiveis em agdes
ordindrias, gozando, entretanto,
de prioridade na distribui¢do de
dividendo, minimo de 10% ao
ano, calculado sobre o capital
correspondente a essa espécie
de agdes.

Se a Companhia declarar
dividendo por acdo em valor
superior ao minimo prioritirio
aos detentores de acdes
preferenciais, os detentores das
acdes ordindrias e preferenciais
terdo direito de receber o
mesmo valor por acdo.

A Companhia poderd efetuar
pagamento de  dividendos
intermedidrios, os quais serdo
compensados com o valor das
distribuicdes obrigatdrias
referentes ao exercicio no qual
os dividendos intercalares
tenham sido pagos.

2019
A remuneragfo aos acionistas €
aprovada  anualmente, na
Assembleia Geral Ordinéria, e
paga no prazo de 60 dias a
contar da data em que for
declarada, a menos que a
deliberacdo  dos  acionistas

Versao : 4

2018

A Lei das Sociedades por
Acgdes, bem como o Estatuto
Social da Companhia exigem a
realizacdo de Assembleia Geral
Ordindria até o dia 30 de abril
de cada ano, para aprovacdo da
distribuicdo  do  dividendo
anual, o qual toma por base as
demonstracdes financeiras
auditadas, elaboradas com
referéncia ao exercicio social
imediatamente anterior.

(0] Estatuto Social da
Companhia determina que em
cada exercicio serd obrigatdria
a distribui¢cdo de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, nos
termos da legislacdo vigente.

As acdes ordindrias  sdo
nominativas com direito a voto.
As agdes preferenciais, também
nominativas, ndo tém classe
especifica, nem direito a voto e
ndo sdo conversiveis em agdes
ordindrias, gozando, entretanto,
de prioridade na distribui¢do de
dividendo, minimo de 10% ao
ano, calculado sobre o capital
correspondente a essa espécie
de agdes.

Se a Companhia declarar
dividendo por acdo em valor
superior ao minimo prioritirio
aos detentores de acdes
preferenciais, os detentores das
acdes ordindrias e preferenciais
terdo direito de receber o
mesmo valor por acdo.

A Companhia poderd efetuar
pagamento de  dividendos
intermedidrios, os quais serdo
compensados com o valor das
distribuicdes obrigatdrias
referentes ao exercicio no qual
os dividendos intercalares
tenham sido pagos.

2018
A remuneragdo aos acionistas €
aprovada  anualmente, na
Assembleia Geral Ordinéria, e
paga no prazo de 60 dias a
contar da data em que for
declarada, a menos que a
deliberacdo  dos  acionistas
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

d)

Eventuais
restricoes a
distribuicio de
dividendos por
legislacao ou
regulamentacao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais.

estabeleca outra data para
pagamento, mas que, em
qualquer caso, deverd ocorrer
antes do final do exercicio
social em que for declarada e
terd os seus valores atualizados
monetariamente a partir do
encerramento do  exercicio
social até a data do pagamento,
com base na varia¢do da taxa
Selic.

Os acionistas com cadastros
ndo atualizados tém trés anos a
partir da data em que tenham
sido postos a disposi¢cdo, para
reclamar o pagamento de
dividendos distribuidos
relativamente a suas acdes.
Ap6s tal periodo os dividendos
ndo reclamados  revertem
legalmente em beneficio da
Companhia.

2020
A Medida Proviséria n® 2.199-
14, de 24 de agosto de 2001,
alterada pela Lei n° 11.196, de
21 de novembro de 2005,
possibilita que as empresas
situadas na Regido Nordeste
que possuam empreendimentos
no setor de infraestrutura,
considerado em ato do Poder

Executivo, um dos setores
prioritdrios para 0
desenvolvimento regional,

reduzam o valor do imposto de
renda devido para fins de
investimentos em projetos de

instalagao, ampliagao,
modernizag¢ao ou
diversificacdo.

A parcela do lucro decorrente
deste incentivo fiscal, com
base em legislacdo especial,
ndo poderd ser distribuida
como dividendos sob pena de
perda deste incentivo, somente
podendo ser utilizada para
aumento do capital social ou
eventual absorcao de prejuizos.

Nao existem outras restrigoes

relativas a distribuicdo de

dividendos,  impostas  por
legislagdo ou regulamentacdo
especial aplicavel a
Companhia, assim como
decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

estabeleca outra data para
pagamento, mas que, em
qualquer caso, deverd ocorrer
antes do final do exercicio
social em que for declarada e
terd os seus valores atualizados
monetariamente a partir do
encerramento  do  exercicio
social até a data do pagamento,
com base na variacdo da taxa
Selic.

Os acionistas com cadastros
ndo atualizados t€m trés anos a
partir da data em que tenham
sido postos a disposi¢do, para
reclamar o pagamento de
dividendos distribuidos
relativamente a suas acgdes.
Ap6s tal periodo os dividendos
ndo reclamados  revertem
legalmente em beneficio da
Companhia.

2019
A Medida Proviséria n® 2.199-
14, de 24 de agosto de 2001,
alterada pela Lei n° 11.196, de
21 de novembro de 2005,
possibilita que as empresas
situadas na Regido Nordeste
que possuam empreendimentos
no setor de infraestrutura,
considerado em ato do Poder

Executivo, um dos setores
prioritérios para o
desenvolvimento regional,

reduzam o valor do imposto de
renda devido para fins de
investimentos em projetos de

instalagdo, ampliagdo,
modernizagdo ou
diversificacdo.

A parcela do lucro decorrente
deste incentivo fiscal, com
base em legislagdo especial,
ndo poderd ser distribuida
como dividendos sob pena de
perda deste incentivo, somente
podendo ser utilizada para
aumento do capital social ou
eventual absorcao de prejuizos.

Nao existem outras restricdoes

relativas a distribuicdo de

dividendos,  impostas  por
legislagdo ou regulamentacdo
especial aplicavel a
Companhia, assim como
decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Versao : 4

estabeleca outra data para
pagamento, mas que, em
qualquer caso, deverd ocorrer
antes do final do exercicio
social em que for declarada e
terd os seus valores atualizados
monetariamente a partir do
encerramento  do  exercicio
social até a data do pagamento,
com base na variacdo da taxa
Selic.

Os acionistas com cadastros
ndo atualizados t€m trés anos a
partir da data em que tenham
sido postos a disposi¢do, para
reclamar o pagamento de
dividendos distribuidos
relativamente a suas acgdes.
Ap6s tal periodo os dividendos
ndo reclamados  revertem
legalmente em beneficio da
Companhia.

2018
A Medida Proviséria n® 2.199-
14, de 24 de agosto de 2001,
alterada pela Lei n° 11.196, de
21 de novembro de 2005,
possibilita que as empresas
situadas na Regido Nordeste
que possuam empreendimentos
no setor de infraestrutura,
considerado em ato do Poder

Executivo, um dos setores
prioritérios para o
desenvolvimento regional,

reduzam o valor do imposto de
renda devido para fins de
investimentos em projetos de

instalagdo, ampliagdo,
modernizagdo ou
diversificacdo.

A parcela do lucro decorrente
deste incentivo fiscal, com
base em legislagdo especial,
ndo poderd ser distribuida
como dividendos sob pena de
perda deste incentivo, somente
podendo ser utilizada para
aumento do capital social ou
eventual absorcao de prejuizos.

Nao existem outras restricdes

relativas a distribuicdo de

dividendos,  impostas  por
legislagdo ou regulamentacdo
especial aplicavel a
Companhia, assim como
decisodes judiciais,

administrativas ou arbitrais.
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e) Se o emissor

possui uma
politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
orgao
responsavel
pela aprovacio,
data da
aprovacao e,
caso o emissor
divulgue a
politica, locais
na rede
mundial de
computadores
onde o
documento
pode ser
computado.

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2020

A companhia n3o apresenta
uma politica formal para
destinacio  de  resultados,
porém o seu Estatuto Social,
estabelece as regras para tanto,
em conformidade com a A Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976. Tais regras foram
descritas nos itens acima.
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2019

A companhia ndo apresenta
uma politica formal para
destinacio  de  resultados,
porém o seu Estatuto Social,
estabelece as regras para tanto,
em conformidade com a A Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976. Tais regras foram
descritas nos itens acima.
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2018

A companhia ndo apresenta
uma politica formal para
destinacio  de  resultados,
porém o seu Estatuto Social,
estabelece as regras para tanto,
em conformidade com a A Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976. Tais regras foram
descritas nos itens acima.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

1.635.437.027,18
25,000000

12,916054

408.859.256,80
1.226.577.770,39

2.323.099.489,74
32,600000

15,716819

757.338.684,06
1.565.760.805,68

2.701.930.983,34
52,870000

18,410873

1.428.624.061,13
1.273.306.922,21

Data da aprovagdo da retencao 26/04/2021 30/04/2020 29/04/2019
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Preferencial 30.599.503,24 30.599.503,24 27/05/2020 30.599.503,24 14/06/2019
Ordinaria 378.259.753,56 726.739.180,82 26/08/2020 1.912,57 30/12/2020
Preferencial 14.218.412,60

Ordinéaria 1.383.804.232,72

Verséao : 4
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

RESERVA ESPECIAL DE LUCROS RETIDOS |
| bera08 | brer2019 | Brer/200 | Total |

Lucro liquido Exercicio 2018 267.778.098,54 267.778.098,54
(+) Ajuste exercicios anteriores CPC 47 1.499.145.405,43 1.499.145.405,43
(-) Reserva Incentivo Fiscal -40.476.586,63 -40.476.586,63
(-) Reserva Legal -88.346.175,20 -88.346.175,20
(=) Lucro liquido ajustado 1.638.100.742,14 1.638.100.742,14
(-) Dividendos declarados -30.599.503,24 -30.599.503,24
() Reserva Especial de lucrosem31/12/2018 | 160750023891l | | 1607.501.2389]]
Lucro liquido Exercicio 2019 3.486.130.771,61 3.486.130.771,61
(-) Reserva Incentivo Fiscal -282.469.496,82 -282.469.496,82
(-) Reserva Legal -174.306.538,58 -174.306.538,58
(=) Lucro liquido ajustado 3.029.354.736,21 3.029.354.736,21

) Dividendos declarados -1.912,57 -757.338.684,06 -757.340.596,63
(=) Reserva Especial de lucros em31/12/2019 | 1.607.499.326,34] 2.272.016.052,15| 0,00 38795153789
(+) Ajuste (OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n2 04/2020) 1.063.830.241, 19 —652.483.132,84 411.347.108,35
(+) Recuperagdo Incentivo Fiscal IR -53.772.113,63 -53.772.113,63
Lucro liquido Exercicio 2020 2.107.774.358,36  2.107.774.358,36
(-) Reserva Incentivo Fiscal -386.261.698,17  -386.261.698,17
(-) Reserva Legal -86.075.633,01 -86.075.633,01
(=) Lucro liquido ajustado 1.635.437.027,18  1.635.437.027,18
(-) Dividendos declarados -1.398.022.645,32 -408.859.256,80 -1.806.881.902,12

(=) Reserva Especial de Lucros em 31/12/2020 1.273.306.922,21 1.565.760.805,68 1.226.577.770,39  4.065.645.498,27

Versao : 4
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2020 12.428.514.000,00 indice de Endividamento 0,43200960
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Titulos de divida

Garantia Real

11.224.248,43

27.415.405,17

33.812.341,54

76.763.317,98

149.215.313,12

Financiamento

Garantia Real

97.850.143,76

202.243.872,30

145.006.717,16

409.487.788,16

854.588.521,38

Empréstimo Garantia Real 127.867.560,35 94.270.859,76 25.709.907,00 0,00 247.848.327,11
Total 236.941.952,54 323.930.137,23 204.528.965,70 486.251.106,14 1.251.652.161,61
Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

As informac0es relevantes pertinentes a este ibeamf divulgadas nos itens anteriores.
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a) Riscos relacionados ao emissor

O desempenho financeiro e operacional da Chesf pode ser adversamente afetado por epidemias,
desastres naturais e outras catastrofes, tais como a recente crise deflagrada pelo novo coronavirus.

As operagdes da Chesf podem ser adversamente afetadas por epidemias, desastres naturais e outras catéstrofes,
a exemplo da recente pandemia da COVID-19. Identificada em dezembro de 2019 na China, a doenca
rapidamente se espalhou pelo mundo e, em marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Satde a classificou
como pandemia. O surto de COVID-19 levou as autoridades de muitos paises, incluindo o Brasil, a
implementar medidas para conté-lo, incluindo restri¢cdes a viagens, toques de recolher, bloqueios e fechamento
de atividades comerciais e industriais, impactando severamente a economia global. No final de 2020, ap6s um
periodo de recuperagdo parcial, a pandemia COVID-19 voltou a ganhar for¢a, com vérios paises, incluindo
Brasil e Estados Unidos, relatando uma “segunda onda” da doenca. Na data de fechamento deste relatdrio
anual, ainda hé incertezas sobre a producdo e distribui¢do de vacinas e se estas serdo suficientes para superar
a pandemia.

Os efeitos econdmicos adversos da pandemia COVID-19 na economia global foram substanciais em 2020,
fazendo com que o PIB diminuisse em praticamente todas as economias. Na Europa, o PIB contraiu 5,0% na
Alemanha, 8,2% na Francga, 8,9% na Itdlia, 9,9% no Reino Unido e 11,0% na Espanha. Os Estados Unidos
tiveram uma reducdo do PIB de 3,5%, em comparacdo com uma reducao de 4,8% no Japao. No Brasil, o PIB
caiu 4,1%, embora as projecdes iniciais (como as do FMI) apontassem para uma retracdo de 9%. As projecdes
atuais para a economia brasileira apontam para um crescimento de 3,1% em 2021.

As receitas de geracdo da Chesf derivam das vendas realizadas (i) no Ambiente de Contratacdo Regulado,
incluindo as usinas sob o regime de quotas; (ii) no Ambiente de Contratacdo Livre; e (iii) no mercado de curto
prazo. Devido a redugdo da atividade econdmica, poderd ocorrer o descumprimento de obrigacdes contratuais
de contrapartes. A pandemia COVID-19 teve inicialmente um impacto negativo no mercado de energia, com
o consumo médio de energia diminuindo 15,7% entre fevereiro e o final de maio de 2020, principalmente
devido a bloqueios e medidas de isolamento social. Entretanto, em junho de 2020, quando as restri¢des
comecaram a ser superadas, houve um aumento de 3,8% no consumo de energia, uma tendéncia que
permaneceu até o final do ano. Em dezembro, o consumo médio de energia foi 1,3% superior a janeiro de
2020.

Com o agravamento da pandemia COVID-19, questdes como o alto desemprego e a extensdo da ajuda
emergencial (ajuda financeira concedida pelo governo a familias de baixa renda que nao seriam capazes de se
sustentar durante as restrigdes de circulagdo) podem resultar em aumento da inadimpléncia do consumidor
para as distribuidoras, o que, por sua vez, pode leva-las a inadimpléncia nas transacdes que celebraram com a
Companbhia.

No segmento de transmissdo, as receitas da Chesf sdo derivadas de tarifas definidas pela ANEEL (Receita
Anual Permitida), periodicamente revisadas em regulamentacdo prépria. Essas receitas dependem da
disponibilidade de nossos ativos de transmissdo no Sistema Interligado nacional, e ndo do fluxo de energia
efetivamente transmitida.

Adicionalmente, como algumas das linhas de transmissdo planejadas pela Companhia ainda estio em
construcdo, a Companhia poderd enfrentar atrasos em sua construgdo, como resultado das medidas de bloqueio
ou restricoes nas transferéncias das equipes alocadas para esses projetos. Essas restricdes podem causar atrasos
operacionais para a Companhia ou seus prestadores de servicos, na entrega de equipamentos ou outros insumos
adquiridos no exterior, atrasos na conexao de novos usudrios ao Sistema Interligado Nacional e na manutengdo
da infraestrutura, resultando em atrasos nos cronogramas.

Em decorréncia das incertezas sobre os impactos futuros ou a duragdo da pandemia COVID-19, o setor elétrico
brasileiro ainda pode sofrer impactos negativos. A Companhia ndo é capaz de prever a duragdo das restricdes
a atividade econdmica ou quais impactos elas terdo em seus negdcios.

A Companhia também ndo pode prever quais a¢des ou politicas o governo brasileiro adotard em resposta a

pandemia COVID-19, como a renovagdo da Conta COVID, ou como elas impactardo seu desempenho
operacional, resultados financeiros e fluxos de caixa.
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Os resultados operacionais e financeiros consolidados da Chesf sao parcialmente dependentes dos
investimentos realizados nas SPEs e dos consdrcios nos quais participa.

A Chesf detém participagdes no capital de diversas Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs - constituidas
prioritariamente para a participacdo em leiles ptblicos relacionados a permissdes e concessdes nos segmentos
de geracdo e transmissdo de energia elétrica. A Companhia faz uso da estrutura de SPEs quando celebra
parcerias para explorar novos projetos tendo como sécios outras empresas ou investidores privados, que t€m
no minimo a participag¢do de 51% da Sociedade. Esses empreendimentos também estdo sujeitos aos atrasos
nos licenciamentos ambientais, encarecimento dos custos referentes ao fundidrio e compensagdes ambientais,
retardo na conclusio das obras, custos de claims de fornecedores, frustacdo de receitas, entre outros, podendo
acarretar a reducdo da rentabilidade do projeto.

Essas SPEs, apesar de terem a Chesf como acionista sdo, de fato, empresas privadas com gestdo independente,
embora a Companhia tenha atuacdo a partir de representantes nos conselhos de administracdo dessas
sociedades. Qualquer deterioragdo dos resultados ou da situagdo financeira das SPEs, ou quaisquer sangdes
ou penalidades a elas impostas podem resultar na necessidade de aportes adicionais pelos sécios ou na
frustac@o de dividendos com efeito negativo na situag@o financeira da Chesf.

Como geralmente a Chesf ndo controla as SPEs, suas préticas podem nio estar totalmente alinhadas com as da
Companhia. Como as SPEs ndo tem controle estatal, elas ndo sdo obrigadas a seguir processos operacionais
financeiros aplicdveis a entidades controladas pelo Governo Brasileiro.

Para reduzir o nivel de alavancagem financeira da Chesf e considerando as dificuldades na obtencdo de
financiamento, principalmente devido ao menor nivel de geragdo de caixa decorrente da Lei n° 12.783/2013,
a Companhia contemplou em seu Plano de Negdcios a alienagdo da sua participacdo em algumas SPEs. Para
facilitar a venda dessas SPEs, foi efetivado um processo de dagdo em pagamento para a Holding, no qual a
Chesf transferiu as suas participagdes societdrias, objetivando reduzir o endividamento consolidado com a
Eletrobras e melhorar o fluxo de caixa. Apesar do suporte da administragcdo da Companhia no processo de
venda de SPEs, ndo € possivel garantir que ele nio serd contestado pelo TCU ou pela CGU.

O valor dos pagamentos que serdo recebidos apés a renovacao das concessoes de transmissao podera
ser insuficiente para cobrir os custos dos investimentos realizados pela Chesf em tais concessoes.
Adicionalmente, ndo é possivel estimar quando ou sob quais termos as indenizacées com relacio a
concessoes de geracao serao realizadas.

O Governo Federal promulgou a Lei n® 12.783/2013, visando regular os termos e condi¢cdes para a renovacao
das concessdes de geracdo, distribui¢do e transmissdo de energia elétrica que tinham previsdo de expirar entre
2015e 2017. A Lei n°® 12.783/2013 estabeleceu que as concessiondrias poderiam renovar, uma unica vez, suas
concessOes de geracdo e transmissdo por um periodo adicional de 30 anos, desde que aceitassem certas
condi¢des postas pela ANEEL, tais como tarifas revisadas, conforme calculadas pela ANEEL, e submissao
aos padrdes de qualidade determinados pela agéncia.

Ao concordar com a renovacdo das concessdes vincendas entre 2015 e 2017, a Chesf aceitou receber
pagamentos referentes a parte dos bens reversiveis ndo amortizados e nio depreciados de das concessdes
renovadas. De acordo com a Lei n° 12.783/2013, a Chesf apresentou requerimentos de indenizac¢io perante a
ANEEL em relacdo as concessdes de transmissdo da Chesf renovadas, RBSE e Rede Bésica - Novas
Instalag¢des (“RBNI”). Os valores de indenizacao relacionados ao RBNI foram pagos entre 2013 e 2015. Apds
analisar os relatérios apresentados, a ANEEL aprovou uma compensagdo pelos ativos da RBSE relativos a
2015 e 2016.

Ja foi homologado pela ANEEL o montante de R$ 10,6 bilhdes, recebiveis em 8 anos, a partir de julho/2017,
dos valores relativos aos ativos de transmissdo das instalacdes denominadas de Rede Bdésica do Sistema
Existente — RBSE, em maio de 2000, ndo amortizados e/ou nao depreciados até 31 de dezembro de 2012,
conforme determinacdo do Ministério das Minas e Energia - MME, por meio da Portaria n® 120/2016, relativo
aos ativos previstos no artigo 15, pardgrafo 2°, da Lei n® 12.783/2013.

Os montantes de RBSE foram incluidos na tarifa de transmissdo em julho de 2017. Parte desse valor foi
questionado judicialmente, o que atrasou o cronograma de recebimento desses pagamentos pela Chesf. Foi
questionado o indice de correcao utilizado para as parcelas inadimplidas. Em 2017, parte da compensacao foi
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excluida pela ANEEL em razdo de medidas liminares judiciais. Entretanto, essas liminares foram
posteriormente revogadas e a compensagao passou a ser incorporada a receita das empresas de transmissao em
2020, e espera-se que o pagamento da RBSE seja concluido em 2028.

Na reunido de diretoria da ANEEL em 22 de abril de 2021, uma proposta para o reperfilamento do componente
financeiro da RBSE foi aprovada. Essa decisdo prevé uma reducio da curva de pagamento desses montantes
entre julho de 2021 e junho de 2023, e um aumento do fluxo de pagamentos ap6s julho de 2023, ampliando o
prazo de pagamento das parcelas até julho de 2028. Outras modificacdes poderdo ser implementadas e impactar
o fluxo de recebimentos da receita pela Chesf. O novo cronograma de pagamentos impactard o fluxo de caixa
de curto prazo.

Com relagdo as concessdes renovadas nos termos da Lei n® 12.783/2013, a Chesf pediu a ANEEL a indenizacdo
complementar para atividades de geragdo, nos termos do Decreto n® 7.850/2012 e da Resolu¢do Normativa
ANEEL n° 596/2013. No entanto, a ANEEL ainda nio calculou os pagamentos de indenizacdo e pode nio
reconhecer o valor reivindicado.

Dessa forma, na agenda regulatéria da ANEEL para 2018-2019, em janeiro de 2019 a ANEEL divulgou a
Audiéncia Publica n° 03/2019 com o intuito de revisar a Resolucdo Normativa n® 596/2013, em razdo da
necessidade de adaptar a regulagdo para o valor de tais indeniza¢des. Neste sentido, a ANEEL ainda ndo
indicou quais valores, ou se algum valor serd pago. Atualmente a regulamentacdo prevé que qualquer
indenizacdo, quando determinada e caso seja paga, deve ser descontada do valor dos investimentos (GAG
Melhoria) que compde o valor da tarifa de energia (Receita Anual de Geragao — “RAG”) para determinadas
usinas hidrelétricas. Embora a Audiéncia Pablica n°® 03/2019 ainda nao tenha sido concluida, uma nota de
andlise técnica j4 foi disponibilizada no processo (nota técnica 96/2019-SRG-SFF-SCG / ANEEL, de 31 de
dezembro de 2019), que ndo aceita nenhuma contribui¢do da Eletrobras com relacdo ao que estava sendo
discutido. Se prevalecer o entendimento da nota, a Chesf ndo receberia a indenizacdo, que, com um valor
menor quando comparado ao valor total do GAG Melhoria, seria totalmente deduzida desta ultima.

A pratica contdbil aplicada em relacdo ao GAG Melhoria pode ser revisada sempre que surjam novos fatos
e/ou novas estimativas de despesas e/ou receitas associadas. A Chesf estd recebendo o GAG Melhoria, mas o
valor recebido pode ndo ser suficiente para todos os novos investimentos necessdrios para manter niveis
regulatérios de servigos durante o periodo da concessdao. Como o GAG Melhoria é uma parte do RAG, criada
para fornecer recursos para melhorias de ativos, com o objetivo de manter niveis de servigo regulamentados,
ele estard sujeito a revisdo a cada cinco anos, e uma alteragdo na metodologia de cdlculo poderd reduzir o valor
do GAG Melhoria.

Como um esfor¢o para analisar e mitigar os efeitos do COVID-19 para o setor elétrico, a ANEEL elaborou a
Nota Técnica n° 01/2020-GMSE/ANEEL, que propde diversas medidas, tais como o uso dos fundos setoriais
e a renegociagdo de contratos regulados. Entre essas medidas, a nota indica a possibilidade de postergacdo do
pagamento da GAG Melhoria com Relacdo a empresas de geracdo (tais como a Chesf), que tiveram seus
contratos de concessdo alterados nos termos da Lei n° 12.783/2013, preservando a por¢do dos agentes que ja
alocaram as obrigacdes relativas a melhorias. A Nota Técnica determina que a GAG Melhoria seria reavaliada
no futuro e ajustado com essas empresas de Geragado, de acordo com os principios definidos pela Nota Técnica.

Além disso, tanto o Projeto de Lei n° 5.877/2019 quanto a Medida Proviséria n.° 1.031, relativos a proposta de
privatizacdo da Eletrobras, contemplam a descotizacdo das usinas da Chesf, estendidas pela Lei n.°
12.783/2013. Se ocorrer a descotizagdo, o regime de comercializacdo de tais concessdes serd alterado para
producdo independente e a Chesf perderd seu direito a Receber a GAG Melhoria. Caso a Chesf nio receba
esses pagamentos, seus fluxos de caixa, condicdo financeira e resultados das operacdes podem ser
adversamente afetados.

O atual regime de revisao tarifaria aplicavel as concessoes de geracio e transmissao pode nio assegurar
o recebimento pela Chesf da totalidade do valor necessario a compensacio dos custos incorridos pela
Companhia na operacio e manutenciao destas concessoes e as despesas relacionadas aos ativos a elas
vinculados.

No Brasil, os contratos de concessdo das transmissoras operam sob o regime de regulacdo por Receita-Teto
(Revenue-Cap). A remuneragdo se da pela disponibilidade, independente do uso efetivo do sistema para a
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prestacdo do servigo publico de transmissdo, existindo um desconto na receita, denominado parcela varidvel,
em caso de indisponibilidade. Neste regime, a ANEEL estima o investimento necessdrio e a Receita-Teto
correspondente. A Receita-Teto possui trés componentes: custo operacional, custo de capital e impostos.
Para as concessoes licitadas, esta receita € reajustada anualmente pela inflacdo e revisada a cada quatro ou
cinco anos, para que seja ajustado o custo de capital de terceiros e os ganhos de produtividade. Para as
concessdes prorrogadas, os valores de cada um dos componentes da receita inicial foram definidos na
prorrogacdo, e todos os pardmetros do custo de operacional e do custo de capital sdo revisados a cada cinco
anos.

Caso seja identificada, durante o periodo de concessdo, a necessidade de investimentos adicionais ndo previstos
inicialmente, a ANEEL, podera autorizar investimentos em refor¢os e melhorias. Reforcos sdo investimentos
destinados a ampliar a capacidade de prestacdo do servico de transmissd@o. Melhorias sdo investimentos
destinados a manter a prestacdo do servigo de transmissdo. Estes investimentos sdo reavaliados nas revisdes
tarifdrias.

Também cabe a ANEEL determinar as receitas que serdo cobradas pelas concessiondrias de geracdo que
tenham renovado suas concessdes em observancia a Lei n.° 12.783/2013. A Receita Anual de Geracgdo
(“RAG”) é o valor a que as concessiondrias de geracdo tém direito pelo fornecimento da energia produzida em
uma usina hidrelétrica.

Anualmente, a RAG € atualizada monetariamente e estd sujeita a revisdo a cada cinco anos. Uma alteracdo na
metodologia de cdlculo poderia reduzir o montante da RAG, incluindo a GAG Melhoria. A Resolucdo n°
874/2020 estabeleceu o novo custo médio ponderado de capital (“WACC”) a ser aplicado ao investimento (i)
dos ativos de transmissdo da Eletrobras, das usinas hidrelétricas sujeitas ao regime de garantia fisica e cotas
de energia (Lei n® 12.783/2013).

Dependendo da decisdo da ANEEL sobre a revisdo das tarifas a serem cobradas pela Chesf, a Companhia pode
ndo ser adequadamente compensada pelos custos e despesas dos investimentos em ativos de geracdo e
transmissao, o que poderia impactar negativamente sua condi¢do financeira e seus resultados operacionais.

A cada cinco anos as garantias fisicas relativas as usinas hidrelétricas detidas pela Chesf podem ser
reavaliadas o que pode acarretar custos adicionais levando a compra de energia para cumprir os
contratos existentes.

O Decreto n°® 2.655/1998 dispde que as revisdes ordindrias da garantia fisica de usinas hidrelétricas devem
ocorrer a cada cinco anos, com a possivel reducao da garantia fisica da usina limitada a 10% do valor original
do contrato de concessdo. Além disso, a cada revisdo, a reducdo da garantia fisica da usina nio pode exceder
5% em relagdo a garantia fisica obtida na revisdo anterior.

A Portaria MME n° 178/2017 publicou os valores revisados de garantia fisica, aplicaveis a partir de 2018, que,
para as usinas da Chesf, incluindo as usinas das concessdes renovadas nos termos da Lei n° 12.783,
representaram uma reducdo média de 4,8% da garantia fisica de suas usinas hidraulicas. Essa foi a primeira
revisdo ocorrida ao longo da concessdo das usinas da Chesf. Como ainda ocorrerdo ciclos revisionais, 0s
valores atribuiveis as garantias fisicas da Chesf podem ser reduzidos no futuro.

A redugdo das garantias fisicas da Chesf para essas usinas pode impactar as receitas da Chesf e aumentar suas
despesas em razdo da necessidade de comprar energia para cumprir os contratos de compra e venda de energia
que ainda estiverem vigentes.

O atual estado dos ativos de Geracio requer a implantacio de melhorias, sem as quais ha o risco de nao
atingir a disponibilidade contratada, impactando diretamente na receita a ser auferida pela Chesf.

Pelo contrato de concessdo, a Chesf recebe a Receita Anual de Geracdo (RAG), homologada pela ANEEL,
pela disponibilizacdo da garantia fisica, em regime de cotas, de energia e de poténcia das Usinas Hidrelétricas,
pagas em parcelas duo decimais e sujeita a ajustes por indisponibilidade ou desempenho de geracdo. O padrao
da qualidade do servigo de geragdo de energia elétrica € aferido com base no indice de indisponibilidade total
verificada. De acordo com este modelo, a ANEEL determina as receitas que serdo cobradas pelas
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concessiondrias e que devem cobrir todos e quaisquer custos de capital, operacdo e manuteng¢do considerados
eficientes.

A RAG ¢ composta dos custos regulatérios das usinas hidrelétricas com base em parametros de eficiéncia,
além dos encargos e tributos. De acordo com a férmula de cdlculo, hd uma parcela que corresponde ao ajuste
pela indisponibilidade apurada ou pelo desempenho apurado (R$/ano), conforme a modalidade de operagao
definida pelo ONS, contribuindo significativamente para o aumento ou diminui¢do do valor da receita (RAG).

Conforme descrito acima, em func¢io do contrato de concessido em vigor, o contingenciamento de melhorias
para as usinas contribui de forma significativa para a indisponibilidade, podendo afetar adversamente a receita
da Chesf.

A Chesf podera estar exposta a comportamentos que sio incompativeis com os padroes de ética e
compliance da Companhia. Caso a Chesf falhe na prevencio, deteccao ou remediacio tempestiva de tais
comportamentos, a Companhia podera sofrer impactos adversos.

Os negdcios da Chesf, incluindo seu relacionamento com seus stakeholders, sdo orientados pelo Cédigo de
Conduta Etica e Integridade e demais documentos do Programa de Integridade (Compliance). A Chesf também
implementou uma ampla gama de a¢des e controles internos visando evitar riscos de fraudes e relacionados a
corrup¢do, voltados sobretudo para o relacionamento com terceiros considerados criticos pelo viés de
integridade. Devido ao tamanho da cadeia de suprimentos da Chesf e SPEs nas quais tem participacdo
aciondria, e considerando que estas sociedades possuem autonomia significativa para operar, a Chesf pode ser
incapaz de controlar todas as possiveis irregularidades que podem resultar em responsabilizacdo da
Companhia. Além disso, a Chesf, apesar de fomentar as boas praticas de compliance junto aos seus
stakeholders, ndo pode garantir que eles ndo se envolverdo em praticas irregulares. Quaisquer irregularidades
podem ter um efeito material adverso nos resultados e condigado financeira da Companhia, caso nao detectados
de forma tempestiva.

Adicionalmente, apesar dos controles implementados, empregados e administradores, seja no nivel da Chesf,
das SPEs, dos fornecedores ou de quaisquer outras contrapartes com as quais a Chesf faca negdcios, podem
incorrer em atividades fraudulentas, corrup¢do ou suborno, desconsiderando ou passando a margem dos
controles e processos internos. Quaisquer de tais condutas, sejam efetivadas ou percebidas, podem causar
danos a reputacdo da Chesf, o que poderd reduzir a confianga na Companhia, limitar sua capacidade de obter
crédito, e levar a um efeito material adverso em sua condicao financeira e resultados das operacdes.

A Chesf esta sujeita a certas obrigacoes cujo descumprimento pode permitir aos credores a aceleracio
da divida.

A Companhia € parte em contratos de empréstimos em geral, que possuem algumas cldusulas que podem
resultar em antecipacdo da divida, chamadas de cldusulas restritivas. Essas cldusulas precisam ser
acompanhadas rotineiramente pela Companhia em virtude de cobrir qualquer risco de antecipagdo inesperada.
Dentro desse contexto, a Chesf possui contratos com cldusulas restritivas perante a Caixa Econdmica, Banco
do Brasil, Banco do Nordeste - BNB, BNDES e a Eletrobras.

A Chesf esta sujeita a regras que limitam a obtenciao de empréstimos por empresas do setor publico.

Na condicdo de empresa controlada pela Eletrobras, a Chesf estd sujeita a certas regras que limitam seu
endividamento e investimentos e deve submeter sua proposta de orcamento anual, incluindo estimativas de
montante de financiamento, para o Ministério da Economia e para o Congresso Nacional, para aprovagao.
Dessa forma, caso as operacdes da Chesf ndo se enquadrem nos parametros e condi¢cdes estabelecidos pelo
Governo Brasileiro, a Companhia podera ter dificuldade na obtengdo de financiamentos.

Outro fator limitador é a disponibilidade de garantias da empresa frente ao que é exigido pelos credores.
Considerando a limitagdo de captacdo de recursos via financiamento, os investimentos sugeridos ficariam
limitados a capacidade de geragdo de caixa das operacdes da empresa, o que podera afetar a execucdo da sua
estratégia de crescimento e, particularmente, projetos de grande escala, o que poderd impactar materialmente
a condicdo financeira e os resultados operacionais da Chesf.
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O Plano de Negdcios e Gestao (PNG) da Chesf é desafiador e requer a sincronizacio e implementacio
de varios projetos.

Plano de Negdcios e Gestao (PNG) da Chesf, derivado do Plano Diretor de Negécios e Gestdo (PDNG) da
Eletrobras, é elaborado para um periodo de cinco anos e € revisado anualmente. O PNG possui uma lista de
projetos que visa a superar os desafios colocados pelo atual cendrio macroecondmico e pela situacio do setor
de eletricidade.

O PNG da Chesf € estruturado com base nas diretrizes estratégicas que demonstram o propdsito e a ambig¢ao
da Eletrobras, presentes no seu PDNG 2021-2025. Como nos anos anteriores, ligados as diretrizes estratégicas,
a Eletrobras estabeleceu um conjunto de indicadores aplicdveis as suas subsididrias, incluindo a Chesf, com
metas ainda mais desafiadoras, que visam melhorar seu desempenho geral.

A implementagdo das iniciativas listadas no PDNG 2021-2025 tem o objetivo de trazer beneficios para o Grupo
Eletrobras, tais como menor alavancagem financeira, maior eficiéncia operacional e custos consistentes com
pardmetros regulatérios, em continuidade aos avangos ja alcangados com o PDNG anterior. No entanto, a
implementacdo desses projetos requer mudancas operacionais e de gestdo em todo o Grupo Eletrobras.

Assim, apesar dos esfor¢os da administracio da Companhia, se o cronograma ou a entrega dos projetos
estiverem atrasados, a Chesf poderd enfrentar dificuldades em alcangar as metas de planejamento estratégico
e, eventualmente, falhar em obter, no todo ou em parte, os beneficios relacionados ao crescimento da receita
ou redugao de custos.

Apesar do PDNG da Eletrobras e PNG da Chesf terem sido elaborados durante da crise do COVID-19, os
possiveis impactos de tal crise poderd afetar os negdcios da Companhia, impactando na capacidade da
Companhia de atingir os seus objetivos.

Caso os ativos da Chesf sejam considerados como dedicados a prestacio de um servico publico essencial,
eles nio estarao disponiveis para liquidacio ou sujeitos a penhora.

A Lei n.° 11.101/2005 (“Nova Lei de Faléncias”) rege a recuperacdo judicial, a recuperacao extrajudicial e a
faléncia, além de substituir o processo judicial de reorganizacio de dividas conhecido como concordata pelos
processos de recuperagdo judicial e recuperacdo extrajudicial. A Nova Lei de Faléncias também estipula que
suas disposi¢des ndo se aplicam as empresas publicas e sociedades de economia mista, como a Eletrobras e
suas subsididrias. Apesar disso, a Constitui¢do Federal Brasileira estabelece que as sociedades de economia
mista que realizarem atividades econdmicas estardo sujeitas ao regime juridico aplicdvel a empresas privadas
com relacdo a questdes civis, comerciais, trabalhistas e tributdrias. Dessa forma, ndo estd claro se as
disposicdes da Nova Lei de Faléncias referentes a recuperacgao judicial e extrajudicial e a faléncia se aplicardo
ou ndo a Eletrobras e suas subsididrias, muito embora a Lei n.° 12.767/2012 estabeleca que os regimes de
recuperacdo judicial ou extrajudicial ndo serdo aplicados a concessiondrias de servico publico de energia
elétrica, salvo posteriormente a extingdo da concessao.

A Chesf acredita que uma parte substancial de seus ativos, inclusive os ativos de geracdo e a rede de
transmissao, poderia ser considerada pelos tribunais brasileiros como sendo dedicada a prestacao de um servico
publico essencial. Nesse caso, estes ativos ndo estariam disponiveis para liquidagdo ou para penhora judicial.
Ainda, em conformidade com a lei brasileira e com os termos dos contratos de concessao assinados pela Chesf,
os ativos da Companhia poderdo ser revertidos para o Governo Brasileiro no caso de faléncia e/ou de
recuperag¢do judicial ou extrajudicial, sendo que a Chesf ndo pode assegurar que a compensacao recebida serd
igual ao valor de mercado dos ativos e, dessa forma, a condi¢do financeira da Companhia poderia ser adversa
e significativamente afetada.

A Chesf podera incorrer em prejuizos e dispender muito tempo na defesa de processos judiciais e
procedimentos administrativos.

A Chesf € parte em diversas acdes judiciais e processos administrativos relacionados a matérias civeis, fiscais,
trabalhistas, ambientais, regulatdrias e societdrias. Tais acdes envolvem montantes substanciais em dinheiro e
outras indenizagdes, e muitos desses litigios respondem individualmente por parte significativa do montante
total das demandas em que a Chesf € parte. A Chesf constituiu provisdes para todos os valores em disputa que
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representem chance de perda provavel, conforme classificado pela Companhia apds consulta a seus consultores
legais, ou conforme leis, decretos administrativos, ou ainda outros decretos ou decisdes que, segundo
entendimento da Chesf, ocasionem impacto desfavoravel nas referidas demandas.

Caso haja decisao desfavordvel em processo que envolva quantia relevante, a Companhia pode ter efeitos
materiais adversos em sua posi¢ao financeira consolidada, seus resultados operacionais e em seu fluxo de caixa
no futuro. Caso ndo tenha constituido provisdo, ou as perdas estimadas resultarem em valores
significativamente superiores as provisoes realizadas, o custo total das decisdes desfavordveis poderd afetar,
também, adversa e substancialmente o resultado econdémico da Companhia. Além disso, a defesa desses
processos poderd exigir o dispéndio de tempo e atencdo por parte da Administracdo, além de custos judiciais
com a contratagdo de escritérios de advocacia e custos processuais, o que poderd desvid-la do foco das
atividades principais da Companhia. Dependendo do resultado, certos litigios poderdo resultar em restrigdes
operacionais e financeiras, bem como ocasionar um efeito adverso e relevante em alguns dos principais
negocios da Companbhia.

A Chesf pode ser obrigada a fazer contribuicoes substanciais para os fundos de previdéncia por ela
patrocinado para os empregados e ex-empregados.

Segundo a Lei Complementares n.® 108/2001 e n.° 109/2001, e nos termos dos préprios planos de previdéncia,
a Chesf pode ser obrigada a fazer contribui¢cdes para os planos de previdéncia dos atuais empregados, bem
como dos ex-empregados. Se houver incompatibilidade entre as reservas dos planos de previdéncia e os
recursos disponiveis para os planos, caso esses planos sejam planos de beneficio definido, a Chesf (como
patrocinadora) e os beneficidrios dos planos de previdéncia podem ser requeridos a contribuir para o plano
restabelecer seu equilibrio, conforme disposto pela regulagdo especifica estabelecida pela PREVIC.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Chesf registrou um déficit de R$ 1.940 milhdess no seu
plano de previdéncia, sendo que, no mesmo periodo, a Chesf fez contribui¢des de R$ 136 milhdes para seu
respectivo plano de previdéncia.

A implementagdo de planos de equacionamento pode resultar no pagamento de contribui¢des extraordindrias
pelos participantes e patrocinadores com o intuito de recobrar o equilibrio do plano. Os valores dessas
contribuicdes podem vir a ser discutidos judicialmente pelos participantes em razdo de desacordo em relacao
a estes nimeros. Tais pagamentos podem afetar material e adversamente o fluxo de caixa da Chesf no longo
prazo.

Adicionalmente, a Chesf poder4 ter que reconhecer passivos atuariais relevantes caso o patrimonio dos fundos
de pensao patrocinados pela Companhia flutue em razdo da redugdo da atividade econémica e seu impacto nos
mercados financeiro e de capitais.

As politicas de seguros da Chesf podem ser insuficientes para cobrir potenciais perdas.

O negocio desenvolvido pela Chesf estd sujeito, de forma geral, a diversos riscos, incluindo acidentes
operacionais, disputas trabalhistas, condi¢des geoldgicas inesperadas, mudangas no ambiente regulatério,
riscos ambientais e meteoroldgicos, além de outros fendmenos naturais. Além disso, a Chesf é responsavel por
perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de falhas da prestacdo dos servicos de geracdo e
transmissao.

Os seguros contratados pela Chesf cobrem somente parte das perdas que podem ocorrer. A Eletrobras esta
buscando, quando possivel, renegociar suas politicas de seguro conjuntamente para todas as suas subsididrias,
de modo a assegurar uma cobertura mais uniforme e prote¢do adequada a todas as suas operacdes a custos
competitivos. A Chesf possui seguros operacionais de riscos, de transporte e aerondutico, em montante
suficiente para a cobertura de sinistros, adequados para cobrir danos patrimoniais e riscos em suas instalacdes.
Em caso de ndo renovagdo de suas apdlices de seguro ou ocorréncias de sinistros ndo cobertos, ou que excedam
o limite de suas apdlices, a empresa poderd estar sujeita a perdas inesperadas em valores financeiros
substanciais.

Nos termos da legislacdo brasileira, a Chesf € estritamente responsdvel pelos danos diretos e indiretos
resultantes do suprimento inadequado de eletricidade, como interrupgdes abruptas ou problemas relacionados
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aos sistemas de geracdo ou transmissdo. Portanto, a Companhia pode ser responsabilizada por danos, ainda
que ndo causados por sua negligéncia.

Assim, se a Chesf for responsavel pelo pagamento de danos em uma quantia significativa, sua situacao
financeira, bem como sua reputag@o e imagem, poderdo ser adversamente afetadas.

Greves, paralisacoes ou movimentos trabalhistas realizados por seus empregados ou pelos empregados
de fornecedores ou contratados podem afetar adversamente os resultados operacionais e os negocios da
Chesf.

Todos os empregados sdo representados por sindicatos. Desacordos em questdes envolvendo desinvestimentos
ou mudangas na estratégia de negdcios, redugdes de pessoal, bem como contribui¢des potenciais de
empregados, podem levar a movimentos trabalhistas. A Chesf ndo pode assegurar que greves que afetem seus
niveis de produ¢do nio ocorrerdo no futuro. Greves, paralisagdes ou outras formas de movimentos trabalhistas
em qualquer um de seus principais fornecedores, contratados ou suas instalacdes podem prejudicar a
capacidade operacional da Companhia, incluindo a capacidade de concluir grandes projetos e afetar
negativamente sua capacidade de alcancar objetivos de longo prazo.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. As
condicoes politicas e econdomicas brasileiras, e as percepcoes dos investidores acerca dessas condicoes,
podem ter um impacto direto sobre os negécios, condicio financeira, resultados de operacées e
perspectivas futuras da Chesf.

O Governo Federal constantemente intervém na economia brasileira e ocasionalmente realiza mudancas
significativas nas politicas monetdria, de crédito, de cAmbio, fiscal, regulatéria e outras para influenciar a
economia. Por exemplo, as a¢gdes do governo brasileiro para controlar a inflagdo no passado ja incluiram o
controle de saldrios e pregos, desvalorizacdo do real, controles sobre remessas de recursos ao exterior e
intervengdo pelo Banco Central para afetar a taxa bésica de juros.

Em 2018 e 2019, o PIB brasileiro cresceu 1,1%. Entretanto, em 2020 o PIB sofreu uma forte contracdo, de
4,1%, como resultado das medidas restritivas adotadas para combater a pandemia da COVID-19. Nao €
possivel garantir aos investidores quando a economia brasileira retomara seu crescimento. Recessdes podem
resultar em uma redugao significativa das receitas fiscais do Brasil e podem exigir a implementag¢do de medidas
de estimulo. Uma desvalorizacio significativa do real, durante um periodo prolongado, poderia afetar
adversamente a relacdo divida/PIB do Brasil, o que poderia ter um efeito adverso relevante nas financas
publicas e no pre¢o de mercado dos valores mobilidrios da Companhia. A continuidade do atual cendrio pode
levar o Governo Brasileiro a adotar politicas contraciclicas para tentar reestabelecer o crescimento do Pafs.

Os negdcios da Chesf, seus resultados operacionais e sua condi¢ao financeira podem ser adversamente afetados
por mudancas nas politicas governamentais. Adicionalmente, medidas tomadas ou ndo pelo Governo Brasileiro
em resposta a crises ou situacdes de instabilidade social ou econdmica, tais como a atual pandemia do COVID-
19, podem causar alteragdes, por exemplo, na legislagao trabalhista ou nas regras aplicaveis ao setor de energia
brasileiro.

A Chesf ndo tem controle e ndo pode prever quais as medidas ou politicas que serdo tomadas no futuro pelo
Governo Brasileiro. A incerteza em relagdo as agcdes do Governo Brasileiro para mudangas na politica ou
regulamentacdo pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para uma maior volatilidade dos
mercados de capitais brasileiros e internacionais onde sdo negociados os titulos emitidos fora do Brasil pelas
empresas brasileira, afetando adversamente os negdcios, resultados operacionais e a condi¢do financeira da
Chesf.

Mudancas na legislacdo tributaria ou contabil, incentivos fiscais e beneficios ou interpretacdes
divergentes das leis tributarias ou das praticas contabeis podem afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementaram com frequéncia mudangas nos regimes tributarios que podem

afetar a Chesf. Essas medidas incluem mudancas nas aliquotas vigentes e promulgacdo de novos impostos,
tanto tempordrios quanto permanentes. Algumas dessas mudangas podem aumentar a carga tributdria a qual a
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Companhia esta exposta e restringir a capacidade de fazer negdcios nos mercados existentes e, portanto, afetar
adversamente a lucratividade da Chesf. A Companhia ndo pode garantir que poderd manter suas estimativas
de fluxo de caixa e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos impostos brasileiros que se apliquem a ela
propria ou as suas operacdes. Além disso, atualmente a Chesf recebe certos beneficios fiscais. Quanto a isso,
ndo ha garantia de que esses beneficios serdo mantidos ou renovados. Além disso, dado o atual ambiente
politico e econdmico brasileiro, ndo hd garantia de que tais beneficios fiscais ndo serdo judicialmente
contestados em razdo de alegacdes de inconstitucionalidade. Se a Chesf ndo for capaz de renovar os beneficios
fiscais, tais beneficios sejam modificados, limitados, suspensos ou revogados, isto podera afetar adversamente
a Companhia. Além disso, certas leis tributdrias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas
autoridades fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributdrias de maneira inconsistente
com as interpretagdes aplicadas pela Companhia, a Chesf pode ser adversamente afetada. Adicionalmente,
mudancas nas politicas contdbeis como resultado da adog@o de novos padrdes de acordo com o IFRS podem
levar a uma incomparabilidade das demonstracdes financeiras ou a potenciais efeitos adversos nos resultados
financeiros da Chesf.

Uma reforma tributdria abrangente que inclui mudangas no regime de tributagdo do valor agregado e na
tributacdo de renda de pessoas juridicas ("IRPJ e CSLL") sdo parte da agenda do governo e estd sendo
intensamente discutida no Brasil. Espera-se que essa reforma seja implementada durante o atual governo
(2019-2023), embora também dependa da negociagcdo com o Congresso Brasileiro.

b) ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

b.1. controlador direto

A Eletrobras, como Controladora direta da Chesf, possui fatores de risco conforme apresentados a seguir:

O desempenho financeiro e operacional da Eletrobras pode ser adversamente afetado por epidemias,
desastres naturais e outras catastrofes, tais como a recente crise deflagrada pelo novo coronavirus.

As operacdes da Eletrobras podem ser adversamente afetadas por epidemias, desastres naturais e outras
catéstrofes, a exemplo da recente pandemia da COVID-19. A pandemia levou as autoridades de muitos paises,
incluindo o Brasil, a implementar medidas para conté-lo, incluindo restricdes a viagens, toques de recolher,
bloqueios e fechamento de atividades comerciais e industriais, impactando severamente a economia global.
No final de 2020, ap6s um periodo de recuperagio parcial, a pandemia COVID-19 voltou a ganhar for¢a, com
varios pafses, incluindo Brasil e Estados Unidos, relatando uma “segunda onda” da doencga. Na data deste
Formulario de Referéncia, ainda ha incertezas sobre a producdo e distribui¢do de vacinas e se estas serdo
suficientes para superar a pandemia.

Os efeitos econdmicos adversos da pandemia COVID-19 na economia global foram substanciais em 2020,
fazendo com que o PIB diminuisse em praticamente todas as economias. Na Europa, o PIB contraiu 5,0% na
Alemanha, 8,2% na Franca, 8,9% na Itdlia, 9,9% no Reino Unido e 11,0% na Espanha. Os Estados Unidos
tiveram uma reducdo do PIB de 3,5%, em comparacdo com uma reducao de 4,8% no Japao. No Brasil, o PIB
caiu 4,1%, embora as projecdes iniciais (como as do FMI) apontassem para uma retra¢do de 9%. As projecdes
atuais para a economia brasileira apontam para um crescimento de 3,1% em 2021.

As receitas de geracdo da Eletrobras derivam das vendas realizadas (i) no Ambiente de Contratagdo Regulado,
incluindo as usinas sob o regime de quotas; (ii) no Ambiente de Contratacio Livre; e (iii) no mercado de curto
prazo. Devido a redugdo da atividade econdmica, poderd ocorrer o descumprimento de obrigagdes contratuais
de contrapartes das subsididrias. A pandemia COVID-19 teve inicialmente um impacto negativo no mercado
de energia, com o consumo médio de energia diminuindo 15,7% entre fevereiro e o final de maio de 2020,
principalmente devido a bloqueios e medidas de isolamento social. Entretanto, em junho de 2020, quando as
restricdes comecaram a ser superadas, houve um aumento de 3,8% no consumo de energia, uma tendéncia que
permaneceu até o final do ano. Em dezembro, o consumo médio de energia foi 1,3% superior a janeiro de
2020.

Com o agravamento da pandemia COVID-19, questdes como o alto desemprego e a extensdo da ajuda
emergencial (ajuda financeira concedida pelo governo a familias de baixa renda que nao seriam capazes de se

PAGINA: 28 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versao : 4

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

sustentar durante as restrigdes de circulagdo) podem resultar em aumento da inadimpléncia do consumidor
para as distribuidoras, o que, por sua vez, pode leva-las a inadimpléncia nas transag¢des que celebraram com as
empresas Eletrobras.

No segmento de transmissao, as receitas da Eletrobras sao derivadas de tarifas definidas pela ANEEL (Receita
Anual Permitida), periodicamente revisadas em regulamentacdo prdpria. Essas receitas dependem da
disponibilidade de nossos ativos de transmissdo no Sistema Interligado nacional, e ndo do fluxo de energia
efetivamente transmitida. Consequentemente, a Companhia experimentou apenas um pequeno aumento no
nivel de inadimpléncia no primeiro semestre de 2020 como um efeito direto da pandemia COVID-19.

Adicionalmente, como algumas das linhas de transmissdo, planejadas pela Companhia, ainda estdo em
construgdo, a Eletrobras poderd ainda enfrentar atrasos em sua constru¢io, como resultado das medidas de
bloqueio ou restricdes nas transferéncias das equipes alocadas para esses projetos. Essas restricdes podem
causar atrasos operacionais para a Companhia ou seus prestadores de servicos, na entrega de equipamentos ou
outros insumos adquiridos no exterior, atrasos na conexao de novos usudrios ao Sistema Interligado Nacional
e na manutenc¢do da infraestrutura, resultando em atrasos nos cronogramas.

Em relacdo aos funciondrios da Eletrobras, devido a pandemia COVID-19, o risco para a sua saide aumentou
significativamente, especialmente com funciondrios que trabalham em atividades essenciais, como operagdes,
manutencdo e engenharia.

Em decorréncia das incertezas sobre os impactos futuros ou a duracdo da pandemia COVID-19, o setor elétrico
brasileiro ainda pode sofrer impactos negativos. A Eletrobras ndo € capaz de prever a duragdo das restrigdes a
atividade econdmica ou quais impactos elas terdo em seus negécios. A Companhia também nao pode prever
quais agOes ou politicas o governo brasileiro adotard em resposta a pandemia COVID-19, como a renovacao
da Conta COVID, ou como elas impactardo seu desempenho operacional, resultados financeiros e fluxos de
caixa.

Se a Eletrobras nao corrigir as fraquezas materiais em seus controles internos, a confiabilidade de suas
demonstracoes financeiras consolidadas pode ser materialmente afetada.

Em conformidade com regulamentos da SEC, a Eletrobras, por meio de seus auditores internos e com a
ratificacdo dos auditores independentes, avalia a eficdcia de seus controles e procedimentos de divulgacdo de
informacdes referentes aos relatdrios financeiros, buscando assegurar a aderéncia das informagdes divulgadas
ao mercado com os principios contdbeis aplicdveis.

Os controles internos da Eletrobras sobre relatérios financeiros sdo desenvolvidos para fornecer uma garantia
razodvel quanto a sua confiabilidade e a elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas para fins
externos, de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos. O Departamento de Controles Internos
trabalha em conjunto com os gestores da Companhia para identificar processos sob sua responsabilidade e
implementar os controles internos necessarios para mitigar os riscos identificados.

Durante as andlises realizadas em 2020, a Companhia e os Auditores Independentes realizaram testes com a
abrangéncia e profundidade necessarias para identificar eventuais deficiéncias nos controles internos da
Eletrobras. Ao final dos testes foram identificadas cinco fraquezas materiais.

As fraquezas materiais sobre a elaboragdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras e relativas a 31 de
dezembro de 2020 estavam relacionadas a: (i) falta de um ambiente de controle efetivo e monitoramento de
controles, que levou a (a) falha no monitoramento das deficiéncias de controle, ndo remediadas
tempestivamente; (b) falha na manutencao de controles eficazes sobre a completude e acuracidade de planilhas
chave e relatérios gerados por sistemas usados nos controles, e (c) falha na elaboragdo e manutengido de
controles em resposta a riscos de distor¢Oesrelevantes relacionadas aos processos de negdcio em escopo,
incluindo falhas relacionadas a célculos e revis@o de transagdes ndo recorrentes / ndo usuais; (ii) controles ndo
eficazes de relatdrios financeiros ao final do periodo, incluindo: (a) falha em projetar e manter controles
relacionados a célculos de impairment, revisdo e aprovacao; (b) falha na elaboracdo e manutencio de controles
sobre a contabilizacdo completa e precisa de tributos diferidos; (c) falha na elaboracdo e manutencdo de
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controles relacionados a revisao da integridade dos participantes e precisdo dos célculos atuariais e reservas;
(iii) falha no efetivo controle relacionado a revisdo de transacdes, no ERP, que poderiam levar a registros
manuais nio autorizados; (iv) falha no efetivo controle na elaboragdo e manuten¢do de controles relativos a
procedimentos para concessdo de acessos e segregacao de fungdes e (v) controles ineficazes sobre a integridade
e exatiddo dos depdsitos judiciais e processos judiciais, incluindo revisdes / atualizagdes periddicas dos
mesmos e das perdas esperadas para fins de provisionamento.

Essas deficiéncias de controle resultaram na revisdo e outros ajustes nas demonstra¢des financeiras da
Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, principalmente com relagcdo a
contingéncias, impostos diferidos, impairments e reservas atuariais. Além disso, essas deficiéncias de controle
poderiam resultar em distor¢des de contas e divulgacdes que resultariam em distor¢des materiais das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, que nao seriam evitadas ou detectadas. Nesse sentido,
a Administracdo da Companhia determinou que essas deficiéncias de controle constituem fraquezas materiais.

Caso os esforcos da Companhia para remediar todas as inconsisténcias identificadas ndo sejam suficientes, a
Eletrobras pode continuar a conviver com deficiéncias materiais em seus controles internos, o que pode resultar
em distor¢Ges materiais em suas demonstragdes financeiras, entre outras consequéncias.

Os resultados operacionais e financeiros consolidados da Eletrobras sao parcialmente dependentes dos
resultados das SPEs e consércios nos quais participa.

A Eletrobras realiza seu objeto principalmente por meio de suas subsididrias de geracdo e transmissdo, sendo
que alguns dos negdcios sdo conduzidos por meio de SPEs constituidas prioritariamente para a participacio
em leildes publicos relacionados a concessdes nos segmentos de geracao e transmissdo de energia elétrica.

Usualmente as SPEs sdo estruturadas em parcerias com outras companhias, para a exploragao de novas fontes
de energia ou a construgdo de linhas de transmissao.

Atualmente, a Eletrobras e suas subsididrias possuem participagdo em 83 SPEs, sendo a Companhia
proprietdria ainda de outras 25 participagdes em coligadas e subsididrias que exploram as atividades de
geracdo, transmissao e distribuicao.

Como geralmente as participacdes societdrias da Eletrobras e suas subsididrias em SPEs sdo minoritarias, os
seus resultados sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Destaca-se que as praticas de tais
SPEs podem ndo estar totalmente alinhadas com as da Companhia, uma vez que elas ndo sao obrigadas a seguir
processos operacionais e financeiros aplicaveis a entidades controladas pelo Governo Brasileiro.

Adicionalmente, as SPEs sdo consideradas pessoas juridicas distintas. Qualquer direito da Eletrobras ao
recebimento de bens ou valores em caso de eventual faléncia, liquidagdo e/ou reorganizagdo societdria de
qualquer SPE estard subordinado no concurso de credores da respectiva SPE, sem preferéncia sobre créditos
fiscais e de fornecedores ou outros credores destas subsididrias.

A Eletrobras e suas controladas iniciaram o projeto de racionaliza¢do das participagdes em SPEs em 2018,
com o intuito de reduzir o alto nivel de alavancagem financeira das subsididrias e as dificuldades na obtencdo
de financiamento, principalmente devido ao menor nivel de geracdo de caixa decorrente da Lei n.°
12.783/2013. Atualmente, o PDNG 2021-2025 mantém o projeto de racionaliza¢do das participacdes em SPEs,
que ndo envolve apenas a alienacdo de ativos, mas também a busca por oportunidades de incorporagdes,
permutas, reestruturacdes societdrias, aquisi¢cdes e encerramentos que objetivem, por exemplo, a reducdo de
custos, a reducdo despesas administrativas, ganhos de escala na gestdo integrada e reorganizacdo ou
centralizacdo geografica da atuacdo.

Como resultado do projeto de racionalizacdo das participacdes em SPEs, a Eletrobras e suas subsididrias
conseguiram reduzir o ndmero total SPEs de 175, no inicio do ano de 2018, para 94 SPEs ao final de 2020.
Com a incorporacdo de 11 SPEs, a Eletrobras encerrou o primeiro trimestre de 2021 com um total de 83 SPEs.
Embora a Companhia esteja empenhada em atingir a meta do PDNG 2021-2025 de finalizar o ano de 2021
com 49 SPEs, ndo se pode assegurar que serd capaz de atingir este objetivo, em virtude de as operacdes
planejadas também dependerem da atuagdo de terceiros.
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A Eletrobras é garantidora, de forma direta ou indireta, de varios projetos estruturados, como ocorre
com as SPEs do grupo.

Nos tltimos anos a Eletrobras vem atuando como garantidora de varias SPEs nas quais suas controladas sdo
acionistas minoritdrias, a fim de viabilizar financeiramente seus projetos de gera¢do e transmissdo de
eletricidade. Em 31 de dezembro de 2020, o valor total dessas obrigacdes garantidas pela Eletrobras
envolvendo SPEs era de R$ 30,6 bilhdes. Entre as SPEs as quais a Eletrobras atualmente oferece garantias
estdo Norte Energia, Santo Antonio, Teles Pires, BMTE, Sdo Manoel e Jirau.

Em 2020, a Eletrobras alienou sua participacdo nas SPEs Campos Neutrais, Santa Vitéria do Palmar Holding
e Mangue Seco 2. Tomando como referéncia a posicdo em 31 de dezembro de 2020, essas SPEs ainda estavam
em processo de substitui¢ao de garantias, no montante de R$761 milhdes, por garantias prestadas pelos novos
acionistas. Se os empréstimos relacionados a essas garantias ndo forem pagas, a Eletrobras pode sofrer
impactos financeiros adversos relevantes.

Caso qualquer das SPEs se torne inadimplente com relagio as suas obrigacdes, as garantias prestadas pela
Eletrobras poderdo ser executadas, impactando a situacdo financeira da Companhia. Mesmo se a inadimpléncia
ocorrer apenas com relacdo a um credor, podera resultar na aceleragcdo de outros contratos financeiros de outras
SPEs, o que poderd resultar na declaragdo de vencimento antecipado de outras dividas pelos respectivos
credores da Companbhia, o que, por sua vez, poderia impactar negativamente sua condi¢do financeira.

A Eletrobras podera nao receber integralmente os recursos da Conta de Consumo de Combustivel
(CCC) transferidos durante o processo de venda das distribuidoras.

Na 170* Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Eletrobras, realizada em 08 de fevereiro de 2018,
seus acionistas ratificaram a decisdo de vender as companhias distribuidoras controladas pela Eletrobras e
aprovaram a capitalizacdo dessas empresas, de acordo com as diretrizes do CPPI. Os acionistas da Companhia
também aprovaram a assung@o pela Eletrobras de R$8,5 bilhdes de recebiveis registrados nos balangos das
distribuidoras, considerando os ajustes realizados até 30 de junho de 2017. Como esses recebiveis referem-se
a Conta CCC, eles foram objeto de discussdes com a ANEEL.

O modelo de alienagdo das distribuidoras da Eletrobras (Amazonas D, Ceron, Eletroacre, Cepisa, Ceal e Boa
Vista Energia) requereu investimentos pela Companhia de R$11,2 bilhdes nas seis empresas antes do leildo,
sendo que cada sociedade foi oferecida pelo valor de R$50 mil (com o comprador assumindo as obriga¢oes de
divida existentes). De modo a atrair interessados e facilitar a alienag@o, o modelo também requereu a assung¢io
pela Eletrobras de R$8,5 bilhdes em recebiveis com risco de pagamento incerto, que estavam registrados nos
balancos da Amazonas D, Ceron, Eletroacre e Boa Vista Energia em 30 de junho de 2017, bem como os
passivos correspondentes, no mesmo valor. Assim, a Eletrobras incorreu em R$19,7 bilhdes em dividas das
distribuidoras, e em um crédito de R$8,5 bilhdes da Conta CCC, que ainda estd sujeito a revisdo pela ANEEL.
A Eletrobras estd discutindo tais valores com a ANEEL, mas o pagamento ainda é incerto.

Durante o processo de privatizagdo das distribuidoras, a Eletrobras adquiriu a Amazonas GT junto a Amazonas
D por R$2,8 bilhdes, o que reduziu a necessidade de contribuicao para as seis distribuidoras de R$11,2 bilhdes
para R$8,4 bilhdes. O montante da divida assumida pelas distribuidoras permaneceu o mesmo, a Unica
alteracdo foi a aquisicdo pela Eletrobras da Amazonas GT, assumindo débitos da Amazonas D no mesmo
valor.

Da divida total de R$19,7 bilhdes, R$13,0 bilhdes se referem a compra de combustivel e gés junto a Petrobras
e a BR Distribuidora, e R$0,9 bilhao se referem a dividas perante a Cigds. O saldo remanescente corresponde
a dividas com a Eletrobras e Eletronorte. Em 31 de dezembro de 2020, da divida total incorrida com a
Petrobras, BR Distribuidora e Cigés, a Eletrobras ja quitou R$6,7 bilhdes em principal e juros, com um saldo
remanescente de aproximadamente R$8,0 bilhdes. Assim, a Eletrobras ja quitou parcela das dividas incorridas
pelas distribuidoras, mas ainda ndo recebeu uma parcela relevante dos créditos de CCC assumidos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras ajustou o valor dos créditos junto a CCC de R$8,5 bilhdes para
R$6,0 bilhdes em suas demonstragdes financeiras, como consequéncia das discussdes com a ANEEL sobre o
tema até tal data. As discussdes foram divididas em fase 1, de julho de 2009 a junho de 2016, e fase 2, de julho
de 2017 a abril de 2017. Os créditos no montante de R$6,0 bilhdes registrado em suas demonstragdes
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financeiras em 31 de dezembro de 2020 estdo indicados em duas rubricas do balango patrimonial: “direito de
reembolso” e “empréstimos e financiamentos”.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a ANEEL havia completado apenas a revisdo de todos os reembolsos
a Conta CCC pela Amazonas D. A ANEEL aprovou o reembolso relativo a primeira e segunda fases (que
ocorreram em margo de 2019 e marco de 2020, respectivamente) e, no caso especifico dos créditos cedidos
pela Amazonas D, a ANEEL entendeu que nio ha créditos a serem pagos pela Conta CCC, mas sim uma divida
a ser reembolsada e devolvida a Conta CCC. Em 31 de dezembro de 2020, a obrigacdo de reembolso da
Amazonas D era de R$472 milhdes. Considerando que a Eletrobras é agora detentora daqueles créditos, a
obrigacdo de restituir os valores para a Conta CCC e para a CDE também foi transferida para a Companhia.
Nio obstante esse saldo a ser restituido a Conta CCC, o saldo final liquido dos créditos cedidos pela Amazonas
D ¢ positivo em R$2.4 bilhdes, considerando que o contrato de assuncdo de divida foi celebrado com a
Amazonas D para o pagamento de R$442 milhdes e a Eletrobras entende, ainda, que tem direito a receber
créditos decorrentes de glosas devido a critérios de eficiéncia econdmica e energética, de acordo com a Lei
n.° 13.299/2016, no montante histérico de R$1.358 milhdes. Esses créditos de “ineficiéncia”, segundo a citada
lei, sdo devidos a Companhia pelo Tesouro Nacional, e nao pela Conta CCC. A Companhia atualizou o valor
da ineficiéncia econdmica e energética pela taxa Selic até 31 de dezembro de 2020, com um valor total
registrado de R$2.,4 bilhoes.

Adicionalmente, em 10 de mar¢o de 2020, a ANEEL concluiu o primeiro periodo de revisdo para reembolsos
da Conta CCC com relag@o a Ceron e Eletroacre. Em 31 de dezembro de 2020, a Ceron tem o direito de receber
R$2,0 bilhdes e a Eletroacre tem o direito de receber R$204 milhdes. Considerando os quatro procedimentos
de revisdo ja concluidos pela ANEEL, a Eletrobras tem o direito de receber R$1,8 bilhdo da Conta CCC,
liquidos da obrigagdo de restituir R$472 milhdes, e um montante adicional de R$2,8 bilhdes das outras fontes
indicadas acima com relagdo a créditos da Amazonas D. Além disso, a ANEEL emitiu a Nota Técnica n.°
49/2020, em 06 de abril de 2020, relativa a primeira fase de revisdo de reembolsos da Conta CCC com relacio
a Boa Vista Energia, indicando que a Boa Vista Energia tem o direito a receber R$108 milhdes da Conta CCC.
Assim, em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras tinha o direito de receber um valor consolidado de R$1,9
bilhdo em reembolsos junto a Conta CCC. A ANEEL ainda nao publicou suas notas técnicas com relagdo aos
valores preliminares para a segunda fase de revisdo para a Ceron, Eletroacre e Boa Vista Energia. De forma
andloga a situacdo da Amazonas D, a Eletrobras também acredita que tem o direito a receber créditos
decorrentes de glosas devido a critérios de eficiéncia econdmica e energética no montante histérico de R$19,6
milhdes. Este montante, atualizado pela taxa Selic até 31 de dezembro de 2020, resultou em um registro
contdbil de R$41,2 milhdes. Os R$6,0 bilhdes em créditos de CCC assumidos junto as distribuidoras e
registrado nas demonstragdes financeiras da Eletrobras em 31 de dezembro de 2020 incluem: (i) R$1,9 bilhdo
junto a Conta CCC ja revisados pela ANEEL e com relagdo aos quais a ANEEL finalizou os processos de
fiscalizagdo ou emitiu nota técnica, ja deduzida a obrigacdo de restituir R$472 milhdes com relagdo a
Amazonas D; (ii) R$0,9 bilhdo relativos a dois pleitos da Ceron, Eletroacre ¢ Boa Vista ainda pendentes de
andlises pela ANEEL, que a Companhia acredita serdo aceitos pela ANEEL; (iii) R$2,5 bilhoes de créditos de
CCC assumidos das distribuidoras, amparados pela Lei n.° 13.299/2016, que da a Eletrobras o direito de
receber reembolsos do Tesouro Nacional por despesas com combustivel incorridas até 30 de abril de 2016,
comprovadas e nao reembolsadas em razdo dos requisitos de eficiéncia energética e econdmica; e (iv) R$0,8
bilhdo em créditos de CCC que foram originalmente recebidos pelas distribuidoras e, assim, nao puderam ser
cedidos a Eletrobras. Dessa forma, a Ceron, Amazonas D, Eletroacre e Boa Vista, devem celebrar contratos
com a Companhia para reembolsar tais valores. Dos créditos junto a Conta CCC sujeitos a revisdo, a Eletrobras
pleiteou que a ANEEL incluisse no or¢amento da CDE, para o ano de 2021, parcelas de pagamentos referentes
aos quatro processos de fiscalizacao ja encerrados pela Agéncia; no entanto, a ANEEL negou esse pleito. Dessa
forma, a expectativa de recebimento dos créditos junto a Conta CCC e dependentes da fiscalizagdo € que o
pagamento s ocorrerda quando da finalizacao dos oito processos de fiscalizacdo, 1° e 2° periodos de fiscaliza¢io
da CCC recebida pela Amazonas D, Ceron, Eletroacre e Boa Vista.

Os créditos de CCC cedidos a serem pagos pelo Tesouro Nacional, com base na Lei n.° 13.299/2016, serdo
obrigatoriamente realizados caso a Medida Provisdria de privatizacdo da Eletrobras seja aprovada pelo
Congresso, reduzindo o valor que a Companhia devera pagar para a “descotiza¢do” € nova concessao para as
usinas. Cabe destacar que na MP 1.031, o periodo de abrangéncia da “ineficiéncia” é maior em 14 meses,
passando a ser considerado até junho de 2017, enquanto na Lei 13.299/2016, o periodo € até abril de 2016.
Esse aumento de 14 meses eleva em aproximadamente R$ 300 milhdes o valor de “ineficiéncia” a ser recebido
pela Eletrobras. Com relacdo aos créditos correntes, a Eletrobras deve celebrar contrato de reembolso com
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cada distribuidora. O contrato para o maior dos valores, de R$442 milhdes, ja foi celebrado com a Amazonas
D. A Companhia estd em negociagdes para celebrar contrato com a Boa Vista Energia, e pretende celebrar
contratos com a Ceron e Eletroacre ainda no primeiro semestre de 2021. Apenas apds a assinatura dos
contratos, a Eletrobras comecard a receber os pagamentos, em parcelas.

Os créditos de CCC assumidos junto as distribuidoras com relacdo a Lei n.° 13.299/2016 serao quitados pelo
Tesouro Nacional com recursos dos pagamentos pela outorga. As Medidas Provisérias n.° 814/2017, n.°
855/2018 e n.° 879/2019, nao convertidas em lei e, portanto, expiradas, estabeleciam, dentre outras coisas, o
pagamento pela compensacgdo pela ineficiéncia energética e econémica para a Eletrobras. Entretanto, a ndo
conversdo das medidas provisérias em lei ndo exclui o direito da Eletrobras de receber pelas ineficiéncias. Um
parecer de assessor legal externo reconhece este direito. O artigo 5 da MP estabelece que, do valor a ser pago
ao Poder Concedente por novas concessdes das usinas “descotizadas”, o montante de ineficiéncia econdmica
e energética incorrido até 30 de junho de 2019 (que ndo pode exceder R$3,5 bilhdes) serd deduzido. Assim,
abaterd o valor da ineficiéncia, calculada pela Aneel e j4 informada ao MME, do valor da nova concessdo das
usinas “descotizadas” ou que terdo concessao renovadas por mais 30 anos.

Em reunifo ocorrida em fevereiro de 2021, a ANEEL se comprometeu a emitir notas técnicas sobre a segunda
fase de revisdo para a Ceron, Eletroacre e Boa Vista até o final de junho de 2021. Adicionalmente, a ANEEL
ja emitiu nota técnica sobre o primeiro periodo de revisdao para reembolsos da Conta CCC para a Boa Vista
Energia, no montante de R$108 milhdes, que ainda ndo foi deliberada pela Agéncia. Acrescentando a revisdo
da Boa Vista Energia aos quatro processos ja concluidos, a Eletrobras espera que o montante de R$1,9 bilhdo
seja pago a ela pela Conta CCC.

Tendo em vista que os créditos de CCC ainda estdo em discussdo com a ANEEL, a Eletrobras podera receber
um montante inferior ao que as distribuidoras tinham direito originalmente. Isso pode resultar em novos
provisionamentos que podem implicar redugdo adicional aos R$6,0 bilhdes em créditos de CCC assumidos
das distribuidoras, j4 registrados nas demonstracdes financeiras da Eletrobras em 31 de dezembro de 2020.
Além disso, os montantes correspondentes as ineficiéncias energética e econdmicas dependem de previsdo
or¢amentaria do Governo Brasileiro para pagamento ou compensag¢do com o prémio de outorga, o que ainda
ndo ocorreu. A Eletrobras nio pode prever quando e sob que circunstincias recebera os créditos junto a Conta
CCC com relacgdo a valores ja definidos pela ANEEL. Adicionalmente, os montantes de créditos correntes a
serem reembolsados pelas distribuidoras a Eletrobras ainda dependem da celebracio dos respectivos contratos
e estdo sujeitos a risco de inadimpléncia. Qualquer redugdo adicional aos créditos que a Companhia espera
receber dos créditos de CCC assumidos das distribuidoras no processo de privatizagdo das empresas podem
afetar adversamente a condi¢do financeira da Eletrobras.

A Eletrobras esta sujeita a alegacoes de ma-gestao dos recursos relativos a fundos setoriais e programas
governamentais.

A Eletrobras foi a gestora da RGR e fundos setoriais, tais como a CDE e Conta CCC até 30 de abril de 2017,
quando a administragdo foi transferida para a CCEE.

A ANEEL esté atualmente auditando os beneficios pagos pela Conta CCC durante o periodo de gestdo da
Eletrobras entre 30 de julho de 2009 e 30 de abril de 2017. Em 2016, a Amazonas D foi a primeira beneficiaria
a ter seus reembolsos auditados. De acordo com a ANEEL, a Eletrobras, como gestora da Conta CCC, nao
estava aplicando corretamente a Resolu¢do Normativa n.° 427/2011 (revogada pela Resolu¢do Normativa n.°
801/2017). Nas primeiras notas técnicas emitidas pela ANEEL sobre o primeiro periodo de fiscalizac¢do (julho
de 2009 a junho de 2016), no inicio de 2017, a Amazonas D recebeu, segundo a agéncia, quase R$4,0 bilhdes
a mais da Conta CCC do que tinha direito. Como a Amazonas D pertencia a Eletrobras e esta era a gestora do
fundo setorial, a ANEEL inicialmente exigiu a restitui¢do do montante pago em excesso a Amazonas D para
a Conta CCC. Entretanto, a medida em que a fiscalizagdo progrediu, a ANEEL acatou os argumentos
apresentados pela Eletrobras e pela Amazonas D.

A medida em que as auditorias da Amazonas D e de outros beneficidrios evoluiu, a ANEEL nio mais adotou
a posicao de que a Eletrobras deveria restituir qualquer valor pago em excesso a beneficiarios da Conta CCC.
Caso qualquer sociedade tenha recebido valor superior ao devido nos termos das normas da ANEEL, caberia
a tal beneficidrio fazer a restitui¢do ao fundo setorial.
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Analogamente, a fiscalizacdo e reprocessamento, pela ANEEL, dos beneficios da CDE, administrada pela
Eletrobras, com relacio ao custo do carvao e combustiveis secunddrios, estd em curso. O periodo auditado vai
de 01 de janeiro de 2011 até 30 de abril de 2017, a partir de quando a CCEE assumiu a gestdo do fundo setorial.
Caso qualquer beneficidrio tenha recebido valores em excesso da CDE, caberia a este beneficidrio restituir tal
excesso ao fundo setorial.

Assim, a Eletrobras acredita que o risco de que a ANEEL exija da Companhia o reembolso de quaisquer
valores a Conta CCC e a CDE por montantes pagos em excesso a cada beneficidrio, durante o periodo de
gestdo da Eletrobras sobre tais fundos, € baixo.

A Eletrobras também € gestora de determinados programas governamentais, tais como o Luz para Todos,
PROINFA, Procel e, recentemente, Mais Luz para a Amazdnia, estabelecido pelo Decreto n.° 10.221/2020 e
pela Portaria MME n.° 86/2020, que sdo administrados de acordo com as regras e regulamentos promulgados
pelo MME, pela ANEEL e outras agéncias.

A Companhia recebe recursos financeiros associados com os contratos celebrados para cobrir custos
administrativos incorridos na operacionaliza¢do dos programas Luz para Todos e Mais Luz para a Amazodnia,
0 que pode levar eventualmente a um descasamento entre receitas e despesas para um determinado exercicio
social. No caso do Procel, os recursos sdo recolhidos antecipadamente para fazer frente aos investimentos em
projetos, custeio de pessoal e demais despesas administrativas. Os encontros de contas sdo realizados
menslamente, com base em um controle orcamentério préprio.

J4 o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA, criado pelo artigo 3° da
Lei n.° 10.438/2002, e regulamentado pelo Decreto n.° 5.025/2004, foi desenvolvido para aumentar a
participacdo da energia elétrica gerada por produtores independentes e auténomos de fontes como edlica,
pequenas centrais hidrelétricas e biomassa no Sistema Elétrico Integrado Nacional. Nos termos do artigo 13
do citado decreto, o custeio do PROINFA sera distribuido de forma a ndo acarretar prejuizos a Eletrobras. Se
os fundos da conta do PROINFA forem insuficientes para cobrir os custos do programa, a Eletrobras revisard
o plano anual do PROINFA e o encaminhard a ANEEL para a devida revisdo das cotas.

O valor dos pagamentos que serdo recebidos apés a renovacao das concessoes de transmissiao podera
ser insuficiente para cobrir os custos dos investimentos realizados pela Eletrobras em tais concessoes.
Adicionalmente, nio é possivel estimar quando ou sob quais termos as indenizacdoes com relaciao a
concessoes de geracao serao realizadas.

Ao concordar com a renovacgdo das concessdes vincendas entre 2015 e 2017, a Eletrobras aceitou receber
pagamentos referentes a parte dos bens reversiveis ndo amortizados e nio depreciados de das concessdes
renovadas. De acordo com a Lei n.° 12.783/2013, a Eletrobras apresentou requerimentos de indenizagdo
perante a ANEEL em relacdo as concessdes de transmissdo da Eletrobras renovadas, RBSE e Rede Bésica -
Novas Instalacdes (“RBNI”). Os valores de indenizagdo relacionados ao RBNI foram pagos entre 2013 e 2015
(valor histérico de aproximadamente R$8,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2012). Ap6s analisar os relatdrios
apresentados, a ANEEL aprovou uma compensacdo pelos ativos da RBSE relativos a 2015 e 2016 (valor
histérico de aproximadamente R$17,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2012).

Os montantes de RBSE foram incluidos na tarifa de transmissdo em julho de 2017. Parte desse valor foi
questionado judicialmente, o que atrasou o cronograma de recebimento desses pagamentos pela Eletrobras.
Foi questionado o indice de correcdo utilizado para as parcelas inadimplidas. Em 2017, parte da compensacao
foi excluida pela ANEEL em razdo de medidas liminares judiciais. Entretanto, essas liminares foram
posteriormente revogadas e a compensagdo passou a ser incorporada a receita das empresas de transmissao em
2020.

Na reunido de diretoria da ANEEL em 22 de abril de 2021, uma proposta para o reperfilamento do componente
financeiro da RBSE foi aprovada. Essa decisdo prevé uma reducio da curva de pagamento desses montantes
entre julho de 2021 e junho de 2023, e um aumento do fluxo de pagamentos apds julho de 2023, ampliando o
prazo de pagamento das parcelas até julho de 2028. Outras modificagdes poderdo ser implementadas e impactar
o fluxo de recebimentos da receita pela Eletrobras. O novo cronograma de pagamentos impactard o fluxo de
caixa de curto prazo em aproximadamente R$8 bilhoes.
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Com relagdo as concessdes de geragdo renovadas nos termos da Lei n.° 12.783/2013, algumas das subsididrias
da Eletrobras pediram a ANEEL a indenizacao complementar para atividades de geragdo relacionada a elas no
montante de aproximadamente R$6,0 bilhdes, nos termos do Decreto n.° 7.850/2012 e da Resoluc¢do Normativa
ANEEL n.° 596/2013. No entanto, a ANEEL ainda ndo calculou os pagamentos de indenizag¢do e pode nao
reconhecer o valor reivindicado.

Na agenda regulatéria da ANEEL para 2018-2019, em janeiro de 2019 a ANEEL divulgou a Audiéncia Publica
n.° 03/2019 com o intuito de revisar a Resolugdo Normativa n.° 596/2013, em razdo da necessidade de adaptar
a regulacdo para o valor de tais indenizagdes. Neste sentido, a ANEEL ainda ndo indicou quais valores, ou se
algum valor serd pago. Atualmente a regulamentacio prevé que qualquer indenizacdo, quando determinada e
caso seja paga, deve ser descontada do valor dos investimentos (GAG Melhoria) que compde o valor da tarifa
de energia (Receita Anual de Geragdo — “RAG”) para determinadas usinas hidrelétricas. Embora a Audiéncia
Publica n.° 03/2019 ainda ndo tenha sido concluida, uma nota de andlise técnica ja foi disponibilizada no
processo (Nota Técnica n® 96/2019-SRG-SFF-SCG / ANEEL, de 31 de dezembro de 2019), que ndo aceita
nenhuma contribuicio da Eletrobras com relag@o ao que estava sendo discutido. Se prevalecer o entendimento
da nota, as companhias da Eletrobras ndo receberiam a indenizagdo, que, com um valor menor quando
comparado ao valor total da GAG Melhoria, seria totalmente deduzida desta tultima.

A pratica contabil aplicada em relacdo &8 GAG Melhoria pode ser revisada sempre que surjam novos fatos e/ou
novas estimativas de despesas e/ou receitas associadas. A Eletrobras esta recebendo a GAG Melhoria, mas o
valor recebido pode ndo ser suficiente para todos os novos investimentos necessdrios para manter niveis
regulatérios de servigos durante o periodo da concessdo. Como a GAG Melhoria € uma parte da RAG, criada
para fornecer recursos para melhorias de ativos, com o objetivo de manter niveis de servico regulamentados,
ele estard sujeito a revisdo a cada cinco anos, e uma alteragdo na metodologia de cdlculo poderd reduzir o valor
da GAG Melhoria.

Como um esfor¢o para analisar e mitigar os efeitos do COVID-19 para o setor elétrico, a ANEEL elaborou a
Nota Técnica n.° 01/2020-GMSE/ANEEL, que propde diversas medidas, tais como o uso dos fundos setoriais
e a renegociagdo de contratos regulados. Entre essas medidas, a nota indica a possibilidade de postergacdo do
pagamento da GAG Melhoria com Relacdo a empresas de geracdo (tais como a Eletrobras), que tiveram seus
contratos de concessdo alterados nos termos da Lei n.° 12.783/2013, preservando a por¢do dos agentes que ja
alocaram as obrigacdes relativas a melhorias. A Nota Técnica determina que a GAG Melhoria seria reavaliada
no futuro e ajustado com essas empresas de Geragao, de acordo com os principios definidos pela Nota Técnica.

Além disso, tanto o Projeto de Lei n.° 5.877/2019 quanto a Medida Proviséria n.° 1.031, relativos a proposta
de privatizacdo da Eletrobras, contemplam a descotiza¢do das usinas da Eletrobras, estendidas pela Lei n.°
12.783/2013. Se ocorrer a descotizagdo, o regime de comercializacdo de tais concessdes serd alterado para
producdo independente e a Eletrobras perdera seu direito a Receber a GAG Melhoria. Em 2018, 2019 e 2020,
a Eletrobras recebeu R$0,5 bilhdo, R$1 bilhdao e R$1,3 bilhdo, respectivamente, em pagamentos relacionados
a GAG Melhoria. Caso a Eletrobras nao receba esses pagamentos, seus fluxos de caixa, condi¢do financeira e
resultados das operacdes podem ser adversamente afetados.

O atual regime de revisao tarifaria aplicavel as concessoes de geracio e transmissao pode nio assegurar
o recebimento pela Eletrobras da totalidade do valor necessario a compensacio dos custos incorridos
pela Companhia na operacio e manutencio destas concessoes e as despesas relacionadas aos ativos a
elas vinculados.

No Brasil, os contratos de concessao das transmissoras operam sobre o regime de regulacdo por Receita-Teto
(Revenue-Cap). A remuneragdo se dd pela disponibilidade, independente do uso efetivo do sistema para a
prestacdo do servigo publico de transmissdo, existindo um desconto na receita, denominado parcela varidvel,
em caso de indisponibilidade. Neste regime, a ANEEL estima o investimento necessdrio ¢ a Receita-Teto
correspondente. A Receita-Teto possui trés componentes: custo operacional, custo de capital e impostos.

Para as concessoes licitadas, esta receita € reajustada anualmente pela inflacdo e revisada a cada quatro ou
cinco anos, para que seja ajustado o custo de capital de terceiros e os ganhos de produtividade. Para as
concessdes prorrogadas, os valores de cada um dos componentes da receita inicial foram definidos na
prorrogacdo, e todos os pardmetros do custo de operacional e do custo de capital sdo revisados a cada cinco
anos.
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Caso seja identificada, durante o periodo de concessao, a necessidade de investimentos adicionais ndo previstos
inicialmente, a ANEEL, poderd autorizar investimentos em refor¢os e melhorias. Reforcos sdo investimentos
destinados a ampliar a capacidade de prestacdo do servico de transmissdo. Melhorias sdo investimentos
destinados a manter a prestagdo do servi¢o de transmissdo. Estes investimentos sdo reavaliados nas revisdes
tarifarias.

Também cabe a ANEEL determinar as receitas que serdo cobradas pelas concessiondrias de geracdo que
tenham renovado suas concessdes em observancia a Lei n.° 12.783/2013. A Receita Anual de Geragdo
(“RAG”) é o valor a que as concessiondrias de geracdo t€m direito pelo fornecimento da energia produzida em
uma usina hidrelétrica.

Anualmente, a RAG € atualizada monetariamente e estd sujeita a revisdo a cada cinco anos. Uma alteracdo na
metodologia de cédlculo poderia reduzir o montante da RAG, incluindo a GAG Melhoria. A Resolugdo n.°
874/2020 estabeleceu o novo custo médio ponderado de capital (“WACC”) a ser aplicado ao investimento (i)
dos ativos de transmissdo da Eletrobras, das usinas hidrelétricas sujeitas ao regime de garantia fisica e cotas
de energia (Lei n.° 12.783/2013) e (ii) da Eletronuclear.

Dependendo da decisdo da ANEEL sobre a revisao das tarifas a serem cobradas pelas subsididrias de geracao
e transmissdo da Eletrobras, a Companhia pode ndo ser adequadamente compensada pelos custos e despesas
dos investimentos em ativos de geracdo e transmissdo, o que poderia impactar negativamente sua condi¢do
financeira e seus resultados operacionais.

Nao ha certeza de que os contratos de concessido ainda vigentes da Eletrobras serdo renovados e quais
serao os termos das renovacoes caso elas sejam concedidas.

A Eletrobras conduz suas atividades de geracao e transmissdo de energia elétrica de acordo com os contratos
de concessdo celebrados com o Governo Federal, por meio da ANEEL.

O Governo Federal podera renovar as concessdes de transmissao existentes que ainda ndo passaram por este
processo, pelo regime estabelecido pelas Leis n.° 12.783/2013 e n.° 13.182/2015, por um periodo adicional de
30 anos sem a necessidade de realizagdo de um novo procedimento licitatdrio.

Nos termos dos artigos 1°, 2° e 5° da Lei n.° 12.783/13, as concessdes de geracdo de energia hidrelétrica
firmadas nos termos do art. 19 da Lei n.° 9.074/1995, as concessdes de geracdo térmica e as concessdes e
autorizagdes para uso de potencial hidrelétrico superiores a 5.000 kW (cinco mil quilowatts) e inferiores ou
iguais a 50.000 kW (cinquenta mil quilowatts) podem ser prorrogadas, desde que a concessdo ja ndo tenha sido
prorrogada e permaneca em vigor no momento da publicagdo da lei. A prorrogacdo depende dos critérios do
poder concedente e da estrutura especifica estabelecida pela lei.

As concessodes hidrelétricas realizadas entre 14 de fevereiro de 1995 e 11 de dezembro de 2003 podem ser
renovadas por até 20 anos, nos termos do artigo 4°, segundo pardgrafo, da Lei n.® 9.074/1995. Atualmente, ndo
ha base legal para renovagdo de outras concessdes, exceto no caso de privatizagdo, evento no qual uma nova
concessdo ou prorrogacdo do prazo de uma concessao existente poderd ser concedida, nos termos do artigo 27
da Lein.°9.074/1995. Caso o Governo Federal decida renovar as concessdes, a renovagao podera ser oferecida
em termos menos favoraveis, que poderdo ser aceitas pela Eletrobras ou nao.

Com relacdo aos ativos de geracdo da Eletrobras, caso a concessdo da usina hidrelétrica de Tucurui seja
renovada conforme a Lei n.° 12.783/2013 (considerando o sistema de alocacdo de cotas), a receita que a
Eletrobras aufere derivada de tal usina reduzird significativamente, afetando os resultados das operacdes da
Companhia. A Eletronorte manifestou 8 ANEEL seu interesse em prorrogar o prazo da concessdo da usina
hidrelétrica de Tucurui, sujeito aos termos de tal prorrogacdo. A renovagdo da concessao de Tucurui dependera
do poder concedente e das condi¢des contratuais que venham a ser apresentadas por este. J4 a Autorizacio
para Operacdo Permanente ("AOI") de Angra I expira em setembro de 2024. A AOI de Angra II expira em
junho de 2041. Para impedir a expiracdo do AOI de Angra I, a Eletronuclear apresentou um pedido inicial de
Operacdo de Longo Prazo ("LTO") de Angra I para a CNEN em outubro de 2019, a fim de estender as
operacdes.
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Caso a Medida Provisdria n.° 1.031/2021, relativa ao processo de privatiza¢do da Eletrobras, seja convertida
em lei, uma das condi¢gdes para a privatizagao € a outorga de uma nova concessao para a usina de Tucurui por
um periodo de trinta anos no regime de produtor independente. Adicionalmente, a conversdo em lei autorizaria
o Governo Brasileiro a outorgar novas concessoes de geracdo de energia para as usinas que ja operam no
regime de cotas estabelecido pela Lei n.° 12.783/2013, também por um periodo de trinta anos no regime de
producio independente.

Outros ativos de geragdo, como edlicos e térmicos, estdo sujeitos a autorizagdo. Nao hd atualmente provisao
legal ou regulamentar que autorize esses ativos a obter uma prorrogagao.

Considerando a discricionariedade do Governo Federal na renovacdo de concessdes, a Eletrobras poderd
enfrentar significativa concorréncia no processo de renovagdo das concessdes. Consequentemente, a Eletrobras
ndo pode garantir que seus contratos de concessdo serdo renovados ou renovados nos mesmos termos de sua
celebracio.

A Eletrobras nao pode prever em que termos o Tratado de Itaipu sera revisado e¢/ou renovado.

O Tratado de Itaipu, celebrado entre os governos do Brasil e do Paraguai, regula as atividades da usina
hidrelétrica de Itaipu Binacional e serd revisado em 2023. O Paraguai sinalizou sua inten¢do de propor
mudancas no Tratado de Itaipu, que podem ocorrer simultaneamente a revisdo do Anexo C, que regula os
termos e condicdes financeiros da exploracdo da usina. O Tratado de Itaipu prevé que ambos os paises possuem
direito de prioridade na compra da parcela de energia produzida e ndo consumida pela outra parte.

Também sdo definidos no Tratado de Itaipu o pagamento de royalties, o pagamento de rendimentos sobre o
capital, o custo da energia produzida e as condi¢des para a cessdo de energia de uma parte a outra. A Eletrobras
é, atualmente, responsavel pela comercializacdo da parte da energia produzida que pertence ao Brasil, bem
como dos excedentes de energia produzida cedidos pelo Paraguai. No entanto, ndo é possivel dizer em que
termos o Tratado de Itaipu serd renegociado e/ou renovado pelos dois governos e ndo hd certeza quanto aos
termos da venda de energia para o mercado brasileiro. Adicionalmente, caso a proposta de privatizacido da
Eletrobras seja aprovada, a Eletrobras deixard de comercializar a energia gerada por Itaipu.

A cada cinco anos as garantias fisicas relativas as usinas hidrelétricas detidas pela Eletrobras podem ser
reavaliadas o que pode acarretar custos adicionais com a compra de energia para cumprir os contratos
existentes.

O Tratado de Itaipu, celebrado entre os governos do Brasil e do Paraguai, regula as atividades da usina
hidrelétrica de Itaipu Binacional e serd revisado em 2023. O Paraguai sinalizou sua inten¢do de propor
mudancas no Tratado de Itaipu, que podem ocorrer simultaneamente a revisdo do Anexo C, que regula os
termos e condicdes financeiros da exploracdo da usina. O Tratado de Itaipu prevé que ambos os paises possuem
direito de prioridade na compra da parcela de energia produzida e ndo consumida pela outra parte.

Também sdo definidos no Tratado de Itaipu o pagamento de royalties, o pagamento de rendimentos sobre o
capital, o custo da energia produzida e as condi¢des para a cessdo de energia de uma parte a outra. A Eletrobras
¢, atualmente, responsdvel pela comercializacdo da parte da energia produzida que pertence ao Brasil, bem
como dos excedentes de energia produzida cedidos pelo Paraguai. No entanto, nao € possivel dizer em que
termos o Tratado de Itaipu serd renegociado e/ou renovado pelos dois governos e nao ha certeza quanto aos
termos da venda de energia para o mercado brasileiro. Adicionalmente, caso a proposta de privatizacdo da
Eletrobras seja aprovada, a Eletrobras deixard de comercializar a energia gerada por Itaipu.

Nao é possivel prever os impactos financeiros e operacionais do projeto de lei de privatizacio da Eletrobras
proposto pelo Governo Brasileiro.

Em 5 de novembro de 2019, o Governo Brasileiro submeteu um novo projeto de lei ao Congresso Brasileiro
(PL n.° 5.877 / 2019), mantendo o formato de privatizacio da Companhia apresentado anteriormente, via
aumento do capital social com a rentincia de direitos de subscri¢do pelo governo, o que levaria a dilui¢do de
sua participacao na Eletrobras.
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O projeto de lei de privatizacdo define que as subsididrias Itaipu e Eletronuclear devem ser segregadas da
Eletrobras e, dependendo do modelo de segregacdo, a Eletrobras pode perder a receita desses ativos, cerca de
9.000 MW, equivalente a 17,7% da sua capacidade atual de geracdo. Isso pode resultar em eventos de
inadimpléncia sob vérios acordos de financiamento com credores da Eletrobras. O projeto, caso aprovado,
também estabelece que a Companhia assumird certas obrigagdes relativas a drea ao redor do Rio Sao Francisco
pelo prazo de dez anos, no valor de aproximadamente R$3,5 bilhoes. Tais obriga¢des ainda podem ser alteradas
pelo Congresso Brasileiro.

O projeto de lei pressupde o processo de descotizagdo das usinas da Eletrobras que foram renovadas pela Lei
n.° 12.783/2013, e suas subsididrias pagardo bonificacdes de outorga ao Governo Brasileiro para alterar o
regime de contratacdo dessas usinas e firmar novos contratos como geradores independentes de energia, por
um periodo de 30 anos. O valor das outorgas serd calculado pelo CNPE e dever4 ser equivalente a dois tergos
do do beneficio econdmico adicionado aos contratos com a mudanga do regime de concessdo. Além disso, um
terco do valor adicionado serd pago anualmente a Conta CDE, em doze parcelas, durante o periodo de 30 anos
da nova concessdo. Essas usinas poderdo ter suas garantias fisicas revisadas pelo Governo Brasileiro,
juntamente com a EPE e a ANEEL, bem como passardo a assumir o de risco hidrolégico, sob a Lei n.°
13.203/2015.

Em 23 de fevereiro de 2021, o Presidente da Republica promulgou a Medida Proviséria n.° 1.031, mantendo,
em termos gerais, as condigdes estabelecidas no Projeto de Lei n.° 5.877/2019, e incluindo outras obrigacoes
a serem pagas em um periodo de dez anos, tal como o montante de aproximadamente R$2,95 bilhdes para o
programa de reducdo estrutural de custos de gera¢ao de energia na Amazodnia, e de R$2,30 bilhdes para o
programa para revitalizar os recursos hidricos nas bacias hidrograficas na drea de influéncia dos reservatorios
das usinas hidrelétricas de Furnas. Adicionalmente, a Medida Proviséria inclui uma previsdo de um poder
especial de veto (golden share) para o Governo Brasileiro, com relacdo a certas matérias estabelecidas na
Medida Proviséria. De acordo com a medida provisdria, a golden share permitiria ao Governo Brasileiro vetar
alteracdes a provisao do estatuto social da Eletrobras que proibe qualquer acionista ou grupo de acionistas de
votar em conjunto ou celebrar acordos de acionistas com relacdo a agdes representando mais de 10% do capital
votante da Companhia.

A Medida Proviséria n.° 1.031 também alterou a divisdo do beneficio econdmico dos novos contratos de
concessao, sendo 50% agora transferidos para a CDE em 30 anos e 50% ao Governo Brasileiro, como outorga.
A MP também ampliou a possibilidade de renovagdo da concessao da usina de Tucurui, detida pela Eletronorte,
por 30 anos.

A Medida Proviséria tem vigéncia imediata, de acordo com o artigo 62 da Constituicdo Federal, e deve ser
aprovada pelo Congresso Nacional em 60 dias, prorrogdveis por outros 60 dias. Caso seja rejeitada, perde seus
efeitos imediatamente. Nao € possivel assegurar que a MP serd convertida em lei, o que depende do Congresso
Nacional. A MP ainda estd em discuss@o pelo Congresso e, caso convertida em lei, também poder4 estar sujeita
a entidades de controle externo, tais como o Tribunal de Contas da Unido, o Ministério Publico e o Poder
Judiciario. A Eletrobras ndo pode assegurar que a privatizagdo continuard nos termos descritos acima e ndo
tem controle sobre o cronograma de sua aprovacio ou potencial implementagdo.

A Eletrobras ndo pode prever as consequéncias financeiras e operacionais da dilui¢do de capital proposta.
Também ndo pode garantir que os termos a serem apresentados para renovagdo sejam atrativos para a
Companhia ou que seu Conselho de Administragio aceite tais termos. Além disso, a privatiza¢do da Eletrobras
pode disputar a atenc¢do sua administracdo e resultar em menos apoio do Governo. Certos grupos podem
contestar a proposta, o que pode levar a questdes politicas e legais demoradas para a Companhia. Também
poderia aumentar os custos de divida da Eletrobras (devido a possibilidade de o Governo Brasileiro passar a
controlar menos de 50% de suas acdes ordindrias) e poderia constituir um evento de inadimpléncia de
empréstimos, que, se ndo renunciados, poderiam permitir a alguns dos credores da Companhia a aceleragdo da
divida. Além disso, qualquer mudanca de controle pode exigir a aprovagdo da NYSE para que as ADSs da
Eletrobras permanecam listadas. Segundo cldusulas dos titulos estrangeiros da Companhia, ela € obrigada a
fazer uma oferta de compra a um preco igual a 101% do valor principal desses titulos, acrescidos de juros
acumulados e valores adicionais se o emissor deixar de ter, direta ou indiretamente, pelo menos 51% de seu
capital social votante detido pelo Governo Brasileiro, e essa mudanca de controle resultar em uma retirada da
classificagdo ou um declinio nos ratings por duas ou mais agéncias de classificagdo (se as notas forem
classificadas por trés agéncias de classificagdo) ou um declinio nos ratings por uma agéncia de classificacio
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(se o as notas forem classificadas por duas agéncias de classificagdo ou menos), se esse declinio for total ou
parcialmente relacionado a essa mudanca de controle. A Eletrobras ndo pode garantir que terd recursos
financeiros suficientes no momento se de fazer a oferta, quando da mudanca de controle, o que poderia levar
a uma aceleracdo dos titulos, o que por sua vez poderia desencadear cldusulas de inadimpléncia nos
empréstimos em aberto da Eletrobras. Além disso, dependendo do modelo escolhido, a Eletrobras ndo pode
garantir que ndo havera dilui¢do da participagio dos acionistas minoritarios que ndo cumpram integralmente
qualquer aumento de capital.

A Eletrobras pode nao conseguir manter sua participaciao de mercado, a menos que seja realizada uma
alteracio em sua estrutura de capital.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras investiu R$3,122 bilhdes em investimentos
de expansdo, modernizagdo, pesquisa, infraestrutura e projetos ambientais. Para 2021, o or¢camento para
investimentos inclui R$8,245 bilhdes em investimentos. Entretanto é possivel que a Companhia tenha que
rever os investimentos planejados no plano de negdcios como resultado das incertezas econdmicas e impactos
nos mercados financeiros causados pela pandemia ou a potencial suspensdo dos leildes de novos
empreendimentos. Adicionalmente, o recente reperfilamento do fluxo de pagamentos da RBSE pode forcar a
Eletrobras a postergar investimentos no curto prazo. O processo de capitalizagdo da Eletrobras poderd também
impactar a sua participagdo de mercado, ja que a Eletrobras deixaria de contabilizar a geracdo da Itaipu e da
Eletronuclear. Para manter sua participacao de mercado de 29% no segmento de geracio e 43,5% no segmento
de transmissdo (conforme dados de 31 de dezembro de 2020), a Eletrobras precisard realizar investimentos
adicionais. Como a Companhia e sua acionista controladora, a Unido Federal, podem ndo dispor de recursos
para fazer investimentos dessa magnitude, a Unido Federal estd considerando alternativas que envolvem a
privatizacdo da Companhia. Isso permitiria a Companhia levantar capital suficiente para realizar os
investimentos necessdrios. No entanto, a Eletrobras ndo pode garantir aos investidores que o Congresso
Brasileiro aprovard qualquer alteracdo em sua estrutura de capital ou em seu modelo de negdcios e,
consequentemente, a Eletrobras poderd perder parte de sua participacdo de mercado nos segmentos de geracdo
e transmissao.

A Eletrobras possui passivos financeiros substanciais e pode estar exposta a restricoes de liquidez, o que
poderia dificultar a obtencao de financiamento para os investimentos de despesas operacionais e
planejados.

Visando atingir as suas metas de crescimento, manter a capacidade de financiar suas operagdes e amortizar 0s
vencimentos da divida programados, a Eletrobras tem se apoiado, e continuard a se apoiar, em uma combinacio
de fluxos de caixa operacionais, uso de linhas de crédito, saldo de caixa e de aplicacdes financeiras de curto
prazo, recursos oriundos de emissdes de titulos nos mercados de capitais, recebimento de indenizagdes pela
renovacdo de concessdes e venda de ativos.

Com relacdo a fontes de recursos de terceiros, a Eletrobras tem, entre as principais opg¢des disponiveis,
captagdes nos mercados local e internacional, por meio da emissdo de bonds ou celebracdo de contratos de
financiamento. Entretanto, a decisdo de qual mercado acessar € altamente influenciada pelo grau de liquidez
de tal mercado, em adicdo a capacidade desses mercados em conceder crédito a Eletrobras, e também estd
relacionada as suas andlises internas sobre a viabilidade e vantagens financeiras das opcdes de captacdo
disponiveis.

Se, por qualquer motivo, a Companhia se deparar com dificuldades para o refinanciamento de sua divida
existente ou na obtencdo de novos financiamentos, ou se houver qualquer atraso no recebimento de valores a
ela devidos como pagamentos de indenizagdes pelo Governo Federal, isso poderd prejudicar sua capacidade
de realizar despesas operacionais e de capital nos montantes necessdrios para manter seu nivel atual de
investimentos e suas metas de longo prazo.

A Eletrobras podera estar exposta a comportamentos que sao incompativeis com os padroes de ética e
compliance da Companhia. Caso a Eletrobras falhe na prevencao, deteccao ou remediacao tempestiva
de tais comportamentos, a Companhia podera sofrer impactos adversos.

Os negocios da Eletrobras, incluindo seu relacionamento com seus stakeholders, sdo orientados pelo Cédigo
de Conduta Etica e Integridade e demais documentos do Programa de Compliance. A Eletrobras também
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implementou uma ampla gama de a¢des e controles internos visando evitar riscos de fraudes e relacionados a
corrupcdo, voltados sobretudo para o relacionamento com terceiros considerados criticos pelo viés de
integridade. Devido ao tamanho da cadeia de suprimentos da Eletrobras, a quantidade de subsididrias e SPEs
sob sua responsabilidade e considerando que estas sociedades possuem autonomia significativa para operar, a
Eletrobras pode ser incapaz de controlar todas as possiveis irregularidades que podem resultar em
responsabilizagdo da Companhia. Um grande motivador para a criagdo dos mecanismos de prevengao a fraudes
foi o fato de que, no passado, os sistemas da Eletrobras ndo terem sido suficientes para mitigar tais riscos, o
que levou ao pagamento de indenizagdes e penalidades no Brasil e nos Estados Unidos. Além disso, a
Eletrobras, apesar de fomentar as boas priticas de compliance junto aos seus stakeholders, nao pode garantir
que eles ndo se envolverdo em préticas irregulares. Quaisquer irregularidades podem ter um efeito material
adverso nos resultados e condi¢do financeira da Companbhia, caso ndo detectados de forma tempestiva.

Adicionalmente, apesar dos controles implementados, empregados e administradores, seja no nivel da holding,
das subsididrias, das SPEs ou fornecedores ou de quaisquer outras contrapartes com os quais a Eletrobras faca
negocios, podem incorrer em atividades fraudulentas, corrupg¢do ou suborno, desconsiderando ou passando a
margem dos controles e processos internos. Quaisquer de tais condutas, sejam efetivadas ou percebidas, podem
causar danos a reputacdo da Eletrobras, o que poderd reduzir a confianca na Companbhia, limitar sua capacidade
de obter crédito, e levar a um efeito material adverso em sua condi¢@o financeira e resultados das operacdes.

A Eletrobras esta sujeita a certas obrigacdes cujo descumprimento pode permitir aos credores a
aceleracio da divida.

A Eletrobras é parte em diversos instrumentos de financiamento internacionais e locais na qualidade de
devedora ou garantidora. Os titulos de divida que a Eletrobras emitiu nos mercados de capitais internacionais
e suas linhas de crédito existentes exigem o cumprimento de uma série de obrigagdes, como o arquivamento
de demonstracdes financeiras em determinados prazos, o fornecimento de um relatério de auditoria sem
ressalvas, entre outros. Essas obrigacOes também exigem que a Eletrobras obtenha waivers de credores
anteriores para realizar alguns atos, como uma mudanca de controle ou a venda de ativos relevantes.

A Eletrobras, suas subsididrias e as SPEs nas quais participam possuem, em certos contratos, covenants
financeiros particularmente associados ao cumprimento dos seguintes indices: (i) divida liquida sobre
EBITDA, cujo nivel mdximo depende dos diferentes contratos celebrados pela Eletrobras e suas subsididrias,
porém geralmente menor ou igual a 4; e (ii) indice de cobertura do servico da divida geralmente superior a 1,2.

Além disso, alguns contratos de financiamento para o desenvolvimento das usinas da Companhia, alguns dos
quais sdo garantidos pela Eletrobras, contém cldusulas de aceleragdo que podem ser acionadas quando da
inadimpléncia. Qualquer inadimpléncia ou aceleragc@o de qualquer contrato de financiamento também pode dar
a outros credores o direito de acelerar o pagamento de seus respectivos contratos de acordo com as disposicoes
de cross-default. Consequentemente, a aceleracao do pagamento desses contratos de financiamento pode afetar
adversamente a condi¢do financeira da Companhia e os resultados de suas operagdes.

A Eletrobras esta sujeita a regras que limitam a obtencio de empréstimos por empresas do setor publico.

Na condicdo de empresa controlada pela Unido Federal, a Eletrobras esta sujeita a certas regras que limitam
seu endividamento e investimentos, e deve submeter sua proposta de orcamento anual, incluindo estimativas
de montante de financiamento, ao Ministério da Economia e ao Congresso Nacional para aprovagdo. Dessa
forma, caso as operagdes da Eletrobras ndo se enquadrem nos pardmetros e condi¢des estabelecidos pelo
Governo Brasileiro, a Eletrobras podera ter dificuldade na obtencdo de financiamentos.

Se a Eletrobras ndo for capaz de obter aprovagdo para aumentar seus financiamentos, sua capacidade de
investimento poderd ser impactada, o que poderd afetar a execucdo da sua estratégia de crescimento, e,
particularmente, o investimento em projetos de grande escala, o que poderd impactar materialmente a sua
condi¢do financeira e os seus resultados operacionais.

O plano estratégico da Eletrobras é desafiador e requer a sincronizacio e implementacio de varios
projetos.

PAGINA: 40 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versao : 4

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A estratégia da Eletrobras é de desenvolver uma cultura de alto desempenho, com administracao leve e agil,
capacidade de investimento, criagao de valor, maior competitividade e menores custos, gestdo de riscos ativa
e organizacdo digital, de modo a ser uma companhia inovadora de energia limpa, reconhecida pela exceléncia
e sustentabilidade. Como nos anos anteriores, ligados as diretrizes estratégicas, a Eletrobras estabeleceu um
conjunto de indicadores com metas desafiadoras, que visam melhorar seu desempenho geral.

A partir das linhas gerais dadas pelo Plano Estratégico 2020/2035, a implementacdo das iniciativas listadas no
PDNG 2021-2025 tem o objetivo de trazer beneficios para as empresas Eletrobras, tais como menor
alavancagem financeira, maior eficiéncia operacional e custos consistentes com parametros regulatérios, em
continuidade aos avancos j4 alcangados com os planos anteriores. No entanto, a implementa¢do desses projetos
requer mudangas operacionais e de gestdo em todo o grupo.

Assim, apesar dos esfor¢os da administracio da Companhia, se o cronograma ou a entrega dos projetos
estiverem atrasados, a Eletrobras poderd enfrentar dificuldades em alcancar as metas de planejamento
estratégico e, eventualmente, falhar em obter, no todo ou em parte, os beneficios relacionados ao crescimento
da receita ou redugao de custos.

Adicionalmente, em linha com o PDNG 2019-2023, 3.101 funcionarios aderiram a demissdo voluntaria ou
aposentadoria entre 2018 e dezembro de 2020, em linha com os planos para aumentar a eficiéncia, além da
reducdo de 3.699 funciondrios resultantes da venda das empresas de distribui¢do. Em 31 de dezembro de 2020,
a Eletrobras possuia 12.527funcionérios (excluindo Itaipu), em comparagdo com 13.089 em dezembro de 2019.
Embora essas demissdes tenham sido voluntdrias, alguns funciondrios podem entrar com acdes trabalhistas
contra a Eletrobras.

Caso os ativos da Eletrobras sejam considerados como dedicados a prestacdo de um servico publico
essencial, eles nao estario disponiveis para liquidacdo ou sujeitos a penhora.

A Lein.” 11.101/2005 rege a recuperacao judicial, a recuperacdo extrajudicial e a faléncia, além de substituir
o processo judicial de reorganizacdo de dividas, conhecido como concordata, pelos processos de recuperagao
judicial e recuperacdo extrajudicial. A Lei n.° 11.101/2005 também estipula que suas disposi¢des ndo se
aplicam as empresas publicas e sociedades de economia mista, como a Eletrobras e suas subsididrias. Apesar
disso, a Constituicdo Federal estabelece que as sociedades de economia mista que realizarem atividades
econdmicas estardo sujeitas ao regime juridico aplicavel a empresas privadas com relagdo a questdes civis,
comerciais, trabalhistas e tributdrias. Dessa forma, ndo estd claro se as disposi¢des da Lei n.° 11.101/2005
referentes a recuperagao judicial e extrajudicial e a faléncia se aplicardo a Eletrobras, muito embora a Lei n.°
12.767/2012 estabeleca que os regimes de recuperagdo judicial ou extrajudicial ndo serdo aplicados a
concessiondrias de servico publico de energia elétrica, salvo posteriormente a extingdo da concessao.

A Eletrobras acredita que uma parte substancial de seus ativos, inclusive os ativos de geragdo e a rede de
transmissao, poderia ser considerada pelos tribunais brasileiros como sendo dedicada a prestacao de um servico
publico essencial. Nesse caso, estes ativos ndo estariam disponiveis para liquidacdo ou para penhora judicial.
Ainda, em conformidade com a lei brasileira e com os termos dos contratos de concessdo assinados pela
Eletrobras, os ativos da Companhia poder@o ser revertidos para o Governo Brasileiro no caso de faléncia e/ou
de recuperacdo judicial ou extrajudicial. A Eletrobras ndo pode assegurar que a compensacdo recebida serd
igual ao valor de mercado dos ativos e, dessa forma, a sua condi¢@o financeira poderia ser significativamente
afetada.

A Eletrobras podera incorrer em prejuizos e dispender muito tempo na defesa de processos judiciais e
procedimentos administrativos.

A Eletrobras € parte em diversas acdes judiciais e processos administrativos relacionados a matérias civeis,
fiscais, trabalhistas, ambientais, regulatdrias e societdrias. Tais a¢des envolvem montantes substanciais em
dinheiro e outras indenizacgdes, e alguns desses litigios respondem individualmente por parte significativa do
montante total das demandas em que a Eletrobras ¢é parte. A Eletrobras constituiu provisdes para todos os
valores em disputa que representam obrigacdes presentes como resultado de eventos anteriores, em razao dos
quais pode haver dispéndio de recursos para o seu cumprimento, conforme classificado pela Companhia apds
consulta a seus consultores legais, ou conforme leis, decretos administrativos, ou ainda outros decretos ou
decisdes que, segundo entendimento da Eletrobras, ocasionem impacto desfavordvel nas referidas demandas.
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Em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras provisionou R$25,8 bilhdes em rela¢ao a seus processos judiciais,
dos quais R$23,5 bilhdes em agdes civeis e R$2,1 bilhdes em ac¢des trabalhistas.

Caso estes processos sejam decididos em desfavor da Eletrobras, a Companhia pode ter efeitos materiais
adversos em sua posi¢do financeira consolidada, seus resultados operacionais e em seu fluxo de caixa no
futuro. A Eletrobras ndo pode garantir que novos procedimentos ou investigagdes relevantes ndo ocorram
contra ela, suas afiliadas, executivos, funciondrios ou membros de seu Conselho de Administragao.

Caso processos envolvendo valores materialmente relevantes para os quais a Eletrobras ndo realize provisdes
sejam julgados contra a Companhia ou caso as perdas esperadas sejam significativamente mais elevadas do
que as provisdes realizadas, o valor agregado das decisdes desfavordveis pode causar efeitos materiais adversos
nas condicdes financeiras da Companhia. Adicionalmente, os administradores da Eletrobras podem ser
obrigados a dedicar tempo e atencdo para a defesa contra estas causas, o que pode prejudicar seu foco nos
negoécios da Companhia. Dependendo do resultado de determinados litigios, podem ocorrer restricdes nas
operagdes da Companhia e efeitos adversos relevantes em determinados negécios.

A Eletrobras é parte em diversos processos judiciais em relacio a empréstimos compulsorios feitos entre
1962 até 1993.

Em 1962, a Lei n.° 4.156/1962 estabeleceu o programa de empréstimos compulsérios para o consumo de
eletricidade. O objetivo da medida era gerar os recursos necessdrios para a expansao do setor elétrico brasileiro.
A primeira fase do programa de empréstimos compulsérios ocorreu de 1964 a 1976 e, apés as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 1.512/1976, a segunda fase ocorreu de 1977 a 1993. Em 1993, o programa
de empréstimos compulsoérios foi encerrado e dezembro 31 de 1993 foi definida como a data final da cobranga.

Obrigacdes ao portador

Durante a primeira fase, a cobranca dos empréstimos compulsérios atingiu vdrias classes de consumidores de
energia elétrica, e os créditos dos contribuintes resultantes das cobrancas realizadas nos periodos de 1964 e
1976 foram consubstanciados em titulos ao portador emitidos pela Eletrobras. A Eletrobras entende que os
titulos ao portador emitidos como resultado do programa de empréstimos compulsérios ndo constituem valores
mobilidrios, ndo sdo negocidveis em nenhuma bolsa de valores e ndo t€ém precos definidos. Este entendimento
foi confirmado pelo Colegiado da CVM no processo administrativo CVM RJ 2005/7230, instaurado por
titulares das obrigacOes ao portador, que decidiu em 2005 que os titulos emitidos pela Companhia em
consequéncia da Lei n.° 4.156/1962 ndo sdo podem ser considerados valores mobilidrios. Além disso, a
Eletrobras acredita que uma decisdo do STJ (Recurso Especial n.° 1050199 / RJ) confirmou que a maioria ou
a totalidade desses titulos ao portador nio é exequivel em funcdo do prazo prescricional aplicdvel, o que ndao
os qualifica como garantia para processos de execucao fiscal.

No entanto, hd um pequeno niimero de a¢gdes que buscam fazer cumprir determinadas obrigacdes ao portador
que podem ter sido ajuizadas antes do final prazo prescricional. Em 31 de dezembro de 2019, a Eletrobras
registrou uma provisdao com relacdo aos titulares desses titulos de R$11,6 milhdes para essas agdes. A
Companhia acredita que esta decis@o deveria ser obedecida como recurso repetitivo e ter um efeito vinculante
para outros processos judiciais com 0 mesmo objeto.

Embora a Eletrobras acredite que a maioria ou todas essas obrigagdes ao portador ja expiraram e sua cobranga
ndo seja mais vidvel, dado o prazo prescricional e a luz dos precedentes judiciais e decisdes administrativas da
CVM, a Companhia ndo pode garantir que todos os tribunais concordardo com a sua interpretagdo. Se um ou
mais tribunais se afastarem do que a Eletrobras acredita serem precedentes judiciais favoraveis e fornecerem
aos detentores desses titulos ao portador direitos de cobranca, isso poderd afetar adversamente as condicoes
financeiras e resultados de operacdes da Eletrobras. Adicionalmente, hd uma baixa quantidade de demandas
pleiteando a execugdo de titulos ao portador que foram protocoladas antes do periodo prescricional aplicavel.
Em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras registrou uma provisao com relacio a essas demandas, no montante
de R$1,2 milhoes.

De maneira mais geral, qualquer decisdo judicial que contrarie o entendimento da Companhia sobre a

possibilidade de execucdo dos titulos de obrigacdes ao portador pode afetar adversamente suas condigdes
financeiras e os resultados de suas operacdes, além de afetar materialmente suas estimativas de perdas. De
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modo a promover um entendimento geral dos procedimentos relacionados a empréstimos compulsorios, a
Eletrobras divulga estimativas de perda possiveis ou remotas com rela¢do a processos sobre o tema. Assim,
baseada nas informacdes disponiveis, a Eletrobras estima que caso os titulos de obrigacdes ao portador em
todas as demandas existentes sejam considerados exequiveis, a estimativa de perda poderia ser aumentada em
aproximadamente R$7,55 bilhdes. No presente momento, a Companhia acredita que o risco de perda desses
processos € remoto e, assim, ndo houve provisionamento de qualquer montante com relacdo a este valor
estimado.

Empréstimo Compulsério — Créditos Escriturais

Na segunda fase, iniciada nos termos do Decreto-Lei n.° 1.512/1976, os créditos dos contribuintes decorrentes
de cobrangas realizadas no periodo de 1977 a 1993 deixaram de ser representados por obrigac¢des ao portador
e foram registrados como créditos escriturais pela Eletrobras, para posterior conversao em acdes preferenciais
da Eletrobras. A maioria desses créditos escriturais decorrentes dos empréstimos compulsorios, resultantes de
cobrancas realizadas no periodo de 1977 a 1993 (que estavam sujeitos, durante seus periodos de vencimento,
a juros remuneratorios de 6% ao ano em nome do contribuinte), foram pagos mediante sua conversao em agdes
preferenciais na Assembleia Geral de Acionistas da Eletrobras realizada em 1988, 1990, 2005 e 2008. A
Eletrobras acredita ter cumprido sua obrigagdo com relagdo ao empréstimo compulsdrio relacionado a essas
demandas por meio da emissao de agdes preferenciais em assembleias de acionistas.

Ao longo dos anos, diversas agdes judiciais foram propostas contra a Eletrobras com relacdo aos créditos
escriturais dos empréstimos compulsérios. As demandas judiciais discutem o critério utilizado pela Eletrobras
para atualizacdo do valor nominal do crédito e dos juros remuneratdrios incidentes sobre este valor, assim
como também, em alguns casos, discutem o direito de determinados autores de executar tais créditos, em
adi¢@o aos questionamentos sobre os juros devidos e a corre¢do monetaria do principal.

Essas demandas judiciais podem ser subdivididas, ainda, em trés principais pleitos. Primeiramente, o critério
e indices adotados para a corre¢do monetdria (i.e., inflacdo) incidente sobre o valor principal dos créditos do
empréstimo compulsério, os quais foram determinados pela lei que rege o programa dos empréstimos
compulsérios. Em segundo lugar, o periodo de incidéncia juros remuneratérios de 6% ao ano sobre a eventual
diferenca da corre¢do monetéria do principal. E, por fim, os juros de mora sobre a diferenca de correcio
monetdria do valor principal e juros remuneratérios reflexos de 6% ao ano.

Esses assuntos, dentre outros, foram tratados em decisdes proferidas pelo STJ. Por exemplo, os critérios e
indices adotados para o célculo do ajuste monetario e as sobretaxas acessorias dos créditos acima mencionados
foram julgados pelo STJ, e o Tribunal proferiu decisdes relacionadas a essas questdes por meio de varios
recursos, incluindo Recurso Especial n.° 1.003.955/RS, recurso repetitivo no Recurso Especial n.°
1.028.592/RS e Embargos de Divergéncia no Recurso Especial n.® 826.809/RS. Baseada nestes precedentes, a
Eletrobras acredita que a incidéncia dos juros remuneratérios de 6% a ser aplicado sobre a diferenca de
corre¢do monetdria do valor do principal dos créditos do empréstimo compulsério devem cessar na data da
assembleia geral de acionistas na qual tais créditos foram convertidos em agdes preferenciais (“Assembleia de
Conversao”). A Eletrobras acredita, ainda, que ha um prazo prescricional para a cobranca desses juros
remuneratérios, de modo que o autor somente pode requerer os juros iniciando no periodo de 5 anos anterior
a data do inicio do processo e terminando na data da Assembleia de Conversdo. A Eletrobras acredita, ainda,
que os juros moratdrios que poderiam ser aplicdveis a diferencas resultantes entre a corre¢do monetdria e os
juros remuneratérios de 6% ao ano devem obedecer a taxa aplicdvel a correcao de débitos judiciais. E, portanto,
esses débitos judiciais, que incluem a corre¢do monetaria do principal e o juros remuneratdrios de 6% a.a, sdo
atualizados pela variacdo do IPCA-E até a citag@o e, apds esta, pela taxa Selic. Assim, a Companhia acredita
que a taxa Selic deveria ser aplicada ao valor de principal e juros remuneratérios que sejam devidos, a partir
da (i) data da Assembleia de Conversao; ou da (ii) data da citagdo, o que ocorrer por dltimo.

As divergéncias sobre o mérito da legislacdo do empréstimo compulsdrio foram definidas pelo STJ por meio
dos seguintes recursos repetitivos: Recurso Especial n.° 1.003.955/RS e Recurso Especial n.° 1.028.592/RS.
De acordo com esses recursos especiais, processos judiciais versando sobre os mesmos temas ou temas
andlogos deveriam seguir as referidas decisoes.

Entretanto, o assunto esta atualmente sujeito a recursos perante o Supremo Tribunal Federal, com julgamento
pendente. Os recursos questionam a violagdo do artigo 97 da Constituicdo Federal, que prevé que em a decisdo
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em qualquer processo para declarar a inconstitucionalidade da legislacdo do empréstimo compulsério deve ser
emitida pelo plendrio do STJ, e ndo por uma de suas secdes ou turmas.

Assim, em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras registrou uma provisdo de R$17,5 bilhdes, dos quais (i)
R$5,9 bilhdes referem-se a diferenca do valor base resultante dos critérios de corre¢do monetaria, com base
nos precedentes do STJ; (ii) R$1,9 bilhdo referem-se a juros remuneratdrios de 6% ao ano sobre a diferenca
de corre¢do monetaria do valor do principal; e (iii) R$9.4 bilhdes referem-se aos juros de mora aplicaveis. A
Eletrobras registra essa provisdao com base na jurisprudéncia (por exemplo, o Recurso Especial n.°
1.003.955/RS e Embargos de Divergéncia no Recurso Especial n.® 826.809/RS). Nao obstante, caso um ou
mais tribunais decidam de forma diferente dos precedentes que a Companhia acredita serem favoraveis sobre
tais assuntos, isso pode afetar adversamente sua condicdo financeira e resultados das operacdes.

Apesar dos resultados favordveis a Eletrobras em certos recursos repetitivos, também houve decisdes
desfavordveis, tais como nos Embargos de Divergéncia no Recurso Especial n.° 790.288/PR, em 12 de junho
de 2019 (“Decisao STJ de Junho de 2019”). Neste processo, o autor obteve uma decisdo favoravel de cinco de
um total de nove ministros, decidindo que os juros remuneratérios de 6% ao ano deveriam ser aplicados desde
a 143* Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de junho de 2005 até a data efetiva de pagamento,
com cumulacdo da taxa Selic. Apds essa decisdo, a Eletrobras apresentou embargos de declaragao, explicando
as inconsisténcias legais e praticas da incidéncia do juros remuneratdrios cumulados com a taxa Selic, bem
como explicitando que esse julgamento desfavordvel ndo teria os efeitos de recurso repetitivo, nos termos do
artigo 1.036 do Cdédigo de Processo Civil; e por esta razdo, a Companhia alegou que ndo hd efeito vinculante
para outros processos sobre a mesma matéria, e que a decisdo € contrdria ao precedente do préprio STJ
(Recurso Especial n.° 1.003.955/RS e Embargos de Divergéncia no Recurso Especial n.° 826.809/RS). Em 31
de dezembro de 2020, o recurso interposto pela Eletrobras tinha quatro votos favoraveis e trés contrarios,
pendentes votos por dois ministros do STJ. O processo havia sido pautado para o julgamento dos embargos de
declaracdo no dia 26 de maio de 2021, entretanto, fora retirado de pauta.

Baseada nas informacdes atualmente disponiveis, a Eletrobras nio acredita que a Decisdo STJ de Junho de
2019 (objeto de recurso pela Companhia), conforme acima mencionado, enseje qualquer revisdo as estimativas
da administragdo sobre a provisdo adequada para contingéncias relativas aos créditos escriturais do empréstimo
compulsdrio, reconhecida nas demonstracdes financeiras consolidadas, mantendo, portanto, o critério atual
fundado principalmente na tese dos recursos repetitivos. Inclusive porque, dentre outras razdes, a Companhia
identificou que os seguintes julgados em outros processos sobre a mesma questdo legal confirmaram seu
entendimento que os juros remuneratdrios de 6% ao ano sdo aplicados apenas até a data da Assembleia de
Conversao: Recurso Especial n.° 1.818.653/RS, Recurso Especial n.° 1.804.433/RS, Embargos de declaracao
em Recurso Especial n.” 1.659.030/RS, Agravo Interno no Recurso Especial n.° 785.344/PR, Embargos de
declaracdo em Recurso Especial n.° 1.702.937/RS, Embargos de declaragdo em Recurso Especial n.°
866.941/PR, nos autos do Recurso Especial n.” 1.003.955/RS, Embargos de divergéncia em Recurso Especial
n.° 1.709.876/RS, e Embargos de divergéncia em Recurso Especial n.° 1.859.551/PR.

Entretanto, caso o recurso da Eletrobras seja decidido de forma contraria a esta e a fundamentacgdo do STJ
exarada na Decisdo STJ de Junho de 2019 seja aplicada a outros casos, especificamente com relagao a
incidéncia continuada dos juros remuneratérios de 6% ao ano, mesmo apds a Assembleia de Conversdo, a
Eletrobras podera ter que aumentar significativamente sua provisdo para tais demandas, em relagdo aquela
existente na presente data. A Eletrobras estima, com base nas informacdes atualmente disponiveis, que este
aumento pode ser de aproximadamente R$11.458 milhdes (atualmente classificados como risco de perda
possivel). A Companhia ndo registrou qualquer provisio para esses valores pois, em sua opinido, a chance de
perda associada a tais demandas permanece como possivel, e ndo provdvel. Entretanto, a avaliacao dos litigios
existentes e a exposi¢ao da Eletrobras a tais contingéncias é continua por natureza, e poderd ser alterada ao
longo do tempo em resposta a novos acontecimentos com relacio a chance de perda, magnitude da possivel
perda, ou ambas.

Em relagdo a metodologia de calculo, adicionalmente ao que se refere ao termo final de incidéncia dos juros
remuneratorios, hd ainda discussdes adicionais nos processos judiciais de diferencgas na corre¢cdo monetaria do
empréstimo compulsério. Nesses processos discutem também, dentre outros pedidos, o termo inicial dos juros
remuneratérios, considerando o prazo prescricional de cinco anos para a cobranga desses juros, a incidéncia
de correcdo monetdria do principal entre 31 de dezembro do ano anterior a Assembleia de Conversdo e a data
de homologacdo da referida assembleia, bem como a imputacdo (ordem de abatimento) dos pagamentos
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realizados pela Companhia no ambito dos processos judiciais, no valor total estimado de R$7,3 bilhdes. A
Eletrobras acredita que a probabilidade de perda dessas discussdes € remota e, dessa forma, ndo registrou
qualquer provisdo com relacdo a tais processos. Conforme explicado acima, a avaliagdo da Companhia das
demandas em curso e sua exposicdo é continua por natureza e poderd ser alterada ao longo do tempo em
resposta a novos acontecimentos com relacdo a chance de perda, magnitude da possivel perda, ou ambas.

Em 2019 e 2020, no curso das demandas atualmente pendentes, os cdlculos apresentados por determinados
peritos indicados pelos juizos competentes ndo seguiram a metodologia de cdlculo (inclusdo dos juros de 6%
e critério diferente de correcio monetaria) empregada pela Eletrobras, nos termos dos recursos repetitivos
aplicdveis. A Companhia impugnou esses célculos e atualmente aguarda decisdes do juizo acerca de qual
metodologia de célculo deverd prevalecer. A Eletrobras estima, baseada nas informagdes atualmente
disponiveis, que caso os recursos e oposi¢des interpostos por ela sejam decididos de forma contréria, desviando
dos recursos repetitivos, poderia ser necessdria uma provisao adicional para tais demandas correspondentes a
aproximadamente R$2,8 bilhdes. Este valor adicional ja estd substancialmente incluido nos montantes de
perdas possiveis e remotas discutidos acima.

Com relag@o aos créditos a serem executados judicialmente, hd créditos dos empréstimos compulsérios
convertidos em agdes preferenciais nas quatro Assembleias de Conversao, que ndo estdo provisionados, seja
porque a Eletrobras identificou que os contribuintes instauraram acdes judiciais reclamando a diferenga na
corre¢do monetaria e juros remuneratdrios apos o prazo de cinco anos apds a data da Assembleia de Conversao,
ou porque, em outros casos, a Eletrobras ndo identificou processos judiciais de cobranga dos créditos pelos
respectivos titulares, no mesmo prazo de cinco anos, e baseada nas informacdes atuais, a Eletrobras entende
que quaisquer pleitos de correcao monetdria estdo prescritos € que a probabilidade de perda é remota.

Conforme explicado acima, algumas demandas também discutem a parte legitima para pleitear a execucao e
cobranca desses créditos. Tendo em vista a ocorréncia de julgamentos desfavoraveis recentes com relacio a
este tema, a Companhia presta abaixo maiores informagdes sobre 0s potenciais riscos associados a este tema.

De modo geral, e com certas excegdes especificas aqui indicadas, a Eletrobras nao registrou qualquer provisao
com relagcdo a acdes judiciais visando a cobranca de créditos escriturais de empréstimos compulsérios que
sejam iniciadas por terceiros que ndo os detentores legais desses créditos, que ja tenham transferido esses
créditos a terceiros e/ou que estejam pleiteando a execugdo desses créditos por entidades ndo especificadas na
peticdo inicial, conforme exigido pela lei brasileira.

Sobre a discussdo da exequibilidade de créditos ndo mencionados na peti¢do inicial, em dezembro de 2020, a
Eletrobras teve uma decisio desfavoravel com relag@o ao processo n.° 0023102-98.1990.8.19.0001, sendo que
a Companhia recorreu da decisdo e o recurso ainda ndo foi julgado. Este processo foi iniciado em 1990,
anteriormente a terceira e quarta Assembleias de Conversdo. Apesar do juizo de primeira instancia ter
ratificado o relatdrio pericial que indica um valor devido de R$1,4 bilhdo (que pode atingir R$1,8 bilhdo
considerando a correcdo monetdria e aplicagdo de multa e despesas requeridas pelos autores), a Eletrobras
calculou um montante devido de R$227 milhdes, e acredita que seu cdlculo estd correto. Na opinido da
Companbhia, a diferenca entre os valores perseguidos pelos autores e aqueles identificados pela Eletrobras esta
relacionada a uma série de erros contidos no relatdrio pericial, que foi homologado pelo juiz de primeira
instincia, incluindo, em especial, a inclusdo de créditos que ndo estavam indicados na peti¢do inicial.
Determinados créditos estio relacionados a empresas, filiais € companhias incorporadas nao citadas na peti¢ao
inicial, bem como créditos decorrentes da terceira Assembleia de Conversao, que ocorreu em 2005, quase 10
anos apoés a demanda original do caso. Adicionalmente, a decisdo ndo seguiu o precedente estabelecido pelo
recurso repetitivo no Recurso Especial n.° 1.003.955/RS, pois ndo aplicou o limite sobre o periodo de
incidéncia de juros e aplicou de forma imprdpria juros moratérios de 12% ao ano, no lugar da Selic. Em seu
recurso, a Eletrobras obteve efeito suspensivo para impedir o cumprimento da decisdo que determinou o
pagamento do montante homologado. Entretanto, considerando que essa decisdo recursal € monocrética e ndo
lidou com o mérito do valor devido, a Eletrobras classificou o risco de perda associado a esta demanda como
provavel, e registrou uma provisao adicional de R$1,6 bilhao no quarto trimestre de 2020, fazendo com que o
total provisionado com rela¢do a empréstimos compulsérios atingisse R$17,5 bilhdes em 31 de dezembro de
2020, conforme indicado acima. Apesar da previsdo, a Companhia acredita que, no futuro, quando do
julgamento do mérito do recurso, a decisdo sobre o laudo pericial podera ser revista.
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Adicionalmente, a Eletrobras acredita que julgados anteriores decidiram que filiais de empresas niao tém
legitimidade para executar titulo judicial no que tange a diferenca na correcio monetdria de empréstimo
compulsério concedida favoravelmente a matriz, quando tal filial ndo foi incluida na peti¢do inicial. Contudo,
considerando esta decisdo desfavordvel em um caso recente, a Companhia estima que sua provisdo poderia
aumentar em aproximadamente R$1,6 bilhdo caso todos os créditos de filiais de empresas ndo mencionadas
na peti¢do inicial, que sio objeto de agdes judiciais movida pelas matrizes sejam consideradas executaveis. Na
data deste formuldrio, entretanto, a Eletrobras acredita que o risco de perda com relacdo a este tema é remoto
e, assim, ndo registrou qualquer provisdo a este respeito.

Além disso, caso a totalidade dos créditos relacionados as quatro Assembleias de Conversao que ndo estejam
ligados, no melhor conhecimento da Companhia, a quaisquer processos ja instaurados, sejam considerados
executdveis em processos judiciais, independente do autor identificado na peticao inicial e do limite temporal,
a Eletrobras acredita que teria que constituir provisdo adicional.

Créditos ndo convertidos

H4, ainda, um risco separado associado com demandas judiciais relacionados aos critérios de calculo utilizados
pela Eletrobras na devolugdo de créditos de empréstimos compulsérios anteriormente detidos como depdsitos
judiciais. A maioria dos créditos de empréstimos compulsdrios foram convertidas em agdes preferenciais por
meio das quatro Assembleias de Conversdo, porém ha créditos que ndo foram convertidos ou pagos pois 0s
autores discordaram do pagamento dos tributos aplicdveis e depositaram os valores devidos por meio de
processos judiciais. Assim, tendo em vista que esses depdsitos judiciais somente foram levantados pela
Eletrobras apds a quarta Assembleia de Conversao, eles ainda nio foram convertidos em agdes € podem ser
pagos em 20 anos, com juros remuneratorios de 6% ao ano até o pagamento. Entretanto, na data deste
Formulario de Referéncia, a Companhia tem ciéncia de aproximadamente cinco demandas com pleitos de
correcao monetdria integral para créditos ainda ndo convertidos, ou seja, processos judiciais ja pleiteando que
a correcdo monetdria ocorra a partir da data do efetivo depdsito judicial, contrdrio ao critério utilizado pela
Eletrobras, que é a da data do levantamento de tais depdsitos, quando os valores sdo efetivamente
disponibilizados a Companhia. No terceiro trimestre de 2020, a Eletrobras adotou determinadas mudancas na
metodologia de cdlculo do principal com relagdo a créditos nao convertidos em agdes preferenciais ou pagos.
Considerando que esses créditos ainda ndo foram devolvidos, seja por pagamento em dinheiro ou conversao
em acdes, e tendo em vista o aspecto temporal, novos processos de mesma natureza dos cinco acima
mencionados podem ser iniciados. Em 31 de dezembro de 2020, o montante total de principal de créditos ndo
convertidos ou pagos era de R$429 milhdes. Na data deste formulario de referéncia, ndo hd qualquer provisao
com relacdo a esta classe de empréstimos compulsérios, ja que a Eletrobras acredita que o risco de perda
associado ao tema seja remoto. H4, ainda, neste momento, algumas poucas demandas judiciais sobre este tema,
mas sem decisdo definitiva que possa servir de orientacao jurisprudencial.

A Eletrobras ndo pode garantir que novas demandas ndo poderdo ser interpostas ou que novas decisdes
judiciais (incluindo por tribunais superiores) sobre os empréstimos compulsérios ndo serdo adversas a
Companhia. O custo agregado de processos ou decisdes desfavordveis pode ter um efeito adverso relevante
sobre a condi¢do financeira e resultados operacionais da Eletrobras.

A Eletrobras e suas subsidiarias podem ser obrigadas a fazer contribui¢oes substanciais para os fundos
de previdéncia por ela patrocinados para os funcionarios e ex-funcionarios.

Segundo as Leis Complementares n.° 108/2001 e n.® 109/2001, e nos termos dos regulamentos dos proprios
planos de previdéncia, a Eletrobras pode ser obrigada a fazer contribui¢des para os planos de previdéncia dos
atuais funciondrios, bem como dos ex-funciondrios. Se houver incompatibilidade entre as reservas dos planos
de previdéncia e os recursos disponiveis para os planos, caso esses planos sejam planos de beneficio definido,
a Eletrobras (como patrocinadora) e os beneficidrios dos planos de previdéncia podem ser requeridos a
contribuir para o plano restabelecer seu equilibrio, conforme disposto pela regulacdo especifica estabelecida
pela PREVIC.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Eletrobras registrou um déficit de R$6,8 bilhdes nos

seus planos de previdéncia e nos de suas subsididrias, sendo que, no mesmo periodo, a Eletrobras e suas
subsididrias fizeram contribui¢oes de R$242 milhdes para seus respectivos planos de previdéncia.
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A implementa¢do de medidas de equacionamento pode resultar no pagamento de contribui¢gdes extraordindrias
pelos participantes e patrocinadores com o intuito de restaurar o equilibrio dos planos. Os valores dessas
contribuicdes podem vir a ser discutidos judicialmente pelos participantes em razdo de desacordo em relacio
a estes nimeros. Tais pagamentos podem afetar material e adversamente o fluxo de caixa da Eletrobras no
longo prazo.

Adicionalmente, a Eletrobras poderd ter que reconhecer passivos atuariais relevantes caso o patrimoénio dos
fundos de pensdo patrocinados pela Companhia e suas subsidiarias flutue em razao da redugdo da atividade
econdmica e seu impacto nos mercados financeiro e de capitais.

Julgamentos no exterior podem nio ser oponiveis aos diretores ou conselheiros da Eletrobras.

Todos os diretores e conselheiros da Eletrobras indicados neste Formuldrio de Referéncia residem no Brasil.
A Eletrobras, seus diretores, conselheiros de administragdo e membros de seu Comité de Auditoria possuem
procuradores para receber citagdo processual no exterior, mas apenas em casos especificos. Substancialmente
todos os ativos da Eletrobras, bem como os bens de seus administradores € membros do Comité de Auditoria,
estdo localizados no Brasil. Dessa forma, pode ndo ser possivel proceder a citagdo dessas pessoas, penhorar
seus bens ou executd-las em processos nos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢des fora do Brasil, ou, ainda,
proceder execucdo contra a Eletrobras, sentengas proferidas com base nas disposi¢des sobre responsabilidade
civil das leis sobre valores mobilidrios dos Estados Unidos ou as leis de outras jurisdi¢des contra a Eletrobras,
seus diretores, conselheiros de administragdo ou membros do Comité de Auditoria nos tribunais dos Estados
Unidos ou em outras jurisdi¢des fora do Brasil.

As apdlices de seguros da Eletrobras podem ser insuficientes para cobrir potenciais perdas.

As atividades desenvolvidas pela Eletrobras estdo sujeitas, de forma geral, a diversos riscos, incluindo
acidentes operacionais, disputas trabalhistas, condi¢des geoldgicas ou hidrolégicas inesperadas, mudangas no
ambiente regulatdrio, riscos ambientais e meteoroldgicos, além de outros fendmenos naturais. Além disso, a
Eletrobras e/ou suas controladas sdo responsdveis por perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de
falhas da prestacdo dos servicos de geracdo e transmissao.

Os seguros contratados pela Eletrobras e suas controladas cobrem somente parte das perdas que podem ocorrer.
A Companhia busca, quando possivel, contratar suas apdlices de seguro conjuntamente para todas as empresas
Eletrobras, de modo a assegurar uma cobertura mais uniforme e protecdo adequada a todas as suas operacdes
a custos competitivos. A Eletrobras acredita possuir seguros em valores suficientes para cobrir potenciais danos
materiais de condi¢gdes climdticas, incéndio, responsabilidade por acidentes de terceiros e riscos operacionais
em suas usinas. Se a Eletrobras for incapaz de eventualmente renovar suas apolices de seguro de tempos em
tempos ou surgirem perdas ou outros sinistros que nao estejam cobertos por seguro ou que excedam o limite
segurado, a Companhia poderd estar sujeita a perdas inesperadas em valores substanciais.

Nos termos da legislacdo brasileira, a Eletrobras é estritamente responsdvel pelos danos diretos e indiretos
resultantes do suprimento inadequado de eletricidade, como interrupgdes abruptas ou problemas relacionados
aos sistemas de geracdo ou transmissdo. Portanto, a Companhia pode ser responsabilizada por danos, ainda
que ndo causados por sua negligéncia. Assim, se a Eletrobras for responsédvel pelo pagamento de danos em
uma quantia significativa, sua situacdo financeira, bem como sua reputacdo e imagem, poderdo ser
adversamente afetadas. Com relagcdo a recente da pandemia do COVID-19, a Companhia ndo identificou
qualquer impacto direto significativo na cobertura atual de suas apdlices de seguro, tanto operacional quanto
de vida. Entretanto, a Eletrobras poderd ser indiretamente afetada por atrasos caso fornecedores ou outros
prestadores de servi¢os enfrentem problemas na conducio de seus negdcios.

Greves, paralisacoes ou movimentos trabalhistas realizados por seus empregados ou pelos empregados
de fornecedores ou contratados podem afetar adversamente os resultados operacionais e os negocios da
Eletrobras.

Todos os empregados da Eletrobras sdo representados por sindicatos. Desacordos em questdes envolvendo
desinvestimentos ou mudangas na estratégia de negdcios, reducdes de pessoal, bem como contribui¢des
potenciais de funciondrios, podem levar a manifestagdes trabalhistas. A Eletrobras ndo pode assegurar que
greves que afetem suas atividades ndo ocorrerdo no futuro. Greves, paralisagdes ou outras formas de
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movimentos trabalhistas em qualquer um de seus principais fornecedores, contratados ou suas instalagdes
podem prejudicar a capacidade operacional da Companhia, incluindo a capacidade de concluir grandes projetos
e afetar negativamente atingimento de seus objetivos de longo prazo.

A economia do Brasil é vulneravel a choques externos e internos, o que pode ter um efeito adverso
significativo sobre o crescimento econémico do Brasil e sobre a liquidez e os mercados de titulos
mobilidrios.

A economia do Brasil € vulnerdvel a choques externos, incluindo eventos econémicos e financeiros em outros
paises. Por exemplo, um aumento significativo nas taxas de juros nos mercados financeiros internacionais pode
afetar adversamente os mercados de titulos e valores mobilidrios de emissores brasileiros. Além disso, uma
queda no prego das commodities produzidas pelo Brasil pode afetar adversamente a economia brasileira. Um
declinio no crescimento econdmico ou na demanda por importagdes de qualquer um dos principais parceiros
comerciais do Brasil, como a China, a Unido Europeia ou os Estados Unidos, também pode ter um impacto
adverso significativo nas exportacdes brasileiras e afetar negativamente o crescimento econdmico do Brasil.

Além disso, como as reagdes dos investidores internacionais aos eventos ocorridos em um pais de mercado
emergente as vezes produzem um efeito de “contdgio”, no qual uma regido inteira ou classe de investimento &
desfavorecida por investidores internacionais, o Brasil pode ser adversamente afetado por fatores econdmicos
ou financeiros negativos ocorridos em outros paises. O Brasil sofreu tais efeitos de contdgio em diversas
ocasides, inclusive apds a crise da Russia de 1998, a crise da Argentina em 2001 e a crise econdmica global
de 2008.

A Eletrobras nio pode assegurar que quaisquer das situacdes descritas acima nio afetardo negativamente a
confianga do investidor em mercados emergentes ou economias dos paises da América Latina, incluindo o
Brasil.

A economia do Brasil também estd sujeita a riscos decorrentes da evolugdo de fatores macroecondmicos
domésticos. Isso inclui condigdes econdmicas e comerciais gerais do pais, o nivel de demanda do consumidor,
a confianca geral nas condi¢des politicas do Brasil, as taxas de cambio atuais e futuras, o nivel da divida
interna, a inflacdo, a capacidade do Governo Brasileiro de gerar superdvits orcamentarios e o nivel de
investimento estrangeiro direto e de carteira.

As condigdes operacionais da Companhia foram e continuario sendo afetadas pela taxa de crescimento do PIB
no Brasil, devido a grande relacdo entre essa varidvel e a demanda por energia. Portanto, qualquer alteracao
no nivel de atividade econdmica pode afetar adversamente a liquidez e o mercado dos valores mobiliarios da
Companhia e, consequentemente, suas condi¢des financeiras e os resultados de suas operacoes.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. As
condicoes politicas e econdomicas brasileiras, e as percepcoes dos investidores acerca dessas condicoes,
podem ter um impacto direto sobre os negécios, condicio financeira, resultados de operacées e
perspectivas futuras da Eletrobras.

O Governo Federal constantemente intervém na economia brasileira, principalmente através das politicas
monetdria, de crédito, de cimbio, fiscal, regulatdria e outras. Por exemplo, as acdes do governo brasileiro para
controlar a inflagdo no passado jé incluiram o controle de saldrios e precos, desvalorizagdo do real, controles
sobre remessas de recursos ao exterior e intervengdo pelo Banco Central para afetar a taxa basica de juros.

Em 2018 e 2019, o PIB brasileiro cresceu 1,1%. Entretanto, em 2020 o PIB sofreu uma forte contracdo, de
4,1%, como resultado das medidas restritivas adotadas para combater a pandemia da COVID-19. Nao ¢
possivel garantir aos investidores quando a economia brasileira retomard seu crescimento. Recessdes podem
resultar em uma reducao significativa das receitas fiscais do Brasil e podem exigir a implementac¢io de medidas
de estimulo. Uma desvaloriza¢do significativa do real, durante um periodo prolongado, poderia afetar
adversamente a relacdo divida/PIB do Brasil, o que poderia ter um efeito adverso relevante nas financas
publicas e no preco de mercado dos valores mobilidrios da Companhia. A continuidade do atual cendrio pode
levar o Governo Brasileiro a adotar politicas contraciclicas para tentar reestabelecer o crescimento do Pafs.
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Os negocios da Eletrobras, seus resultados operacionais e sua condi¢cdo financeira podem ser adversamente
afetados por mudangas nas politicas governamentais. Adicionalmente, medidas tomadas ou nio pelo Governo
Brasileiro em resposta a crises ou situacdes de instabilidade social ou econdmica, como a atual pandemia do
COVID-19, podem causar alteracdes, por exemplo, na legislacdo trabalhista ou nas regras aplicdveis ao setor
de energia brasileiro.

A Eletrobras ndo tem controle e ndo pode prever quais as medidas ou politicas que serdo tomadas no futuro
pelo Governo Brasileiro. A incerteza em relag@o as acdes do Governo Brasileiro para mudangas na politica ou
regulamentacdo pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para uma maior volatilidade dos
mercados de capitais brasileiros e internacionais, afetando adversamente os negécios e a condicao financeira
da Eletrobras.

A incerteza politica levou a uma desaceleracdo econdomica e a volatilidade dos titulos emitidos por
empresas brasileiras.

A politica brasileira historicamente influencia o desempenho da economia brasileira, e as crises politicas do
passado afetaram a confianga dos investidores e do publico, geralmente resultando em uma desaceleracio
econdmica e na volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

O Brasil experimentou uma elevada instabilidade econdmica e politica, além de uma maior volatilidade, como
resultado de vdrias investigagdes do Ministério Publico Federal, da Policia Federal, da CVM e de outras
entidades publicas brasileiras, responsdveis pelas investigagdes de corrupgdo e cartel, tais como a Operacao
Lava Jato. Além disso, certas entidades estrangeiras, como o DoJ, a SEC e o Gabinete do Procurador Geral da
Suica (Bundesanwaltschaft), também conduziram e ainda conduzem suas préprias investigacOes. Essas
investigacOes impactaram negativamente a economia € o ambiente politico brasileiro e contribuiram para o
declinio da confianca do mercado no Brasil. Além disso, elas podem levar a novas alegacdes e acusagdes
contra funciondrios do governo federal e estadual e a executivos da industria brasileira.

Nao hé garantia de que outras autoridades federais ou estaduais ou executivos da industria brasileira ndo sejam
acusados de crimes relacionados a corrupcdo na Operagdo Lava Jato ou em outras investigagdes sobre
corrup¢do. Alegacdes, julgamentos e condenacdes adicionais podem novamente levar a instabilidade politica
e a um declinio da confianca dos consumidores e investidores diretos estrangeiros na estabilidade e
transparéncia do governo brasileiro e das empresas brasileiras, e podem ter um efeito adverso relevante no
crescimento econdmico do Brasil, na demanda por valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras e no
acesso ao mercado financeiro internacional por empresas brasileiras.

A Eletrobras ndo pode prever como o atual governo pode impactar a estabilidade geral, as perspectivas de
crescimento e a saide econdmica e politica do Brasil. O Governo Brasileiro estabeleceu uma agenda de
privatizacdes, liberalizagdo econdmica e reformas de previdéncia e tributdria. No entanto, hé incertezas sobre
se o atual governo serd capaz de implementar tais reformas, dado que a aprovacdo desses projetos também
depende do suporte do Congresso Nacional e ndo apenas do poder executivo. Impasses entre o Poder Executivo
e o Congresso Nacional geram incerteza quanto a implementagdo da agenda do atual Governo, bem como de
alteracOes legislativas pertinentes, o que pode contribuir para a instabilidade econdmica e aumento da
volatilidade e reducio de liquidez do mercado de capitais brasileiro. Essas incertezas e a volatilidade podem
afetar negativamente os negdcios, resultados das operacdes e condi¢do financeira da Eletrobras.

A estabilidade do Real é afetada pela sua relacio com o Délar, inflaciio e a politica cambial brasileira.
Os negocios da Eletrobras podem ser adversamente afetados por qualquer volatilidade recorrente,
afetando suas obrigacoes e recebiveis denominados em moeda estrangeira.

No passado, o Governo Federal implementou diversos planos econdmicos, utilizando diferentes mecanismos
de controles cambiais para controlar a alta volatilidade da moeda brasileira. Durante o ano de 2018 o real se
desvalorizou cerca de 17% e terminou o ano com uma taxa de cimbio de R$3,8748 para cada US$1,00. Em
2019, o real se desvalorizou 4%, encerrando o ano com taxa de cambio entre o real e o dolar americano de
R$4,0307 por US$ 1,00. Em 2020, o real sofreu nova desvalorizagdo de 28,9%, encerrando o ano com taxa de
R$5,1967 por US$1,00. Nido é possivel assegurar que o real ndo va se desvalorizar ou valorizar em relagéo ao
ddlar americano no futuro.

PAGINA: 49 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versao : 4

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Devido a volatilidade e a incerteza dos fatores que impactam o cambio, € dificil prever movimentos futuros
sobre a taxa de cambio. Adicionalmente, o Governo Federal pode alterar sua politica cambial. Qualquer
interferéncia governamental, ou a implementacdo de mecanismos de controle cambial ou remessa de divida,
pode influenciar a taxa de cAmbio e os investimentos no pais. Os diferentes cendrios cambiais podem resultar
em um efeito adverso material sobre a Eletrobras, pois podem afetar o valor dos recebiveis da Companhia
junto a Itaipu que sdo denominados em ddlares, bem como o valor do endividamento da Eletrobras em moeda
estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2020, 24,4% dos financiamentos, empréstimos e debéntures, compondo a divida total
consolidada da Eletrobras no montante de R$47.002 milhdes, eram em moeda estrangeira, perfazendo um
montante de R$ 11.459 milhdes. Comparativamente, em 31 de dezembro de 2019, a divida total consolidada,
incluindo financiamentos, empréstimos e debéntures, perfazia um montante de R$47.900 milhdes, dos quais
18,0%, ou R$8.606 milhdes, eram em moeda estrangeira.

Mudancas na legislacdo tributaria ou contabil, incentivos fiscais e beneficios ou interpretacdes
divergentes das leis tributarias ou das praticas contabeis podem afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam com frequéncia mudangas nos regimes tributdrios que podem
afetar a Eletrobras, bem como a demanda de seus clientes pelos produtos que ela vende. Essas medidas incluem
mudancas nas aliquotas vigentes e promulga¢do de novos impostos, tanto tempordrios quanto permanentes.
Algumas dessas mudancas podem aumentar a carga tributdria a qual a Companhia esta exposta, o que pode
aumentar os precos cobrados pelos produtos vendidos, e restringir a capacidade de fazer negdcios nos
mercados existentes e, portanto, afetar adversamente a lucratividade da Eletrobras. A Companhia nio pode
garantir que poderd manter suas estimativas de fluxo de caixa e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos
impostos brasileiros que se apliquem a ela prépria ou as suas operacdes.

Atualmente a Eletrobras € beneficidria de certos beneficios fiscais. Ndao hd garantia de que esses beneficios
serdo mantidos ou renovados. Além disso, dado o atual ambiente politico e econdomico brasileiro, ndo ha
garantia de que tais beneficios fiscais ndo serdo judicialmente contestados em razdo de alegacdes de
inconstitucionalidade. Se a Eletrobras ndo for capaz de renovar os beneficios fiscais, tais beneficios sejam
modificados, limitados, suspensos ou revogados, isto poderd afetar adversamente a Companhia. Certas leis
tributdrias também podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades fiscais. No caso de as
autoridades fiscais interpretarem as leis tributdrias de maneira inconsistente com as interpretacdes aplicadas
pela Companbhia, a Eletrobras pode ser adversamente afetada.

Adicionalmente, mudancas nas politicas contdbeis como resultado da ado¢@o de novos padrdes de acordo com
o IFRS podem levar a uma incomparabilidade das demonstragdes financeiras ou a potenciais efeitos adversos
nos resultados financeiros da Eletrobras. Uma reforma tributdria abrangente que inclui mudancas no regime
de tributagdo do valor agregado e na tributacdo de renda de pessoas juridicas (IRPJ e CSLL) sdo parte da
agenda do Governo Brasileiro e estd sendo intensamente discutida no Brasil. Espera-se que essa reforma seja
implementada durante o atual governo (2019-2023), embora também dependa da negociagdo com o Congresso
Brasileiro.

Qualquer rebaixamento adicional da classificacdo de crédito do Brasil podera afetar negativamente o
preco das acoes de emissao da Companhia e o custo de financiamento da Companhia nos mercados de
capitais, ja que a classificacio de crédito da Companhia esta relacionada ao risco de crédito soberano
brasileiro.

As classificacdes de risco de crédito afetam a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, o valor
de negociagao de titulos e as taxas de juros exigidas para futuras emissdes no mercado de capitais. As agéncias
de classificagdo de risco avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, aos quais o rating da
Eletrobras estd alinhado. Tais avaliagdes sdo baseadas em varios fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condi¢des fiscais e orcamentérias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudancas
em qualquer um desses fatores. As agéncias de classificacdo de revisaram a classificagdo de risco de crédito
soberano do Brasil em setembro de 2015 e, como consequéncia, o Brasil perdeu sua condi¢do de “grau de
investimento” atribuida pelas trés principais agéncias de classificacdo risco. Em 31 de dezembro de 2020, a
classificacdo de crédito soberano do Brasil era BB-/B (estdvel), Ba2 (estdvel) e BB- (negativa) pela Standard
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& Poor’s, Moody’s e Fitch, respectivamente. Um prolongamento da incapacidade do Governo brasileiro de
reunir o apoio necessdrio no Congresso brasileiro para aprovar reformas especificas adicionais, juntamente
com a recessdo econdmica e/ou a incapacidade de conter a crise do COVID-19 poderia levar a novos
rebaixamentos de ratings. Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia
aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o rating da Eletrobras.
Isso pode aumentar o custo futuro de emissdes no mercado de capitais e afetar adversamente o preco das a¢des
emitidas pela Companbhia.

b.2. controlador indireto

A Companhia € controlada indiretamente pelo Governo Federal, controlador da Eletrobras, o qual
podera ter politicas e prioridades que afetem diretamente o resultado da Companhia e divirjam dos
interesses dos investidores.

A Unido Federal, como acionista controlador da Eletrobras, exerce influéncia substancial sobre a orientacdo
estratégica dos negécios da Chesf. O Governo Brasileiro tem o poder de eleger oito dos onze membros do
Conselho de Administracdo e, por meio deles, influenciar a escolha da maioria dos diretores responsaveis pela
gestdo cotidiana da Companbhia.

Adicionalmente, a Unido Federal detém a maioria das agdes votantes da Eletrobras. Consequentemente, detém
a maioria dos votos nas assembleias gerais de acionistas da Eletrobras, o que da a ela poder para aprovar a
maioria das matérias previstas em lei, incluindo (i) a alienacgdo total ou parcial das acdes de subsididrias e
afiliadas; (ii) aumento do capital social (que poderia resultar na dilui¢do da participagdo da Unido Federal);
(iii) determinagdo da politica de distribui¢do de dividendos, desde que observe o dividendo minimo obrigatério
previsto em lei; (iv) emissdo de valores mobilidrios nos mercados local e internacional; (v) cisdes e
incorporagdes; (iv) permutas de agdes ou de outros valores mobilidrios; e (vii) o resgate de diferentes classes
de acdes, independentemente da aprovacgdo por detentores das acdes e classes sujeitas ao resgate.

Qualquer indicacio, seja ela feita pelo Governo Brasileiro ou nio, estd sujeita a uma andlise de integridade e
elegibilidade, visando a observancia aos requisitos da Lei das Estatais as melhores praticas globais, observadas
pela drea de governanca corporativa. Este processo visa assegurar que apenas profissionais com reputacio
ilibada, experiéncia comprovada no setor e sem relacdes que podem ser consideradas conflitos de interesse
serdo eleitos no Conselho de Administragcdo ou Diretoria. Todas as indica¢des, uma vez avaliadas pelos times
internos, estdo sujeitas a deliberacdo pela Diretoria, seguida pelo Comité de Pessoas e Elegibilidade,
responsdvel pela revisdo e deliberacio da elegibilidade e, em ultima instincia, pelo Conselho de
Administracdo. Um candidato somente é considerado elegivel apds aprovacdo final pelo Conselho de
Administracao.

Em 24 de janeiro de 2021, o CEO Wilson Ferreira renunciou ao seu cargo. Ele permaneceu no cargo até 15 de
margo para fins de transi¢cao para seu sucessor. Em 15 de mar¢o de 2021, o Conselho de Administracio elegeu
a Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores, Elvira Presta, para atuar como CEO interina de 16 de
margo de 2021 até o fim do periodo de transicdo. Em 24 de marco de 2021, o Conselho de Administragdo
recomendou o Sr. Rodrigo Limp para se juntar ao Conselho de administragdo e, na sequéncia, assumir como
CEO. O Sr. Rodrigo Limp, até entdo atuando como secretario de energia elétrica para o MME, foi indicado
diretamente pelo acionista controlador, e ndo selecionado pelo assessor externo contratado para apoiar o
Conselho de Administracdo na escolha do novo CEO. Este fato levou a rendncia, na mesma data, do
conselheiro Mauro Cunha, que discordou do fato de que a indicag@o ndo seguiu o processo de sucessao acima
indicado. Entretanto, conforme relatado acima, a indicacio foi avaliada e recomendada pelo Comité de Pessoas
e Elegibilidade e a pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, atendendo assim aos requisitos
técnicos e legais necessdrios a posi¢cdo. Em 30 de abril de 2021, o Conselho de Administracdo elegeu o Sr.
Rodrigo Limp como CEO e, em 03 de maio de 2021, ele tomou posse no cargo.

As operacdes da Eletrobras impactam politicas comerciais, industriais e de desenvolvimento social promovidas
pelo Governo Brasileiro, e este pode, sujeito a certas limitacOes, perseguir determinados objetivos
macroecondmicos e sociais por meio da Eletrobras. Assim, a Companhia pode, sujeito as limitacdes legais e
estatutarias, desempenhar atividades que privilegiem os objetivos do Governo Brasileiro € ndo os objetivos
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econdmicos e de negdcios da Companhia, o que pode resultar em despesas e transagdes que nao
necessariamente atendam aos interesses dos demais investidores.]

Do mesmo modo, a Unido goza da prerrogativa de nomear membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracdo da Chesf e, por meio do Conselho de Administragdo, indicar os diretores executivos
responsdveis pela gestdo das operagdes do dia a dia da Chesf. As operacdes da Chesf impactam o
desenvolvimento comercial, industrial e social promovido pela Unido, especialmente na regido nordeste do
Brasil.

¢) a seus acionistas

A Companhia podera nao pagar dividendos, caso incorra em prejuizo ou seu lucro liquido nao atinja
certos niveis.

O Estatuto Social da Chesf determina que em cada exercicio serd obrigatéria a distribui¢ao de dividendo ndo
inferior a 25% do lucro liquido, ajustado nos termos da Lei. Esse Estatuto prevé ainda que as agdes
preferenciais da Companhia terdo prioridade sobre as acdes ordindrias na distribuicdo de dividendos fixos, a
taxa anual 10%, calculadas sobre a parcela do capital social préprio daquela espécie de a¢do. O dividendo
minimo prioritdrio das agdes preferenciais devera ser distribuido sempre que apurado lucro liquido ou, mesmo
nos exercicios em que haja prejuizo, quando existirem reservas de lucros disponiveis. Nao obstante, se o
resultado econdmico da Companhia for negativo ou se os lucros disponiveis forem insuficientes em um
exercicio social, a Administracdo poderd recomendar a Assembleia Geral Ordindria de acionistas referente
aquele ano, que o pagamento de dividendos ndo seja realizado.

Acoes preferenciais sem direito a voto.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des e com o Estatuto Social, os portadores de acdes preferenciais
nio tém direito a votar nas Assembleias Gerais. Isto significa, entre outras coisas, que um acionista
preferencialista ndo tem direito a votar em transagdes corporativas, inclusive em fusdes ou consolidagdes com
outras empresas. Desta forma, o principal acionista, que detém a totalidade das a¢des ordindrias com direito
de voto e que exerce controle sobre a Companbhia, estd apto a aprovar medidas corporativas sem a aprovacao
dos acionistas preferencialistas. Portanto, o investimento nas a¢cdes preferenciais ndo é adequado para aqueles
que consideram o direito de voto um ponto importante na decis@o de investimento.

d) a suas controladas e coligadas

A Companhia possui investimentos em coligada e controladas em conjunto que poderao influenciar seus
resultados.

A Companhia possui participagdes em SPEs, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, algumas das
quais estdo, ou poderdo estar no futuro, sujeitas a contratos de empréstimos que proibam ou limitem a
transferéncia de recursos para a Companhia na forma de dividendos, empréstimos e adiantamentos e/ou exijam
que qualquer divida dessas subsididrias para com a Companhia esteja subordinada a divida decorrente desses
contratos de empréstimos.

e) a seus fornecedores

A Companhia nio esta sujeita a riscos relevantes relacionados aos seus fornecedores.

f) a seus clientes

A Companhia ndo esté sujeita a riscos relevantes relacionados aos seus clientes.

g) aos setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia é afetada pelas condicoes hidrologicas e seus resultados operacionais poderido ser
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A principal fonte de geracdo de energia elétrica no Brasil sdo as usinas hidroelétricas. Quando a geracdo
sistémica estd abaixo da garantia fisica de todas as usinas hidrelétricas do sistema o Mecanismo de Realocagdo
de Energia (“MRE”) mitiga o risco relacionado. Quando ocorre um déficit na geragdo de energia o GSF
(Generation Scaling Factor, ou fator de ajuste de garantia fisica) € aplicado para todas as usinas do sistema.
Nessa situagdo, as empresas devem liquidar suas posicdes contratuais de saldo negativo no mercado de curto
prazo pelo Preco de Liquidacdo de Diferencas (“PLD”) em vigor na Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE). O PLD € o preco de mercado de curto prazo e pode ser muito volatil, variando principalmente
em razdo das alteracdes nas condicdes hidroldgicas e nos niveis dos reservatdrios das usinas hidrelétricas do
SIN. As empresas Eletrobras estdo expostas ao risco hidrolégico apenas para as concessdes nio renovadas nos
termos da Lei n.° 12.783/2013.

Nos ultimos anos, as condicdes hidroldgicas adversas associadas a fatores que influenciam a eficiéncia da
geracdo, resultaram em significativa reducdo do GSF, afetando agentes com energia alocada inferior aos seus
contratos de venda, expondo-os a volatilidade do PLD. Em 2015, para reduzir as exposi¢des, a ANEEL reduziu
o valor de corte do PLD em mais de 50%. Mesmo assim, essa reducdo foi insuficiente para liquidar as
diferencas, criando um aumento significativo de inadimpléncia no ambito da CCEE.

Essa situacdo levou a demandas judiciais por parte das partes afetadas, incluindo as subsididrias da Eletrobras,
para minimizar as perdas com a degradacdo do GSF. Isso levou a publicacdo da Lei n.° 13.203/2015, que
estabeleceu as condi¢des para a renegociagdo do risco hidroldgico. As condi¢des foram diferentes para parcelas
de garantia fisica compromissadas em contratos no Ambiente de Contratacio Regulada (“ACR”) e aquelas
negociadas no Ambiente de Contratacio Livre (“ACL”).

Para as parcelas contratadas no ambito do ACR, a renegociagdo do risco hidroldgico foi permitida com a sua
transferéncia para os consumidores em troca do pagamento de um prémio de risco pelos geradores que
aderiram a renegociagdo. Para o ACL, existe a possibilidade de renegociacdo considerando a contratacdo de
hedge. As subsididrias da Eletrobras aderiram a renegociacdo do risco hidrolégico no ACR, exceto pela Chesf,
devido as suas caracteristicas especificas relacionadas a UHE Sobradinho e aos consumidores eletrointensivos.
Quanto aos valores negociados no ACL, a op¢do foi ndo renegociar o risco.

Em 2020, a Lei n.° 14.052/2020 alterou a Lei n.° 13.203/2015, estabelecendo novas condigdes para a
renegociacdo do risco hidrolégico para a geracdo de energia e propondo compensacdes para os geradores
hidrelétricos que participem do MRE pelos impactos por decorrentes de fatos nao relacionados a concepcao
original do risco hidrolégico. Consequentemente, a ANEEL iniciou a Consulta Piblica n.° 56/2020 de modo a
obter subsidios para a melhoria da regulacdo proposta pelo artigo 2° da Lei n.° 14.052/2020. A Resolucdo
Normativa ANEEL n.° 895/2020 foi promulgada, estabelecendo a metodologia de cdlculo da compensagdo dos
agentes, o que ocorrerd mediante a possibilidade de prorrogagdo do periodo de outorga, limitado a sete anos.

No inicio de marco de 2021, a CCEE apresentou os cdlculos para a determinacdo da prorrogacdo das
concessoes. Entretanto, em 30 de marco de 2021, a Diretoria da ANEEL aceitou o recurso de Furnas com
relacdo a Resolu¢do Normativa ANEEL n.° 895/2020, o que resultou em ao menos dois efeitos: (i) publicagdo
da Resolu¢do Normativa ANEEL n.° 930/2021, que altera a REN 895/2020 adequando-a a decisdo da diretoria
da ANEEL,; e (ii) postergacao da publicagdo dos célculos pela ANEEL. Diante disso, a CCEE devera recalcular
os valores de GSF das empresas, os quais se refletirdo na extensio de outorga das concessdes. Porém, ressalta-
se que tal processo se encontra sob andlise junto ao Tribunal de Conta da Unido para verificacdo da legalidade
da referida decisdo. Posto isto, ainda ndo ha defini¢cdo se prazos previstos na REN n.° 895/2020 serdo
observados no novo tramite do recalculo, caso este venha a ocorrer.

Com a publica¢do da Medida Proviséria n.° 1.301/2021, foi introduzida a possibilidade de outorga de novas
concessdes para geracdo de energia para um periodo de 30 anos. A referida Medida Proviséria engloba as
usinas que foram prorrogadas no sistema de cotas de garantia fisica (as usinas renovadas pela Lei n.°
12.783/2013), as usinas de Itumbiara e Sobradinho, bem como de Tucurui. Uma condi¢do para uma nova
concessao que os proprietdrios das usinas assumam integralmente a gestio do risco hidrolégico, sendo vedada
a renegociagdo nos termos da Lei n.° 13.203/2015 mencionada acima.
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A Chesf podera ser responsavel por impactos na populacio e no meio ambiente no caso de um acidente
envolvendo as barragens de suas usinas hidrelétricas.

As usinas hidrelétricas detidas pela Chesf possuem grandes estruturas, como barragens e comportas, que sao
usadas no armazenamento de dgua e no controle do nivel de seus reservatdrios. Tais estruturas envolveram
trabalhos de engenharia complexos que devem atender a varios padrdes técnicos e de seguranga. Os pardmetros
técnicos e de seguranca dessas estruturas sdo determinados por leis e regulamentos especificos, tais como a
Lei n.° 12.334 2010, que estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens e a Resolucdo ANEEL n.°
696/2015, que estabelece a metodologia para classificacdo de risco de barragens, padrdes de seguranca e
inspe¢des anuais de barragens.

A Chesf possui programas para revisar € monitorar regularmente todas as instala¢oes relacionadas a barragens
em suas usinas hidrelétricas, a fim de identificar quaisquer problemas que possam comprometer sua seguranca.
As usinas também possuem planos de contingéncia operacional, que incluem as estratégias de comunicagdo
com a populacdo local. A Chesf submete regularmente informacdes a ANEEL, que realiza inspecdes locais,
de acordo com a classificagdo de risco da barragem. Ao final do processo de inspe¢do, a ANEEL podera emitir
autos de infracdo e as empresas poderdo cumprir suas recomendacdes ou apresentar desafios e/ou defesas nos
prazos regulamentares.

Adicionalmente, em 2020, a Lei n.° 14.066/2020 foi promulgada, atualizando a Lei n.® 12.334/2010, a qual,
dentre outros assuntos, ampliou as obrigacOes relativas a seguranca de barragens. Essas alteracdes visam
ampliar a seguranca da operacdo das barragens, entretanto podem impor novos impactos financeiros a medida
em que as companhias tenham que se adaptar. A regulamentacdo da lei ainda estd em discussao pelos 6rgdos
competentes, ndo tendo sido até o0 momento publicada.

Em 2020, a Eletrobras aprovou sua politica de seguranga de barragens. Este documento € publico e define as
diretrizes e responsabilidades para todas as suas subsididrias sobre seguranga de barragens.

Qualquer acidente com relacdo as barragens das usinas hidrelétricas da Chesf pode ter consequéncias
significativas para o meio ambiente, incluindo a populacido que vive perto ou ao redor das barragens. Pode
também impactar materialmente os resultados operacionais, a condi¢do financeira e a imagem e reputacio da
Companbhia.

A construcio, expansiao e operaciao das instalacoes e equipamentos de geracio e transmissao de energia
elétrica envolvem riscos significativos que podem levar a perda de receita ou aumento de despesas da
Chesf.

A construgdo, expansdo e operacdo de instalagdes para geracdo e transmissao de eletricidade envolvem vérios
riscos, incluindo:

« dificuldade na obtenc¢do de licencas e autorizacdes governamentais;

¢ indisponibilidade de equipamentos;

* interrupgdes de fornecimento;

* greves e paralisacdes de trabalhadores;

e movimentos sociais e trabalhistas;

* interrupgdes em decorréncia de condi¢des meteoroldgicas e hidroldgicas;

* imprevistos relacionados aos projetos de engenharia e problemas ambientais;

* atrasos de construgdo ou custos imprevistos;

* indisponibilidade de fontes de financiamento adequadas;

* incéndio florestal ou estresses ambientais extremos na rota das linhas que cause interrup¢o na transmissao
de energia;

 despesas relacionadas a operacdo e manutengdo que nio sejam totalmente aprovadas pela ANEEL; e
despesas do segmento de transmissao relacionadas a operacdo e manutencao, de acordo com a legislacdo da
ANEEL, sobre Receita Varidvel (PV) e Requisitos Minimos de Manuten¢do (PMM);

* problemas relacionados a direitos humanos, tais como conflitos relacionados a grupos indigenas,
comunidades proximas as instalagdes ou relacionados a nossa cadeia de fornecimento e SPEs; e

» fechamento ou interrupgdes tempordrias nas instalacdes de geragdo e transmissdo de energia da Chesf em
razdo da pandemia do COVID-19.
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A titulo de exemplo, a Chesf enfrentou interrup¢des durante a construg¢do das usinas hidrelétricas de Jirau e
Belo Monte, nas quais participa por meio de SPEs e ndo possuia cobertura de seguro para alguns desses riscos,
particularmente para alguns dos relacionados a condicdes climdticas, catdstrofes naturais ou causadas pelo
homem.

Além disso, a implementacdo de projetos pela Chesf no setor de transmissao sofreu atrasos devido a dificuldade
de obter as autorizacdes governamentais necessarias a sua implementagao.

Se a Chesf enfrentar algum desses ou outros riscos imprevistos, ela pode ndo ser capaz de gerar e transmitir
eletricidade em valores consistentes com suas estimativas e pode vir a enfrentar multas elevadas ou outras
sancdes regulatdrias, que podem ter um efeito adverso relevante em sua condi¢do financeira e em seus
resultados operacionais.

A Companhia é estritamente responsivel por danos resultantes do fornecimento inadequado de
eletricidade para as companhias de distribuicio, e as apoélices de seguro contratadas podem nao
abranger esses danos.

De acordo com a lei brasileira, a Companhia tem responsabilidade objetiva por perdas e danos resultantes do
fornecimento inadequado de eletricidade para as empresas de distribui¢do, tais como interrupgdes stbitas ou
perturbacdes decorrentes dos sistemas de geracdo ou transmissdo. Consequentemente, a Companhia podera
ser responsabilizada por estes danos diretos independentemente de culpa. Em funcio da incerteza envolvida
nestas questdes, a Companhia ndo mantém provisdes com relacdo a potenciais danos. As contingéncias
decorrentes dessas interrupgdes ou perturbacdes que ndo estejam cobertas pelas apdlices de seguro ou que
ultrapassem os limites de cobertura dessas apdlices poderdo resultar em custos adicionais significativos para a
Companhia e poderdo afetar adversamente a sua situag@o financeira e os seus resultados operacionais.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacao, sistemas de seguranca da informacao e sistemas e
servicos de telecomunicacoes ou a descontinuidade do projeto de implementacao do SAP ERP, podem
afetar negativamente as operacoes e a reputacio da Chesf.

As operagdes da Chesf sdo altamente dependentes de tecnologia da informacéo, de tecnologia operacional e
dos sistemas e servigos de telecomunicagdes. Interrupgdes nesses sistemas, causadas por obsolescéncia, falhas
técnicas e atos intencionais, ou a descontinuidade de servicos criticos, como as redes operativas e o sistema
SAP ERP, podem atrapalhar ou até mesmo paralisar os negdcios e impactar negativamente as operagoes € a
reputacio da Companhia. Além disso, falhas de seguranca relacionadas a informagdes confidenciais devido a
acdes intencionais ou nao, como ciber-ataques ou agdes internas, incluindo negligéncia ou ma conduta de
empregados, podem ter um impacto negativo sobre a reputacdo, o relacionamento com autoridades
governamentais e reguladoras, parceiros e fornecedores, entre outros, além do posicionamento estratégico em
relacdo aos concorrentes e os resultados da Chesf, em razdo do vazamento de informagdes ou uso ndo
autorizado de tais informacdes.

Atualmente, a Chesf ndo possui cobertura de seguro especifica para risco cibernético. A Companhia podera
incorrer em custos significativos para eliminar ou resolver quaisquer vulnerabilidades de seguranga antes ou
depois de um incidente cibernético. Além disso, a Chesf é responsavel, a partir da vigéncia da Lei Geral de
Prote¢dao de Dados (LGPD), pelo tratamento dos dados pessoais que utiliza e/ou armazena. O eventual
tratamento de falhas da Chesf sobre estas questdes pode ndo ser bem-sucedido podendo resultar em
interrupgoes, atrasos ou cessacdo de servigcos essenciais para as operacoes criticas da Companhia. Quaisquer
custos materiais em que a Chesf incorrer como resultado de falhas em seus sistemas de tecnologia, sistemas
de seguranca da informacdo e sistemas de telecomunica¢des podem afetar adversamente seus resultados
operacionais, condi¢do financeira e reputagao.

A pandemia do COVID-19 trouxe desafios sem precedentes para as empresas, incluindo a Chesf. Durante
alguns meses a companhia teve quase a totalidade de seus funciondrios trabalhando em casa e teve que reforgar
seus sistemas de comunicacdo, exigindo a atualizacdo do seu pessoal sobre as regras aplicdveis ao uso da
informacdo e de sistemas corporativos. Considerando que a Companhia realiza um servigo essencial,
atualmente grande parte do seu quadro de pessoal estd em trabalho presencial, seguindo os protocolos
estabelecidos pelas autoridades estaduais.
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h) a regulacio dos setores em que o emissor atue

A Companhia podera ser penalizada pela Aneel por deixar de cumprir os termos de seus contratos de
concessao e podera nio recuperar o valor integral do seu investimento na hipétese de qualquer um de
seus contratos de concessao ser cancelado.

A Companbhia realiza suas atividades de geragdo e transmissdo em conformidade com contratos de concessao
celebrados com o Governo Federal por meio da Aneel. Essas concessdes variam em termos de duracio de 30
a 35 anos. A Aneel poderd impor penalidades a Companhia, na hipdtese de ela deixar de cumprir qualquer
obrigacdo prevista nos contratos de concessdo. Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderdo incluir adverténcias, multas substanciais (em alguns casos até 2% das receitas do exercicio
imediatamente anterior a avaliacio), restrigdes as operacdes da Companhia, intervencio ou cancelamento da
concessdo. A Aneel poderd também cancelar as concessdes antes de seu vencimento na hipdtese de a
Companhia ter a faléncia decretada ou ser dissolvida, ou na hip6tese de a Aneel determinar que esse
cancelamento atende ao interesse publico.

A Chesf acredita estar em conformidade com todos os termos e condicOes relevantes de suas concessoes.
Contudo, a Chesf ndo pode assegurar que nao serd penalizada pela Aneel pela violacdo de seus contratos de
concessao ou que suas concessdes nao serdo canceladas futuramente. Na hipétese de a Aneel cancelar qualquer
uma das concessoes da Companhia antes do respectivo prazo de vencimento, a concessiondria ndo podera mais
operar aquela atividade e a compensagdo a ser recebida pelo cancelamento da concessdo poderd ndo ser
suficiente para recuperar o valor integral do investimento e, dessa forma, podera ter um efeito adverso sobre a
sua situacdo financeira e o resultado operacional.

A Chesf podera sofrer processo de intervencio administrativa ou perder suas concessoes se estiver
prestando seus servicos de forma inadequada ou em violacao de disposi¢coes contratuais.

A Lein.° 12.767/12 permite a interven¢do administrativa, pela ANEEL em concessdes de servigo publico de
energia elétrica, com o objetivo de assegurar a prestagdo adequada e o fiel cumprimento de normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes.

Se a ANEEL decretar a intervengdo em concessdes, por meio de processo administrativo devidamente
instaurado, a Chesf deverd apresentar plano de recuperacio e corre¢do de falhas e transgressdes que ensejaram
a interven¢do. Caso o plano de recuperacdo seja indeferido ou nio apresentado nos prazos previstos pela
regulamentacdo, a ANEEL poderd, dentre outras medidas, recomendar ao MME a desapropriagdo e a perda da
concessdo, a realocacdo de ativos, ou outras medidas que possam alterar a estrutura societdria, inclusivo o
controle societdrio da empresa sob intervencao.

Caso as concessodes da Chesf sejam submetidas a processos de interven¢@o administrativa, a Companhia podera
estar sujeita a processos de reorganizacdo institucional a serem implementados com base no plano de
recuperagdo proposto pelos administradores, o que poderd afetar adversamente a Chesf. Adicionalmente, caso
o plano de recuperagio nio seja aceito, a Companhia poderd estar sujeita as determinagdes da ANEEL descritas
acima.

Nao ¢é possivel garantir que a Chesf ndo serd punida pela ANEEL por uma violagdo futura de seus contratos
de concessdo ou que seus contratos de concessao ndo serdo rescindidos no futuro, o que poderia ter um impacto
adverso em sua condicdo financeira e nos resultados de suas operacgdes.

Mudancas regulatorias ou o cancelamento das concessdes antes dos prazos de vencimento poderdo
impactar os negocios da Chesf, e quaisquer quantias pagas a titulo de indenizacdo podem ser inferiores ao
valor real dos investimentos feitos.

De acordo com a legislagao brasileira, a ANEEL tem competéncia para regular e fiscalizar as atividades das
concessiondrias de geracdo e transmissdo de energia elétrica, inclusive investimentos, despesas adicionais,
tarifas cobradas, repasse do preco da energia comprada as tarifas cobradas por essas concessiondrias, entre
outras matérias. As alteracdes regulatdrias no setor elétrico sdo de dificil previsao e poderdo ter impacto
adverso sobre as atividades, negdcios e resultados da Chesf.
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As concessdes podem ser terminadas antes do prazo de concessdao por encampagdo ou caducidade, ou pela
transferéncia obrigatéria do controle aciondrio pela concessiondria. O poder concedente pode promover a
encampacdo em caso de razdo de interesse publico, nos termos da lei, quando retoma a prestagdo do servigo
ptblico pelo periodo remanescente da concessdo. O poder concedente pode também promover a caducidade
da concessao apds a condugao de processo administrativo conduzido pela ANEEL ou pelo MME que resulte
na constatacdo de que a concessiondria (a) nao prestou servicos adequados por um periodo superior a 30 dias
consecutivos e ndo apresentou nenhuma alternativa aceitdvel a ANEEL ou ao ONS, ou violou as normas e leis
aplicdveis; (b) ndo mais apresenta as condigdes técnicas, financeiras ou econdmicas exigidas para prestar os
servicos de forma adequada; e/ou (c) ndo quitou as multas aplicadas pelo poder concedente. A Lei n°
13.360/2016 prevé que, alternativamente a extingdo antecipada das concessdes as concessiondrias podem
apresentar um plano de reestruturagdo societdria prevendo a mudanga do controle aciondrio.

As penalidades aplicdveis estdo previstas na Resolucio ANEEL n.° 846/19, e incluem adverténcias, multas
substanciais (em certos casos de até 2,0% da receita auferida no exercicio social anterior a avaliagio), restri¢des
as operacdes da concessiondria, intervencdo e até a extingdo da concessdo. Por exemplo, a Chesf atualmente
ainda estd impedida de participar de leildes corporativos até dezembro de 2021.

Dessa forma, em relacdo a questdes regulatdrias, a Chesf pode contestar tais medidas e podera ter o direito de
receber uma indenizagdo pelos investimentos feitos nos ativos expropriados que nao foram completamente
amortizados ou depreciados. Contudo, o montante de indenizac¢do que a Chesf receber pode ndo ser suficiente
para recuperar integralmente seus investimentos. Nesse caso, a situacao financeira e os resultados operacionais
da Chesf poderiam ser adversamente afetados.

Estdo em andamento consultas publicas e discussdes para um novo marco regulatério e modernizagdo do setor
de energia. Alguns dos tépicos considerados por essas discussdes publicas sdo: (1) medidas para reduzir os
litigios relacionados ao fator de escala de geracdo - GSF e ao Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE);
(2) a introdugd@o de um mercado de capacidade e (3) a reducdo de subsidios.

Em 29 de outubro de 2019, um grupo de trabalho criado pelo MME para modernizar o setor de energia divulgou
um relatério sobre medidas de modernizacao que deveriam ser adotadas ou estudadas. Essas medidas incluem
precos, abertura de mercado, cobertura do mercado de capacidade e separacdo de energia, implementacao de
novas tecnologias, aprimoramento do MRE, sustentabilidade da transmissdo. No dmbito deste processo, foram
realizadas consultas publicas relevantes para as empresas Eletrobras, como a Consulta Piblica MME 85/2019,
que propde alteracdes na revisdo da garantia fisica de usinas hidrelétricas e térmicas, propondo a exclusdo dos
limites de reducdo da garantia fisica e a sua revisdo anual. As alteragdes em estudo podem exigir alteracdes
legais ou regulatérias. Em 2020, o Governo Brasileiro promulgou a Medida Proviséria n.° 998/2020
(convertida na Lei n.° 14.120/2021), visando fortalecer a abertura do Ambiente de Contratacdo Livre para a
comercializacdo de energia e, dentre outras medidas, introduziu melhorias significativas nos esfor¢os para
modernizar o setor elétrico.

A implementacdo de qualquer uma dessas mudancas regulatérias pode afetar adversamente a condig¢do
financeira e os resultados operacionais da Chesf

As concessoes de geracio hidrelétrica renovadas nos termos da Lei n° 12.783/2013 e Lei n° 13.182/2015
estio sujeitas ao regime de alocacdo de quotas de garantia fisica de energia.

Como consequéncia da renovacao das concessdes de geracdo hidrelétrica, a Chesf deve cumprir o regime de
alocac@o de cotas de garantia fisica e de poténcia as empresas de distribuicdo que também tiveram suas
concessoes renovadas nos termos da referida lei. Assim, a Chesf nio poderd acessar o ambiente de contratacio
livre de energia para vender a energia gerada pelas empresas que optaram por renovar suas concessoes, sendo
que tal ambiente apresenta maior flexibilidade e geralmente apresenta precos de venda mais elevados, o que
poderd afetar os negdcios, condigdes financeiras e resultados operacionais da Chesf de forma adversa. Embora
a concessao de geragdo de energia para a usina hidrelétrica de Sobradinho tenha sido renovada segundo a Lei
n.° 13.182/15, essa usina também estd sujeita ao regime de alocagdo de quotas nos dltimos anos da concessao
de 30 anos.

i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue
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Nio aplicdvel, uma vez que, atualmente, as atividades e resultados da Companhia sdo restritos as operagoes
desenvolvidas no Brasil.

Jj) Riscos relacionados a questdes socioambientais

A Chesf esta sujeita a leis e regulamentos ambientais e relativos a satide e seguranca do trabalho, os
quais poderao se tornar mais rigorosos no futuro e resultar em maiores passivos e dispéndios de capital.

As operagdes da Chesf estdo sujeitas as legislacdes federal, estadual e municipal sobre satide, seguranca do
trabalho e meio ambiente, bem como a supervisdo por parte de agéncias do Governo Brasileiro responsdveis
pela implementacdo dessas leis. Entre outras medidas, estas leis exigem que a Chesf obtenha licengas
ambientais para a construcdo e operacdo de suas instalagdes ou para a instalagdo e operacdo de novos
equipamentos necessdrios as suas atividades. As regras sobre essas matérias sdo complexas e podem ser
alteradas ao longo do tempo, tornando a capacidade de cumprimento das exigéncias mais dificil, prejudicando,
assim, as operacdes atuais ou futuras de geracdo, transmissao e distribui¢do de energia.

A legislacdo ambiental estd atualmente em revisdo, com as alteracdes propostas sendo discutidas e analisadas
pelo Congresso Nacional e ndo é possivel prever quais dessas mudancas serdo aprovadas, ou se terdo um
impacto negativo sobre a Chesf.

A Chesf vé que o aumento dos requisitos de satude e seguranca como tendéncia da industria de energia. Além
disso, individuos, organizagdes ndo governamentais e autoridades publicas t€m certos direitos de iniciar
processos judiciais buscando a obtencao de liminares para suspender ou cancelar os processos de licenciamento
no caso de qualquer ndo conformidade com a lei aplicdvel.

Considerando também a recente situagdo de pandemia global, o IBAMA publicou o Comunicado n.°
7337671/2020-GABIN em 2 de abril de 2020 (com efeitos retroativos a 12 de marco de 2020), versando sobre
o cumprimento de obrigacdes ambientais relativas ao licenciamento ambiental federal durante a pandemia
causada pelo virus COVID-19. Nesse comunicado, o IBAMA apresenta um conjunto de diretrizes temporarias
relativas ao cumprimento de obrigagdes legais pelas companhias relativas a medidas para o tratamento e
compensac¢do de impactos ambientais causados pelas atividades e projetos licenciados pelo IBAMA. Assim, a
falha em atender a tais medidas pode gerar um impacto na continuidade dos processos de licenciamento
ambiental nos quais a Chesf estd envolvida.

A falha em cumprir a legislagdo e a regulagdo ambiental pode resultar em penalidades administrativas e
criminais, independentemente da recuperagdo das dreas degradadas ou do pagamento de indenizacdes pelos
danos irreversiveis no ambito de processos civis. As penalidades administrativas podem incluir multas,
proibi¢des tempordrias ou permanentes, supensdo de subsidios por 6rgdos publicos e o encerramento
tempordrio ou permanente das atividades comerciais da Chesf. Em relagdo a reponsabilidade criminal, os
individuos transgressores das normas estdo sujeitos as seguintes sangOes criminais: i) pena privativa de
liberdade - prisdo ou confinamento; (ii) interdicao tempordria de direitos; e (iii) multas. As san¢des impostas
as pessoas juridicas sdo: (a) interdicdo tempordria de direitos; (B) multas; e (c) prestacdo de servigos a
comunidade. As penalidades relativas a interdi¢do tempordria de direitos aplicdveis as pessoas juridicas podem
corresponder a interrupgdo parcial ou total das atividades, ao desligamento temporério de estabelecimento,
constru¢do ou atividade, e a proibi¢do de contratagdo com autoridades governamentais e obtencao de subsidios
governamentais, incentivos ou doagdes. Adicionalmente, a falha no cumprimento da legislacio ambiental e da
regulamentacio aplicdvel pode causar danos reputacionais a Chesf.

Falhas na gestdo ambiental de projetos e empreendimentos podem resultar na ndo obtencdo ou perda de
licengas.

As operacdes da Chesf estdo sujeitas a legislacdo ambiental federal, estadual e municipal, bem como a
supervisdo de 6rgdos governamentais responsdveis pela implementagdo das leis. Dentre outras disposicdes,
essas leis exigem que a Companhia obtenha licengas ambientais para a construcdo de novas usinas e para a
instalacdo e operacdo de novos projetos. As regras sobre esses assuntos sdo complexas. A legislacio
relacionada ao licenciamento ambiental estd atualmente em revisdo, com as alteragdes propostas sendo
discutidas e analisadas pelo Congresso Nacional.
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A falta de controle e ndo o cumprimento dos requisitos e prazos impostos pelas autoridades competentes podem
causar penalidades significativas para a Companhia em termos de perda de receita, multas, paralisacdes e danos
a sua reputacdo e imagem. Para os responsdveis pelos projetos, as penalidades podem ser determinadas em
processos civis, administrativos e criminais.

A Chesf implementou politicas ambientais com principios e diretrizes claros relacionadas a gestdo ambiental.
Nossas politicas ambientais sdo revistas periodicamente e disponibilizadas ao publico. A Chesf testou e
formalizou procedimentos para o tratamento de residuos e efluentes e o gerenciamento de suprimentos e
agentes poluentes, bem como planos de contingéncia para quaisquer acidentes. Nos empreendimentos de
geracdo, a ndo conformidade ambiental e/ou falhas na utilizacdo de materiais e residuos sélidos, por exemplo,
pode, em caso de fiscalizacdo pelo 6rgdo ambiental, levar ao desligamento de uma usina e sua consequente
indisponibilidade ao sistema, expondo o projeto a multas, danos a sua imagem, além de, em certos casos,
responsabilizacio civil, administrativa e criminal.

Nao € possivel assegurar que tais estudos sobre impacto ambiental serdo aprovados pelas agéncias regulatérias
competentes, que a oposicdo publica ndo resultard em atrasos e/ou modificagdes de qualquer projeto proposto
ou que as leis e a regulamenta¢do ndo mudardo ou serdo interpretados de uma forma que possa afetar
adversamente suas operagdes ou planos para os projetos nos quais tenha investimentos.

Dada a natureza das atividades de geracdo e transmissdo de energia da Chesf, a Companhia estd sujeita a
riscos associados a violacdo de direitos humanos.

Na conducdo de suas atividades, seja na fase de constru¢cdo ou de operagdo, bem como nas atividades
administrativas e parcerias com fornecedores e outros agentes, a Chesf pode ser ligada a violagdes de direitos
humanos em razdo de fatores tais como (i) desafios logisticos para monitorar e avaliar sua ampla rede de
fornecedores e parceiros; (ii) operacdes diretas e indiretas em locais de instabilidade politica, vulnerabilidade
socioecondmica e falta de seguranca social e prote¢des aos direitos humanos robustas; (iii) projetos (tais como
grandes barragens hidrelétricas) que podem envolver o delicado processo de realocacdo de comunidades locais;
(iv) interagdes com grupos vulnerdveis no entorno de suas operagdes; e (v) perfil demografico corporativo e
cultura organizacional que ndo enfatiza a diversidade e igualdade. A exposi¢do da Eletrobras a este risco foi
evidenciada pela decisdo pelo fundo de pensdo da Noruega, em maio de 2020, em listar a Eletrobras em sua
lista de investimentos vedados, em razdo de alegacdo de violagdo de direitos humanos na usina hidrelétrica de
Belo Monte, uma joint venture na qual a Eletrobras tem participac¢io de 49,98%.

Apesar de a Chesf visar a observancia das regras e melhores praticas com relacio a direitos humanos, e inibir
préticas que podem levar a violacdo de direitos humanos na Chesf e seus parceiros, a Companhia pode ndo ser
capaz de evitar determinados impactos financeiros e reputacionais derivados de violagdes indiretas dos direitos
humanos. Atos de violacdo ou percepcdo de violagcdo de direitos humanos podem impactar adversamente a
condi¢do financeira e resultados das operacdes da Chesf.

Alteragoes climdticas podem ter impactos significativos nas atividades de geragdo e transmissdo da Chesf.

Os efeitos das alteracdes climdticas, incluindo altera¢des dos indices pluviométricos, padrdes e fluxos de
ventos, aumento da quantidade e da intensidade de eventos extremos e alteragdes regulatérias podem afetar
diretamente as atividades de geracdo e transmissdo de energia da Chesf, o que pode levar a impactos
financeiros, perda de competitividade, risco de desinvestimento e dano reputacional. Adicionalmente, a
Eletrobras ndo possui cobertura de seguros para alguns desses riscos relacionados a certas condi¢des climaticas
ou desastres causados pela acdo humana.

A alteracdo climdtica ¢ uma prioridade e foco estratégico para a Eletrobras, uma vez que pode impactar a
continuidade de seu negécio. A Companhia desenvolve e estimula estudos relacionados a cendrios futuros
decorrentes das alteracdes climaticas e a adaptacdo de seus negdcios a tais mudangas. Entretanto, caso a Chesf
falhe ou atrase sua adaptag@o para este novo cendrio global, suas operagdes e resultados financeiros podem ser
adversamente afetados.

Caso a Chesf ndo seja bem-sucedida no enderecamento de questoes relacionadas a saiide e seguranga do

trabalho de seus empregados e das instalacoes onde conduz suas atividades, seus resultados e operacoes
podem sofrer impactos negativos.
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As operagdes da Chesf estdo sujeitas a uma ampla legislagdo federal, estadual e municipal sobre saide e
seguranca do trabalho, bem como a fiscalizacdo por agéncias do Governo Brasileiro responsaveis pela
implementacdo de tais leis. Falhas na observincia dessas leis e regras podem resultar em penalidades
administrativas e criminais, independentemente, mesmo que sejam implantadas medidas de reparacdo dos
danos ou realizado o pagamento de indenizacdes pelos danos causados irreversiveis, no ambito civel.

Considerando os riscos inerentes as atividades de geracdo e transmiss@o e energia em um sistema elétrico e
equipamentos que operam em alta voltagem, o que torna qualquer acidente de contato direto ou proximidade
com sistemas energizados potencialmente fatais ou capazes de causar sequelas graves, existe a real
possibilidade de acidentes caso as recomendagdes técnicas e legais ndo sejam propriamente adotadas pela
Eletrobras, seus empregados e seus fornecedores terceirizados.

Desde marco de 2020, a pandemia do COVID-19 aumentou significativamente o risco a saide dos empregados
de todas as empresas. Com as restricdes de viagens nacionais e internacionais implementadas com relacio ao
Brasil, houve atrasos em algumas rotinas de manutencdo e nos trabalhos de constru¢do em andamento da
Eletrobras.

O monitoramento de seus empregados foi refor¢ado durante o periodo por meio de protocolos de Satde e
Seguranca Organizacional, visando reducdo do risco de contdgio pelo COVID-19. Entretanto, caso essas
medidas sejam insuficientes para mitigar o risco e o nimero de empregados contaminados na mesma unidade
operacional seja alto, as operagdes e resultados financeiros da Chesf podem ser adversamente afetados.
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No exercicio de suas atividades, a Companhia é impactada por alguns riscos de mercado os quais sdo
relacionados abaixo:

¢ Risco de Taxa de Juros

Esse risco estd associado a possibilidade de a Companhia contabilizar perdas em razio de oscilacdes das taxas
de juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevagdo das despesas financeiras. Em 31/12/2020
a Companhia possuia um passivo liquido exposto a taxas de juros no valor de R$ 824,7 milhdes.

* Risco de liquidez

A companhia atua no monitoramento permanente dos fluxos de caixa de curto, médio e longo prazos,
previstos e realizados, buscando evitar possiveis descasamentos e consequentes perdas financeiras e garantir
as exigéncias de liquidez para as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nio derivativos da Companhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados. As tabelas incluem os fluxos
de caixa dos juros a incorrer e do principal.

Consolidado
Saldo Total do
contabil fluxo Menos de 1 ano Entre 1e2anos Entre2a5 anos Apos 5 anos

Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores 345.200 345.200 345.200 - - -

Financiamentos e empréstimos 1.103.581  1.555.657 278.677 213.357 496.494 567.129

Debéntures 149.215 156.086 8.256 37.195 46.629 64.006

Obrigacdes estimadas 104.855 104.855 104.855 - - -
Em 31 de dezembro de 2019

Fornecedores 423.773 423.773 423.773 - - -

Financiamentos e empréstimos 1.182.819  1.319.891 240.219 244.091 507.918 327.663

Debéntures 150.322 156.086 8.256 37.195 46.629 64.006

Obrigacdes estimadas 123.499 123.499 123.499 - - -
Em 31 de dezembro de 2018

Fornecedores 249.474 249.474 249.474 - - -

Financiamentos e empréstimos 1.498.201  2.008.604 745.916 267.352 592.276 403.060

Debéntures 152.133 164.117 10.607 11.710 68.478 73.322

Obrigacdes estimadas 128.573 128.573 128.573 - - -

* Risco de Crédito
O Risco de Crédito decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de

realizacdo de seus recebiveis de clientes, bem como da inadimpléncia de instituicdes financeiras contrapartes
em operagoes.
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Esse risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientes e titulos e valores mobilidrios. O valor
contdbil desses ativos financeiros representa a exposicio mdxima do crédito, conforme detalhado na
exposicdo ao risco de crédito a seguir:

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e equivalente de caixa 58.548 118.001 276.986
Titulos e valores mobilidrios 2.079.504  1.089.805 153.575
Clientes 1.963.986  1.359.889 847.317

* Risco de encargos da divida

Este risco € oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas
de juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas financeiras relativas a contratos de
financiamento, ou diminuam a receita financeira relativa as aplicacdes financeiras da Companbhia.

A Administracio da Companhia ndo identifica entre os valores de mercado e os apresentados nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020, a ocorréncia de diferengas relevantes originadas de
operagdes que envolvam instrumentos financeiros que requeiram divulgacdo especifica.

* Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos de financiamentos e empréstimos com clausulas restritivas que, em geral,
requerem a manuten¢do de indices econdmico-financeiros em determinados niveis (covenants financeiros). O
descumprimento dessas restricdes pode implicar o vencimento antecipado da divida.

* Risco de preco

Até 2004, os precos de suprimento de energia elétrica decorrentes da atividade de geragdo eram fixados pela
Aneel. A partir do Leildo n° 001/2004, realizado pela Agéncia Reguladora, as geradoras passaram a
comercializar sua energia elétrica com um maior nimero de clientes, a precos definidos pelo mercado.

Com a renovagdo das concessdes de acordo com a Lei n° 12.783/2013, as usinas hidrelétricas afetadas da
Chesf passam a receber a Receita Anual de Geragdo - RAG, homologada pela Aneel, pela disponibilizacao da
garantia fisica, em regime de cotas, de energia e de poténcia de suas usinas, a ser paga em parcelas
duodecimais e sujeita a ajustes por indisponibilidade ou desempenho de geracdo, excluido o montante
necessdrio a cobertura das despesas com as contribui¢cdes sociais ao Programa de Integragdo Social e ao
Programa de Formacgdo do Patrimonio do Servidor Publico — Pis/Pasep, e com a Contribui¢do Social para o
Financiamento da Seguridade Social - Cofins.

A atividade de transmissdo de energia elétrica tem sua remuneragdo definida pela Aneel, mediante a fixacdo

de Receita Anual Permitida - RAP, julgada suficiente para a cobertura dos custos operacionais e a manutengao
do equilibrio econémico financeiro da concessao.
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A Chesf é parte em processos judiciais, perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso
normal de suas operacgdes, envolvendo questdes tributérias, civeis e trabalhistas.

Na data de encerramento das Demonstra¢des Contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, a Companhia apresentava as seguintes provisdes para passivos contingentes, por natureza:

Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas
Em mil

Provisdo em Adicdes Depositos Provisdo em

31/12/2019  (Reversdes) ~ DaXas Judiciais  31/12/2020
Trabalhistas 129.335 109.818 -36.003 -42.830 160.320
Civeis 2,941,107 595,881 -9.066 98055  3.420.867
Fiscais 61.336 21.649 -707 -80.024 2.254
Total 3.131.778 727.348 -45.776 -220.909 3.592.441

A Chesf, em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil, adota o procedimento de classificar as
causas impetradas contra a Companhia em fungéo do risco de perda, baseada na opinido de seus consultores
juridicos, da seguinte forma:

e Sdo constituidas provisdes para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja considerado
provavel;

¢ Sdo divulgadas em notas explicativas as informagdes correspondentes as causas cujo desfecho negativo para
a Companhia seja considerado possivel;

o Para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja considerado remoto, somente sdo divulgadas
em notas explicativas as informacgdes que, a critério da administracdo, sejam julgadas de relevancia para o
pleno entendimento das demonstracGes financeiras.

As contingéncias da area Trabalhista sdo compostas na sua maioria de acOes relativas a periculosidade; horas
extras; suplementacGes de aposentadoria Fachesf; equiparacdo/enquadramento funcional e de verbas
rescisorias decorrentes de inadimpléncias de empresas terceirizadas.

As Civeis de maior peso sdo as a¢Oes de carater indenizatorio, desapropriacdes e de recomposicao financeira
de contratos.

Na area Tributaria hd questdes envolvendo anulacdo de autos de infracdo; pleitos de ressarcimento
/compensacéo de créditos (PIS, Cofins, IRPJ, CSLL, ITR, ICMS entre outros tributos).

Todas essas contingéncias estdo tendo as devidas defesas pela Companhia, tendo sido constituidos os
pertinentes depdsitos judiciais, quando requeridos.

Destacam-se as seguintes agdes com risco de perda provavel:

Acéo Judicial Civel

Processo N° RESP 726446/PE
a) juizo Superior Tribunal de Justica

b) instancia 32 Instancia

c) data de instauragdo  26/04/1994
Autora e Reconvinda: Chesf
Vs.

Réu e Reconvinte: Consércio Xing6, formado pela Companhia Brasileira de Projetos e Obras — CBPO, CONSTRAN
S.A. — Construcdes e Comércio — e Mendes Janior Engenharia S.A.

d) partes no processo
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e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

g) chance de perda

h) impacto em caso de
perda

R$ 1.747,5 milhdes

A Chesf é autora de uma acéo na qual pede a declaracéo de nulidade parcial de aditivo (Fator K de correcdo analitica de
precos) ao contrato de empreitada das obras civis da Usina Hidrelétrica Xingd, firmado com o Consércio formado pela
Companhia Brasileira de Projetos e Obras - CBPO, CONSTRAN S.A. - Constru¢des e Comércio e Mendes Janior
Engenharia S.A. (rés neste processo, e aqui doravante assim referidas), e a devolugdo de importancias pagas, a titulo de
Fator K, no valor de aproximadamente R$ 350.000 (valores da época, convertidos em reais), em dobro. As mesmas rés,
além de contestarem o feito, ajuizaram, em paralelo, reconvencédo pleiteando a condenagdo da Chesf a pagamentos
vencidos decorrentes do mesmo aditivo contratual ndo tempestivamente liquidados pela Companhia (glosa parcial do Fator
K entre julho de 1990 e dezembro de 1993, em obediéncia a Lei n® 8.030/1990, e suspensdo integral do pagamento do
Fator K, no periodo de janeiro de 1994 a janeiro de 1996).

Ap6s longa tramitacédo processual nas instancias ordinarias, incluindo controvérsia em torno do ramo judiciario competente
para seu processamento e julgamento (a Chesf e a Unido, sua assistente no processo, entendem pela competéncia da Justica
Federal; o Tribunal Regional Federal da 5% Regido, a luz da Lei n° 8.197/1991, entendeu ser a competéncia da Justi¢ca
Estadual, entendimento este ratificado pelo Tribunal de Justica de Pernambuco/TJPE — o Superior Tribunal de Justica/STJ,
instado a se pronunciar na matéria, ndo conheceu do correspondente recurso especial por razdes exclusivamente
processuais), a acdo da Chesf foi julgada improcedente e a reconvengao das rés julgada procedente, ambas as decisdes
proferidas pelo TIPE.

Em tramitacdo perante o STJ (REsp 726.446) por forca de recurso da Chesf, julgado majoritariamente improcedente
(agosto/2010), posteriormente objeto de primeiros Embargos de Declaracdo de todas as partes, agora ja julgados
(improcedentes os da Chesf; parcialmente procedentes, em matéria de honorarios de sucumbéncia, os das autoras
reconvindas), e também de segundos Embargos de Declaracdo de todas as partes, por igual agora ja julgados (conhecidos
e providos, porém sem efeitos modificativos relativamente ao anteriormente julgado) e novamente foram opostos
Embargos de Declaracdo pela Chesf, que foram rejeitados com aplicacdo de multa de 0,01% do valor da causa.
Posteriormente, a Chesf apresentou no prazo legal recurso de Embargos de Divergéncia (EResp) e Recurso Extraordinario
(RE): 0 EResp, por suas particularidades especificas, depende de apreciacdo em parte pela Corte Especial e em parte pela
Primeira Secdo, ambas do mesmo STJ — perante a Corte Especial do STJ houve julgamento de improcedéncia
(fevereiro/2016), e atualmente 0 mesmo EResp aguarda apreciagdo pela Primeira Secdo do mesmo STJ, tendo sido
publicada, aos 14/10/2019, decis@o do Ministro Sergio Kukina, relator, denegando o EREsp, do qual foi interposto recurso
de agravo interno; o RE, interposto na mesma oportunidade mas destinado ao STF, apenas sera oportunamente apreciado
ap6s o esgotamento da apreciacdo do EResp em todas as suas instancias internas do STJ.

Por outro lado, tramita em primeira instancia, perante a 122 vara civel de Recife-PE, procedimento de “Cumprimento
Provisério de Sentenga”, proposto pelas mesmas partes adversas @ Chesf no caso, onde (i) houve célculo do contador
judicial homologado pelo juizo (ainda que aplicando critérios de atualizacdo manifestamente equivocados para o caso)
fixando (provisoriamente) o valor da condenagdo principal (para abril/2015) em aproximadamente R$ 1.035 milhdes, (ii)
houve a apresentagdo pela Chesf de “seguro garantia” originalmente acolhido pelo juizo processante, mas, em sede
recursal, recusado pelo TJPE e (iii) até dezembro/2016 tinha havido a penhora de ativos financeiros bancarios da Chesf
em montante aproximado de R$ 500 milhdes. Porém, em 07/12/2016, em face de nova iniciativa recursal da Chesf por
meio do REsp 1.530.912, em tramite no STJ e referido aquele mesmo processo ordinario (correspondendo a sua “Ag¢éo de
Liquidagdo™), obteve-se decisdo monocratica/liminar do respectivo Relator (Ministro Mauro Campbell Marques, da 22
Turma) consubstanciada na atribuicdo de efeito suspensivo no referido recurso, que apresenta como consequéncia a
suspensao da agdo de liquidagdo e da referida agdo “Cumprimento Provisorio de Sentenga” (esta por ser originaria daquela
“Agdo de Liquidag¢do), consequentemente liberando-se na integra (alvara expedido em 26/01/2017), em favor da Chesf, a
totalidade do valor até entdo bloqueado/penhorado: atualmente, foi iniciado o julgamento colegiado/definitivo do referido
REsp 1.530.912, com um Unico voto proferido (o do respectivo Relator) em desfavor da CHESF (o julgamento foi
posteriormente suspenso em razao de pedido de vista pelo Ministro Herman Benjamin). Em 03/03/2020 apresentacao do
voto vista do ministro Herman Benjamin, dando provimento ao REsp da Chesf, seguido de debate inicial com o relator
originario (ministro Mauro Campbell Marques) e suspenséo do julgamento (inicialmente até a sessdo seguinte, mas até o
dia 31/12/2020 ainda com situacéo suspensa/indefinida) para eventual revisdo pelo indicado relator originario de seu voto
inicial a vista do agora referido voto vista - sem antecipacdo de votos de outros ministros (ministro Francisco Falcao
reafirmou o seu impedimento). Julgamento em pauta para 20.04.2021

A Administracdo da Companhia, fundamentada na opinido de seus procuradores juridicos, atualizou a provisdo em seu
passivo ndo circulante, para 0 montante total de R$ 1.747.455.170,73 (um bilhdo, setecentos e quarenta e sete milhdes,
cento e setenta mil e setenta e trés centavos), sendo este valor correspondente ao valor principal atualizado (para
31/12/2020) de R$ 1.588.504.700,67 (um bilh&o, quinhentos e oitenta e oito milhdes, quinhentos e quatro mil, setecentos
reais e sessenta e sete centavos), relativamente ao valor da condenagdo principal, e outros e adicionais
R$ 158.950.470,07(cento e cinquenta e um mil, duzentos e cinquenta e seis, duzentos e setenta e dois reais e quarenta e
sete centavos), relativos ao valor da condenagdo em honorarios de sucumbéncia em favor dos patronos das partes adversas
a chesf (estes fixados a razdo de 10% sobre o valor da condenagdo principal e mais R$ 100.000,00), tudo o acima referido
tomando especialmente por referéncia, de um lado, a decisdo manifestada pelo TIJPE na antes nominada Acéo de
Liquidacéo, aquela mesma atualmente em curso perante o STJ sob o registro REsp 1.530.912, e, de outro lado, os valores
em torno dos quais (inclusive conforme suscitado no mesmo acima referido REsp 1.530.912) ha a firme convicgéo quando
ao seu descabimento/inaplicagfo ao caso. Inexiste previsio de tempo para o desfecho completo desta lide. POSICAO DE
31/03/2021.

Provavel

A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
patrimonial da Companhia, ou seus negdcios, podendo influenciar a deciséo do publico investidor.

Versédo : 4
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Acéo Indenizatéria

Processo N° 0003437-77.2011.4.01.3305 e 0054126-49.2011.4.01.0000

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracao

d) partes no
processo

e) valores, bens
ou direitos
envolvidos

f) principais
fatos

g) chance de
perda

h) impacto em
caso de perda

Acéo Indenizatoria

Tribunal Regional Federal da 12 Regido
2% Instancia
7/12/1993

Ré: Chesf
Vs.

Autor(es): Esp6lio de Aderson Moura Souza e Eliza Teixeira Moura

Indenizacéo de 14.400 ha. de terra na Fazenda Aldeia, Sento Sé — BA.

Acéo de Indenizagao de 14.400 ha. de terra na Fazenda Aldeia, proposta na Comarca de Sento Sé (BA), pelo Espoélio de
Aderson Moura de Souza e esposa (distribuido e autuado a época sob 0 nimero 0085/1993, atualmente 0000023-
22.1993.8.05.0242). A sentenca foi julgada procedente no primeiro grau para condenar a Chesf no valor de R$ 50.000,
(principal mais juros e corre¢cdo monetaria). Em 31/12/2008, a Chesf interpds recurso para o Tribunal de Justi¢ca da Bahia. Em
31/03/2009 o processo foi transferido para a Justica Federal face intervencéo da Unido Federal na qualidade de assistente
(sendo autuado sob o nimero 0003437-77.2011.4.01.3305). Em 30/06/2011 foi julgado parcialmente procedente recurso de
apelacdo interposto pela Chesf perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regido, sendo negado provimento a apelacéo do
autor. Em 30/09/2011 foi ajuizada Acédo Rescisoria (0054126-49.2011.4.01.0000) perante o Tribunal Regional Federal da
Primeira Regido, tendo sido deferida liminar em 31/12/2011 determinando a suspensao da execucédo do processo principal, 0
que se perdura até este momento. Em 11/07/2020 o processo foi migrado para o sistema PJe, A Companhia possui em seu
passivo nao circulante provisao para suportar eventual perda nesta A¢do no valor de R$ 165.518.782,68. A referida Agédo
Resciséria ainda se encontra pendente de julgamento. POSICAO DE 31/03/2021.

Provavel

A Companbhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou patrimonial
da Companhia, ou seus negécios, podendo influenciar a decisao do publico investidor.

Processo N° 0041692-71.2015.4.01.3400

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracéo

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

Secéo Judiciaria do Distrito Federal — 92 Vara
12 Instancia
27/07/2015

Rés: Aneel e Unido Federal
Vs.
Autor(es): Chesf

R$ 1.631,3 milhdes

O GSF (Generation Scalling Factor) é um indice sistémico que indica a quantidade de energia gerada por todas as usinas
hidraulicas participantes do MRE (Mecanismo de Realocagao de Energia) do Sistema Interligado Nacional — SIN em relagdo
a garantia fisica total (lastro) do MRE.

A grave condicéo hidroldgica que o Sistema Elétrico vem enfrentando, desde 2014, tem provocado uma judicializagdo sem
precedentes no setor, que vem convivendo com uma série de liminares que afetam o adequado funcionamento do Mercado
de Curto Prazo — MCP.

Em julho de 2015, fruto de liminares de outros agentes, a Chesf foi imputada mediante as regras adotadas pela Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, a ratear o valor inadimplido de outros agentes devido a exposicédo do GSF,
mesmo ndo tendo dado causa ao problema.

A Chesf entdo, acionou a esfera judicial e obteve, através de liminar, a neutralidade dos efeitos do rateio de liminares de
outros agentes e dos efeitos do GSF, inferior a 95% nas contabilizacdes no MCP. Desde entdo, independentemente do valor
de GSF ocorrido nesse periodo, a Chesf vem percebendo, nos montantes contabilizados no MCP um “crédito” proveniente
dos efeitos da liminar concedida.

Os valores correspondem ao lastro das usinas ndo cotistas, no &ambito do MRE, quais sejam: a usina de Sobradinho e parcela
de energia ndo alocada ao regime de cotas das demais usinas da Chesf conforme disciplinado pela Lei 12.783/2013.
Considerando que os riscos hidroldgicos para as usinas ndo cotistas, pela legislagdo atual, sdo imputados aos geradores
hidraulicos, a Chesf avalia que existe uma possibilidade de revogacéo da medida liminar, tendo como consequéncia imediata
a “devolugdo”, via contabilizagdo no MCP, dos valores percebidos nas liquidagdes, desde 2015, quando foi proferida a
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g) chance de perda

h) impacto em caso
de perda

decisdo. A decisdo de primeiro grau teve seus efeitos ampliados pelo TRF1, por meio do agravo de instrumento n.° 0043712 -
50.2015.4.01.0000/DF.

Portanto, a empresa vem procedendo com a atualizacdo do valor da causa tendo por base os valores que estdo sendo
creditados mensalmente para a Chesf na liquidacdo na CCEE decorrentes da limitagdo do GSF imposta pela referida liminar,
e que perfazem o montante de R$ 1.084.035.

Foram apresentadas réplicas as contestaces da Aneel e da Unido Federal, bem como interposto pela Unido Federal o agravo
de instrumento n.° 1034651-46.2018.4.01.0000/DF, contrarrazoado pela Chesf aos 12/07/2019. Em 18/10/2019, foi
concedido o efeito suspensivo ativo em favor da Unido Federal.

Em 05/11/2019, foram interpostos embargos de declaracao pela Chesf. Em 12/11/2019 negado provimento aos embargos,
confirmando, no entanto, que os efeitos da decisdo ndo seriam retroativos. Em 13/12/2019 a Chesf ingressou com agravo
interno. Em 05/03/2020 foram juntadas as contrarraz6es da Unido Federal e o processo se acha concluso para decisdo.

No primeiro grau, foi determinada a migragdo do processo para o PJe, estando 0 mesmo concluso para sentenca.

Com base na avaliagdo dos seus procuradores juridicos, a administragéo classificou o risco de perda desta agdo como
“provavel”, no montante estimado de R$ 1.631.309.812,39.

Foi aprovado no Congresso Nacional o Projeto de Lei n.° 3.975/2019, que trata da solucdo dos débitos do GSF, com a
expectativa de regulamentacédo pela Aneel no prazo de 90 (noventa) dias. A lei prevé a necessidade de desisténcia da agdo
judicial, na redagédo dada ao art. 2.°-B da Lei n.° 13.203/2015. Ja foram publicados os atos regulatérios necessarios ao calculo
dos valores do GSF e da prorrogacédo de eventuais concessdes. A area de comercializagdo da Chesf esta trabalhando nos
valores, a fim de subsidiar a decisdo a ser tomada pela Diretoria e pelo Conselho de Administracéo referente a desisténcia
da agdo. POSICAO DE 31/03/2021.

Provavel

A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
patrimonial da Companhia, ou seus negécios, podendo influenciar a decisdo do publico investidor.

A Chesf possui a¢des ndo provisionadas, com risco de perda possivel, conforme distribuicdo a seguir:

Em mil
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Trabalhistas 133.195 134.435 158.227
Ambientais 286.860 5.561 2.853
Civeis e fiscais 5.923.782 9.297.519 8.885.542
Total 6.343.837 9.437.515 9.046.622

Dentre essas destacam-se as seguintes:

Acéo Indenizatoria

Processo N° 0012492-28.2010.4.05.8300

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracéo

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

52 Vara Federal da Se¢do Judiciaria de PE
12 Instancia
08/06/1999

Ré: Chesf
Vs.
Autor(es): Consércio formado pelas empresas CBPO/CONSTRAN/Mendes Janior

R$ 23,8 milhdes

Acdo de indenizagdo ajuizada pelo Consércio formado pelas empresas CBPO/CONSTRAN/Mendes Junior, ajuizada em
08/06/1999, processo n° 0012492-28.2010.4.05.8300, na qual pede a condenacdo da Companhia ao pagamento de
compensagéo financeira adicional, em virtude de atraso no pagamento das faturas do contrato referente a Usina Hidrelétrica
Xingo, para as faturas emitidas ap6s 30/04/1990 (“Pos-Collor”). Na aludida ag@o, as autoras formularam pedidos genéricos,
limitando-se a apontar a existéncia de um suposto direito a compensacao financeira, remetendo a apuracéo dos valores para
a liquidacdo da sentencga.

A Chesf contestou a agéo, inclusive pedindo que a Unido Federal fosse admitida no feito, com a consequente remessa do
processo a uma das Varas da Justica Federal em Pernambuco. Apos a apresentacdo de pericia foi proferida sentenca, pela
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g) chance de perda

h) impacto em caso
de perda

Acéo Civil Publica

Justica Estadual de Pernambuco, sendo a Chesf condenada a pagar aos autores a importancia de R$ 23.766, a precos de
setembro de 2004 (R$ 51.568, segundo célculos da Chesf, em 31/03/2010).

Contra essa decisédo, a Chesf interpds recurso de apelagéo, onde foi declarada, pelo TJPE, a nulidade da sentenca, por ter
sido proferida por Juiz incompetente (uma vez que a Unido Federal havia sido admitida no feito), e determinando o envio
dos autos a Justica Federal.

A Justica Federal de Pernambuco recebeu o processo no estado em que se encontrava, ndo tendo determinado a realizagdo
de nova pericia, e tendo proferido nova sentenca, condenando a Chesf ao pagamento das importancias acima discriminadas.
Diante dessa situagdo a Companhia interp6s recurso de apelacédo, para o Tribunal Regional Federal da 5% Regido, no qual
requereu a anulacdo do processo a partir da fase da pericia. Ato continuo, as autoras interpuseram recurso de apelacdo
adesivo. Julgados ambos os recursos pela 42 turma do TRF5, em decisdo publicada em 10/12/2014, determinou-se a
condenacdo ao pagamento de indenizacéo relativa aos encargos moratérios calculados incorretamente sobre as parcelas
pagas com atraso pela Chesf. Prevalecendo as conclusdes do perito judicial no que tange ao equivoco da Chesf no célculo
dos encargos contratuais, exceto no que tange a necessidade de correcdo do anatocismo verificado no pagamento parcial
das faturas e na incidéncia de juros de mora da parte dispositiva da sentenca ap6s 30/09/2001. Na mesma oportunidade, 0s
honorarios sucumbenciais impostos em desfavor da Chesf reduzidos para R$ 20. Embargos de declaragdo apresentados pela
Chesf, pela Unido Federal e pela CBPO. Os embargos da CBPO foram providos para fixar os honorarios em 2,5% do valor
da condenacédo. Os embargos da Chesf e da Unido foram improvidos.

Apresentados Recursos Especial e Extraordinario, estes foram admitidos e remetidos ao STJ. Distribuido o RESP
1.611.929/PE por dependéncia ao Ministro Mauro Campbell, da 22 Turma daquela Corte Superior. Franqueada vista dos
autos ao MPF em 13/09/2016, houve manifestagdo/parecer da Procuradoria-Geral da Republica junto ao STJ parcialmente
favoravel ao Recurso Especial da Chesf. A referida agdo encontra-se pendente de julgamento.

Em 09/05/2018 os autos foram conclusos para julgamento ao Ministro Herman Benjamin apés pedido de vista em sesséo
de julgamento de 03/05/2018. Desde 18/12/2018 os autos estdo conclusos para julgamento no gabinete do Ministro Herman
Benjamin. Inicio de julgamento do recurso especial (REsp 1.611.929) na 22 Turma do STJ, com voto apenas do relator,
Ministro Mauro Campbell Marques (recursos especiais da chesf, do consércio e da unido), em 17/04/2018: REsp/Uniao
conhecido (em parte) e provido, REsp/Chesf conhecido (em parte) e provido, REsp/consércio conhecido (em parte) e
provido - pedido de vista antecipado do ministro Herman Benjamin, sem antecipagao de votos de outros ministros. O REsp
1.611.929 foi incluido em pauta para julgamento no dia 20.04.2021. Ap6s conclusdo de apreciacéo no STJ, e a depender do
respectivo resultado, seguira para o STF, objetivando apreciar o recurso extraordinario das partes adversas.

Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a Administracdo classificou o risco de perda desta agdo como
“possivel”, no montante estimado de R$ 23.765.176,70 a ser, ainda, reduzido pela deciséo de ajuste/excluséo de juros
moratérios pronunciada pelo TRF-52 regi&o). POSICAO DE 31/03/2021.

Possivel

A Companhia ndo acredita que uma deciséo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
patrimonial da Companhia, ou seus negécios, e nem influenciaria a decisdo do publico investidor.

Processo N° 0002809-27.2002.4.05.8500 e 0000420-35.2003.4.05.8500

a) juizo
b) instancia

c¢) data de
instauracéo

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

2% Vara Federal da Comarca de Aracaju — SE
12 Instancia
27/06/ 2002

Ré: Chesf, IBAMA, IMA-AL, CRA-BA, Unido e Adema-SE

Vs.
Autor(es): Associagdo Comunitaria do Povoado do Cabego e Adjacéncias

R$ 559,7 milhdes

Acéo civil pablica proposta contra a Companhia pela Associagdo Comunitaria do Povoado do Cabeco e Adjacéncias, no
valor de R$ 368.548, perante a 22 VVara Federal em Sergipe, com o objetivo de obter compensacéo financeira em decorréncia
de alegados danos ambientais causados aos pescadores do Cabego, a jusante da UHE Xing6 e provocados pela construgéo
desta Usina - Processo n° 0002809-27.2002.4.05.8500.

Foram incluidos no polo passivo da agéo o Ibama, o IMA-AL, o CRA-BA, a Unido Federal e a Adema-SE.

Por outro lado, na comarca de Brejo Grande/SE, também tramitava acdo civil publica proposta contra a Chesf pela
Associacdo de Pescadores do Povoado Cabeco e Saramém, a qual foi atribuido o valor de R$ 309.114 com 0s mesmos
propdsitos da demanda anteriormente comentada. Em 15/04/2008 foi proferida sentenca reconhecendo a competéncia da
Justica Federal para processar e julgar o feito e determinando a remessa dos autos a 2 Vara Federal de Sergipe. Em
19/02/2009 as duas acbes foram consideradas processualmente conexas e passaram a tramitar juntas perante a 22 Vara
Federal/SE.

Em 14/05/2009 houve audiéncia com a finalidade de decidir sobre a natureza da prova processual a ser colhida, inclusive
realizagdo de pericia, restando estabelecido prazo de 03 (trés) meses para as partes apresentarem quesitos para pericia. Apos
algumas remarcacdes de audiéncias, o Juizo decidiu inverter o dnus da prova e o dnus financeiro para realizacdo da pericia,
determinando, assim, que seu custo seja suportado pela Chesf. Contra a decisdo que inverteu o dnus da prova e o 6nus
financeiro, a Chesf interpds agravo de instrumento o qual foi convertido pelo desembargador relator em agravo retido,
restando mantida a decisdo agravada. Contra essa decisdo a Chesf apresentou outros recursos (Embargos e agravo) que ndo
lograram éxito.
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Em 29/03/2011, o juiz de primeira instancia nomeou equipe de peritos para producéo de laudo e em 08/04/2011 a Chesf
apresentou em juizo a relagdo dos seus assistentes técnicos e 0s seus quesitos periciais. Em audiéncia realizada no dia
30/11/2011, para a definicdo da melhor forma de operacionalizagdo do inicio dos trabalhos periciais, foi determinado que a
Chesf efetivasse depésito judicial de R$ 50 para fazer face as despesas com os peritos judiciais, depdsito esse que foi
realizado em 31/01/2012.

Em 21/05/2013 foi realizada audiéncia na qual se tragou um cronograma para os trabalhos periciais, que serdo realizados
por equipes multidisciplinares, restando consignado previsdo de conclusdo dos laudos para janeiro de 2015. Em 27/11/2013
foi realizada audiéncia na qual foram homologados os planos de trabalhos das equipes de realizagcdo da pericia,
estabelecendo-se, ainda, dep6sito mensal, a cargo da Chesf, para custeio das despesas com a realizacdo da pericia e com os
honorérios dos profissionais designados nos autos no valor de R$ 100, com inicio no més de dezembro de 2013 e fim em
maio de 2015. Também ficou consignado que ambos os processos restardo com seu tramite exclusivamente direcionado a
realizagdo da pericia e suspensos até que seja apresentado o laudo pericial definitivo.

Em 18/11/2014, foi realizada nova audiéncia para acompanhamento de pericia e defini¢do de cronograma de atividades com
vistas a conclusdo do trabalho pericial. Os dois Laudos Periciais foram disponibilizados para a Chesf em 07/12/2015.

Em 04/03/2016, o juiz determinou que a Chesf depositasse em juizo, a titulo de honorarios periciais complementares, o
montante de R$ 755.350,56, dividido em 03 parcelas mensais (nos meses de margo, abril e maio de 2016), bem como um
valor adicional de R$ 50 para cobrir as despesas com o deslocamento (passagens aéreas), hospedagem e alimentacéo dos
peritos na audiéncia de esclarecimento do laudo pericial, realizada nos dias 28 e 29/03/2016.

O parecer dos assistentes técnicos da Chesf, que impugnou os laudos periciais, foi apresentado em ambos 0s processos
judiciais em 30/05/2016. Por sua vez, as alegac0es finais da Chesf foram protocolizadas tempestivamente em 19/09/2016,
estando os processos, desde 31/12/2018, conclusos para sentenca, e tendo sido providenciada a migracdo do processo para
0 sistema PJe em 24/01/2019.Em 21/05/2019, ap6s a digitalizagao, o juizo determinou que o feito fosse novamente concluso
para sentenca.

Com base na avaliacdo de seus procuradores juridicos, a administracdo classificou o risco de perda desta agdo como
“possivel”, no montante estimado de R$ 559.699.033,61 milhdes. POSICAO DE 31/03/2021.

g) chance de perda  Possivel

h) impactoem caso A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
de perda patrimonial da Companhia, ou seus negécios, podendo influenciar a decisdo do publico investidor.

Acéo Nulidade de Ato Administrativo

Processo N° 0026448-59.2002.4.01.3400

a) juizo 152 Vara Federal da Sec¢éo Judiciaria do DF
b) instancia 2% Instancia

B) QL 6 23/08/2002

instauracao

Ré: Aneel e Chesf, como litisconsorte

d) partes no Vs,
processo
Autor(es): AES Sul Distribuidora Gatcha de Energia

e) valores, bens ou

direitos envolvidos g niliglss

Acdo ordinaria proposta pela AES Sul Distribuidora Gatcha de Energia (proc. 0026448-59.2002.4.01.3400- 15% Vara
Federal-DF) visando a contabilizacdo e liquidagdo pela Aneel das transacdes do mercado, relativa a exposicdo positiva
(lucro) verificada em razdo da ndo opcéo pelo alivio (seguro) feita em dezembro de 2000. Decisdo interlocutdria proferida
no bojo do Agravo de Instrumento da AES SUL (Processo n® 2002.01.00.040870-5) interposto contra a Aneel, resultou num
débito de aproximadamente R$ 110.000, com pagamento estipulado para o dia 07/11/2008.
Para suspender a exigibilidade do débito, foram adotadas naquela oportunidade as seguintes providéncias juridicas: 1)
ajuizamento de Pedido de Suspensdo de Liminar no STJ; 2) impetracdo de Mandado de Seguranca perante o Tribunal de
Justica do Distrito Federal - TIDF; 3) protocolizagdo de peti¢do postulando o ingresso da Chesf no processo, na condi¢do
de litisconsorte passiva necessaria. Foram acolhidos os procedimentos 2 e 3, com a consequente suspenséao dos efeitos da
liminar e suspensdo do débito em questéo.
A Chesf ingressou na lide como litisconsorte passiva necessaria e contestou a agdo. Em 31/12/2011 o Tribunal Regional
Federal da 1.2 Regido havia julgado procedente o mandado de seguranga interposto pela Chesf (medida 2), tendo a AES
f) principais fatos ingressado com Recurso Especial, que ap6s negado provimento, interpos recurso de apelagéo.
A Acéo foi julgada improcedente e os embargos de Declaracéo rejeitados, havendo assim, a apresentacdo de recurso de
apelacdo pela autora. Em 31/12/2012, haviam sidos oferecidos contrarrazdes pela Chesf, estando pendente de apreciacéo a
remessa para 0 TRF 1.2 Regido.
Em 31/03/2013 — TRF 1.2 Regido julgou procedente o MS interposto pela Chesf (medida 2). REsp da AES, julgado. Mantida
a Seguranca. Acéo julgada improcedente. Embargos Declaragdo rejeitados.
No dia 26/03/2014 o Recurso de Apelacéo interposto pela AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia foi julgado e provido
pelo TRF 12 Regido. Contra o acordao que deu provimento a Apelacéo a Chesf opds embargos de declaragdo, os quais foram
rejeitados. Tendo sido publicado o ac6rdéo dos embargos de declaragéo, em 14/01/2016, a Chesf e as demais litisconsortes
passivas interpuseram recurso de embargos infringentes, com o objetivo de fazer prevalecer o voto vencido.
Os recursos das empresas chegaram a ser pautados para o dia 10/06/2019, contudo, a desembargadora federal relatora
determinou que os mesmos fossem retirados de pauta em decisdo publicada aos 14/06/2019. Aos 05/07/2019, foi
determinada a remessa dos autos para a Procuradoria Regional da Republica da 1.2 Regiéo, para manifestacédo, tendo os
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autos retornado ao gabinete da desembargadora federal relatora aos 11/10/2019, ndo tendo sido novamente pautado o feito.
Em 16/03/2020 foi determinada a migragdo do processo para o sistema PJe. Aos 16/11/2020, ap6s a digitalizacdo, os autos
se encontravam conclusos para a desembargadora relatora. Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a
administracdo classificou o risco de perda desta acdo como “possivel”, no montante estimado de R$ 86.000.000,00.
POSICAO DE 31/03/2021.

Possivel

A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
patrimonial da Companhia, ou seus negécios, podendo influenciar a deciséo do publico investidor.

Processo N° 0002490-83.2012.4.01.3306

a) juizo

b) instancia
c) data de
instauracao

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

g) chance de perda

h) impacto em caso
de perda

Acao Indenizatéria

Justica Federal — BA (Subsegéo Paulo Afonso)

2% Instancia

24/07/2012

Ré: Chesf
Vs.
Autor(es): Ministério Publico Federal

R$ 1,0 bilhdo

Acdo civil pablica proposta pelo Ministério Pdblico Federal junto a subsecéo Judiciaria de Paulo Afonso — BA (processo
n.22490-83.2012.4.01.3306) onde, em sintese, persegue a obtengdo de decreto judicial que declare a inexisténcia do Aditivo
ao Acordo de 1986, celebrado no ano de 1991, firmado entre a Chesf e os representantes do Polo Sindical dos Trabalhadores
Rurais do Submédio Séo Francisco. O valor atribuido a causa foi de R$ 1 bilhdo. Foi proferida sentenga que declarou a
nulidade do acordo de 1991, entre a Chesf e o Polo Sindical, que alterou a forma de calculo da VMT para o equivalente a
2,5 salarios minimos; bem como para determinou o pagamento das diferencas apuradas, desde 1991, entre a verba
efetivamente paga e o valor de 2,5 salarios minimos, monetariamente corrigidos e acrescidos de juros moratérios para cada
familia que recebeu ou ainda recebe a VMT, pelo respectivo periodo que tenha recebido e que pertengam a competéncia
territorial desta Subsecdo Judiciaria, ressalvados os casos dos reassentados que celebraram os termos de acordos
extrajudicial e a escritura publica de doagdo com a requerida, renunciando os beneficios da VMT, assim como afastou o
direito dos interessados a percepgao das parcelas atingidas pela prescricao qiingtienal, a contar do ajuizamento da acéo.
Contra a sentenca foram opostas apelagdes pela Chesf e pelo MPF, recursos esses que aguardam julgamento, sendo
distribuidos por dependéncia em 30/11/2016 ao relator Desembargador Federal Neviton Guedes — Quinta Turma. Em
31/12/2016 estava concluso para relatério e voto — sendo o processo redistribuido por sucessdo para a Desembargadora
Federal Danielle Maranh&o Costa - concluso para despacho desde 02/04/2018. Em 21/02/2020, o processo foi migrado para
o sistema PJe. POSICAO DE 31/03/2021.

Possivel

A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
patrimonial da Companhia, ou seus negdcios, podendo influenciar a decisdo do publico investidor.

Processo N° 0048611-24.2014.8.07.0001

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracéo

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

232 Vara Civel da Circunscrigédo Judiciaria de Brasilia— DF
2% instancia

09/12/2014

Ré: Chesf
Vs.

Autor(es): Energia Potiguar Geradora Eélica S.A e outros

R$ 512,1 milhdes

Processo n.° 0048611-24.2014.8.07.0001, em tramite perante a 23.2 Vara Civel da Circunscricdo Judiciaria de Brasilia —
DF. Trata-se de acdo ordinaria proposta pela Energia Potiguar Geradora Edlica S.A., Torres de Pedra Geradora Edlica S.A.,
Ponta do Vento Leste Geradora Eélica S.A., Torres de S&o Miguel Geradora E6lica S.A., Morro dos Ventos Geradora Edlica
S.A., Canto da Ilha Geradora Edlica S.A., Campina Potiguar Geradora Edlica S.A., Esquina dos Ventos Geradora Eélica
S.A., llha dos Ventos Geradora Edlica S.A., Pontal do Nordeste Geradora Eélica S.A., e Ventos Potiguares
Comercializadora de Energia S.A. tendo por objeto a indeniza¢do em danos materiais (danos emergentes e lucros cessantes),
no valor de R$ 243,1 milhdes, e que seriam decorrentes de suposto atraso na entrada em operagdo comercial da LT Extremoz
Il — Jodo Camara Il e da SE Jodo Camara Il. Oferecida contestagdo e deferida producdo de prova pericial em 10/03/2016,
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g) chance de perda

h) impacto em caso
de perda

Acéo Indenizatoria

laudo apresentado pelo perito do juizo desfavoravel a Chesf, com consequente pedido de esclarecimentos. Peticdo
solicitando oitiva do perito em audiéncia.

O requerimento de oitiva em audiéncia foi negado pelo MM. Juizo que, no entanto, deferiu a elaboracéo da pericia contabil,
tendo intimado a Chesf a realizar o dep6sito dos honorarios periciais. A Chesf ofereceu quesitos e depositou os honorarios
do perito do juizo. As autoras impugnaram os quesitos apresentados pela Chesf. O MM. Juizo da 23.2 Vara Civel determinou
a oitiva da Chesf acerca da impugnacao dos quesitos pela parte Autora. Foi deferido parcialmente o pedido de inclusdo de
novos quesitos por parte das Autoras, 0 que gerou o pagamento de custas complementares para o perito contabil. O perito
contabil apresentou do laudo do qual houve manifestagdo da Chesf em 25/09/2017. Em 29/01/2018, foi proferida sentenca
condenatdria em desfavor da Chesf no valor de R$ 432.313.044,18 (quatrocentos e trinta e dois milhdes, trezentos e treze
mil, quarenta e quatro reais e dezoito centavos), da qual foram interpostos embargos de declaragdo pela Chesf, aos quais foi
negado provimento aos 28/02/2018, tendo sido interposto recurso de apelagdo pela Chesf aos 26/03/2018. Aos 31/03/2018,
0 processo se encontrava com prazo para contrarrazdes da apelacdo da Chesf. Ofertadas as contrarrazdes pela Chesf, o
processo foi encaminhado ao Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios para julgamento das apelagdes interpostas.

A Unido ingressou no feito manifestando interesse juridico na demanda, o que foi deferido. A ABRATE requereu ingresso
na condicdo de amicus curiae. Julgamento iniciado em 13/03/2019, mas suspenso por pedido de vista formulado por um
dos Desembargadores que compdem a 5% Turma do TIDFT. Julgamento retomado em 28/08/2019, no qual o recurso de
apelacdo da Chesf foi provido por 4 votos a 1 e o acdrdado foi publicado em 10/10/2019. Foi apresentada Interposigao de
embargos de declaragdo por ambas as partes, sendo todos desprovidos. Interpostos novos embargos de declaragéo por parte
da parte autora aos 29/01/2020, ainda pendentes de julgamento. Em 18/02/2020 determinou-se a digitalizacdo dos autos a
fim de que estes sejam incluidos no sistema PJe. Em 18/10/2020, publicada a pauta de julgamento dos embargos de
declaragéo para o dia 28/10/2020. Tendo sido novamente adiado e, enfim, mais uma vez adiado em razéo de licenca médica
do Desembargador relator em 24.03.2021. Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a administragdo
classificou o risco de perda desta agio como “possivel”, no montante estimado de R$ 512.152.127,86. POSICAO DE
31/03/2021

Possivel

A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
patrimonial da Companhia, ou seus negdcios, podendo influenciar a decisao do publico investidor. Diante das decisdes mais
recentes, a Companhia entende que é pequena a probabilidade de reversao perante os Tribunais Superiores (STF e STJ)

Processo N° 0033328-13.2015.4.01.3400

a) juizo

b) instancia
c) data de
instauracéo

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

152 vara federal - Justica Federal — DF
1% instancia
15/06/2015

Ré: Chesf
Vs.
Autor(es): Aneel

R$ 1.470,9 milhdes

Processo n.° 0033328-13.2015.4.01.3400 — 16.2 Vara Federal da Secdo Judiciéria do Distrito Federal. Trata-se de agéo civil
publica manejada pela Aneel com o intuito de cobrar da Chesf supostos prejuizos que os consumidores finais de energia
elétrica teriam tido com os atrasos das obras referentes as chamadas Instalagcées de Geracdo Compartilhada — ICGs. Esse
prejuizo remontaria a R$ 1.470,9 milhdes.

A Chesf recebeu a citacédo, tendo apresentado contestacdo ao feito no dia 04/12/2015. Apresentada réplica pela ANEEL, o
juiz indeferiu producdo de provas requeridas pela Chesf. O MM. Juizo da 15.2 Vara Federal determinou a intimacédo do
Ministério Publico Federal para manifestacéo a qual foi realizada.

A Chesf peticionou para suspensao do processo, face estratégia de levar o caso a CCAF/AGU. Em 31/12/2017 o pedido de
suspenséo foi deferido pelo MM. Juizo da 15? Vara Federal, pelo prazo de 6 (seis) meses. Foi protocolado requerimento
para a CCAF/AGU aos 26.03.2018. A Chesf estava no aguardo da marcacéo, pela CCAF, da primeira audiéncia de
conciliacdo entre Chesf e Aneel. Houve audiéncia de conciliacdo, na qual as partes ndo demonstraram interesse em conciliar.
O juizo abriu vistas as partes, tendo a Chesf encaminhado manifestacdo em 03/10/2018. Em 16/10/2018 os autos foram
retirados pelo Ministério Publico Federal. Processo encontrava-se concluso para sentenca desde o dia 06.12.2018.

Em 20/09/2019, foi proferida sentenca por meio da qual a demanda foi julgada parcialmente procedente para condenar a
CHESF ao ressarcimento dos valores pagos pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica. O Juizo sentenciante,
todavia, consignou que teria havido culpa da Uniéo pelo atraso, de modo que a referida responsabilidade da CHESF, estaria
limitada ao percentual de sua culpa pelos atrasos, o que seria aferido por pericia em fase de liquidagdo de sentenga. A
sentenca ainda ndo havia sido publicada em 30/09/2019. Aos 07/11/2019, foi interposta apelacdo pela Aneel. Aos
19/11/2019, foi determinada a migragdo do processo para o PJe, ndo tendo sido ainda iniciada a contagem de prazo para
recurso da Chesf, em virtude da auséncia de publicacdo da sentenca. Em 26/03/2020 as partes foram intimadas a se
manifestar sobre a conformidade dos autos digitais com os autos fisicos e o cumprimento de eventual ato ja praticado nos
autos fisicos. Embargos de declaragéo opostos pela Chesf aos 08/05/2020, mas foram rejeitados. Aos 31/12/2020, a Aneel
apresentou impugnagao aos embargos de declaragdo opostos pela Chesf. A Chesf interpora apelacéo.
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Né&o h& condicdes de se avaliar, no presente momento, qual seria o desfecho da causa, vez que essa é a primeira acédo no
Pais a tratar do tema (ndo existe histérico no Brasil de ingresso de agdes coletivas com conteido semelhante).

Com base na avaliagcdo de seus procuradores juridicos, a administracdo classificou o risco de perda desta agdo como
“possivel”, no montante estimado de R$ 1.470.885.159,61. POSICAO DE 31/03/2021.

g) chance de perda  Possivel

h) impactoemcaso A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
de perda patrimonial da Companhia, ou seus negdcios, podendo influenciar a decisdo do publico investidor.

Acdo ordinaria

Processo N° 0800066-80.2017.4.05.8501

a) juizo 6.2 Vara Federal da Secéo Judiciaria de Sergipe
b) instancia 2.2 instancia

c) data de

instauracao 1SE8l20E

Ré: Chesf e Estado de Sergipe
Vs.
Municipio de Canindé do Séo Francisco

d) partes no
processo

e) valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 52,9 milhdes

Processo 0800066-80.2017.4.05.8501 (Comarca de Canindé do Sdo Francisco) — A¢do movida pelo Municipio de Canindé
do Sdo Francisco, requerendo o DVA devido em face de valor recebido da Unido Federal pela Chesf, pertinente a
indenizacdo referente a Usina de Xingd. O Municipio de Canindé do S&o Francisco pleiteia basicamente: (a) que o Estado
de Sergipe proceda a inclusdo no Valor Adicionado do ano base de 2013 do montante de R$ 2.925.318.050,00, recalculando
o IPM em razdo do complexo hidroelétrico Usina de Xingd, da mesma forma aos anos subsequentes, para efeito na
participacdo do rateio de ICMS no ano de 2017, com trespasse dos dados ao TCE/SE para republicacéo do Ato Deliberativo
n.°884/2016, sob pena de multa diaria de R$100.000,00 (cem mil reais); e b) que o Estado de Sergipe compelido a, no prazo
de 48 horas, juntar aos autos 0 mapa de apuragao do valor adicionado do ICMS do Municipio Autor, referente aos exercicios
2013, 2014, 2015 e 2016, destacando-se se houve, na composi¢cdo do valor do IPM respectivo, a inclusdo dos valores
percebidos pela CHESF a titulo de antecipagdo, na forma do item “a” acima. (c) reconhecer a relagdo juridico-tributaria
decorrente da antecipacdo de receita realizada pela Unido Federal em favor da Chesf, como elemento fiscal tributavel,
atestando a sua incluséo do valor do ICMS devido e ao produto de distribuicdo afeto ao VAF — Valor Adicionado do
Municipio de Canindé de Sao Francisco; (d) sejam compelidos todos os Réus a procederem os ajustes contabeis e financeiros
necessarios a incluséo no Valor Adicionado do ano base de 2013 do montante de R$ 2.925.318.050,00, recalculando o IPM
e participacéo do rateio de ICMS, em razdo do complexo hidroelétrico Usina de Xing6 para todos os anos subsequentes,
condenando-os a ressarcirem o Requerente aos valores suprimidos indevidamente desde 2013, em montante a ser apurado
por pericia contabil realizada nos autos.

A Unido Federal, quando citada ainda no ambito da Justica Federal, alegou a sua ilegitimidade passiva e requereu a excluséo
da lide. A Chesf apresentou defesa. O juizo federal indeferiu a tutela de urgéncia do municipio, tendo sido essa decisdo
atacada por agravo de instrumento, e mantida pelo E. TRF da 5.2 Regido. O pedido de ilegitimidade passiva da Unié&o foi
acolhido, tendo os autos sido remetidos para a Comarca de Canindé do Sdo Francisco — SE. Na Comarca de Canindé do
Séo Francisco — SE, o MM. Juizo proferiu despacho requerendo as partes que procedessem com a especificagéo de provas.
Em 31/03/2018 a Chesf havia peticionado, requerendo a producéo de prova pericial contabil, a ser realizada por especialista
em contabilidade do setor elétrico. Em 30/04/2018, o Municipio Requereu a suspenséo do feito. Em 01/05/2018, houve a
juntada de contestacdo por parte do Estado de Sergipe. Em 24/05/2018, despacho do juizo intimando o Municipio para
oferecer réplica a contestacdo, bem como para que a Chesf e 0 Estado de Sergipe se manifestem em 15 (quinze) dias ap6s
a réplica, caso haja juntada de documentos. Em 26/06/2018, oferecimento de réplica por parte do Municipio. Em
12/09/2018, a Unido Federal peticiona manifestando interesse no feito, tendo sido o Municipio intimado a se manifestar
sobre o ingresso da Unido aos 02/10/2018. Em 31/12/2018 o processo encontra-se aguardando despacho do Juiz de Direito,
se vai acolher ou ndo o pedido. O juizo estadual determinou a suspensdo do feito enquanto ndo sobreviesse decisdo da
Justica Federal sobre a competéncia. Pedido acolhido e o processo foi encaminhado para a Justica Federal. Em 10/07/2019
sobreveio decisdo da Justica Federal determinando novamente a remessa dos autos para a Justica Estadual. Dessa deciséo
foram interpostos agravos de instrumento pela Chesf e pela Unido aos 12/09/2019. Em 10/03/2020 foram julgados os
agravos de instrumento, reconhecendo a competéncia da Justica Federal para o processamento do feito. Em 28/08/2020,
sobreveio sentenga, corrigindo o valor da causa para R$ 52.970.536,71 (cinquenta e dois milhdes, novecentos e setenta mil,
quinhentos e trinta e seis reais e setenta e um centavos) e julgando improcedente o pedido do Municipio de Canindé do S&o
Francisco. A sentenca esta sujeita ao duplo grau obrigatdrio de jurisdicdo. O Municipio de Canindé do S&o Francisco
apresentou recurso de apelacdo em 21/10/2020. Em 11/11/2020 a Chesf apresentou contrarrazdes e recurso de apelacdo
adesivo quanto aos honorarios advocaticios. Em 17/12/2020 o Municipio de Canindé do Séo Francisco, a Unido e o Estado
de Sergipe foram intimados para contrarrazoar o recurso de apelacdo adesiva da Chesf, estando ainda no prazo de
apresentacdo de contrarrazdes.

Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a administracdo classificou o risco de perda desta acdo como
“possivel”, no montante estimado de R$ 52.970.536,71. POSICAO DE 31/03/2021.

f) principais fatos

g) chance de perda  Possivel
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Acdo Indenizatdria
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A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
patrimonial da Companhia, ou seus negdcios, podendo influenciar a deciséo do publico investidor.

Processo N° 0000538-66.2007.8.05.0245

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracao

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

g) chance de perda

h) impacto em caso
de perda

Justica Federal da Bahia — Vara Unica
1a
27/09/2007

Ré: Chesf
Vs.
Autor(es): Henrique Moraes do Nascimento

R$ 89,1 milhdes

Acdo de Desapropriagdo movida pela Companhia contra Herculano Galdino do Nascimento, sucedido por seu espélio, cujo
inventariante é Henrique Morais do Nascimento (Processo 0000538-66.2007.8.05.0245, em tramite originariamente na
Comarca de Sento-Sé — BA). O objeto da demanda é o questionamento do valor da indenizacéo paga ao expropriado na
época da formacéo do reservatério de Sobradinho. Processo em fase de instrucéo — laudo pericial. O feito foi encaminhado
para a Justica Federal — Subseg&o Judiciaria de Juazeiro — BA, em virtude da manifestacdo da Unido Federal em participar
do processo na condicdo de assistente, tendo sido o processo tombado sob o nimero 0002603-64.2017.4.01.3305. Em
06/07/2018 decisédo da Justica Federal ndo reconhecendo interesse juridico da Unido para intervir no feito e remetendo os
autos para a Justica Estadual, decisdo contra a qual a Chesf interpés o agravo de instrumento n.° 1020874-
91.2018.4.01.0000, no qual houve a determinagdo de apresentacdo de contrarrazdes, tendo o prazo transcorrido sem a
manifestacdo da parte contraria. O recurso encontra-se pendente de julgamento. A Companhia mantém em seu passivo nao
circulante proviséo para suportar eventual perda nesta agéo no valor de R$ 89.147.458,38. POSICAO DE 31/03/2021.

Possivel

A Companhia ndo acredita em impacto de forma significante a capacidade financeira ou patrimonial da Companhia, ou
seus negdcios, tendo em vista que o valor ja fora praticamente todo liquidado em juizo.

Com risco de perda remoto destaca-se a sequinte acao:

Acéo Judicial Civel

Processo N° 0009364-44.2003.4.05.8300

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracéo

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

22 Vara Civel Pernambuco

32 Instancia
09/04/2003

Ré: Chesf
Vs.

Autor(es): Hidroservice Engenharia Ltda

R$ 2.102,8 milhdes

Acdo indenizatdria proposta pela Hidroservice, processo n® 0009364-44.2003.4.05.8300 que tramita na 22 VVara Federal-PE,
objetivando a anulagdo de acordo de securitizagdo setor elétrico com indenizagéo pelo desagio na negociagdo de titulos
recebidos, juros bancarios. O valor atribuido a causa foi de R$ 250.000 (histdricos), estando estimado em R$ 2.102.844.
Apelacbes improvidas, mantendo a sentenga que julgou improcedente a acdo. Embargos de Declaragdo julgados em
26/11/2013 para corrigir o erro material apontado pela Chesf e negar provimento com relacédo a ambos os Embargos das
partes. Apresentacdo de Recurso Especial e Recurso Extraordinario pela Hidroservice. A Eletrobras e a Unido Federal
apresentaram Recurso Especial pleiteando majoracéo da verba honoréaria. O Recurso Extraordinario da Hidroservice e 0s
Recurso Especial da Eletrobras e da Unido Federal foram inadmitidos e o Recurso Especial da Hidroservice foi remetido ao
STJ (RESP 1.513.670/PE), onde se encontra pendente de julgamento. A Hidroservice, a Eletrobras e a Unido Federal
interpuseram agravo de instrumento para que seus recursos tenham seguimento admitidos. Parado desde 17/03/2015.
Concluso para deciséo desde 24/04/2017, sendo obtida copia do processo pelo advogado Dr. Adalberto Salvador Perillo
Kuhl Junior em 24/08/2018. Em Deciséo pelo conhecimento em parte do recurso da Hidroservice apenas para retorno dos
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g) chance de perda

h) impacto em caso
de perda

Riscos ambientais

autos ao TRF5 para julgamento de agravo retido. Interposicdo de agravos internos pela Hidroservice e pela Eletrobras. Em
13/12/2019, o processo encontrava-se concluso ao Ministro Relator. Em 23/04/2020, dado provimento ao recurso especial
da Hidroservice, determinando o retorno dos autos ao TRF5 para julgamento dos embargos de declaragdo por ela
(Hidroservice) opostos. Agravos internos da Hidroservice e da Eletrobras aos quais foi negado provimento, em deciséo de
08/10/2020. O processo foi remetido ao TRF da 5.2 Regido aos 16/11/2020, para julgamento dos anteriores embargos de
declaracgdo opostos pela Hidroservice perante o TRF da 5.2 Regido. Essa posi¢do, se mantem inalterada em 31/12/2020.

Por outro lado, a Chesf ingressou com Acéo declaratdria de implementacéo e desobrigacéo contratual cumulada com
consignagao em pagamento, n°® 0035333-41.1995.8.17.0001 (22 vara civel, Recife-PE), face os contratos CT-1-92.1.0120.00
e CT-1-92.1.0119.00, onde realizou depoésito de Cr$1.602.826.241,73, atualizados em R$ 2.102.844.210,60, onde apenas
em abril de 2016 foi julgado seu mérito, em sentenca improcedente para a Chesf. Objeto de Embargos de Declaragédo
negados, interpostos recurso de Apelagdo pela Chesf em 28/03/2017. Distribuido ao Rel. Itabira de Brito Filho em
21/08/2017. Essa posi¢do permanece inalterada em 31/03/2021.

Remoto

A Companhia acredita que uma decisdo desfavoravel impactaria de forma significante a capacidade financeira ou
patrimonial da Companhia, ou seus negdcios, podendo influenciar a decisdo do publico investidor.

A Chesf, em decorréncia de suas atividades operacionais, possui a¢fes judiciais de natureza ambiental que ndo
estdo provisionadas por envolverem riscos de perda classificados pela Administracdo e por seus consultores
juridicos como possiveis ou remotos. Com base na opinido desses consultores juridicos, a Administracdo
acredita que a resolucdo dessas questdes nao produzira efeito material adverso sobre a sua situacado financeira
e, com base em histérico, acredita que nenhuma provisao ou seguro para perdas, relacionados as questoes
ambientais, seja necessario.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.
A tabela abaixo apresenta o total dos valores provisionados com relacdo aos processos listados no item 4.3

acima:

Em mil

Provisdo em 31/03/2021

Civeis 3.544,3
Total 3.544,3

Para maiores informages, consultar a nota explicativa 35 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro

de 2020.

Versédo : 4
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo era parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
nio sigilosos cujas partes contrdrias fossem administradores, ex-administradores, controladores, ex-
controladores ou investidores.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.

Nao se aplica.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo era parte em processo sigiloso que ndo tenha sido divulgado
nas se¢des 4.3 e 4.4 deste Formulario de Referéncia.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao

Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Acao Trabalhista

Acoes relativas a adicional de periculosidade, horas extras, suplementacdes de aposentadoria, equiparacdo/enquadramento
profissional e verbas rescisdrias decorrentes de inadimpléncias de empresas terceirizadas.

a) valores envolvidos:
(estimados)

b) pratica do emissor ou de sua controlada que

causou tal contingéncia:

¢) valores provisionados:

Acio Civel

R$ 168,6 milhdes
Aplicagao de legislacdao decorrente de politica salarial, indenizagdo

decorrente de supressao de hora extra e deficiéncia da fiscalizacao das
empresas terceirizadas.

R$ 84,7 milhdes

388 Acoes Civeis relativas a reduciio da vazdo do Rio Sao Francisco, distribuidas em 11 comarcas do Estado de Sergipe propostas
por pescadores cujo objeto € a indeniza¢do por danos materiais e morais em virtude da reducdo da vazdo do Rio Sdo Francisco a

partir da usina de Xingo.

a) valores envolvidos:

b) pratica do emissor ou de sua controlada que
causou tal contingéncia:

¢) valores provisionados:

R$ 16,5 milhdes

A CHESEF, concessiondria que opera e mantém as Usinas Hidrelétricas de
Xing6 e Sobradinho, em obediéncia a Autorizacdo Especial n° 1/2013
concedida pelo IBAMA e a Resolugdo n°® 442/2013, expedida pela Agéncia
Nacional de Aguas - ANA, reduziu a vazdo do rio Sdo Francisco de
1300m3/s para 1100 m?%/s a partir da UHE Sobradinho, em abril de 2013. A
companhia praticou o ato em questio por ordem do Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS), a quem cabe a coordenacdo da operacdo do
Sistema Interligado Nacional (SIN).

Por conseguinte, referida reducdo da vazdo do rio Sdo Francisco teria
causado grave prejuizo com a diminuicdo e extingdo do pescado aos
autores, pescadores;

R$ 0,0 milhdes

Versao : 4
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

Este item e suas alineas ndo se aplicam a Companhia.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Em relacio aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacio, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais o emissor nao adotou uma politica

O processo de gestdo integrada de riscos nas empresas Eletrobras é orientado por uma politica unica e
coordenado pela holding, de forma a garantir a visdo sist€émica dos resultados e sua padronizagdo entre todas
as subsididrias do grupo.

A adesdo da Chesf a versdo vigente da Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras foi aprovada pela
Diretoria Executiva através da Decisdo de Diretoria DD-52.03/2019, de 04/11/2019, e ratificada pelo Conselho
de Administracdo da Chesf por meio da Deliberacdo DL-569.01/2019, de 06/11/2019. A versao atual da
Politica estd aderente as demandas de conformidade com leis e regulamentos relacionados aos temas de ética
e combate a corrupgdo, bem como ao framework COSO 2013 e COSO ERM.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos
i. riscos para os quais se busca protecao

Na descricdo dos fatores de risco relacionados no item 4.1, foram incluidas informagdes sobre acdes de
mitigacdo adotadas pela Companhia, quando aplicdvel, como por exemplo a ado¢do do Cddigo de Conduta
Etica e Integridade e implementacio de acdes para consolidacio do Programa de Integridade (Compliance)
para reduzir a exposi¢do ao risco de san¢des/penalidades relacionadas as leis anticorrup¢do, como também o
desenvolvimento de um modelo de governanca corporativa, em alinhamento com a holding Eletrobras, para
assegurar maior controle e mitigacio do risco relacionado as participacdes em SPEs — Sociedades de Propdsito
Especifico.

Os fatores de risco mencionados no item 4.1 fazem parte de diferentes categorias de riscos representadas na
Matriz de Riscos da Chesf, e as acdes de mitigagdo sdo definidas com base na Politica de Riscos das empresas
Eletrobras e na prioriza¢do do grupo de riscos com maior nivel de exposi¢do, conforme processo descrito em
detalhes na préxima secao.

A Matriz de Riscos da Chesf estd alinhada com a Matriz de Riscos Corporativa das empresas Eletrobras e se
divide nos seguintes pilares:

Riscos Estratégicos: sdo aqueles relacionados aos objetivos estratégicos e a estrutura organizacional da
Companhia, bem como a consecugdo das metas contidas no Plano de Negocios e Gestdo (PNG), aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companbhia.

Riscos Operacionais: sdo aqueles atinentes as atividades operacionais realizadas pela Companhia em seu dia
a dia, bem como aos seus tramites regulatdrios, e que estdo relacionados a gestdo e utilizacdo consciente de
seus ativos para geracdo de valor aos seus acionistas.

Riscos Financeiros: sdo aqueles relacionados ao mercado em que a Companhia atua, bem como a gestio do
seu caixa e a sua capacidade de crédito e liquidez, e que podem afetar sua capacidade de honrar seus
compromissos perante fornecedores, credores e consumidores com os quais a Companhia se relaciona.

Riscos de Conformidade: sio aqueles relacionados ao cumprimento das leis e regulamentos aos quais a

Companhia estd submetida, bem como em relacdo a manutencao do mais elevado padrio de governanca e de
aderéncia as normas anticorrup¢do nacionais € internacionais.
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ii. instrumentos utilizados para protecao

A Chesf possui normativo de gestdo de riscos, derivado da Politica de Gestdo de Riscos das empresas
Eletrobras, que tem por objetivo orientar os processos de identificacdo, avalia¢do, tratamento, monitoramento
e comunicacdo dos riscos inerentes as atividades da Companhia, incorporando a visdo de riscos a tomada de
decisdes estratégicas. Os principios da Politica preveem o seguinte:

* Gerenciamento de riscos objetivando a geragdo de valor as empresas Eletrobras;

* Adogdo de boas praticas de governanga corporativa;

* Defini¢do de uma linguagem comum entre as empresas Eletrobras;

» Utilizag¢do de padrdes e metodologias reconhecidos pelo mercado;

* Estabelecimento de papéis e responsabilidades;

* Envolvimento dos 6rgdos de governanca, das Diretorias Executivas e dos Comités de Riscos;
* Estabelecimento e manuten¢do da infraestrutura necessdria para a gestdo integrada de riscos;
* Integracdo da gestdo de riscos aos processos organizacionais;

* Analise periddica da gestdo de riscos nas empresas Eletrobras.

Tendo como bases metodoldgicas o COSO 2013, o COSO ERM e a Norma ISO 31000:2009, o modelo de
gestdo integrada de riscos utilizado pelas empresas Eletrobras parte da identifica¢do e consolidacdo em matriz
dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade aos quais as empresas se encontram
expostas, para posterior andlise, tratamento e acompanhamento desses riscos por seus respectivos
proprietarios, com apoio da drea de gestao de riscos. Dessa forma, conforme preconizado na referida norma, o
processo de gestio de riscos ocorre em cinco etapas.

A primeira delas, denominada identificacdo, visa reconhecer e descrever os riscos aos quais as empresas estao
expostas, seus fatores geradores, impactos e responsdveis. Esta fase € realizada com a participacao de todos os
envolvidos nos processos de negécio das empresas do grupo, resultando na matriz de riscos corporativa da
companhia. Ap6s a definicao da matriz de riscos, € realizado o processo de priorizacao de riscos, para posterior
analise e tratamento. A matriz € revisada anualmente e, a cada dois anos, uma nova versdo deve ser
formalmente aprovada. Deste processo participam todas as empresas Eletrobras, reunidas em férum especifico
denominado Comité Operacional de Riscos das Empresas Eletrobras. Aprovada pela Diretoria Executiva
da Eletrobras, por recomendagdo da Comissdo de Riscos da holding, a matriz € entdo validada por todas as
empresas do grupo, considerando os eventos de risco aplicaveis a cada empresa.

A segunda fase se caracteriza pela avaliagdo dos riscos identificados na primeira. Nesta etapa, sdo realizadas
andlises qualitativas e/ou quantitativas visando a defini¢do dos atributos de impacto e probabilidade, utilizados
na priorizacdo dos riscos a serem tratados.

O tratamento dos riscos ocorre posteriormente a avaliacdo. Nesta fase se define qual posicdo as empresas
assumirdo diante da possivel materializagdo de um determinado risco. Possiveis respostas consistem em:

- evita-los;

- mitiga-los, pela defini¢@o de planos de acdo e controles internos;

- compartilhé-los, utilizando-se seguros ou derivativos; ou

- aceité-los.

Esta decisao depende principalmente do grau de apetite ao risco da empresa, previamente homologado por seu
Conselho de Administracdo.

A fase seguinte ¢ denominada monitoramento e se constitui no desempenho de atividades gerenciais continuas

e/ou avaliacGes independentes, que visam o acompanhamento dos indicadores gerenciais, a supervisdao da
implantacdo e manuten¢do dos planos de acdo definidos, e a verificagdo do alcance das metas estabelecidas.
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Ja a etapa de comunicacdo ocorre de forma concomitante as demais e deve atingir a todas as partes
interessadas, sendo realizada de maneira clara e objetiva, respeitando as boas praticas de governanca exigidas
pelo mercado.

iii. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de fatores de riscos

Em linha com a Politica de Gestdo de Riscos, estdo envolvidos diretamente na identificacdo, avaliacio,
tratamento e monitoramento dos riscos os seguintes 6rgaos da Companhia:

Conselho de Administracao da Chesf —ao qual compete deliberar sobre as questdes estratégicas
concernentes ao processo de gestdo de riscos, tais como o grau de apetite a riscos da empresa e a politica que
deve nortear todo o processo;

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario — Comité instituido na holding Eletrobras que tem atuagdo
extensiva as empresas controladas, ao qual compete emitir recomendacdes e monitorar o processo de gestido
de riscos nas empresas Eletrobras, levando ao conhecimento dos Conselhos de Administracdo das empresas
os achados mais relevantes.

Diretoria Executiva da Chesf — a qual compete patrocinar a implantacio da gestao de riscos na Companhia;
alocar recursos necessarios ao processo e definir a infraestrutura apropriada as atividades de gerenciamento de
riscos; aprovar normas especificase o grau de apetite a riscos das empresas; deliberar sobre decisdes
estratégicas considerando as andlises dos riscos relatadas pelo Comité de Riscos;

Comité de Riscos da Chesf — ao qual compete acompanhar a gestéo integrada de riscos, validando e revisando
periodicamente a matriz de riscos corporativa, bem como a sua estrutura de controles internos e as agdes
tomadas para minimizar a ocorréncia de eventos que comprometam a realizacdo dos objetivos estratégicos das
Companhia; promover assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestdo de riscos; avaliar os riscos
a serem priorizados e submeter a aprovacao da Diretoria Executiva;

Assessoria de Conformidade e Gestao de Riscos— 6rgdo vinculado a Presidéncia da Chesf, ao qual
compete apoiar a identificacdo e a avaliagdo dos riscos corporativos junto as dreas de negécio da Companhia,
bem como o aprimoramento de controles internos e implementacdo de planos de a¢do para mitigacdo dos
riscos, além de reportar os principais assuntos da gestao de riscos a alta administragao;

Areas proprietarias dos riscos — atuar como primeira linha de defesa da Companhia, gerenciando os riscos
inerentes as suas atividades, identificando-os, avaliando-os e tratando-os de modo a otimizar suas decisoes,
com o intuito de manter e obter vantagens competitivas e garantir a geragao de valor para acionistas e demais
partes interessadas.

¢) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacio da efetividade da politica
adotada

A Companhia entende que a sua estrutura operacional e de controles internos estd alinhada com as melhores
praticas vigentes e mantém a busca continua pelo aprimoramento dos seus processos de gestdo de riscos e de
governanga corporativa.

A Chesf, enquanto sociedade andnima de capital aberto e subsididria da Eletrobras, estd sujeita as normas da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e da Securities and Exchange Commission (SEC), 6rgdo regulador
do mercado de acdes dos Estados Unidos da América, que exige que o Diretor-Presidente e o Diretor de
Relagdes com Investidores da Eletrobras atestem a efetividade dos controles internos da companhia e de suas
subsididrias no encerramento de cada exercicio. De forma a garantir a conformidade da controladora e suas
controladas a Lei Sarbanes-Oxley (SOx), necessdria para a manutencao do registro da Eletrobras de American
Depositary Receipts (ADR) nivel Il na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE), as empresas Eletrobras sao
submetidas ao processo anual de certificacdo dos seus controles internos (Certificacdo SOx), que contempla

PAGINA: 81 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versao : 4

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

0s processos que se enquadram na categoria de relevantes conforme requisitos da SEC e envolve as seguintes
etapas:

. Mapeamento de processos: atividade que objetiva a identificagdo de riscos e de controles internos
desenhados corretamente e que operem de acordo com a atividade executada pela drea gestora;

. Testes da Administragdo: realizados anualmente pela Auditoria Interna da Empresa, com o objetivo
de avaliar a eficicia do desenho e da operag@o dos controles internos;

. Testes de certificagdo: realizados anualmente pelo auditor independente;

. Programa de Remediacdo de Deficiéncias: atividade que objetiva elaborar e implementar planos de
acdo capazes de remediar as deficiéncias identificadas nos testes da Administracdo ou pela avaliacdo da
Auditoria Independente. O intuito do Programa é garantir a execuc¢do tempestiva e correta das acoes, inclusive
apo6s a implementagdo do plano, por meio da realizacdo de testes para verificar a eficédcia e eficiéncia das acdes
implantadas para remediar as deficiéncias identificadas.

No que se refere ao gerenciamento de risco de fraude, esse tema estd contemplado na Politica de Gestdo de
Riscos das Empresas Eletrobras, bem como no Cédigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas Eletrobras
e nos documentos relativos ao Programa de Integridade (Compliance), Ginico para todas as empresas do grupo,
também chamado de Programa Eletrobras 5 Dimensdes.

Para prevenir e detectar o risco de fraude, a Companhia desenvolve uma série de a¢des no ambito do seu

Programa de Integridade, que estdo detalhadas no item 5.4 deste Formulario de Referéncia (Mecanismos de
Integridade).
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Em relacio aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais
0 emissor nao adotou uma politica

O processo de gestdo integrada de riscos nas empresas Eletrobras é orientado por uma politica unica e
coordenado pela holding, de forma a garantir a visdo sist€émica dos resultados e sua padronizagdo entre todas
as subsididrias do grupo.

A adesdo da Chesf a versdo vigente da Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras foi aprovada pela
Diretoria Executiva através da Decisdo de Diretoria DD-52.03/2019, de 04/11/2019, e ratificada pelo Conselho
de Administracdo da Chesf por meio da Deliberacdo DL-569.01/2019, de 06/11/2019. A versao atual da
Politica estd aderente as demandas de conformidade com leis e regulamentos relacionados aos temas de ética
e combate a corrupgdo, bem como ao framework COSO 2013 e COSO ERM.

No que se refere aos riscos de mercado indicados no item 4.2, a Companhia observa a politica estratégica do
sistema Eletrobras que utiliza a Politica de Hedge Financeiro como meio de prote¢do. Entretanto, a
Companhia avalia que o atual grau de exposi¢do a esse tipo de risco ndo enseja a utilizagdo desse mecanismo
de protecao.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. os riscos de mercado para os quais se busca protecao
. Risco de taxa de juros

Esse risco estd associado a possibilidade da Companhia contabilizar perdas em razio de oscilagdes das taxas
de juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevagdo das despesas financeiras.

A Companbhia observa a politica estratégica do sistema Eletrobras que utiliza opera¢des de hedge como meio
de protecdo. Entretanto, avalia que o atual grau de exposi¢do a esse tipo de risco ndo enseja a utilizagdo de
mecanismo de protecao.

. Risco de liquidez

A companhia atua no monitoramento permanente dos fluxos de caixa de curto, médio e longo prazos, previstos
e realizados, buscando evitar possiveis descasamentos e consequentes perdas financeiras e garantir as
exigéncias de liquidez para as necessidades operacionais.

. Risco de crédito

Esse risco decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de realiza¢io
de seus recebiveis de clientes, bem como da inadimpléncia de instituicdes financeiras contrapartes em
operagoes.

As disponibilidades de caixa s@o aplicadas em fundos de investimentos, conforme normativo especifico do
Banco Central do Brasil - Bacen. Esses fundos sdo compostos por titulos publicos custodiados na Selic, ndo
havendo exposicao ao risco de contraparte.

Em eventuais relacdes com institui¢des financeiras, a Companhia tem como prética a realizacdo de operacoes
somente com institui¢des de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e que atendam a requisitos
patrimoniais previamente definidos e formalizados. Adicionalmente, sao definidos limites de crédito que sdo
revisados periodicamente.
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A Companhia atua nos mercados de geracdo e transmissdo de energia elétrica amparada em contratos firmados
em ambiente regulado. A Companhia busca minimizar seus riscos de crédito através de mecanismos de
garantia envolvendo recebiveis de seus clientes e, quando aplicdvel, através de fiangas bancarias.
Adicionalmente, sdo realizadas negociacdes que viabilizem o recebimento dos créditos em atraso.

. Risco de encargos da divida

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas financeiras relativas a contratos de
financiamento, ou diminuam a receita financeira relativa as aplicacdes financeiras da Companbhia.

A Administragdo da Companhia ndo identifica entre os valores de mercado e os apresentados nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 20, a ocorréncia de diferencas relevantes originadas de
operagdes que envolvam instrumentos financeiros que requeiram divulgacao especifica.

A Companhia observa a politica estratégica do sistema Eletrobras que utiliza opera¢des de hedge como meio
de protecdo. Entretanto, avalia que o atual grau de exposicdo a esse tipo de risco ndo enseja a utilizacdo de
mecanismo de protecao.

ii. a estratégia de protecao patrimonial (hedge)

A Companhia nio possuia em 31 de dezembro de 2020 operacdes de hedge ou outros derivativos, nem possui
previsdo para este tipo de operacdo, em razdo da pouca ou mesmo inexistente exposicdo ou flutuacdes
indesejaveis sobre os ativos e passivos da Companhia.

No caso de mudanca desse cendrio, em observancia a Politica de Hedge Financeiro do Sistema Eletrobras, a
Companhia poderd vir a realizar esse tipo de operacdo, visando a mitigagdo de exposicdo as varidveis de
mercado que impactem seus ativos e passivos, reduzindo assim os efeitos de flutuagdes indesejaveis dessas
varidveis nas demonstragdes financeiras, de forma que resultados da Companhia reflitam fielmente o seu real
desempenho operacional e que o seu fluxo de caixa projetado apresente menor volatilidade.

iii. os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

Como mencionado no item ii, acima, a Companhia nio possuia opera¢des de hedge ou outros derivativos, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

iv. os parametros utilizados para gerenciamento desses riscos

A Companhia possui uma politica de gestdo de riscos corporativos, em que estdo definidas as principais
diretrizes para o gerenciamento dos riscos. Atualmente, a Companhia possui como risco mais relevante o risco
de taxa de juros, tendo como pardmetro utilizado para o seu gerenciamento o volume da exposic¢do liquida as
principais taxas de mercado. A Companhia regularmente acompanha as exposi¢des liquidas de taxas de juros
flutuantes a fim de subsidiar as andlises de riscos com o objetivo de mitigar tais exposicdes, sem que haja
qualquer carater especulativo.

v. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecio patrimonial (hedge)
e quais sao esses objetivos

A Companhia nao possui operagdes de hedge.
vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado
A Chesf possui uma Assessoria de Conformidade e Gestdo de Riscos - APC, vinculada diretamente a

Presidéncia, e um Comité de Riscos, constituido por representantes de todas as Diretorias, responsavel pela
aprovacdo de politicas de gestdo de riscos corporativos, bem como pela priorizacdo dos riscos a serem
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analisados. A Chesf vem desenvolvendo e implementando um modelo de gestdo de riscos integrado,
coordenado pela Eletrobras, que considera as diversas naturezas de riscos aos quais a companhia estd exposta,
que causam impactos nos resultados corporativos e exigem constante monitoramento em func¢io das metas de
crescimento e da expectativa de rentabilidade da companhia. Além dos riscos priorizados pelo seu Comité de
Riscos, a Chesf também faz a andlise dos chamados riscos empresariais, que sao priorizados pela Eletrobras
para andlise em todas as empresas do grupo.

Em linha com a Politica de Gestdo de Riscos, estdo envolvidos diretamente na identificacdo, avaliacao,
tratamento e monitoramento dos riscos os seguintes 6rgaos da Companhia:

Conselho de Administracao da Chesf —ao qual compete deliberar sobre as questdes estratégicas
concernentes ao processo de gestdo de riscos, tais como o grau de apetite a riscos da empresa e a politica que
deve nortear todo o processo;

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario — Comité instituido na holding Eletrobras que tem atuagdo
extensiva as empresas controladas, ao qual compete emitir recomendagdes € monitorar o processo de gestao
de riscos nas empresas Eletrobras, levando ao conhecimento dos Conselhos de Administracdo das empresas
os achados mais relevantes.

Diretoria Executiva da Chesf — a qual compete patrocinar a implantacio da gestao de riscos na Companhia;
alocar recursos necessérios ao processo e definir a infraestrutura apropriada as atividades de gerenciamento de
riscos; aprovar normas especificase o grau de apetite a riscos das empresas; deliberar sobre decisdes
estratégicas considerando as andlises dos riscos relatada pelo Comité de Riscos;

Comité de Riscos da Chesf — ao qual compete acompanhar a gestéo integrada de riscos, validando e revisando
periodicamente a matriz de riscos corporativa, bem como a sua estrutura de controles internos e as acdes
tomadas para minimizar a ocorréncia de eventos que comprometam a realizagcdo de seus objetivos; promover
assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestdo de riscos; levar ao conhecimento da Diretoria
Executiva as anélises dos riscos priorizados para apoiar a tomada de decisdo;

Assessoria de Conformidade e Gestiao de Riscos — 6rgdo vinculado & Presidéncia da Chesf, ao qual
compete apoiar a identifica¢do e a avaliagdo dos riscos corporativos junto as dreas de negécio da Companhia,
bem como ajudar na atualizag@o de controles internos e implementacao de planos de agdo para mitigagdo dos
riscos, além de reportar os principais assuntos da gestdo de riscos a alta administracao;

Areas proprietirias de riscos — atuar como primeira linha de defesa da Companhia, gerenciando os riscos
inerentes as suas atividades, identificando-os, avaliando-os e tratando-os de modo a otimizar suas decisoes,
com o intuito de manter e obter vantagens competitivas e garantir a geragao de valor para acionistas e demais
partes interessadas. A estrutura organizacional hierdrquica dessas dreas envolvidas, no dmbito da Diretoria
Econdmico-Financeira € a seguinte:

Superintendéncia de Execucao Economico-Financeira — SFE

* Supervisionar a execugao e o controle economico-financeiro no que diz respeito a execucao financeira,
controle de empréstimos e financiamentos, geréncia de riscos e seguros e atividades afins.

Departamento de Tesouraria Geral - DFET

* Elaborar, acompanhar e controlar o fluxo de caixa da Companbhia;
* Definir e coordenar as aplica¢des financeiras no mercado aberto.

Departamento de Captacao e Seguros — DFES

* Coordenar e orientar os procedimentos relativos ao controle de recursos e prestagdes de contas aos
financiadores;
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* Coordenar as atividades relativas a empréstimos e financiamentos;

*  Acompanhar e controlar as fontes de recursos da Companhia;

*  Acompanhar e controlar os saldos dos empréstimos e financiamentos, procedendo a habilitacdo dos
seus recebimentos e pagamentos;

* Elaborar e fornecer informacdes sobre empréstimos e financiamentos aos diversos 6rgaos internos e
externos.

c. adequacio da estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade da politica
adotada

A Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles internos estd alinhada com as melhores
préticas vigentes. Contudo, a Chesf, com base nas diretrizes do programa de controles internos das empresas
Eletrobras, continua buscando o seu aprimoramento continuo e a eliminacdo das deficiéncias reportadas em
2019. Além disso, a empresa visa ainda a melhoria dos seus processos de gestdo de riscos e governanga
corporativa.

A Chesf, enquanto sociedade andnima de capital aberto e subsididria da Eletrobras, estd sujeita as normas da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e da Securities and Exchange Commission (SEC), 6rgao regulador
do mercado de acdes dos Estados Unidos da América, que exige que o Diretor-Presidente e o Diretor de
Relacdes com Investidores da Eletrobras atestem a efetividade dos controles internos da companhia e de suas
subsididrias no encerramento de cada exercicio. De forma a garantir a conformidade da controladora e suas
controladas a Lei Sarbanes-Oxley (SOx), necessdria para a manutencao do registro da Eletrobras de American
Depositary Receipts (ADR) nivel Il na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE), as empresas Eletrobras sao
submetidas ao processo anual de certificacdo dos seus controles internos (Certificacdo SOx), que contempla
0s processos que se enquadram na categoria de relevantes conforme requisitos da SEC e envolve as seguintes
etapas:

* Mapeamento de processos: atividade que objetiva a identificagdo de riscos e de controles internos
desenhados corretamente e que operem de acordo com a atividade executada pela drea gestora;

* Testes da Administracdo: realizados anualmente pela Auditoria Interna da Empresa, com o objetivo de
avaliar a eficdcia do desenho e da operacdo dos controles internos;

» Testes de certificacdo: realizados anualmente pelo auditor independente;

* Programa de Remediacdo de Deficiéncias: atividade que objetiva elaborar e implementar planos de agdo
capazes de remediar as deficiéncias identificadas nos testes da Administra¢do ou pela avaliagdo da Auditoria
Independente. O intuito do Programa € garantir a execucdo tempestiva e correta das acdes, inclusive apds a
implementacdo do plano, por meio, inclusive, da realizacio de testes para verificar a eficicia e eficiéncia das
acdes implantadas para remediar as deficiéncias identificadas.
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Em relacio aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboraciao de demonstracoes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicées e as providéncias adotadas para corrigi-las

As Demonstracdes Financeiras sdo elaboradas de acordo com as praiticas contdbeis adotadas no Brasil, em
conformidade com a legislagdo societdria e com as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM,
conjugada com a legislacdo especifica aplicada as concessiondrias do servi¢o publico de energia elétrica,
emitidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. Dessa forma, contemplam as modificagdes
nas praticas contdbeis introduzidas pela Lei n® 11.638/2007 e pela Medida Proviséria n® 449/2008, convertida
na Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009, e regulamentacdes emanadas do Comité de Pronunciamentos
Contéabeis — CPC, da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL.

Na Chesf, ha diversos controles internos mapeados e testados anualmente, especialmente em relacdo as
atividades de elaboracio do relatério financeiro, considerando que a Companhia participa do processo de
certificagdao SOx, que exige o atendimento aos requisitos da lei norte-americana Sarbanes-Oxley, uma vez que
a Eletrobras holding possui agdes negociadas na bolsa de valores de Nova York (NYSE). Esse processo tem o
objetivo de comprovar a confiabilidade do referido relatério e da preparacdo das demonstragdes financeiras
para apresentacdo externa de acordo com os principios contdbeis aplicdveis. O controle interno sobre o
relatério financeiro inclui as politicas e os procedimentos que (i) sdo relativos a manutengao de registros que,
em um nivel razodvel de detalhes, reflitam de forma adequada e exata as transagdes e disposi¢des dos ativos
da companhia; (ii) assegurem razoavelmente que as transacdes sdo lancadas de forma adequada de modo a
permitir a preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com os principios contdbeis aplicdveis e
verificar que as receitas e despesas da companhia somente s@o realizadas de acordo com as autorizacdes da
administracdo e dos diretores da companhia; e (iii) assegurem razoavelmente que aquisi¢des, uso e vendas ndao
autorizados de ativos da companhia, que poderiam ter um efeito relevante sobre as demonstragdes financeiras,
sejam detectados a tempo ou evitados.

Devido a limitacdes inerentes ao processo, o controle interno sobre o relatério financeiro pode ndo evitar ou
ndo detectar lancamentos indevidos. Além disso, proje¢des de qualquer avaliacdo sobre a eficcia no futuro
estdo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados devido as mudangas de condi¢des, ou
que o grau de observancia com as politicas e procedimentos possam se deteriorar.

A Administragdo avalia que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os controles internos para
divulgagdo de informagdes financeiras da Companhia ndo foram totalmente eficazes, devido a existéncia de
deficiéncias classificadas pelo auditor externo como fraquezas materiais. Uma fraqueza material corresponde
a uma deficiéncia de controle, ou uma combinagdo de deficiéncias de controles internos, para divulgacdo de
informacdes financeiras, que resulta na possibilidade razodvel que uma falha nas demonstracdes financeiras
consolidadas anuais ndo seréd prevenida ou detectada tempestivamente. No entanto, a Administracao avalia que
as deficiéncias reportadas pelos auditores ndo apresentam probabilidade ou magnitude com relagdo a distor¢des
que possam surgir nas demonstragdes financeiras.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

No quadro abaixo estdo demonstradas as estruturas organizacionais envolvidas nos controles adotados pela
Companhia para assegurar a elaboracio de demonstracdes financeiras confidveis:

L Atividades ligadas a manutencio do ambiente de controles
Estruturas Organizacionais

internos
Superintendéncias e Executar os controles internos para a mitiga¢ao dos riscos nos processos
Departamentos responsaveis de negoécios. Elaborar planos de acdo para remedia¢do de eventuais
pelos processos de negdcios. deficiéncias nos controles internos.
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Cabe a Superintendéncia de Riscos, Conformidade e Seguranca da

informacao - SPR, por meio do Departamento de Controles Internos e

Riscos Corporativos — DPRC: Coordenar o processo de Gestdo
Superintendéncia de Riscos, Integrada de Riscos na Chesf; efetuar a identificacdo e avaliagdo dos
Conformidade e Seguranga da riscos de interesse da Alta Administracao; reportar ao Comité de Riscos
informacao - SPR / e a Alta Administracdo o desenvolvimento da Gestdo de Riscos no
Departamento de  Controles ambito da Companhia; apoiar o desenvolvimento de praticas e garantir
Internos e Riscos Corporativos - a aplicacdo da metodologia de gestdo de riscos; coordenar as atividades
DPRC relacionadas ao mapeamento e ao aprimoramento de controles internos
de diversos processos de negdcios, visando assegurar um ambiente de
controles internos em conformidade aos aspectos regulatdrios internos
e externos.
Subordinada ao Conselho de Administracdo, planeja e executa as agdes
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, com
avaliacdes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade
e a adequagdo dos controles internos e o cumprimento das normas,
regulamentos e da legislacao associados as suas operagdes. A proposta
do Planejamento da Auditoria Interna consubstanciada no PAINT ¢é
submetida a aprovag@o da Controladoria Geral da Unido — CGU.
Acompanhar e definir diretrizes para a manutencdo do ambiente de
controles internos.
Supervisionar as atividades ligadas a manuten¢do do ambiente de
controles internos.

Superintendéncia de Auditoria
Interna - SCA

Diretoria Executiva
Conselho Fiscal

Conselho de Administragdo Acompanhar e orientar a manuten¢io do ambiente de controles internos.

Comité Estatutério sediado na holding que tem o papel de assessorar o0s
Conselhos de Administragcdo das empresas Eletrobras em relagdo a
eficacia dos sistemas de gestdo de riscos e controles internos.

Comité de Auditoria e Risco
Estatutdrio (CAE)

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

A Administracio da Chesf é responsével por estabelecer e manter um ambiente de controles internos adequado,
em particular sobre os seus relatérios financeiros, de modo a atender aos requisitos da secdo 404 da Lei
Sarbanes-Oxley (“SOx”), para permitir que sua controladora Eletrobras mantenha a negociacdo das ADRs
nivel II na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE).

Para a consecucao desse objetivo, a condug@o das rotinas operacionais de apoio e suporte aos gestores € feita
pela area responsavel pela gestdo de riscos e controles internos em cada empresa do grupo Eletrobras, sob a
coordenagdo do departamento competente na Eletrobras. Tais estruturas permitem que o planejamento anual
dos trabalhos seja feito de forma adequada e integrada, a0 mesmo tempo em que interagem com as auditorias
internas e independentes durante os trabalhos destas para os testes dos controles internos visando a manutencao
da referida certificagdo. Na Chesf essa atividade € conduzida sob a responsabilidade do DPRC — Departamento
de Controles Internos e Riscos Corporativos na operacionalizagdo do processo e da SPR — Superintendéncia
de Riscos, Conformidade e Seguranca da Informacdo, que faz a coordenagdo geral do processo e realiza
apresentagdes trimestrais sobre o andamento dos trabalhos a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatoério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacio emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

Os auditores externos conduziram um estudo e avaliacdo do sistema contdbil e de controles internos da

Companhia em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo dos
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procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles
internos.

As deficiéncias identificadas pelo auditor independente sdo classificadas com base no seu potencial de
impactar as demonstragdes financeiras da Companhia, considerando a consequente materialidade envolvida.
A deficiéncia de controles internos consiste no erro de desenho, falha de execug@o ou operaciao do controle e
existe quando (i) o controle é planejado, implementado ou operado de tal forma que ndo consegue prevenir ou
detectar e corrigir tempestivamente distor¢des nas demonstracdes financeiras, ou (ii) faltam controles
necessdrios para prevenir ou detectar e corrigir tempestivamente distor¢des nas demonstracdes financeiras.
Conforme sua criticidade, pode ser classificada em Fraqueza Material, Deficiéncia Significativa ou Deficiéncia
de Controle, classificadas, respectivamente, conforme seu grau de materialidade (portanto, fraquezas materiais
sao mais relevantes que deficiéncias significativas e estas sdo mais relevantes que deficiéncias de controle).

Como resultado desse estudo e avaliagdo para o exercicio findo em 31 de dezembro 2020, auditados pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, foram comunicadas & Companhia recomendacdes de
aprimoramento dos controles internos que apresentaram defici€ncias na visdo do auditor. A seguir estdo
relacionadas as deficiéncias presentes no relatério circunstanciado e os comentdrios da Administracdo em
relacdo a avaliacdo desses controles. As deficiéncias de controles internos, consideradas relevantes pela
Administracdo para fins de divulgacdo, ndo necessariamente representam a materializacdo de erros nas
demonstrac¢des financeiras da Companhia.

1. Deficiéncias Significativas (DS)

Item 1 - Auséncia de validacio de integridade do relatério de passivos judiciais: A auséncia de validagdo
de integridade do relatério de passivos judiciais ndo foi remediada conforme avaliacdo da equipe PwC, assim
como da auditoria interna, conforme texto no teste do 1° ciclo: "Realizamos entrevista com o Gerente do
DFCG no dia 22/10/2020, foi identificado por meio de corroboracdo que a drea ndo possui o IPE referente ao
relatério do Passivo Judicial recebido junto ao juridico. O mesmo informou que sua drea recebe o relatério
do juridico e ndo havia sido informado da necessidade de armazenar o registro de geragcdo desta base.
Posteriormente, no dia 04/11/2020, foi questionado a analista do DPJT da area responsavel pela elaboracdo
do relatério de passivo judicial e foi verificado por meio de corroboragdo que nao € realizado o procedimento
de IPE para geracdo do relatério de passivo judicial no sistema PROJUR. Conforme informacéio da analista,
o arquivo € baixado, s@o efetuadas algumas a¢des de sumarizagdo para obter o resumo do passivo judicial e
o0 arquivo € entdo disponibilizado ao DFCG."

Possivel Impacto: Registros contdbeis de contingéncias inadequados, imprecisos e incompletos.
Recomendacio: Defini¢do de procedimento de validagdo da integridade da informacdo utilizada para
execucdo do controle, além de formalizagdo dos procedimentos de andlise dos niimeros e revisdo/aprovagao.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: A partir de janeiro de 2021, comegamos a armazenar o
registro de geragdo da base do relatério do passivo, assim como extracio e envio de arquivo em formato pdf,
para o DFCG, assim como enviamos o registro de geracdo da base para o DFCG.

Item 2 - Auséncia de controle para monitoramento das atualizacoes através das Resolucoes
Homologatorias / Auséncia de conhecimento do desenho da macro para calculo de inputs na planilha /
Auséncia de revisao das atualizacoes da planilha: Nao foi identificado procedimento formal e estruturado
de avaliagdo da emissdo de Resolugdes Homologatérias relacionadas a investimentos nos ativos contratuais
em vigor. Além disto, a planilha eletronica utilizada pela equipe do DFCB possui uma macro para célculo da
margem de construgdo. Esta planilha foi confeccionada pela Eletronorte e divulgada para as demais empresas
do grupo Eletrobras. Contudo, ndo foi identificado conhecimento do desenho da macro suficiente pela equipe
da Chesf para entender como que € realizado o cdlculo da margem de construcdo, que € utilizada no célculo
para obter a receita de construcio, informacgado chave para realiza¢do do langcamento contébil do saldo do ativo
contratual.
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Outra deficiéncia identificada € que nao ha uma formalizacdo da revisdo de alteragdes da planilha, ou seja, foi
informado que em 2019 houve apenas uma alteragdo no contrato 61, porém a alteracdo desta planilha foi
realizada sem procedimentos formalizados de revisdo ou "de acordo”, evidenciando que as alteracdes refletem
a atualizacdo pela resolucdo. Nao foi identificado controle de segregacdo de funcdo nas atividades referentes
a utilizacdo da planilha de ativo contratual, em relacio a atualizag@o da planilha e revisdo dos procedimentos
realizados.

Possivel Impacto: Registros contébeis do ativo contratual inadequados, imprecisos e incompletos.
Recomendacio: Criacdo de um controle para monitorar as resolu¢cdes homologatdrias, bem como o impacto
delas nos ativos contratuais da companhia. Além disto, ter conhecimento do procedimento para defini¢do de
inputs do célculo do ativo contratual e formalizagdo dos procedimentos referentes a execucdo e
revisdo/aprovacao das atualiza¢des dos nimeros na planilha eletronica utilizada para célculo.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A observacdo em assunto ndo se aplica a nova forma de
mensuragdo dos ativos contratuais. A época, a observacdo em relacio as atualizacdes das Resolucdes
Autorizativas ocorreu em virtude do fato de que a cada resolucdo autorizativa emitida pela ANEEL,
realizdvamos o célculo da receita de constru¢do em funcio do prazo estabelecido no ato autorizativo. A receita
de construgdo por sua vez, era constituida pelo investimento previsto mais margem de construcio. Esta tltima
(margem de construgdo) era calculada através de uma macro que considerava o valor do investimento previsto
no ato autorizativo x RAP prevista.

Outrossim, em atendimento as modificacdes dispostas no oficio OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n°
04/2020, a observacdo deste item ndo tem aplicabilidade na nova forma de mensuracio dos ativos contratuais
uma vez que as premissas para cdlculo das receitas de constru¢do ndo dependem das atualizagdes das
resolucdes autorizativas a cada publicacdo, nem tampouco de utilizacdo de macros para obtencdo da margem.

Item 3 - Auséncia de controle de revisao/aprovacio de lancamento manual que nio seja pelo processo
de pré-edicao: Auséncia de controle de revisao/aprovagdo de lancamentos contabeis manuais que ndo sejam
pelo processo de pré-edicao 'Park and Post' do ERP SAP, ou seja, podem existir langamentos manuais que nao
passam pelo processo de pré-edicao.

Possivel Impacto: Langamentos manuais registrados de maneira indevida.

Recomendacio: Mapeamento de todos os lancamentos manuais com base na estrutura permitida pelo sistema
SAP e criacdo de um controle para avaliagdo e validacdo de todos os langamentos manuais realizados na
contabilidade da Chesf.

Comentarios e plano de acido da administracio: Sao considerados langcamentos manuais objeto do Processo

CTBI1 os lancamentos do Tipo (SA, Cl1, 1L, SZ e ZZ) realizados no ambiente do SAP FI-GL (Mdédulo de
Contabilidade). Os langamentos inerentes aos outros mdédulos do sistema SAP, a saber (SD-Médulo de
Faturamento, HCM-Folha de Pagamento e os demais) dentro de suas rotinas de processo e acesso resultam no
final em registros contdbeis (faturamento de energia, conexao, folha de pagamento, etc) que possuem processos
SOX definidos e rotinas préprias que sdo tratados dentro dos seus respectivos processos. Estes langamentos
ndo sdo rotinas manuais, mas fazem parte do ambiente de ERP que € o SAP. A rotina de langamentos manuais
(CTBI1) existe apenas para tratar fatos contdbeis que ndo foram lancados por seus mddulos de origem ou
quando ha necessidade de ajustes em valores e estdo registrados no médulo de contabilidade do SAP (FI-GL).
Finalmente, tendo em vista que o ambiente PRO ERP SAP € de instancia Unica, ajustes nas suas estruturas de
dados somente poderdo ser realizadas com anuéncia da Holding Eletrobras.

Item 4 - Inconsisténcias entre controle interno juridico e confirmacio externa de contingéncias: Em
andlise de respostas de circularizacdes externas de advogados, identificamos divergéncias a menor (a reduzir
do passivo) entre os saldos de causas provaveis contabilizados e os saldos informados pelos advogados
externos no montante de 31.529 (R$ mil). Em adicional, identificamos divergéncias entre o saldo total de
causas possiveis em relatério e o saldo em respostas de circularizacio recebidas de advogados, no valor total
de 4.842 (R$ mil).
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Possivel Impacto: Distor¢des em demonstragdes financeiras no que se refere a divulgagdo do saldo total de
causas possiveis.

Recomendacido: Recomendamos que a Companhia efetue atualizacio tempestiva dos saldos de causas e suas
probabilidades de perda, de modo a refletir a realidade das mesmas.

Comentarios e plano de acido da administracdo: A demonstracdo de acompanhamento de todo o passivo

ocorrerd em 2021, ap6s o inicio do uso do novo software para acompanhamento de processos judiciais.

1. Ap6s receber o relatério trimestral dos escritdrios, a Chesf imediatamente atualiza no seu sistema interno o
valor da causa dos processos.

2. O risco e valor indicado pelo escritdrio terceirizado ndo vincula o advogado interno, havendo divergéncia,
ela passard a ser indicada em andamento no sistema de acompanhamento de processos.

Item 5 - Auséncia de controle sobre atas e documentacées de alteracdes societarias: Observamos na
auditoria de 2020 o surgimento de atas e documentos contratuais ou societérios, referente a Vamcruz ou UTE
Camacari, que datam de 2019 e nao foram disponibilizados para auditoria e nem tiveram os reflexos contdbeis
dos respectivos documentos nos anos de competéncia

Possivel Impacto: A auséncia de controle sobre documentos importantes, podem alterar significativamente os
reflexos contdbeis e a tempestividade dos fatos geradores.

Recomendacido: Recomendamos a identificacdo dos erros acontecidos em 2019 e criacdo/manutencdo/ajuste
do controle de atas de reunido, societdarias, contratuais e demais documentos similares.

Comentarios e plano de acao da administracdo: VamCruz - No exercicio, o saldo dos investimentos na SPE
Vamcruz I Participacdes S.A. foi reclassificado para o grupo de investimentos, tendo em vista que a Diretoria
Executiva da Eletrobras retirou esta SPE do Procedimento Competitivo da Eletrobras, excluindo este ativo do
referido processo de desinvestimento; UTE Camagari - No exercicio, foi reconhecido o contrato de
arrendamento da UTE Camacari, tendo em vista o término da preparacdo e entrega dos ativos remanescente e
a consequente baixa desses ativos. Iremos revisar o fluxo documental de atas da reunido de governanga, bem
como implementar planilha de acompanhamento documental.

Outras Deficiéncias (OD)

Item 6 - Deficiéncia de desenho por auséncia de validacao de integridade dos dados, identificada pela
Auditoria Interna: A auditoria interna identificou a seguinte deficiéncia: "Conforme entrevista realizada
junto a Gerente do DPJT, no dia 07/01/2021, através da ferramenta Microsoft Teams, foi verificado por meio
de corroboragdo que a evidéncia 2 da Matriz de Objetivos e Controle (MOC): "Relatério mensal
" Acompanhamento provdvel" dos processos (Relatério de Passivo Judicial)." ndo estd adequada, uma vez que
o relatério de acompanhamento provavel teve seu inicio de operacdo em outubro de 2020.

Adicionalmente, o controle possui a evidéncia "Relatério de Passivo Judicial". Esta evidéncia, conforme ja
avaliada no controle CTG1 C.09, é gerada do PROJUR e encaminhada ao DFCG, contudo, ndo h4 garantia da
integridade/totalidade dos relatdrios extraidos no ano de 2020, configurando um GAP de IPE.

Concluimos, dessa forma, que ha divergéncia entre "Como o controle é documentado/formalizado?" na Matriz
de Objetivos e Controles, atividade descrita na narrativa, e a atividade executada pela érea, caracterizando um
"GAP de Desenho"."

Possivel Impacto: Gestio inefetiva dos processos em andamento, bem como registros contdbeis imprecisos e
incompletos por falta de conhecimento da totalidade e precisao dos processos judiciais.

Recomendacio: Criacdo de um procedimento para avaliacdo de 100% dos processos judiciais que a Chesf é
parte relacionada, bem como os registros contdbeis necessarios.

Comentarios e plano de acao da administracio: O relatério de acompanhamento provavel foi criado visando
mitigar gap de acompanhamento de processos. Como tal medida nao foi considerada adequada pela auditoria,
deixamos de emitir o relatério e a demonstracdo de acompanhamento de todo o passivel ocorrerd em 2021,
apos o inicio do uso do novo software para acompanhamento de processos judiciais.

Item 7 - Informacoées incompletas no PROJUR: Verificamos que o sistema PROJUR estd em processo de
adequacdo para atribui¢do das informacdes dos advogados terceirizados que sao responsaveis pelos processos
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judiciais da Chesf. Portanto, o sistema ainda contém dados em branco, ou seja, ndo foram inseridas 100% das
informacdes para a gestdo da drea juridica da Chesf. Ainda, ndo h4 a conferéncia por parte dos advogados
internos da Chesf sobre a totalidade dos registros, logo, ndo had garantia de cobertura de que 100% dos
processos que sdo acompanhados por escritdrios terceirizados possuem os status informados trimestralmente
para a Chesf com objetivo de manter o PROJUR atualizado.

Possivel Impacto: Gestdo inefetiva dos processos judiciais em andamento, bem como registros contabeis
imprecisos e incompletos por falta de conhecimento da totalidade e precisdo dos processos judiciais.
Recomendacao: Finalizacido de 100% dos dados cadastrais no PROJUR para a adequada gestio dos processos.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: A demonstracdo de acompanhamento de todo o passivo
ocorrerd em 2021, ap6s o inicio do uso do novo software para acompanhamento de processos judiciais. O
sistema PROJUR esta com todos os dados obrigatdrios preenchidos, ndo hd dados obrigatdrios em branco.

Item 8 - Deficiéncia de desenho na conferéncia de dados cadastrados de beneficiarios: Identificamos as
seguintes deficiéncias durante a avaliagdo do desenho do controle:

1) Nao ha documentagdo suporte para a conferéncia realizada pelo técnico;

2) Por se tratar de um controle anual, identificamos na avaliagdo do desenho do controle que a execucao do
teste ndo foi feita adequadamente. As informagdes dos laudos atuariais ndo foram formalizadas no relatério de
consisténcia de acordo com o disponibilizado;

3) As justificativas devem ser documentadas de acordo com um racional do que seria considerado diferencas
significativas e isto deveria fazer parte do controle.

Possivel Impacto: Cadastros imprecisos e/ou inadequados, resultando em distor¢des nas demonstragoes
financeiras.

Recomendacao: Adaptacido do controle para revisao dos cadastros de beneficidrios na base de dados para
garantir que todos os procedimentos estejam de acordo.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Chesf entrou em contato com as outras empresas

Eletrobras com objetivo de identificar como o processo de conferéncia é realizado nas respectivas pelos
técnicos e, com isso, buscar a solugdo que possa ser aplicada na empresa, em paralelo ja estamos interagindo
com a equipe de TI para o desenvolvimento de uma solucdo para emissdo de um relatério com as informagdes
necessdrias. Em relagdo ao item 2, ndo havia a solicitacdo/indicacdo para que houvesse a formalizagdo de
documentos anexos ao relatério de consisténcia, com a indicac¢io da auditoria externa, estaremos realizando a
partir do processo de 2021. A Eletrobras j4 sinalizou que fard um alinhamento com todas as empresas sobre o
que seria “diferencas significativas” para ser considerado no processo de preenchimento das justificativas,
como trata-se de um processo unificado entre as empresas Eletrobras, a Chesf ndo tem a autonomia para definir
o que considerar como “diferencas significativas”.

Item 9 - Desenho do controle de monitoramento e atualizacio de processos judiciais ineficaz:

A equipe da PwC identificou durante o entendimento sobre as atualizagdes dos processos no sistema PROJUR
que o controle estd desenhado para cobrir todas as atualizagdes que cada processo passa ao longo do tempo.
Porém, identificou-se na avaliacdo do desenho do controle, através da conferéncia da documentagdo de um
processo (0000012-70.2005), que este ndo havia sido atualizado, conforme atualizacdo mais recente. Portanto,
o controle possui deficiéncia de desenho com relagdo ao monitoramento e atualizacdo dos processos
cadastrados. Além disso, a Auditoria Interna realizou os testes deste controle e identificou a seguinte
deficiéncia:

"Ap6s anélise das evidéncias disponibilizadas, verificamos:

- 9 processos (00899/2012 (Andamento: 26/06/2020, Atualizacio no PROJUR: 11/11/2020), 01946/2020
(Andamento: 21/02/2020, Atualizagdo no PROJUR: 13/11/2020), 06260/2019 (Andamento: 21/09/2020,
Atualizagdo no PROJUR: 11/11/2020), 12921/2013 (Andamento: 20/09/2020, Atualizacdo no PROJUR:
11/11/2020), 00932/2011 (Andamento: 12/08/2020, Atualizacdo no PROJUR: 11/11/2020), 00880/2014
(Andamento: 08/06/2020, Atualizacdo no PROJUR: 11/11/2020), 02074/2018 (Andamento: 09/07/2020,
Atualizagdo no PROJUR: 11/11/2020), 10332/2015 (Andamento: 09/06/2020, Atualizacdo no PROJUR:
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11/11/2020) e 11860/2015 (Andamento: 16/07/2020, Atualizacdo no PROJUR: 11/11/2020)) tiveram
publicacdes em 2020, entretanto, ndo houve atualizacdo tempestiva no sistema PROJUR, uma vez que, a
atualizagdo no sistema ocorreu apds envio da solicitagao de documentagao pela Deloitte. - 2 processos no qual
a Chesf ndo faz parte estdo ativos no PROJUR. Processo 15592/2016 - Nao possui vinculo com a Chesf.
Entretanto, o processo foi encerrado no dia 12/11/2020 no PROJUR, apds envio da solicitacdo de
documentagio pela Deloitte. Processo - 04721/2019 - Ultimo andamento processual em 2019. A Chesf ndo faz
mais parte do processo, contudo o processo continua ativo no PROJUR. (Identificamos 11 inconsisténcias na
operagdo do controle.")

Possivel Impacto: Gestio inefetiva dos processos em andamento, bem como registros contdbeis imprecisos e
incompletos por falta de conhecimento da totalidade e precisdao dos processos judiciais.

Recomendacio: Adaptacido da matriz de controles para ajustar o desenho do controle de forma que sejam
descritos os tipos de atualizacdes dos processos que sdo passiveis de atualizacdo no PROJUR.

Comentarios e plano de acao da administracio: A SPJ ird realizar as seguintes agoes:

- Incluir na narrativa da SPJ os andamentos a serem obrigatoriamente registrados no Projur, até 06/2021;

- Reunido e envio de mensagem da SPJ reiterando a necessidade de arquivamento fisico e/ou eletronico
centralizado na drea Juridica, das peti¢des iniciais, documentos protocolados, laudos de peritos, laudos dos
escritérios de advocacia, atas de audiéncia, entre outros, segregados por processo judicial, pelo prazo
estabelecido por legislagdo ou norma interna, até 04/2021;

- Implantag¢do da nova Solucdo Juridica em 2021.

Todavia, reitero que a SPJ permanecera cadastrando no PROJUR processos da qual a Chesf ndo figura como
parte, mas sim como sujeito do processo (assistente simples, terceiro interveniente etc.)

Item 10 - Auséncia de controles para revisiao das premissas, identificacio e aprovacio de transacoes nao
usuais: Nio foi identificado controle de revisdo sobre as premissas, identificacéo e aprovagdo de transagdes
ndo usuais.

Possivel Impacto: Registros contdbeis de transacdes nio usuais inadequados, imprecisos e incompletos.
Recomendacio: Criacdo de um controle para revisdo das premissas, identificacio e aprovacdo de transacdes
nao usuais.

Comentarios e plano de acio da administracao: Todas as operacdes com partes relacionadas, incluindo-se
as nao usuais, sao realizadas com base na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Eletrobras. Para
o proximo Ciclo Sox iremos revisar a narrativa e MOC com a implementagdo de controle das premissas,
identificacdo e aprovacgdo de transacdes ndo usuais com as partes relacionadas.

Item 11 - Auséncia de ocorréncia de revisio de acessos no PROJUR e PROJUR_FIN, e auséncia de
procedimentos que garantam a totalidade dos usuarios revisados na execucio do controle: Identificamos
que, apesar do controle ter tido um plano de acdo posto em prética para realizacdo das revisdes de acessos no
periodo em escopo de auditoria, o processo de garantia de completude dos usudrios para andlise na revisao nao
foi feito de forma completa. Sendo assim, a administragao nao possui documentacio que garanta a completude
dos usudrios no inicio do processo de revisio de perfis de acesso aos sistemas PROJUR e PROJUR_FIN.

Possivel Impacto: Usudrios com acessos indevidos no PROJUR e PROJUR_FIN.

Recomendacao: Implementar procedimento para garantia da completude dos usudrios no processo de revisao
de perfis de acessos dos sistemas PROJUR e PROJUR_FIN.

Comentarios e plano de acdo da administracao:

- Consistir as informagdes das concessoes de acesso aos sistemas PROJUR e PROJUR-FIN presentes na base
de dados do SGMR e na base de dados dos sistemas PROJUR e PROJUR_FIN.

- Validar a relag@o dos usudrios do PROJUR e PROJUR_FIN junto aos Coordenadores ou Responsaveis
pelos sistemas.

Prazo: 31/07/2021

Item 12 - Desenho do controle de acesso fisico a servidores ineficaz: A auditoria interna identificou que
ndo é possivel gerar a relacdo de usudrios cadastrados no controlID durante o ano de 2020, uma vez que o
sistema ndo apresenta data de cadastro do usudrio. Portanto, as informagdes contidas na se¢do "Como o
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controle é documentado/formalizado?" descrito na Matriz de Objetivos e Controles (MOC) ndo sdo suficientes
para atestar a atividade executada pela drea, caracterizando um "GAP de Desenho".

Possivel Impacto: Acesso indevidos a sala dos servidores.
Recomendacio: Adaptacdo do controle existente para cobertura de todos os riscos relacionados a SOX.
Comentarios e plano de acio da administracao:

- Prospectar, contratar e implantar nova solug@o de gerenciamento de acesso.
- Adequar controle existente na documentacdo SOX.
Prazo: 30/09/2021

Item 13 - Auséncia de controle de revisao de informac6es para mensuracio do ativo financeiro (RBSE):
Nao identificamos controle na matriz de controles da Chesf para revisao das informac¢des para mensuragdo do
ativo financeiro (RBSE).

Possivel Impacto: Auséncia de validacdo das informagdes para mensuracdo dos ativos financeiros RBSE da
Chesf.

Recomendacio: Criacdo de um controle de revisdo de informagdes para mensuracdo do ativo financeiro
(RBSE).

Comentarios e plano de acido da administracdo: A observacio em assunto nao se aplica a nova forma de
mensuragdo das receitas do RBSE. Apés o cumprimento do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n°
04/2020, o RBSE também passou a ser mensurado como ativo contratual, € ndo mais como ativo financeiro a
“Fair Value”. Isso posto, todas as informagdes consideradas para a mensuracdo do ativo contratual do RBSE
estdo dispostas na Resolugdo Homologatoria do ciclo tarifario vigente. Fazemos a inclus@o apenas da receita
mensal de todo o contrato renovado (incluindo o RBSE), cuja informacao € oriunda da drea de faturamento.

Item 14 - Auséncia de controle de revisao/aprovacao de cadastro de funcionarios na base do RH: Nio
identificamos controles de revisdo/aprovagdo de novos cadastros de funciondrios no sistema do RH. O controle
garante que as informagdes inseridas durante o cadastro estejam integras e que outras atividades que dependem
da base de dados do RH sejam realizadas utilizando uma base de dados adequada e completa.

Possivel Impacto: Auséncia de validacdo por parte da equipe de RH das informagdes de funcionarios
cadastrados na base do RH do sistema SAP.

Recomendacio: Criacido de um controle de revisdo/aprovacio de cadastro de funcionarios na base do RH,
validando as informagdes criticas do cadastro.

Comentarios e plano de acao da administracdo: Foi desenvolvida, de forma corporativa, uma solugdo via
workflow no sistema SAP-HCM para todas as inclusdes ou alteragdes nos cadastros dos colaboradores.
Iremos avaliar, juntamente com a equipe de Controles Internos e a Consultoria a aplicabilidade dessa solugao
para remediar a deficiéncia apontada.

Prazo: Agosto/2021

Item 15 - Auséncias de documentacgoes para validacio da integridade do relatério utilizado e valores de
conferéncia: Nio identificamos evidéncias que possam garantir a integridade (totalidade e exatiddo dos
registros) do relatério utilizado como populagdo para selecio da amostra que serd avaliada no controle de
célculo de impostos. Além disso, ndo identificamos documentagao suporte suficiente para obtengdo dos valores
para conferéncia com os holerites consultados no sistema SAP.

Ainda, a Auditoria Interna realizou os procedimentos do primeiro ciclo de teste e identificou a seguinte
deficiéncia:

"Analisamos as documentagdes disponibilizadas, entretanto, verificamos que para os meses fevereiro e margo,
a andlise amostral da folha de pagamento ndo consta data da revisdo e assinatura do analista responsdvel pela
elaboragdo, conforme previsto na formalizacdo do controle "1. "Amostra da Folha de Pagamento" - planilha
eletronica impressa datada e assinada pelo analista responsdvel e pelo Gerente da DGCAP, arquivada em pasta
especifica."

Possivel Impacto: Calculos dos impostos realizados pelo SAP de forma incorreta.
Recomendacao: Adaptagdo do controle existente para cobertura de todos os riscos relacionados a SOX.
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Comentarios e plano de acao da administracdo: Foi desenvolvida solucédo para evidenciar o cédlculo dos
valores de tributos (FGTS em primeiro momento) relacionados a folha de pagamento. Oportunamente,
juntamente com a equipe de Controles Internos e a Consultoria, validaremos a aplicabilidade dessa solugdo
para remediar a deficiéncia de integridade apontada.

Prazo: Agosto/2021

Em relacdo a auséncia de assinaturas, foi reforcada a comunicagdo interna de modo a garantir a execugdo do

controle.

Item 16 - Auséncia de controle de revisao das informacoes para segregacao de curto e longo prazo do
ativo financeiro (RBSE) e ajuste da SUM no 2T20: Nao identificamos na matriz de controles algum controle
de revisdo das informagOes para segregacdo entre curto e longo prazo dos ativos financeiros (RBSE). A
auséncia de tal controle gerou um erro contabil, impactando a representagao fidedigna das demonstra¢des que
¢ uma das caracteristicas qualitativas fundamentais da informagdo contdbil. Sugerimos o ajuste de R$
936.464,00 entre Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante que foi realizado dentro do periodo.

Possivel Impacto: Segregacao de curto e longo prazo dos ativos financeiros realizados indevidamente.
Recomendacio: Criacdo de um controle de revisdo das informagdes para segregacio de curto e longo prazo
do ativo financeiro (RBSE).

Comentarios e plano de acdo da administracio: Apesar de ndo mais existir a mensuragio do RBSE pelo

ativo financeiro, entendemos que a observagdo do item 16 € pertinente e pode ser aplicada as mensuragdes dos
ativos contratuais no tocante ao controle de segregacao do curto prazo e do longo prazo. Com base no exposto
e com vistas ao atendimento da observacao, faremos a inclusao de uma coluna denominada AMORTIZAVEL
DE CURTO PRAZO na planilha comparativa IFRIC 12 X IFRS 15, a partir da competéncia 04/2021, para
evidenciagdo desses valores por contrato de concessao subsidiando assim o respectivo registro contabil.

Item 17 - Auséncia de revisao dos registros de alteracoes salariais no SAP decorrentes de SAN — Sistema
de Avanco de Nivel e auséncia de evidéncias para validacio da integridade do relatério utilizado para
definicio dos funcionarios elegiveis a alteracoes salariais pelo Patamar Minimo:

1) SAN: A deficiéncia reportada na auditoria do ano anterior pela PwC ndo foi remediada para este tipo de
alteracdo salarial até o momento da avaliagao do desenho de controle.

2) Patamar minimo: Verificamos que foi implementado o Sistema de Processos Eletronico, que se trata do
plano de acdo que foi desenhado para a remediacdo do controle. Este processo estd funcionando, porém
verificamos que para a realizacdo do controle, o executor ndo tem evidéncias suficientes para garantir a
integridade do relatdrio utilizado no inicio do processo, o qual é extraido pelo técnico para obtencdo da
populacdo do controle, a partir da realizag@o de alguns filtros.

2.1) Verificamos que a documentagdo suporte para a execu¢do do controle ndo é totalmente anexada no
sistema de Processos Eletronico, ou seja, como ponto de melhoria recomenda-se que o revisor evidencie a
conferéncia por ele realizada.

Ainda, a Auditoria Interna em seu primeiro ciclo de teste, identificou a seguinte deficiéncia: "Realizamos
entrevista junto ao Gerente do DGPC, no dia 09/11/2020, foi identificado por meio de corroboracido que nao
foi realizado IPE para os relatérios ZHRPA105Q mensais, utilizados para andlise do "Patamar
Minimo". Conforme o gestor, atualmente os relatérios sdo extraidos do SAP e armazenados pelo técnico,
contudo ndo hd o registro da forma como ele foi extraido, através de prints de tela dos parametros
geradores/totalizadores do arquivo. O gestor também informou que a area ndo havia sido informada da
necessidade da documentagao do controle como IPE.

Dessa forma, como ndo conseguimos garantir que as bases foram recebidas de acordo com critérios pré-
alinhados entre as areas, o controle sera Ineficaz com GAP de IPE."

Possivel Impacto: Alteragdes indevidas de saldrios ou grupos de remunerag@o no sistema.

Recomendacio: Criacao de um procedimento para revisar toda e qualquer alterag@o de saldrios ou grupos de
remuneracdo no sistema. Além disto, garantir que todas as alteragcdes sdo avaliadas pelo executor do controle.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: Com relacdo ao item 1, informamos que estamos avaliando
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0 processo para implantacdo de mudancas/melhorias no processo para o ciclo 2021.

Com relagdo ao item 2, esclareco que nao existe uma transa¢do no SAP que nos dé de forma consolidada as
informacgdes necessdrias para embasar a implantagdo do Patamar Minimo. A transacdo ZHRPA105Q nos
fornece as medidas de investidura que € o inicio de todo o processo. A partir dele precisamos fazer algumas
validacdes no Excel até chegar, diante dos normativos vigentes, aqueles empregados elegiveis ao Patamar
Minimo.

Entendendo a necessidade de melhorar esse processo, estamos utilizando, a partir de janeiro 2021, uma
ferramenta criada pela drea de TI a pedido do Departamento de Auditoria Interna na plataforma de Business
Inteligence (Qulik Sense) que foi alimentada com todas as regras de negdcio, validadas por nés do DGPC,
que nos fornece essa informacdo de forma rapida e precisa. O Qlik Sense ja busca as informagdes no SAP e ja
nos mostra todos aqueles gestores que estio elegiveis ao Patamar Minimo. Dessa forma, acredito que agora
dispomos de uma ferramenta confidvel para garantir e acompanhar cumprimento dos normativos sobre o
assunto.

Item 18 - Auséncia de controle de aprovacao adicional em transacoes entre partes relacionadas em que
a propria Chesf seja uma das partes: Nao identificamos na matriz de controles da Chesf algum controle
preventivo de aprovacao adicional da Chesf em alguma transagdo entre partes relacionadas em que a prépria
Chesf seja uma das partes.

Possivel Impacto: Transa¢Ges com partes relacionadas inadequadas, sem a devida autorizago.
Recomendacio: Criacdo de um controle de aprovagdo adicional de partes relacionadas.

Comentarios e plano de acio da administracao: Todas as operacdes com partes relacionadas, incluindo-se
as nao usuais, sao realizadas com base na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Eletrobras. Para
o préximo Ciclo SOx iremos revisar a narrativa e MOC com a implementacdo de controle das premissas,
identificacdo e aprovacgdo de transacdes ndo usuais com as partes relacionadas.

Item 19 - Auséncia de controle para bloqueio sistémico no recebimento de nota fiscal/fatura em valor
diferente do pedido de compra (2-way-match/3-way-match): Nao encontramos na matriz de controles
algum controle que trate do bloqueio sistémico do SAP para recebimento de nota fiscal/fatura em valor
diferente do pedido de compra, aplicivel para materiais e servicos, 3-way-match e 2-way-match
respectivamente.

Possivel Impacto: Transagoes de recebimento de nota fiscal/fatura realizadas de forma inadequada,
incompletas e imprecisas.

Recomendacio: Mapeamento do controle de 2-way-match / 3-way-match na matriz de objetivos de controle.
Comentarios e plano de acdo da administracido: O procedimento é realizado sistemicamente, porém nao

descrito, iremos analisar internamente na fase de mapeamento do Ciclo SOx 2021 e realizar os ajustes
necessarios.

Item 20 - Auséncia de controle de aprovacao para pagamento de fatura referente a pedido de compras
convencionais Auséncia de controle de aprovacio para pagamento de fatura referente a pedido de
compras convencionais: Ndo identificamos na matriz de controles da Chesf algum controle que trate de
aprovacao para pagamento de fatura (desembolso financeiro) referente a pedido de compras convencionais.

Possivel Impacto: Transa¢des de pagamento de fatura de pedido de compras convencionais incompletas,
imprecisas e inadequadas.

Recomendacio: Criacdo de controle de aprovacdo para pagamento de fatura referente a pedido de compras
convencionais.

Comentarios e plano de acao da administraciao: Informamos que as aprovacdes de pagamentos de faturas
de compras convencionais ocorrem por meio de workflow no Sistema de Gerenciamento de Notas Fiscais —
SGNF. Iremos criar um controle especifico na MOC do MAT3 para o ciclo 2021 até 30.06.2021.

Item 21 - Auséncia de controle de aprovacido de pagamentos de acordo com a alcada apropriada: Nio
identificamos na matriz de controles da Chesf algum controle que trate sobre a aprovacdo de pagamentos
(desembolso financeiro) de acordo com a al¢ada apropriada.
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Possivel Impacto: Pagamentos realizados de forma indevida.

Recomendacio: Criacdo de controle que trate sobre a aprovacdo de pagamentos (desembolso financeiro) de
acordo com a alcada apropriada.

Comentarios e plano de acdo da administraciao: Informamos que as aprovagdes de pagamentos de faturas
de compras convencionais ocorrem por meio de workflow no Sistema de Gerenciamento de Notas Fiscais —
SGNF. Iremos criar um controle especifico na MOC do MAT3 para o ciclo 2021 até 30.06.2021.

Item 22 - Auséncia de controle de revisdo de conciliacdo bancaria: Nio identificamos na matriz de
controles da Chesf algum controle que trate da revisao de conciliacdo bancdaria. Apesar de ter o procedimento
na narrativa de conciliacdo feita pelo técnico, ndo ha controle para revisdo por al¢ada apropriada.

Possivel Impacto: Saldos bancérios incompletos e imprecisos.
Recomendacao: Criacio de controle de revisdo de conciliagdo bancéria
Comentarios e plano de acdo da administracao: Iremos analisar internamente na fase de mapeamento do

Ciclo SOx 2021 e realizar os ajustes necessarios.

Item 23 - Auséncia de controle para procedimentos minimos padroes de desenvolvimento de programas
(PROJUR e PROJUR_FIN): Nao identificamos na matriz de controles da Chesf algum controle que trate de
procedimentos minimos padrdes de desenvolvimento de programas relacionados aos sistemas em escopo
(PROJUR e PROJUR_FIN), bem como procedimentos para mapeamento e testes de validacdes de migracdo
de dados entre sistemas.

Possivel Impacto: Desenvolvimentos de programas no ambiente de producio sem a devida autorizagao.
Recomendacao: Criacdo de controle para procedimentos minimos padrdes de desenvolvimento de programas
(PROJUR e PROJUR_FIN)

Comentarios e plano de acdo da administracido: Criacdo da atividade e descricio do controle na

documentagdo SOX.
Prazo: 30/09/2021.

Item 24 - Auséncia de controle para garantia da segregacao de funcio: Nio foi identificado controle de
segregacdo de funcdo nas atividades referentes a utilizacdo da planilha de ativo contratual, em relagdo a
atualizacdo da planilha e revisdo dos procedimentos realizados.

Possivel Impacto: Registros contdbeis do ativo contratual inadequados, imprecisos e incompletos.
Recomendacio: Criacdo de um procedimento especifico para garantir a segregacdo de funcdo de forma
adequada e que os procedimentos sejam revisados em cada etapa da operacdo do controle.

Comentarios e plano de acido da administracao: Entendemos nio ser aplicavel o controle para segregacao

de funcdo na utilizagdo das planilhas de mensuragio do ativo contratual.

Item 25 - Desenho do controle de reconciliacio de contas contabeis ineficaz: Nio identificamos
documentagdes que evidenciem a reconciliagao de contas contabeis realizadas pelos respectivos responsaveis,
conforme estruturacdo por parte da Chesf.

Possivel Impacto: Registros contdbeis imprecisos de todas as naturezas nas demonstragdes financeiras.
Recomendacio: Criacido de um controle de conciliagdo das contas contdbeis de todas as naturezas, indicando
de forma transparente quais as contas contabeis que sdo avaliadas.

Comentarios e plano de acao da administracio: A Companhia possui e realiza controle de conciliagio de
contas contdbeis de acordo com a natureza das contas e com base na documentagdo suporte disponibilizada.
Diante do contexto, durante o exercicio de 2021 havera aprimoramento na documentagdo suporte.

Item 26 - Auséncia de garantia de totalidade/exatidao das informacoes utilizadas para calculo de
impairment: Auséncia de garantia da totalidade e exatiddo dos relatérios de impairment no momento da
execu¢do do controle de cdlculo de impairment e de avaliacio sobre a integridade das informacdes
encaminhadas por outras dreas para preenchimento das premissas e projecdes para valor recuperdvel de
impairment.

Possivel Impacto: Utilizagdo de dados incompletos e imprecisos no calculo de impairment corporativo.
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Recomendacido: Implementacdo da validacdo da integridade (totalidade e exatiddao) dos relatdrios de
impairment utilizados para realizag@o do calculo.
Comentarios e plano de acao da administracgio: participar das interagdes promovidas pela drea de Controles

Internos com as demais dreas da CHESF que emitem os relatérios utilizados na execugdo do controle de célculo
de impairment e contrato oneroso, além de interagir com as demais empresas do grupo Eletrobras, para
reformular o fluxo de informac¢des de modo a cumprir a recomendacdo da Auditoria Externa. Serd
implementado até o préximo periodo de execucdo do controle.

Item 27 - Desenho do controle de conciliaciao entre posicoes de partes relacionadas ineficaz: Identificamos
os seguintes pontos classificados como deficiéncia de desenho do controle:

1) Auséncia de validacdo de integridade dos relatérios com saldos contabeis das contas de partes relacionadas
utilizados para montagem da planilha de conciliagdo;

2) Auséncia de confronto de divergéncias com o 0,2% do Patrimonio Liquido, conforme descri¢ao do controle;

3) Auséncia de execugdo do controle nos casos em que a parte relacionada nao retorna com o saldo;

4) Nao ha justificativa por parte do DFCG sobre as divergéncias apresentadas na conciliagio;

5) Nao ha uma validagdo das informacdes preenchidas na planilha, pois desde a coleta dos relatérios, até o
preenchimento das informacdes € realizada por uma tdnica pessoa, ndo existindo segregacdo de funcdo e
validagdo pds preparacdo da documentagao;

Além disso, a Auditoria Interna reportou em seu 1° ciclo de teste a seguinte deficiéncia: "Conforme entrevista
realizada junto ao Gerente do DFCG, no dia 13/11/2020, através da ferramenta Microsoft Teams, ndo &
realizado IPE para obtencdo da posi¢do de titulos a receber e pagar das partes relacionadas utilizado na
elaboracdo do quadro de Partes Relacionadas. O gestor informou que nao havia sido informado da necessidade
de documentacdo do controle como IPE. Dessa forma, como ndo conseguimos garantir que as bases atendem
os critérios de integridade e totalidade necessdrios, o controle serd Ineficaz com GAP de IPE."

Possivel Impacto: Saldos entre partes relacionadas indevidos, incompletos e imprecisos.
Recomendacio: Adequacdo do atual controle de conciliacdo entre partes relacionadas.
Comentarios e plano de acdo da administracao:

Itens 1,3,4 e 5 - A Companhia possui rotina de conciliacdo com partes relacionadas e nos casos em que ha
divergéncias de valores estes sdo apontados e justificados, sendo reportados em seguida. Ressaltamos o
processo de tipo de confirmacdo de saldo realizado pela Companhia € a confirmacdo positiva, em que consiste
em envio de pedido a parte relacionada para obten¢do de resposta, contudo, nem sempre todos os pedidos de
confirmacio sdo efetivamente respondidos, fazendo com que a Companhia adote procedimento alternativo,
que é a mesma préitica utilizada pelas empresas de auditoria quando também nZo obtém respostas de
circularizag¢do, na qual envolve o registro no razdo contdbil que estd suportado por documentagdo suporte
competente, que € reconhecida dentro da ciéncia contdbil. Assim, a Companhia para os casos de ndo obter
respostas considera vélidos os seus registros de transagdes com partes relacionadas. Ressalte-se ainda que os
procedimentos sdo revisados, tanto quando da realizac¢do das conciliagdes contdbeis, onde sdo gerados os IPE
para garantia de integridade das informag¢des, como quando da realizacdo do procedimento em si de partes
relacionadas, inclusive sendo uma delas gerencial.

Item 2 - Este item serd objeto de aprimoramento na revisdo do ciclo 2021.

Item 28 - Desenho do controle de revisao de PCLD ineficaz: Nao identificamos no desenho do controle a
validacdo de integridade do relatdrio utilizado para a verificacdo dos saldos de PCLD e também auséncia de
segregacdo de fungdo entre a preparacio da planilha e valida¢do/revisdo dos niimeros.

Possivel Impacto: Saldos de PCLD indevidos, incompletos e imprecisos.

Recomendacio: Adequacdo do atual controle de revisao do PCLD.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Companhia realiza o provisionamento dos saldos de
faturas vencidas em conformidade com a Politica estabelecida para as Empresas do Sistema Eletrobras. Diante
do contexto, durante o exercicio de 2021 havera aprimoramento no desenho do controle.
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Item 29 - Desenho do controle de elaboracio e aprovacao pelo Gerente do DFCD do Relatério Partes
Relacionadas ineficaz: Auséncia de valida¢do de integridade dos dados de saldos devedores das partes
relacionadas. Ainda, a Auditoria Interna reportou a mesma deficiéncia no primeiro ciclo de teste com o
seguinte texto: "Conforme entrevista junto a Gerente do DFCD, em 12/11/2020, através da ferramenta
Microsoft Teams, as notas explicativas sdo elaboradas com base nos dados de saldos devedores das partes
relacionadas fornecidas pelo DFCG. Uma vez que ndo foi realizado IPE para o controle CTB6 C.01, que
fornece as informacdes referente ao controle analisado, o CTB6 C.03 também serd ineficaz com GAP de IPE.
Adicionalmente, sao utilizadas informagdes de partes relacionadas apuradas pela propria DFCD, revisado em
analise de contas conforme descrito no controle CTB2 C.05, baseado no balancete contabil. A area informou
que ndo haviam sido informados da necessidade de documentag@o do controle como IPE.

Dessa forma, como ndo conseguimos garantir que as bases foram recebidas de acordo com critérios pré-
alinhados entre as areas, o controle sera Ineficaz com GAP de IPE."

Possivel Impacto: Informagdes utilizadas na elabora¢do do relatério de partes relacionadas inadequados,
incompletos e imprecisos.

Recomendacio: Implementagdo da validagdo da integridade (totalidade e exatiddo) dos relatdrios de partes
relacionadas impairment utilizados para realiza¢do do controle.

Comentarios e plano de acao da administracio: Todas as operagdes com partes relacionadas sao realizadas

com base na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Eletrobras. A necessidade de identificagdo de
controle IPE serd definida na revisdo do proximo ciclo que ocorrerd em 2021. Plano de acdo: Revisdo da
narrativa e MOC do subprocesso CTB6 C.03, para o ciclo 2021.

Item 30 - Auséncia de controle de identificacio de partes relacionadas: Nao identificamos na matriz de
controles da Chesf algum controle preventivo e/ou detectivo para identificacio das partes relacionadas.

Possivel Impacto: Falha na totalidade de partes relacionadas mapeadas para execucao dos procedimentos para
a demonstracdo financeiras.

Recomendacio: Criacdo de controle para identificacdo de partes relacionadas.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: Para fins de consolidagdo do balango da Eletrobras, as
partes relacionadas sdo identificadas mediante o protocolo ICS que é adotado para a consolidagcdo das
informagdes contdbeis. Todas as operagdes registradas com essas partes seguem a politica de transa¢des com
partes relacionadas da Eletrobras. Para o préximo ciclo SOx iremos revisar a narrativa e MOC para aprimorar
os controles para identificacdo de partes relacionadas, inclusive conjuntamente com as demais empresas do

grupo Eletrobras.

Item 31 - Desenho do controle ineficaz, uma vez que nao segue as melhores praticas de auditoria: A
auditoria interna identificou a seguinte deficiéncia para o controle CTB3 C.04 - Revisdo das Demonstracdes
Financeiras anuais pelo DFCD: "Tendo em vista que entre os itens de formalizac@o do controle consta atuacio
da auditoria independente, para que a andlise dos testes da administragdo possam ser realizados de forma
independente, o auditor externo nao pode constar atuando nos controles da companhia.

Deste modo, foi considerado que o controle operou de forma ineficaz, uma vez que ndo segue as melhores
praticas de auditoria."

Possivel Impacto: Auséncia de conformidade com relacdo a Lei SOX no tocante a execugdo dos controles
corporativos.

Recomendacio: Adaptacdo do controle para que nio envolva como pré-requisito de atividade de controle,
uma atividade realizada pela auditoria externa.

Comentarios e plano de acdo da administracao: Para revisdo das demonstragdes financeiras da Chesf é

utilizado o formuldrio de checklist de revisdo em conjunto com o parecer dos auditores independentes. Para
esse ciclo a auditoria ndo aceitou a apresentacdo do referido parecer, invalidando assim todo o controle. Plano
de agdo: Revisdo, aprimoramento e ajuste de evidéncias contidas na narrativa e MOC no ciclo 2021.
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Item 32 - Erro no reconhecimento da receita - Nota fiscal de competéncia janeiro/2021 registrada em
dezembro/2020: Observamos uma diferenga de R$ 4.712.604,72 referente a NF-e 64249 de 12/01/2021,
erroneamente lancada na contabilidade em dezembro, pois trata-se de uma receita de competéncia de
janeiro/2021.

Possivel Impacto: Notas fiscais faturadas fora do periodo de competéncia correto podem gerar distor¢des
relevantes nas demonstragdes impactando a representacdo fidedigna do resultado e patrimdnio da companbhia.
Recomendacdo: Recomendamos a execugdo de controles detectivos e preventivos para mitigar riscos de
contabiliza¢des erradas. Travando o sistema contébil no periodo correto e reconciliando a receita em tempo
habil de correcio.

Comentarios e plano de acdo da administracio: A area relata que ndo houve falha de nota faturada “fora do

periodo”. Conforme consta em relatério SAP, o valor de R$ 4.712.604,72 é da competéncia dez/2020 e ndo
jan/2021 como apontado; o documento n° 64249 foi faturado, gerando a NF-e 000130496, que posteriormente
foi cancelada, gerando o documento n° 64250 de estorno.

Em substitui¢do, foi faturado novo documento, n° 64251, de mesmo valor do documento estornado, gerando
a NF-e 000130497, que esta registrada corretamente na competéncia dez/2020.

Visto o exposto acima, verificamos que houve uma falha na rotina automética de estorno e contabilizacdo do
documento n°® 64249, o padrio € o estorno ser contabilizado sempre no mesmo periodo do documento original,
0 que ndo aconteceu. O documento original estava contabilizado em jan/21, mas o documento de estorno (n°
64250) foi contabilizado em Dez/20, ou seja, houve uma falha na rotina automaética do sistema SAP de estorno
e contabiliza¢do, onde nio temos atuagdo direta.

Em complemento a solicitagdo, informamos que abrimos o chamado REQO000000919695, em 26.04.2021,
solicitando resolucdo da questdo diretamente no sistema SAP, agora temos que aguardar ser analisado pelo
suporte da ferramenta na instincia tnica.

Item 33 - Despesas de 2019 reconhecidas no resultado de 2020: Observamos que as despesas dos
documentos 5000027973 e 5000028419 foram reconhecidas em 2020, mas tratam-se de despesas de
competéncia de 2019, totalizando R$ 153.000,00 de erro.

Possivel Impacto: O registro de despesas fora do correto periodo de competéncia infla o resultado de 2019 e
reduz o resultado de 2020, ferindo os principios da oportunidade, competéncia e a representacdo fidedigna das
demonstragdes.

Recomendacido: Recomendamos criagdo/manutengdo dos controles de competéncia para mitigar risco de erros
nos registros e busca por maior tempestividade no registro pelas dreas responsaveis.

Comentarios e plano de acdo da administracio: Na ocasido dos lancamentos ainda ndo havia clareza de

quais datas o sistema SAP sensibilizaria o orcamento, uma vez que no sistema a apropriacdo das despesas
estava apontada para 2019, mas a realiza¢do ocorreu em 2020. Essa informacao foi apurada posteriormente e
as orientagdes aos administradores dos contratos foram feitas a fim de assegurar a apropriacdo de recursos no
devido ano de competéncia.

Item 34 - Auséncia de ajustes apds inventario: Observamos que os ajustes de inventdrio ndo estdo sendo
realizados apds o término dos procedimentos nos respectivos depdsitos de almoxarifado, conforme instrui a
politica IN-EF.02.011

Possivel Impacto: A auséncia dos ajustes impossibilita a corre¢ao dos saldos e se feita apés o fechamento fere
a competéncia e a representagdo fidedigna da demonstragao.

Recomendacido: Recomendamos que os ajustes sejam feitos imediatamente ap6s o término do inventdrio e
que a politica nova seja rigorosamente cumprida por todos os responsaveis.

Comentarios e plano de acio da administracdo: Durante a realiza¢do do inventario, foi observado que a

transacdo MIO7 no SAP estd liberada, mas ndo permite os ajustes necessdrios ao inventario. Em 13/01/21 foi
solicitado via e-mail ao CCSAP Instancia Unica, a correcdo do erro apresentado na transacdo, porém até a
presente data a solicitacio ndo foi atendida. Refor¢amos o pedido, através de e-mail ao CCSAP Instancia Unica
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em 27.04.2021 e demos ciéncia a Contabilidade e T da Chesf. Em relag@o ao prazo para conclusdo desta agdo,
informo que como o acerto da transac¢do depende da instancia tinica, ndo € possivel informar.

Item 35 - Auséncia de controle das contas bancarias: Observamos que as contas bancarias da antiga TDG
ainda ndo se encontram devidamente transferidas para o CNPJ da CHESF, portanto, ndo sendo apresentadas
na circularizacdo bancdria da companhia. Assim como, existem contas bancdrias antigas, datadas inclusive da
década de 90, que eram utilizadas para suportar obrigacdes judiciais em processos envolvendo a Chesf e estido
sem movimentagao.

Possivel Impacto: A auséncia de controles de contas bancérias abre brechas para erros e fraudes financeiras.
Recomendacio: Recomendamos a regularizagdo junto ao banco das antigas contas da TDG, encerramento de
contas nio utilizadas, assim como, manutencio dos controles das contas para impedir novos acontecimentos.
Comentarios e plano de acado da administracdo: A regularizacio das antigas contas da TDG junto ao BNB
vem sendo tratado desde o inicio do processo de incorporagdo. Em virtude de outras pendéncias da Chesf com
o BNB, que fogem ao escopo deste processo, o BNB tem se negado a atender este quesito. Condiciona toda a
regularizacdo para que possamos migrar as contas para o CNPJ da Chesf. Para mitigar o risco, enviamos
procuracdo da TDG para que os procuradores da Chesf tivessem acesso as contas e cadastramos todas elas no
SAP, acompanhando sua movimentagdo diariamente. Atualmente todas as contas sdo conciliadas pela
tesouraria. O Unico sendo ao controle € o fato de ndo constar em carta de circularizagio bancéria, tendo em
vista que estdo atreladas a outro CNPJ. Iremos abrir um plano de acdo para registrar as tratativas com o BNB
sobre o andamento e acompanhamento dessa regulariza¢do. Quanto a “contas bancarias antigas, datadas
inclusive da década de 90, que eram utilizadas para suportar obrigagdes judiciais em processos envolvendo a
Chesf e estdo sem movimentacdo”, esclareco que ja tratamos com o Santander exaustivamente pois nio
deveriam constar em carta de circularizag¢do. Tais contas foram abertas pelo juizo e ndo sdo acompanhadas
pela Chesf. Temos intimeras contas similares na Caixa e Banco do Brasil e ndo aparecem nas Cartas de
Circularizagio daqueles bancos. E um erro do Santander informa-las no documento. Acontece que ele herdou
essas contas de outros bancos incorporados e nio tem ideia de sua origem. Solicitei ao banco o histérico dessas
contas e 0s processos judiciais associados, mas eles ndo detém a informagdo. Tenho todas as tratativas que
mantivemos até entdo. Solicitamos inclusive seu encerramento (de todas elas) mas o Santander informou que
ha bloqueios judiciais (claro!) em todas elas, que impedem o encerramento. Pedi ao banco a relagdo dos
bloqueios e as informagdes que recebi (que ndo foram completas) repassei-as ao juridico e solicitei
providéncias de reconhecimento, liberacdo ou desbloqueio, mas a pandemia em curso impede a agdo de
acompanhamento junto as varas. Temos plano de a¢do para encerramento de todas as contas que ndo nos
servem mais (inclusive essas), que estd em curso.

Item 36 - Auséncia de politica, memorando ou nota técnica formalizando as premissas de contrato
oneroso: Observamos que a companhia realiza ajustes pela participagdo, descontando a equivaléncia
patrimonial futura no cédlculo de contrato oneroso, no entanto ndo tem documento formalizado das premissas
utilizadas.

Possivel Impacto: A utilizacdo de estimativas contabeis sem documentos de formalizacdo gera confusio e
desnorteia os elaboradores e revisores das demonstracdes.

Recomendacio: Recomendamos a criagdo de politica, memorando ou nota técnica com as premissas utilizadas
para a estimativa, principalmente o que for de interpretacao da companhia e ndo estiver claramente exposto na
norma contébil.

Comentarios e plano de acio da administracio: formalizar, em se¢do da Nota Técnica que faz parte da
documentacdo associada ao controle, as premissas adotadas na consideracdo do fluxo de equivaléncia
patrimonial na planilha de cdlculo de onerosidade das Unidades Geradoras de Caixa que apresentarem esta
particularidade.

Prazo: até o préximo periodo de execucao do controle.

Item 37 - Auséncia da analise do efeito vagiao no contas a receber de servicos prestados a terceiros:
Observamos que a companhia ndo realiza a andlise do efeito vagdo sobre os titulos em aberto referente a contas
a receber de servigos prestados a terceiros na data base de 31/12/2020

Possivel Impacto: A Empresa podera estar apresentando os saldos de contas a receber e resultado de forma
superavaliada ou subavaliada.
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Recomendacido: A importincia da realizacdo dessa provisdo caminha junto com os conceitos das normas
internacionais, nesse sentido, a contabilidade tem que ser preparada e demonstrada de acordo com as reais
expectativas de recebimento. Recomendamos que a Empresa efetue a andlise conforme CPC 48 e politica
interna.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Companhia realiza o provisionamento dos saldos de
faturas vencidas de Servicos Prestados, conforme régua de vencimento, na mesma métrica utilizada para os
Clientes. Em 31/12/2020 o montante provisionado é de -R$ 27.847 mil de um total de Contas a Receber de
R$ 29.481 mil.

i) Fatura vencida entre 90 dias e 119 dias — provisiona 50% da fatura;

i1) Fatura vencida entre de 120 dias e 179 dias — acréscimo de 25% na provisdo da fatura;

iii) Vencido ha mais de 180 dias — acréscimo de 25% na provisdo da fatura, totalizando 100% da fatura e
provisionamento das demais faturas, independente do prazo.

Item 38 - Auséncia de informacoes de vencimento liquido dos titulos a pagar em relatério auxiliar:
Verificamos que ndo hd informagdes e vencimento liquido para a totalidade dos itens constantes em base de
contas a pagar.

Possivel Impacto: Riscos de possiveis saldos histéricos de contas a pagar que possam apresentar indicativos
de dificuldade da administragcdo em liquidar suas obrigacdes.

Recomendacido: Recomendamos que seja efetuado ajustes em sistema, de modo a possibilitar a extracdo dos
relatérios do contas a pagar de forma a demonstrar 100% das datas de vencimento liquido para os titulos a
pagar da Companbhia.

Comentarios e plano de acdo da administracao: Informamos que, para acompanhamento dos pagamentos

na empresa, existe o relatério ZWF100 — Relatério de Pagamentos — Status Geral Workflow. Nele € possivel
consultar todos os pagamentos realizados e previstos, pois apresenta vdrias formas de pesquisa. O relatério
também apresenta o status de aprovacido do documento contabil. Dessa forma, entendemos que esse relatdrio
atende ao que se pede para remediar a deficiéncia.

Item 39 - Auséncia de composicio da conta '"2113140008 - Contrib.Sociais-INSS Retido-Prestador de
Servigo'': Verificamos que a conta ndo apresenta uma composi¢@o fidedigna com a realidade constando na
base titulos de exercicios anteriores que ja foram estornados.

Possivel Impacto: Auséncia de controle efetivo relacionado dos titulos da conta na data base de 31/12/2020
Recomendacao: Criagdo de composicdo dos titulos em aberto na data-base e acompanhamento de forma
continua.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A documentagio foi entregue a auditoria externa, entretanto
ndo foi aceita sob seus critérios. A Companhia ird rever seus controles e documentagdo e procederd
adequacdes, no que couber.

Item 40 - Entendimento do saldo referente a causa da ESS Encargos: Identificamos que a CHESF mantém
um saldo no seu passivo referente a um ajuste solicitado pela equipe da KPMG no ano de 2016. Esse ajuste
foi realizado por causa de uma contingéncia junto com a CCEE. A equipe da CHESF ndo tem conhecimento
da memoria de cdlculo desse saldo, atualizagdo monetdria e nem da sua recuperabilidade.

Possivel Impacto: O valor do passivo pode estar avaliado de forma errada, precisando ser atualizado e também
ndo hd previsdo por controle da parte da Chesf de quando sera pago.

Recomendacio: A Chesf deve realizar um estudo sobre o saldo, identificando se é devido ainda e caso sim,
se deverd ser atualizado ou modificado de acordo com mudancas reguladoras

Comentarios e plano de acdo da administraciao: Tal processo estd vinculado aos efeitos da CNPE 003/2013

e a acdo movida pela prépria Chesf, que deu origem ao Processo de Numero 0012519-31.2017.4.01.3400. Nao
¢é possivel dar qualquer prazo de desfecho para esse caso. A apelagdo foi distribuida originalmente para o
desembargador federal Italo Fioravanti Sabo Mendes aos 11/10/2018, mas redistribuida para o Desembargador
Federal Carlos Moreira Alves — 8.* Turma, desde o dia 20/04/2020, em virtude do fato de que o desembargador
federal Italo assumiu a Presidéncia do TRF1, estando na conclusao para relatério e voto desde essa ultima data.
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Anoto que a apelacdo da Chesf foi atribuido efeito suspensivo através do PEDCONESUS n.° 1017116-
07.2018.4.01.0000, que também se acha concluso com o Desembargador Federal Carlos Moreira Alves.

Item 41 - Auséncia do controle sobre ativos de eventos de coparticipa¢do: Observamos que a companhia
nao detém um controle auxiliar que dé base suficiente para que possa ser analisado de forma completa.

Possivel Impacto: Falta de controle assertivo dos saldos contabilizado na data base de 31/12/2020.
Recomendacdo: Recomendamos que seja confeccionado um controle auxiliar para monitoramento e
manutencao dos saldos.

Comentarios e plano de acdo da administracao: A Companhia possui o controle auxiliar dos saldos por

meio do sistema corporativo de folha de pagamento. Seré realizado plano de a¢do de melhoria no mddulo de
folha de pagamento de modo a evidenciar, a partir dos valores contidos na rubrica 8259 — Saldo Devedor PAP,
o registro contabil dos saldos.

Item 42 - Atualizacio das contingéncias para todo o periodo: A CHESF fez a atualizacdo monetdria do
valor das contingéncias para o periodo desde 2015. Para isso identificamos segundo o Alert que o STF definiu
que a atualizacdo deve ser desde o dia do valor inicial da causa.

Possivel Impacto: O saldo das contingéncias estd sendo subavaliado.
Recomendacao: Realizar o cdlculo com base na SELIC desde o inicio da Causa.
Comentarios e plano de acao da administracao: O DFCG, considerando a posic¢do de firma da PwC, realizou

o célculo dos processos trabalhistas com base na Selic para o periodo desde 2015. Tal alteracdo nao foi
registrada no PROJUR e se for registrada impactard severamente a migracdo do sistema para a Solucdo
Juridica. Ap6s a implantagdo da Solucdo Juridica e transito em julgado da ADC 58, a Chesf passara a atualizar
o0 passivo trabalhista com base na SELIC desde o inicio da causa, se em tal sentido permanecer decidido pelo
STF.

Item 43 - Mudanca no indexador do calculo dos depdsitos judiciais das causas trabalhistas: Verificamos
que a CHESF utiliza o indexador "JAM - Juros e atualizagdes monetarias" para a atualizagdo do saldo dos
depdsitos tributdrios. Como houve mudanga no entendimento do STF para as causas trabalhistas indicando
que deverd utilizar a SELIC desde o inicio do processo.

Possivel Impacto: O saldo dos depdsitos das causas trabalhistas das empresas podera estar defasado.
Recomendacio: A entidade deve mudar seu indexador para a SELIC desde a data do depésito.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: A mudanga do indexador utilizado para a atualizagio dos

depdsitos judiciais para a SELIC sem que haja transito em julgado da ADC 58 do STF e aplicagdao do mesmo
indice pelas instituigdes onde estdo os depdsitos trabalhistas poderd ensejar a divergéncia entre os valores
apontados pelas instituicOes bancérias e o valor atualizado no sistema. Entendemos que a aplicagdo de tal
indice ensejara graves distor¢gdes entre o registrado pela Chesf e o disponibilizado pelas institui¢cdes bancdérias,
considerando inclusive que tais alteracdes ndo sdo registradas no PROJUR. Apés a implantagdo da Solucdo
Juridica e transito em julgado da ADC 58, a Chesf podera passar a atualizar o passivo trabalhista com base na
SELIC desde o inicio da causa, se em tal sentido permanecer decidido pelo STF.

Item 44 - Auséncia de regularizacio tempestiva de saldos de conciliacio bancaria: Verificamos durante a
reconciliagdo bancdria, que existem um total de saldos pendentes de regularizacao (depdsitos ndo identificados
e outros) no montante de R$ 1683 referente a 2019.

Possivel Impacto: A auséncia de tempestividade nas regularizagdes das pendéncias de conciliagdo pode
acarretar distor¢des contdbeis materiais e vulnerabilizar os controles para erros e fraudes financeiras.
Recomendacao: Realizar trabalho periddico de regularizacdo destas conciliacdes bancérias de forma para
mitigar risco de distor¢do nos saldos contdbeis, estabelecendo prazos mdximos de pendéncia de conciliagdo.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: Informamos que na Narrativa do FIN1 - Gestdo de

Disponibilidades (conciliacdo, aplicacdo financeira), item 2, que trata de Conciliagdo de Conta Bancdria, ja
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existe um controle associado as baixas dos valores inferiores a R$ 2.000,00, cujos recebimentos nao sejam
identificados no prazo superior a 12 meses. O valor € baixado na conta de outra receita ndo operacionais.

Em complemento, conforme previsto na Narrativa do FIN1, na pagina 7: “O Analista da DFSFT, atual DGCFT,
verifica se é possivel identificar internamente as divergéncias apontadas na conciliacdo bancéria. Caso nio
seja encontrada a causa da divergéncia, para registros constantes nos extratos bancarios e ndo contempladas
no sistema SAP, o Analista da DFSFT encaminha via e-mail ao banco, a solicitacdo de detalhamento do
referido lancamento.”

“Narrativa FIN1 (pagina 07): Para valores inferiores a R$ 2.000,00, cujos recebimentos nao sejam identificados
no prazo superior a 12 meses, a regularizagc@o no sistema SAP poder4 ser feita mediante a autorizagdo prévia
da Superintendéncia de Execu¢do Econdmico-Financeiro (SFE). O montante autorizado pela SFE € entio
lancado e baixado no sistema SAP pelo Analista da DFSFT, classificando-o na conta de outras receitas nao
operacionais. (R.01, R.02, R.05, C.03 — FIN1048)”.

Complementamos informando que os valores que nao foram conciliados sdo por falta de informagdo das areas
responsaveis (6rgaos terceiros), como por exemplo valores referentes a Leildo e Contas Receber. Estes valores
sdo cobrados pelos analistas da DGCFT até que ocorra a conciliacdo. Para uma resposta mais completa seria
necessdrio registrar que contas estao pendentes de conciliagdo.

Item 45 - Divergéncias identificadas entre respostas de circularizacao e saldos de partes relacionadas:
Observamos divergéncias entre a resposta de partes relacionadas e os saldos contabilizados, por vezes
apresentando auséncia de registros ou registros que nao foram demonstrados nas respostas.

Possivel Impacto: Auséncia de representacio fidedigna da nota explicativa de partes relacionadas e das
demonstracgdes financeiras.

Recomendac¢do: Recomendamos a criagdo, manutengdo e execugdo de controles para saldos de partes
relacionadas, de forma a confirmar periodicamente os saldos junto aos pares e sanar eventuais divergéncias.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Companhia possui rotina de conciliagdo com partes
relacionadas e nos casos em que ha divergéncias de valores estes sdo apontados e justificados, sendo reportados
em seguida. Ressaltamos que o processo de tipo de confirmacdo de saldo realizado pela Companhia € a
confirmacio positiva, que consiste em envio de pedido a parte relacionada para obtencao de resposta, contudo,
nem sempre todos os pedidos de confirmagdo sdo efetivamente respondidos, fazendo com que a Companhia
adote procedimento alternativo, que € a mesma prética utilizada pelas empresas de auditoria quando também
ndo obtém respostas de circularizacdo, na qual envolve o registro no razdo contdbil que estd suportado por
documentacgdo suporte competente, que € reconhecida dentro da ci€ncia contdbil dentro do escopo das Normas
Brasileiras de Contabilidade para Auditoria. Assim, a Companhia, para os casos de nao obter respostas,
considera vélidos os seus registros de transacdes com partes relacionadas. Ressalte-se ainda que os
procedimentos sdo revisados, tanto quando da realizacdo das concilia¢des contdbeis, onde sdo gerados os IPE
para garantia de integridade das informagdes, como quando da realizacdo do procedimento em si de partes
relacionadas, inclusive sendo uma delas gerencial.

Item 46 - Auséncia de atualizacio monetaria dos processos civeis: Verificamos que a Chesf ndo atualiza
monetariamente parte de seus processos, deixando mantido pelo valor da causa.

Possivel Impacto: A auséncia de atualizag@o subavalia o passivo contingente e afeta a representacao fidedigna
das demonstracdes financeiras.

Recomendaciao: Recomendamos a criagdo e manuten¢do de controles para monitorar a atualiza¢do de cada
causa judicial aplicédvel.

Comentarios e plano de a¢io da administracido: A atualizagdo monetdria de todo o passivo ocorrerd em
2021, ap6s o inicio do uso do novo software para acompanhamento de processos judiciais. Atualmente
atualizamos mensalmente os processos que correspondem proporcionalmente a maior parte dos valores
provisionados.

Item 47 - Auséncia de controle quanto a alcada de aprovacio de lancamentos contabeis: Observamos que
a Companhia nio apresenta controle quanto a algada de aprovacgdo de lancamentos manuais, ou seja, ndo existe
restricdo quanto a um subordinado realizar aprovac¢do de um lancamento manual por parte de um superior.
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Possivel Impacto: Auséncia de niveis adequados de revisdo e aprovagdo de langamento manual efetuado.
Recomendacido: Criagdo de alcadas de aprovacdo de lancamentos manuais, restringindo que os
aprovadores sejam, necessariamente, superiores ou aptos para aprovacdo do lancamento manual efetuado.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Companhia possui procedimento especifico para
designacdo de aprovadores de langamentos manuais, sendo estes de responsabilidade dos gestores dos 6rgaos
da contabilidade e profissionais designados, mediante solicitagdo de acesso em perfil SAP especifico para essa
atividade. Tendo em vista que o ambiente PRO ERP SAP ser de instincia tnica, ajustes nas suas estruturas de
dados somente poderdo ser realizadas com anuéncia da Holding Eletrobras.

Item 48 - Escrituracio de saidas da EFD Fiscal da filial do Ceara: Identificamos, nas saidas do CFOP 6949
da filial Cear4, notas de saida sem destaque de ICMS escrituradas na EFD fiscal, nas quais hd destaque de
ICMS na nota fiscal inspecionada. Em entendimento com a equipe da companhia, constatamos que houve uma
parametrizacdo indevida no sistema para as notas de devolucdo de compra desta filial.

Possivel Impacto: O impacto para o exercicio de 2020 é imaterial no contexto de auditoria, porém, ha
possibilidades de questionamentos do fisco.

Recomendacio: Recomendamos o ajuste nas obrigacdes acessorias da filial de CE.

Comentarios e plano de acao da administracio: Foi detectado um problema na interface entre o SAP e o
sistema de tributos (Synchro) para os casos citados. Vamos retificar o SPED da filial Ceara até 31/05/2021
com o ajuste necessario.

Item 49 - Escrituracao das notas de devoluciao de compra em CFOP genérico: Verificamos que a Chesf
estd escriturando as saidas de devolug@o de compra no CFOP 5949 e 6949, de "Outra saida de mercadoria ou
prestacdo de servigo ndo especificado”. Entretanto, ha CFOPs mais especificos para esta escrituracao.

Possivel Impacto: Apresentacdo das informagdes na escrituragéo fiscal de forma equivocada, podendo gerar
questionamentos.

Recomendacdo: Recomendamos a classificagdo nos CFOPs especificos das operacdes de devolugdes de
compra.

Comentarios e plano de acio da administracido: Estamos mantendo contato com os consultores SAP na

Eletrobras com o objetivo de adequar a parametrizacdo do sistema e permitir a emissdo da nota de devolucdo
com o CFOP correto. Ressalta-se que ja temos adotado o procedimento de emissdo de carta de correcdo com
o ajuste do CFOP.

Item 50 - PASEP e COFINS - Divergéncia de registros contabeis x controle: Identificamos divergéncias
dos saldos apurados de PASEP e COFINS com os valores registrados nas contas: 3162100201 (-)Tributos e
Contrib.s/Receita-Federais-Pasep, 3162100101 (-)Tributos e Contrib.s/Receita-Federais-Cofins, 4142998002
(-) Crédito Pasep e 4142998001 (-) Crédito Cofins.

Possivel Impacto: O saldo é de R$ 10.550 reais mil ao somarmos as divergéncias nas contas contabeis
mencionadas.

Recomendacio: Recomendamos o ajuste dos saldos para correta apresentagdo dos nimeros da companhia.
Comentarios e plano de acao da administracio: A divergéncia foi em fungdo de encerramento de exercicio
posterior a apuragdo. As apuragdes estdo sendo revisadas e o valor serd ajustado até junho/2021.

Item 51 - PAT - Calculo do Beneficio: Para as pessoas juridicas que apuram o imposto de renda pelo lucro
Real € permitida a deducdo do imposto devido a titulo do beneficio fiscal do PAT. Neste caso, poderd deduzir
do imposto devido o valor equivalente a 15% sobre a soma das despesas com alimentacdo realizadas no
periodo, conforme o art. 641 do RIR/2018 e art. 2° da IN SRF n° 267/2002). A deducdo do PAT ndo podera
exceder, isoladamente, a 4% do imposto de renda devido, antes do adicional. Observamos que a Chesf realizou
no exercicio de 2020 a dedugdo de 4% do IR devido no valor de R$ 16.788 mil reais. Entretanto, a companhia
ndo considerou o limite de 15% sobre as despesas com alimentagdo, que permite a dedugio apenas de R$ 6.537
mil reais.

Possivel Impacto: A divergéncia entre o saldo do beneficio PAT para o periodo e a deducdo realizada pela
companhia € de R$ 10.251 mil reais.
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Recomendacio: Dessa forma, recomendamos o ajuste do valor do PAT para a correta apresentacio do saldo
dedutivel ao imposto de renda.

Comentarios e plano de acdo da administracio: A Companhia calcula e recolhe os tributos com base na
Estimativa mensal, a qual ndo é afetada pelo PAT, nos termos da legislacdo. Por esse motivo, ndo houve
prejuizo para a Companhia. Em fun¢do da entrega da ECF 2020, cujo prazo € até julho de 2021, as apuragdes
estdo sendo revisadas e o valor sera ajustado até junho/2021.

Item 52 - IRPJ e CSLL - Deficiéncias de controles de diferido: Identificamos deficiéncias significativas
nos controles de base de cédlculo dos impostos diferidos (IRPJ e CSLL). Tais deficiéncias estdo relacionadas
exclusivamente a composi¢do de saldos de anos anteriores. Embora nos tenha sido disponibilizada pela
administracdo da Companhia planilha de controle dos valores que estdo diferidos, ndo conseguimos identificar
parte dos valores escriturados na Parte B de Lalur que foi disponibilizada para as autoridades fiscais via
transmissao da Escrituracdo Contébil Fiscal - ECF.

Possivel Impacto: Essa deficiéncia tende a comprometer a realizagio dos valores diferidos no futuro caso néo
sejam retificados na ECF, além de deixar a Companhia exposta a questionamentos fiscais.

Recomendacio: Recomendamos que a empresa realize a andlise dos seus controles e retificacdo da ECF, caso
se comprove ser necessario, para fornecer corretamente as informacdes de valores diferidos e evitar possiveis
questionamentos fiscais.

Comentarios e plano de acio da administracao: A ECF de 2020 ainda estd em fase de elaborag@o e tem seu

prazo de transmissdo até 31/07/2021. Dessa forma iremos analisar e, caso existam divergéncias, elas serdo
ajustadas quando da entrega ECF 2020.

Item 53 - PASEP e COFINS - Crédito sobre encargos de prestacio servicos da ONS: As empresas agentes
do setor elétrico pagam em suas operacdes encargos de uso dos agentes de transmissdo e encargos do servico
prestado pela ONS, sendo estes considerados pela sociedade custos de sua operacdo. A Chesf vem apropriando
créditos de PIS e COFINS sobre tais encargos, tendo como fundamento uma Nota Técnica emitida pela ABCE
(Associagdo Brasileira de Companhias de Energia Elétrica) em 2013 que tem parecer favoravel quanto ao
creditamento sobre tais dispéndios: "Em apertada sintese, os encargos do uso do sistema de transmissao
correspondem aos custos de transmissdo de energia devidos aos agentes de transmissdo, decorrentes do
transporte da energia elétrica entre o ponto de geracdo e o ponto de consumo. A Apuracdo Mensal dos Servigos
e Encargos de Transmissdo (AMSE) envolve, basicamente, os cdlculos dos valores mensais das receitas dos
prestadores do servigo de transmissdo (Agentes de Transmissdo e ONS) e os encargos de uso do sistema de
transmissdo a serem cobrados de cada Usuario. Com efeito, a legislagdo do PIS/COFINS permite o crédito dos
dispéndios relacionados a aquisicao de bens e servigos aplicados ou consumidos na produgado de outros bens e
na prestacdo de servicos. Desse modo, os valores pagos pelas empresas a titulo de encargos do uso de sistema
de transmissdo, desde que correspondam a contraprestagcdo pelo servico de utilizacdo das redes, dard direito a
crédito das contribuigdes como “insumos”. Essa, inclusive, € a orientacio manifestada pela RFB, por
intermédio da Coordenacdo Geral de Tributacio (COSIT) - “SOLUCAO DE CONSULTA N° 27 de 09 de
setembro de 2008". Embora a apropriacdo desses créditos sejam de prética das empresas do setor elétrico,
ainda mais ap6s a Decisdo do STJ (REsp 1.221.170) que ampliou o conceito de Insumo para fins de créditos
de PIS e COFINS, nio descartamos eventuais interpretagdes adversas por parte das autoridades fiscais.

Possivel Impacto: Nio hd impacto para o exercicio 2020, porém, recomendamos o acompanhamento do tema.
Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia acompanhe as jurisprudéncias administrativas e judiciais
sobre a matéria, bem como discuta o tema com os seus assessores juridicos.

Comentarios e plano de acido da administracao: O STJ ja se posicionou sobre o conceito de insumos para
fins de gerar créditos para PIS e para a COFINS, qual seja: “O conceito de insumo deve ser aferido a luz dos
critérios da essencialidade ou relevancia, considerando-se a importincia de determinado item, bem ou servico
para o desenvolvimento da atividade econdmica desempenhada pelo contribuinte”. Assim, diante da forma
como o sistema elétrico do pafs estd implantado, € notdria a necessidade (essencialidade) da transmissdo para
que a energia gerada chegue até o ponto de consumo. Isso foi reconhecido pela prépria auditoria, vejamos:
“os encargos do uso do sistema de transmiss@o correspondem aos custos de transmissdao de energia devidos
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aos agentes de transmissdo, decorrentes do transporte da energia elétrica entre o ponto de geragdo e o ponto de
consumo.” Importante destacar que a Receita Federal ja se posicionou sobre esse tema, publicando solu¢io
de consulta Cosit 27 de 09/09/2008 reconhecendo que o encargo do sistema de transmissdo da direito a crédito
ao PIS e a COFINS. Além disso, a RFB nunca levantou nenhum questionamento a respeito. Diante do exposto,
entendemos nio haver necessidade de acompanhamento de jurisprudéncia uma vez que o assunto ja estd
firmado.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatéorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

A Administragdo tomou conhecimento do relatério do auditor independente sobre os controles internos da
Companhia relacionados ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e ird considerar as recomendagdes
registradas para melhoria continua de seus controles internos e processos associados. No entanto, de acordo
com a avaliacdo da Administragdo, as deficiéncias reportadas pelos auditores ndao apresentam probabilidade
ou magnitude com relagdo a distor¢cdes que possam surgir nas demonstragdes financeiras.
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Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao piblica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencio,
deteccao e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a administracio piblica, identificando, em
caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Chesf adota o Programa de Integridade das Empresas Eletrobras, também chamado de “Programa Eletrobras
5 Dimensdes”, que tem o objetivo de prevenir, detectar e remediar situacdes de fraude e corrupgdo, abrangendo
procedimentos de integridade aplicados a diversos processos como contratacdes, patrocinios, doacdes,
convénios, selecdo de parceiros em Sociedades de Propdsito Especifico - SPE, indicagdo de membros para
colegiados de governanga em SPEs, entre outros. O Programa estd estruturado com base no modelo e nas
diretrizes propostas no Guia da Controladoria Geral da Unido — CGU para implantacdo de Programa de
Integridade em empresas estatais, e é dividido em 5 Dimensdes abaixo detalhadas:

1 - Desenvolvimento do ambiente de gestdo do Programa de Integridade: trata-se da promocgdo inequivoca a
cultura de ética e integridade, pelos colegiados de governanca das Empresas Eletrobras. As instancias
responsdveis pela coordenagao do Programa de Integridade t€m o dever de desenvolver atividades relacionadas
ao tema, inclusive monitorando exposicdes aos riscos de fraude e corrupgao.

2 - Avaliagdo periddica de riscos: consiste na identificagc@o, avaliacdo, tratamento € monitoramento do risco
de fraude e corrup¢do nas Empresas Eletrobras.

3 - Estruturagdo e implantagdo de politicas e procedimentos do Programa de Integridade: consiste na
implementacgdo de politicas e demais normativos que abordem o tema no cotidiano das empresas, conforme
aplicabilidade, objetivando a difusdo da cultura de ética e integridade nas Empresas Eletrobras.

4 - Comunicagao e treinamento: trata-se da disseminagao dos conceitos relacionados a ética e integridade, bem
como dos mecanismos de integridade disponiveis nas Empresas Eletrobras.

5 - Monitoramento do programa, medidas de remediacdo e aplicacdo de penalidades: trata-se do
acompanhamento continuo da efetividade do Programa de Integridade nas Empresas Eletrobras, identificando
e implementando acdes de remediacdo, bem como aplicando as penalidades previstas nas politicas e normas
do Programa de Integridade.

Na Matriz de Riscos Corporativa, fraude e corrup¢do € um dos riscos priorizados pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administragdo da Chesf. O tratamento do risco € feito de forma alinhada entre as empresas
Eletrobras, com o desdobramento em fatores de risco alinhados aos macroprocessos das empresas e associados
a acdes e controles de mitigacdo que envolvem normativos, revisdo de processos de integridade, elaboracao
de treinamentos e material de sensibiliza¢do, e um trabalho de integracio do macroprocesso de gestdo e
tratamento de dentncias com os processos de prevencdo do risco de fraude e corrupgdo.

O conjunto de fatores de risco de fraude e corrupg¢do € atualizado no minimo anualmente, observando
mudancas de cendrios, tomadas de decisdo estratégica, alteragcdes no ambiente regulatério e até mesmo
irregularidades que possam vir a desencadear a exposicao das empresas Eletrobras a novos eventos de risco de
fraude e corrupg¢ao, de modo a possibilitar a constante adequag@o do Programa de Integridade.

Ressalta-se que, mesmo diante dos desafios ao longo de 2020, frente a situagdo de pandemia e adequacio dos
colaboradores e dos processos de trabalho ao ambiente remoto, os procedimentos de integridade foram
mantidos na Chesf sem impactos negativos. Como a¢des de comunica¢do durante a pandemia, destaca-se a
disponibilizacdo de documentos orientativos como o Guia de boas préticas de integridade corporativa no
relacionamento e comunicacdo com clientes, fornecedores, prestadores de servicos e demais parceiros
externos, reiterando as condutas éticas esperadas mesmo em ambiente remoto.
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5.4 iiPxo eutaninar skeoliptr@iaciaflsls envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicées, se sua criacao foi
formalmente aprovada, orgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Chesf possui uma drea formal em sua estrutura organizacional, desde 2016, ligada a Presidéncia, responsavel
pela implantacdo, monitoramento e continuo aprimoramento do Programa de Integridade, em conjunto com
outras atribui¢cdes de gestdo de riscos e controles internos. Em margo de 2021, essa estrutura foi fortalecida,
passando de uma Assessoria para uma Superintendéncia de Riscos, Conformidade e Seguranca da Informacao,
incluindo um departamento subordinado com dedicacdo exclusiva as atividades de integridade. O
Departamento de Integridade Corporativa — DPRI possui como principais atribui¢cdes formalmente designadas:

. Promover agdes voltadas a prevencdo, detecg¢do, interrupcdo e remediacdo de atos de fraude e
corrupcao;

. Assegurar o cumprimento e o aprimoramento continuo das praticas de integridade corporativa na
Companhia, seguindo as diretrizes estabelecidas no Programa de Integridade (Compliance) das Empresas
Eletrobras;

. Realizar andlises de integridade, aplicando procedimentos de due diligence e background check para
diversos processos empresariais, como contratagcdes, patrocinios, convénios, doacdes, parcerias em SPEs,
indicacdo de representantes da Chesf para Conselhos e Diretorias de SPEs, entre outros segmentos, seguindo
critérios e diretrizes definidos nas politicas e regulamentos das empresas Eletrobras;

. Realizar andlises periddicas do risco corporativo de fraude e corrup¢do, definindo planos de agdo para
aprimorar os mecanismos de integridade na Companhia;

. Promover acdes de disseminagdo do Programa de Integridade e de fortalecimento da cultura de
integridade corporativa na Companbhia;

. Monitorar indicadores do Programa de Integridade definidos para as empresas Eletrobras, bem como
emitir relatérios periddicos sobre as atividades de integridade na Companbhia.

Vale destacar, ainda, que as dreas de integridade das empresas Eletrobras formam a Comissdo Diretiva de
Compliance - CDC, férum permanente de discussao que tem o objetivo de alinhar as politicas e procedimentos
implantados nas empresas do grupo e desenvolver as melhores préticas de integridade corporativa.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e empregados e
se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados

O Cédigo de Conduta Etica e Integridade adotado na Chesf é tinico para as Empresas Eletrobras e é aplicdvel
a todos os seus colaboradores, incluindo os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, diretores,
empregados, contratados, prestadores de servico, estagidrios e aprendizes. E o principal documento norteador
da atuagdo das Empresas Eletrobras, ao expressar e refor¢ar os compromissos que assumem com seus publicos
de relacionamento e formaliza os principios da conduta profissional no ambiente de trabalho e nas relacdes de
negdcios, abordando a governanga corporativa, transparéncia, legalidade, combate a corrupcdo, trafico de
influéncia, concorréncia, entre outros.

Em dezembro de 2020 foi langada a nova versio do Cédigo de Conduta Etica e Integridade, e sua atualizagdo
periddica estd expressamente prevista no proprio Cédigo. O texto foi atualizado, principalmente, para incluir
os aspectos da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), as exigéncias dos 6rgdos de fiscalizagdo e outras
diretrizes que refletem a maturidade alcancada pelo Programa de Integridade.

Além do Cédigo de Conduta Etica e Integridade, outras politicas corporativas foram estabelecidas para
assegurar o alinhamento de diretrizes e principios de integridade nas empresas do grupo, com destaque para as
duas principais vinculadas ao Programa de Integridade: a Politica Anticorrupcdo, que tem o objetivo de
reforcar o comprometimento das empresas Eletrobras com a ética e a integridade em suas relacdes internas e
externas, observando os requisitos das leis anticorrup¢do aplicaveis; e a Politica de Administracdo de Conflito
de Interesses, que estabelece diretrizes para o tema de conflito de interesses, segundo pilar fundamental da
integridade corporativa nas empresas Eletrobras.
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5.4 - Programa de Integridade
* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e empregados
sdo treinados em relagio ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Os empregados tomam conhecimento do Cédigo de Conduta Etica e Integridade no momento da contratagio
e os membros da alta administracao na ocasido de sua posse. Sempre que o Codigo passa por uma revisao, é
feita nova distribui¢do do documento, com assinatura de termo de aceite pelos empregados e membros da
Diretoria e Conselhos, atestando a leitura e comprometimento com as diretrizes do Cédigo.

Os treinamentos sobre o Cédigo e demais politicas do Programa de Integridade sdo realizados anualmente,
abrangendo os colaboradores e demais publicos de relacionamento. Em 2020, as a¢Ges de comunicagdo e
treinamento tiveram um importante papel no sentido de reforcar orienta¢des acerca de questdes de integridade
e ética junto aos gestores e colaboradores. Destaca-se a conclusdo do treinamento online “Integridade e Cultura
Etica”, promovido pela Universidade Corporativa das Empresas Eletrobras — UNISE, que foi langado no final
de 2019 e novamente disponibilizado em 2020 em duas ocasides, alcangando um percentual de realizacio
pelos empregados da Chesf de 99%. Além disso, foi lancada uma websérie de integridade nas empresas
Eletrobras, com videos que abordaram temas importantes para conhecimento de todos os empregados, como
conflito de interesses, oferta e recebimento de brindes e presentes, seguranca da informacgdo e estrutura do
Cédigo de Conduta Etica e Integridade. Foi disponibilizada, ainda, uma cartilha orientativa sobre conflito de
interesses para os empregados, incluindo exemplos préticos. A Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD)
também foi tema de acdes de sensibilizacdo, adequacdes normativas e de um novo treinamento online para
todos os empregados, langado em novembro de 2020 e que se estendeu até 2021.

Considerando o objetivo do Programa de Integridade de disseminar os principais conceitos e diretrizes de
forma ampla para diversos puiblicos de relacionamento, também foram produzidos videos e cartilhas sobre o
tema integridade para sensibilizacdo de terceiros, como fornecedores e parceiros em Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE).

Em dezembro de 2020, foi realizada a Semana de Integridade e Cultura Etica, evento anual promovido pela
Eletrobras, que foi realizado pela primeira vez no formato virtual e com a participacido de representantes de
todas as empresas Eletrobras como palestrantes, bem como convidados externos, tendo como publico-alvo
todos os colaboradores, além de palestras especificas voltadas a gestores e aos membros de governanga das
empresas e suas coligadas. Foram abordados temas muito relevantes para o fortalecimento da cultura de ética
e integridade, como fatores de risco de fraude e corrupcao, conflito de interesses, ética e diversidade, assédio
no trabalho e conduta ética no ambiente virtual e redes sociais.

Adicionalmente, a Eletrobras promove o Programa de Aprimoramento de Conselheiros e Diretores das
empresas Eletrobras, nos temas de governanca, ética e integridade, em aderéncia a Lei das Estatais, com agdes
de capacitacdo realizadas anualmente e estendidas aos conselheiros de administrag@o e fiscais das empresas
controladas, coligadas e sociedades de propdsito especifico.

Para 2021, foi elaborado um treinamento sobre Integridade na gestéo e fiscalizacio de contratos das empresas
Eletrobras, para capacitagdo e reciclagem dos profissionais que atuam nessas fungdes.

* as sancoes aplicaveis na hipotese de violacdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sanc¢oes estiao previstas

De acordo com o Cédigo de Conduta Etica e Integridade o descumprimento, devidamente apurado e
comprovado, de algum dos principios ou compromissos de conduta expressos no Cédigo, podera resultar na
adocdo de sancdes de cardter educativo ou punitivo, sem prejuizo da ado¢do de medidas administrativas e/ou
judiciais pelas instincias cabiveis, quando se tratar, ademais, de infragGes contratuais e/ou legais.

A instancia responsdvel pela apuracdo e aplicacao das sancgdes éticas sdo as Comissdes de Etica das empresas
Eletrobras.

A Politica de Consequéncias das empresas Eletrobras e o Regulamento de Gestdo e Tratamento de Dentincias

e Infracdes vigentes, estabelecem que as “Consequéncias” podem compreender: medidas administrativas,
penalidades ou acdes de remediacdo como resultado da gestdo e do tratamento de denincias e infragdes
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5.4 dRsagramadamiapegedaggular. A Politica de Consequéncias das empresas Eletrobras pode ser acessada
em:

https://www.chesf.gov.br/empresa/Documents/Pol % ¢3 % adtica % 20de % 20Consequ % ¢3 % aancias %20
das % 20Empresas % 20Eletrobras.pdf

* 0rgao que aprovou o cédigo, data da aprovaciao e, caso a Eletrobras divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A versio mais recente do Cédigo de Conduta Etica e Integridade foi aprovada em 29 de outubro de 2020 pelo
Conselho de Administra¢do da Eletrobras e em 09 de dezembro de 2020 pelo Conselho de Administragdo da
Chesf.

O Cédigo pode ser acessado no Portal Corporativo da Chesf, no link abaixo:
https://www.chesf.gov.br/empresa/Pages/ComissaoEtica/CodigoEticaeConduta.aspx

b) Se o emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:
* se 0 canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Desde agosto de 2017, as empresas Eletrobras contam com um tunico Canal de Dentincias externo e
independente, que assegura o anonimato e a nao retaliagdo do denunciante, funcionando 24 horas por dia, sete
dias na semana, para receber dendncias de empregados e da sociedade em geral relativas a qualquer ato
desonesto, antiético ou que fira o0 Cédigo de Conduta Etica e Integridade das emrpesas Eletrobras, bem como
infracdes a outras normas e regulamentos.

A Chesf divulga o Canal de Dentincias ao seu publico interno e externo, em seu portal na internet e na intranet
da empresa.

* se 0 canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe dentncias somente de
empregados

Conforme exposto no item acima, o canal de denuncias estd aberto tanto para os empregados quanto para
terceiros.

* se ha mecanismos de anonimato e de protecio a denunciantes de boa-fé

As dentincias podem ser registradas no canal de dentincias tinico das empresas Eletrobras de forma andnima,
a critério do denunciante, com compromisso de confidencialidade e de nio retaliagdo.

* 0rgao do emissor responsavel pela apuracio de deniincias

O processo de gestdo e tratamento das denuncias € realizado pelo Comité do Sistema de Integridade — CSI,
coordenado pela holding e com participacdo de representantes de todas as empresas Eletrobras. Foram
instituidas também dareas de apuracdo de dentncias e infracdes nas empresas, incluindo a Chesf, que realizam
apuracdes detalhadas das dentncias recebidas, sob coordenacdo da drea de apuracdo de dentincias da
Eletrobras, e encaminham os resultados para deliberagdo do CSI. As denuncias relativas a comportamento
ético também sdo recebidas pelo Canal tnico de Dentincias e encaminhadas para tratamento pelas Comissdes
de Etica das empresas, que possuem um papel de disseminagdo dos valores e principios éticos por meio de
acoes educativas e apuragdo de dentincias de infracdo ética, podendo aplicar a censura ética quando a infragdo
for confirmada, ou celebrar Acordo de Conduta Pessoal e Profissional — ACPP. O CSI pode recomendar a
direcdao de cada empresa Eletrobras a aplicacido de penalidades e/ou remediagdao de processos, com base na
Politica de Consequéncias e no Regulamento de Gestdo e Tratamento de Dentincias e Infracdes das Empresas
Eletrobras.

O Comité de Auditoria e Risco Estatutdrio das empresas Eletrobras — CAE, conforme Plano de Trabalho

aprovado pelo Conselho de Administracdo e Regimento Interno do CAE, é responsével pelo acompanhamento
dos resultados e indicadores do processo de gestdao e tratamento de dentncias do CSI e pelas deliberagdes
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5.4 qRitgianauadntegipdad® dos casos envolvendo membros de Diretoria Executiva e de Conselhos das
empresas Eletrobras (Fluxo Alta Hierarquia), conforme procedimento especifico.

Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, informar:

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturacdoes societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas

A Chesf adota os mecanismos definidos para as empresas Eletrobras de diligéncia com os terceiros envolvidos
em operacdes societdrias de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societdrias. Nos processos que envolvem
formacdo de parcerias, a Companhia possui procedimentos para a escolha do sécio que considera, além dos
critérios financeiros e operacionais, aspectos quanto a integridade, idoneidade e identificagdo de eventual
conflito de interesses da pessoa juridica e de seus principais sécios. Para os demais casos, principalmente no
que se refere a desinvestimentos, as diligéncias adotadas t€ém como objetivo a identifica¢do de eventual conflito
de interesses e possivel lavagem de dinheiro. Por fim, qualquer dessas transagdes segue as diretrizes
estabelecidas no Cédigo de Conduta Etica e Integridade e nos demais documentos do Programa de Integridade
(Compliance) das empresas Eletrobras.

d) caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencio, deteccio e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a administracio piblica,

identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido:

Nao aplicdvel.
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5.5 - Alteracdes significativas

A Chesf acompanha constantemente os riscos inerentes ao seu negdécio, inclusive mudangas no cendrio
macroecondmico e setorial que possam influenciar negativamente suas atividades. Por meio de um enfoque
estruturado e da melhor compreensdo das inter-relacdes entre os diversos riscos, a gestdo integrada de riscos
praticada pela Companhia tem o objetivo de alinhar estratégia, processos, pessoas e tecnologia, objetivando a
preservagao e a criag@o de valor para a Chesf e seus acionistas.

Especificamente a respeito da atual situacdo de pandemia por COVID-19, a Chesf vem seguindo as
recomendacdes do Ministério da Satide e dos governos dos Estados e das cidades onde se encontram suas
unidades operacionais, no que se refere a operacdo, e vem adotando todas as medidas para manter a
normalidade de suas atividades, dado o setor estratégico em que estd inserida.

Considerando o acompanhamento que vem sendo realizado, ainda que tenha havido a necessidade de ajustes
aos protocolos originais de operacdo e acdes emergenciais adotadas, bem como o fato de a forca de trabalho
da Companhia estar desempenhando com éxito suas atividades, ndo se observou até o momento nenhum
impacto operacional significativo causado pela pandemia da COVID-19.

A seguir, a Chesf evidencia seus comentérios sobre expectativas de reducdo ou aumento de determinados
fatores de risco listados neste Formulério de Referéncia:

Riscos apontados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia

O desempenho financeiro e operacional da Chesf pode ser adversamente afetado por epidemias, desastres
naturais e outras catdstrofes, tais como a recente crise deflagrada pelo novo coronavirus.

Comentarios da Chesf:

A principal caracteristica da pandemia da COVID-19, até este momento, € a incerteza. Desde o final de 2020,
apd6s um periodo de recuperacdo parcial, a pandemia COVID-19 voltou a ganhar for¢a, com vdrios paises
relatando uma “segunda onda” da doenga. A vacinacdo no mundo iniciou-se em dezembro e ainda avanga
lentamente na maioria dos paises. No Brasil, na data de fechamento deste relatério anual, menos de 20% da
populacdo encontrava-se vacinada e a oferta de vacinas enfrentava problemas relacionados aos insumos
importados.

No setor elétrico, os impactos financeiros (como a inadimpléncia das empresas de distribui¢do) no Ambiente
de Contrata¢do Regulado e no Ambiente de Contratacdo Livre foram de alguma forma contidos em 2020. As
solugdes sistémicas adotadas pelo MME e pela ANEEL, em particular a criagdo da Conta COVID, foram
fundamentais para esse resultado, mantendo a capacidade das distribuidoras honrarem seus compromissos,
sem consequéncias financeiras para as empresas Eletrobras. Apesar da pandemia ter impactado negativamente
a demanda no mercado de energia, principalmente até junho de 2020, ndo houve impactos relevantes nos
negocios de comercializacdo de energia da Eletrobras. Entretanto, caso ndo haja a prorrogacdo da Conta
COVID, ou se, por qualquer outra razdo, as distribuidoras deixarem de pagar parte de seus compromissos, iSso
pode impactar os negdcios de geracdo e transmissdo das empresas Eletrobras.

Também ndo estd claro se a amortizacdo pelas distribuidoras dos empréstimos contraidos no &mbito da Conta
COVID ird exercer pressdo sobre as tarifas de energia a partir de 2021, o que traria novamente o risco de
inadimpléncia.

No que se refere a operacdo e a administracdo, a Chesf vem seguindo as recomendacdes do Ministério da
Satide e dos governos dos Estados e das cidades onde se encontram suas empresas e unidades operacionais, e
vem adotando todas as medidas para manter a normalidade de suas atividades. A Companhia modificou vérias
praticas no ambiente de trabalho, tais como trabalho remoto no periodo inicial da pandemia, restricdes a
viagens e cancelamento ao comparecimento a reunides e eventos, seguindo diretrizes oficiais. A Companhia
também adotou e reforgou varios protocolos de saide e seguranga, visando a reducio do risco de contaminagao,
que poderia comprometer as atividades de gerac@o e transmissdo de energia. Até esta data, a Chesf nio
enfrentou qualquer interrup¢do administrativa ou operacional relevantes.
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A Companhia acredita no acompanhamento que vem sendo realizado da forca de trabalho, ainda que tenha
havido a necessidade de ajustes aos protocolos originais de operagdo e acdes emergenciais a serem adotadas,
bem como acredita que as empresas Eletrobras tém desempenhado com éxito suas atividades e que ndo se
observou até o momento, nenhum impacto operacional significativo causado pela pandemia da COVID-19.

Nao é possivel prever os impactos financeiros e operacionais do projeto de lei de privatizacdo da Eletrobras
proposto pelo Governo Brasileiro.

Comentarios da Chesf:

Em 5 de novembro de 2019, o Governo Brasileiro submeteu um novo projeto de lei ao Congresso Brasileiro
(PL n.° 5.877 / 2019), mantendo o formato de privatizagdo da Eletrobras apresentado anteriormente, via
aumento do capital social com a rentincia de direitos de subscri¢do pelo governo, o que levaria a dilui¢do de
sua participacdo na Eletrobras.

O projeto de lei de privatizacdo define que as subsididrias Itaipu e Eletronuclear devem ser segregadas da
Eletrobras e, dependendo do modelo de segregacio, a Eletrobras pode perder a receita desses ativos, cerca de
9.000 MW, equivalente a 17,7% da sua capacidade atual de geragdo. Isso pode resultar em eventos de
inadimpléncia sob vérios acordos de financiamento com credores da Eletrobras. O projeto, caso aprovado,
também estabelece que a Companhia assumird certas obrigacdes relativas a drea ao redor do Rio Sdo Francisco
pelo prazo de dez anos, no valor de aproximadamente R$3,5 bilhoes. Tais obriga¢des ainda podem ser alteradas
pelo Congresso Brasileiro.

O projeto de lei pressupde o processo de descotizacdo das usinas da Eletrobras que foram renovadas pela Lei
n.° 12.783/2013, e suas subsididrias pagardo bonificacdes de outorga ao Governo Brasileiro para alterar o
regime de contratacdo dessas usinas e firmar novos contratos como geradores independentes de energia, por
um periodo de 30 anos. O valor das outorgas serd calculado pelo CNPE e deverd ser equivalente a dois tercos
do do beneficio econdmico adicionado aos contratos com a mudanga do regime de concessdo. Além disso, um
terco do valor adicionado serd pago anualmente a Conta CDE, em doze parcelas, durante o periodo de 30 anos
da nova concessdo. Essas usinas poderdo ter suas garantias fisicas revisadas pelo Governo Brasileiro,
juntamente com a EPE e a ANEEL, bem como passardo a assumir o de risco hidrolégico, sob a Lei n.°
13.203/2015.

Em 23 de fevereiro de 2021, o Presidente da Republica promulgou a Medida Proviséria n.° 1.031, mantendo,
em termos gerais, as condigdes estabelecidas no Projeto de Lei n.° 5.877/2019, e incluindo outras obrigacdes
a serem pagas em um periodo de dez anos, tal como o montante de aproximadamente R$2,95 bilhdes para o
programa de redug@o estrutural de custos de geracdo de energia na Amazdnia, e de R$2,30 bilhdes para o
programa para revitalizar os recursos hidricos nas bacias hidrograficas na drea de influéncia dos reservatoérios
das usinas hidrelétricas de Furnas. Adicionalmente, a Medida Proviséria inclui uma previsdo de um poder
especial de veto (golden share) para o Governo Brasileiro, com relacdo a certas matérias estabelecidas na
Medida Provisdria. De acordo com a medida proviséria, a golden share permitiria ao Governo Brasileiro vetar
alteragdes a provis@o do estatuto social da Eletrobras que proibe qualquer acionista ou grupo de acionistas de
votar em conjunto ou celebrar acordos de acionistas com relacio a agdes representando mais de 10% do capital
votante da Companhia.

A Medida Proviséria n.° 1.031 também alterou a divisdo do beneficio econdmico dos novos contratos de
concessao, sendo 50% agora transferidos para a CDE em 30 anos e 50% ao Governo Brasileiro, como outorga.
A MP também ampliou a possibilidade de renovagdo da concessao da usina de Tucurui, detida pela Eletronorte,
por 30 anos.

A Medida Provisdria tem vigéncia imediata, de acordo com o artigo 62 da Constituicdo Federal, e deve ser
aprovada pelo Congresso Nacional em 60 dias, prorrogdveis por outros 60 dias. Caso seja rejeitada, perde seus
efeitos imediatamente. Nao € possivel assegurar que a MP sera convertida em lei, o que depende do Congresso
Nacional. A MP ainda estd em discussdo pelo Congresso e, caso convertida em lei, também poderd estar sujeita
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a entidades de controle externo, tais como o Tribunal de Contas da Unido, o Ministério Publico e o Poder
Judicidrio. A Eletrobras ndo pode assegurar que a privatizagao continuara nos termos descritos acima e ndo
tem controle sobre o cronograma de sua aprovacio ou potencial implementagao.

A Eletrobras ndo pode prever as consequéncias financeiras e operacionais da dilui¢do de capital proposta.
Também ndo pode garantir que os termos a serem apresentados para renovagdo sejam atrativos para a
Companhia ou que seu Conselho de Administracao aceite tais termos. Além disso, a privatizacdo da Eletrobras
pode disputar a atenc¢do sua administracdo e resultar em menos apoio do Governo. Certos grupos podem
contestar a proposta, o que pode levar a questdes politicas e legais demoradas para a Companhia. Também
poderia aumentar os custos de divida da Eletrobras (devido a possibilidade de o Governo Brasileiro passar a
controlar menos de 50% de suas acdes ordindrias) e poderia constituir um evento de inadimpléncia de
empréstimos, que, se ndo renunciados, poderiam permitir a alguns dos credores da Companhia a aceleracio da
divida. Além disso, qualquer mudanca de controle pode exigir a aprovagdo da NYSE para que as ADSs da
Eletrobras permanecam listadas. Segundo cldusulas dos titulos estrangeiros da Companhia, ela é obrigada a
fazer uma oferta de compra a um preco igual a 101% do valor principal desses titulos, acrescidos de juros
acumulados e valores adicionais se o emissor deixar de ter, direta ou indiretamente, pelo menos 51% de seu
capital social votante detido pelo Governo Brasileiro, e essa mudanca de controle resultar em uma retirada da
classificacdo ou um declinio nos ratings por duas ou mais agéncias de classificacdo (se as notas forem
classificadas por trés agéncias de classificacdo) ou um declinio nos ratings por uma agéncia de classificacio
(se o as notas forem classificadas por duas agéncias de classificagdo ou menos), se esse declinio for total ou
parcialmente relacionado a essa mudanca de controle. A Eletrobras ndo pode garantir que terd recursos
financeiros suficientes no momento se de fazer a oferta, quando da mudanca de controle, o que poderia levar
a uma aceleracdo dos titulos, o que por sua vez poderia desencadear cldusulas de inadimpléncia nos
empréstimos em aberto da Eletrobras. Além disso, dependendo do modelo escolhido, a Eletrobras ndo pode
garantir que ndo haverd diluicdo da participacdo dos acionistas minoritdrios que ndo cumpram integralmente
qualquer aumento de capital.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo, sistemas de seguranca da informacdo e sistemas e
servigos de telecomunicagoes ou a descontinuidade do projeto de implementacdo do SAP ERP, podem afetar

negativamente as operacdes e a reputacdo da Chesf.

Comentarios da Chesf:

A Chesf é detentora de instalacdes, bens e sistemas que exercem significativa influéncia na vida da populacio
e na operagdo de setores importantes para o desenvolvimento e manuten¢do do pais. Tais infraestruturas sdo
operadas através de equipamentos e sistemas cada vez mais conectados e interdependentes, aumentando sua
complexidade e, consequentemente, os riscos envolvidos em possiveis ataques cibernéticos.

Ataques que tenham algum grau de sucesso podem comprometer as infraestruturas criticas, provocando sério
impacto social, econdmico, politico, inclusive comprometendo a seguranga do Estado e da sociedade. O
histérico recente de eventos no mundo como os vazamentos de informacdes e, em particular, os casos de
ransomware, envolvendo usinas, centros de operacdo e subestagdes, vem aumentando consideravelmente,
colocando uma série de desafios a governos e empresas para a operacdo das instalacdes dedicadas ao setor
elétrico.

Visando enfrentar tais desafios, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, que tem abrangéncia em todas as
subsididrias da Eletrobras, a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo da Chesf acompanham,
trimestralmente, a evolucdo do Planejamento da Seguranga da Informacdo, monitorando e patrocinando as
acdes em execugdo, que sao alinhadas entre as dreas de seguranga da informacgado das empresas Eletrobras, sob
coordenacdo da holding. Tal planejamento é baseado em diagnéstico de maturidade anual, orientado pelo
Cybersecurity Framework do National Institute of Standards and Technology — NIST.

Como parte das agdes planejadas, em 2020, foram aprovados os regulamentos de Planejamento da Seguranga

da Informacdo das empresas Eletrobras e de Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacgdo das
empresas Eletrobras, bem como a criacdo do Comité Estratégico de Seguranca da Informacdo das empresas
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Eletrobras, que tem como principal atribuicdo a manutengdo do Planejamento da Seguranca da Informacéo e
da Politica de Seguranga da Informacgao. Além disso, a Chesf, de forma alinhada a holding Eletrobras, tem
investido em ag¢des de treinamento de seus funciondrios e adaptacdo a nova Lei Geral de Protecdo de Dados.
Entretanto, o maior acesso e utilizacdo das redes corporativas, em funcdo do teletrabalho, bem como a
possibilidade de dispositivos particulares serem conectados a elas, representam um crescente desafio para as
empresas Eletrobras.

Riscos apontados no item 4.2 deste Formulario de Referéncia

No dltimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado relativos a
Companbhia.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas em itens anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 15/03/1948

Forma de Constitui¢éo do Emissor Sociedade de economia mista, de capital aberto, criada pelo Decreto-Lei n°
8.031/1945, com operacdes iniciadas em 15/03/1948.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 19/12/1969
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6.3 - Breve Historico

A Companhia Hidro Elétrica do S@o Francisco — Chesf, com sede na Rua Delmiro Gouveia, 333, Bairro de San
Martin, CEP 50761-901, na cidade do Recife, capital do Estado de Pernambuco, ¢ uma sociedade de economia mista
de capital aberto, controlada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras, criada pelo Decreto-Lei n® 8.031/1945,
com operagOes iniciadas em 15/03/1948, tendo como atividades principais a geracdo e a transmissdo de energia
elétrica, atuando em todo o territério nacional. A partir do exercicio de 2002, com a liberacdo gradual dos seus
contratos de suprimento (contratos iniciais), a razdo de 25% ao ano, de acordo com a Lei n° 9.648, de 27/05/1998, a
Companhia, que até entdo tinha o seu mercado limitado a Regido Nordeste, passou a atuar em todo o territrio
nacional, com atendimento as demandas das demais regides do Pafs, tendo hoje como principais compradoras as
regides Sudeste e Nordeste.

Concessiondria de um dos maiores sistemas de geracdo e transmissdo de energia elétrica do Brasil, as operacdes da
Chesf se concentram nas atividades de gera¢do hidrdulica e edlica, com predominancia de usinas hidrelétricas,
responséveis por cerca de 99% da produgdo total de energia em 2020. Este parque gerador tem 10.347,43 MW de
poténcia instalada, sendo composto por 12 usinas hidrelétricas, supridas por 09 reservatdrios com capacidade de
armazenamento maximo de 57,0 bilhdes de metros cibicos de dgua e 3 usinas edlicas.

Capacidade Instalada

Usinas Rio (MW)
HIDRELETRICAS - 10.262,33
Sobradinho Sao Francisco 1.050,30
Luiz Gonzaga (ltaparica) Sao Francisco 1.479,60
Apolonio Sales (Moxotd) Sao Francisco 400,00
Paulo Afonso | Sao Francisco 180,00
Paulo Afonso Il Sao Francisco 443,00
Paulo Afonso Il Séao Francisco 794,20
Paulo Afonso IV Séao Francisco 2.462,40
Xingd Séao Francisco 3.162,00
Funil de Contas 30,00
Pedra de Contas 20,01
Boa Esperanca Parnaiba 237,30
Curemas Pianco 3,52
EOLICAS - 85,10
UEE Casa Nova Il - 32,90
UEE Casa Nova Il - 28,20
UEE Casa Nova A - 24,00
TOTAL 10.347,43

Parque de Geracéo da Chesf

Além desse sistema de geragdo, composto por 15 usinas e 12 subestacdes elevadoras, a Chesf possui um sistema de
transmissdo com abrangéncia em 8 (oito) estados do Nordeste e composto por 129 subestagdes (sendo 10 de
propriedade de terceiros onde a Chesf possui ativos), representando cerca de 38% das instalagdes operacionais de
transmissdo do Grupo Eletrobras, totalizando uma capacidade de transformacdo de 69.719,7 MVA (geragdo +
transmissio), além de 21.491,94 km de linhas de transmissdo de corrente alternada, nas tensdes de 500, 230, 138 e 69
kV, que tem a finalidade de transportar tanto a energia gerada pelas usinas proprias quanto a recebida do Sistema
Interligado Nacional — SIN.

Além do parque de geracdo e sistemas de transmissdo préprios, antes mencionados, a Companhia participa, em
sociedade com outras empresas, da constru¢do e operacdo de usinas de geracao hidrdulica e de geracdo edlica com
capacidades instaladas de 15.645,98 MW e 203,00 MW, respectivamente, cuja participagdo da Companhia equivale a
2.750,19 MW, e de empreendimentos de transmissdo compostos por 3.554,0 km de linhas de transmissdo em servigo,
cuja participacdo da Companhia equivale a 1.159,6 km.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao

Judicial ou Extrajudicial
N&o existe pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial contra a Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacg0es relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas nos demais itens.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

A Chesf é uma concessiondria de servigo publico de energia elétrica que tem como atividades principais a
geracdo e a transmissdo de energia elétrica, as quais de acordo com a legislagcao vigente, a exploragio destes
servigos, qualquer que seja o tipo de fonte geradora, estd sujeita ao regime de concessdo, autorizagdo ou
permissdo federal. Esta condicdo € outorgada por ato do Poder Concedente, representado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — Aneel, competindo a este, zelar para que sejam observadas as condigdes
minimas de eficiéncia na prestacdo dos servigos.

O sistema eletroenergético da Chesf integra o Sistema Interligado Nacional — SIN e realiza intercambio de
energia com os sistemas Norte, Sul e Sudeste/Centro-Oeste.

As operagdes da Companhia contam na atividade de Geragdo de Energia com 12 usinas hidrelétricas e 3
usinas edlicas, perfazendo uma poténcia instalada de 10.347,43 MW. Na atividade de Transmissdo de
Energia, o sistema de transmissdo da Chesf € composto por 21.491,9 km de linhas em operagdo, sendo
5.662,9 km de circuitos de transmissdo em 500 kV, 15.112,1 km de circuitos de transmissdao em 230 kV, e
716,9 km de circuitos de transmissdo em tensdes inferiores, além de 129 subestagdes de poténcia
(considerando-se neste total as subestagdes de outras transmissoras que a Chesf possui ativos) e 12
subestacodes elevadoras das usinas.

Além do parque de geragdo e sistemas de transmissdo proprios, a Companhia participa em sociedade com
outras empresas, da construcdo e operacdo de usinas de geracdo hidrdulica e de geracdo edlica com
capacidades instaladas de 15.645,98 MW e 203 MW respectivamente, e de empreendimentos de transmissao
compostos por 3.554,0 km de linhas de transmissao.

A Companhia gerou 35.769 GWh em 2020 e 20.734 GWh em 2019, apresentando uma elevacio de 73%.
Esse resultado ocorreu em razao do aumento expressivo de geracdo nas usinas da bacia do Sao Francisco, de
Sobradinho a Xing6, sendo favorecido pelas condi¢des hidroldgicas. Os valores de afluéncia observados no
periodo uimido 2019/2020 foram significativamente melhores do que os verificados nos periodos timidos
anteriores. O principal reservatério da Regido Nordeste, Sobradinho, atingiu o armazenamento de 93,84%
em meados de maio de 2020, e em 31 de dezembro, chegou a 46,39% do seu volume util. As condicdes de
armazenamento do reservatdrio da usina de Sobradinho, possibilitou durante todo o periodo seco de 2020,
atuar na faixa de Operacdo Normal, conforme Resolu¢do ANA n° 2.081/2017, possibilitando o atendimento a
demanda do Sistema Interligado Nacional — SIN, conforme diretrizes do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS).

A Chesf tem investido continuamente nas instalacdes de transmissdo e geracdo, na busca de ganhos de
confiabilidade e disponibilidade, visando a melhoria do seu desempenho operacional, por meio de um plano
plurianual. Este plano contempla a implantagdo de melhorias e moderniza¢des nos ativos de Transmissao e
Geracdo, e que no ano de 2020 foram realizados 366 eventos, contemplando equipamentos de usinas,
subestacdes, linhas de transmissdo, prote¢do, automacgao e telecomunicacdes

Destaca-se que, de acordo com o seu planejamento empresarial, a Chesf vem implantando um novo modelo
para instalacdes teleassistidas, que migraram para a estratégia de atendimento local por profissionais
capacitados a desenvolver atividades tanto de Operagdo como de Manutengdo - O&M. Ao final de 2020,
foram totalizadas 74 subestacdes operadas e mantidas pela Chesf neste novo modelo.

Tal iniciativa vem no sentido de dotar a Companhia de um modelo de gestdo técnico-operacional mais
integrado e descentralizado, promovendo ajustamento do seu capital humano a uma realidade de
desempenho técnico e econdmico, em funcdo das exigéncias crescentes da sociedade por melhoria dos
servigos prestados e redug@o dos custos associados.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista
A Chesf, concessionaria de servico publico de energia elétrica controlada pela Eletrobras, é uma sociedade
de economia mista de capital aberto, criada pelo Decreto-Lei n° 8.031, de 03 de outubro de 1945, e

constituida na 1* Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 15 de marco de 1948, tendo como atividades
principais a geracao e a transmissdo de energia elétrica, atuando em todo o territorio nacional.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

A companhia atua nos seguimentos operacionais de geracdo e de transmissdo de energia. Para fins de
comparabilidade, apresentamos as informacdes referentes a esses itens, considerando as Demonstracdes
Financeiras dos trés ultimos exercicios:

R$ mil
31/12/2020 Pani:fpagﬁo 31/12/2019 Pani:i/opaga”o 31/12/2018 Parti:i/opaga”o
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 7.928.260  100,00% 5.935.981 100,00% 5.788.560  100,00%
GERACAO
Fornecimento de energia elétrica 585.719 7,39% 625223  10,53% 722.884]  12,49%
Operagio e manutengio de usinas e suprimento 2771.275  35,03% 2.287.656  38,54% 1.775.154]  30,67%
Energia elétrica de curto prazo (CCEE) 615.877 7,77% 609.071] 10,26% 223.025 3,85%
Receita de construcéo - - - - 6.747)  0,12%
Receita contratual - - - - 24.666| 0,43%
Outras receitas operacionais 14.256 0,18% 8.044 0,14% 6.589 0,11%
3.993.127( 50,37% 3.529.994 59,47% 2.759.065  47,66%
TRANSMISSAQ
Operagio e manutengio do sistema de transmissao 1.635.068|  20,62% 1.368.976  23,06% 1526842  26,38%
Receita de construgio 326.476 4,12% 301.302 5,08% 216.155 3,73%
Receita contratual 1916370  24,17% 717.292(  12,08% 12602731 21,77%
Outras receitas operacionais 57.219 0,72% 18.416 0,31% 26.225 0,45%
3.935.133| 49,63% 2405987 40,53% 3.029.495( 52,34%
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL (1272.164)|  16,05% (1.049.054)|  17,67% (996.388)]  17,21%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.656.096  100,00% 4.886.927  100,00% 4.792.172  100,00%
Geragio 3.312.054|  49,76% 2.997.008] 61,33% 2262247 4721%
Transmissio 3.344.042)  50,24% 1.889.919  38,67% 2529925 52,79%
Lucro (Prejuizo) Liquido 2.108.639  100,00% 2.833.379  100,00% 265.942  100,00%
Geragio 359.094|  17,03% 1.524475|  53,80% 226.572|  85,20%
Transmissio 1.749.545  82,97% 1.308.904  46,20% 39.3701  14,80%
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

A Companhia estd envolvida nas atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica no Brasil e os
principais produtos e servicos comercializados pela Companhia consistem, portanto, na geracdo de energia
elétrica e sua venda para as empresas distribuidoras de eletricidade e para os consumidores livres e na
transmissao de energia elétrica em favor das outras concessiondrias de energia elétrica.

a. caracteristicas do processo de producao
Geracao de eletricidade

Concessiondria de um dos maiores sistemas de geracdo e transmissdo de energia elétrica do Brasil, as
operacdes da Chesf se concentram nas atividades de geracdo hidrdulica e edlica, com predomindncia de
usinas hidrelétricas, responsdveis por cerca de 99% da producdo total de energia em 2020. Este parque
gerador tem 10.347,43 MW de poténcia instalada, sendo composto por 12 usinas hidrelétricas, supridas por
09 reservatdrios com capacidade de armazenamento maximo de 57,0 bilhdes de metros ctbicos de dgua e 3
usinas edlicas.

A producdo das usinas da Chesf é fun¢do do Planejamento e Programacdo da Operacdo Eletroenergética,
com horizontes e detalhamento que vao desde o nivel anual até os niveis didrio e hordrio, elaborados,
atualmente, pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, que define o montante e a origem da
geracdo necessdria para atender aos requisitos energéticos do Pais de forma otimizada, levando em conta as
necessidades do mercado, as disponibilidades hidricas e de maquinas, bem como o custo da geragdo e a
viabilidade de transmissdo dessa energia por meio de um complexo sistema que interliga as diferentes
regides.

Usinas Hidrelétricas

As usinas hidrelétricas, cujo principio bdsico € usar a forca de uma queda d’dgua para gerar energia elétrica,
sdao utilizadas para fornecer a maior parte da eletricidade primdria e eletricidade back-up geradas pela
Companhia durante periodos de pico de alta demanda. Nesse caso, a geracdo de energia elétrica se da por
meio de aproveitamento do potencial hidraulico existente em um rio. O potencial hidraulico é proporcionado
pela vazdo hidréulica e pela concentracio dos desniveis existentes ao longo do curso de um rio. Isto pode se
dar: (i) de forma natural, quando o desnivel estd concentrado numa cachoeira; (ii) por meio de uma
barragem, quando pequenos desniveis sdo concentrados na altura da barragem; ou (iii) por meio de desvio do
rio de seu leito natural, concentrando-se os pequenos desniveis nesse desvio.

Basicamente, uma usina hidrelétrica compde-se das seguintes partes: (i) barragem; (ii) sistemas de captagdo e
aducdo de dgua; (ii1) casa de forga; e (iv) sistema de restituicdo de 4gua ao leito natural do rio. Cada parte se
constitui em um conjunto de obras e instalacdes projetadas harmoniosamente para operar, com eficiéncia, em
conjunto.

A 4gua captada no lago formado pela barragem € conduzida até a casa de for¢a por meio de canais, tineis
e/ou condutos metdlicos. Apds passar pela turbina hidrdulica, na casa de forga, a dgua € restituida ao leito
natural do rio, por meio do canal de fuga. Dessa forma, a poténcia hidrdulica é transformada em poténcia
mecanica quando a dgua passa pela turbina, fazendo com que esta gire, e, no gerador - que também gira
acoplado mecanicamente a turbina - a poténcia mecanica é transformada em poténcia elétrica.

A energia assim gerada é levada por meio de cabos ou barras condutoras dos terminais do gerador até o
transformador elevador, onde tem sua tensdo (voltagem) elevada para adequada condugdo, por meio de
linhas de transmissdo, até os centros de consumo. Dai, por meio de transformadores abaixadores, a energia
tem sua tensao levada a niveis adequados para utilizagdo pelos consumidores.

O seguinte esquema representa o processo de geracao de eletricidade em uma usina hidrelétrica:
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

USINA HIDRELETRICA

@ RESERVATORIOD

€ COMPORTA

€) BARRAGEM

) CONDUTO FORCADD

© TURBINA HIDRAULICA

O GERADOR

£ CAMAL DE FUGA

) TRANSFORMADOR ELEVADOR
Q) LINHA DE TRANSMISZAD

D SUBESTACAD ABAIXADORA
D) REDE DE DISTRIBUNAD

B TRANSFORMADOR

B MEDIDOR

D consumDor

Usinas Edlicas

As usinas edlicas sdo grandes hélices (como cataventos gigantes) que aproveitam a forca da velocidade dos
ventos para gerar eletricidade. Essas usinas sdo obrigatoriamente instaladas em altas torres ou locais altos,
que devem estar em uma posi¢do privilegiada com a constante presenca de ventos fortes. Sem a presenga do
ar em movimento, a geracdo de energia elétrica através desse meio torna-se impossivel.

A avalia¢do do potencial edlico de uma regido requer trabalhos sisteméticos de coleta e andlise de dados
sobre a velocidade e o regime de ventos.

Para que a energia edlica seja considerada tecnicamente aproveitdvel, é necessirio que sua densidade seja
maior ou igual a 500 W/m?, a uma altura de 50 m, o que requer uma velocidade minima do vento de 7 a 8
m/s. Segundo a Organizacio Mundial de Meteorologia, em apenas 13% da superficie terrestre o vento
apresenta uma velocidade média igual ou superior a 7 m/s, a uma altura de 50 m. Essa proporcdo varia muito
entre regides e continentes, chegando a 32% na Europa Ocidental.

No Brasil, os primeiros anemdgrafos (instrumentos utilizados para medir a velocidade do vento)
computadorizados e sensores especiais para energia edlica foram instalados no Ceard e em Fernando de
Noronha (PE), no inicio dos anos 1990. Os resultados dessas medi¢des possibilitaram a determinagdo do
potencial edlico local e a instalagdo das primeiras turbinas edlicas do Brasil.

No inicio da utilizacdo da energia edlica, surgiram turbinas de vdrios tipos — eixo horizontal, eixo vertical,
com uma pd, com duas e trés pds, gerador de indugdo, etc. Com o passar do tempo, consolidou-se o projeto
de turbinas edlicas com as seguintes caracteristicas: eixo de rotagdo horizontal, trés pds, alinhamento ativo,
gerador de inducdo e estrutura ndo-flexivel. Porém, algumas caracteristicas desse projeto ainda geram
polémica, como o controle das pas para limitar a poténcia maxima gerada.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

L wererrarrry)

Entenda 0 processo Estudo mostra que energia edlica

poderia suprir necessidades
energéticas do mundo com folga

O que é

Turbinas edlicas ou aerogeradores captam a energia
do vento e a transformam em eletricidade. Sdo
instaladas em locais com ventos constantes

Dentro da turbina ha um

multiplicador de velocidade
que gira o rotor a 1.500 giros por
minuto. Isso permite que o gerador
produza eletricidade

OS VENTOS SE FORMAM PRINCIPALMENTE POR CAUSA
DO AQUECIMENTO DESIGUAL DA ATMOSFERA PELO SOL

AR QUENTE ARFRIO
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AS IRREGULARIDADES DA s J
SUPERFICIE E A ROTAGAO DA i ANAMOMETRO
TERRA TAMEEM AJUDAM |

Como funciona

A forca do vento gira as trés pas

que propulsionam um rotor. Este
se conecta com o eixo principal que
move um gerador

AS PASDAHELCE SAOFEMAS — £ ¢
DE MATERIAIS LEVES
COMBINADOS, COMO FIBRA DE

VIDRO, MADEIRA, AGO E FERROD

A eletricidade
é enviada por
cabos que descem
pelo interior da
torre e se conectam
com uma rede de
energia

A ENERGIA PRODUZIDA PELAS TURBINAS
TURBINAS EOLICAS EOLICAS £ LEVADA A CENTRAIS, ONDE PODE
SER UNIDA A OUTRAS FORMAS DE ENERGIA

DEFOIS, SEGUE PARA
0SDOMICILIOS PELA
REDE ELETRICA

T brrrianans

b.  caracteristicas do processo de distribuicio

Transmissao de Eletricidade

A atividade de transmissdo € a transferéncia em grande escala de eletricidade, em voltagens muito elevadas,
desde as instalagdes de geracdo até os centros de distribui¢do por meio de rede de transmissao (Rede Bésica).

As linhas de transmissdo no Brasil sdo geralmente muito longas, uma vez que a maior parte das usinas
hidrelétricas estd usualmente afastada dos grandes centros de consumo de energia elétrica. Atualmente, o
pais possui um sistema quase totalmente interligado. Apenas o estado de Roraima e parte dos estados do
Pard, Amazonas, Amapd e Rondonia ainda permanecem desconectados do SIN. Nesses estados, o
fornecimento € feito por pequenas usinas térmicas ou usinas hidrelétricas préximas as respectivas capitais.

O sistema elétrico interconectado fornece a troca de energia entre as diferentes regides quando qualquer

destas regides enfrentar problemas de geracdo de energia hidrelétrica devido a uma redugéo de seus niveis de
reservatorios. Como as estagdes de chuva s@o diferentes no Sul, Sudeste, Norte e Nordeste do Brasil, as
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linhas de transmissdo de alta voltagem tornam possivel que os locais com produgdo insuficiente de energia
sejam abastecidos pelos centros geradores de um local mais favordvel.

Qualquer agente do mercado de energia elétrica que produz ou consome energia tem direito a usar a Rede
Bésica. Os consumidores livres também tém este direito, contanto que cumpram com certas exigéncias
técnicas e legais. Isto é denominado acesso livre e € garantido por lei e pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — Aneel.

A operagdo e administracdo da Rede Bésica € de responsabilidade do ONS, que é também responsdvel por
administrar a entrega de energia a partir de usinas em condi¢des otimizadas, envolvendo o uso dos
reservatdrios hidrelétricos e combustivel de usinas térmicas do sistema elétrico interconectado.

O Sistema de transmissdo da Chesf, que consiste em um conjunto de linhas de transmissdo interligadas a
subestagdes, € responsavel por 21.491,94 quilémetros de linhas de transmissao.

Além de operar e manter este sistema dentro dos padrdes de desempenho e qualidade exigidos pela Aneel,
tem participado da expansdo da transmissdo por meio de concessdes nos leildes promovidos pela Aneel,
isoladamente ou por meio de consoércios, bem como por meio de autorizagdes para refor¢os no sistema atual.

c. caracteristicas do mercado de atua¢io, em especial

O sistema elétrico brasileiro € formado pelo Sistema Interligado Nacional — SIN, constituido pelos
subsistemas Sul, Sudeste/Centro-Oeste, Norte e Nordeste, e por vdrios sistemas isolados menores a norte e
oeste do pais.

A Constituicdo Federal considera que os potenciais de energia hidrdulica sdo bens da Unido, atribuindo-lhe
competéncia para, diretamente ou mediante concessdo, autorizacdo ou permissido a terceiros, explorar os
servigos e instalagdes de energia elétrica e o aproveitamento energético dos cursos de dgua. Compete
também a Unido instituir sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos e definir critérios de
outorga de direitos de seu uso, registrar, acompanhar e fiscalizar as concessdes de direitos de pesquisa e
exploragdo de recursos hidricos, além de legislar sobre dguas e energia elétrica.

Em 26 de dezembro de 1996, por meio da Lei n® 9.427, foi constituida a Aneel, uma autarquia sob regime
especial, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), que tem por finalidade regular e fiscalizar a
producio, transmissao, distribui¢do e comercializacdo de energia elétrica, em conformidade com as politicas
e diretrizes do governo federal.

A Aneel ¢é responsdvel, dentre outros, por: implementar as politicas e diretrizes do governo federal para a
exploracdo da energia elétrica e o aproveitamento dos potenciais hidrdulicos; promover as licitagcdes
destinadas a contratacdo de concessiondrias de servigo publico para produgdo, transmissdo e distribui¢io de
energia elétrica e para a outorga de concessdo para aproveitamento de potenciais hidrdulicos; conceder,
permitir e autorizar instalagcdes e servigos de energia; garantir tarifas justas; zelar pela qualidade do servigo;
exigir investimentos; celebrar e gerir os contratos de concessdo ou de permissdo de servigos publicos de
energia elétrica, de concessdo de uso de bem publico, expedir as autorizacdes, bem como fiscalizar as
concessdes e a prestagdo dos servicos de energia elétrica.

Com a finalidade de prestar servicos na drea de estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da
expansdo do setor energético brasileiro, foi criada, pela Lei n° 10.847, de 15 de marco de 2004, e Decreto n°
5.184, de 16 de agosto de 2004, a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, uma empresa vinculada ao MME.
A EPE tem como missdo tornar-se referéncia nos estudos e pesquisas orientados para o planejamento
energético brasileiro, considerando que os mesmos devem ser técnica, econdmica e socialmente vidveis e
ambientalmente sustentdveis. Dentre os produtos elaborados pela EPE esta o Plano Decenal de Expansao de
Energia que, com relacdo ao setor elétrico brasileiro, além de subsidiar a elaboracdo de vérios produtos,
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principalmente a elaboracdo do Programa de Licitacdes de Usinas e de Linhas de Transmissdo, fornece ao
mercado uma referéncia para a expansio setorial.

Em 1997 entrou em vigor a Lei n® 9.433/1997, também conhecida como “Lei das Aguas”, que instituiu a
Politica Nacional de Recursos Hidricos e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(Singreh). A 4gua é considerada um bem de dominio publico e um recurso natural limitado, dotado de valor
econdmico. Além disso, o instrumento legal prevé que a gestdo dos recursos hidricos deve proporcionar o
uso multiplo das dguas e deve ser descentralizada e contar com a participa¢do do Poder Publico, dos usudrios
e das comunidades.

A Lei n2 9.984, de 17 de julho de 2000 dispde sobre a criagio da Agéncia Nacional de Aguas - ANA,
autarquia sob regime especial, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, com a finalidade de implementar,
em sua esfera de atribui¢Ges, a Politica Nacional de Recursos Hidricos, integrando o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos. Além disso, dentre outras, a ANA tem as atribui¢cdes de supervisionar,
controlar e avaliar as agdes e atividades decorrentes do cumprimento da legislagdo federal pertinente aos
recursos hidricos, disciplinar, em cardter normativo, a implementacdo, a operacionalizacio, o controle e a
avaliacdo dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, outorgar, por intermédio de
autorizagdo, o direito de uso de recursos hidricos em corpos de dgua de dominio da Unido, fiscalizar os usos
de recursos hidricos nos corpos de dgua de dominio da Unido, elaborar estudos técnicos para subsidiar a
definicdo, pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH, dos valores a serem cobrados pelo uso de
recursos hidricos de dominio da Unido, com base nos mecanismos e quantitativos sugeridos pelos Comités
de Bacia Hidrografica, definir e fiscalizar as condig¢des de operacdo de reservatdrios por agentes ptiblicos e
privados, visando a garantir o uso multiplo dos recursos hidricos, conforme estabelecido nos planos de
recursos hidricos das respectivas bacias hidrograficas.

i. participacao em cada um dos mercados
Geracao

A Companhia é responsével por 10.347,43 MW da capacidade instalada de geracdo de energia elétrica no
pais, o que representa aproximadamente 5,77% do total da capacidade instalada nacional.

Transmissao

A Companhia possui 21.491,9 quilometros de linhas de transmissdo de alta tensdo correspondentes
aproximadamente a 13,32% do total das linhas de transmissdo do Brasil. Também possui empreendimento
em Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) que em 31/12/2020 totalizavam 3.554 km, correspondente a
2,20% do total de linhas de transmissdo do Brasil.

ii.  condicoes de competicio nos mercados

A Constituicdo Brasileira estipula que o desenvolvimento, uso e venda de energia podem ser realizados
diretamente pelo Governo Federal ou indiretamente por meio de concessdes, permissdes ou autorizacoes.
Historicamente, a inddstria brasileira de energia tem sido dominada pelas concessiondrias de geracdo,
transmissdo e distribuicdo controladas pelo Governo Brasileiro. Em anos recentes, o Governo Brasileiro
tomou algumas medidas para remodelar a induistria de energia. De forma geral, estas medidas visaram
aumentar o papel do investimento privado e eliminar as restricdes ao investimento estrangeiro, aumentando
desta forma a competi¢do na industria de energia.

Considerando que as atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica sdo objeto de contratos de
concessdo outorgados pelo poder publico, ndao had concorréncia na exploragdo de tais concessdes durante o
prazo de vigéncia dos referidos contratos. Contudo, hd concorréncia significativa no periodo de licitacdo para
outorga de novas concessoes.
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Conforme estabelecido na Lei n° 10.884, de 15 de mar¢o de 2004, e de acordo com o novo modelo do setor
elétrico, a energia poderd ser comercializada no Ambiente de Contratacdo Regulada (“ACR”), que dever4 ser
precedida de licitacdo e formalizada por um contrato entre o geradores e os distribuidores nos termos do
leildao, ou no Ambiente de Contratagao Livre (“ACL”), segmento no qual se realizam operagdes de compra e
venda de energia elétrica por meio de contratos bilaterais livremente negociados entre geradores,
comercializadores e consumidores livres.

Podem ser consumidores livres, para os fins de participacdo no ACL:

(1) unidades consumidoras com carga maior ou igual a 3.000 kW atendidas em tensdo maior ou igual a 69 kV
— em geral as unidades consumidoras do subgrupo A3, A2 e Al. Também sdo livres para escolher seu
fornecedor novas unidades consumidoras instaladas apds 27 de maio de 1998 com demanda maior ou igual a
3.000 kW e atendidas em qualquer tensdo. Estes consumidores podem comprar energia de qualquer agente
de geragdo ou comercializag@o de energia; e

(i1) unidades consumidoras com demanda maior que 500 kW atendidos em qualquer tensdo, estando restritos
a energia oriunda das chamadas fontes incentivadas, a saber: Pequenas Centrais Hidrelétricas (“PCH”),
Usinas de Biomassa, Usinas Edlicas e Sistemas de Cogeragdo Qualificada.

d. eventual sazonalidade

A Companhia trabalha com uma estrutura de geragdo de energia compreendendo um “periodo imido”, com
maior capacidade de producdo nos meses de dezembro a abril e um “periodo seco”, com menor capacidade,
nos meses de maio a novembro. Apenas o fornecimento a consumidores cativos (ou potencialmente livres)
possui tarifas horo-sazonais e compostos para periodo seco e de periodo Uimido, desta forma, o efeito no
resultado da companhia é praticamente nulo, considerando ainda que a demanda por eletricidade é constante
e tende a ser estdvel.

e. principais insumos e matérias primas

i. descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacio governamental, com indicacio dos 6rgaos e da respectiva legislaciao aplicavel

ii.  dependéncia de poucos fornecedores

ili. eventual volatilidade de seus precos

Para a constru¢do de usinas de geracdo, os principais insumos utilizados pela Companhia sdo os materiais,
equipamentos de geracdo e transmissio de energia, notadamente turbinas para geracdo hidrica e subestacdes
de alta / média tensdo, além de servi¢os de engenharia civil para a construcio da infra-estrutura das centrais
de geracdo de energia, incluindo barragens. Para estas atividades, as op¢des de fornecedores e de
empreiteiros variam de acordo com o tamanho do empreendimento. A contratagdo destes fornecedores e
empreiteiros estd sujeita a controle e regulamentacdo pela Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e alteracdes.
No que se refere a modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servicos comuns,
seguimos o que estabelece a Lei 10.520 de 17 de julho de 2002. Em 30 de junho de 2016, foi aprovada a Lei
n° 13.303, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. A companhia estd
sujeita a esta Lei para contratacdo de novos fornecedores e empreiteiros.

Para as usinas em operagdo, os principais insumos e materiais estdo relacionados as atividades de reposicdo e
modernizacdo dos equipamentos e sistemas hidromecanicos. Neste caso, existem poucos grandes
fornecedores, o que limita a concorréncia, com consequente volatilidade de pregcos. A contratacdo destes
fornecedores ndo estd sujeita a controle ou regulamentagdo governamental.
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A Companhia ndo possui clientes que isoladamente, sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita
liquida total.
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a. necessidade de autorizacdoes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacido com a administracio piiblica para obtencio de tais autorizacoes

A Constituicdo Brasileira estipula que o desenvolvimento, o uso e a venda de energia podem ser realizados,
diretamente pelo Governo Brasileiro ou indiretamente por meio de concessdes, permissdes ou autorizagdes.

Historicamente, a industria brasileira de energia tem sido dominada pelas concessiondrias de geragao,
transmissdo e distribui¢do controladas pelo Governo Federal. Em anos recentes, o Governo Federal tomou
algumas medidas para remodelar a industria de energia. De forma geral, estas medidas visaram aumentar o
papel do investimento privado e eliminar as restri¢des ao investimento estrangeiro, aumentando desta forma
a competicao na industria de energia.

As companhias ou consércios que visem a constru¢do ou operacao de instalagdes de geracdo, transmissdo ou
distribuicdo de energia elétrica no Brasil devem requerer ao Ministério de Minas e Energia - MME ou a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel, por delegacio do MME, enquanto poder concedente, a
outorga de concessdo, permissdo ou autoriza¢do, conforme o caso. As concessdes outorgam direitos para
gerar, transmitir ou distribuir energia elétrica em uma area especifica, por prazo especifico, apesar de poder
ser revogada a qualquer momento com base apenas na discricionariedade do MME, seguindo consulta a
Aneel. Este prazo é usualmente de 35 anos para novas concessdes de geracdo e de 30 anos para novas
concessdes de transmissao ou distribuicdo.

A Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de Concessdes™) e suas alteragdes, estabelece dentre outras
as condicdes que a concessiondria deve cumprir quando fornecer servicos de eletricidade, os direitos do
consumidor, e as obrigagdes da concessiondria e da autoridade concedente. Além disso, a concessiondria
deve cumprir os regulamentos que regem o setor elétrico. As principais disposi¢des da Lei de Concessdes
sdo as seguintes:

(i) Servico adequado. A concessiondria deve prestar servigo adequado, principalmente no que diz respeito
a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca e acessibilidade;

(i1) Uso da terra. A concessiondria pode usar terra publica ou solicitar a autoridade concedente que
exproprie a terra privada necessdria em beneficio da concessiondria. Nesse caso, a concessiondria deve
compensar os proprietdrios das terras afetados;

(iii) Responsabilidade estrita. A concessiondria € estritamente responsdvel por todos os danos decorrentes
do fornecimento de seus servigos;

(iv) Mudancas no interesse controlador. O poder concedente deve aprovar qualquer mudanga direta ou
indireta no interesse controlador da concessionaria;

(v) Intervencdo pelo poder concedente. O poder concedente pode intervir na concessdo, por meio de um
decreto presidencial, para assegurar a adequag¢do na prestacdo dos servigos, assim como o fiel
cumprimento das normas contratuais regulamentares e legais pertinentes. No prazo de 30 dias apds a data
do decreto, o representante do poder concedente deve iniciar um processo administrativo, sendo garantido
a concessiondria o direito de contestar a interveng@o. Durante a vigéncia do processo administrativo, uma
pessoa nomeada em conformidade com o decreto do poder concedente ficard responsédvel pela outorga da
concessdo. Se o processo administrativo ndo for concluido no prazo de 180 dias contados da data do
decreto, a intervengdo cessa e a concessao ¢ devolvida a concessiondria. A concessao é também devolvida
a concessiondria se o representante do poder concedente decidir ndo cessar a concessdo e esta ainda
estiver vigente;

(vi) Extin¢do da concessdo. A extingdo da concessdo pode ser acelerada por meio de encampacio e/ou

caducidade. Encampacdo é o término prematuro de uma concessdo por motivos relacionados ao interesse
publico, devendo ser expressamente declarados por lei. A caducidade deve ser declarada pelo poder
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concedente ap6s a Aneel ou o MME ter editado uma regulamentagdo administrativa atestando que a
concessiondria: (a) deixou de prestar o servico adequado ou de cumprir com a lei ou regulamento
aplicavel; (b) perdeu as condicdes técnicas, financeiras ou econdmicas para manter a adequada prestacdo
do servigo; ou (c) ndo cumpriu as multas cobradas pelo poder concedente. A concessiondria pode
contestar qualquer encampacgdo ou caducidade nos tribunais. A concessiondria tem direito a indenizagao
por seus investimentos nos ativos expropriados que ndo tiverem sido plenamente amortizados ou
depreciados, apds a deducdo de quaisquer quantias relativas a penalidades e danos devidos pela
concessionaria; e

(vil) Expiragdo. Quando a concessdo expirar, todos os ativos, direitos e privilégios materialmente
relacionados a prestacdo dos servicos de eletricidade revertem para o Governo Federal. Ap6s a expiragdo,
a concessiondria tem direito a indeniza¢do por seus investimentos em ativos que ndo tiverem sido
plenamente amortizados ou depreciados por ocasido da expiracao.

As atribui¢des das principais autoridades reguladoras do setor de energia elétrica no Brasil podem ser
resumidas da seguinte forma:

(i) Ministério de Minas e Energia

O MME ¢ o principal 6rgdo regulador do Governo Federal da industria de energia atuando como um
poder concedente em nome do Governo Federal, e com poderes para formular politicas, reguladoras e de
supervisao.

(ii) Aneel

A industria brasileira de energia é regulada pela Aneel, uma agéncia reguladora federal independente. A
principal responsabilidade da Aneel é regulamentar e supervisionar a indudstria de energia em consonancia
com a politica ditada pelo MME e responder a questdes que lhe sdo delegadas pelo Governo Federal e
pelo MME. As atuais responsabilidades da Aneel incluem, entre outras: (a) administracdo das concessdes
para as atividades de geracdo, transmissdo e distribui¢c@o de eletricidade, incluindo a aprovacgdo das tarifas
elétricas; (b) promulgacdo de regulamentos para a inddstria elétrica; (c) implementacgdo e regulamentacio
da exploragdo das fontes de energia, incluindo a energia hidrelétrica; (d) promog¢do de procedimento
licitatério publico para outorga de novas concessodes; (e) acerto de disputas administrativas entre as
entidades de geracdo de eletricidade e os compradores de eletricidade; e (f) definicdo dos critérios e da
metodologia para a determinacdo das tarifas de transmissao.

(iii) Conselho Nacional de Politica de Energia — CNPE

Em agosto de 1997, o CNPE foi criado para assessorar o Presidente da Republica no desenvolvimento da
politica nacional de energia, para otimizar o uso dos recursos de energia do Brasil e para garantir o
fornecimento de energia no Pais. O CNPE ¢ presidido pelo Ministério de Minas e Energia, e a maioria de
seus membros € formada por ministros do governo.

(iv) Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Criado em 1998, o ONS € uma entidade de direito privado sem fins lucrativos constituida por geradores,
transmissores, distribuidores, consumidores livres, importadores e exportadores de energia elétrica, cujo
papel bdsico é coordenar e controlar as operacdes de geracdo e transmissdo do Sistema Elétrico
Interligado Nacional, sujeito a regulamentagdo e supervisdo da Aneel. A Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico concedeu ao governo poder para indicar trés diretores para a Diretoria Executiva do ONS.

Os objetivos e as principais responsabilidades do ONS incluem:

= planejamento operacional para o setor de geragdo e transmissao;
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= organizagdo do uso do Sistema Elétrico Interligado Nacional e interligacdes internacionais;
= garantir aos agentes do setor acesso a rede de transmissdo de maneira nao discriminatdria;
= assisténcia na expansdo do sistema energético;

= propor ao MME os planos e diretrizes para extensdes da Rede Bésica; e

= apresentacdo de regras para operacao do sistema de transmissdo para aprovacio da Aneel.

(v) Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Criada em agosto de 2004, a Empresa de Pesquisa Energética - EPE é responsdvel por conduzir
pesquisas estratégicas no Setor de Energia Elétrica, inclusive com relacdo a energia elétrica, petrdleo,
gds, carvao e fontes energéticas renovaveis. As pesquisas realizadas pela EPE sdo utilizadas para
subsidiar o MME em seu papel de elaborador de programas para o setor energético nacional.

(vi) Comité de Monitoramento do Setor de Energia — CMSE

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico autorizou a criacdo do Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico - CMSE, que atua sob a direcio do MME. O CMSE ¢ responsavel pelo monitoramento das
condi¢des de fornecimento do sistema e pela indicacido das providéncias necessdrias para a correcio de
problemas identificados.

(vii) Outras instituicoes: ANA, Ibama, Orgdos Estaduais e Municipais

A Agéncia Nacional de Aguas - ANA é responsdvel pela regulacdo do uso da dgua em lagos e rios sob o
dominio federal. Seus objetivos incluem a garantia da qualidade e quantidade da dgua para atender seus
usos multiplos. Adicionalmente, a ANA deve implementar o Plano Nacional de Monitoramento de
Recursos Hidricos, uma série de mecanismos que buscam o uso racional dos recursos hidricos do pais.

No que tange os rios e lagos sob dominio estadual, compete aos 6rgios estaduais a implantacdo dos
respectivos Planos Estaduais de Recursos Hidricos, assim como a andlise e concessdo das outorgas de
uso de recursos hidricos.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama é a agéncia
ambiental ligada ao Ministério do Meio Ambiente — MMA e responsdvel pelo monitoramento e
fiscalizacdo ambiental em ambito federal. O Ibama é responsdvel pelo licenciamento ambiental das
atividades e empreendimentos que produzam impacto ambiental em ambito regional ou nacional.

Por fim, os 6rgdos e agéncias ambientais municipais sdo responsdveis pelo licenciamento das atividades
que impliquem impacto ambiental local, e, nos demais casos, tem-se que os 6rgaos e agéncias ambientais
estaduais detém a competéncia para realizar o licenciamento ambiental.

A Companhia e suas controladas exercem suas atividades de geragdo e transmissdo de energia elétrica nos
termos de contratos de concessdo outorgados pelo Poder Concedente, que t€m prazo de 35 anos para
empreendimentos de geracdo e de 30 anos para transmissao a partir da data de assinatura dos Contratos de
Concessao celebrados pela Companhia.

A Companhia, concessiondria de servigo puiblico de energia elétrica, autorizada a funcionar como empresa
de energia elétrica pelo Decreto-Lei n° 8.031 e 8.032, ambos de 03 de outubro de 1945, teve todos os seus
ativos de geracdo de energia elétrica, oriundos das respectivas concessdes outorgadas por Lei, incluidos no
Contrato de Concessdo de n° 006/2004-ANEEL, e seus ativos de transmissdo incluidos no Contrato de
Concessao de n° 061/2001-ANEEL.

A Medida Proviséria — MP n° 579/2012, convertida na Lei n° 12.783/2013, alterou dispositivos da legislacao
vigente com o objetivo de viabilizar a reducdo do custo da energia elétrica para o consumidor, buscando,
assim, promover a modicidade tarifdria e a garantia de suprimento de energia elétrica, como também tornar o
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setor produtivo mais competitivo, contribuindo para o aumento do nivel de emprego e renda no Brasil. Essa
legislacdo dispde sobre os contratos de concessdes de geracao, transmissao e distribuicao de energia elétrica,
outorgadas anteriormente a Lei n°® 8.987/1995, e estabelece o regime de comercializacdo da energia gerada
por usinas hidrelétricas, em complemento ao Novo Modelo do Setor Elétrico instituido pela Lei n°
10.848/2004. As mudangas introduzidas na legislagdo visam a captura da amortizagdo e depreciacdo dos
investimentos realizados nos empreendimentos de gerag¢do e nas instalacdes de transmissdo e de distribui¢do
de energia elétrica.

O Decreto-Lei n° 8.031, que criou a Chesf em 1945, autorizou o aproveitamento progressivo do potencial
energético do rio S@o Francisco, durante 50 anos, no trecho situado entre Juazeiro (BA) e Piranhas (AL), que
abrange as usinas Xing6, Complexo de Paulo Afonso, Apolonio Sales (Moxotd) e Luiz Gonzaga (Itaparica).
A concessdo do trecho do rio para a constru¢do da usina Sobradinho foi outorgada posteriormente, em
10/02/1972, pelo Decreto n° 70.138. Além dessas usinas, outras hidrelétricas, em diferentes rios, foram
incorporadas a Chesf: Boa Esperanca, Funil, Pedra, Araras e Curemas. Em 1995, foi prorrogado o prazo de
concessao das usinas da Chesf, por mais 20 anos, apds o qual uma nova concessdo teria de ser licitada. Em
decorréncia, entre julho e outubro de 2015 venceriam as concessdes das usinas da Chesf, com excecdo de
Sobradinho e Curemas, com vencimento em 9 de fevereiro de 2022 e 25 de novembro de 2024,
respectivamente. A concessdo de 97% dos ativos de transmissdo da Chesf também se encerraria em 2015.

Com a adesdo a mencionada Medida Proviséria, a Chesf teve a concessdo de seus ativos, que estaria
vencendo em 2015, prorrogada por mais 30 anos, uma dnica vez, a partir de 2013, na condi¢do de ter
remuneracdo para prestacdo de servigos de operagdo e manutencido (O&M), a submissdo a novos padrdes de
qualidade fixados pela Aneel e a disponibilizacio da energia gerada em regime de cotas para as
distribuidoras. Também foram contempladas mudangas no marco regulatério com a redugdo ou eliminagdo
de encargos, reversdo dos bens e indenizacdo de parte dos ativos ndo depreciados.

Em razdo das alteragdes introduzidas pela Medida Proviséria n® 579/2012, convertida na Lei n°® 12.783/2013,
as concessdes de geracdo de energia elétrica reguladas por este contrato, t€m seu termo final, conforme
estabelecido nos respectivos atos de prorrogacgdo, a seguir transcritos:

Al;-;‘i(:l‘::ailtéltl:'li:l(:;os 10ca11i\;[:§1;§lg;0(;l:sa de Concessao T Prorrogaca Telémo Fingl @
Forca / UF gacio oncessio
UHE Boa lliasr[;irca;l)ga (Castelo Guadalupe/PI Decrelt(l). ;1:)51793516, de Port(al.;iei i\./lll\lfl.];()rg4290, 31.12.2042
UHE Luiz Gonzaga Petrolandia/PE b ecre(;; ;‘;.11991 ?6’ R Ortgsai mhﬁgorg 4290’ 31.12.2042
UHE Apolénio Sales Delmiro Gouveia/AL Decre&;’.;‘;g’z 26’ de P"“gsal i\flll\ﬁl;‘olg 4290’ 31.12.2042
UHE Paulo Afonso [ Paulo Afonso/BA Decreotg’. ;‘0.11992 26’ de P"“ggal i\flll\l’l_golg 4290’ 31.12.2042
UHE Paulo Afonso II Paulo Afonso/BA b ecre(;; ;‘0.11991 ?6’ R Ortggﬁ mhﬁgorlo 4290’ 31.12.2042
UHE Paulo Afonso II Paulo Afonso/BA b ecreot; ;‘0.1199'1 26’ de orane i\.’lll\gorg 4290’ 31.12.2042
UHE Paulo Afonso IV Paulo Afonso/BA Decreotg’. ;‘0.11992 26’ de P"“ggal i\flll\l’l_golg 4290’ 31.12.2042
UHE Sobradinho Sobradinho/BA b ecrefgg;%;; 8, de C?)nfrzrtgl?i ?g(i)t:lzgs‘;go 09.02.2052
G| SRR | Tt T e | v
UHE Funil Ubaitaba/BA Decre;;’.gg .5119'62167’ de P"“ggal i\flll\l’l_golg 4290’ 31.12.2042
UHE Pedra Jequié/BA b ecreztg.(’)‘; 51 19'62167’ R Ortgsai mhﬁgorg 4290’ 31.12.2042
PCH Curemas Coremas/PB b ecreztg.?l .712'7911’ R Ortggi f_’lll\l/l_];org 4290’ 25.11.2024
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b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacio
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes internacionais de
protecao ambiental

A Chesf tem fundamentado a instalagdo e operacdo de seus empreendimentos com praticas socioambientais,
que tem como principio explorar as potencialidades de recursos energéticos locais e regionais respeitando os
principios do Desenvolvimento Sustentdvel e da Gestio Ambiental, em consonancia com as Diretrizes da
Politica Ambiental das Empresas Eletrobras.

A empresa conta com unidades organizacionais dedicadas a busca da conformidade ambiental de seus
empreendimentos, com equipe multidisciplinar e orcamento especifico, além de contratos com fornecedores
e consultorias especializadas para a realizacdo dos Programas Ambientais.

A Chesf busca manter a regularidade do licenciamento ambiental de seus negdcios, tendo obtido, neste
exercicio, mais de 20 autorizacdes e licengas que garantiram a regularidade dos novos empreendimentos,
bem como de seus reforcos e melhorias. Além disso, para a manutencio da regularidade ambiental dos ativos
em operacdo da empresa, em 2020 foram promovidos, tempestivamente, 101 processos de renovacdo de
licengas.

Dentre as licencas emitidas em 2020, cabe o destaque para a Licenga de Opera¢do da Central Geradora
Edlica Casa Nova A, a Licenca de Operacdo da Linha de Transmissdao 230kV Banabuiid/Russas — C2 e a
Renovacio da Licenca de Operagdo do Complexo Hidrelétrico de Paulo Afonso.

No que concerne ao processo de Educacdo e Comunicagdo Ambiental, a Chesf executou o Plano de Acédo
Socioambiental (PAS) na 4rea de influéncia do Complexo Paulo Afonso e UHE Xingd, assim como o
Programa de Educagdo Ambiental (PEA) na LT 500 kV Luiz Gonzaga/Milagres, no corredor de linhas em
operacdo que vai desde a SE Paulo Afonso, passando pela SE Bom Nome até a SE Milagres. Além disso,
foram realizadas acdes de educacdo ambiental e comunicac¢fo social nas comunidades do entorno das obras
da LT 230kV Banabuiti/Russas - C2, da LT Pau Ferro/Santa Rita II, da LT 230kV Mossor6 II/A¢u I — C2 e
da LT 230kV Paraiso/Acu II — C3.

E fundamental salientar que as agdes relacionadas aos Programas de Educacio e Comunicagio Social foram
fortemente impactadas pela Pandemia da COVID-19, que impds restricdes a possibilidade de reunir pessoas
para as atividades. Desta forma, algumas atividades sofreram modificagdes no seu formato e outras foram
postergadas para serem realizadas assim que as condigdes sanitdrias e de seguranca sejam normalizadas.

A Chesf também promoveu campanhas educativas de rddio referentes ao Controle de Queima de Cana de
Acticar e de Mato, além de visitas técnicas, palestras e entrega de materiais educativos a Usinas e
Fornecedores, contemplando, com as essas acdes, os estados de Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Ceard, Piaui
e Maranhao.

No que se refere a Gestdo da Biodiversidade, a Chesf assegura a operacido do Viveiro Florestal de Xingo,
tendo em 2020 alcancado a produgdo de 75.276 mudas de espécies nativas da caatinga. Um dos destaques
das acodes do Viveiro € a pesquisa voltada a reprodugdo em escala da coroa-de-frade (Melocactus sp.), que
em 2020 procedeu com a continuidade dos cuidados e manutengao das 5.000 unidades em fase de conclusio
e mais 4.000 em germinacdo, espécie protegida considerada em extin¢do. Ressalta-se que sdo necessdrios em
média 3 anos para se obter uma muda de coroa de frade com didmetro de 10 cm. Além disso, foram doadas
30.133 mudas a diversas institui¢des para plantio nas margens de rios e riachos na bacia do Rio Sdo
Francisco. Em fung¢do da pandemia COVID-19 no ano de 2020 nao foram agendadas visitas por institui¢des
no Viveiro Florestal de Xingo.

Em 2020, a Chesf deu continuidade ao Projeto de Revegetacdo da Reftigio da Vida Silvestre Mata do Junco
em Capela/SE, foram restaurados 10 hectares de dreas degradadas na Unidade de Conservag@o com o plantio
de 20 mil mudas. As agdes de 2020 consistiram na manutencdo do Projeto. Na Estacdo Ecoldgica de Aiuaba
no Ceard, a Chesf deu continuidade ao reflorestamento de 61,6 hectares que demandaram 56 mil mudas.
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Os programas sio desenvolvidos por empresas/institui¢des contratadas e seus resultados sdo gerenciados e
analisados por especialistas da Chesf e, apdés validacdo, sdo encaminhados aos 6rgdos ambientais
competentes para o devido acompanhamento.

Em 2020, foram executados outros programas voltados para a Biodiversidade e Qualidade de Agua como o
de Monitoramento dos Ecossistemas Aqudticos, realizados no Rio Parnaiba, no reservatério de Boa
Esperanca, e no Rio Sdo Francisco, nos reservatorios de Sobradinho-BA, Itaparica PE/BA, Complexo Paulo
Afonso-BA e Xing6-AL/SE, além do trecho Baixo. Adicionalmente também no udltimo trecho do Siao
Francisco foi realizado o Monitoramento da Cunha Salina. O Programa de Monitoramento do Rio Sao
Francisco durante a baixa vazao (Qualidade de Agua, Macrdéfitas, Cunha Salina e Processos Erosivos). A
Chesf deu continuidade ao processo de recuperacio das dreas degradadas no entorno dos Reservatdrios de
Sobradinho, Xingé e Boa Esperanca. Em relacdo a piscicultura, foram realizados peixamentos com espécies
nativas nos reservatorios do Sdo Francisco, executados pela Piscicultura de Paulo Afonso.

No més de novembro, em parceria com o IBAMA e a CODEVASEF, foram soltos 15 mil alevinos e juvenis
de curimata, espécie nativa do rio Sdo Francisco, na Lagoa dos Campinhos, no municipio de Amparo do Sao
Francisco (SE). A agdo de repovoamento deve contribuir com o periodo de defeso na bacia hidrogréfica. Os
peixes foram produzidos no Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Betume (CIB),
unidade mantida pela CODEVASF na zona rural de Nedpolis (SE), sdo parte de uma iniciativa em parceria
com a Chesf que também realizou a doag¢do de 3 mil mudas de arvores nativas para reflorestamento das
matas ciliares da regido.

Por fim, cabe destacar os resultados significativamente positivos alcancados no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISEB3), com aumento de 30% na pontuacdo da Dimensdao Ambiental e de 11% na Dimensao
Mudangas Climaticas, contribuindo para a manutencdo da Eletrobras na 16* Carteira desse indice, que retine
46 acdes de 39 companhias pertencentes a 15 setores, somando R$ 1,8 trilhao em valor de mercado.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia desenvolve suas atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica de acordo com os
contratos de concessdo firmados com o Governo Federal por meio da Aneel e, portanto, a condicdo

financeira da Companhia e o seu resultado operacional dependem da manutencao de tais concessoes.

Para mais informacdes acerca das concessdes da Companhia vide se¢do 9.1 deste Formulario de Referéncia.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

A Companhia ndo possui efeitos de regulacao estrangeira nas suas atividades.
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7.8 - Politicas Socioambientais

a. se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

As informagdes sdo divulgadas no Relatério Anual e de Sustentabilidade da Chesf.

b. ametodologia seguida na elaboracao dessas informacoes

O Relatério Anual estd em linha com as orientagdes do Relato Integrado (IR), com os padrdes da
Global Reporting Initiative (GRI) e do o Manual de Elaboracdo do Relatério Anual de
Responsabilidade Socioambiental e Econdmico-Financeiro das Empresas de Energia Elétrica da
Aneel.

c. se essas informagdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

Sim. As informacdes apresentadas no Relatorio Anual e de Sustentabilidade sdo auditadas e
revisadas por uma empresa independente.

d. apdgina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacoes
Essas informacdes estdo disponiveis nos seguintes enderecos:

https://www.chesf.gov.br/sustentabilidade/Pages/MeioAmbiente/PoliticaAmbiental.aspx
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas em itens anteriores.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios
Incorporacio de 11 (onze) SPEs dos Complexos Edlicos Pindai L, IT e ITI

Em 31/03/2021 foram realizadas Assembleias Gerais Extraordinarias (“AGE”) dos Acionistas da Companhia
Hidro Elétrica do Sao Francisco (“Chesf”) e dos Acionistas das 11 (onze) Sociedades de Propdsito
Especifico (“SPEs”) dos Complexos Edlicos Pindai I, II e III (Acaud Energia S.A.; Angical 2 Energia
Energia S.A.; Arapapa Energia S.A.; Caititu 2 Energia S.A.; Caititu 3 Energia S.A.; Carcard Energia S.A.;
Corrupido 3 Energia S.A.; Teid 2 Energia S.A.; Coqueirinho 2 Energia S.A.; Papagaio Energia S.A. e
Tamandud Mirim 2 Energia S.A) e ambas aprovaram a incorporacdo destas SPEs pela Chesf.

A referida operagao esta no escopo da iniciativa de racionalizag¢do das participagdes societdrias da Eletrobras,
nos termos do Plano Diretor de Negdcios e Gestdo (“PDNG 2021-2025”) divulgado ao mercado por meio de
Fato Relevante em 23 de dezembro de 2020.

Incorporacio da TDG Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

Em 12/05/2020 foi realizada a assembleia geral extraordindria que aprovou o Protocolo e Justificagdo de
Incorporacio da Sociedade de Propésito Especifico TDG, apds a obtencdo de todas as anuéncias necessdrias
por parte dos 6rgaos reguladores, concluindo assim, o processo de incorporagdo da SPE.

Em 31/10/2019, a Companhia havia adquirido o controle da SPE TDG - Transmissora Delmiro Gouveia
S.A., mediante a diluicdo da participag@o aciondria do sécio Future ATP Servicos de Engenharia Consultiva
Ltda, decorrente da capitalizacdo dos Adiantamentos para Futuro Aumentos de Capital (AFACs) realizados
pela Chesf, no valor de R$ 101 milhdes, passando a Companhia a ter participagio acionaria de 72,31%.

Na mesma data, a Companhia adquiriu a participag@o aciondria residual na TDG, pertencente a Future ATP
Servicos de Engenharia Consultiva Ltda, mediante o pagamento de R$ 34 milhdes, tornando assim a TDG,
subsididria integral da Chesf.

Incorporacio da Extremoz Transmissora do Nordeste ETN S.A.

Apds a obtencdo de todas as anuéncias necessdrias por parte dos Orgdos reguladores, em 01/11/2019 a
Assembleia Geral Extraordindria aprovou o Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Sociedade de
Propésito Especifico Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. (“SPE”) pela Chesf e o laudo de
Avalia¢do Contébil do Patrimdnio Liquido da SPE. O processo de incorporagdo encontra-se concluido com a
transferéncia de todos os ativos e passivos da incorporada Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A.
para a Chesf.

Alienacao de participacio em Sociedades de Propésito Especifico - SPEs

Em 28/03/2019, foi concluido o processo de alienagdo das acdes das SPEs do Complexo Sento Sé II e
Complexo Sento Sé III. Esta operagdo estd vinculada ao Pilar Disciplina Financeira do Plano Diretor de
Negdcios e Gestao (“PDNG”) 2018/2022, e tem por objetivo promover a quitacdo de dividas da Companhia
junto a Eletrobras, permitindo a reduc¢do de sua alavancagem financeira e melhoria do indicador “Divida
Liquida/EBITDA”.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Em 2019, a Chesf realizou a implantacdo dos sistemas de Enterprise Resource Planning - ERP, em
instdncia Unica nas empresas Eletrobras, centralizando os processos e permitindo o acesso com maior
agilidade a informacgdo confidvel. Em 2019 foram implementados os médulos de Suprimento, Finangas,
Gestdo de Pessoas e monitoramento e controle dos servigos prestados em Operacdo e Manutengdo (WCM -
Work Clearance Management). Vale destacar que a utilizagdo do WCM tem cardter pioneiro no pafs.
Empregamos solucao informatizada de comunicagdo e colaboragdo em nuvem, com expressivos acréscimos
de produtividade, mobilidade e integracdo empresarial.

Ainda em 2019, foi Implantada a Unidade Nordeste do Centro de Servicos Compartilhados (CSC), sob
coordenacdo da Eletrobras, para atender as demandas existentes com maior produtividade, adotando préticas
mais eficientes e utilizando tecnologias de ponta. Nesse sentido, houve o lancamento do Portal do CSC, um
canal direto com o cliente e uso de robotiza¢do de atividades. Além disso, foi assinado com a Holding o
“Contrato de Compartilhamento de Infraestruturas e Recursos Humanos”, viabilizando efetiva cooperag¢ao
entre as empresas Eletrobras. A implantacdo do Centro de Servicos Compartilhados — CSC, tanto de Gestao
Corporativa quanto Financeira viabilizou a reestruturacdo dos processos, que trard ganhos de escala e
aplicac@o das melhores praticas, com a implantagado de politicas de padronizacio e reducgdo de custos.

Nao houve, nos dltimos trés exercicios sociais, outras alteracdes significativas na forma de condugdo dos
negocios da Companhia, além das mencionadas acima.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

N&o houve, nos trés altimos exercicios, contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas partes
relacionadas ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas nos demais itens.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Os principais ativos nao-circulantes da Companhia consistem em usinas hidrelétricas e edlicas, além de suas
redes de transmissdo, e participagdes societarias.

Concessiondria de um dos maiores sistemas de geracdo e transmissdo de energia elétrica do Brasil, as operagdes
da Chesf se concentram nas atividades de geracdo hidrdulica e edlica, com predomindncia de usinas
hidrelétricas, responsaveis por cerca de 99% da producido total de energia em 2020. Este parque gerador tem
10.347,43 MW de poténcia instalada, sendo composto por 12 usinas hidrelétricas, supridas por 9 reservatdrios
com capacidade de armazenamento maximo de 57,0 bilhdes de metros ciibicos de dgua e 3 usinas edlicas com
85,1 MW de poténcia instalada.

Os empreendimentos de geragdo hidrdulica e edlica, realizados por meio de Sociedades de Propdsito Especifico
(SPE) perfazem 15.848,98 MW, correspondentes a 2.750,19 MW equivalentes.

O Sistema de Transmiss@o da Companhia, que consiste em um conjunto de linhas de transmissdo interligadas a
subestacdes, € responsavel por 21.491,9 km de linhas de transmissdo. Os empreendimentos realizados por meio
de Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) perfazem 3.554,0 km, correspondentes a 1.159,6 km equivalentes.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha investimentos em participa¢des societdrias nas empresas
relacionadas a seguir.

Controladas e Coligadas Participacao
STN — Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 49,00%
Energética Aguas da Pedra S.A. 24.,50%
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50%
Energia Sustentdvel do Brasil 20,00%
Manaus Construtora Ltda. 19,50%
Vamcruz I Participagdes S.A. 49,00%
Norte Energia S.A. 15,00%
Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00%
Companhia Energética SINOP S.A. 24.50%
Acaua Energia S.A. 99.93%
Angical 2 Energia S.A. 99,96%
Arapapd Energia S.A. 99,90%
Caititu 2 Energia S.A. 99,96%
Caititu 3 Energia S.A. 99.96%
Carcard Energia S.A. 99,96%
Corrupido 3 Energia S.A. 99,96%
Teit 2 Energia S.A. 99.95%
Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98%
Papagaio Energia S.A. 99,96%
Tamandua Mirim 2 Energia S.A. 83,01%
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A SPE Vamcruz I Participacdes S.A. esteve classificada, nos anos de 2018 e 2019, como Ativos Nao Circulante
Mantidos para Venda, visto que foram satisfeitas as seguintes condicdes: (a) Disponibilidade imediata de venda
em suas condi¢des atuais; (b) Alta probabilidade de venda; (c) Compromisso, pela alta administracdo da
companhia, com o plano de venda; (d) Localizacido de comprador; e (e) Valor. Em 2020 voltou a ser classificado
como Ativo Nao Circulante Investimento, conforme listado no quadro acima.

Em 31 de marco de 2021 foram realizadas Assembleias Gerais Extraordinérias (“AGE”) da Companhia Hidro
Elétrica do Sdo Francisco (“Chesf”) e das 11 (onze) Sociedades de Propésito Especifico (“SPEs”) dos
Complexos Edlicos Pindai I, II e IIT (Acaud Energia S.A.; Angical 2 Energia S.A.; Arapapd Energia S.A.; Caititu
2 Energia S.A.; Caititu 3 Energia S.A.; Carcard Energia S.A.; Corrupido 3 Energia S.A.;Teit 2 Energia S.A.;
Coqueirinho 2 Energia S.A.; Papagaio Energia S.A. e Tamandud Mirim 2 Energia S.A) que aprovaram a
incorporagdo destas SPEs pela Chesf, ap6s a aquisi¢do da totalidade de suas acdes.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséao : 4

Tipo de propriedade

Usina Edlica - Caititu 3 (SPE)
Usina Edlica - Carcara (SPE)
Usina Eodlica - Corrupido 3 (SPE)
Usina Eodlica - Tamandua Mirim 2 (SPE)
Usina Edlica - Casa Nova Il

Usina Edlica - Casa Nova lll

Usina Edlica - Teil 2 (SPE)

Usina Eodlica - Coqueirinho 2 (SPE)
Usina Eodlica - Casa Nova A

Usina Edlica - Papagaio (SPE)
Usina Hidro Elétrica - Sobradinho
Usina Hidro Elétrica - Curemas
Usina Edlica - Acaua (SPE)

Usina Edlica - Angical 2 (SPE)
Usina Edlica - Arapapa (SPE)
Usina Edlica - Caititu 2 (SPE)

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
PB
BA
BA
BA
BA

Pindai
Pindai
Pindai
Pindai
Casa Nova
Casa Nova
Pindai
Pindai
Casa Nova
Pindai
Sobradinho
Coremas
Pindai
Pindai
Pindai
Pindai

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Camacari IV/Piraja, Maio/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
230 kV, 45 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
015/2012.

Concessdes LT Pituagl/Piraja, 230 Maio/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kV, 5 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
015/2012.

Concessdes SE Piraja, 230/69 kV Maio/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
015/2012.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Usina Eodlica - Arapapa Abril/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
(SPE). contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.

Concessoes SE Mirueira Il, 230/69  Junho/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kV. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término  realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagéo
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
017/2012.

Concessdes SE Jaboatéo I, 230/69 Junho/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kV.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderdo incluir adverténcias, multas substanciais,
restrigdes as operagdes da Companhia, intervengdo ou término
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
017/2012.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensacéao a ser recebida pelo cancelamento
da concessao podera ndo ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagéo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Russas/Banabuit,  Junho/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
230 kV, 110 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
018/2012.
Concessdes LT Touros Il/ Ceara Junho/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Mirim 11, 230 kV, 61,5 contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
Km - SE Touros, 230 por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
kV. Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
018/2012.
Concessdes LT Mossor6 IV/Mossoré Junho/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

II, 230 kV, 36,1 Km -
SE Mossor6 1V, 230 kV.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
018/2012.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Igapora Ill/ Pindai Il, Junho/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
230 kV, 49,5 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
019/2012.

Concessdes LT Igaporé lll/igapord  Junho/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

11, 230 kV, 10,8 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
019/2012.

Concessdes SE Igapora Ill, 500/230 Junho/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kV.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
019/2012.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Pindai I, 230 kV. Junho/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
019/2012.
Concessdes Usina Hidro Elétrica— Dezembro/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Complexo Paulo contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessdes da Companhia antes do
Afonso e Apol6nio por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Sales. Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.
Concessdes Usina Hidro Elétrica-  Dezembro/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

Luiz Gonzaga
(Itaparica).

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Usina Eodlica - Casa Maio/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Nova Il. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
220/2014.

Concessdes Usina Eodlica - Casa Maio/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

Nova Ill. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
225/2014.

Concessdes Usina Hidro Elétrica-  Dezembro/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

Xingo.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Usina Hidro Elétrica— Dezembro/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Funil. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.

Concessdes LT Picos/Taud, 230 kV, Junho/2037 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

183,2 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
012/2007.

Concessdes LT Paraiso/Agu, 230 Junho/2037 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kv, 132,8 Km.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
012/2007.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Usina Hidro Elétrica— Dezembro/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Pedra contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.

Concessdes Usina Eodlica - Caititu 3  Abril/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

(SPE). contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessao.

Concessdes Usina Eodlica - Carcara Abril/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

(SPE).

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderdo incluir adverténcias, multas substanciais,
restrigdes as operagdes da Companhia, intervengdo ou término
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensacéao a ser recebida pelo cancelamento
da concessao podera ndo ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagéo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Usina Eodlica - Abril/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Corrupiéo 3 (SPE). contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.

Concessoes Usina Edlica - Teil Abril/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

(SPE). contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término  realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagéo
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.

Concessoes Usina Edlica - Junho/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

Coqueirinho 2 (SPE).

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigagéo prevista nos contratos de concessao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensacéao a ser recebida pelo cancelamento
da concesséo podera néo ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagéo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Usina Eodlica - Junho/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Papagaio (SPE). contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.
Concessoes Usina Edlica - Junho/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Tamandué Mirim 2 contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
(SPE). por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término  realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagéo
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.
Concessoes Usina Eodlica - Caititu 2  Abril/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

(SPE).

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigagéo prevista nos contratos de concessao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensacéao a ser recebida pelo cancelamento
da concesséo podera néo ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagéo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Milagres/Coremas, Margo/2035 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
230 kV, 119,8 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
008/2005.

Concessdes LT Funil/ltapebi, 230 Abril/2037 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kV, 223 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
005/2007.

Concessdes Usina Hidro Elétrica-  Dezembro/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

Boa Esperanca (Antiga
Castelo Branco).

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Usina Hidro Elétrica-  Fevereiro/2052 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Sobradinho. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.

Concessdes Usina Hidro Elétrica-  Novembro/2024 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

Curemas. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.

Concessdes LT Casa Nova ll - Maio/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

Sobradinho - C1, 67,1
km

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
2252010.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Ceara Mirim - Outubro de 2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Extremoz 11, 230 KV, contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
19,2 Km por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
008/2011.
Concessdes Linhas de Transmissdo Dezembro/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
(69 a 500 KV) - contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
19.029,1 km - 95 por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Subestacdes. Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessao.
Concessao sob Regime Especial de Operagédo e Manutengéo -
O&M - Lei n®12.783/2013. CTR-061/2001.
Concessoes LT Ibicoara/Brumado, Junho/2037 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

230 kV, 94,5 Km

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengdo ou término
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
010/2007.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensacéao a ser recebida pelo cancelamento
da concesséo podera néo ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagéo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Morro do Chapéu Il/ Outubro/2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Irecé, 230 kV, 64,1 Km contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
- SE Morro do Chapéu, por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
230/69 kV. Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
009/2011.
Concessdes LT Paraiso/Lagoa Nova Outubro/2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
I, 230 kV, 65,4 Km - contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
SE Lagoa Nova ll, por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
230/69 kV - SE lbiapina Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
11, 230/69 kV. qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
010/2011.
Concessdes LT Teresina Il/ Teresina Dezembro/2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

111, 230 kV, 45,6 Km -
SE Teresina lll, 230/69
kV.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
017/2011.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Jardim/Penedo, 230 Margo/2038 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
kV, 110 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
005/2008.
Concessdes LT Ceara Mirim - Jodo Outubro de 2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Cémara Il, 500 KV, contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
63,3 Km por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
008/2011.
Concessdes SE Elev. Usina de Novembro de 2024 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

Curemas.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Elev. Usina de Fevereiro de 2052 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Sobradinho. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.
Concessdes LT Paulo Afonso IlI/ Agosto/2039 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Zebu Il, 230 kV, 10,8 contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
km. por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
017/2009.
Concessdes LT Milagres/Taug, 230 Marco/2035 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kV, 208,1 Km - SE Tauéa
I, 230 kV.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
007/2005.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Santa Rita Il, Agosto/2039 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
230/69 kV. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
017/2009.
Concessdes LT Pau Ferro/Santa Agosto/2039 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Rita Il, 230 kV, 85,0 contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
Km. por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
017/2009.
Concessdes SE Zebu II, 230/69 kV. Agosto/2039 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
017/2009.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Natal Ill, 230/69 kV. Agosto/2039 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
017/2009.
Marcas 2 (duas) Marcas Mistas 10 anos/renovaveis Pedidos de registro podem ser indeferidos pelo INPI. A perda N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
Nominativas dos direitos pode decorrer da: (i) expiragéo do prazo de direitos sobre as marcas implica na
(Companhia Hidro vigéncia, sem o pagamento das taxas de renovacao; (ii) impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
Elétrica do Séo renudncia total ou parcial ao direito, em relagdo aos produtos ou  marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
Francisco). servigos assinalados pela marca; (iii) caducidade do registro, inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
devido a ndo utilizacéo injustificada da marca; (iv) utilizagdo da  vez que o titular deixa de deter o direito de uso
marca com modificagdo que impliqgue em alteragéo do carater exclusivo sobre o sinal. Existe ainda, a
distintivo original, conforme certificado de registro, por cinco ou  possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
mais anos, contados da concessao do registro; ou (v) na esfera penas e civel, por uso indevido em caso
declaragdo de nulidade do registro, obtida apds éxito em de violacao de direitos de terceiros podendo
processo administrativo. No &mbito judicial, ndo se pode resultar na impossibilidade de utilizar as marcas
assegurar que terceiros ndo aleguem violagéo de direito de na conducéo de suas atividades.
propriedade intelectual pela Companhia e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros é
realizada pelo pagamento de retribui¢des ao INPI,
imprescindivel para evitar a extingdo dos mesmos e a cessagao
dos direitos do titular.
Concessdes Usina Edlica - Acaua  Abril/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

(SPE).

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagao a ser recebida pelo cancelamento
da concesséao podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Camacari IV, Julho/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
500/230 kV. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
007/2010.

Concessdes SE Arapiraca lll, 230/69 Outubro/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kV. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
013/2010.

Concessdes SE Pdlo, 230/69 kV. Outubro/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
014/2010.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Paraiso/Agu Il, 230  Novembro/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
kV, 123 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
019/2010.
Concessdes LT Bom Jesus da Lapa Novembro/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Il/lgaporé Il, 230 kV, contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessdes da Companhia antes do
115 Km - SE Igapora, por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
230 kV. Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
020/2010.
Concessdes SE Elev. Usina Funil Dezembro/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2004.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Ibicoara 500/230 kv Junho/2037 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
010/2007.
Concessdes LT C. Mirim 11/J. Novembro/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Cémara Il, 230 kv, 74,5 contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
Km - LT Extremoz II/C. por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Mirim 11, 230 kV, 31,4 Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
Km. qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
019/2010.
Concessdes SE Brumado Il Junho/2037 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
010/2007.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Bom Jesus da Lapa Novembro/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
1] contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
020/2010.

Concessdes SE Casa Nova ll Maio/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
225/2014.

Concessdes SE Elev. Casa Nova Il Maio/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

elll

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
225/2014.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Sobral I/ Acarau Il, Novembro/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
230 kV, 91,3 Km - SE contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
Acarau Il, 230 kV. por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
021/2010.
Concessdes LT Acu/ Mossor6 I, 230 Novembro/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
kV, 69 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
019/2010.
Concessdes Usina Eodlica - Angical 2 Abril/2049 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

(SPE).

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concesséo.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Jo&do Camara, 230 Novembro/2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
kV - SE Extremoz I, contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
230 kV. por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
019/2010.
Concessdes LT Recife Il/ Suape Il, Dezembro/2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
500 kV, 44 Km. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
018/2011.
Concessdes LT Camacari Dezembro/2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
IV/Sapeacu, 500 kV, contratos de concessao celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
105 Km - LT por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo

Sapeacu/Sto. Antonio
de Jesus, 230 kV, 31
Km.

Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
019/2011.

podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Jardim/ Nossa Sra  Maio/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Socorro, 230 kV, 1,3 contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
Km. por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
005/2012.
Concessdes LT Ceara-Mirim - Outubro de 2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Campina Grande lll, contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessdes da Companhia antes do
em 500 kV, 192,2 Km por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
008/2011.
Concessdes LT Messias/ Macei6 Il, Maio/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

230 kV, 20 Km.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
005/2012.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.

PAGINA: 173 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT Eunapolis/Teixeira  Outubro/2038 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
de Freitas Il 230 kV, contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
145 Km - SE Teixeira por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
de Freitas Il 230/138 Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
kV. qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
014/2008.
Concessdes LT Campina Grande Ill Outubro de 2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
- Campina Grande Il, contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
em 230 kV, 9,8 Km por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
008/2011.
Concessdes SE Jodo Camara lll Outubro de 2041 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
008/2011.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes LT S&o Luiz Il — Séo Julho de 2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Luiz Ill, em 230 kV, contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
com 39 km por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
004/2010.
Concessdes Central Geradora Junho/2054 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
Edlica Casa Nova A contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
008/2011.
Concessdes SE Pecém Il, em Julho de 2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

500/230 kV (3.600
MVA)

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
004/2010.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Aquiraz Il, em Julho de 2040 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
230/69 kV (450 MVA) contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
004/2010.
Concessdes SE Suapell 500/230kV Janeiro/2039 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
e Il 230/69kV-LT contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do
Pirapamall/Suapell,41, por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
8 Km e LT Suape I/, Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
7,2 Km, 230kV. qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
006/2009.
Concessdes LT Eunapolis/Teixeira  Agosto/2039 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

de Freitas II, 230 kV,
145 Km.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
018/2009

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes SE Nossa Sra Socorro, Maio/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma
230/69 kV. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia néo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacéo a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concesséo podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companbhia, intervengdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessdo. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situacao
antes de seu vencimento na hipétese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
005/2012.

Concessdes SE Macei6 Il, 230/69 Maio/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kV. contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro das concessfes da Companhia antes do

por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com podera mais operar aquela atividade e a
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concessao. compensacao a ser recebida pelo cancelamento
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas da concessao podera nao ser suficiente para
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais, recuperar o valor integral do investimento
restricdes as operagdes da Companhia, intervencdo ou término realizado pela Companhia e, desta forma, esta
da concessao. A Aneel podera também cancelar as concessdes podera ter um efeito adverso sobre sua situagao
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria financeira e resultado operacional.
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
005/2012.

Concessdes SE Pogoes I, 230/138 Maio/2042 A Companhia realiza suas atividades em conformidade com Na hipétese de a ANEEL cancelar qualquer uma

kV.

contratos de concesséo celebrados com o Governo Brasileiro
por meio da Aneel. A Aneel podera impor penalidades a
Companhia, na hipétese em que esta deixe de cumprir com
qualquer obrigacéo prevista nos contratos de concesséao.
Dependendo da gravidade do descumprimento, essas
penalidades poderéo incluir adverténcias, multas substanciais,
restricdes as operagdes da Companhia, intervengao ou término
da concesséo. A Aneel podera também cancelar as concessoes
antes de seu vencimento na hipdtese em que a concessionaria
venha a ter sua faléncia decretada ou ser dissolvida, na
hipétese de a Aneel determinar que esse cancelamento atenda
ao interesse publico, ou por caducidade da concessdo. CTR-
005/2012.

das concessfes da Companhia antes do
respectivo prazo de vencimento, a Companhia ndo
podera mais operar aquela atividade e a
compensagcao a ser recebida pelo cancelamento
da concessé&o podera nao ser suficiente para
recuperar o valor integral do investimento
realizado pela Companhia e, desta forma, esta
podera ter um efeito adverso sobre sua situagédo
financeira e resultado operacional.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

ACAUA ENERGIA S.A.  19.517.173/0001-00 - Controlada Brasil PE Recife Geracéo Eodlica de Energia Elétrica 99,930000
Valor mercado

31/12/2020 -2,552337 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 39.046.832,46

31/12/2019 12,761729 0,000000 0,00

31/12/2018 38,205452 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagéo

Projetos de investimentos e expansao da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

éNGICAL 2 ENERGIA 19.526.394/0001-44 - Controlada Brasil PE Recife Geracéo Edlica de Energia Elétrica 99,960000

A

Valor mercado

31/12/2020 -5,167709 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 55.054.302,09

31/12/2019 19,463874 0,000000 0,00

31/12/2018 26,733482 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

éF;APAPA ENERGIA  19.526.384/0001-09 - Controlada Brasil PE Recife Geracgédo Eodlica de Energia Elétrica 99,900000
Valor mercado

31/12/2020 -5,775001 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 30.340.177,97

31/12/2019 19,002635 0,000000 0,00

31/12/2018 11,733542 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

g/ﬂTITU 2 ENERGIA  19.517.279/0001-03 - Controlada Brasil PE Recife Geracéo Eodlica de Energia Elétrica 99,960000

Valor mercado
31/12/2020 -6,134297 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 55.310.705,87

31/12/2019 14,201579 0,000000 0,00
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31/12/2018 58,466775 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Projetos de investimentos e expanséao da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

CAITITU 3 ENERGIA  19.526.401/0001-08 - Controlada Brasil PE Recife
S.A.

Valor mercado

31/12/2020 -7,539503 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 57.536.232,72
31/12/2019 26,852751 0,000000 0,00
31/12/2018 59,645761 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

CARCARA ENERGIA  19.517.245/0001-19 - Controlada Brasil PE Recife
S.A.

Valor mercado

31/12/2020 -7,654253 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 57.717.980,90
31/12/2019 29,665475 0,000000 0,00
31/12/2018 46,012743 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

COMPANHIA 19.527.586/0001-75 - Controlada Brasil DF Brasilia
ENERGETICA SINOP
S.A.

Valor mercado

31/12/2020 14,636031 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 277.891.395,86
31/12/2019 8,962059 0,000000 0,00
31/12/2018 -11,920654 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

COQUEIRINHO 2 19.962.277/0001-23 - Controlada Brasil PE Recife
ENERGIA S.A.

Geragéo Edlica de Energia Elétrica

Geragéo Eodlica de Energia Elétrica

Geracéo Hidraulica de Energia Elétrica

Geracédo Eodlica de Energia Elétrica

99,960000

99,960000

24,500000

99,980000
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Verséao : 4

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos

recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

3,975831
10,508790
51,727368

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

CORRUPIAO 3
ENERGIA S.A.

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

19.517.183/0001-45 -

-8,258347
20,292224

51,860612

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

ENERGETICA AGUAS 08.768.414/0001-77 -

DA PEDRA S.A.

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

7,527310
4,328268
0,151121

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Projetos de investimentos e expansao da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

Energia Sustentavel do 09.029.666/0001-47 -

Brasil S.A.

31/12/2020
31/12/2019
31/12/2018

14,416508
-4,555843
-3,157265

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

0,000000
0,000000
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

Coligada

20.445.147,06

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

Brasil PE

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2020
0,00

0,00

Brasil MT

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2020

17.632.884,49

25.039.143,20

Controlada

Brasil RJ

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2020
0,00
0,00

117.400.536,04

Recife

56.417.929,06

Cuiaba

125.101.383,07

Rio de Janeiro

1.625.197.600,44

Geracédo Eodlica de Energia Elétrica

Geracéo Hidraulica de Energia Elétrica

Geragéo Hidraulica de Energia Elétrica

99,960000

24,500000

20,000000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
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Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.
IN'{ERLIGAQAO 10.562.611/0001-87 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Transmisséo de Energia Elétrica 24,500000
ELETRICA DO
MADEIRA S.A.

Valor mercado
31/12/2020 -8,983150 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 687.660.049,75
31/12/2019 10,236796 0,000000 0,00
31/12/2018 4,855041 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de servigcos de transmissdo ao Sistema Interligado Nacional.
INTERLIGAQAO 14.432.763/0001-16 - Controlada Brasil PE Recife Transmisséo de Energia Elétrica 49,000000
ELETRICA
GARANHUNS S.A.

Valor mercado
31/12/2020 -4,060343 0,000000 18.921.840,00° Valor contabil 31/12/2020 324.875.146,67
31/12/2019 24,454988 0,000000 14.292.320,00
31/12/2018 1,743359 0,000000 7.448.000,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de servigos de transmissao ao Sistema Interligado Nacional.
MANAUS 10.883.025/0001-34 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Construgéo e Montagem da Linha de 19,500000
CONSTRUTORA LTDA Transmisséo de Energia Elétrica,

pertencente & Manaus Transmissora S.A.

Valor mercado
31/12/2020 0,790357 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 7.761.088,22
31/12/2019 2,550582 0,000000 0,00
31/12/2018 -0,487014 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Projetos de investimentos e expanséao da oferta de servicos de transmisséo ao Sistema Interligado Nacional.
Norte Energia S.A. 12.300.288/0001-07 - Controlada Brasil DF Brasilia Geracéo Hidraulica de Energia Elétrica 15,000000

Valor mercado
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2020 -6,116430 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2020 1.980.979.296,96
31/12/2019 2,494970 0,000000 0,00
31/12/2018 19,327378 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

PAPAGAIO ENERGIA  19.962.303/0001-13 - Controlada

S.A

31/12/2020 3,882268 0,000000 0,00
31/12/2019 19,242757 0,000000 0,00
31/12/2018 81,150172 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

STN - SISTEMA DE 05.991.437/0001-58 - Controlada
TRANSMISSAO
NORDESTE S.A.

31/12/2020 19,065921 0,000000 28.934.445,44
31/12/2019 28,797423 0,000000 16.044.105,54
31/12/2018 -23,526522 0,000000 43.409.022,19

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Projetos de investimentos e expansao da oferta de servicos de transmissédo ao Sistema Interligado Nacional.

TAMANDUA MIRIM 2 19.962.291/0001-27 - Controlada

ENERGIA S.A.

31/12/2020 4,242951 0,000000 0,00
31/12/2019 8,633912 0,000000 0,00
31/12/2018 64,979702 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo

Brasil PE

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2020

Brasil PE

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2020

Brasil SP

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2020

Recife

84.312.838,85

Recife

254.182.417,03

Séo Paulo

103.554.881,01

Geragéo Eodlica de Energia Elétrica

Transmisséo de Energia Elétrica

Geracédo Eodlica de Energia Elétrica

99,960000

49,000000

83,010000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

TDG TRANSMISSORA 11.552.929/0001-40 - Controlada Brasil PE Recife
DELMIRO GOUVEIA

Valor mercado

31/12/2020 -100,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 152.669.694,87
31/12/2019 26,650215 0,000000 0,00
31/12/2018 34,854619 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Projetos de investimentos e expanséao da oferta de servicos de transmisséo ao Sistema Interligado Nacional.

TEIU 2 ENERGIA S.A.  19.517.324/0001-20 - Controlada Brasil PE Recife

Valor mercado

31/12/2020 -5,774658 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 49.812.298,99
31/12/2019 26,650215 0,000000 0,00
31/12/2018 34,854619 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo
Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional.

VAMCRUZ | 21.514.543/0001-05 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo
PARTICIPACOES S.A

Valor mercado

31/12/2020 1,702275 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 123.674.648,19
31/12/2019 1,411367 0,000000 2.129.977,81
31/12/2018 -0,436076 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Projetos de investimentos e expanséo da oferta de energia elétrica ao Sistema Elétrico Nacional. A SPE esta disponivel para venda.

Transmisséo de Energia Elétrica

Geragéo Edlica de Energia Elétrica

Holding que contempla 4 SPEs de
Geracéo Eodlica de Energia Elétrica
(Caicaral e ll e Junco | e Il)

100,000000

99,950000

49,000000
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Contrato de Concesséo 061/2001

Em 30 de junho de 2020, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL aprovou de forma proviséria as revisées
tarifarias das concessbes de transmissdo prorrogadas nos termos da Lei 12.783/2013 da Companhia.
Consequentemente aprovou a nova Receita Anual Permitida (“RAP”) destas concessdes para o ciclo tarifario 2020-
2021. As principais alteragbes desta revisao tarifaria seguem sumarizadas abaixo:

» Alteracdo na base de ativos e revisdo do valor novo de reposic¢ao;

» Alteracao retrospectiva da WACC referente aos anos de 2018 e 2019;

* Reparcelamento por 3 anos das diferengas entre o efetivamente recebido entre 2018 e 2019 e as parcelas
agora revisadas, via parcela de ajuste atualizado por IPCA;

A RAP da Companhia sofreu acréscimos resultantes do resultado desta Revisdo Tarifaria e do reconhecimento da
parcela de remuneracéo prevista no artigo 1°, paragrafo terceiro, da Portaria MME 120/2016, que estabelece que o
custo de capital ndo incorporado desde as prorrogacdes das concessdes até o processo tarifario, estabelecido no
paragrafo primeiro do referido artigo, devera ser atualizado e remunerado pelo Ke, real, do segmento de transmissao
definido pela ANEEL nas metodologias de Reviséo Tarifaria Periddica das Receitas das Concessionarias Existentes.

Esta remuneragéo pelo Ke foi excluida da tarifa, pela ANEEL, em 2017 por forga de liminares judiciais. Essas
liminares foram revogadas e, por esta razdo, a remuneragao sera incorporada a receita das transmissoras. O valor
total da remuneracao pelo Ke sera pago até junho de 2025, sendo que o montante que deveria ter sido pago entre
2017 e 2020, o sera até o final do atual ciclo de revisao tarifaria, ou seja, junho de 2023, reajustado pela inflagao
(IPCA), através da Parcela de Ajuste (PA).

Em relacdo a Revisdo Tarifaria do atual ciclo 2018-2023, os valores finais aprovados nesta revisdo se mostraram
superiores aos provisorios que a ANEEL vinha estabelecendo desde 2018, motivo pelo qual a RAP do ciclo 2020-
2021, através da PA, também inclui um acréscimo referente a Revisdo Tariféria instituida com vista a compensar esta
diferenca retroativa.

Na tabela abaixo, é apresentada a RAP revisada para o ciclo 2020-2021 e a PA atualizada pelo IPCA, que contém,
além de outros itens néo relacionados a RBSE, o Ke retroativo de 2017 a 2020 e a diferenga de retroativo de revisao
tarifaria do periodo de 2018 a 2020.

RAP Ciclo 2020-2021 PA Revisdo Consolidada (Ref. Jun/2020)* 2020-2021
Revisada (Revisdo + PA - Ref.
(Ref. Jun/2020) Total Por Ciclo Jun/2020)
Chesf (CC 061/2001) 3.494 1.735 578 4.073

(*) Valores estimados com base nos valores da NT n2 108/2020 — SGT/ANEEL e no IPCA entre Jun/19 e Jun/2020

Para fins de comparacéo, a soma dos efeitos da Revisdo Tarifaria com a Parcela de Ajuste, resulta em um aumento
estimado na RAP para o Ciclo 2020-2021 em relagdo ao Ciclo de 2019-2020, de forma consolidada, de
aproximadamente 42,79%.

Como resultado do novo fluxo tarifario, os recebiveis da RBSE foram remensurados e representaram um acréscimo
no total de fluxo de caixa estimado de aproximadamente R$ 910 milhdes até o final do prazo de pagamento da
Indenizagao, resultando um ganho no resultado contabil de R$ 932 milhdes em junho de 2020.

Considerando o aspecto provisério da revisdo tarifaria, a estimativa de fluxo de caixa dessas foi elaborada com base
na sua melhor expectativa de realizagdo. Entretanto, pelo carater provisoério atual poderdo sofrer alteragcdo quando da
homologacao final desta revisao tarifaria.

O comparativo por componente segue abaixo demonstrado:

Fluxo de Caixa Liquido Antes Revisao 2020 Apos Revisao Acréscimo/Decréscimo
Componente Econémico 2.491.027 2.968.495 477.468
Componente Financeiro e Ke 8.266.575 7.280.281 (986.294)
Parcela de Ajuste - PA - 1.419.162 1.419.162
TOTAL 10.757.602 11.667.938 910.336
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Os comentdrios descritos a seguir, t€m como base as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, preparadas de
acordo com as normas internacionais de contabilidade.

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia registrou no exercicio de 2020 um lucro liquido de R$ 2.108,6 milhdes (R$ 2.833,4 milhdes)
representando uma reducio de 25,6% em relacio ao ano anterior.

O indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de debéntures, financiamentos e empréstimos de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balango patrimonial, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e TVM. O capital
total é obtido pela soma do patrimdnio liquido com a divida liquida, conforme demonstrado abaixo.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 est@o a seguir sumarizados:

RS mil

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Financiamentos, empréstimos e debéntures 1.252.796 1.333.141 1.650.334
(-) Caixa, Equivalente de Caixa e TVM 2.138.052 1.207.806 430.561
Divida liquida (885.256) 125.335 1.219.773
(+) Total do patrimonio liquido 16.340.555 17.711.053 16.386.730
Total do capital 15.455.299 17.836.388 16.614.217

indice de alavancagem financeira -5,7% 0,7% 7,3%

A previsdo de fluxo de caixa realizada pela Companhia é monitorada continuamente, a fim de assegurar as
exigéncias de liquidez, os limites ou cldusulas dos contratos de empréstimos, e caixa suficiente para atendimento
as necessidades operacionais do negdcio.

Eventuais disponibilidades de caixa sdo aplicadas em fundos de investimentos, conforme normativo especifico
do Banco Central do Brasil. Esses fundos sao compostos por titulos ptiblicos custodiados na Cetip, nao havendo
exposicao ao risco de contraparte.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital decorre da escolha feita pela Companhia entre capital proprio (aportes de capital e retengdo
de lucros) e capital de terceiros para o financiamento de suas operacoes.

Em 31 de dezembro de 2020 a divida bruta totalizou R$ 1.252,8 milhdes, sendo 19,1% de curto prazo e 80,9%
de longo prazo. Esse montante representa uma reducio de 6,0% em relacdo ao ano anterior que totalizou
R$ 1.333,1 milhdes. Toda a divida da companhia ¢ em moeda nacional. A posi¢ao do endividamento liquido no
final de 2020, apresentou um saldo superavitario de caixa de R$ 885,3 milhdes em relac@o a divida bruta total.

Em 31 de dezembro de 2019 sua divida bruta totalizou R$ 1.333,1 milhdes, 19,2% menor que os R$ 1.650,3
milhdes em 2018, dos quais 17,2% (R$ 229,2 milhdes) é de curto prazo e 82,8% (R$ 1.103,9 milhdes) de longo
prazo. Toda a divida da companhia é em moeda nacional. A posi¢do do endividamento liquido apresentou no
final de 2019 o saldo de R$ 125,3 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018 sua divida bruta totalizou R$ 1.650,3 milhdes, 26,5% menor que os R$ 2.244,3
milhdes em 2017, dos quais 34,3% (R$ 566,3 milhdes) é de curto prazo e 65,7% (R$ 1.084,0 milhoes) de longo
prazo. Toda a divida da companhia € em moeda nacional. A posi¢do do endividamento liquido apresentou no
final de 2018 o saldo de R$ 1.219,8 milhdes.
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RS mil
Divida 2020 2019 2018 D B
Vrs. 2019 Vrs. 2018
Curto prazo 239.257 229.203 566.328 4,4 (59,5)
Longo prazo 1.013.539 1.103.938 1.084.006 (8,2) 1,8
Divida Bruta Total 1.252.796 1.333.141 1.650.334 (6,0) (19,2)
(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM 2.138.052 1.207.806 430.561 77,0 180,5
Divida Liquida (885.256)  125.335 1.219.773 (806,3) (89,7)
A estrutura de capital dos trés tltimos exercicios sociais estd demonstrada a seguir:
RS mil
A% 2020 Vrs. A% 2019
2020 2019 2018
2019 Vrs. 2018
Capital Préprio 16.340.555 17.711.053 16.386.730 (7,7) 8,1
Capital de Terceiros 12.428.514 10.499.035 11.296.972 18,4 (7,1)
Capital Total 28.769.069 28.210.088 27.683.702 2,0 1,9

Em 31/12/2020, o capital de terceiros passou a representar 43,2% do capital total, aumentando 6,0 pontos
percentuais em relagdo a 2019. Ja em 2019, a evolucdo desse indicador medido pela relacdo entre capital de
terceiros e capital total mostrou uma reducdo de 3,6 pontos percentuais na comparacdo com 2018, apontando
37,2% em 31/12/2019 e 40,8% em 31/12/2018.

c. capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Em 2020, a geracdo de caixa operacional, representada pelo EBITDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdes), ajustado pela receita financeira, provisao para contingéncias, provisao impairment,
provisdo contrato oneroso, provisio para perdas em investimentos, outras provisdes — GAG melhoria, Receita
Liquida RBSE foi de R$ 1.351,3 milhdes (14,5% menor que em 2019), enquanto que a despesa financeira bruta
no mesmo periodo somou R$ 183,4 milhdes (20,7% maior que em 2019).

Em 2019, a geracdo de caixa operacional, representada pelo EBITDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdes), ajustado pela receita financeira, provisdo para contingéncias, provisio impairment,
provisio contrato oneroso, provisio para perdas em investimentos, outras provisdes — GAG melhoria, Receita
Liquida RBSE, Provisdo Crédito Liquidagido Duvidosa - Leniéncia foi de R$ 1.580,0 milhdes (119,4% maior
que em 2018), enquanto que a despesa financeira bruta no mesmo periodo somou R$ 151,9 milhdes (45,7%
menor que em 2018).

Maiores detalhes sobre o perfil da divida, vide alinea (f) deste item 10.1.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas
As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas
nos trés ultimos exercicios sociais foram compostas por recursos provenientes de sua geracao operacional de
caixa e pela obtencdo de financiamentos junto a institui¢des financeiras, tais como, Banco do Brasil, Caixa
Economica Federal, Banco do Nordeste, BNDES e Banco Safra.

Os recursos dos financiamentos obtidos pela Chesf t€ém sido usados para financiar a expansao de seus sistemas

de geracdo e transmissdo de energia elétrica em empreendimentos corporativos e por meio de participagdes em
parcerias, através da constitui¢do de Sociedades de Propdsito Especifico.
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Fontes de Financiamento - Recursos Recebidos no Exercicio

RS mil

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Geragdo Operacional de Caixa (EBITDA) 1.351.313 1.580.012 720.111
Financiamentos, empréstimos e debéntures 48.551 98.540 482.116
Total 1.399.864 1.575.811 1.202.227

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para a cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez para o financiamento de capital de giro e para

investimentos em ativos ndo circulantes, a Companhia buscard a obtencdo de empréstimos junto a institui¢cdes
financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

iii. grau de subordinac¢io entre as dividas

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacido de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

A composicdo do endividamento total da empresa estd demonstrada a seguir:
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Endividamento Total

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
Folha de pagamento
Tributos a recolher
Financiamentos e empréstimos
Remuneragdo aos acionistas
Outras provisdes operacionais
ObrigagGes estimadas
Incentivo ao Desligamento Voluntério
Beneficios pds-emprego
Encargos setoriais
Debéntures

Outros

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Tributos a recolher
Passivos fiscais diferidos
Financiamentos e empréstimos
Beneficios pds-emprego
Incentivo ao Desligamento Voluntario
Encargos setoriais
ProvisGes para contingéncias
Provisdo contrato oneroso
Obrigagdes vinculadas a Concessdo
Debéntures

Outros

CAPITAL DE TERCEIROS

As principais informagdes a respeito dos financiamentos e empréstimos da Companhia estdo demonstradas a

seguir:

a) Composi¢ao

Circulante

Principal  Encargos
Eletrobras - -
Banco do Brasil - =
Banco do Nordeste 28.495 -
Caixa Econdmica 37.500 67
BNDES 70.502 1.169
SAFRA 58.606 31.694
Total 195.103 32.930

31/12/2020

31/12/2020

345.200
4.815
151.912
228.033
1.807.003
120.382
104.855
122.420
149.177
73.516
11.224
99.315
3.217.852

875.548
3.522.069
57.506
489.939
3.592.441
100.478
56.268
137.991
378.422
9.210.662
12.428.514

Nao Circulante

Total

28.495
37.567
71.671
90.300
228.033

Principal

423.610

331.957
119.981
875.548

31/12/2019

423.773
5.144
848.224
218.280
1.175.647
91.774
123.499
105.700
120.649
153.743
10.923
118.335
3.395.691

34.653
412.342
964.539

1.621.816
113.048
436.066

3.114.875

43.209

54.005
139.399
169.392

7.103.344

10.499.035

RS mil

31/12/2018

249.474
126
704.224
555.721
158.680
99.304
128.573
100.672
116.042
135.546
10.607
74.022
2.332.991

20.368
3.337.762
942.480
1.059.085
35.305
408.147
2.715.332
215.288
55.693
141.526
32.995
8.963.981
11.296.972

RS mil
31/12/2019 31/12/2018

Total Total Total
- 271.094
- 17.247 120.733
452.105 410.577 204.803
37.567 87.868 188.670
403.628 443.610 506.667
210.281 223.517 206.234
1.103.581 1.182.819 1.498.201

Versao : 4
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A Companhia quitou todas as obrigagdes financeiras para com a Eletrobras no exercicio de 2019.

O empréstimo junto ao Banco do Brasil destinado ao financiamento do capital de giro da Companhia e
garantido por aval corporativo da Eletrobras, foi totalmente amortizado em fevereiro/2020.

Os empréstimos junto ao Banco do Nordeste estio garantidos por cessdo fiducidria de conta-reserva,
vinculagao e centralizacdo de recebiveis, cessao fiducidria e vinculacio de direitos creditdrios. O saldo refere-
se aos seguintes contratos:

* Contrato de Financiamento N° 44.2017.10631.6994
Destinado as Usinas Edlicas Casa Nova II e III. O saldo de principal e encargos atual deste contrato é de

R$ 168.032 mil.
¢  Contrato de Financiamento N° 44.2018.10411.9120

Destinado para refor¢cos e melhorias de transmissdo, com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE). O saldo de principal e encargos atual deste contrato é de R$ 126.997
mil.
*  Contratos de Financiamento N° 44.2010.3284.4926 e N° 44.2012.3697.7181

Com a incorporagdo da Sociedade de Propdsito Especifico — SPE Transmissora Delmiro Gouveia S.A. —
TDG ocorrida em maio deste ano, a Chesf assumiu as dividas da empresa referentes aos dois contratos de
financiamento celebrados junto ao BNB. Para o contrato N° 44.2010.3284.4926 que se encerra em maio de
2031, o saldo de principal e juros é de R$ 50.802 mil. Para o contrato N° 44.2012.3697.7181, cujo prazo
final é em outubro de 2032, o saldo é de R$ 106.274 mil.

O empréstimo junto a Caixa Economica Federal, destinou-se a constitui¢io de capital de giro e estd garantido
por Cédula de Crédito Bancério emitido contra a Eletrobras e Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios da
totalidade das Receitas Anuais de Geragdo — RAG, das Usinas do Complexo de Paulo Afonso, Usina de Funil
e Usina da Pedra durante o prazo da operacao.

Os financiamentos junto ao BNDES destinam-se a implantag@o das obras de ampliac@o, refor¢cos, melhorias e
modernizacdo da Rede Bdsica do Sistema Interligado Nacional, sob responsabilidade da Chesf, para
implantacdo de projetos e programas de Investimentos Sociais de Empresas (ISE), bem como para aquisi¢ao de
mdaquinas e equipamentos nacionais que se enquadrem nos critérios da Agéncia Especial de Financiamento
Industrial — Finame, tendo como garantias a cessdo fiducidria dos direitos creditérios da Receita Anual de
Geracdo - RAG, a que a beneficidria tem direito pela disponibilizacdo da Garantia Fisica e de Poténcia das
Usinas Hidroelétricas Luiz Gonzaga (Itaparica), Boa Esperanca (Castelo Branco) e Xing6, e Fianca da
Eletrobras. Estes financiamentos serdo amortizados em até 168 parcelas mensais e sucessivas, vencendo a
primeira na data na formalizacdo do aditivo aos respectivos contratos e a tltima no dia 15/06/2029.

O empréstimo com o Banco Safra destina-se ao financiamento do capital de giro da Companhia, garantido pela
cessdo fiducidria de recebiveis de Contratos de Compra e Venda de Energia - CCVEs. Alguns dos motivos de
vencimento antecipado da divida, independentemente de aviso extrajudicial ou interpelac@o judicial, s@o os
seguintes: 1) Se ocorrer qualquer uma das causas cogitadas nos artigos 333 e 1425 do Cdédigo Civil Brasileiro;
i1) Se ndo realizarem, na respectiva data de vencimento, qualquer pagamento de sua responsabilidade, decorrente
da presente Cédula; iii) Se tiver(em) sua faléncia, insolvéncia civil (concurso de credores), recuperacao judicial
ou extrajudicial requerida(s), deferida(s) ou decretada(s); iv) Se qualquer autorizagdo governamental necessaria
ao cumprimento de qualquer obrigacdo decorrente desta Cédula for suspensa ou revogada; e v) Se, sem o
expresso consentimento do SAFRA sofrer(em), durante a vigéncia desta Cédula, qualquer operagdo de
transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo, ou qualquer outro tipo de reorganizacdo ou transformacgdo
societdria.
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b) Composic¢ao dos financiamentos e empréstimos por tipo de moeda e indexador:

Sem Indexador
IPCA

CDI

TILP

Outros

Total

Principal
Encargos

Total

¢) O valor principal dos financiamentos e empréstimos a longo prazo, no montante de

RS

31/12/2020

428.085
126.997
247.848
300.651

1.103.581

1.070.651

32.930

1.103.581

%
38,79%
11,51%
22,46%
27,24%

100,00%
97,02%
2,98%
100,00%

31/12/2018

31/12/2019
RS % RS
320.333 27,08% 378.344
73.481 6,21% 183.146
328.632 27,78% 603.585
305.352 25,82% 333.126
155.021 13,11
1.182.819 100,00% 1.498.201
1.154.525 97,61% 1.486.924
28.294 2,39% 11.277
1.182.819 100,00% 1.498.201

RS mil

%
23,65%
11,45%
44,07%
20,83%

100,00%
99,25%
0,75%
100,00%

Versao : 4

R$ 875,5

milhdes (R$ 964,5 milhdes, em 2019, e R$ 942,5 milhdes, em 2018), tem seus vencimentos assim

programados:

2021

2022

2023

2024

Apds 2024

Total

31/12/2020
152.013
144.263

96.511
482.761
875.548

31/12/2019

187.422

147.899

275.495

84.784

268.939
964.539

RS mil
31/12/2018

173.980
128.543
119.914

70.688
224.549
942.480
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Versao : 4

Os limites dos financiamentos contratados pela Companhia e os percentuais ja utilizados dos mesmos, sdo os
demonstrados a seguir:

Credor

BB
CEF
CEF
BNDES
BNDES
BNB

BNB

BNB

BNB
BNB
BNB

BNB

Contrato

N 306.401.146

N2 15.3515.763.00000001/06
N2 15.3515.763.00000002/97
Ne13.2.1148.1

N2 13.2.1149.1

N 44.2000.6427.2237

N 44.2010.645.2809

Contrato de Financiamento mediante
abertura de crédito

N 44.2010.3284.4926
N 44.2012.3697.7181
N2 44.2017.1063.16994

N?44.2018.1041.19120

BancoSafra N2 002541064

BNB

TOTAL

N 44.2020.1760.20650

100,00%
100,00%
100,00%
57,67%
55,85%
47,81%

50,00%

100,00%

85,09%
0,00%
100,00%

100,00%

2020 2019 2018
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Contratado ~ Utiizado  lizagio Contratado  Utilizado  ytjpacso Contratado  Utilizado  ytifizagso
(RS mil) (RS mi) (RS mil) (RS mi (RS mil) (RS mil)
500.000 500.000 100,00% 500.000 500.000
400.000 400.000 100,00% 400.000 400.000
200.000 200.000 100,00% 200.000 200.000 100,00% 200.000 200.000
721.561 420.5% 57,81% 121.561 420,59 57,81% 727.560 419.5%
475.454 267.538 56,27% 475.454 267.538 56,27% 475.454 265.538
32.576 15,573 47,81% 31.576 15,573
4.865 2433 50,01% 4.865 2433
36998 36899 10000%  389%  388.9%
60.743 59.761 98,38% -
119.074 111.768 93,86% -
158.420 157.151 99,20% 158.420 157.151 99,20% 158.420 134.793
155.817 121751 78,14% 155.817 73.200 46,98% 155.817
200.000 200.000 100,00% 200.000 200.000 100,00% 200.000 200.000
263.116 0,00% 200.000 200.000 100,00% 200.000 200.000
2360184 1538564 6519% 3243691  2.625.489 80,94%  3.243690  2.526.931

71,90%
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h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

(em milhares de reais)

Andlise Vertical (%) Andlise Horizontal (%)

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

2020Vrs. 2019 Vrs.
2020 2019 2018

2019 2018
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 58.548 118.001 276.986 0,20 0,42 1,00 (50,38) (57,40)
Titulos e valores mobiliarios 2.079.294 1.089.603 153.382 7,23 3,86 0,55 90,83 610,39
Clientes 1.963.986 1.359.889 838.904 6,83 4,82 3,03 44,42 62,10
Tributos a recuperar 260.128 833.278 615.352 0,90 2,95 2,22 (68,78) 35,41
Caugdes e depdsitos vinculados 34.375 34.897 30.683 0,12 0,12 0,11 (1,50) 13,73
Almoxarifado 85.065 71.793 72.809 0,30 0,28 0,26 9,35 6,85
Servigos em curso 332.140 361.709 321.557 1,15 1,28 1,16 (8,17) 12,49
Ativo da concessdo de servigo piblico 3.108.499 2.090.896 2.210.630 10,81 7,41 7,99 48,67 (5,42)
Dividendos a Receber 27.108 15.853 19.704 0,09 0,06 0,07 71,00 (19,54)
Fachesf Satide Mais 76.806 65.854 35.182 0,27 0,23 0,13 16,63 87,18
QOutros 174.462 171.557 155.760 0,61 0,61 0,56 1,69 10,14
8.200.411 6.219.330 4.730.949 28,50 22,05 17,09 31,85 31,46
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 125.816 175.651 - 0,45 0,63 (100,00) (28,37)
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Clientes - - 8.413 - - 0,03 - (200,00
Valores a receber - Lei n? 12.783/2013 487.822 487.822 487.822 1,70 1,73 1,76
Titulos e valores mobiliarios 210 202 193 - - - 3,96 4,66
Beneficios para reinvestimento 32.983 32.131 - 0,11 0,11 - 2,65
Tributos a recuperar 349.506 198.689 202.176 1,2 0,70 0,73 75,91 (1,72)
Caugdes e depdsitos vinculados 488.241 704.469 627.007 1,70 2,50 2,26 (30,69) 12,35
Ativo da concessdo de servigo piblico 11.610.045 13.132.893 14.205.988 40,36 46,55 51,32 (11,60 (7,55)
Adiantamento a investidas - 66.200 275.529 - 0,23 1,00 (100,00) (75,97)
QOutros 88.813 20.503 30.602 0,31 0,07 0,11 333,17 (33,00)
13.057.620 14.642.909 15.837.730 45,39 51,91 57,21 (10,83) (7,54)
Investimentos 5.310.677 5.134.818 5.003.399 18,46 18,20 18,07 3,42 2,63
Imobilizado 2.083.004 1.944.709 1.840.042 7,24 6,89 6,65 7,11 5,69
Intangivel 117.357 142.506 95.931 0,41 0,51 0,35 (17,65) 48,55
20.568.658 21.864.942 22.777.102 71,50 77,51 82,28 (5,93) (4,00)
TOTALDO ATIVO 28.769.069 28.210.088 27.683.702 100,00 100,00 100,00 1,98 1,90
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BALANCO PATRIMONI AL
(em milhares de reais)
Andlise Vertical (%) Andlise Horizontal (%)

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 Vrs. 2019 Vrs.

2020 2019 2018 2019 2018
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 345.200 423.773 249.474 1,20 1,71 1,35 (18,54) 69,87
Folha de pagamento 4.815 5.144 126 0,02 0,07 0,09 (6,40) 3.982,54
Tributos a recolher 151.912 848.224 704.224 0,53 0,87 0,50 (82,09) 20,45
Financiamentos e empréstimos 228.033 218.280 555.721 0,79 4,40 4,01 4,47 (60,72)
Remuneragdo aos acionistas 1.807.003 1.175.647 158.680 6,28 0,12 - 53,70 640,89
Outras provisdes operacionais 120.382 91.774 99.304 0,42 0,42 0,46 31,17 (7,58)
ObrigagBes estimadas 104.855 123.499 128.573 0,36 0,56 0,70 (15,10) (3,95)
Incentivo ao Desligamento Voluntario 122.420 105.700 100.672 0,43 0,22 0,16 15,82 4,99
Beneficios pds-emprego 149.177 120.649 116.042 0,52 0,61 0,12 23,65 3,97
Encargos setoriais 73.516 153.743 135.546 0,26 0,58 0,32 (52,18) 13,42
Debéntures 11.224 10.923 10.607 0,04 0,62 - 2,76 2,98
Outros 99.315 118.335 74.022 0,35 0,34 1,00 (16,07) 59,86
3.217.852 3.395.691 2.332.991 11,19 10,52 8,72 (5,24) 45,55
NAO CIRCULANTE
Tributos a recolher = 34.653 20.368 = 0,09 0,09 (100,00) 70,13
Passivos fiscais diferidos - 412.342 3.337.762 - 13,43 14,08 (100,00) (87,65)
Financiamentos e empréstimos 875.548 964.539 942.480 3,04 4,03 5,52 (9,23) 2,34
Beneficios pés-emprego 3.522.069 1.621.816 1.059.085 12,24 3,92 6,02 117,17 53,13
Incentivo ao Desligamento Voluntario 57.506 113.048 35.305 0,20 0,08 0,16 (49,13) 220,20
Encargos setoriais 489.939 436.066 408.147 1,70 1,46 1,49 12,35 6,84
ProvisGes para contingéncias 3.592.441 3.114.875 2.715.332 12,49 9,26 7,96 15,33 14,71
Provisdo contrato oneroso 100.478 43.209 215.288 0,35 0,74 1,21 132,54 (79,93)
Obrigagdes vinculadas a Concessdo 56.268 54.005 55.693 0,20 0,23 0,26 4,19 (3,03)
Debéntures 137.991 139.399 141.526 0,48 - - (1,01) (1,50)
Outros 378.422 169.392 32.995 1,32 0,40 0,02 123,40 413,39
9.210.662 7.103.344 8.963.981 32,02 33,64 36,80 29,67 (20,76)
P. LiQuIDO
Capital social 9.753.953 9.753.953 9.753.953 33,90 39,31 42,19 - -
Reservas de capital 4.916.199 4.916.199 4.916.199 17,09 19,81 21,26 = =
Reservas de lucros 5.403.347 5.102.455 3.418.283 18,78 3,01 - 5,90 49,27
Outros resultados abrangentes (3.754.472) (2.082.217) (1.720.704) (13,05) (6,35) (7,88) 80,31 21,01
Lucros/Prejuizos acumulados - - - - - (1,16) - -
16.319.027 17.690.390 16.367.731 56,72 55,77 54,42 (7,75) 8,08
Participagdo de ndo controladores 21.528 20.663 18.999 0,07 0,07 0,07 4,19 8,76
16.340.555 17.711.053 16.386.730 56,80 55,84 54,49 (7,74) 8,08
TOTAL DO PASSIVO 28.769.069 28.210.088 27.683.702 100,00 100,00 100,00 1,98 1,90
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Apresentamos a seguir uma comparagdo das variacdes significativas ocorridas em contas patrimoniais em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

ATIVO
Ativo Circulante

Apresentou aumento de 29,24%, passando de R$ 6.345,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 8.200,4
milhdes em 31 de dezembro de 2020. As principais variacdes foram:

Cuaixa e Equivalentes de Caixa

Reducdo de 50,38% no caixa e equivalentes de caixa, que passou de R$ 118,0 milhdes em 31 de dezembro de
2019 para R$ 58,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Titulos e Valores Mobilidrios

Aumento de 90,83% nos titulos e valores mobilidrios, que passou de R$ 1.089,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 2.079,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Clientes

Aumento de 44,42%, que passou de R$ 1.359,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1.964,0
milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Tributos a Recuperar

Redugdo de 68,78%, que passou de R$ 833,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 260,1 milhdes em
31 de dezembro de 2020.

Ativo da Concessdo de Servico Piblico

Reducdo de 48,67% no ativo financeiro, que passou de R$ 2.090,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 3.108,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, passando a representar 10,81% do ativo total em 2020, sendo
em 2019 e 2018, 7,41% e 7,99%, respectivamente.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante apresentou variagdo negativa de 5,93%, passando de R$ 21.864,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 20.568,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. As principais varia¢des foram:

Realizdvel a Longo Prazo: Caucdes e Depdsitos Vinculados

Reducdo de 30,69% nas caucdes e depdsitos vinculados, passando de R$ 704,5 milhdes em 2019 para R$ 488,2
milhdes em 2020.

Realizdvel a Longo Prazo: Adiantamento a Investidas

Em 2020 houve capitalizagdo de AFAC na SPE Energia Sustentdvel do Brasil S.A., no montante de R$ 72,2
milhdes, sendo R$ 66,2 milhdes oriundos do saldo de AFAC existente em dez/2019 e de mais R$ 6 milhoes
concedidos em Jan/2020. Com essas capitalizagdes, a companhia deixou de ter saldo de Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital em investidas em 31/12/2020.
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Investimentos

Apresentou aumento de 3,42%, que passou de R$ 5.134,8 milhdes em 2019 para R$ 5.310,7 milhdes em 2020,
representando 18,46% de participacdo no ativo total da Companhia, sendo 18,20 % em 2019, e 18,07 %
em 2018. Em relag@o a aportes de capital em SPE, em 2020 foi realizado apenas um unico aporte de R$ 6
milhdes na SPE Energia Sustentdvel do Brasil S.A.

Imobilizado
Apresentou aumento de 7,11%, que passou de R$ 1.944,7 milhdes em 2019 para R$ 2.083,0 milhdes em 2020,

representando 7,24% de participagdo no ativo total da Companhia, sendo 6,89 % em 2019, e 6,65 % em
2018.

PASSIVO

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante reduziu em 5,24%, passando de R$ 3.395,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019
para R$ 3.217,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020. As principais varia¢des no passivo circulante foram as
seguintes:

Fornecedores

Redugdo de 18,54% na conta de fornecedores, passando de R$ 423,8 milhdes em 2019 para R$
345,2 milhoes em 2020.

Tributos a recolher

Reducdo de 82,09% em tributos a recolher, passando de R$ 848,2 milhdes em 2019 para R$
151,9 milhdes em 2020.

Financiamentos e Empréstimos

Aumento de 4,47% em financiamentos e empréstimos, passando de R$ 218,3 milhdes em 2019 para R$ 228,0
milhoes em 2020.

Remuneracdo aos Acionistas

Aumento de 53,70% no montante dos Dividendos a Pagar, passando de R$ 1.175,6 milhdes em 2019 para R$
1.807,0 milhdes em 2020, em razdo da melhoria da situag@o financeira da Companhia. Apesar dessa melhoria,
ainda ndo é possivel distribuir a totalidade dos lucros.

Outras Provisoes Operacionais

Aumento de 31,17% em Outras Provisdes Operacionais, passando de R$ 91,8 milhdes em 2019 para R$ 120,4
milhoes em 2020.

Incentivo ao Desligamento Voluntdrio

Aumento de 15,82%, passando de R$ 105,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2019 para R$ 122,4 milhdes em
2020.
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Passivo Nao Circulante

O saldo do passivo ndo circulante apresentou um aumento de 29,67%, passando de R$ 7.103,3 milhdes em 2019
para R$ 9.210,7 milhGes em 2020. As principais variagdes no passivo nao circulante foram as seguintes:

Passivos Fiscais Diferidos

Redugdo de 100,0%, significando uma variagdo de R$ 412,3 milhdes em relagio a 2019.

Financiamentos e Empréstimos

Reducdo de 9,23% em relagdo a 2019, passando de R$ 964,5 milhdes em 2019, para R$ 875,5 milhdes em 2020,
representando 3,06% de participacdo no passivo total da Companhia, sendo 4,03 % em 2019, e 5,52 %
em 2018.

Beneficio pos-emprego

Aumentou 117,17% em 2020, passando de R$ 1.621,8 milhdes em 2019, para R$ 3.522,1 milhdes em 2020,
representando 12,24% do passivo total da companhia, sendo 3,92% em 2019 e 6,02% em 2018.

Provisées para Contingéncias

Aumentou 15,33% em 2020, passando de R$ 3.114,9 milhdes em 2019, para R$ 3.592,4 milhdes em 2020,
representando 12,49% do passivo total da companhia, sendo 9,26% em 2019 e 7,96% em 2018.

Provisdo contrato oneroso

Aumento de 132,54% em 2020, passando de R$ 43,2 milhdes em 2019, para R$ 100,5 milhdes em 2020.
PATRIMONIO LiQUIDO

O patrimodnio liquido apresentou uma variagdo negativa de 7,74%, passando de R$ 17.711,1 milhdes em 2019,
para R$ 16.340,6 milhdes em 2020.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

(em milhares de reais)

Andlise Vertical (%) Andlise Horizontal (%)
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

2020 2019 2018 2020 Vrs. 2019 2019 Vrs. 2018

Receita Operacional Bruta 7.928.260 5.935.981 5.782.617 100,00 100,00 100,00 33,56 2,65
Dedugdes da Receita Bruta (1.272.164) (1.049.054) (1.002.878) 16,05 17,67 17,34 21,27 4,60
Receita Operacional Liquida 6.656.096 4.886.927 4.779.739 83,95 85,62 94,71 36,20 2,24
Custo Operacional (2.226.493) (2.079.721) (1.744.740) (28,08) (35,04) (30,17) 7,06 19,20
Lucro Bruto 4.429.603 2.807.206 3.034.999 55,87 47,29 52,48 57,79 (7,51)
Despesas Operacionais (2.322.531) (2.305.613) (2.260.753) (29,29) (38,84) (39,10) 0,73 1,98
Resultado do Servigo de Energia Elétrica 2.107.072 501.593 774.246 26,58 8,45 13,39 320,08 (35,22)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (4.871) 203.827 42.669 (0,06) 3,43 0,74 (102,39) 377,69
Resultado Financeiro 274.986 93.820 (42.051) 3,47 1,58 (0,73) 193,10 (323,11)
Resultado Antes dos Impostos 2.377.187 799.240 774.864 29,98 13,46 13,40 197,43 3,15
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (268.548) 2.034.139 (508.922) (3,39) 34,27 (8,80) (113,20) (499,70)
Lucro/Prejuizo Liquido Liquido do Periodo 2.108.639 2.833.379 265.942 26,60 47,73 4,60 (25,58) 965,41
Resultado Atribuivel aos Controladores 2.107.774 2.833.648 267.778 26,59 47,74 4,63 (25,62) 958,21
Resultado Atribuivel aos Ndo Controladores 865 (269) (1.836) 0,01 - - (421,56) (85,35)
Lucro/Prejuizo basico por a¢do (RS) 37,70 50,69 4,79 - - - (25,62) 958,27

A andlise horizontal das variagdes significativas ocorridas nas contas de resultado estd discriminada no item
10.2, logo a seguir, em razdo de existir item especifico para andlise das varia¢Oes de resultado.
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a. resultados das operacoes do emissor, em especial

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Receitas Operacionais
As receitas da Chesf derivam da geracdo e transmiss@o de energia elétrica, conforme abaixo discriminado:

As receitas da atividade de GERACAO derivam do suprimento e fornecimento de energia para as empresas
de distribuicdo, industriais e consumidores livres e sdo registradas com base nos contratos de venda de
energia. Essas receitas remuneram os investimentos nio indenizados, a operagcdo e a manuten¢do das usinas.
Para as concessdes de geracdo prorrogadas nos termos da Lei n.° 12.783/2013, houve uma mudanga nas
condi¢des do contrato de concessdo, onde as receitas para essas usinas foram estabelecidas para sua operacio
€ manutencao.

Com relagio a Receita d¢ TRANSMISSAO, a Receita Anual Permitida - RAP definida no Contrato de
Concessao do Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica, refere-se ao valor autorizado pela Aneel,
mediante resolucdo, a ser auferido pela Companhia pela disponibilizacido das instalacdes do seu Sistema de
Transmissdo. E composta pela parcela referente as instalacdes da Rede Bésica mais as parcelas referentes as
demais instalacdes de transmissdo e conexdes. De acordo com o primeiro termo aditivo ao Contrato de
Concessdao n° 061/2001, a RAP desse contrato serd reajustada pelo IPCA, em substituicdo ao IGP-M, e
passara por revisdes tarifdrias a cada 5 anos, alterando a determinagdo anterior, vigente até a prorrogacio da
sua concessdo, que previa revisdes tarifdrias a cada 4 anos. Nas novas concessdes, obtidas em Leildes
Pudblicos de Transmissdo, a receita corresponderd ao valor indicado nos lances, sendo fixa e reajustada
anualmente pelo IPCA ao longo do periodo de concessdo e estd sujeita, também, a revisdes tarifdrias a cada
cinco anos, durante os 30 anos de durag¢do da concessao.

Outras Receitas Operacionais

Outras receitas operacionais sdo provenientes da prestacdo de servicos e de receitas resultantes de
arrendamentos e aluguéis.

Deducoes da Receita Operacional

Os tributos incidentes sobre a receita da Chesf consistem no ICMS (Imposto sobre a Circulagdo de
Mercadorias e Servicos), ISS (Imposto sobre Servigos), PIS/PASEP (Programa de Integracdo
Social/Programa de Formacdo do Patrimdnio do Servidor Publico) e o COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social).

Outras dedugdes da receita bruta sdo os encargos setoriais, que compreendem a Reserva Global de Reversao
— RGR, Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, contribui¢des ao Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA, Pesquisa e Desenvolvimento — P&D e demais encargos
similares cobrados dos participantes do setor elétrico. Os encargos setoriais sdo calculados de acordo com
férmulas estabelecidas pela Aneel, as quais diferem de acordo com o tipo de encargo, e assim ndo existe
correlagdo direta entre as receitas e 0s encargos setoriais.

A partir do exercicio de 2013, com a Lei n° 12.783/2013, a compensacdo financeira pela utilizacdo de

recursos hidricos (CFRH) relativa as usinas hidrelétricas que tiveram sua concessdo prorrogada, passaram a
ser recolhidas pela Companhia e arrecadadas das distribuidoras por meio de seu faturamento.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Cenario Econémico
Condicoes Macroecondmicas Brasileiras

Em 2019, apesar de ter registrado a menor taxa de crescimento dos tltimos trés anos, a economia brasileira
foi capaz de manter o perfil de expansao iniciado em 2017 ap6s a recess@o ocorrida entre 2014 e 2016. O ano
de 2020, entretanto, impds grandes desafios a todas as economias ao redor do mundo: a crise sanitdria
decorrente da pandemia de Covid-19 e a crise econdmica resultante tanto desta crise sanitdria como das
medidas necessdrias para sua conten¢do. Assim, a producdo de bens e servigos no Brasil encerrou 2020
registrando uma retragio de 4,1%. Ainda sob controle, a inflacdo encerrou o ano em 4,52% — excedendo,
pelo segundo ano consecutivo, o centro da meta (4%), mas permanecendo dentro do limite, que suporta até
1,5 ponto percentual acima do centro.

Como resultado da forte retracdo da industria e do setor de servicos, pela dtica da oferta, e do consumo das
familias e do investimento em capital fixo, pela 6tica da demanda, a economia brasileira registrou uma
contracdo de 4,1% em 2020 de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Dentre
os efeitos mais severos da pandemia de Covid-19 sobre a produgdo, o setor automobilistico chegou a
interromper as atividades nos meses de maio e junho e os servigos de alimentagdo e alojamento, por
exemplo, oscilaram durante todo o ano de acordo com a flexibilizagdo permitida pelas autoridades publicas
em resposta ao estidgio da pandemia. Embora uma recuperacio de 7,7% na atividade econdmica tenha sido
registrada no terceiro trimestre, esta ndo foi suficiente para cobrir as duas quedas sucessivas de 1,5% e 9,7%
ocorridas no primeiro e no segundo trimestres, respectivamente, nem serd suficiente para garantir um
resultado positivo no fechamento do ano de acordo com as projecdes.

O mercado de trabalho também oscilou fortemente em decorréncia das medidas de contencdo da pandemia,
seguindo os movimentos de fechamento e reabertura da economia determinados pelas autoridades e a
possibilidade de suspensdo tempordria de contratos permitida pela flexibilizacdo das regras trabalhistas
durante a crise sanitdria. Com o mercado deteriorado pela destruicdo de postos de trabalho e pelo
crescimento da informalidade, o ciclo de queda do desemprego iniciado em 2018 foi interrompido: a taxa
média de desocupacao encerrou o ano em 13,5%, contra 11,9% em 2019.

A inflacio, medida pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), registrou novo crescimento em
2020, encerrando o ano em 4,52%. O patamar estd acima tanto da meta de 4% estabelecida pelo Banco
Central do Brasil — apesar de ainda estar dentro do limite estabelecido, que vai até 1,5 ponto percentual
acima do centro — como da expectativa divulgada pelo préprio Banco Central no més de junho, quando os
efeitos da pandemia ja estavam disseminados, de que o indicador encerraria o ano em 1,53%. A pressdo
inflaciondria foi impulsionada no segundo semestre e decorreu principalmente da alta nos precos dos
alimentos (14,09%) e da energia elétrica (9,14%), apdés a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) ter
antecipado a volta da bandeira vermelha de janeiro de 2021 para dezembro de 2020 em razdo da baixa dos
reservatorios.

Apesar da conjuntura econdmica desfavoravel, o ano de 2020 foi positivo para a estratégia de agregacdo de
novas receitas para a CHESF. No més de maio, o processo de incorporacdo da Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE) Transmissora Delmiro Gouveia (TDG) foi aprovado em Assembleia Geral dos Acionistas
da Companhia. Essa incorpora¢do deve agregar R$ 31,4 milhdes em Receita Anual Permitida (RAP), de
acordo com os valores estabelecidos pela Resolucio Homologatéria ANEEL n° 2.725/2020, para o ciclo
tarifario 2020-2021. Além disso, as obras de Transmissdo concluidas ao longo de 2020 acrescentaram
R$ 21,8 milhdes ao faturamento anual da Companhia, também de acordo com os valores estabelecidos pela
Resolucdo Homologatéria ANEEL n° 2.725/2020. No segmento de Geragdo, a Usina de Energia Edlica
(UEE) Casa Nova A foi energizada em fase de teste em setembro de 2020. A venda da energia produzida
pela UEE deve agregar cerca de R$ 12 milhdes por ano a receita da CHESF.
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Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, os principais fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais da Companhia foram os seguintes:

A Companhia registrou no exercicio de 2020 um lucro de R$ 2.108,6 milhdes (R$ 2.833,4 milhdes em
2019), representando uma reducdo de 25,6% em relacdo ao ano anterior.

A Companbhia registrou em 2020 uma receita operacional bruta (ROB) de R$ 7.928,3 milhoes (R$ 5.936,0
em 2019), apresentando um crescimento de 33,6% em comparacdo ao exercicio anterior. Dentre os
indicadores que contribuiram para esse desempenho estdo o crescimento em relacdo ao ano anterior, das
receitas com fornecimento, suprimento e operacdo e manutenc¢do de usinas (R$ 450,1 milhdes); crescimento
das receitas com opera¢do e manuten¢ao do sistema de transmissdo (R$ 266,1 milhdes); e crescimento das
receitas financeiras da concessdo (R$ 1.199,1 milhdes).

Os tributos e encargos regulatorios sobre vendas totalizaram R$ 1.272,2 milhGes no ano de 2020
representando um aumento de 21,27% em relagdo ao exercicio anterior. Deste total, R$ 838,7 milhdes
correspondem a impostos e contribuigdes sociais e R$ 433,5 milhdes a encargos regulatorios.

A receita operacional liquida (ROL), que considera as deducdes de impostos e encargos setoriais,
apresentou um crescimento de 36,20% em relacdo ao exercicio anterior, passando de R$ 4.886,9 em 2019,
para R$ 6.656,1 em 2020. Os indicadores responsdveis por este crescimento sdo os mesmos que afetaram a
ROB.

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 4.549,0 milhdes no exercicio de 2020, representando um
aumento de 3,74% em relacdo ao exercicio anterior.

O resultado do servico (EBIT) foi positivo em R$ 2.107,1 milhdes, representando um crescimento de R$
1.605,5 milhdes em relagdo ao montante obtido em 2019. Com este resultado, a margem operacional do
servigo (razdo entre o resultado do servigo e a receita operacional liquida) passou de 10,3% em 2019, para
31,7% em 2020.

A geracdo operacional de caixa, expressa pelo EBITDA, foi de R$ 1.351,3 milhdes em 2020, contra o
montante de R$ 1.580,0 milhdes em 2019. A margem EBITDA (razio entre o EBITDA e a Receita
operacional liquida) foi de 20,3% em 2020, contra 32,3% obtida em 2019.

A Companhia obteve no ano de 2020 um resultado financeiro positivo de R$ 275,0 milhdes em 2020,
contra o montante de R$ 93,8 milhdes registrados em 2019, representando um crescimento de R$ 181,2

milhges.
_ . . (R$ milhodes)
Receitas (despesas) financeiras
2020 2019 2018

Resultado de aplicagbes financeiras 72,4 61,0 28,7
Variacdes monetarias e acréscimos moratorios - energia vendida 2949 1338 1542
Outras variagdes monetdrias ativas 75,7 44,5 11,3
Encargos de divida dos empréstimos e financiamentos (81,3) (96,3) (207,4)
Variagdes monetarias de empréstimos e financiamentos (6,9) (1,2) (11,5)
Outras receitas (despesas) financeiras (79,8) (48,0) (17,3)
(=) Resultado financeiro liquido 275,0 93,8 (42,0)

O valor econémico gerado pela Companhia em 2020 foi de R$ 4.933,2 milhdes, contra R$ 3.400,7 milhdes
gerados em 2019, agregando valor aos seguintes segmentos da sociedade, conforme distribuicdo a seguir:
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saldrios, encargos e beneficios aos empregados (19,4%); impostos, taxas e contribui¢gdes aos governos
federal, estaduais e municipais (33,5%); terceiros (4,3%); e lucro aos acionistas (42,8%).

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflaco, alteracoes de
volumes e introducao de novos produtos e servicos

O principal indicador de inflagdo que influencia as operacdes realizadas pela Companhia é o IPCA, indice
que reajusta as tarifas de fornecimento de energia elétrica, além dos despachos realizados pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS e o preco praticado no Mercado de Curto Prazo.

c. impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

A situagdo financeira e o resultado das operacdes da Chesf sdo afetados pela inflagdo, uma vez que parte de
suas receitas sdo indexadas a indices de inflacdo (IPCA) e seus custos operacionais tendem a seguir tais
indices. Em 31/12/2020, dos financiamentos e empréstimos obtidos pela Chesf, 38,79% nao detinham
indexador (27,08% em 2019 e 23,65% em 2018); 22,46% estavam indexados pelo CDI (27,78% em 2019 e
44,07% em 2018); 27,24% dessas obrigacdes estavam indexadas pela taxa de juros de longo prazo (25,82%
em 2019 e 20,83% em 2018); e apenas 11,51% eram reajustados pelo IPCA (6,21% em 2019 e 11,45% em
2018.
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a. introducio ou alienaciao de segmento operacional

Nao houve nem hé expectativa de introdugdo ou alienagdo de segmento operacional.

b. constituicao, aquisiciio ou alienacio de participacao societaria

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia vem realizando investimentos em Sociedades de Propdsito
Especifico — SPE, em parceria com a iniciativa privada, na qual figura como acionista minoritdrio. Sdo
empreendimentos em 4reas de geracdo e de transmissdo de energia elétrica.

Os aportes de capital e adiantamentos para futuro aumento de capital realizados por parte da Companhia nos
investimentos em SPEs, totalizaram R$ 358,0 milhdes em 2018, R$ 358,0 milhdes em 2019 € R$ 6,0 milhdes
em 2020.

As Sociedades de Propésito Especifico nas quais a Companhia tem participacdo, bem como, o respectivo
saldo contdbil dos investimentos nos trés dltimos exercicios, sdo os seguintes:

RS mil
. - e Participacdo Dafa ‘.’e~
Sociedade de Propésito Especifico %) Constituigdo/ 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Aquisi¢ao

- STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 49,00% 27/10/2003 254,183 213.480 165.749
- Energética Aguas da Pedra S.A. 12,00% 03/04/2007 125.102 116.345 111.518
- Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50% 18/12/2008 687.660 783.528 685.371

- ESBR Participagdes S.A. 20,00% 12/02/2009 - - -
- Energia Sustentavel do Brasil S.A. 20,00% 29/06/2018 1.625.197 1.420.422 1.488.223
- Manaus Construtora Ltda. 19,50% 30/01/2009 7.761 7.701 7.508
- TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 100,00% 12/01/2010 - 152.670 31.841
- Norte Energia S.A. 15,00% 21/07/2010 1.980.979 2.110.038 2.058.675
- Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% 22/09/2011 324.875 318.268 272.085

- Vamcruz | Participagdes S.A. 49,00% 07/07/2014 123.674 - -
- Companhia Energética SINOP S.A. 24,50% 28/10/2013 277.892 242.412 222.474
- Usina de Energia Edlica Acaua Energia S.A. 99,93% 14/11/2013 39.046 40.069 35.535
- Usina de Energia Edlica Angical 2 Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 55.055 58.054 48.596
- Usina de Energia Edlica Arapapa Energia S.A. 99,90% 14/11/2013 30.340 32.200 27.057
- Usina de Energia Edlica Caititu 2 Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 55.311 58.925 51.598
- Usina de Energia Edlica Caititu 3 Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 57.536 62.228 49.055
- Usina de Energia Edlica Carcara Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 57.718 62.502 48.202
- Usina de Energia Edlica Corrupido 3 Energia S.A. 99,96% 14/11/2013 56.418 61.497 51.123
- Usina de Energia Edlica Teiu 2 Energia S.A. 99,95% 14/11/2013 49.812 52.865 41.741
- Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% 03/02/2014 117.401 112.912 102.174
- Papagaio Energia S.A. 99,96% 03/02/2014 84.313 81.162 68.064
- Tamandua Mirim 2 Energia S.A. 83,01% 03/02/2014 103.556 99.341 91.445
6.113.829 6.086.619 5.658.034

Em 2018 houve a baixa dos investimentos nas SPES Pedra Branca S.A., Sdo Pedro do Lago S.A., Sete
Gameleiras S.A., Serra das Vacas Holding S.A., Chapada do Piaui Il Holding S.A., Integracdo Transmissora
de Energia S.A., Chapada do Piaui I Holding S.A. e Manaus Transmissora de Energia S.A. com a efetiva
transferéncia de seus ativos para a Eletrobras, em decorrencia da Dacdo em Pagamento, e a transferéncia
contabil do saldo de investimentos das SPEs Baraiinas I Energética S.A., Morro Branco I Energética S.A.,
Mussambé Energética S.A., Baraiinas Il Energética S.A., Banda de Couro Energética S.A., Vamcruz I
Participagoes S.A. para Ativos mantidos para venda, no Ativo Circulante.

Em 2019 ocorreu a baixa dos ativos mantidos para venda em decorréncia da venda dessas participagdes
societdrias, com excecdo da Vamcruz I Participacdes S.A., bem como, a incorporacio da Extremoz
Transmissora do Nordeste — ETN S.A. e aquisi¢do da totalidade das a¢des da TDG Transmissora Delmiro
Gouveia S.A.

Em 2020 ocorreu a incorporagdo da TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. pela Companhia. A TDG
foi constituida em 11 de fevereiro de 2010 (data de inscricdo no CNPJ) pelas mesmas empresas que
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participaram do Consorcio vencedor do Leildo: ATP Engenharia Ltda., com 51% do capital social, e
Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco - Chesf, com 49% do capital social da TDG.

No primeiro semestre de 2018, as acionistas ATP e CHESF deram inicio a entendimentos visando a
aquisi¢do, pela CHESF, da totalidade das agdes de emissdo da TDG detidas pela ATP e consequente
assung¢do do controle integral da TDG pela CHESF.

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada na sede da TDG em 31/10/2019, foi aprovada a capitalizacio
dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFACs) realizados pela Chesf, no valor histérico de
R$ 101,0 milhdes, passando a Chesf a ter participagdo de 72,31%, enquanto que a ATP deterd 27,69%. De
forma concomitante, foi realizada pela Chesf a aquisi¢do da participacdo aciondria da ATP na TDG pelo
valor de R$ 34,0 milhdes, tornando-se assim sua controladora integral. O objetivo é a incorporacao da TDG
pela Chesf, condicionada a anuéncia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“Aneel”). Essa incorporagdo
estd em linha com o Plano Diretor de Negdcio e Gestdo 2019/2023 (“PDNG”) visando a simplifica¢do das
estruturas societdrias do Sistema Eletrobras

Em 04/02/2020 a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“Aneel”) decidiu, em decorréncia da reunido de sua
diretoria, anuir a Incorpora¢do da Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”) Transmissora Delmiro
Gouveia S.A. (“TDG”) pela Chesf.

Em 12/05/2020, apds a obtengdo de todas as anuéncias necessdrias por parte dos 6rgdos reguladores, a
Assembleia Geral Extraordindria aprovou a Incorporacido da Sociedade de Propdsito Especifico TDG —
Transmissora Delmiro Gouveia S.A. (“SPE”) pela Chesf.

Esta operacdo é mais uma acdo da iniciativa “Racionalizacdo das Participacdes Societdrias”, que integra a
diretriz estratégica “Eficiéncia de Geragdo e Transmissdo” do Plano Diretor de Negdcios e Gestao 2020/2024
(“PDNG”), e que inclui incorporagdes, venda, troca de participacdes entre sécios e encerramentos de SPE’s,
visando a simplificacdo das estruturas societdrias do Sistema Eletrobras.

A Transmissora Delmiro Gouveia S.A. é uma SPE localizada nos estados de Maranhdao (MA) e Ceara (CE).
Por meio do contrato de Concessao n® 004/2010, foi autorizada a construir as seguintes instalagdes:

1) Subestagdes:
* Subestacdo Pecém II, em 500/230 kV — 3600 MVA com 4 bancos de autotransformadores de 400 MVA +

1 unidade reserva 400 MVA, cada, conexdes, 6 interligacdes de barra, 2 reatores de linha 500 kV — 150
MV Ar, implantada em uma drea de 19 ha, localizada no Estado do Cearé; e

* Subestagdao Aquiraz II, em 230/69 kV — 450 MVA com 4 transformadores trifdsicos 150 MVA cada, 1
transformador de aterramento, conexdes e interligacdo de barra, 4 bancos de capacitores 69 kV em 21,3
MV Ar, implantada em uma drea de no minimo 7,5 ha, também localizada no Estado do Cear4.

2) Rede Basica:

* Linha de Transmissdo em 230 kV Sdo Luis II — Sdo Luis III, Circuito 2, circuito simples;

* Trecho de Linha de transmissdo em 500 kV, em dois circuito simples, entre o ponto de seccionamento da
Linha de Transmissdao em 500kV Sobral III — Fortaleza II (CHESF) e a Subestacio Pecém II, com
aproximadamente 20 km;

* Aquisicdo dos equipamentos necessdrios as modificacdes, substituicdes e adequacdes nas Entradas de
Linha das Subestacdes Sobral III e Fortaleza II;

* Trecho de Linha de transmissdo em 500 kV, em dois circuito simples, entre o ponto de seccionamento da
Linha de Transmissdo em 500kV Sobral III — Fortaleza II (STN) e a Subestacdo Pecém II, com
aproximadamente 20 km;

* Aquisicdo dos equipamentos necessarios as modificagdes, substituicdes e adequacdes nas Entradas de
Linha das Subestagdes Sobral III e Fortaleza II;

* Trecho de linha de transmissdo em 230 kV, circuito duplo, entre o ponto de seccionamento da linha de 230
kV Banabuiu — Fortaleza (CHESF) e a Subestacdo Aquiraz, com aproximadamente 20 km; e

* Aquisicdo dos equipamentos necessdrios as modificacdes, substituicdes e adequacdes nas Entradas de
Linha das Subesta¢gdes Banabuiu e Fortaleza.

Versao : 4
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

3) Ampliacdes Autorizadas:

* Instalacdo na SE Aquiraz II do 4° Transformador Trifdsico e do 2° transformador de aterramento (ReA
4877/2014);

* 1 médulo de entrada 69 kV para Cascavel e 2 mddulos de entrada 69 kV para Euzébio (ReA 2837/2011).

c. eventos ou operacoes nao usuais

Nao ha eventos ou operagdes nao usuais praticadas pela Companhia.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia adotou as normas do CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (a) e CPC 47/IFRS 15 —
Receita de contrato com clientes (b) que entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2018. A Companhia
ndo estendeu a aplicagdo aos requerimentos exigidos pela norma para o periodo comparativo apresentado
visto que a norma nao exige apresentacio retroativa.

As priticas contdbeis adotadas pela Companhia estdo detalhadas na nota explicativa n° 4 das suas
Demonstracdes Financeiras.

b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

O CPC 47/TFRS 15 estabelece um novo conceito para o reconhecimento de receita, substituindo a CPC
30/IAS 18 Receita, a IAS 11 Contratos de Construgdo e as interpretacdes relacionadas.

A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com aplicacdo inicial a
partir de 1° de janeiro de 2018.

A Companhia aplica um modelo de cinco etapas, sendo elas, identificacdo do contrato, identificacdo das
obrigacdes de desempenho, determinacdo do preco da transacdo, alocacdo do preco de transacdo e
reconhecimento da receita, para determinar quando reconhecer a receita, ¢ por qual valor. O modelo
especifica que a receita deve ser reconhecida quando (ou conforme) uma entidade transfere o controle de
bens ou servigos para os clientes, pelo valor que a entidade espera ter direito a receber. Dependendo se
determinados critérios sdo cumpridos, a receita é reconhecida:

Com o passar do tempo, de uma forma a refletir o desempenho da entidade da melhor maneira possivel; ou
em um determinado momento, quando o controle do bem ou servigo é transferido para o cliente.

A norma determina que a Companhia s6 pode contabilizar os efeitos de um contrato com um cliente quando
for provavel que receberd a contraprestacdo a qual terd direito em troca dos bens ou servigos que serdo
transferidos. Contratos celebrados com clientes que apresentam longo histérico de inadimpléncia e que por
diversos motivos ndo estdo com o fornecimento de energia suspenso deixardo de ter as respectivas receitas
reconhecidas. No exercicio nio foram identificados contratos que se enquadrem nesse item.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, ha trés principais categorias de classificacdo para os ativos financeiros,
aqueles: Custo amortizado (CA), instrumento patrimonial mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) ou mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR).

Tal classificacdo e mensuracdo é baseada, em duas condi¢des: (i) o modelo de negécios da Companhia no
qual o ativo € mantido; e (ii) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do referido ativo financeiro.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras de 31 de
dezembro de 2020, datado de 19 de marco de 2021, nao contém ressalvas e possui a seguinte énfase:

Situagdo operacional das empresas controladas e controladas em conjunto
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

Conforme mencionado na Nota n° 22.6 as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, as
controladas Norte Energia S.A. e Vamcruz 1 Participacoes S.A., apresentam excesso de passivos
sobre ativos circulantes relevantes em 31 de dezembro de 2020. As circunstdncias das controladas
demonstram a necessidade de manutencdo do suporte financeiro por parte de terceiros, da
Companhia e/ou demais acionistas. Nossa opinido ndo estd ressalvada em funcdo desse assunto.

Quanto ao pardgrafo de énfase acima, referente a “Situacdo operacional das empresas controladas e
controladas em conjunto”, a Diretoria esclarece que os empreendimentos mencionados estdo em operacio
comercial. Além do mais, a Companhia e os demais acionistas nos referidos empreendimentos, tem o
compromisso de aportar os recursos necessarios até que os empreendimentos estejam plenamente concluidos.

O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras de 31 de
dezembro de 2019, datado de 27 de marco de 2020, ndo contém ressalvas e possui a seguinte énfase:

Situagdo operacional das empresas controladas e controladas em conjunto

Conforme mencionado na Nota n° 21 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a
Energia Sustentdvel do Brasil S.A. e Norte Energia S.A., investidas nas quais a Companhia participa
com 20% e 15%, apresentavam, em 31 de dezembro de 2019, excesso de passivos sobre ativos
circulantes de R$ 197.256 mil e 3.274.157 mil, respectivamente. Adicionalmente, conforme
mencionado na nota explicativa n° 36.3, a Companhia mantém investimentos e assumiu
compromisso para fazer aportes adicionais em Sociedades de Propdositos Especificos (SPEs) que
vém incorrendo em gastos significativos relacionados ao desenvolvimento e continuidade de
projetos hidroelétricos, sendo o mais relevante o projeto da UHE Jirau (Rio Madeira) da investida
Energia Sustentdvel do Brasil S.A. A continuidade operacional dessas investidas depende do suporte
financeiro por parte da Companhia e demais acionistas. Nossa conclusdo ndo estd ressalvada em
fungdo desse assunto.

N

Quanto ao pardgrafo de énfase acima, referente a “Situacdo operacional das empresas controladas e
controladas em conjunto”, a Diretoria esclarece que os empreendimentos mencionados estdo em em
operacdo comercial. Além do mais, a Companhia e os demais acionistas nos referidos empreendimentos, tem
o compromisso de aportar os recursos necessarios até que os empreendimentos estejam plenamente
concluidos.

O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras de 31 de
dezembro de 2018, datado de 22 de marco de 2019, nao contém ressalvas e possui a seguinte énfase:

Projetos hidroelétricos de empresas investidas

Conforme mencionado na nota explicativa n° 32.3, a Companhia mantém investimentos em SPEs
que se encontram em fase pré-operacional e que vém incorrendo em gastos significativos
relacionados ao desenvolvimento dos projetos hidroelétricos, sendo o mais relevante o projeto da
UHE Jirau (Rio Madeira). Adicionalmente, as investidas Energia Sustentdvel do Brasil S.A. e Norte
Energia S.A., nas quais a Companhia participa com 20% e 15%, respectivamente, apresentavam, em
31 de dezembro de 2018, capital circulante liquido negativo, no montante R$ 3.157.532 mil. A
conclusdo das obras dessas investidas depende do suporte financeiro por parte da Companhia e
demais acionistas. Nossa opinido ndo estd ressalvada em rela¢do a esse assunto.

Quanto ao pardgrafo de énfase acima, referente & “Projetos hidroelétricos de empresas investidas”, a
Diretoria esclarece que os empreendimentos mencionados estdo em fase avancada de construgdo. Além do
mais, a Companhia e os demais acionistas nos referidos empreendimentos, tem o compromisso de aportar os
recursos necessarios até que os empreendimentos estejam plenamente concluidos.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Na preparacdo das presentes Demonstragdes Financeiras a Companhia adotou estimativas e premissas
baseada na experiéncia e em outros fatores que entende como razodveis e relevantes para a adequada
apresentacdo. Ainda que essas estimativas e premissas sejam permanentemente monitoradas e revistas pela
Companhia, a materializacdo sobre o valor contdbil de ativos e passivos e de resultado das operagdes sdo
incertos, por decorrer do uso de julgamento.

No que se refere as estimativas contdbeis avaliadas como sendo as mais criticas, a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, varidveis e premissas, cOmo a seguir:

* Ativos e passivos fiscais diferidos - sdo calculados e reconhecidos utilizando-se as aliquotas aplicdveis
as estimativas de lucro tributdvel para compensagdo nos anos em que essas diferencas tempordrias e os
prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicio social acumulados deverao ser
realizados. Os prejuizos fiscais e base negativa ndo prescrevem e sua compensacao fica restrita ao limite
de 30% do lucro tributdvel gerado em determinado exercicio fiscal. As estimativas de lucro tributdvel
sao baseadas no plano estratégico da Companhia, revisado periodicamente. Entretanto, o lucro tributivel
futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da defini¢do da necessidade de
registrar ou ndo o montante do ativo fiscal diferido.

* Provisoes - Sdo reconhecidas quando um evento gera uma obrigacdo futura com probabilidade provavel
de saida de recursos e seu valor pode ser estimado com seguranca. Desta forma, o valor constituido
como provisio € a melhor estimativa de liquidacio de uma provdvel obrigacdo na data das
demonstragdes financeiras, levando em consideracdo os riscos e incertezas relacionados. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstincias, tais como prazo de prescricao
aplicdvel ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Os resultados reais podem diferir das estimativas.

* Contratos onerosos - obrigacdes presentes resultantes de contratos onerosos sdo reconhecidas e
mensuradas como provisdes. Um contrato oneroso existe quando os custos inevitdveis para satisfazer as
obrigagdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam que sejam recebidos ao longo
do mesmo contrato. A Companhia utiliza-se de premissas relacionadas aos custos e beneficios
econdmicos de cada contrato para a determinacdo da existéncia ou ndo de um contrato oneroso. O
montante relativo ao periodo de longo prazo, estdo reconhecidos a valor presente, com base em taxa de
desconto pds impostos aprovados pela administracdo. A estimativa critica na determina¢do do montante
de provisdo para a venda futura do contrato é o PLD decorrente dos estudos da drea de comercializagdo
aprovado pelo Sistema Eletrobras como premissa para o cdlculo da provisdo do contrato oneroso,
exclusivamente para fins contébeis.

* Valor recuperavel de ativos de longa duracio - A Administracio da Companhia adota varidveis e
premissas em teste de determinagdo de recuperagdo de ativos de longa durac@o para determinacdo do
valor recuperdvel de ativos e reconhecimento de impairment, quando necessdrio. Nesta pritica, sdo
aplicados julgamentos baseados na experiéncia na gestdo do ativo, conjunto de ativos ou unidade
geradora de caixa, que podem eventualmente niao se verificar no futuro, inclusive quanto a vida util
econdmica estimada, que representa as préticas determinadas pela Aneel aplicdveis aos ativos vinculados
a concessao do servigco publico de energia elétrica, que podem variar em decorréncia da andlise periédica
do prazo de vida util econdmica de bens, em vigor. Também impactam na determinac¢do das varidveis e
premissas utilizadas na determinacdo dos fluxos de caixa futuro descontados, para fins de
reconhecimento do valor recuperdvel de ativos de longa duragdo, diversos eventos intrinsecamente
incertos. Dentre esses eventos destacam-se a manuteng¢do dos niveis de consumo de energia elétrica, a
taxa de crescimento da atividade econdmica do pafs, a disponibilidade de recursos hidricos, além
daquelas inerentes ao fim dos prazos de concessido de servicos publicos de energia elétrica detidas pela
Companhia, em especial quanto ao valor de sua reversao ao final do prazo de concessdo. Neste ponto, foi
adotada a premissa de indenizacdo contratualmente prevista, quando aplicdvel, pelo menor entre o valor
contébil residual existente no final do prazo das concessdes e o valor novo de reposi¢ao.
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* Obrigacoes atuariais - As obrigacdes atuariais sdo determinadas por cdlculos atuariais elaborados por
atudrios independentes e os resultados reais futuros das estimativas contdbeis utilizadas nestas
Demonstragdes Financeiras podem ser distintos, sob varidveis, premissas e condi¢des diferentes daquelas
existentes e utilizadas na época do julgamento.

o

* Vida iitil dos bens do imobilizado — A Companhia utiliza os critérios definidos na resolugcdo Aneel n
367, de 02 de junho de 2009, atualizada pela Resolu¢do n° 474 de 07/02/2012, na determinacdo da vida
util estimada dos bens do ativo imobilizado.

* Definicdo de controle e controle compartilhado na determinacio das controladas, controladas em
conjuntos e coligadas.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

A Companhia ndo possufa em 31 de dezembro de 2020, itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras que tenham ou possam vir a ter efeito relevante.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

Nao existem itens que ndo estejam contemplados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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10.8 - Plano de Negdcios

a. investimentos, incluindo
i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia, no exercicio de 2020, teve seu Orcamento de Investimento aprovado pela Lei Orcamentaria
Anual — LOA n° 13.978, de 17/01/2020.

A seguir apresentamos o demonstrativo dos investimentos realizados no exercicio:

R$ mil
DESCRICAO REALIZACAO 2020
INFRAESTRUTURA 83.153
Manutencdo de bens imdveis 2.038
Manutencdo de bens moéveis (veiculos e equipamentos) 30.372
Manutencao de informatica, informacao e teleprocessamento 50.744
GERACAO 69.713
Manutencio sistema de geracdo de energia 50.022
Implantacdo do Parque Eélico Casa Nova 18.611
Implantacdo de Parques Edlicos Futuros 1.080
TRANSMISSAO 458.698
Ampliacdo do sistema de transmissdo do Nordeste 113.423
Reforcos e melhorias do sistema de transmissao 128.308
Manutencio do sistema da transmissao 216.967
TOTAL GERAL 653.490

A Companhia possui previsdo em seu Orcamento de Investimento para o exercicio de 2021, aguardando a
aprovagao conforme Projeto de Lei Orcamentdria Anual — LOA n°® 28/2020-CN, o valor total de R$ 1.718
milhdes, com as seguintes aplicagdes:

R$ mil

DESCRICAO DOTACAO ORCAMENTARIA
2021

INFRAESTRUTURA 227.441
Manutencio de bens iméveis 28.252
Manutencio de bens méveis (veiculos e equipamentos) 66.696
Manutencao de informatica, informacao e teleprocessamento 132.492
GERACAO 456.076
Manutencao sistema de geracdo de energia 274.241
Implantacdo de Parque Eélico Casa Nova I 90.531
Implantacdo de Parques Edlicos Futuros 40.225
Central Fotovoltaica em Petrolina 1.000
Amplia¢do da Capacidade de Geragdo da UHE Itaparica 1.000
Amplia¢do da Capacidade de Geragao Nordeste 48.079
Implantacdo de Centrais Solares Futuras 1.000
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IRRIGACAO REASSENTAMENTO - ITAPARICA 26.723
TRANSMISSAO 1.007.826
Ampliacdo do sistema de transmissao do Nordeste 109.420
Reforcos e melhorias do sistema de transmissdo 458.826
Manutencao do sistema da transmissao 439.581
TOTAL GERAL 1.718.066

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento para os empreendimentos em andamento e 0s previstos sdo compostas
por: geracao de caixa nas suas operacoes e financiamentos e empréstimos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

As diretrizes estratégicas constante do Plano Diretor de Negdcios e Gestido das Empresas do Sistema Eletrobras
(PDNG) para o quinquénio 2021-2025, divulgado ao mercado em 23 de dezembro de 2020, por meio de Fato
Relevante emitido pela controladora Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras, contempla um conjunto
de iniciativas para o alcance dos objetivos estratégicos da holding e de suas subsididrias.

O Plano Diretor de Negocios e Gestdo (PDNG), estruturado para o quinquénio 2021-2025 € um desdobramento
do Plano Estratégico 2020-2035, que define os projetos a serem desenvolvidos pelas empresas do Grupo,
visando ao alcance dos objetivos estratégicos voltados para o crescimento e modernizacdo sustentdvel e
alinhados as novas tendéncias do setor de energia.

No ambito do processo de Racionalizacdo das SPEs, no segmento de geracdo, a Chesf prevé a
aquisicdo de participacdo privada e incorporacdo de alguma SPEs no exercicio de 2021.
Adicionalmente, a Chesf tem avaliado eventuais oportunidades de negdcios em diversos formatos,
incluindo aquisi¢des de participagdes ou compra de ativos performados, sejam estes das empresas do
sistema Eletrobras ou de terceiros.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Apenas o descrito no item a.

c. novos produtos e servicos, indicando

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Todos os demais aspectos relevantes sobre o resultado do desempenho operacional do exercicio foram
comentados nos itens anteriores.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

A Companhia néo divulga projecdes, conforme Ihe faculta o artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

A Companhia néo divulga projecdes, conforme Ihe faculta o artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1 Descricao da estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no estatuto social
e regimento interno.

a. Atribuicoes do Conselho de Administracio e dos Orgiios e Comités permanentes que se
reportam ao Conselho de Administracao.

A Chesf € administrada por um Conselho de Administragdo, 6rgao colegiado de funcdes deliberativas,
com atribuicdes previstas na lei e no Estatuto Social, e uma Diretoria Executiva.

O Conselho de Administragdo, 6rgao colegiado superior da Chesf, serd integrado por 7 (sete)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no mdximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, devendo seus membros serem brasileiros.

O Conselho de Administracdo obedece a seguinte composi¢ao:

* 1 (um) conselheiro indicado pelo Ministro da Economia, na forma da legislacdo vigente;

* 1 (um) conselheiro eleito representante dos empregados, escolhido nos termos da legislacao
vigente;

* 1 (um) conselheiro indicado pelo acionista controlador, que sera eleito Diretor-Presidente; e

* 4 (quatro) conselheiros indicados pela Eletrobras, dentre os quais 2 (dois) serdo independentes,
nos termos da legislagdo aplicavel.

Tal composicdo esta estabelecida no Estatuto Social, cuja reforma foi aprovada pela 176* Assembleia
Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 19/01/2018.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo foi aprovado em 10/10/2018, estando aderente
a Lei n® 13.303/2016, ao Decreto n°® 8.945/2016 e ao Estatuto Social.

O Conselho de Administra¢do da Chesf conta com o assessoramento do Comité de Auditoria e Riscos
e do Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade da Eletrobras no que tange as atribui¢des dos Comités
de Auditoria e de Elegibilidade previstas na Lei n° 13.303/16 e sua regulamentacao.

Para atendimento a determinacdo da Lei n® 13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais,
regulamentada pelo Decreto n® 8.945/2016, foi instituido pela Eletrobras, o Comité de Auditoria e
Riscos Estatutdrios, com atuacao extensiva as empresas controladas, com objetivo de analisar e emitir
recomendacdes sobre trabalhos de auditoria interna, contabilidade e da auditoria independente,
supervisao, riscos a serem assumidos pela Companhia, controles internos e gestao de riscos e gestao
financeira, conforme previsto em Regimento Interno.

A Companhia possui Auditoria Interna e Ouvidoria, cujos titulares respondem diretamente ao
Conselho de Administragdo.

A Auditoria Interna sujeita-se a orientacdo normativa e a supervisao técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, e tem por finalidade atuar de forma independente e objetiva na
avaliacdo (assurance) e na consultoria, a fim de adicionar valor e melhorar as operacdes da
organizacdo. Auxilia a organizacgdo a realizar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanga.

A Ouvidoria € um canal de gestdo que orienta, transmite informagdes e contribui com a melhoria
continua dos processos, sempre de acordo com a ética e a legislacdo vigente. Por meio dele, atua-se
de forma isenta, normalmente quando os demais canais de acesso ja foram acionados, conduzindo as
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tratativas para uma solucao satisfatéria. A gestao do Sistema de Informagao ao Cidadao (SIC) também
€ uma atribui¢do da Ouvidoria. Por meio do SIC sao recebidas demandas de informagdes de interesse
particular ou coletivo e a gestdo adequada desse sistema garante 8 Companhia o cumprimento da Lei
de Acesso a Informagdo, n° 12.527/2011, vigente desde 2012.

Com base no Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragdo, a fixa¢ao da orientagcdo geral
dos negdcios da Chesf, o controle superior dos programas aprovados, bem como a verificagdo dos
resultados obtidos. No exercicio de suas atribui¢des, cabe também ao Conselho de Administragao,
sem prejuizo das competéncias previstas na legislacdo vigente:

L.

II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XL

XIIL

XIIL

XIV.

deliberar sobre matérias de sua competéncia em consonancia com a Politica de Al¢adas das
Empresas Eletrobras vigente;

autorizar a Chesf a contrair empréstimos ou financiamentos, no pais ou no exterior, em
consonancia com a Politica de Al¢adas das Empresas Eletrobras vigente;

autorizar a prestacdo de garantia a empréstimos ou financiamentos, tomados no pais ou no
exterior, em consonancia com a Politica de Alcadas das Empresas Eletrobras vigente;

autorizar a execucdo de atos negociais visando a aquisi¢do de bens e contratacdo de obras e
servi¢cos, em consonancia com a Politica de Algadas das Empresas Eletrobras vigente;

eleger e destituir os diretores da companhia e fiscalizar a sua gestao;

implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos, controles internos e conformidade
estabelecidos para a prevencao e a mitigagao dos principais riscos a que esta exposta a Chesf,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contdbeis e financeiras e aqueles
relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras, sem
prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

deliberar sobre a constituicdo de consorcios empresariais ou participacdes em sociedades que
se destinem, direta ou indiretamente, a consecucao do objeto social da Chesf, sob o regime de
concessao, autorizagdo ou permissao, mediante autorizacdo do Conselho de Administracio da
Eletrobras;

aprovar a indicacgdo, feita pela Diretoria Executiva, dos membros para compor as diretorias e
conselhos de administracdo e fiscal das sociedades em que participe, incluindo associagdes e
fundacdes, submetendo sua escolha a aprovagdo da Eletrobras;

aprovar a estrutura organizacional da Chestf;

monitorar a gestdo da empresa mediante requisicdo de informacdes ou exame de livros e
documentos, bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

aprovar os relatérios da administracao e de controles internos, bem como as contas da Diretoria
Executiva;

autorizar a Chesf a emitir titulos e valores mobilidrios, mediante sua delibera¢do e manifestacao
favoravel da Eletrobras;

escolher e destituir auditores independentes, segundo as diretrizes aprovadas pela Eletrobras,
observada a legislagcdo pertinente;
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XV.

XVL
XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXIL

XXIIL

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVL

XXVIL

XXVIIL

XXIX.

XXX.

XXXI.

deliberar sobre a designacdo e dispensa do ocupante do cargo de titular da Auditoria Interna,
apos aprovacdo do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, e da Ouvidoria;

deliberar sobre as atribui¢des e funcionamento da Auditoria Interna e da Ouvidoria;

deliberar sobre propostas de implementacdo de medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos e rotinas, em decorréncia da andlise das manifesta¢des recebidas pela Ouvidoria;

solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administra o plano de beneficios da companhia;

elaborar, alterar e aprovar seu Regimento Interno, observadas as normas sobre composi¢ao e
competéncia fixadas neste Estatuto e nas normas legais vigentes, bem como aprovar o
Regimento Interno da Chesf;

deliberar sobre as estimativas de receitas, despesas e investimentos da Chesf em cada exercicio,
propostas pela Diretoria;

deliberar sobre a remuneragao aos acionistas, com base nos resultados intermedidrios apurados
nos termos da legislacdo aplicédvel;

deliberar sobre fazer e aceitar doagdes com ou sem encargos, observado o disposto no Manual
de Compliance e no Cddigo de Etica e de Conduta das Empresas Eletrobras, bem como na
Politica de Alg¢adas das Empresas Eletrobras vigente;

deliberar sobre a aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo de bens moveis e imdveis, nao relacionados
ao cumprimento do objeto social da Chesf, em consonancia com a Politica de Algadas das
Empresas Eletrobras vigente, observada a legislacdo aplicavel;

autorizar a aliena¢do ou aquisicdo de bens moveis e imdveis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social da Chesf, em consonincia com a Politica de Algadas das
Empresas Eletrobras vigente, observada a legislagcdo aplicavel;

convocar as Assembleias Gerais;

aprovar a abertura de sucursais, filiais, agéncias e escritérios no Brasil ou no exterior, mediante
autoriza¢cdo do Conselho de Administracdo da Eletrobras;

deliberar sobre o afastamento dos diretores, quando o prazo for superior a 30 (trinta) dias
consecutivos;

reunir-se, a0 menos 1 (uma) vez por ano, sem a presenca do Diretor-Presidente da Chesf,
inclusive para aprovagdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e do
Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

deliberar sobre o uso ou exploragdo, a qualquer titulo, e por qualquer pessoa ou entidade, de
equipamentos, instalacdes, bens ou outros ativos da companhia, ndo vinculados a concessao,
em consonancia com a Politica de Alcadas das Empresas Eletrobras vigente;

aprovar o Plano de Negdcio e Gestao em conformidade com o Plano Diretor de Negdcio e
Gestdo e o Plano Estratégico das Empresas Eletrobras;

aprovar o Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE, por meio do qual a Chesf
se compromete a cumprir as orientagdes estratégicas ali definidas visando atender as metas e
resultados estabelecidos pela controladora;
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XXXII. realizar a avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, dos administradores, pelo menos 1
(uma) vez ao ano, nos termos da legislacdo vigente, com base nas diretrizes estabelecidas pela
Eletrobras;

XXXIII. aprovar a Politica de Transa¢Oes com Partes Relacionadas, em conformidade com os requisitos
de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade, que serd revista,
no minimo, anualmente;

XXXIV. deliberar sobre a criacdo, funcionamento, por meio de regimento interno, e extingao de Comités
de Suporte ao Conselho de Administracao para aprofundamento dos estudos estratégicos, bem
como eleger e destituir seus membros, observada a legislacdo vigente;

XXXV. conceder férias ou licenc¢a de natureza facultativa, ao Diretor-Presidente;

XXXVI. aprovar o regulamento de pessoal e estabelecer o quantitativo de fun¢des de confianga da
administracdo superior da Chesf, mediante aprovacdo do Conselho de Administracio da
Eletrobras;

XXXVII. aprovar o quantitativo miximo de pessoal e a realizacdo de concurso publico da Chesf,
mediante aprovagao do Conselho de Administracdo da Eletrobras;

XXXVIIIL. aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcangados pelos
membros da Diretoria Executiva;

XXXIX. promover anualmente andlise quanto ao atendimento das metas e dos resultados na execugdo
do Plano de Negdcio e Gestao, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso
Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido, diretamente ou por meio de sua controladora, nos
termos da legislacdo vigente;

XL. deliberar sobre contratos referentes a comercializagcdo de energia e combustiveis e as operacdes
de contratacdo de instrumentos financeiros e securitdrios aceitos e necessarios para garantia de
processos judiciais e a liquidagdo financeira das operacgdes realizadas no dmbito da CCEE, bem
como nos casos de exportacao de energia, observando:

a) as politicas e critérios estabelecidos pela Eletrobras; e

b) os limites de aprovacdo para contratos de compra e venda de energia elétrica e atos
subsequentes a eles vinculados, incluindo contratacio de instrumentos financeiros e
securitdrios aceitos e necessarios para garantia, em consonancia com a Politica de Algadas
das Empresas Eletrobras vigente.

XLI. encaminhar ao Conselho de Administracdo da Eletrobras, ou a quem ele delegar, quando
solicitado, relatério dos resultados da comercializacdo de energia, incluindo a ultima
contabilizacdo disponivel na CCEE;

XLII. discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdao de pessoas e cddigo de conduta dos
agentes conforme diretrizes da Eletrobras;

XLIII. deliberar sobre os acordos de acionistas a serem firmados pela Chesf, se houver, ou suas
subsididrias, quando existir, antes de sua assinatura, cumprida a legislacdo vigente, mediante
manifestacdo favordvel da Eletrobras;

XLIV. manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos acionistas em
assembleia;
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XLV. aprovar o Regulamento de Licitacdes;

XLVI. manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria Executiva resultante da auditoria
interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar;

XLVII. manifestar-se sobre remuneracdo dos membros da Diretoria e participagdo nos lucros da
empresa;

XLVIIL ratificar as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao da Eletrobras, quando assim
for determinado;

XLIX. estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢io entre informagdes
de diversas dreas e as dos executivos da empresa; e

L. decidir os casos omissos no Estatuto.

b. Em relacao aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno proéprio, e informando, em caso positivo,
orgao responsavel pela aprovacio, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o regimento,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Diretoria Executiva € o 6rgao executivo de administra¢io e representacao, cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, assegurar o
funcionamento regular da Chesf.

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente e até 5 (cinco) diretores, respeitando o
minimo de 3 (tr€s) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, que exercem suas funcdes em
regime de tempo integral, com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas. Os Diretores devem ser brasileiros, residentes e
domiciliados no pafs.

O Diretor-Presidente da Chesf ndo pode ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracao.

A estrutura organizacional da Chesf foi ajustada em 2021, tendo sido aprovada pela Diretoria
Executiva de sua Controladora, Eletrobras, no dia 01 de mar¢co de 2021. A adequac¢do do Estatuto
Social seré realizada para compatibilizar com a mencionada alteracao.

Atualmente, a Diretoria Executiva da Chesf conta com 6 (seis) Diretores, a saber: Diretor-Presidente,
Diretor de Engenharia, Diretor Financeiro, Diretor de Gestdo Corporativa, Diretor de Operacdo e
Diretor de Regulacdo e Comercializacao.

O Regimento Interno da Diretoria Executiva encontra-se em processo de elaborag¢io, coordenado pela
Eletrobras.

As competéncias da Diretoria Executiva sdo estabelecidas no Estatuto Social da Companhia. Os
normativos internos especificam outras responsabilidades e procedimentos atribuidos aos Diretores.

No exercicio das suas atribui¢des, compete a Diretoria Executiva, respeitadas as diretrizes e politicas
fixadas pelo Conselho de Administracido da Chesf:

I. aprovar, em harmonia com as diretrizes fundamentais fixadas pelo Conselho de Administragao,
normas orientadoras da a¢do da Chesf;
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II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XL

XIL

XIIL
XIV.

elaborar planos de emissao de titulos e valores mobilidrios para serem submetidos a apreciagao
do Conselho de Administragcdo e posteriormente a Assembleia Geral;

elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administrag¢ao:

a) o Plano de Negocio e Gestao da Chesf para o exercicio anual seguinte, em consonancia com
o Plano Diretor de Negdcio e Gestdo e o Plano Estratégico das Empresas Eletrobras, e a
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo,
os proximos 5 (cinco) anos, até a tltima reunido ordindria do Conselho de Administraciao do
ano anterior;

b) os programas anuais de dispéndios e de investimentos da Chesf com os respectivos projetos;
¢) os orcamentos de custeio e de investimentos da Chesf; e

d) a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da Chesf;

elaborar, alterar e aprovar o seu Regimento Interno;

decidir sobre contratacdes de obras, empreitadas, fiscalizacdo, locacdo de servicos,
consultorias, fornecimentos e similares que envolvam recursos financeiros, em consonancia
com a Politica de Algadas das Empresas Eletrobras vigente;

aprovar normas de cessao de uso, locac@o ou arrendamento de bens iméveis de propriedade da
Chesf;

aprovar manuais € normas de administracdo, técnicas, financeiras e contdbeis e outros atos
normativos necessarios a orientagao do funcionamento da Chesf;

submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo proposta sobre planos que disponham
sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar para os empregados da Chesf,
observado o que a este respeito dispdem o estatuto e as diretrizes da Holding;

aprovar os nomes indicados pelos diretores para preenchimento dos cargos que lhes sdo
diretamente subordinados, observado o que a este respeito dispdem o estatuto e as diretrizes da
Holding;

delegar competéncia aos diretores para decidirem, isoladamente, sobre questdes incluidas nas
atribui¢des da Diretoria Executiva;

delegar poderes ao Diretor-Presidente, diretores e empregados para autorizagdo de despesas,
estabelecendo limites e condicdes, em consonancia com a Politica de Alcadas das Empresas
Eletrobras vigente;

pronunciar-se nos casos de admissao, elogio, puni¢o, transferéncia e demissao dos empregados
subordinados diretamente aos diretores;

promover e prover a organizagao interna, mantendo-a constantemente atualizada;

encaminhar ao Conselho de Administracdo solicitagcdes visando a captacdo de recursos,
contratacdo de empréstimos e financiamentos, prestacdo de garantia e participacdo em
parcerias, no pais ou no exterior, em consondncia com a Politica de Algadas das Empresas
Eletrobras vigente;
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XV.

XVL

XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII

propor atos de rendncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, para pdr fim a litigios ou
pendéncias, submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administragio, exceto para os casos
ja regulamentados em lei e observando-se o limite fixado na legislacdo vigente;

elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras estabelecidas pela legislacdao
societdria vigente, submetendo-as ao exame dos auditores independentes, bem como elaborar a
proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, para serem
submetidos a apreciacdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria e Riscos da Eletrobras, e, ao exame e deliberacdo da Assembleia Geral;

designar empregados da Chesf para missdes no exterior, observados os procedimentos de
aprovacao junto a controladora;

movimentar recursos da Chesf e formalizar obrigagdes em geral, mediante assinatura do
Diretor-Presidente e de um diretor nos respectivos instrumentos obrigacionais, podendo esta
competéncia ser delegada a procuradores ou empregados da Chesf, relacionados em atos
especificos de Diretoria, em consonincia com a Politica de Alcadas das Empresas Eletrobras
vigente;

autorizar férias ou licencas por até 30 (trinta) dias a qualquer de seus membros, exceto o Diretor-
Presidente, designando o substituto na forma do paragrafo 2° do art. 26 deste Estatuto;

deliberar sobre a aquisi¢do, alienacao ou onera¢do de bens méveis e imdveis, em consonancia
com a Politica de Al¢adas das Empresas Eletrobras vigente;

fiscalizar e acompanhar as sociedades empresariais, inclusive as Sociedades de Propoésito
Especifico - SPEs, nas quais detenha participa¢do aciondria, no que se refere as praticas de
governanga, aos resultados apresentados e ao controle, proporcionais a relevancia, a
materialidade e aos riscos do negocio; e

aprovar instru¢do de voto para os representantes da Chesf nas Assembleias das empresas, nas
quais detenha participagdo aciondria, quando houver.

Atribui¢oes do Diretor-Presidente

Compete ao Diretor-Presidente, além da orientacdo da politica administrativa e a representacao da
Chesf:

L
II.

I1I.

IV.

VL

superintender os negécios da Chesf;

liderar as a¢des empresariais para obten¢do dos resultados definidos nos planos estratégicos,
operacionais e administrativos, de acordo com a missido da empresa, seus principios e filosofia
de negdcios, aplicando praticas de integridade, controles internos e gestao de riscos;

representar a Chesf, judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante outras sociedades,
acionistas ou publico em geral e 6rgaos de fiscalizagao e controle, podendo delegar tais poderes
a qualquer diretor, bem como nomear representantes, procuradores, prepostos ou mandatarios;

admitir e demitir empregados;
formalizar as nomeagdes aprovadas pela Diretoria;

designar comissdao eleitoral com o objetivo de organizar a eleicdo do representante dos
empregados no Conselho de Administracdo cabendo-lhe, ainda, proclamar o candidato
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vencedor e comunicar o resultado ao sécio controlador para adog¢do das providéncias
necessdrias a designagdo do representante dos empregados no Conselho de Administragdo; e

VII. exercer outras atribui¢des que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administracao.

Atribui¢oes do Diretor de Engenharia
Compete ao Diretor de Engenharia:

I. direcionar os estudos, as solugdes, os padrdes, as especificacdes, os orcamentos, a gestdo e a
implantacido de empreendimentos de geracdo e transmissao;

II. direcionar a gestdo ambiental e da infraestrutura de dados espaciais da Companhia; e

III. direcionar as politicas, diretrizes e a aquisi¢do de bens e servicos da Companhia.

Atribuicoes do Diretor Financeiro
Compete ao Diretor Econdmico-Financeiro:

I. direcionar as atividades econdmico-financeiras, correspondendo a planejamento, controle,
movimentacao e registro econdomico-financeiro;

II. direcionar as operacdes financeiras, de contabilidade, de controle patrimonial, execuc¢dao
financeira, custos, seguros, tributos, estudos especializados, orcamento e atividades afins; e

III. direcionar as agdes de relacionamento com investidores.

Atribuicoes do Diretor de Gestao Corporativa
Compete ao Diretor de Gestao Corporativa:

I. dirigir as atividades de gestdo corporativa da Companhia de forma a viabilizar a execucao dos
processos organizacionais, por meio da prestacdo de servicos e suporte para toda a Empresa,
fornecendo insumos e servigos abrangendo as dreas de gestdo juridica, gestdo de pessoas,
logistica e infraestrutura, gestdo da propriedade de ativos imobilidrios, tecnologia da
informacao e gestdo de processos;

II. propor politicas e diretrizes para a execucdo das atividades de gestdo corporativa da
Companhia; e

III. apoiar e acompanhar a evolugdo das relacdes sindicais, intermediando as negociagdes entre a
Companhia e o Sindicato.

Atribuicoes do Diretor de Operacao
Compete ao Diretor de Operacao:

I. dirigir as acdes de planejamento e execucdo da operacdo e manutencdo do sistema
eletroenergético e de telecomunicacdes da Companhia, dentro dos padrdes de qualidade e
eficiéncia exigidos;

PAGINA: 223 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

II.

III.

emitir diretrizes, controlar e avaliar o desempenho operacional do sistema eletroenergético da
Companbhia; e

coordenar as acdes para gestdo dos recursos hidricos das bacias hidrogréficas das usinas de
concessao da Companhia.

Atribuicoes do Diretor de Regulacio e Comercializacao

Compete ao Diretor de Regulagdo e Comercializagao:

L

II.

III.

dirigir as acOes de comercializagdo e regulacdo da Companhia, dentro dos padrdes de eficiéncia
exigidos;

emitir diretrizes e conduzir estratégias e politicas voltadas para atividades de comercializagdao
de energia elétrica, regulacdo, estudos de mercado e pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo da Companhia; e

articular e coordenar as iniciativas e a¢des relacionadas com a regulacdo setorial.

c. Data de instalacio do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo conselho
fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

O Conselho Fiscal, de cariter permanente, compde-se de 3 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes, ndo computados os eleitos pelas acdes ordindrias minoritérias e pelas acdes preferenciais,
quando aplicével, eleitos pela Assembleia Geral, todos brasileiros e domiciliados no pais, acionistas
ou ndo, com prazo de atuacdo de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugdes
consecutivas.

O Conselho Fiscal € assim constituido:

L.

II.
III.

1 (um) membro e respectivo suplente indicados pelo Ministério da Economia, como
representante do Tesouro Nacional, que deverdo ser servidores publicos com vinculo
permanente com a administracdo publica federal;

1 (um) membro e respectivo suplente indicados pelo Ministério de Minas e Energia; e

1 (um) membro e respectivo suplente indicados pela Holding.

O Regimento Interno do Conselho Fiscal foi aprovado em 29/01/2021 e encontra-se adequado ao
Estatuto Social e a legislagao vigentes.

Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:

L.

II.

III.

pronunciar-se sobre assuntos de sua atribui¢do que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria Executiva;

acompanhar a execu¢do patrimonial, financeira e or¢amentdria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacdes;

elaborar, alterar e aprovar o seu Regimento Interno;
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IV.

V.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XIIL

XI1II.

XIV.

XV.

XVIL

XVIL

fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o Relatério Anual da Administracdo, fazendo constar de seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessdrias ou tteis a deliberacio da Assembleia
Geral;

opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracao, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificac¢do do capital social, emissao de titulos e de valores mobilidrios, planos de
investimentos ou orcamentos de capital, distribuicio de dividendos, transformacao,
incorporagdo, fusio ou cisao da Chesf;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracao e, se estes ndo adotarem
as providéncias necessdrias para a prote¢ao dos interesses da Chesf, a Assembleia Geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Chest;

convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os 6rgaos da administra¢do retardarem por mais de
um meés essa convocacao, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras,
elaboradas periodicamente pela Diretoria;

examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

exercer as atribui¢des previstas neste artigo, quando cabiveis, durante a eventual liquidacdo da
Chesf;

assistir obrigatoriamente as reunides do Conselho de Administra¢do ou da Diretoria Executiva,
em que se deliberar sobre assuntos sobre os quais deva opinar, relativo aos incisos V, VI e X
deste artigo;

fornecer ao acionista ou grupo de acionistas, que representarem, no minimo 5% (cinco por
cento) do capital social, sempre que solicitadas, informag¢des sobre matérias de sua
competéncia;

examinar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT e o Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT;

realizar a avaliacdo de desempenho de seus membros e do Conselho Fiscal como colegiado,
pelo menos uma vez ao ano, nos termos da legislacao vigente;

acompanhar a execu¢do patrimonial, financeira e or¢amentdria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes; e

fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da Chesf no custeio de beneficios de
assisténcia a satide e previdéncia complementar.

d. mecanismos de avaliacao de desempenho do Conselho de Administracao e de cada 6rgiao ou
comité que se reporta ao conselho de administracao

Entre a Eletrobras (Controladora) e a Chesf (Controlada), existe o Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial - CMDE, onde sdo estabelecidos os resultados e as metas para um ciclo de 5 (cinco)
anos, revisados anualmente. No que se refere a avaliacio de desempenho do Conselho de
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Administracdo e da Diretoria, a Eletrobras definiu um processo de avaliagdo de desempenho anual,
realizado por consultoria contratada, que contempla, além de uma auto-avaliacdo dos seus membros,
uma avaliacdo de desempenho do 6rgdo colegiado. Quanto a avaliagdo de desempenho dos érgaos
que respondem diretamente ao Conselho de Administracdo, titulares da Auditoria Interna e
Ouvidoria, considerando que sdo empregados da Companhia, a avaliacdo € realizada, a principio,
anualmente, pelos Conselheiros de Administracio, e envolve 3 etapas: 1) planejamento, quando sdo
negociados os planos individuais de trabalho, as competéncias necessdrias € o estabelecimento de
metas para que os objetivos individuais e organizacionais sejam integrados; 2) acompanhamento e 3)
avaliacdo.
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a. prazos de convocacao

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, as Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas
mediante anincio publicado por trés dias consecutivos no Diério Oficial da Unido - DOU, bem como nos trés
jornais de grande circulacdo na capital do Estado de Pernambuco. A primeira convocacdo deve ser feita, no
minimo, 15 dias antes da realizacdo da assembleia geral.

A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-4 dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social. Além dos casos previstos em lei, a assembleia geral serd convocada sempre que o Conselho
de Administracdo achar conveniente.

b. competéncias

A Assembleia Geral Ordinéria ser& convocada para:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e

Il - eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os do Conselho Fiscal, e fixar a
remuneragdo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, observada a legislagéo aplicavel.

A Assembleia Geral sera convocada em especial para deliberar sobre:

I - alienacéo, no todo ou em parte, de acdes do seu capital social ou de suas controladas; abertura ou alteracéo
do capital social; venda de valores mobiliarios, se em tesouraria; venda de debéntures de que seja titular, de
empresas das quais participe e emissao de debéntures conversiveis em agdes;

Il - operag0es de cisdo, fusdo, incorporagdo societéria, dissolugdo e liquidagdo da empresa;

I11 - permuta de a¢bes ou outros valores mobiliarios;

IV - reforma do Estatuto Social;

V - autorizacdo para a empresa mover acao de responsabilidade civil contra os administradores pelos prejuizos
causados ao seu patriménio;

VI - eleigdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;
VII - avaliacdo de bens que o acionista concorrer para a formagéo do capital social; e
VIII - outros assuntos que forem propostos pelo Conselho de Administracdo ou pelo Conselho Fiscal.

C. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estardo a
disposicdo dos acionistas para analise

Os documentos relativos @ Assembleia Geral estardo fisicamente disponiveis aos acionistas para anélise na
sede da Companhia, na Rua Delmiro Gouveia, 333, San Martin, Recife, Pernambuco.

Eletronicamente, tais documentos estardo disponiveis no site da CVM, bem como, através do portal da Chesf
no endereco: www.chesf.gov.br.
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d. identificacdo e administracéo de conflitos de interesses

No processo de indica¢do de administradores e conselheiros fiscais, é feita avaliacdo de possivel conflito de
interesse. Sendo identificada a possibilidade de conflito de interesse, é solicitada declaragdo especifica do
candidato. Mesmo que ndo seja identificada qualquer possibilidade de conflito de interesse, o candidato emite
Declaragio de Desimpedimento em que constam os seguintes termos “declaro, finalmente, que ndo ocupo
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Chesf, e ndo tenho, nem represento
interesse conflitante com o da mesma Companhia, na forma dos Incisos | e Il do Paragrafo 3.° do
Artigo 147 da Lei n.° 6.404/76 .

Além disso, reza no Estatuto Social, no § 3° do Art. 18 “E vedado ao administrador deliberar sobre matéria
conflitante com seus interesses ou relativa a terceiros sob sua influéncia, nos termos da legislagdo vigente.
Nessa hipdtese, devera registrar em ata a divergéncia e eximir-se de discutir o tema”.

A Chesf dispde de Ouvidoria, Canal de Dentncia centralizado na Controladora e Comisséo de Etica que s&o
canais para empregados e publico em geral manifestarem, inclusive, conflitos de interesse.

O Cddigo de Etica e Conduta da Chesf, no item relativo aos Compromissos dos Colaboradores com as
Empresas Eletrobras, consta “2.2.16. Comunicar aos canais adequados eventuais conflitos reais ou aparentes
entre interesses das empresas Eletrobras e interesses relacionados a sua atividade profissional, pessoal ou de
terceiros, conforme o Programa de Integridade Corporativa e as politicas das empresas Eletrobras”.

e. solicitagdo de procuragdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

Por ocasido da Assembleia Geral, o representante do Acionista Majoritario, “Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. — Eletrobras ”, titular da totalidade das a¢Bes com direito a voto, se apresenta por meio de procuracéo de
outorga especifica.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por acionistas, indicando se
0 emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizacdo e traducdo
juramentada e se 0 emissor admite procuracfes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico

A prética tem sido utilizar procuragdo de outorga registrada em cartorio. Nao tem sido utilizada procuracéo
outorgada por meio eletrénico.

g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacgao e consularizacéo

N&o aplicavel uma vez que a Companhia néo utiliza o boletim de voto a distancia.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia
ou de participacgdo a distancia

A Companhia n&o utiliza o boletim de voto a distancia.

i. instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacao, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a disténcia

N&o aplicvel uma vez que a Companhia ndo utiliza o boletim de voto a distancia.

J. se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias
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Os recursos disponiveis na rede mundial de computadores ndo tém sido utilizados para receber ou compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. Outras informacgOes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a
disténcia

Ndo aplicavel uma vez que a Companhia néo utiliza o boletim de voto a distancia.
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As atribui¢des do Conselho de Administragdo da Companhia estio contidas no subitem 12.1 deste Formulario
de Referéncia.

a. nimero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre mimero de
reunioes ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administragdo se reline mensalmente, e extraordinariamente sempre que se fizer necessario.
No exercicio de 2020, ocorreram 17 reunides, sem, no entanto, haver distingdo entre reunides ordindrias e
extraordinarias.

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restri¢cio ou vinculaciao ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao existe acordo de acionista. O Conselho deliberard por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente, além
do voto pessoal, o de desempate.

c. regras de identificacdo e administracio de conflitos de interesses

O Estatuto Social da Companhia prevé: (i) no §3° do Art. 18: “E vedado ao administrador deliberar sobre
matéria conflitante com seus interesses ou relativa a terceiros sob sua influéncia, nos termos da legislacdo
vigente. Nessa hipotese, devera registrar em ata a divergéncia e eximir-se de discutir o tema.”; (ii) §2° do Art.
19: “O conselheiro representante dos empregados ndo participard das discussoes e deliberagdes sobre assuntos
que envolvam relacdes sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, hipoteses em que fica configurado o conflito de interesse.”; (iii) §3° do Art. 19:
“As matérias que configurem conflito de interesses, conforme disposto no § 2° acima, serdao deliberadas em
reunido especial exclusivamente convocada sem a presenga do conselheiro de administrag@o representante dos
empregados, sendo-lhe assegurado o acesso a ata de reunido e aos documentos referentes as deliberacdes, no
prazo de até 30 (trinta) dias.”; e (iv) Art. 28: “Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio
de atividades que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislacio
pertinente.”

d. Se o emissor possui politica de indicacio e de preenchimento de cargos do conselho de
administraciao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i.  Orgao responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A “Politica de Indicacdo de Representantes em Controladas, Coligadas, Fundacdes e Associagdes das
Empresas Eletrobras”, atualmente na versdo 3.0, tem o objetivo de estabelecer a politica de indicagdes em
orgdos de governanga na Eletrobras holding e nas controladas, coligadas, fundacdes e associagbes das
empresas Eletrobras, norteada pelos principios e diretrizes nela descritos, bem como pelos critérios de
avaliacdo de seu desempenho, visando a melhoria constante da performance da Eletrobras para seus acionistas,
a geracdo de valor e a perenidade.

Esta politica se aplica, ainda, aos representantes indicados para compor os drgios de governanga de empresas
estatais e sociedades privadas, nas quais a Eletrobras, suas subsididrias e controladas detenham participagdes
minoritarias, bem como aos fundos de pensdo em que as mesmas figurem como patrocinadoras.

A versdo vigente, versdo 3.0, foi aprovada pelo Conselho de Administracio da Holding, por meio da
Deliberacdo n° 010, de 18/02/2020, e, na Chesf, pela Diretoria Executiva no dia 01/06/2020, e pelo Conselho
de Administracio no dia 10/06/2020.

ii.  Principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicacio dos
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membros do conselho de administracao, a composicio do orgao e a selecao de seus membros.

A composicdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal encontra-se prevista no
Estatuto Social da Companhia, e retratada no item 5.1 da Politica de Indicacdo de Representantes em
Controladas, Coligadas, Fundacdes e Associacdes das Empresas Eletrobras.

Os representantes deverdo ter a qualificacdo minima, de acordo com os critérios estabelecidos para a Eletrobras
na Lei n° 13.303/16 e no Decreto n® 8.945/16, demonstrando realiza¢des significativas em seu campo de
atuagdo ou uma habilidade que signifique uma contribui¢@o expressiva para o conselho e diretoria, além de
possuir um conhecimento sobre o ambiente de negdcios e objetivos da empresa, capacidade analitica e estar
alinhados com os valores e principios da organizagdo, ter notérios conhecimentos e experiéncia, idoneidade
moral, reputacdo ilibada e competéncia técnica compativel com o exercicio do cargo.

Os Conselheiros e Diretores da Chesf serdo indicados e eleitos nos termos da legislacdo aplicdvel e do seu
Estatuto Social.

Compete ao Conselho de Administracdo da Eletrobras, mediante proposta da sua Diretoria Executiva, a escolha
dos representantes da Eletrobras na administracdo da Chesf.

Compete a Diretoria Executiva da Eletrobras a escolha de um dos trés conselheiros fiscais da Chesf. Outro
conselheiro fiscal € indicado pelo Ministério da Economia, como representante do Tesouro Nacional, e um
terceiro, € indicado pelo Ministério de Minas e Energia. A mesma regra vale para os membros suplentes.

Como estabelecem a Lei n° 13.303/16 e o Decreto n° 8.945/16, o Comité de Elegibilidade devera opinar de
modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores e conselheiros fiscais sobre o preenchimento
dos requisitos e a auséncia de vedacdes para as respectivas elei¢cdes, nas empresas estatais.

As atribuicdes que competem ao Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade previsto na Lei n® 13.303/16 e na
sua regulamentagdo, serdo exercidas pelo Comité de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade instalado na holding e
abrangerdo as sociedades nas quais a Eletrobras participe direta e indiretamente.

Como pré-requisito a andlise do Comité de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade, da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administragdo da Eletrobras, o candidato deverd entregar a ficha de cadastro, documento
padronizado e disponibilizado pela prépria Eletrobras, que contém todas as informac¢des do formuldrio
aprovado pela Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais, anexo a Politica, devidamente
preenchido e assinado, juntamente com as evidéncias exigidas.

O candidato apresenta ainda Termo de Autoriza¢do de Acesso a Dados e Termo de Compromisso de Nao
Divulgagdo de Informacao Privilegiada ou de Acesso Restrito. No processo de selecdo, também siao emitidos
Relatdrios de Avaliacdo dos indicados. Para verificacio do atendimento aos requisitos da Politica de
Representantes da Eletrobras, a luz das exigéncias da Lei 13.303/2016 e do Decreto 8.945/2016, sdo obtidos
os Pareceres de Comité de Etica, da Ouvidoria e de Integridade.

Os representantes serdo posteriormente eleitos junto aos 6rgaos de governanca competentes da Chesf.

O conselheiro eleito ndo podera ocupar cargos em mais de 5 (cinco) Conselhos, sejam eles de Administragao
ou Fiscal.

Cabe destacar que, os cargos de suplente ndo serdo computados para fim dessa contagem, entretanto, uma vez
tenha o conselheiro assumido a titularidade do cargo de conselheiro de administracdo e/ou fiscal, devera ser
assegurado que o niimero total de cargos assumidos seja, no maximo, 5 (cinco).

E vedada a participacio remunerada de membros da administracdo publica federal, direta ou indireta, em mais
de dois 6rgdos colegiados de empresa estatal, incluidos os Conselhos de Administragdo e Fiscal e os Comités
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de Auditoria.

E condi¢do para a investidura em cargo de Diretoria a assuncdo de compromisso com metas e resultados
especificos a serem alcangados.

Os cargos de Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo ndo poderdo ser exercidos por
uma mesma pessoa para que nao ocorra concentragdo de poder e prejuizo ao dever de supervisdo do conselho
em relacdo a diretoria.

A Lei das Estatais define que o prazo de gestdo das empresas ptiblicas para os membros do Conselho de
Administracdo e dos indicados para o cargo de diretor serd unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas. O prazo de gestdao dos membros do Conselho Fiscal
serd ndo superior a 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reconducdes consecutivas.

No caso da Chesf, empresa estatal de capital aberto, ndo se considera reconducdo a elei¢do de Diretor para
atuar em outra Diretoria.

Atingidos os prazos de gestdo maximos, o retorno de membro estatutario para uma mesma empresa s6 podera
ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo de gestdo ou de atuagdo.

Os requisitos e vedacdes a seguir aplicam-se aos administradores e conselheiros fiscais das empresas estatais,
inclusive aos representantes dos empregados, quando aplicdvel, e dos acionistas minoritdrios, € também as
indicagdes da Unido ou das empresas estatais em suas participacdes minoritirias em empresas privadas e
estatais de outros entes federativos e estendidos, por esta Politica, aos indicados para fundagdes e associagdes
em que a Eletrobras e suas empresas figurem como patrocinadoras..

Requisitos

A diversidade de perfis é fundamental, a fim de alcangar a complementariedade de experiéncias, pois permite
que a organizacdo se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com
maior qualidade e seguranca.

As indicagdes para os 6rgdos de governanca devem buscar reunir, entre seus membros, além da diversidade de
género, critérios como idade e etnia, desde que atendida a legislagdo brasileira.

Além dos critérios objetivos que seguem, os conselheiros de administracdo e fiscal deverdo, obedecendo aos
principios do manual de governanga do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), possuir tempo
disponivel para o exercicio do seu prazo de gestdo ou atuacao, anélise das matérias e cumprimento dos deveres
de diligéncia junto as empresas que representa nos respectivos conselhos.

O notdrio conhecimento é um requisito subjetivo que pode ser preenchido, em alguns casos, pelo mesmo
requisito de formacao ou experiéncia, como mestrado ou doutorado.

Pode ainda ser cumprido por diversos elementos curriculares alternativos, tais como artigos publicados,
trabalhos profissionais desenvolvidos e cursos de extensdao, desde que o referido elemento seja sempre
compativel com o cargo a ser ocupado.

Requisitos obrigatérios
Conselho de Administracao e Diretoria Executiva

Os conselheiros de administragdo e os diretores, inclusive o diretor-presidente, serdo escolhidos entre cidaddos
de reputacio ilibada e notério conhecimento, pessoas naturais, devendo os diretores residir no pais.

Os administradores deverdo atender ainda aos requisitos obrigatdrios:
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I - ser cidadado de reputacdo ilibada;

I - ter notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;
III - ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
IV - ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) dez anos, no setor publico ou privado, na drea de atuacdo da empresa estatal ou em area conexa aquela
para a qual forem indicados em funcdo de direcao superior;

b) quatro anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administragcdo, de membro de comité de auditoria
ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da empresa estatal,
entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis hierdrquicos ndo estatutarios
mais altos da empresa;

¢) quatro anos em cargo em comissdo ou funcdo de confianca equivalente a nivel 4, ou superior, do
Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS), em pessoa juridica de direito publico interno;

d) quatro anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior, na 4rea de atuagdo da empresa
estatal; ou

e) quatro anos como profissional liberal em atividade vinculada a 4rea de atuacdo da empresa estatal.

A formacgdo académica deverd contemplar curso de graduacio ou pés-graduagdo reconhecido ou credenciado
pelo Ministério da Educacdo. Serdo sempre considerados compativeis, para qualquer estatal, os seguintes
cursos: a) Administracio ou Administracdo Publica; b) Ciéncias Atuariais; ¢) Ciéncias Econdmicas; d)
Comércio Internacional; e) Contabilidade ou Auditoria; f) Direito; g) Engenharia; h) Estatistica; i) Finangas; e
j) Matematica.

As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV acima transcrito ndo poderdo ser somadas para
a apuracdo do tempo requerido.

Entretanto, as experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV poderdo ser somadas para a
apuragdo do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

Além dos requisitos obrigatérios descritos nesta Politica, o indicado para o cargo de Diretor-Presidente, devera
ter:

I - experiéncia profissional de, pelo menos 5 (cinco) anos, em atividade ou fung¢ao, diretamente ligada ao tema
principal da Diretoria;

IT - idade maxima de 75 (setenta e cinco) anos, quando da formulacao da indicacao.

Quando for feita uma indicacido para membro da Diretoria Executiva da Eletrobras e de empresas controladas,
o Presidente da companhia deverd emitir manifestacdo, por escrito, a fim de reportar ao Conselho de
Administracio e ao Comité de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade as razdes pelas quais o mesmo recomenda a
indicagdo havida para a diretoria da empresa a qual preside.

Nos casos de recondugdo, serd considerado o resultado da avaliagdo de desempenho tratada no item 5.3 da
referida Politica, para fins de andlise de elegibilidade e meritéria da indicag@o.

Caso o candidato indicado para reconducdo tenha obtido pontuagdo abaixo do esperado na avaliacdo de
desempenho de que trata o item 5.3 da referida Politica, o material de suporte respectivo deverd ser instruido
ainda com Nota Técnica que: (i) justifique a conveniéncia e oportunidade em face do resultado apontado; (ii)
demonstre as correspondentes iniciativas de aperfeicoamento realizadas pelo indicado.
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Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal devem ser pessoas naturais, residentes no pais, de reputagdo ilibada e possuir
como requisitos minimos:

I - formacgdo académica compativel com o exercicio da fungdo;
IT - ter experiéncia minima de trés anos em cargo de:
a) direcdo ou assessoramento na administracio publica, direta ou indireta; ou
b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa.
Qualquer experiéncia diferente da exigida ndo poderd ser somada para apuragdo do tempo requerido.

A formagao académica deverd contemplar curso de graduagdo ou pés-graduagdo reconhecido ou credenciado
pelo Ministério da Educagao.

As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso II deste item ndo poderdo ser somadas para a
apuragdo do tempo requerido.

As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso II deste item poderdo ser somadas para apuracio
do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

Além dos requisitos previstos no presente item, os conselheiros fiscais indicados pela Holding e suas empresas,
para o exercicio da func¢do, deverdo ter formacdo ou experiéncia em pelo menos uma das seguintes areas:
econdmica, financeira, contabil, de administracdo de empresas, riscos, controles internos, compliance ou
juridica.

Vedacoes

Conselho de Administracao e Diretoria Executiva

o

E vedada a indicacdo, para o Conselho de Administragd@o e para a Diretoria, conforme o Art. 29 do Decreto n
8.945/16, além dos casos previstos nas demais legislagdes pertinentes, bem como no Estatuto Social e/ou
Acordo de Acionistas e/ou Acordo de Gestao:

I - de representante do 6rgdo regulador ao qual a empresa estatal estd sujeita;
IT - de Ministro de Estado, de Secretdrio Estadual e de Secretdrio Municipal;

Il - de titular de cargo em comissdo na administracdo publica federal, direta ou indireta, sem vinculo
permanente com o servigo publico;

IV - de dirigente estatutdrio de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente
federativo, ainda que licenciado;

V - de parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas nos incisos I a IV;

VI - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura decisdria de partido
politico;

VII - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizagao, estruturagio
e realizacdo de campanha eleitoral;

VIII - de pessoa que exerca cargo em organizacdo sindical;

IX - de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a Unido, com a propria estatal ou com empresa estatal
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do seu conglomerado estatal, nos trés anos anteriores a data de sua nomeacao;

X - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-
administrativa controladora da empresa estatal ou com a prépria estatal; e

XI - de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipéteses de inelegibilidade previstas nas alineas do
inciso I do caput do art. 1o da Lei Complementar no 64, de 18 de maio de 1990.

A vedacdo do inciso III deste item aplica-se ao servidor ou ao empregado publico aposentado que seja titular
de cargo em comissao da administracdo publica federal direta ou indireta.

Conselho Fiscal

Os conselheiros fiscais ndo devem se enquadrar nas vedagdes de que trata o art. 147 da Lei n® 6.404/76, sendo
ainda vedada a indicacao:

I - de representante do 6rgdo regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita;

IT - de dirigente estatutdrio de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente
federativo, ainda que licenciado;

III - de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a Unido, com a propria estatal ou com empresa estatal
do seu conglomerado estatal, nos trés anos anteriores a data de sua nomeacao;

IV - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-
administrativa controladora da empresa estatal ou com a prépria estatal;

V - de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso
I do caput do art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990;

VI - de pessoa que se enquadrar nas vedacdes de que trata o art. 147 da Lei n°® 6.404, de 1976;

VII - de pessoa que seja ou tenha sido membro de 6rgdo de administragdo nos dltimos vinte e quatro meses,
ou empregado da empresa estatal ou de sua subsididria, ou do mesmo grupo; ou que seja conjuge ou parente,
até terceiro grau, de administrador da empresa estatal.

O disposto no inciso VII deste item ndo se aplica aos empregados da empresa estatal controladora, ainda que
sejam integrantes de seus Orgdos de administracdo, quando inexistir grupo de sociedades formalmente
constituido.

Requisitos para selecio dos membros dos comités estatutarios de assessoramento

Os membros dos comités estatutdrios de assessoramento serdo escolhidos dentre os membros do Conselho
(“Conselheiros”), sendo, porém, admitida a indicagdo de membros que ndo sejam parte do Conselho, nos casos
permitidos por regulamentos aplicaveis.

Requisitos minimos para caracterizacio de independéncia para cargo em Conselho de Administracio

Sem prejuizo de eventuais requisitos adicionais impostos por outras Leis ou regulamentos quando aplicaveis,
seré caracterizado independente aquele que atender os seguintes requisitos minimos:

I - ndo ter vinculo com a empresa estatal ou com empresa de seu conglomerado estatal, exceto quanto a
participacdo em Conselho de Administracdo da empresa controladora ou a participacdo em seu capital social;

IT - ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim ou por adocdo, até o terceiro grau, de chefe do Poder
Executivo, de Ministro de Estado, de Secretdrio de Estado, do Distrito Federal ou de Municipio ou de
administrador da empresa estatal ou de empresa de seu conglomerado estatal;
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III - ndo ter mantido, nos dltimos trés anos, vinculo de qualquer natureza com a empresa estatal ou com os seus
controladores, que possa vir a comprometer a sua independéncia;

IV - ndo ser ou nio ter sido, nos ultimos trés anos, empregado ou Diretor da empresa estatal, de empresa de
seu conglomerado estatal ou de empresa coligada;

V - ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢os ou produtos da empresa estatal ou de
empresa de seu conglomerado estatal;

VI - ndo ser empregado ou administrador de empresa ou entidade que ofereca ou demande servigos ou produtos
a empresa estatal ou a empresa de seu conglomerado estatal; e

VII - ndo receber outra remuneracdo da empresa estatal ou de empresa de seu conglomerado estatal, além
daquela relativa ao cargo de Conselheiro, exceto a remuneracdo decorrente de participacdo no capital da
empresa.

Analise das indicacoes

A partir de indicacdes por meio de oficios dos 6rgdos competentes, ou efetuadas por empresa Eletrobras, no
que couber, cabe a andlise a vista das Leis n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e n° 13.303/16, bem como do
Decreto n°® 8.945/16, além do Estatuto Social e outros critérios legais ou regulamentares aplicaveis, como a
consulta ao banco de dados de san¢Ges aplicadas pelas Comissdes de Etica, conforme dispde o Art. 22 do
Decreto n° 6.029 de 01 de fevereiro de 2007, e aos sitios eletronicos da CVM, TCU, TSE e TCE.

Cada empresa deverd atualizar periodicamente o Banco de Potenciais Conselheiros, utilizando critérios
técnicos, inclusive meritocraticos, conforme regras estabelecidas pela Eletrobras, sem prejuizo dos demais
procedimentos do processo de andlise de elegibilidade e aprovacdo das indicacoes.

As indicacdes de empregados das empresas Eletrobras a serem efetuadas pela holding ou suas Controladas
para preenchimento de cargos nos conselhos de administragdo ou nos conselhos fiscais nas sociedades das
quais participam, deverdo ser originadas preferencialmente dos Bancos de Potenciais Conselheiros.

Os indicados deverdo apresentar o formuldrio do anexo I da Politica de Indica¢ées, devidamente preenchido e
assinado, juntamente com as evidéncias necessdrias.

Ademais, o Conselho de Administracdo da Eletrobras recomendou que, para toda indicacdo a cargos de
conselheiros e diretores, seja previamente feita uma avaliacdo pela drea de integridade sobre a situacdo de
conformidade dos indicados, assim como consultas as Ouvidorias das empresas Eletrobras. Eventuais
dentncias localizadas junto as Ouvidorias deverdo seguir seu rito préprio para averiguacdo no bojo dos
processos administrativos correspondentes. Adicionalmente, para cada indica¢do deverd ser elaborado um
Relatdrio de Avaliagdo de Indicado pela drea competente da empresa responsavel pelas indicacdes (conforme
Anexos 3 ou 4 da referida Politica), o qual sintetizara a andlise de todos os requisitos do processo de indicag¢des
em cada uma das empresas.

Deverdo ser enviados a Casa Civil, para fins de aprovagado prévia, os nomes e dados de todos os representantes
indicados pela Unido, Eletrobras e demais entes da Administracio Publica Federal para cargos de
Administradores e Conselheiros Fiscais em Empresas Estatais Federais ou em empresas em que a Unido
detenha, direta ou indiretamente, participacdo minoritdria, ndo se aplicando tal exigéncia as indicagdes
formuladas por entes da Administragdo Publica Estadual ou Municipal, acionistas privados, empregados, ou
demais entes privados.

Ainda em atendimento ao Decreto n° 8.945/16, a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores
e conselheiros fiscais serd verificada por comité estatutrio de elegibilidade com competéncia para auxiliar os
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acionistas na indicagdo desses membros. Sendo assim, o Comité de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade da holding
analisard as indicagdes dos administradores e conselheiros em todos os casos e fiscais de no caso de empresas
publicas.

As indicacdes de representantes das controladas deverdo ser aprovadas primeiramente na Diretoria Executiva
e Conselho de Administragdo das mesmas.

De posse da anélise concluida, as consideracdes serdo encaminhadas para aprovacgdo da Diretoria Executiva e,
quando couber, do Conselho de Administragdo da Eletrobras.

Os representantes da holding aprovados, a andlise serd encaminhada para os 6rgdos de governanga de
competéncia da Chesf a fim de subsidiar sua eleicao.

Caberd ao Comité de Auditoria e Riscos da holding a andlise do perfil do titular da auditoria interna nos termos
do Estatuto Social e do Regimento Interno desse Comité.

Avaliacao de Desempenho

A Eletrobras e suas empresas promoverao, anualmente, uma avalia¢do da atuacdo dos representantes, dos seus
administradores, conselheiros fiscais € comités de assessoramento, individual e coletiva, baseada no seu
alinhamento aos valores e competéncias da empresa e no resultado de desempenho profissional por meio da
afericdo do percentual de alcance de metas.

Ademais, o Decreto n® 8.945/16 determina a avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, anualmente, dos
membros estatutdrios de empresas estatais, observados os seguintes quesitos minimos para os administradores:

a) exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficicia da acdo administrativa;
b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e
c¢) consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo.

Ainda segundo o referido Decreto, compete ao Conselho de Administracdo se auto avaliar e avaliar os
Diretores, podendo contar com o apoio metodolégico e procedimental do comité de elegibilidade estatutdrio.
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Arbitragem
12.4 - Descricdo da clausula compromissoria para resolucéo de conflitos por meio de arbitragem

N&o héa tal previsdo no estatuto na Companhia. Considera-se dispensavel a existéncia de clausula para

resolugdo de conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem pelo fato de a
titularidade do total das agdes com direito a voto pertencer a um Unico acionista.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

JENNER GUIMARAES DO REGO 28/08/1960 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2021 Até 31/05/2023 3
168.807.904-10 Administrador de Empresas 19 - Qutros Diretores 01/06/2021 Sim 0.00%
N&o Aplicavel Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores
JOAO HENRIQUE DE ARAUJO 19/08/1959 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2021 Até 31/05/2023 3
FRANKLIN NETO
192.420.694-34 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 01/06/2021 Sim 0.00%
N&o Aplicavel Diretor de Operagao
REIVE BARROS DOS SANTOS 19/09/1951 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2021 31/05/2023 1
053.543.824-91 ENGENHEIRO ELETRICISTA 19 - QOutros Diretores 01/06/2021 Sim 0.00%
SUPERINTE[\IDENTE DE PROJE:I'O E DIRETOR DE ENGENHARIA
CONSTRUCAO DE TRANSMISSAO
(1992 A 1998)
ROBERTO PORDEUS NOBREGA 17/01/1956 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2021 31/05/2023 2
127.354.774-87 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 01/06/2021 Sim 0.00%
DIRETOR DE ENGENHARIA DIRETOR DE REGULACAO E
COMERCIALIZACAO
ADRIANO SOARES DA COSTA 17/11/1969 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2021 Até 31/05/2023 3
619.661.504-15 Advogado 19 - Qutros Diretores 01/06/2021 Sim 0.00%
N&o Aplicavel Diretor de Gestdo Corporativa
FABIO MALINA LOSSO 01/09/1974 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 2
Administragao
015.713.439-38 Advogado 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)
N/A
Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta 18/06/1968 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 2
Administracéo
590.604.504-00 Administradora de Empresas 20 - Presidente do Conselho de 26/04/2021 Sim 91.00%

N/A

Administragao
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Luiz Roberto Bezerra 15/02/1956 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 2
Administracéo

463.821.437-15 Engenheiro Eletricista 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2021 Nao 97.00%
(Efetivo)

N/A

LOURINALDO FERREIRA DE SANTANA 21/02/1962 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 1
Administragao

352.288.734-49 ANALISTA DE SISTEMAS 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2021 N&o 0.00%
(Efetivo)

Empregado

Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira 02/04/1965 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 1
Administracao

844.097.897-91 MATEMATICO 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

N/A

Fabio Lopes Alves 08/06/1950 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 3
Administragao

046.886.784-87 Engenheiro Eletricista 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 26/04/2021 Sim 97.00%
Presidente

Diretor - Presidente

Lucas Vieira Matias 26/11/1980 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até a AGO de 2023 2

219.814.758-00 Bacharel em Ciéncias Econbmicas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2021 Sim 0.00%

N&o aplicavel

PAULA PRADO RODRIGUES COUTO 15/08/1981 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até a AGO de 2023 1

089.822.337-76 ADVOGADA 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2021 Sim 0.00%

N/A

Hélio Mourinho Garcia Junior 20/06/1958 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até a AGO de 2023 2

434.241.047-87 Oficial da Reserva da Marinha do 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 26/04/2021 Sim 100.00%

Brasil
N&o Aplicavel
Henrique Alves Santos 23/02/1979 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até a AGO de 2023 2
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Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_eil de participagéo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

039.456.686-62 Engenheiro Agrénomo 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2021 Sim 100.00%

N&o aplicavel

Jairez El6i de Souza Paulista 16/04/1954 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até a AGO de 2023 3

059.622.001-44 Administrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2021 Sim 0.00%

N&o Aplicavel

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
JENNER GUIMARAES DO REGO - 168.807.904-10

Administrador de empresas, com Mestrado em Administragdo, e ampla experiéncia em gestéo de pessoas e processos, tendo exercido diversas fungdes técnicas e gerenciais no Banco do Nordeste do Brasil S/A,
onde trabalhou durante mais de 30 anos, sendo posteriormente cedido ao Governo do Estado de Pernambuco para presidir, de 2007 a 2010, a Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco — AD Diper,
empresa da administracéo indireta do Governo do Estado de Pernambuco, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico. Em 2011, assumiu a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais no
Ministério da Integracédo Nacional, retornando em 2014 para exercer, novamente, o cargo de Diretor-Presidente da AD Diper. Entre 2017 e 2019 exerceu o cargo de Diretor de Finangas de Furnas Centrais Elétricas
S.A, empresa do Sistema Eletrobras. Foi eleito em 16/04/2019 pelo Conselho de Administragdo da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco, e tomou posse em 24/04/2019, como Diretor Financeiro, passando a
ocupar também a funcgéo de Diretor de Relagdes com Investidores.

JOAO HENRIQUE DE ARAUJO FRANKLIN NETO - 192.420.694-34

Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, com Especializagdo em Comercializagdo de Energia pela UFPE e em Gestdo de Negocios de Energia Elétrica pela Fundacao
Getulio Vargas - FGV. Eleito Diretor de Operagéo pela 5002 RCA realizada em 03/08/2016. Trabalha na Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - CHESF, desde 1982 e ocupou Varios cargos gerenciais na area
de operacédo do sistema eletroenergético. Atuou como superintendente de operagdo durante 17 anos. Foi coordenador da area de regulacéo, de 2015 até julho de 2016. Representou a Chesf em diversas entidades,
tais como: Comité Coordenador de Operagao do Norte e Nordeste - CCON, Grupo de Coordenacgédo da Operacéo do Sistema Interligado - CGOI. Atualmente, representa a Chesf junto ao Operador do Sistema
Elétrico - ONS, a Associacéo Brasileira das Grandes Transmissoras de Energia - ABRATE, a Associacéo Brasileira das Grandes Geradoras de Energia - ABRAGE. A Chesf ndo tem conhecimento da existéncia, nos
ultimos 5 anos, de condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM e condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Jodo
Henrique de Aradjo Franklin Neto para préatica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Jodo Henrique de Araujo Franklin Neto ndo € membro independente.

REIVE BARROS DOS SANTOS - 053.543.824-91

Brasileiro, casado, engenheiro eletricista, formado pela Escola Politécnica de Pernambuco — EPP / UPE (1974), com mestrado em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, com
linha de pesquisa em Gestao de Empreendimentos de Transmissao de Energia Elétrica (2002). Atuou em grandes empresas do Setor Elétrico na area de Geragdo, Transmissao e Distribuicdo de Energia Elétrica,
acumulando 45 anos de experiéncia profissional, com atuacdo em nivel regional e nacional: Ministério de Minas e Energia MME (2019 — 2020) como Secretéario de Planejamento e Desenvolvimento Energético;
Empresa de Pesquisa Energética — EPE (2018) como Presidente; Associagao Brasileira de Agéncias de Regulagdo — ABAR (2014 — 2018) como Diretor; Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (2014 — 2018)
como Diretor; Centrais Elétricas Brasileiras — ELETROBRAS (2009 — 2011) como Assistente da Presidéncia; Companhia Energética de Pernambuco — CELPE (1999 — 2002) como Diretor de Gestéo do Sistema; e na
Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco — Chesf (1992 — 1998) como Superintendente de Transmisséo de Energia Elétrica. Desde 1997 é Professor Adjunto da Escola Politécnica de Pernambuco da Universidade
de Pernambuco, ministrando as disciplinas Distribuicdo e Transmisséo de Energia Elétrica. Atou como Coordenador do MBA em Engenharia de Distribuicdo de Energia Elétrica 2011 — 2012); Coordenador do MBA
em Comercializagéo de Energia Elétrica — EPP/UPE (2005 — 2011); Chefe do Departamento de Energia Elétrica da Escola Politécnica de Pernambuco (1984 — 1988/2002 — 2006); Coordenador Geral do Programa
de Conservacéo de Energia — PROCEL/ ELETROBRAS/ UPE (1996 — 1998); Coordenador de Pds-graduacéo, Pesquisa e Extenséo da Escola Politécnica da Universidade de Pernambuco (1989 — 1998). Desde
2011 é Pesquisador sobre Geracao de Energia Solar para a Implantacéo de Sistema Termossolar.

ROBERTO PORDEUS NOBREGA - 127.354.774-87
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Brasileiro, casado, graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, com MBA em Financas Empresariais e em Gestédo de Negécios de Energia, ambos pela Fundagdo Getulio
Vargas. Empregado de carreira da Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco — Chesf, desde 1978, exerceu diversos cargos tais como Adjunto da Diretoria Administrativa, Chefe de Gabinete da Diretoria de
Operacao e da Presidéncia, Conselheiro de Administragao da Fundagdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf e dos Complexos Eolicos Chapada do Piaui | e II. A Chesf ndo tem conhecimento da
existéncia, nos Ultimos 5 anos, de condenagéo criminal, condenacédo em processo administrativo da CVM e condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado o Sr. Roberto Pordeus NGbrega para a pratica de atividade profissional ou comercial. Eleito em 01/06/2019 como Diretor de Engenharia, a partir de 10/03/2021 passou a exercer a funcéo de Diretor de
Regulagéo e Comercializagéo.

ADRIANO SOARES DA COSTA - 619.661.504-15

Advogado, consultor juridico, palestrante, conferencista, parecerista, presidente de honra da IBDPub - Instituigao Brasileira de Direito Publico, ex-presidente do IDPP - Instituto de Direito Publico e Politico, ex-
secretario de Estado da Gestéo Publica de Alagoas (2007-2008), ex-professor de direito eleitoral do Centro Universitario de Ciéncias Juridicas (Cesmac/Alagoas), ex-professor de direito financeiro e tributario da FAL
- Faculdade de Alagoas (p6s-graduacao), ex-juiz de Direito em Alagoas (1995-1998), ex-secretario de Estado de Administracao de Alagoas (1999), ex-secretario de Estado do Gabinete Civil de Alagoas (1999-2000),
ex-secretario de Estado da Gestdo Publica de Alagoas (2007-2008), ex-secretario de Estado da Educagio de Alagoas (2011-2012), ex-procurador geral do municipio de Macei6 (1993-1995). E autor das obras:
Instituicdes de direito eleitoral, 102 edigdo, Belo Horizonte: Férum, 2013; Teoria da incidéncia da norma juridica: Critica ao realismo linguistico de Paulo de Barros Carvalho. 22 ed., Sdo Paulo: Malheiros Editores,
2009 e Inabilitacdo para mandato eletivo, Belo Horizonte: Ciéncia Juridica, 1998. Autor de diversos artigos de direito eleitoral, processual civil, administrativo e tributario, publicados nas principais revistas juridicas do
Pais. Recebeu a Comenda “Promotor Anthero Montenegro Medeiros” [maior galardédo conferido pelo Ministério Publico do Estado de Alagoas], a “Medalha do Mérito Eleitoral do Para”, concedido pelo Tribunal
Regional Eleitoral do Estado do Para, a Medalha do Mérito concedida pelo Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul e a Comenda Oficial do Corpo de Bombeiros do Estado de Alagoas. Agraciado com a
instituicdo de "Medalha Adriano Soares da Costa" pela Academia Catarinense de Direito Eleitoral; agraciado com a cria¢&o do Observatério de Direito Eleitoral Adriano Soares da Costa, da Faculdade de Direito
Milton Campos (MG). Eleito na 5252 RCA de 14/11/2017 da Chesf, como Diretor Economico-Financeiro e de Relagées com Investidores, cargo que ocupou até 23/04/2019. Na 5402 RCA de 21/08/2018, foi eleito
como Diretor de Gestdo Corporativa, cargo em que permanece até esta data. A Chesf ndo tem conhecimento da existéncia, nos ultimos 5 anos, de condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da
CVM e condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Adriano Soares da Costa para pratica de atividade profissional ou comercial.

FABIO MALINA LOSSO - 015.713.439-38

Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (1999), com titulo de Doutor em Direito pela Universidade de S&o Paulo (2008). S6cio de Losso Advogados, a partir de 1999, sociedade de
advogados com atuagao concentrada no direito empresarial, com notoria experiéncia em temas corporativos e societarios, governanca e conformidade. Sécio-fundador de Priori Capital, criada em 1998,
especializada em gestéo patrimonial e empresarial, nomeada, pelo Tribunal de Justica do Estado do Parand, administradora judicial em processos de Recuperacéo Judicial. E Membro Independente do Conselho de
Administracé@o da Eletrobras Eletronuclear S.A., eleito pela Assembleia Geral Ordinéaria de 26 de abril de 2019, da Companhia Distribuidora de Géas do Rio de Janeiro, eleito pela Assembleia Geral Ordinaria de 25 de
Abril de 2019 e do Banco da Amazdnia S.A., em 25 de julho de 2019. Foi o Primeiro Diretor Estatutario de Governanga, Risco e Compliance da Companhia Paranaense de Energia — Copel (2016 — 2018),
responsavel pela estruturacéo, implantagdo e aprimoramento de mecanismos de governanca corporativa, controles internos, gestéo de riscos e compliance. Sua gestéo foi reconhecida com o primeiro lugar no
ranking de governanca das estatais da FGV-SP e oitavo lugar geral (primeiro das empresas estatais) das 100 maiores empresas brasileiras, do Ranking de Relatdrios Corporativos da Transparéncia Internacional.
Foi Membro do Conselho de Administracao da Copel Telecom, primeiro lugar no ranking da Anatel em qualidade de servigo, no Parana. Na The University of Chicago € membro de conselho desde 2009, tendo sido
Presidente do Conselho Internacional do Reitor da The Harris School of Public Policies (2014 — 2015. Foi liquidante do Banco de Desenvolvimento do Parana S/A — BADEP (2011 — 2013), instituicdo financeira de
desenvolvimento, membro do Conselho Diretor do Fundo Especial de Segurang¢a Publica do Estado do Parana — Funesp (2012 — 2013) e Secretario do Conselho Estadual de Transito do Parana — CETRAN, de 2012
a 2013.

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta - 590.604.504-00

A Sra. Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta é graduada em Administragdo de Empresas, pela UFPE, com mestrado em Gestdo Empresarial pela mesma instituicao e pos-graduacéo em Gestéo de Negocios pela
Fundagdo Dom Cabral. Participou de programas de educacao executiva no IMD (Suiga), ESADE (Espanha), University of Chicago Graduate School of Business (EUA) e Universidad Austral (Argentina) e fez o curso
de formacéo de Conselheiros de Administragdo do IBGC. Atuou como diretora executiva de Planejamento e Controle da Neoenergia, de outubro de 2013 a agosto de 2016. Também atuou como conselheira fiscal da
Norte Energia, durante um ano, como representante da Neoenergia. Foi diretora de Financas da MRS Logistica, entre julho de 2010 e setembro de 2013, e controller do Grupo Light, entre agosto de 2010 e junho de
2013. Atualmente, é Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores da Eletrobras. A Sra. Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta ndo é membro independente. Em razdo de vacancia da funcéo de Presidente do
Conselheiro de Administracéo,foi designada substituta em 16/03/2021, por indicagdo daquele 6rgéo, para completar o prazo de gestédo do conselheiro anterior que renunciou.

Luiz Roberto Bezerra - 463.821.437-15

O Sr. Luiz Roberto Bezerra é graduado em Engenharia Elétrica pela PUC/RJ (1980), com Mestrado em Engenharia Elétrica pela COPPE/UFRJ (1991), Especializagao em Engenharia Elétrica — Processamento de
Sinais — PUC/RJ (1996), MBA em Gestao Empresarial — Universidade Candido Mendes (2007) e MBA Executivo em Finangas — IBMEC (2013). Atua como Superintendente de Relagdes Institucionais e
Responsabilidade Social da Fundacéo Getulio Vargas — FGV Energia, Coordenador Interno e Pesquisador de P&D no Ambito da Aneel, com foco em energias renovaveis complementares, recursos energéticos
distribuidos, smart grid, eficiéncia energética, sustentabilidade, arranjos produtivos locais, economia circular e economia compartilhada. Orientador de TCC do MBA em Setor Elétrico e do MBA Executivo em
Administracéo de Negocios do Setor Elétrico da FGV. Atuou por 35 anos em Furnas Centrais Elétricas — S.A como Chefe de Gabinete da presidéncia e nas areas administrativa, técnica e comercial. Foi membro do
Conselho de Administracdo da Santo Antdnio Energia S.A e do Conselho Deliberativo da Fundacao Real Grandeza, fundo de pensdo dos empregados da Furnas e da Eletronuclear. A Chesf ndo tem conhecimento
da existéncia, nos Ultimos 5 anos, de condenacéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM e condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado o Sr. Luiz Roberto Bezerra para pratica de atividade profissional ou comercial. O Sr. Luiz Roberto Bezerra € membro independente.
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LOURINALDO FERREIRA DE SANTANA - 352.288.734-49

O Sr. Lourinaldo Ferreira de Santana é Analista de Sistemas, com graduacdo em Adminstragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias da Administragdo de Petrolina (1991), com MBA em Gesté&o para a
Exceléncia, pela Faculdade de Tecnologia SENAI Floriandpolis (2010) e MBA em Gest&o Estratégica de Negécios, pela PUC-PR (2008). E empregado da Chesf desde 1984. Dentre os principais cargos ocupados
destaca-se o de Gerente Administratva de Sobradinho, entre 2003 a 2017. Atualmente, trabalha na Divisdo de Manutencao e Operagao de Sobradinho. Eleito representante dos empregados em 2021 para membro
do Conselho de Administragdo da Companhia, para o mandato que inicia na Assembleia Geral Ordinaria de 2021. O Sr. Lourinaldo Ferreira de Santana ndo € membro independente.

Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira - 844.097.897-91

O Sr. Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira é bacharel em Matematica, formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, com pds-graduagdo em Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV/RJ,
em Administragdo da Tecnologia da Informacéo, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - Coppead-UFRJ e mestrado em Administracdo de Empresas, pela Pontificia Universidade Catolica — PUC/RJ.
Funcionério de carreira da Centrais Elétricas Brasileiras S. A. — Eletrobras desde julho/1987, tendo exercido as funges de Superintendente de Estratégia, Gestao Corporativa e Sustentabilidade (2016 a 2019),
Superintendente de Conformidade e Gestao de Riscos (2015 a 2016), Superintendente de Comunicagéo e Relagfes Institucionais (2012 a 2015), Coordenador-Geral da Presidéncia (2008 a 2016), Diretor Financeiro
(2007 a 2008), Assistente da Diretoria Financeira (2005 a 2007) e Gerente do Departamento Financeiro (2003 a 2005). Desde 2019, é Diretor de Gestao Corporativa e Sustentabiliade. O Sr. Luiz Augusto Pereira de
Andrade Figueira ndo é membro independente.

Fabio Lopes Alves - 046.886.784-87

O Sr. Fabio Lopes Alves é graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, com p6s graduagdo em Engenharia da Producdo pela Universidade Federal de Pernambuco — UFPE.
Empregado de carreira da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Chesf, desde 1974, exerceu diversos cargos tais como: Engenheiro do servi¢o de Protecéo e Controle do Sistema Elétrico; Gerente da
Divisao de Protegdo e Controle do Sistema Elétrico; Gerente do Departamento de Protecéo e Medicao; Assessor da Superintendéncia de Telecomunicagao e Controle de Processo; Assessor da Diretoria de
Engenharia e Construgdo; Superintendente de Projeto e Construgéo da Transmisséo e Chefe de Gabinete da Presidéncia. Atuou na Companhia Energética de Pernambuco — CELPE, como Diretor de Operacges,
Diretor de Engenharia, Diretor Técnico e Diretor-Presidente. Atuou como Diretor Técnico da empresa Sistema de Transmissdo Nordeste — STN, como Diretor Administrativo-Financeiro da empresa Transnorte
Energia S.A. —=TNE e como Secretéario de Energia Elétrica do Ministério de Minas e Energia — MME. Integrou diversos Conselhos de Administracdo: Rumo S.A.; Empresa Amazonense de Transmisséo de Energia
S.A. - EATE; Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A. — ECTE; Empresa Norte de Transmisséo de Energia S.A. — ENTE, Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A. - ERTE, Empresa Santos
Dumont de Energia S.A. — ESDE; Empresa Paraense de Transmissado de Energia S.A. — ETEP; Empresa de Transmisséo Serrana S.A. — ETSE; Companhia Transmissora de Energia Elétrica S.A. — LUMITRANS;
Sistema Catarinense de Transmissdo S.A. —STC; Energia dos Ventos V S.A.; Energia dos Ventos VI S.A.; Energia dos Ventos VII S.A., Energia dos Ventos VIII S.A.; Energia dos Ventos IX S.A.; Energia dos Ventos |
S.A.; Energia dos Ventos Il S.A.; Energia dos Ventos Ill. S.A.; Energia dos Ventos IV. S.A. e Energia dos Ventos X S.A.. A Chesf ndo tem conhecimento da existéncia, nos Ultimos 5 anos , de condenagao criminal,
condenacéo em processo administrativo da CVM e condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Fabio Lopes Alves para préatica de atividade
profissional ou comercial. O Sr. Fabio Lopes Alves ndo é membro independente.

Lucas Vieira Matias - 219.814.758-00

Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual de Campinas — SP (2005), MBA em Controladoria e Finangas pela Faculdade de Ciéncias Venceslau Braz — PR (2018). Possui diversos cursos de
aperfeicoamento, tais como: Curso Intensivo de Econometria — ESAF (2015), Curso de Gerenciamento de Projetos - ESAF (2012), Curso de Derivativos BM&FBovespa/Banco do Brasil (2011). Funcionério de
carreira do Ministério da Fazenda desde 2009, onde atua como Gerente de Andlise e Monitoramento de Operagdes Fiscais, desde janeiro/2018, tendo exercido as fungdes de Gerente de Operagbes de Fomento as
Exporta¢Ges, de dezembro/2016 a janeiro/2018, e Chefe de divisdo da Coordenacao-Geral de Acompanhamento da Produgdo Agropecuaria, de agosto/2012 a dezembro/2016.

PAULA PRADO RODRIGUES COUTO - 089.822.337-76

Formada em Direito pela Ponticifica Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC/RJ (2005), com pés-graduacéo em Direito Empresarial (2014) pela Fundag&o Getulio Vargas — FGV/RJ. E funcionaria de carreira
da Centrais Elétricas Brasileiras S. A. — Eletrobras desde janeiro/2007, atualmente exercendo a fungdo de Superintendente de Rela¢cdes com Investidores. Atuou como Membro dos Conselhos Fiscais da Companhia
de Transmissédo de Energia Elétrica Paulista — CTEEP e da Fundacéo de Previdéncia Social Eletros.

Hélio Mourinho Garcia Junior - 434.241.047-87
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O Sr. Hélio Mourinho Garcia Junior foi graduado Guarda Marinha e Bacharel em Administracdo pela Escola Naval em dezembro de 1979, tendo sido promovido ao posto de Contra-Almirante em margo de 2009, de
Vice-Almirante em marco de 2013, entrando para a reserva remunerada em maio de 2017. Realizou o curso de pés-graduagao em Aperfeicoamento de Intendéncia para Oficiais, em 1984, mestrado em Comando e
Estado-Maior pela Escola de Guerra Naval, em 1994, e o Curso de Altos Estudos da Escola Superior de Guerra — ESG em 2004. Participou de diversas comissdes, destacando-se Membro da Comisséo de
Promocao de Oficiais, no periodo de 2015 a 2017, Diretor de Abastecimento da Marinha, de 2013 a 2017, Gerente de Administracdo e Financas da Coordenadoria-Geral do Desenvolvimento do Submarino Nuclear,
de 2010 a 2013, Presidente da Caixa de Constru¢des de Casas Para o Pessoal da Marinha, de 2009 a 2010, Chefe de Gabinete da Secretaria-Geral da Marinha, de 2008 a 2009, Assessor Chefe do Gabinete do
Comandante da Marinha, de 2007 a 2008, Diretor do Centro de Controle de Inventarios da Marinha, de 2005 a 2007, Assessor de Planejamento Orcamentério do Estado-Maior da Armada, de 2002 a 2004, Diretor do
Centro de Catalogacgéo das Forgas Armadas do Estado-Maior das Forcas Armadas, de 1997 a 2001, Assessor Administrativo da Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa em Washinton, DC —
EUA, de 1995 a 1997, Gestor da Capitania dos Portos do Rio de Janeiro, de 1987 a 1991, atuou na Diretoria de Administracao da Marinha, de 1985 a 1987 e de 1991 a 1994, Gestor do Batalhdo de Servicos da
Divisdo Anfibia do Corpo de Fuzileiros Navais, de 1981 a 1984, fez parte do 3° Batalhdo de Infantaria do Corpo de Fuzileiros Navais — Batalhdo Paissandu, de 1980 a 1981. Foi membro do Conselho de
Administracdo da Empresa Gerencial de Projetos Navais — EMGEPRON, em 2007, presidente do Conselho Fiscal da Empresa AMAZUL, de 2016 a 2017, Presidente do Conselho de Gestéo da Caixa de
Construgdes de Casas Para o Pessoal da Marinha, de 2009 a 2010, Presidente do Conselho de Gestéo da Diretoria de Abastecimento da Marinha, de 2013 a 2017, Membro do Conselho de Administragcdo da
Associagdo de Cooperagéo e Apoio Naval, em 2018, Presidente do Conselho de Gestéo da Associagdo de Cooperagdo e Apoio Naval, em 2018.

Henrique Alves Santos - 039.456.686-62

Graduado em Engenharia Agrondmica pela Universidade Federal de Vigosa - MG (2002), MBA em Gestao de Pessoas e Recursos Humanos pela Faculdade de Ciéncias Venceslau Braz — PR (2015), Curso de
Extensdo em Responsabilidade Fiscal na Gestdo Publica e Curso em Andlise de Empresas Estatais — Mddulos | e Il. Profissionalmente, atuou na Controladoria Geral da Unido - CGU e desde 2009 é servidor de
carreira da Secretaria do Tesouro Nacional - STN onde exerce a fungao de Coordenador-Geral de Execucéo e Controle de Operacdes Fiscais, desde mar¢o/2019, tendo exercido as funcdes de Coordenador das
Operagdes de Crédito, de novembro/2016 a margo/2019, Gerente de Operagdes de Fomento Rural e Agroindustrial, de margo/2015 a novembro/2016, e Gerente de Projetos da Coordenacgao Geral das Operagdes
de Crédito, de novembro/2012 a margo/2015.

Jairez El6i de Souza Paulista - 059.622.001-44

Formado em Administracdo de Empresas, com Especializagdo em Desenvolvimento de Recursos Humanos e Mestrado em Gestdo Empresarial. Atuacdo empresarial preponderante na area de Administragdo, com
experiéncias e trabalhos desenvolvidos em todos os segmentos de atividades desta area, tais como planejamento, orcamento e finangas, logistica, organizacao, sistemas e métodos, sistemas de qualidade,
tecnologia da informac&o e em administragéo de recursos humanos/gestio de pessoas. Tem significativa experiéncia em Gestdo da Etica Publica, tendo sido Presidente de Comisséo Setorial de Etica por varios
exercicios e ponto focal junto & Comiss&o de Etica Publica da Presidéncia da Republica. Exerceu, também, docéncia universitaria por mais de vinte anos em disciplinas de Administragéo Geral. Atuou também como
Membro do Conselho Fiscal da Centrais Elétricas Brasileiras - Eletrobras e também do Conselho Fiscal da Centrais Elétricas do Norte do Brasil - Eletronorte. E membro Suplente do Conselho Fiscal da Chesf deste
abril de 2017.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
JENNER GUIMARAES DO REGO - 168.807.904-10

N/A

JOAO HENRIQUE DE ARAUJO FRANKLIN NETO - 192.420.694-34
N/A

REIVE BARROS DOS SANTOS - 053.543.824-91

N/A

ROBERTO PORDEUS NOBREGA - 127.354.774-87

N/A

ADRIANO SOARES DA COSTA - 619.661.504-15

N/A

FABIO MALINA LOSSO - 015.713.439-38

N/A

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta - 590.604.504-00

N/A

Luiz Roberto Bezerra - 463.821.437-15
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N/A

LOURINALDO FERREIRA DE SANTANA - 352.288.734-49
N/A

Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira - 844.097.897-91
N/A

Fabio Lopes Alves - 046.886.784-87

N/A

Lucas Vieira Matias - 219.814.758-00

N/A

PAULA PRADO RODRIGUES COUTO - 089.822.337-76
N/A

Hélio Mourinho Garcia Junior - 434.241.047-87

N/A

Henrique Alves Santos - 039.456.686-62

N/A

Jairez El6i de Souza Paulista - 059.622.001-44

N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Luiz Carlos Nannini Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/01/1960 13/05/2020 11/05/2022
038.563.538-95 Comité de Auditoria e Riscos Contador 11/05/2020 0 0.00%
Estatutario
Né&o aplicavel
JERONIMO ANTUNES Outros Comités Outros 18/11/1955 17/05/2021 27/04/2023
901.269.398-53 COMITE DE AUDITORIA E RISCOS CONTADOR COORDENADOR E MEMBRO 14/05/2021 0 0.00%
ESTATUTARIO (ESPECIALISTA EM
CONTABILIDADE SOCIETARIA
FINANCIAL EXPERT)
NAO EXERCE OUTROS CARGOS NO EMISSOR
Felipe Villela Dias Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 18/12/1981 28/05/2021 27/04/2023
218.680.308-90 Comité de Auditoria e Riscos Engenheiro 14/05/2021 0 84.00%
Estatutario
Membro Efetivo Independente do Conselho de Administracéo
Luis Henrique Bassi Aimeida Outros Comités Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 13/05/1978 22/02/2021 22/02/2023
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99
846.703.121-20 Comité de Auditoria e Riscos Engenheiro Eletricista 22/02/2021 1 96.00%
Estatutario
Na&o aplicavel
Daniel Alves Ferreira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 06/07/1972 01/06/2021 27/04/2023
205.862.458-04 Comité de Auditoria e Riscos Advogado 14/05/2021 0 86.00%
Estatutario
Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Luiz Carlos Nannini - 038.563.538-95
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Luiz Carlos Nannini € membro do Comité de Auditoria do Banco Santander, Grupo BR Malls, Grupo Centauro, Grupo Via Varejo e CDHU. Foi sécio da Ernst & Young de 1982 a 2014 e tem 32 anos de experiéncia
como auditor independente. Foi Diretor de Desenvolvimento de Negécios do Grupo CB Casas Bahia de 2014 a 2015. E membro do Ibracon (Instituto de Auditores Independentes do Brasil) e do IBEF (Instituto
Brasileiro de Executivos de Finangas) e coautor do Manual de Normas Internacionais de Contabilidade, supervisionado pela CVM. Foi Presidente do Conselho Fiscal da Rumo Logistica, Companhia de Géas de Sao
Paulo (Comgas), Companhia Cosan S.A. e Cosan Logistica (2019). Foi membro do Comité de Auditoria da Cosan Limited (2019). E formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Contabeis S&o Luiz,
com diversos cursos de especializa¢@o no Brasil e no exterior, incluindo um curso de lideranca em Harvard.

A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia, nos dltimos 05 (cinco) anos, de qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Luiz Carlos Nannini ndo é considerado Pessoa Politicamente Exposta nos termos da Instrugdo CVM n° 301/1999.
O Sr. Luiz Carlos Nannini ndo concorreu a cargos eletivos nos Poderes Executivo e/ou Legislativo no Gltimo exercicio social, e no atual exercicio social, até a data deste Formulario de Referéncia.

E membro independente por atender plenamente requisitos especiais de investidura da legislagéo brasileira, incluindo-se o disposto no §5° do art. 31-C da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, com
redacéo conferida pelas Instrugdes Normativas CVM n° 509, de 16 de novembro de 2011, e n® 611, de 15 de agosto de 2019, e atende ainda aos critérios de independéncia fixados pela legislagio estadunidense.

JERONIMO ANTUNES - 901.269.398-53

Jertnimo Antunes possui Mestrado e Doutorado em Ci°ncias Cont8beis na §rea de Especializa-«o de Controladoria e Contabilidade pela Universidade de S«o Paulo (1998 e 2005, respectivamente) e gradua-«o

em Administra-«o de Empresas (1981) e Ci°ncias Cont8beis (1987) tamb®m pela Universidade de S«o Paulo. O Sr. Jeronimo Antunes foi Conselheiro de Administra-«o Independente e Presidente dos Comit°s de
Auditoria e membro do Comit®7de Indica-«o, Remunera-«o e Sucess«o da Petrobras, da BR Distribuidora e de empresas do Conglomerado Petrobras, al®m de ter atuado como Conselheiro de Administra-«o
Independente e Presidente do Comit® e Auditoria da SABESP, Conselheiro de Administra-«o da Paranapanema, Conselheiro e Diretor do Instituto Brasileiro de Auditores Independentes 1 IBRACON. Atualmente, el
professor doutor concursado da Universidade de S«o Paulo, Conselheiro de Administra-«o Independente e Presidente dos Comit®s de Auditoria do Metro%sP, da Desenvolve SP e da Cia. M¢ller de Bebidas,

Membro dos Comit®s de Auditoria da BRF, do IRB-Brasil Resseguros e da Paranapanema e Membro do Conselho Curador da Fipecafi. Tem experi°ncia na 8rea de Administra-«o, com °nfase em Ci°ncias
Cont8beis, atuando principalmente nas seguintes atividades: auditoria independente, consultoria empresarial, perécia cont8bil, avalia-«o econmica de empresas, coordena-«o de comit®s de auditoria e conselheiro
de administra-«o.

A Eletrobras n«o tem conhecimento da participa-«o do Sr. Jeronimo Antunes em outras companhias abertas e em organiza-»es do terceiro setor.

O Sr. Jertnimo Antunes n«o foi alvo, nos %ltimos 05 (cinco) anos, qualquer condena-«o (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado para a pr§tica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jertnimo Antunes n«o ® considerado Pessoa Exposta Politicamente nos termos da regulamenta-«o aplic8vel.

O Sr. Jertnimo Antunes n«o concorreu a cargos eletivos nos Poderes Executivo e/ou Legislativo no %Itimo exerc?cio social, e no atual exerc?cio social, at® a data deste Formul8rio de Refer°ncia.

£ membro independente por se enquadrar plenamente no conceito previsto nos termos do art. 36 do Decreto nl 8.945/2016, da legisla-«o norte americana (Exchange Act e Sarbanes-Oxley), do Dow Jones
Sustainability Indexes (DJSI) e do art. 32, par8grafo segundo do Estatuto Social da Companhia.

Felipe Villela Dias - 218.680.308-90

Felipe Villela Dias € sdcio da Visagio onde atua como especialista em finangas em projetos de consultoria. Foi sdcio da Squadra Investimentos por dez anos, especializando.se nos setores de construgdo civil,
logistica, aviagdo e de programas de fidelidade. Como s6cio da Squadra atuou por um ano como Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da Brasil Brokers Participacdes S.A. E formado em Engenharia
de Producéo pela UFRJ com especializagéo em logistica pela Coppead. E membro independente do Conselho de Administragao da Smiles Fidelidade S.A. e da Santos Brasil Participagdes S.A.

A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia, nos Ultimos 05 (cinco) anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer o Sr. Felipe Villela Dias.

O Sr. Felipe Villela Dias nao é considerado Pessoa Politicamente Exposta nos termos da regulamentacao aplicavel.
O Sr. Felipe Villela Dias ndo concorreu a cargos eletivos nos Poderes Executivo e/ou Legislativo no Ultimo exercicio social, e no atual exercicio social, até a data deste Formulario de Referéncia.

E membro independente por se enquadrar plenamente no conceito previsto nos termos do art. 36 do Decreto n° 8.945/2016, da legislagéo norte americana (Exchange Act e Sarbanes-Oxley), do Dow Jones
Sustainability Indexes (DJSI) e do art. 32, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia.
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Luis Henrique Bassi Almeida - 846.703.121-20

Luis Henrique Bassi Almeida é formado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Brasilia — (UNB) em 2000, Pés-Graduado em Direito Regulatério de Energia Elétrica pela UNB e em Administragdo Financeira e
Mercado de Capitais pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV). Também possui mestrado em Engenharia Elétrica pela UNB. Consultor (s6cio fundador da Bassi Consultoria Ltda). Foi técnico de nivel superior — TNS da
ANEEL, atuando na Superintendéncia de Fiscalizagdo dos Servicos de Geragao — SFG, de 2002 a 2005, especialista em regulagdo da ANEEL de 2005 a 2012, assessor da diretoria da ANEEL de 2013 a 2014, e
membro da Comisséo Especial de Licitacdo — CEL da ANEEL, de marco a junho de 2014.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Luis Henrique Bassi Aimeida em outras companhias abertas e em organizagGes do terceiro setor.

A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia, nos Ultimos 05 (cinco) anos, de qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Luis Henrique Bassi Almeida ndo é considerado Pessoa Politicamente Exposta nos termos da Instru¢do CVM n° 301/1999.
O Sr. Luis Henrique Bassi Almeida ndo concorreu a cargos eletivos nos Poderes Executivo e/ou Legislativo no Gltimo exercicio social, e no atual exercicio social, até a data deste Formulario de Referéncia.

O Sr. Luis Henrique Bassi Almeida ndo € membro independente por ndo se enquadrar plenamente no conceito da legislagéo e regulamentacéo aplicaveis.

Daniel Alves Ferreira - 205.862.458-04

Daniel Alves Ferreira € advogado responséavel pelas areas de Mercado de Capitais do Escritério Alves Ferreira e Mesquita e com atuagao nas areas do Direito nas Rela¢des de Consumo, Direito Civil e Direito
Societario. Foi membro do Conselho de Administracéo (2018-2020) e do Comité de Governanga Corporativa (2018) da CEMIG. Foi membro do Conselho Fiscal da Petrobras pelo periodo (2018-2019).

A Companhia ndo tem conhecimento da existéncia, nos ultimos 05 (cinco) anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer o Sr. Daniel Alves Ferreira.

O Sr. Daniel Alves Ferreira ndo é considerado Pessoa Politicamente Exposta nos termos da regulamentagao aplicavel.
O Sr. Daniel Alves Ferreira ndo concorreu a cargos eletivos nos Poderes Executivo e/ou Legislativo no Ultimo exercicio social, e no atual exercicio social, até a data deste Formulario de Referéncia.

E membro independente por se enquadrar plenamente no conceito da legislagio e regulamentacéo aplicaveis previsto nos termos do art. 36 do Decreto n° 8.945/2016, da legislac&o norte americana (Exchange Act
e Sarbanes-Oxley), do Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI) e do art. 32, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia.

Tipo de Condenacéo Descri¢cao da Condenacéo
Luiz Carlos Nannini - 038.563.538-95

N/A

JERONIMO ANTUNES - 901.269.398-53

N/A

Felipe Villela Dias - 218.680.308-90

N/A

Luis Henrique Bassi Almeida - 846.703.121-20
N/A

Daniel Alves Ferreira - 205.862.458-04

N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacdes conjugais, unides estaveis ou de parentesco até o segundo grau, dos administradores da Companhia,
entre si, e com os administradores ou controladores das sociedades controladas ou controladoras, direta ou indireta, da
Companhia.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

WILSON PINTO FERREIRA JUNIOR 012.217.298-10 Subordinacao Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Diretor Presidente e Conselheiro de Administracdo

Observacéo

Administrador do Emissor

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta

Conselheira de Administragcdo

Pessoa Relacionada

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Diretora Financeira e de RelagBes com Investidores
Observacéo

Exercicio Social 31/12/2019
Administrador do Emissor

WILSON PINTO FERREIRA JUNIOR
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Diretor Presidente

Observacéo

00.001.180/0001-26

590.604.504-00 Subordinacao Controlador Direto

00.001.180/0001-26

012.217.298-10 Subordinacéo Controlador Direto

00.001.180/0001-26
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta 590.604.504-00 Subordinacéo Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 00.001.180/0001-26
Diretora Financeira e de Rela¢des com Investidores

Observacao
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de

Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia contratou por meio de licitacdo uma apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil
de Diretores, Administradores e Conselheiros (D&O) relativo ao pagamento ou reembolso de
despesas suportadas pelos administradores decorrentes da reparacdo de danos causados a
terceiros ou a Companhia, com vigéncia atual da apdlice pelo periodo 26/03/2020 a 26/03/2021,
além de assegurar em seu estatuto social, aos seus dirigentes e conselheiros, presentes e
passados, nos casos em que ndao houver incompatibilidade com os interesses da sociedade e na
forma definida pela Diretoria, a defesa em processos judiciais e administrativos, contra eles
instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fung¢do, observadas as disposicdes da
Lei n° 8.906, de 04 de julho de 1994 — Estatuto da Ordem dos Advogados do Brasil.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes além daquelas ja mencionadas nos itens anteriores.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria
Detalhamos a seguir a politica de remuneracdo do Conselho de Administrag¢do, da Diretoria e do Conselho
Fiscal. Quanto aos Os membros do Comité de Risco, eles fazem parte do quadro funcional da Companhia, e
nao possuem remuneracio especial por fazerem parte do comité.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A fixagdo da remuneracdo dos diretores e conselheiros da Companhia segue um processo j4 estabelecido em
que o montante € aprovado na Assembleia Geral Ordindria - AGO, levando em consideragdao o periodo
compreendido entre abril do ano de referéncia e margo do ano subsequente.

No caso dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, os honorarios mensais sio
fixados em um décimo do que, em média mensal, percebem os membros da Diretoria, excluidos os valores
relativos a: adicional e abono pecunidrio de férias; auxilio alimentacdo; despesas médicas e seguro de vida
em grupo, bem como seguro funeral; ajuda de custo de transferéncia; auxilio refeicdo; participacdo nos
lucros ou resultados e auxilio moradia.

A remuneracdo dos diretores compreende: (i) honorérios; (ii) gratificacdo natalina; (iii) gratificacao de férias;
(iv) auxilio alimentacdo; (v) auxilio moradia; (vi) plano de sadde; (vii) seguro de vida; (viii) previdéncia
complementar; (ix) quarentena; e (X) RVA — Remuneracdo Varidvel Anual. Ndo devem ser considerados
para estes fins outros aumentos, tais como mérito, promocao e ajustes ndo lineares, inclusive na remuneracio
do empregado paradigma.

Conselho de Administracao

COMPOSICAO DA REMUNERACAO DESCRIGAO E OBJETIVOS
A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é fixada em 10% dos honorarios médios

mensais, pagos aos Membros da Diretoria Executiva, nos termos da Lei n? 9.292, de 12.07.1996 nado

Remuneragdo Fixa Mensal

Remuneragao Variavel
Beneficios Pés-Emprego

Cessacgdo do Exercicio do Cargo

Remuneragdo Baseada em Agoes

Diretoria Estatutaria

COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Remuneragdo Fixa Mensal

Remuneragao Variavel
Beneficios P6s-Emprego

Cessacgao do Exercicio do Cargo

Remuneragdo Baseada em Agoes

Conselho Fiscal

COMPOSICAO DA REMUNERACAO
Remuneragdo Fixa Mensal

computando os demais beneficios. A referida remuneragdo tem como objetivo remunerar os servigos de
cada conselheiro administrativo, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a sua fungdo.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados por Remuneragdo Variavel.
Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao beneficio pés-emprego.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados por beneficio motivados pela
cessagdo do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdao remunerados por remuneragGes baseada em agdes.

DESCRICAO E OBJETIVOS
Englobam a remuneragdo fixa mensal todas as verbas que compdem a remuneragdo, tais como:
honorarios mensais, 132 saldrio, despesas médicas, adicional e abono pecuniario de férias, seguro de
vida em grupo, auxilio alimentagcdo, auxilio moradia, bem como, ndo devendo ser repassados aos
respectivos honorarios os mesmos beneficios que, eventualmente forem concedidos aos Empregados da
Companhia, por ocasido da formalizagdo do Acordo Coletivo de Trabalho. A referida remuneragdo tem
como objetivo remunerar os servicos de cada diretor Estatutdrio, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido a sua fungdo.
Os membros da Diretoria Estatutdria sdo remunerados por remuneragdo variavel, com o fim de
reconhecer a participagdo do diretor no desempenho da Companhia.
Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a beneficio pds-emprego na forma de contribuigdes a
previdéncia complementar.
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo sdo remunerados por beneficio motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo.
Os membros da Diretoria Estatutdria ndo sdao remunerados por remuneragdes baseada em agdes.

DESCRIGAO E OBJETIVOS
A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas de locomogdo e
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

estada necessarias ao desempenho da fungdo, serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o limite da legislagdo vigente. A remuneragdo dos membros do Conselho fiscal é fixada em
10% dos honordrios médios mensais e do 132 salario, pagos aos Membros da Diretoria Executiva, nos
termos da Lei n2 9.292, de 12.07.1996, ndo computando os demais beneficios. A referida remuneragédo
tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia.

Remuneragdo Variavel Os membros do Conselho Fiscal ndo sdao remunerados por remuneragdo variavel.
Beneficios Pés-Emprego Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao beneficio pés-emprego.

Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados por beneficio motivados pela cessagdo do

Cessacgdo do Exercicio do Cargo .
exercicio do cargo.

Remuneragdo Baseada em Agoes Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados por remuneragdes baseada em agdes.

ii. em relacio aos 3 tltimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na remuneracio total

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneragdo total dos trés dltimos
exercicios sociais foram, aproximadamente:

2020 2019 2018
Composicdo da Remuneracio Conselho . . Conselho Conselho . . Conselho Conselho . . Conselho
de Diretoria Fiscal de Diretoria Fiscal de Diretoria Fiscal
Adm. Adm. Adm.

Remunerac?o Fixa Mensal
Saldrio ou pré-labore 100,0%  803% 100,0% 1000%  833% 100,0% 100,0% 824%  100,0%
Beneficios Diretos ou Indiretos - 5,2% - - 5,9% - - 6,3% -
Participacdo em comités - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - -
Remuneracio Variavel
Bonus - - - - - - - - -
Participacdo nos Resultados - 5,1% - - 0,0% - - 0,6% -
Participacdes em Reunies - - - - - - - - -
Comissdes - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - -
Beneficios Pos-Emprego - 9.4% - - 108% - - 10,7% -
Cessacao do Exercicio do Cargo - - - - - - - - -
Remuneracio Baseada em A¢oes - - - - - - - - -
TOTAL 100,0% 1000% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A fixacdo da remuneracdo global dos diretores, membros do Conselho de Administracio, membros do
Conselho Fiscal segue um processo ji estabelecido por meio do qual:

(i) o montante referente a remuneracdo dos administradores acima mencionados € previamente definido
pelo acionista controlador Eletrobras com a participa¢do da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST) do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo, que define os valores
individuais de remuneracdo de cada 6rgdo de administragcdo da Chesf;

(i1) a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) encaminha o valor proposto
para a remuneracgdo dos administradores para aprovacao da Secretaria do Tesouro Nacional;

Versao : 4

PAGINA: 255 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versao : 4

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria
(iii) a Secretaria do Tesouro Nacional, apds a aprovacdo do montante proposto, encaminha o referido
montante, sob a forma de sugestdo, para aprovagdo em Assembleia Geral Ordindria de Acionista da
Chesf.

Caso qualquer dos 6rgdos acima indicados nido aprove o montante correspondente a remuneragdo da
Administra¢do da Eletrobras, o processo € remetido de volta ao érgao anterior para revisao.

A remuneracdo da Administracdo da Chesf é reajustada conforme a variacdo dos indices oficiais que
determinam a inflagdo.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneraciao

A composicdo da remuneracdo dos administradores da Companhia é estabelecida pelos acionistas
majoritirios com a participacdo do 6rgio controlador (MPOG/SEST) levando-se em consideracdo o indice
inflaciondrio, que se justificam pela responsabilidade do cargo a eles atribuido.

v. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao existe membros ndo remunerados pelo emissor.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracao na determinacio de cada
elemento da remuneraciao

Nao ha vinculag¢do do desempenho em relacdo a remuneracao fixa dos administradores, pois os valores sao
fixados pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo e distribuidos pelo Conselho de Administracdo aos demais 6rgdos de
administracdo da Companhia. O montante total da remuneracdo é aprovado na Assembleia Geral Ordindria,
levando em consideracdo o periodo compreendido entre abril, do ano corrente, a mar¢o do ano subsequente.

Com relacdo a remuneracio variavel dos administradores, os indicadores de desempenho que sdo levados
em consideracdo na determinacdo da referida remuneracio sao: (i) liquidez corrente, (ii) liquidez geral, e (iii)
Despesa de Pessoal, Material e Servigo sobre a Receita de Operagdes com Energia Elétrica.

O Programa de Remuneragdo Varidvel estd vinculado com as metas de desempenho estabelecidas no
Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE, tanto para os empregados quanto para a Diretoria
Executiva, nos termos acertados com a Eletrobras e em alinhamento com as diretrizes definidas pelos 6rgaos
de controle.

d. como a remuneracio € estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

Salério ou pré-labore: remuneragdo fixa, sem indicador vinculado.

Beneficios diretos e indiretos: sem indicador vinculado.

Participacdo em Comités: a Companhia ndo pratica a referida remuneracéo.

Bonus: Os membros da Diretoria Estatutaria receberao remuneragdo varidavel, com o fim de
reconhecer a participa¢do do diretor no desempenho da Companhia.

Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR): a Chesf ndo pratica a referida remuneracao.
Participacdo em reunides: a Chesf nao pratica a referida remuneracao.

Comissdes: a Chesf ndo pratica a referida remuneracao.

Beneficios pos-emprego: sem indicador vinculado.

Cessacdo de cargo: a Chesf nao pratica a referida remuneracio.

Remuneragdo baseada em agdes: a Chesf ndo pratica a referida remuneracao.

AN N NN

AN N N NN

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria
A remunera¢do dos Diretores e Conselheiros da Companhia busca promover o reconhecimento e um
alinhamento as estratégias de curto, médio e longo prazos. Conforme mencionado no item 13.1b alinea “i”, a
politica de remuneracio baseia-se em componentes fixos e varidveis, visa o incentivo da melhoria da gestdo

da companhia e permanéncia de seus executivos.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao praticado.

g. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Naio praticado.
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 5,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 3,00 14,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré6-labore 330.894,00 2.823.123,89 166.212,96 3.320.230,85
Beneficios direto e indireto 0,00 182.511,57 0,00 182.511,57
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 178.008,78 0,00 178.008,78
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 330.876,00 0,00 330.876,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 330.894,00 3.514.520,24 166.212,96 4.011.627,20

13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 5,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 312.511,00 2.510.724,18 165.447,00 2.988.682,18
Beneficios direto e indireto 0,00 177.565,82 0,00 177.565,82

PAGINA: 258 de 340



Versao : 4

Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 324.054,68 0,00 324.054,68
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros deste 6rgdo | O nimero de membros deste O numero de membros deste
foi apurado conforme exposto no 6rgéo foi apurado conforme 6rgéo foi apurado conforme
item 13.3. exposto no item 13.3. exposto no item 13.3.
Total da remuneragao 312.511,00 3.012.344,68 165.447,00 3.490.302,68
13.2 - Remuneragé&o Total do Conselho de Administrac&o, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 5,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 6,00 4,75 3,00 13,75
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 269.801,17 3.027.669,64 162.265,32 3.459.736,13
Beneficios direto e indireto 0,00 231.824,69 0,00 231.824,69
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 20.619,23 0,00 20.619,23
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 394.431,48 0,00 394.431,48
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)

Observagéo O numero de membros deste 6rgdo | O nimero de membros deste O numero de membros deste
foi apurado conforme exposto no 6rgao foi apurado conforme 6rgao foi apurado conforme
item 13.3. exposto no item 13.3. exposto no item 13.3.
Total da remuneracéo 269.801,17 3.674.545,04 162.265,32 4.106.611,53
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

2021*
. Conselho de Diretoria
Orgdo L .. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Nimero de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
NUmero de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Em relagdo ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as metas estabelecidas fossem
- 868.639,58 - 868.639,58
atingidas
Valor previsto no resultado do exercicio - - - -
Em relagdo a participagao nos lucros:
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas J J
Valor previsto no resultado do exercicio - - - -
Total daremuneragdo - 868.639,58 - 868.639,58
(*) Os valores de 2021 sdo estimados, sujeitos a alteracdes na Assembleia Geral Ordindria — AGO.
2020
. . Conselho de Diretoria .
Orgao . .. ConselhoFiscal Total
Administragdo Estatutaria
NUmero de membros 7.00 5.00 3,00 15,00
NUmero de membros remunerados 0.00 5.00 0.00 5.00
Em relacdo ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem - - - -
Valor previsto no resultado do exercicio - - - -
Em relacdo aparticipacao nos lucros:
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio . 178.008.78 - 178.008.78
Total daremuneracao - 178.008.78 - 178.008.78
2019
. Conselho de Diretoria .
Orgio . .. ConselhoFiscal Total
Administragdo Estatutaria
NUmero de membros 7.00 5.00 3.00 15,00
NUmero de membros remunerados 0.00 0.00 0.00 0.00
Em relacdo ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - - 0.00
Valor previsto no plano de remuneracdo. caso as metas estabelecidas fossem - - - 0.00
Valor previsto no resultado do exercicio - - - 0.00
Em relacdo a participacdo nos lucros:
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - 0.00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - 0.00
Valor previsto no nlano de remuneracdo. caso as metas estabelecidas fossem - - - 0.00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio . 0.00 . 0.00
Total daremuneracdo 0.00 0.00 0.00 0.00
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13.3 - Remuneracéo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Nimero de membros 6,00 5,00 3,00
Ntmero de membros remunerados 0,00 1,00 0,00
Fm relacdo ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem - - -
Valor previsto no resultado do exercicio - - -
Em relacao a participacao nos lucros:
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo = = =
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - 20.619,23 -
Total da remuneracao 0,00 20.619,23 0,00

14,00
1,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
20.619,23
20.619,23

Este item ndo se aplica a remuneracdo dos conselheiros de Administracio e Fiscal, que é composta

exclusivamente por uma parte fixa.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

A Companhia ndo pratica remuneracdo baseada em acdes.

PAGINA: 263 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versao : 4

13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

A Companhia ndo pratica remuneracdo baseada em acdes.
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13.6 - Opcdes em Aberto

N&o aplicavel em razéo do disposto no item 13.4.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

N&o aplicavel em razdo do disposto no item 13.4.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

N&o aplicavel em razdo do disposto no item 13.4.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Nenhum dos administradores e conselheiros fiscais sdo detentores de acdes do emissor.
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13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de

Administracdo E Aos Diretores Estatutéarios
A Companhia assegura fundo de pensdo somente para os membros da sua Diretoria, ndo abrangendo os
membros do Conselho de Administragdo, por meio dos seguintes planos:

* Fundagdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social — Fachesf
* Brasilprev
* Caixa Previdéncia

5 anos de 9 s e
contribui¢do; 50 anos; contnbmgfm; 0
Fachesf . R$ 6.454.183,10 R$ 0,00 anos;
desligamento da desli d
patrocinadora. CIF o 6
. patrocinadora.
2020 Diretoria 5 Nao hé condigdes, Nio hé condigdes,
Brasilprev resgate a qualquer R$ 1.100.213,61 R$ 196.560,00 resgate a qualquer
tempo. tempo.
Caixa Nao hd condicoes, Nao ha condicoes,
Previdéncia resgate a qualquer R$ 569.957,50 R$ 137.252,88  resgate a qualquer
tempo. tempo.
5 anos de I
contribui¢do; 50 anos; certibyisio by
Fachesf X R$ 6.454.183,10 R$ 48.324,38 anos;
desligamento da desligamento da
patrocinadora. sar
patrocinadora.
2019  Diretoria 5.17 Nao hé condigdes, Nao hé condigdes,
Brasilprev resgate a qualquer R$ 903.653,61 R$ 143.234,00 resgate a qualquer
tempo. tempo.
Caixa Nao hd condigoes, Nao hd condigoes,
Previdéncia resgate a qualquer R$ 432.704,62 R$ 134.319,60 resgate a qualquer
tempo. tempo.
5 anos de 5 anos de
contribui¢do; 50 anos; ceriibuicae Ry
Fachesf e ? R$ 6.405.858,72 R$ 226.581,27 anos;
desligamento da .
e desligamento da
. patrocinadora.
2018 Diretoria 5,17 Nao hé condigdes, Nio hé condigdes,
Brasilprev resgate a qualquer R$ 760.419,61 R$ 26.460,00 resgate a qualquer
tempo. tempo.
Caixa Nio hé condigoes, Nao hé condigdes,
Previdéncia resgate a qualquer R$ 298.385,02 R$ 146.716,51  resgate a qualquer
tempo. tempo.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de

Administracdo E Aos Diretores Estatutarios
Os planos de previdéncia possuem condi¢gdes e regras especificas para o resgate antecipado. O plano de
previdéncia complementar da Fachesf prevé a possibilidade de resgate da totalidade das contribui¢des
efetuadas pelos participantes, assim como de 90% da parte paga pela Companhia, depois de determinado
tempo de contribuic@o. Todos os diretores detentores do plano de previdéncia da Fachesf ja sdo elegiveis ao
resgate nessas condigdes.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 5,00 5,00 5,00 7,00 7,00 6,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 5,00 5,00 4,75 6,00 5,67 5,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 779.122,03 732.432,85 1.039.548,23 55.149,00 55.149,00 54.088,44 55.149,00 55.149,00 54.088,44
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 635.094,33 602.422,19 672.192,14 55.149,00 55.149,00 54.088,44 55.149,00 55.149,00 54.088,44
remuneragao(Reais)

Valor médio da 702.904,05 650.477,44 848.415,96 55.149,00 55.149,00 54.088,44 55.149,00 55.149,00 54.088,44
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragao individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gue ocorreu a posse ou
a rendncia ao cargo, apesar de considerarmos o membro como participante naquele més.
31/12/2019 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragao individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gue ocorreu a posse ou

a renlncia ao cargo, apesar de considerarmos o membro como participante naquele més.

31/12/2018 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragéo individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gque ocorreu a posse ou
rendncia ao cargo, apesar de considerarmos 0 membro como participante naquele més.

Conselho de Administracéo

31/12/2020 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragao individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gue ocorreu a posse ou
a renlncia ao cargo, apesar de considerarmos o membro como participante naquele més.

31/12/2019 O valor médio da remuneracédo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragao individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gque ocorreu a posse ou
a rendncia ao cargo, apesar de considerarmos 0 membro como participante naguele més.

31/12/2018 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneracéo individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em que ocorreu a posse ou
rendncia ao cargo, apesar de considerarmos o membro como participante naquele més.

Conselho Fiscal

31/12/2020 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragao individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gque ocorreu a posse ou
a renlncia ao cargo, apesar de considerarmos o membro como participante naquele més.

31/12/2019 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragao individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gque ocorreu a posse ou
a renudncia ao cargo, apesar de considerarmos o membro como participante naguele més.
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31/12/2018 O valor médio da remuneracéo individual, em alguns casos, difere do valor da menor remuneragao individual face a ter ocorrido pagamento proporcional nos meses em gue ocorreu a posse ou
rendncia ao cargo, apesar de considerarmos 0 membro como participante naquele més.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco, por se tratar de uma Sociedade de Economia Mista, os seus
administradores submetem-se a Lei n° 12.813/2013, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de
interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo Federal.

A Lei proibe que o ocupante de cargo ou emprego publico, apés a extingdo do vinculo com a administragao
publica federal direta ou indireta, venha a fazer uso de informacao privilegiada, ou que proceda a sua
divulgacdo por qualquer meio, restricdo essa que tem cardter permanente, ou seja, ndo se limita a um
determinado lapso temporal, mas € um imperativo a ser observado para sempre.

De outro lado, ha restrigdes que tem natureza tempordria e que se resolvem apds o cumprimento de
quarentena, que, nos termos da Lei n° 12.813/2013, € de seis meses.

Assim, no periodo de seis meses a contar da data da dispensa, exoneracdo, destituicdo, demissdo ou
aposentadoria, a menos que expressamente autorizado, conforme o caso, pela Comissdo de Etica Piiblica ou
pela Controladoria-Geral da Unido, ndo podera prestar servigos, aceitar cargos, celebrar contratos, ou mesmo
intervir em favor de interesse privado, nas condicdes elencadas no artigo 6° da Lei n® 12.813/2013.

Nesses casos, fazem juz a remuneracdo compensatodria, sempre que o interessado se enquadrar no rol de
autoridades do art. 2° da Lei n® 12.813/2013.

No periodo de impedimento serid devida a remuneracdo compensatéria, dependendo para tanto da
demonstragdo dos requisitos legais e regulamentares pertinentes, sendo que, cada caso deverd ser submetido
4 Comissdo de Etica Publica, desde que referente a autoridades a ela submetidas, ou seja, em relacido aos
agentes publicos referidos no artigo 2°, incisos I a IV, da Lei n® 12.813/2013.

Além dessa situacdo acima descrita, a Companhia ndo possui outros mecanismos de remuneracdo ou
indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Na remuneracdo total detida pelos administradores e membros do conselho fiscal nenhum percentual se
refere a partes relacionadas aos controladores da Companhia.
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

Os administradores e os membros do conselho fiscal ndo recebem remuneracdo por qualquer razdo que nao a
funcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Os administradores e os membros do conselho fiscal ndo recebem remuneracéo reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos préprios itens.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

a. nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacio
geografica)

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia uma for¢a de trabalho composta por empregados do quadro
de pessoal em exercicio na Companhia (3.156) e empregados requisitados de 6rgdos ou empresas da
Administra¢io Publica (6), totalizando 3.162 colaboradores, todos situados na regiao Nordeste, alocados nas

dreas operacional e administrativa.

A evolugao do quadro de empregados da Companhia em 2020, 2019 e 2018 esta descrita abaixo:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

2020 2019 2018
Operacional 2.210 2.221 2.589
Administrativo 952 972 1.252
3.162 3.193 3.841
b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizac¢io geografica)

A Chesf ndo possui empregados terceirizados permanentes e exclusivos, ou seja, ndo efetua contratacdes de
cessdo de mao de obra. S@o contratadas empresas para prestagdo de servigos por meio de licitacdo, para
algumas atividades de natureza continua, previstas na legislacdo, tais como: limpeza, vigilancia, copeiragem,
manutencao de bens méveis e imdveis, manutencio de instalacdes etc.

Para estes contratos, o quantitativo de empregados desses prestadores de servigos em 31/12/2020, segregado
por grupo e local de contratagdo, segue abaixo:
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Local de Contratacio - 2020

Grupo Total
AL BA CE MA PB PE PI RN SE

Administrativo 2 41 49 92
Benfeitorias e Novos Empreendimentos de Geragdo 3 20 23
Comercial 5 6 33 44
Engenharia 62 14 1 11 3 91
Eventos e Publicidade 2 2
Limpeza e Conservacdo Geral 50 218 23 7 241 49 26 27 641
Locagdo de Veiculos 1 3 7 1 12
Manuteng¢do 39 34 2 4 79
Manutengao Civil Industrial 40 44 4 5 4 97
Manutengdo da Geragio 6 19 18 43
Manutencéo das Linhas de Transmissdo 63 9 11 83
Manutengdo das Subestacdes e Equipamentos 72 16 3 22 113
Manutencédo de Prédios Administrativos 37 109 146
Material e Servi¢o sem Categoria Especifica 2 16 76 94
Meio Ambiente 19 83 102
Novos Empreendimentos de Transmissao 45 18 11 113 69 211 467
Obra Civil 1 53 21 17 75 120 23 310
Produgio 22 1 1 24
Protegdo, Automacdo e Telecomunicagdes da 15 15
Transmissdo
Reparos e Ensaios 9 9
Satde e Seguranca do Trabalho 1 1
Seguranga Patrimonial 203 25 4 3 228 5 28 50 546
Servigos Financeiros, Juridicos, Auditoria e 1 1
Consultoria
Servigos Terceirizados de Suporte Administrativo 81 81
Serv}l(;(')s Terceirizados de Suporte Administrativo ou 43 1 5 59
Logistico
Suprimentos 14 3 17
Tecnologia de Informagao - TI 3 3
Transporte 6 15 10 31
Vigilancia 19 124 16 4 26 8 197
Total Geral 82 1.126 207 41 154 1.223 55 412 123 3.423
c. indice de rotatividade

A Companhia apresentou para os exercicios de 2020, 2019 e 2018 indice de rotatividade de 0,79%, 8,67%,
4,34%, e respectivamente. A diferenca entre os indices de 2020 e 2019 se deve a:
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a) Desligamento de 42 empregados em 2020, em relagdo ao ocorrido em 2019 (652 desligamentos, sendo a
grande maioria por meio do Plano de Desligamento Consensual — PDC 2019).

b) Admissdo de 8 novos empregados (medida judicial) em 2020, em relacio ao ocorrido em 2019, com admissao
de 1 novo empregado (medida judicial).
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

Em 2020, houve desligamentos de empregados em virtude do Plano de Demissdo Consensual —
PDC, implantado simultaneamente nas empresas do Sistema Eletrobras no 2° semestre de 2019,
como parte das iniciativas previstas no Desafio 23: Exceléncia Sustentdvel”, do Plano Diretor de
Negocios e Gestao (PDNG 2019-2023) das Empresas Eletrobras. Na Chesf, foram desligados
pelo PDC 12 empregados entre os meses de marco e maio de 2020.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

a. politica de salario e remuneracio variavel

A atual politica de remuneragdo da Companhia esta explicitada em documentos especificos, com
base no Plano de Carreira e Remunera¢do — PCR, implantado em 2010, e no Plano de Cargos e
Salarios — PCS, implantado em 1998, contemplando todos os empregados da Companbhia.

Considerando que a implantacdo do Plano de Carreira e Remuneragdo utilizou um processo de
adesdo, alguns empregados decidiram permanecer no Plano de Cargos e Saldrios. Em 31 de
dezembro de 2020, a distribui¢do dos empregados nesses planos encontrava-se da seguinte forma:
99,7% enquadrados no PCR e 0,3% enquadrados no PCS.

A politica de remuneragdo € composta das seguintes parcelas:

* Remuneracdo Funcional ou Direta — que toma como referéncia o enquadramento no cargo - € a
remuneracio baseada na estrutura de cargos e saldrios dos planos PCR e PCS. A estrutura de
cargos do PCR esta segmentada em Profissional de Nivel Fundamental, Profissional de Nivel
Meédio Suporte, Profissional de Nivel Médio Operacional e Profissional de Nivel Superior. A
estrutura de cargos do PCS inclui carreiras de nivel universitdrio e de nivel ndo-universitario,
associadas a cargos e fungdes.

* Remuneracdo Indireta — composta de Adicionais, Vantagens, Beneficios e Gratificacdo de
Func¢do. E a remuneragdo paga aos empregados e/ou gestores a titulo de recompensas pelos
servicos prestados e atende aos aspectos legais, acordos coletivos e deliberac@o da Diretoria, entre
outros.

* Remuneragcdo Varidvel — adotada pela Companhia na forma de participagdo nos lucros e
resultados e toma como referéncia o alcance de metas predefinidas e acordadas, anualmente, entre
a Chesf, a Eletrobras e as entidades representantes dos trabalhadores, quando do Acordo Coletivo
de Trabalho — ACT.

A distribuicao da PLR entre os empregados é baseada na seguinte metodologia: 50% (cinquenta
por cento) do montante (M) rateado igualmente pelo niimero de empregados e 50% (cinquenta

por cento) do montante (M) distribuido proporcionalmente a remuneracdo fixa, do més de
dezembro de cada ano, do empregado, mediante Termo de Pactuagdo Anual.

O plano de beneficios da Companhia € abrangente a todos os empregados, independente do cargo
ou funcdo que ocupam. Eles fazem jus a um amplo leque de beneficios, que inclui alimentacao,
auxilio transporte, educacdo, saide e previdéncia privada e auxilio-funeral. A divulgacdo dos
beneficios € realizada através da Intranet e constam dos normativos da Companhia que
disciplinam o seu uso. Entre eles estdo:

* Assisténcia Materno-Infantil e Assisténcia Educacional — a empresa concede o beneficio
Auxilio Materno-Infantil e Educacional aos empregados que tenham filhos, enteados, tutelados,
curatelados, menor sob guarda proviséria ou definitiva e menor sob guarda em processo de adocao
(equiparado a filho), contribuindo financeiramente com as despesas, por meio do reembolso de
valor limitado ao teto negociado no Acordo Coletivo de Trabalho - ACT. A assisténcia Materno-
Infantil subdivide-se nas modalidades de Auxilio-Creche e Auxilio-Babd, que sao excludentes.

O Auxilio-Creche é concedido para reembolso das despesas pagas a estabelecimento particular
que promova a educacdo bdsica a criangas, a partir do més subsequente ao término da licenga
maternidade, até 6 (seis) anos e 11 (onze) meses do dependente, resguardando a conclusdo do
periodo letivo.
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O Auxilio-Bab4 € concedido para reembolso das despesas pagas a profissional que exerca a
funcdo de bab4, limitado a 01 (um) reembolso mensal para cada empregado, contados a partir do
més subsequente ao término da licenca maternidade, durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses.

A Assisténcia Educacional € concedida para reembolso das despesas realizadas com mensalidades
a Instituicdo de Ensino que promova educagdo a dependentes, a partir dos 7 (sete) anos até 17
(dezessete) anos e 11 (onze) meses, resguardando a conclusio do periodo letivo.

* Programa de Assisténcia ao Portador de Deficiéncia - PAPD - programa destinado aos
empregados e seus dependentes com deficiéncia, que inclui um conjunto de agdes médicas,
psicossociais, educacionais, esportivas e tecnolégicas, que possam contribuir para prevenir,
promover e recuperar suas condi¢des fisicas, psiquicas e pedagdgicas, de acordo com os Decretos
Leis n°® 3.298 de 20.12.1999 e n°® 5.296 de 02.12.2004, que regulamenta as Leis n° 10.048 de
08.11.2000 e n° 10.098 de 19.12.2000.

* Reembolso de Medicamentos - beneficio concedido a todos empregados e seus dependentes
para aquisi¢ao de medicamentos continuos e de uso agudo, respeitando a participacio percentual
do empregado.

* Atendimento Ambulatorial — servico de assisténcia médica e de enfermagem, no qual os
empregados t€m acesso a consultas médicas gratuitas e ainda submetem-se a curativos e pericias
odontoldgicas nos ambulatérios da Companhia.

* Auxilio Educacio Ensino Superior - beneficio concedido aos empregados que nio tém curso
superior completo. A Companhia participa com o beneficio limitado a seis anos de realizacdo do
curso de graduacgdo, fora do hordrio de trabalho, contados a partir da data inicial da matricula,
excluindo-se dessa contagem os periodos de interrupcdes legais e/ou de necessidade da
Companhia.

« Auxilio Oculos e Lentes - beneficio concedido aos empregados e dependentes para a aquisi¢ao
de armacdo, lentes de 6culos ou de contato, respeitado o valor teto estabelecido.

* Credenciamento de Instituicoes de Ensino (CREDIE) - programa de credenciamento de
fornecedores de cursos de idioma estrangeiro, graduacdo, pds-graduacdo e informadtica, que
oferecam, no minimo, 10% de desconto nas mensalidades para empregados da Chesf e seus
dependentes.

* Complementacao de Auxilio-doenca - ¢ a complementacdo da remuneragdo feita pela
Companhia ao empregado afastado do trabalho por motivo de doenca ou acidente do trabalho.
Corresponde a diferenca entre o beneficio concedido pelo Instituto Nacional de Seguridade Social
- INSS - e a remuneragdo do empregado.

¢ Reembolso das Despesas com Uniforme e Material Escolar — beneficio concedido
semestralmente aos dependentes do empregado, que estejam matriculados em institui¢des de

ensino publico ou possuam bolsa integral em institui¢do de ensino privado.

* Academia de Ginastica — disponivel para pratica de atividades fisicas nas instalagoes da sede
da Companhia e nas Regionais de Salvador e Sobradinho.

¢ Peciilio por Morte ou Invalidez — beneficio pago ao empregado e/ou seus dependentes, por
motivo de morte ou invalidez permanente, total e parcial, decorrente de acidente de trabalho.
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* Auxilio-Funeral — concedido aos beneficiarios, ou na falta desses a quem se responsabilizar
pelo custeio do funeral dos empregados ou de dependentes cadastrados no Plano de Assisténcia
Patronal — PAP, limitado ao teto negociado no Acordo Coletivo de trabalho — ACT.

* Plano de Assisténcia Patronal - PAP — beneficio de assisténcia médico-hospitalar,
psicoldgica, fisioterdpica, fonoaudiolégica, nutricional, terapéutica ocupacional e odontoldgica,
inclusive tratamentos ortodonticos e implantodontia, por meio de coparticipagdo Chesf -
Empregado.

* Previdéncia Privada — ¢ uma poupanca efetuada pelo empregado, na qual a Companhia
contribui com um percentual, para criar uma reserva financeira que, no futuro, ird se converter
numa pensdao mensal vitalicia (aposentadoria), por meio da Fundacdo Chesf de Assisténcia e
Seguridade Social - Fachesf.

* Seguros de Vida e de Acidentes Pessoais - indenizacdo que o empregado garante para si, sua
familia ou beneficidrio por ele indicado, em caso de morte natural ou acidental, invalidez total ou
parcial decorrente de acidente, com aporte, percentual, por parte da Companhia.

* Auxilio Transporte - beneficio pelo qual a Chesf antecipa o vale transporte ao empregado para
a utilizacdo efetiva em despesas de deslocamento didrio, no percurso residéncia/local de
trabalho/residéncia. A Companhia oferece, ainda, transporte para empregados que trabalham em
regime de turno de revezamento e nas localidades onde nao hé disponibilidade de transportes
urbanos.

* Vale Refeicao e Alimentacdo - beneficio para aquisicdo de refeicdo em restaurantes e/ou
aquisicao de géneros alimenticios em estabelecimentos comerciais.

Outros beneficios e facilidades fornecidos pela Companhia: assisténcia social e psicoldgica;
estacionamento privativo e agéncias / postos bancdrios nas instalacdes.

b. caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acdes dos empregados nao
administradores, identificando:

@) grupo de beneficiarios;

(ii) condicdes para exercicio;

(iili)  preco de exercicio;

(iv) prazo de exercicio; e

) quantidade de acoes comprometidas pelo plano
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

As tratativas entre a Chesf e as entidades representativas dos seus empregados sdo feitas por meio de um
Assessor de Relacdes Sindicais (ARS), lotado no Gabinete da Diretoria de Gestdo Corporativa. As
negociagdes sdo feitas diretamente com os sindicatos e também com a Federacdo Regional. Periodicamente
ocorrem reunides com as entidades sindicais para negociar e acompanhar o Acordo Coletivo de Trabalho -
ACT.

Os ACTs, entre outras, contém cldusulas de relacdes sindicais e sdo disponibilizados na intranet para consulta
pelos empregados.

Nos dltimos 03 (trés) exercicios sociais — 2018, 2019 e 2020 — houve 9 (nove) dias de paralisacdo na
Companbhia, sendo 8 (oito) dias em 2018 e 1 (um) dia em 2019.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico estio divulgadas nos itens anteriores.
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

00.001.180/0001-26 Brasileira-RJ N&o Sim 28/12/2012
Né&o
54.151.081 100,000% 1.517.886 86,548% 55.668.967
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Uni&o Federal

00.394.460/0001-41 Brasileira-DF Néo Néo 28/12/2012
Né&o
0 0,000% 193.837 11,052% 193.837
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
0 0,000% 42.091 2,400% 42.091
Classe agao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000% 0 0,000% 0

TOTAL
54.151.081 100,000% 1.753.814 100,000% 55.904.895

99,578%

0,347%

0,075%

0,000%

100,000%
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 00.001.180/0001-26
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES

33.657.248/0001-89 Brasileira-DF N&o Néo 30/04/2021
Né&o
74.545.264 5,784 18.262.671 6,520 92.807.935 5,915
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR
00.383.281/0001-09 Brasileira-DF Nao Nao 30/04/2021
Né&o
141.757.951 10,999 18.691.102 6,673 160.449.053 10,227
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
Citibank
05.723.492/0001-67 Nao Néo 30/04/2021
Néo
43.141.244 3,347 5.078.909 1,813 48.220.153 3,073
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

00.001.180/0001-26

Fundo Garantidor de Habitagdo — FGHAB

10.384.372/0001-12 Brasileira-DF Nao Nao
Nao
1.000.000 0,078 0 0,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND
02.704.906/0001-12 Brasileira-DF Nao Nao
Néo
45.621.589 3,540 0 0,000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
314.887.664 24,432 238.055.138 84,994
TOTAL
1.288.842.596 100,000 280.088.314 100,000

30/04/2021

1.000.000

30/04/2021

45.621.589

552.942.802

1.568.930.910

0,064

2,908

35,243

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

00.001.180/0001-26

Unié&o Federal

00.394.460/0001-41 Brasileira-DF Né&o Sim
Né&o
667.888.884 51,820 494 0,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000

17/02/2020

667.889.378

42,570
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15.3 - Distribuicao de Capital

Versao : 4

Data da ultima assembleia / Data da 28/12/2012
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 200
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 87
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 18
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) | 3_47192 ______ -I_ ______ 1 ,_96_70/_0 ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 34.494 : 0,062%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS E DO GRUPO ECONOMICO

ON -
51,82%
PN - 0,00%
BNDESPAR
ON - 11,00% ON - 5,78% ON - 3,35% ON - 3,54%
PN - 6,67% PN - 6,52% PN -1,81% PN -0,00%

ON - 0,08% ON - 24,43%
PN - 0,00% PN - 85,00%

ELETROBRAS
100%

ELETROBRAS

ON - 100,00%
PN - 86,55

ON - 0,00% ON - 0,00%
PN -11,05% PN - 2,40%

100%
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

N&o ha acordo de acionistas da Companhia.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

N&o houve alteracGes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor, nos trés ultimos exercicios.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Em 2018 foi concluido o processo de alienagdo das acdes das Sociedades de Propésito Especifico (“SPE”) Integragao
Transmissora de Energia S.A. — INTESA, Edlica Serra das Vacas Holding S.A., Chapada do Piaui Il Holding S.A.,
Complexo Sento Sé I, Chapada do Piaui I Holding S.A. e Manaus Transmissora de Energia S.A., respectivamente,
de propriedade da Chesf para a sua controladora, a Eletrobras.

Ainda em 2018 a companbhia alienou a sua participagio aciondria nas SPE do Complexo Edlico Sento Sé II (Baraiinas
I Energética S.A., Morro Branco I Energética S.A. e Mussambé Energética S.A.), e do Complexo Edlico Sento Se
Il (Baraiinas Il Energética S.A. e Banda de Couro Energética S.A.), realizada no Leildo Eletrobras 01/2018,
ocorrido em 27/09/2018, e, até a finalizacdo dos trAmites de transferéncia, os investimentos nestas SPEs foram
classificados como Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda. No inicio de 2019, ocorreu a baixa definitiva desses
investimentos.

Em 2019, apds a obtencdo de todas as anuéncias necessdrias por parte dos 6rgaos reguladores, a companhia realizou a
incorporagdo da Sociedade de Propdsito Especifico Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. A CTEEP,
parceira da Chesf no empreendimento, manifestou sua intengdo de retirar-se do consércio desde 2011,
comprometendo-se a permanecer na composi¢do societdria até a conclusdo de todos os tramites junto a Aneel, que foi
aceito pela Companhia. Em 01/11/20019 a Assembleia Geral Extraordinéria aprovou o Protocolo e Justificacdo de
Incorporacdo da Sociedade de Propdsito Especifico Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. (“SPE”) pela
Chesf . O processo de incorporagdo Chesf encontra-se concluido com a transferéncia de todos os ativos e passivos da
incorporada Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A. para a Chesf.

Em 31/10/2019, a Companhia adquiriu o controle sobre a SPE Transmissora Delmiro Gouveia S.A., mediante a
dilui¢do, de forma definitiva, da participagdo aciondria da empresa parceira Future ATP Servicos de Engenharia
Consultiva Ltda., decorrente da capitalizagdo dos Adiantamentos para Futuro Aumentos de Capital (AFACs)
realizados pela Chesf, no valor de R$ 101 milhdes, passando a Companhia a ter participag¢do acionaria de 72,31%. Na
mesma data, a Companhia adquiriu a participacdo aciondria remanescente da Future ATP Servi¢os de Engenharia
Consultiva Ltda, mediante o pagamento de R$ 34 milhdes, tornando assim a TDG em sua subsididria integral.

Em 12/05/2020, apds a obtencdo de todas as anuéncias necessdrias por parte dos o6rgaos reguladores, a Assembleia
Geral Extraordindria aprovou a Incorporagdo da Sociedade de Propésito Especifico TDG — Transmissora Delmiro
Gouveia S.A. (“SPE”) pela Chesf.

Em 31/03/2021 foram realizadas as Assembleias Gerais Extraordindrias (“AGE”) da Companhia Hidro Elétrica do
Sao Francisco (“Chesf”) e das 11 (onze) Sociedades de Propésito Especifico (“SPEs”) dos Complexos Edlicos Pindai
I, Il e III (Acaud Energia S.A.; Angical 2 Energia S.A.; Arapapd Energia S.A.; Caititu 2 Energia S.A.; Caititu 3
Energia S.A.; Carcard Energia S.A.; Corrupido 3 Energia S.A.;Teit 2 Energia S.A.; Coqueirinho 2 Energia S.A.;
Papagaio Energia S.A. e Tamandud Mirim 2 Energia S.A) que aprovaram a incorporacdo destas SPEs pela Chesf,
apos a aquisicdo da totalidade de suas agdes.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico estdo divulgadas nos itens anteriores.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas
Com o objetivo de orientar o tratamento das transagdes entre partes relacionadas nas empresas Eletrobras e
regular o repasse de informagdes necessarias para atender a legislacdo de mercado de capitais aplicavel, no
Brasil e no exterior, foi aprovada a Politica de Transa¢ées com Partes Relacionadas das Empresas Eletrobras,
por meio da DEL-005/2018, do Conselho de Administracdo da Holding, aplicdvel a todas as empresas do
sistema FEletrobras. A referida Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Chesf, por meio da
DL 543.02/2018 e pode ser consultada nos seguintes enderecos eletronicos:

http://www.chesf.gov.br/empresa/Documents/Pol%c3%adtica%20de%20%20Transa%c3%a7%c3%bSes %20
Partes%20Relacionadas%20das%20Empresas%20Eletrobras.pdf

e

https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Politica-de-
Transacoes-com-Partes-Relacionadas-das-Empresas-Eletrobras.pdf

As transagdes com partes relacionadas sdo realizadas de acordo com padrdes e pre¢os de mercado ou baseadas
em contratos préprios do Setor Elétrico. Na sequéncia, identificamos as empresas/entidades relacionadas com
a Companhia:

Clientes
Contas a receber - - 3.024 - - - -
Financiamentos e empréstimos = = = - - - - 271.094 -

Contas a pagar - 605 - - - - - 1.084 -
Dividendos a Pagar - 1.800.853 - - 1171447 - - - -
Despesa financeira = = = - - - - - (100.882)
Outras Despesas Operacionais = - (9.943) - - - - - -
L 968 L804S 094y 30 S - %L 272178 (100.88)
Clientes 8.341 - - 8.330 - - 7.999 - -
Contas a Pagar - - - - - - - - -
Fornecedores - 10.223 - - 8.407 - - 8.861 -
Dividendos a Pagar - 179 - - - = - - .

Encargo de uso da rede de
TS IS8 30, . - (118278) . - (114.695) . - (112.741)

Outras Despesas Operacionais - (162)
_---------
Clientes

Contas a receber - - - - - - - - -
Fornecedores - - - - 3.205 - - 3.420 -
Energia comprada = = = = - - - - -
Encargo de uso da rede de - (44.957) - (43.600)
—---------
Clientes

Contas a receber 24 - - - - - = = =
Fornecedores - 3.072 - - = - - - R
Energia comprada (4.397) - - - - - -
Encargo de uso da rede de

transmissao - - (40.287) - - - - - -
]

. m--m : -m--
Fornecedores - 6.007 - - 4.645 - - 5.271 -
Contas a receber 42 - - 86 - - 60 - -
Energia comprada - - (16.904)

Encargo de uso da rede de
transmissao - - (72.128) - - (69.189) - - (65.858)
Outras Despesas Operacionais - (479)

Clientes 1.524 - 1.186

Dividendos a pagar

Clientes
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

Fornecedores - 20.398 - - s - - R R
Contribuicdo normal - - - - 21.794 - - - -
Receita financeira - - 90 - - - - - -
Recuperagdo Despesas - - 24m . - (51685) . - (32157)
Financeiras

Contratos atuariais - (37.590) (6.569)

Contas a receber

Partic. societdria permanente 254. 183 = - 213.480 = - 165 749 - -
Fornecedores - 365 - - 529 - - 580 -
Receita de prest. de servios = - 4321 - - 4.039 - - 4.147
Equivaléncia patrimonial - - 69.637 - - 63.775 - - 43.064
Encargo de uso da rede de

transmissdo - (5.835) - (7.501) - (6.659)
—---------
Partic. societéria permanente 125.102 - 116.345 - 111518

Clientes 357 - - 303 - - 304 - -
Dividendos a Receber 7.017 - - 6.675 - - - - -
Equivaléncia patrimonial - 29.544 - 29.135 - 25.208
—---------
Clientes 11.465 E 9.786

Partic. societdria permanente 1.625.197 - - 1420422 - - 1488223 - -
AFAC - - - 66.200 - - 168.600 - E
Fornecedores - 14.178 - - 13.592 - - 18.814 -
Energia comprada - - (209.165) - - (218.793) - - (174.942)
Receita Financeira - - 1 - - - - -

Equivaléncia patrimonial - (61.847) - (19.149) - (234.561)
—---------
Clientes

Partic. societédria permanente 687.660 - - 755531 - - 685371 - -
Dividendos a Receber 2.858 - - - - - - - 74.490
Fornecedores - 2.032 - 993 - - 2.237 -
Equivaléncia patrimonial - - 12.035 - - 66.539 - - -
Encargo de uso da rede de

transmissao - (19.455) - (21.305) - (20.812)
—---------
Partic. societdria permanente 7.761 = 7.701 - 7.508

Dividendos a Receber 9.178 - - 9.178 - - 9.178 - -
Equivaléncia patrimonial 193 - 37
—---------
Partic. societdria permanente - 152,670 - 31.841

Contas a receber - - - 431 - - 241 - -
Fornecedores = - - - 62 - - 79 -
Receita de prest. de servigos - - 1.236 - - 2.901 - - 2.797
AFAC = = = - - 101.000 - -
Encargo de uso da rede de - - (322) - - (947) = - (945)
Equivaléncia patrimonial - (4.082) - (21.806) - 4.532
_---------
Clientes 14.468 12.179 - 8.922

Partic. societdria permanente 1.980.979 - 2.110.038 - - 2.058.675 - -
Energia Comprada - - (22.885) - - (12.107) - - -
Receita Financeira - - 373 - - - - -

Equivaléncia patrimonial - (129.059) 51.363 - 192742
—---------
Partic. societdria permanente 324.875 - 338623 - 272.085

Dividendos a Receber 8.055 - - - - - 8.396 - -
Fornecedores - 262 - - 269 - - 301 -
Rec. de prest. de servigos ° = = = = - - - 52
Encargo de uso de rede de
transmissdo

Equivaléncia patrimonial - 36.913 - 36.484 - 37.229

- - (3.404) - - (3.624) - - (3.392)
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

Versédo : 4

Partic. societdria permanente 123.674 - - - - - = - -
Ativos ndo circulantes mantidos

para venda

Equivaléncia patrimonial - - (2.142) B B 5 - - (4.413)
Dividendos = ° - - - - 2.130 - -
AFAC 5.929
—---------
Contas a receber

Partic. societdria permanente = = = = = - 487.588 - -
Fornecedores = ° - - - - - 146

Receita de prest. de servigos - ° = - - - - - 2.695

- - - 125816 - - 124.065 - -

Encargo de uso de rede de
transmissao R - - _ _ - _ B (1.678)
Equivaléncia patrimonial - 33.129 - 23.496

Clientes

Partic. societdria permanente 271.892 - - 242412 - - 222474 - -
Fornecedores - 374 - - - - - - -
Energia Comprada - - (4.621) - - (4.471) - - -
Equivaléncia patrimonial - 44.070 - (28.962) (65.389)
|

. ---------
Fornecedores - 86 - 72 - - E -
Encargo de uso de rede de - - (1.027) - - (1.049) - = =
Receita Financeira - - 2 - - - - - -
Outras Despesas Operacionais - (302)

|

. ---------
Outras Contas a Receber 6 - - - - - - - -
Partic. societdria permanente 401.236 - - 428340 - - 352,907 - -
Receita de prest. de servigos = - 70 - - 45 - - -
Receita Financeira = - 3 - - - - - -
Equivaléncia patrimonial - (7.834) - (15.254) (13.026)
|

. ---------
Partic. societdria permanente 201.714 - - 194.074 - - 170.238 - -
Equivaléncia patrimonial - 7.640 - (1.406) - (2.039)
|

. ---------
Partic. societdria permanente 103.556 - - 99.341 - - 91.445 -
Equivaléncia patrimonial - 4215 - - (1.252) - (8.944)

A seguir, identifica-se as origens das principais transagdes, por empresa:

Eletrobras (Controladora)

Ressarcimento dos contratos da auditoria e atuarial;
Ressarcimento de despesas de empregados cedidos;
Remunerag@o pelo capital investido.

Furnas

Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;
Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.

CGT Eletrosul

Contratos celebrados para disponibilizacao do sistema de transmissao;
Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

Eletrosul

. Contratos celebrados para disponibilizacao do sistema de transmissao;
. Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.

Eletronorte

. Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;
. Contratos celebrados para uso da rede de transmissao;

. Empregados cedidos.

Eletronuclear

. Contratos celebrados para disponibilizacio do sistema de transmissao.
CGTEE

. Contratos celebrados para disponibilizacio do sistema de transmissao.
Fachesf

. Compromissos atuariais referentes a previdéncia complementar;

. Intermediacdo de prestacdo de servicos de saide, seguro de vida e outros beneficios aos empregados da
Companhia.

STN — Sistema de Transmissao do Nordeste S.A.

. Montante investido na participacao societdria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Contratos de prestacao de servigos de operagdo e manutencao de linha de transmissdo;
. Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;

Energética Aguas da Pedra S.A.

. Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;
. Montante investido na participacao societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Remuneragdo pelo capital investido.

Energia Sustentavel do Brasil S.A.

. Contratos celebrados para disponibilizacao do sistema de transmissao;

. Montante investido na participacio societdria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Contratos de compra de energia;

. Adiantamento para futuro aumento de capital.

Interligacdo Elétrica do Madeira S.A.

. Montante investido na participacio societdria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;
. Remuneragdo pelo capital investido.

Manaus Construtora Ltda.

. Montante investido na participacao societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Remuneragdo pelo capital investido.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

. Contratos celebrados para prestagdo de servicos;

. Montante investido na participacio societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmiss@o.

Norte Energia S.A.

. Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;

. Contratos de compra de energia;

. Montante investido na participacao societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

. Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;

. Contrato celebrado para prestacdo de servigos;

. Montante investido na participacio societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Remuneragdo pelo capital investido.

Vamcruz I Participacdes S.A.

. Montante investido na participacao societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Investimento classificado com ativos ndo circulantes mantidos para venda.

Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A.

. Montante investido na participacio societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Contratos celebrados para presta¢do de servicos;
. Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissdo.

Companhia Energética SINOP S.A.

. Montante investido na participacio societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;
. Contratos de compra de energia.

Amazonas Geracdo e Transmissdo de Energia S.A. - Amazonas G&T

. Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;
. Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.

Complexo Pindai I (Acaud Energia S.A. - Angical 2 Energia S.A. - Arapapd Energia S.A. - Caititu 2 Energia
S.A. - Caititu 3 Energia S.A. - Carcard Energia S.A. - Corrupido 3 Energia S.A. - Teiu 2 Energia S.A.)

. Montante investido na participacao societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao;
. Contratos de prestacdo de servigos de opera¢do e manutencio de linha de transmissao.

Complexo Pindai II (Coqueirinho 2 Energia S.A. - Papagaio Energia S.A.)

. Montante investido na participacio societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Contratos celebrados para disponibilizacio do sistema de transmissao.

Complexo Pindai III (Tamandu4 Mirim 2 Energia S.A.)

PAGINA: 301 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versao : 4

16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas

. Montante investido na participacio societdria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
. Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmissao.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Fundacao Chesf de Assisténcia e Seguridade 31/12/2013 605.126.031,80 1.125.946.266,87 N&o aplicavel 154 meses SIM 5,500000
Social - Fachesf
Relagdo com o emissor Patrocinada
Objeto contrato Estabelecer a forma de pagamento do compromisso assumido pela patrocinadora junto a fundacéo, para cobertura dos beneficios concedidos e a
......................................... conceder do plano de benefiCio VIGENTe. | . i eeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaa—aan
Garantia e seguros Créditos oriundos da venda de energia elétrica
Rescisdo ou extin¢do N&o h&
Natureza e razdo para a operagao Parcelamento de Divida (CF-01.1.266-017-A/15)
......................................... B e S
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

A Companhia adota praticas de governancga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas por legislagdo e
regulamentacdo a que estd submetida. A aprovagdo das operagdes com partes relacionadas € também
submetida a aprovacdo dos 6rgaos decisérios da Companhia, conforme regras previstas no seu Estatuto Social.
Havendo a possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob andlise e algum membro dos 6rgios
deliberativos da Companhia, o respectivo membro deve registrar o possivel conflito e abster-se de votar,
ficando a decisdo cabivel aos demais membros que nido possuem qualquer relacio com a matéria em exame.
Em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes, qualquer acionista ou membro do Conselho de
Administrac¢do estd proibido de votar em delibera¢do acerca de matéria em que tenha interesses conflitantes

com os da Companbhia.
As operacdes celebradas pela Companhia com partes relacionadas seguem os padrdes de mercado e sdo

amparadas pelas devidas avaliacdes prévias de seus termos e condicdes e do estrito interesse da Companhia
em sua realizagdo.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Todas as informacdes consideradas relevantes estdo apresentadas em itens anteriores.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséao : 4

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

28/12/2012 9.753.953.471,58 Nao se aplica. 54.151.081 1.753.814 55.904.895

Capital social por classe de agées Outros titulos conversiveis em agdes
Classe de agéo preferencial Quantidade de agdes (Unidades)|Titulo Condigdes para conversdo
NAO SE APLICA. N&o se aplica.

Tipo de capital Capital Subscrito

28/12/2012 9.753.953.471,58 Néo se aplica. 54.151.081 1.753.814 55.904.895
Tipo de capital Capital Integralizado

28/12/2012 9.753.953.471,58 N&o se aplica. 54.151.081 1.753.814 55.904.895
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumento de capital nos 3 Ultimos exercicios sociais. O ultimo aumento de capital da Companhia foi realizado
em 28 de dezembro de 2012 na AGE 1662, com capitalizacéo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

decorrente da parcela de 50% dos dividendos do exercicio de 2010, aprovados na 632 Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 16/06/2011.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo efetuou desdobramentos, grupamentos ou bonificagcdes de a¢des nos ultimos exercicios.

PAGINA: 308 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versao : 4

17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo tem histdrico de redugdes no valor do seu capital social.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes, além das ja apresentadas nos itens anteriores.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic8es para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
0,000000

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de 25% do lucro liquido ajustado na forma da
Lei Societéria, como dividendos minimos obrigatérios.

Pleno

O Estatuto Social da Companhia néo prevé condi¢Bes para alteracé@o dos direitos assegurados.

Nao ha.

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢cdo a circulagéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic8es para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Preferencial
0,000000
O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de 25% do lucro liquido ajustado na forma da

Lei Societéaria, como dividendos minimos obrigatério. Garantindo um dividendo prioritario de 10%
sobre o capital desta espécie de acdes.

Sem Direito

O Estatuto Social da Companhia nédo prevé condi¢Bes para alterac@o dos direitos assegurados.

Nao ha.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

A Companhia ndo possui regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que
os obriguem a realizar ofertas publicas.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

O Estatuto da Companhia nio possui exceg¢des ou clausulas suspensivas referentes a direitos patrimoniais ou
politicos.
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em bolsa ou balcéo organizado. Devido a esse fato, ndo dispde
de volumes e/ou cotagdo dos mesmos.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

12 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des de emissdo da
Companhia, da espécie com

15/01/2017
15/01/2029
168.000

168.000.000,00

149.215.000,00

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios entre Investidores Qualificados (conforme definido abaixo) depois de
decorridos 90 (noventa) dias de cada subscricdo ou aquisi¢cdo por um Investidor
Profissional (conforme definido abaixo), conforme disposto nos artigos 13 e 15 da
Instrucdo CVM 476, salvo na hipotese do lote objeto de garantia firme de colocacgéo pelo
Coordenador Lider (conforme definido abaixo), observados, na negociagao
subsequente, os limites e condi¢des previstos nos artigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476
e, em todos os casos, observado o cumprimento, pela Chesf, do artigo 17 da Instrucéo
CVM 476, sendo que a negociagao das Debéntures devera sempre respeitar as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

Apéds decorridos 4 (quatro) anos contados da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 15
de janeiro de 2021 (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislacdo ou
regulamentacao aplicaveis), observado o disposto do inciso Il do artigo 1°, 81°, da Lei
12.431 e demais legislagdo aplicavel, a Emissora podera realizar, a seu exclusivo
critério, oferta de resgate antecipado total das Debéntures, enderecadas a todos os
Debenturistas, sem distingdo, sendo assegurado a todos os Debenturistas, sem
distincéo, igualdade de condicdes para aceitar ou ndo o resgate das Debéntures por
eles detidas, nos termos da Escritura de Emissao e das demais legislacdes aplicaveis,
incluindo, mas néo se limitando, a Lei das Sociedades por Ac8es e as regras expedidas
ou a serem expedidas pelo CMN.

Apéds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissao, ou seja, em 15 de janeiro
de 2019 (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo ou
regulamentacao aplicaveis), observado o disposto na Lei 12.431, as Debéntures
poderdo ser adquiridas pela Emissora, no mercado secundario, a qualquer momento,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no
artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, por valor igual ou inferior ao
nominal, devendo o fato constar do relatério da administracéo e das demonstracdes
financeiras, ou por valor superior ao nominal, desde que observe as regras expedidas
pela CVM. As Debéntures que venham a ser adquiridas nos termos desta Clausula
poderdo: (i) ser canceladas, observado o disposto na Lei 12.431, nas regras expedidas
pelo CMN e na regulamentacéo aplicavel, observado que, na data de celebracdo desta
Escritura de Emisséo, tal cancelamento ndo é permitido pela regulamentacdo em vigor;
(ii) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no
mercado.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores As debéntures serao amortizadas em doze anos com parcelas semestrais, sendo a
mobiliarios de divida primeira em setembro de 2017 e a Ultima em janeiro de 2029, o saldo devedor é
atualizado pela variacéo do indice Nacional de Preco ao Consumidor — IPCA, divulgado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, com Spread de
7,0291% ao ano, devidos desde a data da integralizacdo até a data do efetivo
pagamento.
Alguns dos motivos de vencimento antecipado séo:
* N&o pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Atualizado das Debéntures, dos
Juros Remuneratorios ou de quaisquer outras obrigacdes pecuniarias devidas aos
Debenturistas, sem que tal descumprimento seja sanado no prazo de até 2 (dois) dias
Uteis contado do respectivo vencimento;
« Extin¢cdo, encerramento das atividades, liquidacdo, dissolugéo, ou a decretacéo de
faléncia da Emissora, bem como o requerimento de autofaléncia formulado pela
Emissora, ou o requerimento de faléncia relativo a Emissora formulado por terceiros,
desde que nao tenha sido elidido no prazo legal;
« Extincdo da concesséao para executar os Projetos objeto do Contrato de Concesséo
bem como perda definitiva da concesséo do servico publico de transmisséo de energia
elétrica, prestado mediante a operacdo e manutencao de instalacdes de transmisséo
localizadas nos Estados do Rio Grande do Norte e da Paraiba, objeto do Contrato de
Concesséo;
« Transformac&o da Emissora em outro tipo societério;
« Pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial formulado pela Emissora,
independentemente do deferimento ou ndo pelo juizo;
* Reducao do capital social da Emissora, sem a prévia aprovacédo de Debenturistas,
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, titulares de, no minimo: (a) 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulacéo; ou (b) maioria das Debéntures em Circulagéo,
no caso do item “b” somente enquanto indice de Capital Proprio, definido pela relagéo
“Patriménio Liquido”/"Ativo Total” da Emisora for igual ou superior a 30% (trinta por
cento);
« N&o atendimento, pela Emissora, por 2 (dois) anos seguidos ou 3 (trés) anos
intercalados, do IDBPL maximo de 0,4 (quatro décimos), com base na demonstracao
financeira anual da Emissora, a partir das demonstrac¢des financeiras encerradas em
2019, independente da realizagdo de depositos na Conta Reserva das Debéntures em
cada um dos exercicios. O IDBPL deve ser apurado anualmente, com base nas
demonstrag@es financeiras consolidadas e auditadas anuais da Emissora referentes ao
ano civil anterior, conforme metodologia de calculo constante do Anexo IV da Escritura
de Emissao.

Condi¢des para alteracdo dos A alteracdo dos direitos assegurados no ambito das Debéntures deverao ser
direitos assegurados por tais  deliberadas por meio de Assembleia Geral de Debenturistas — AGD, nos termos da

valores mobiliarios Clausula 8. da Escritura de Emissédo das Debéntures.
Outras caracteristicas Nao ha
relevantes
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 677 2 46
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

Os valores mobilidrios da Companhia sdao negociados no mercado de balcao nao organizado.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribui¢ao, diretamente nem por meio de terceiros,
relativas a valores mobiliarios de sua emissao.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribui¢do de valores mobiliérios.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicdo, relativas a valores mobiliarios
de emissao de terceiros.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

A controlada Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A., emitiu 168.000 debéntures, simples, Série
ljnica, no valor unitdrio de R$ 1.000,00, tendo sido totalmente integralizadas, com vencimento em
15/01/2029. Os recursos liquidos captados deverdo ser aplicados nos projetos da controlada, objetos da
Portaria n° 144 de 29/04/2016, e Portaria n° 18, de 02/02/2017, ambas do Ministério de Minas e Energia, nos
termos do artigo 2°, pardgrafo 1°, da Lei n° 12.431, do Decreto n° 8.874, e da Resolu¢do do Conselho
Monetario Nacional n° 3.947, de 27/01/2011.

Abaixo a posi¢ao registrada nas Demonstragcdes Financeiras da Chesf:

Controladora

Debéntures

Taxa de Juros

Vencimento

311122020

31122019

Circulante

Néo Circulante

Circulante

Néo Circulante

15/01/2029

11.224

137.991

10.923

139.399

IPCA +7,0291% a.a.

Alguns dos motivos de vencimento antecipado sio:

Nao pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Atualizado das Debéntures, dos Juros Remuneratérios
ou de quaisquer outras obrigacdes pecunidrias devidas aos Debenturistas, sem que tal descumprimento
seja sanado no prazo de até 2 (dois) dias tteis contado do respectivo vencimento;

Exting¢do, encerramento das atividades, liquidacdo, dissolucdo, ou a decretacdo de faléncia da Emissora,
bem como o requerimento de autofaléncia formulado pela Emissora, ou o requerimento de faléncia
relativo a Emissora formulado por terceiros, desde que ndo tenha sido elidido no prazo legal;

Extingdo da concessdo para executar os Projetos objeto do Contrato de Concessdo bem como perda
definitiva da concessdo do servico publico de transmissdo de energia elétrica, prestado mediante a
operacdo e manutengdo de instalagdes de transmissdo localizadas nos Estados do Rio Grande do Norte e
da Paraiba, objeto do Contrato de Concessao;

Transformagdo da Emissora em outro tipo societério;

Pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial formulado pela Emissora, independentemente do
deferimento ou nao pelo juizo;

Redugdo do capital social da Emissora, sem a prévia aprovagdo de Debenturistas, reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, titulares de, no minimo: (a) 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em
Circulagdo; ou (b) maioria das Debéntures em Circulag@o, no caso do item “b” somente enquanto Indice
de Capital Proprio, definido pela relagdo ‘“Patrimdnio Liquido”/”Ativo Total” da Emissora for igual ou
superior a 30% (trinta por cento);

Niao atendimento, pela Emissora, por 2 (dois) anos seguidos ou 3 (tré€s) anos intercalados, do ICSD
minimo de 1,2 (um inteiro e dois décimos), independentemente da realizacdo de depdsitos na Conta
Complementacdo do ICSD (conforme definido abaixo) em cada um dos exercicios. O ICSD deverd ser
apurado anualmente, com base nas demonstra¢des financeiras anuais consolidadas e auditadas referentes
ao ano civil anterior.

Para assegurar o cumprimento de todas as obrigacdes inerentes ao processo de emissdo das debéntures foram
outorgados em 31/03/2017 Contratos de Garantia:

Contrato de Cessdo Fiducidria, onde a Companhia oferece todos os direitos creditdrios presentes e
futuros, em decorréncia do seu Contrato de Concessdo n° 008/2011.

Contrato de Alienac¢do Fiducidria, onde a Companhia oferece todas as agdes representativas do seu capital
social de titularidade das Acionistas, ja subscritas e as que venham a ser subscritas em data posterior a
assinatura deste contrato.

As debéntures serdo amortizadas em doze anos com parcelas semestrais, sendo a primeira em setembro de
2017 e a tdltima em janeiro de 2029, o saldo devedor ¢ atualizado pela variacao do indice Nacional de Preco
ao Consumidor — [PCA, divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
com Spread de 7,0291% ao ano, devidos desde a data da integralizacdo até a data do efetivo pagamento.

Versao : 4
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui plano de recompra de acoes.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo mantém valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Conforme justificado nos itens anteriores, a Companhia ndo possui plano de recompra de ac¢Bes, nem
movimentagdo ou saldo de valores mobiliarios em tesouraria.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 14/12/2018
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo da Eletrobras

Cargo e/ou funcgao De acordo com a Politica, além da propria Companhia, estdo sujeitos a Politica de Divulgagado e
Negociacgéo, (i) Acionistas controladores diretos e indiretos; (ii)Administradores da Eletrobras e de
suas controladas; (iii) Conselheiros Fiscais da Eletrobras e de suas controladas; (iv)Membros de
quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da empresa, criados ou que venham a ser
criados por disposicao estatutaria da Eletrobras e de suas controladas; (v) Empregados, e
assistentes da Eletrobras ou controladas que tenham acesso ou conhecimento de informacgdes
privilegiadas; (vi) Ex-administradores da Eletrobras e de suas controladas durante o periodo em
gue detiverem quaisquer informacdes privilegiadas ou nas demais hipoteses previstas nesta
Politica, (vii) Quem quer que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posi¢do na Eletrobras, nos
acionistas controladores, nas suas sociedades controladas ou nas sociedades coligadas, tenha
conhecimento sobre informagéo privilegiada;

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Divulgacédo e Negociagdo estabelece, entre outros, parametros e limites para a negociacéo de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, dentre os quais sdo contemplados (i) as restrigbes a negociagao previstas na Instru¢cdo da Comissédo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358") e (ii) a politica interna de negociacao de
valores mobiliarios adotada pela nos termos da Politica de Negociacao.

A Politica de Divulgagdo e Negociacdo tem por objetivo coibir a utilizacéo de informacdes privilegiadas em beneficio préprio pelas
Pessoas Vinculadas, no &mbito da negociagdo com valores mobiliarios de emissdao da Companhia e enunciar as diretrizes que regerao,
de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por lei, a negociacéo de tais valores mobiliarios, nos termos da Instru¢do CVM 358
e das politicas internas da propria Companhia.

Tais regras também procuram coibir a pratica de insider trading (uso indevido em beneficio proprio ou de terceiros de informacgGes
privilegiadas) e tipping (dicas de informag¢®@es privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

As Pessoas Vinculadas deverdo firmar termo de ades&o ao Manual e & Politica de Divulgacdo e Negociagéo, na forma dos artigos 15,
8§19, inciso | e 16, §1° da Instrucdo CVM 358.

Para mais informagdes consulte a Politica de Divulgacéo e Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia disponivel no
site da Companbhia (https://eletrobras.com/pt/Paginas/Governanca-Corporativa.aspx.)
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Periodos de vedacédo e descricdo  Antes da divulgagéo ao mercado, pela Eletrobras, de Informagéo Relevante (conforme definida

dos procedimentos de fiscalizagcdo abaixo) ocorrida nos negécios da Eletrobras ou controladas, nos termos da Instrugdo CVM n° 358,
€ vedada a negociacdo com Valores Mobiliarios de emissao da Eletrobras ou de emissao de
controladas, ou a eles referenciados, pela propria Eletrobras ou pelas Pessoas Vinculadas. A
vedacdao prevista também deve prevalecer: se existir a intengdo de promover incorporagao, cisdo
total ou parcial, fusdo, transformagédo ou reorganizagdo societaria; e, em relagédo aos acionistas
controladores, diretos ou indiretos e administradores sempre que estiver em curso a aquisi¢éo ou
a alienacdo de a¢Oes de emissdo da Eletrobras pela prépria Eletrobras, suas controladas,
coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada opc¢ao ou
mandato para 0 mesmo fim.
A vedacéo se aplica também aos administradores que se afastem da administracéo da Eletrobras
ou de suas empresas controladas, conforme o caso, antes da divulgagdo publica de negdcio ou
fato iniciado durante seu periodo de gestao, e se estende pelo prazo de seis meses apds 0 seu
afastamento.
Ainda, é vedada a negociacéo pela propria Eletrobras e pelas Pessoas Vinculadas, no periodo de
15 dias, que anteceder a divulgacdo das informac¢des trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da
Eletrobras, ressalvadas as exceges previstas em lei ou na Politica de Divulgag¢édo e Negociagéo.
As vedacgdes de negociacdes estabelecidas na Politica de Negociagéo se aplicam:

(a) as negociacgdes realizadas em Bolsas de Valores e em mercado de balcéo, organizado ou ndo
organizado, bem como as realizadas sem a interveniéncia de instituicdo integrante do sistema de
distribuicéo;

(b) as negociacdes realizadas direta ou indiretamente pelas Pessoas Vinculadas, quer tais
negociacdes se deem por intermédio de sociedades por elas controladas, quer por meio de
terceiros com quem for mantido contrato de fidicia ou administracao de carteira ou agdes;

(c) as operagdes de aluguel de Valores Mobiliarios realizadas por Pessoas Vinculadas; e

(d) A Negociacao de bonds
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

A Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf, apesar de sua condicdo de empresa de capital aberto,
ndo possui acdes negociadas em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado, além de néo ter acdes
ordinarias em circulagdo e possuir pequena participacdo de acionistas preferencialistas. Mesmo na condicao
acima exposta, a Chesf por ser controlada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, adota a Politica
de Divulgacéo e Uso de Informacgdes Relevantes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios daquela Holding.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A Divulgacéo

de |PExaordg d@s a legislacdo e as normas da CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios em vigor, em especial a Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des™), e a Instru¢do CVM
n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Instrugdo CVM n° 358/02") e n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada ("Instrucdo CVM n° 480/09"), toda e qualquer companhia de capital aberto deve, como
regra geral, apresentar a8 CVM e a B3 determinadas informacdes periddicas, tais como informagGes financeiras
trimestrais e demonstracdes financeiras anuais acompanhadas do relatério da administracdo e do parecer dos
auditores independentes, bem como arquivar junto a CVM e a B3 quaisquer acordos de acionistas existentes,
avisos concernentes as assembleias gerais de acionistas e cdpias de atas e comunicados relativos a divulgacdo de
atos ou eventuais fatos relevantes. Nesse sentido, devemos cumprir e cumprimos com as normas e legislacdo
relacionadas acima.

E obrigacdo dos colaboradores da Chesf assegurarem que a divulgacdo de informag@es periddicas acerca da
situacdo patrimonial e financeira da companhia, bem como que a divulgacdo de informacBes que sejam
consideradas relevantes, ocorram de forma completa, continua e desenvolvida através dos administradores
incumbidos dessa fungdo, juntamente com a area de relagbes com investidores, devendo, ainda, abranger dados
sobre a evolucdo das suas respectivas posi¢cdes acionarias no capital social da Chesf, na forma prevista na
regulamentacao em vigor.

A Instrugcdo CVM n° 358/02 disciplina, ainda, algumas regras a respeito da divulgacéo e do uso de informagoes
sobre os atos ou fatos relevantes, inclusive, mas ndo se limitando, ao que se refere a divulgacao de informagdes
relativas a negociacgdo e a aquisicdo de titulos emitidos pelas companhias de capital aberto.

Ainda, de acordo com a regulamentacdo da CVM aplicéavel, antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato
relevante ocorrido referente a companhia, é vedada a negociacdo com a¢des de emissdo da companhia: (i) pela
companhia; (ii) pelos eventuais acionistas controladores, diretos ou indiretos; (iii) pelos seus Diretores; (iv) pelos
seus Conselheiros; (v) pelos membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas; (vi) por quem
guer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na companhia, nas sociedades controladoras, controladas
ou coligadas, tenha conhecimento da informagé&o relativa ao ato ou fato relevante; (vii) por quem quer que tenha
conhecimento do ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informacéo ainda ndo divulgada ao mercado, em
especial aqueles que tenham relacdo comercial, profissional ou de confianga com a companhia, tais como
auditores independentes, analistas de mercado e consultores, aos quais compete verificar a respeito da
divulgacdo da informacdo antes de negociar com valores mobiliarios de emissdo da companhia; e (viii) pelos
administradores que se afastarem de sua administracdo antes da divulgacao publica de negdcio ou fato iniciado
durante seu periodo de gestdo, e cuja vedacdo se estendera pelo prazo de seis meses ap0s 0 seu afastamento.

A referida vedacdo também prevalece sempre que estiver em curso a aquisi¢do ou a alienacdo de agdes de
emissdo da companhia, sociedades controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver
sido outorgada opcao ou mandato para 0 mesmo fim, bem como se existir a intencdo da companhia de promover
incorporacdo, cisao total ou parcial, fusdo, transformacéo ou reorganizagao societéria.

E também vedada a negociacio de valores mobiliarios de emissdo da companhia pelas pessoas acima
mencionadas no periodo de 15 dias anterior & divulgagdo das nossas informacdes trimestrais (ITR) e
demonstracdes financeiras.

Caber4 ao Diretor de RelacBes com Investidores a prestacdo de quaisquer Informagdes Relevantes ou
informac@es de cunho financeiro da Companhia ao publico em geral, bem como eventual confirmagéo, correcao
ou esclarecimento destas informacdes perante a CVM, as Bolsas de Valores e a SEC, podendo, se for o caso,
utilizar para tais providéncias o endereco de correio eletronico da area de RelagcBes com Investidores. Nas
auséncias ou impedimentos do Diretor de RelagcBes com Investidores para as providéncias previstas na Politica
de Divulgacéo, o responsavel subsidiario serd o seu substituto estatutério.

Quaisquer reunides, com publico externo & Empresa, Publico Investidor ou com publico selecionado, no Pais ou
no exterior, relativas a matérias que possam consubstanciar informagéo considerada relevante, somente poderdo
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A Divulgacéo

de Isioentiagdiesa presenca de Administradores da Companhia ou gerentes da area de RelagGes com Investidores.
Na auséncia do Diretor de RelagBes com Investidores, o conteldo da reunido devera ser reportado ao mesmo,
naquilo que possa consubstanciar Informacdo Relevante, visando que a eventual Informagdo Relevante seja
divulgada simultaneamente ao mercado nos termos da Politica de Divulgacéo.

A divulgacdo e a comunicacdo de informacgdes consideradas relevantes, inclusive da informacdo veiculada
através da Internet, devem ser realizadas de modo claro e preciso, sem enfatizar as noticias favoraveis ou
subavaliar as desfavoraveis, assim como devem atender a uma linguagem acessivel ao publico investidor. A
companhia deve assegurar que as noticias serdo comunicadas de forma apropriada.

Exceto pela Politica de Divulgagdo e Uso de Informacdes Relevantes e de Negociagdo de Valores Mobiliérios da
Chesf descrita no item 21.2 deste Formulario de Referéncia e demais regulamentagdes descritas acima, ndo ha
outras normas, regimentos ou procedimentos internos por nos adotados para assegurar que tais informacdes a
serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Companhia possui um canal de divulgacdo de informacgdes na sua pagina na Internet, www.chesf.gov.br,
no link “Investidores”, como também na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM,
WWW.CVM.gov.br.

A politica de divulgacdo de informacGes ao mercado de capitais, sobre ato ou fato relevante foi estabelecida
pela Diretoria Executiva da companhia por meio da Resolu¢do Normativa interna, RN-05/2002 EF-12, de 30
de julho de 2002 e revisada em 16 de abril de 2018, com o seguinte teor:

RN-05/2002 EF-12.

A Diretoria Executiva da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco, em reunido de 16 de abril de 2018
considerando a necessidade de estabelecer politica e diretrizes para divulgacdo de Atos ou Fatos relevantes
da Chesf perante o Mercado de Capitais, em atendimento a Instrugdo CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002,
compativeis com o papel da Chesf nesse Mercado,

RESOLVEU

1. Conceituar como Ato ou Fato Relevante nos termos do artigo 155, § 1°, e da alinea "e" do paragrafo
1° do artigo 157 da Lei n° 6.404/1976 e do artigo 2° da Instrucdo - CVM n° 358/2002:

a) qualquer decisdo de Acionista(s) Controlador(es), deliberacdo da Assembleia Geral ou dos
6rgéos de administracdo da Companhia; ou

b) qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econbmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negécios que possa influir de modo
ponderavel:

¢ na cotacdo dos Valores Mobiliarios da companhia ou a ele referenciados;
e nadecisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobiliarios; ou

¢ na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de
Valores Mobiliarios da companhia ou a ele referenciados.

2. Confirmar deliberacdo do Conselho de Administracdo, em reunido de 23 de julho de 1990, que
indicou o Diretor Econdmico-Financeiro para a funcéo de Diretor de Relagfes com investidores, em
atendimento as exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

3. Dispor que ao Diretor de Relagfes com Investidores cumpre divulgar e comunicar a CVM, qualquer
ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminacéo.

4. Dar conhecimento aos acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracéo,
do conselho fiscal e de quaisquer érgaos com funces técnicas ou consultivas, criados por disposicdo
estatutaria, da obrigatoriedade de comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham
conhecimento, conforme estabelece o artigo 3°, § 1° da Instrucdo CVM n° 358/2002, ao Diretor de
Relacdes com Investidores, que promovera a sua divulgacéo.

PAGINA: 334 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

Versao : 4
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relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

4.1 Caso as pessoas referidas no item anterior tenham conhecimento pessoal de ato ou fato relevante e
constatem a omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento do seu dever de
comunicacdo e divulgacdo, inclusive na hipétese do paragrafo Unico do art. 6° da Instrucdo CVM
n° 358/2002, somente se eximirdo de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o ato ou

fato relevante a CVM.

4.2 Excepcionalmente, as informacdes poderdo deixar de ser divulgadas se os acionistas controladores
ou os administradores entenderem que a sua revelacdo pord em risco interesse legitimo da

Companhia, conforme Art. 6° da Instrugdo CVM n° 358/2002.

5. Dispor que as pessoas citadas no item 4, retro, devem firmar Termo de Adeséo, na forma do artigo
16, §1° da Instrucdo CVM n° 358/2002 e conforme o modelo anexado a esta Resolugdo Normativa

(Anexo I).

5.1 A Companhia manter, na sua sede, a relacdo das pessoas que firmarem o Termo de Adeséo, com as
respectivas qualificagdes, cargo ou funcéo, endereco e numero de inscricdo no Cadastro Nacional da

Pessoa Juridica ou de Pessoas Fisicas, a qual ficara a disposi¢do da CVM.

6. Estabelecer que o Diretor de RelagcBes com Investidores devera divulgar a ocorréncia de ato ou fato
relevante ao mercado, comunicando simultaneamente a CVM, e por meio de publicacdo nos jornais
de grande circulacdo utilizados habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida
com indicagdo do "web site” da Chesf, onde a informacdo completa deverd estar disponivel a todos

0s investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM.

6.1 A divulgacdo e comunicagéo de ato ou fato relevante, inclusive da informag&o resumida referida no
item anterior, devem ser feitas de modo claro e preciso, em linguagem acessivel ao publico

investidor.

7. Dispor que o Departamento de Demonstracfes Financeiras e Relacionamento com Investidores -
DFCD sera o 6rgdo responsavel pelo apoio necessario as atividades de divulgacdo dos atos e fatos
relevantes.

8. Estabelecer que, caso ocorra oscilagdo atipica na quantidade negociada dos valores mobilirios de

emissdo da Chesf, cabera ao Departamento de DemonstracBes Financeiras e Relacionamento com
Investidores informar, imediatamente, tal fato ao Diretor de Rela¢cbes com Investidores, devendo o
mesmo inquirir as pessoas com acesso a atos ou fatos relevantes, com o objetivo de averiguar se as

mesmas tém conhecimento de informacg6es que devam ser divulgadas no mercado.

9, Dar conhecimento aos diretores, aos membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal e de
quaisquer orgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, da
obrigatoriedade de comunicar a CVM e a Chesf, na forma do artigo 11 da Instrugdo CVM
n® 358/2002, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou controladoras, que sejam companhias abertas,
ou a eles referenciados, de que sejam titulares, bem como as alteracBes em suas posi¢oes, contendo,

no minimo, as seguintes informagdes:

a) nome e qualificagdo do comunicante, indicando o0 nimero de inscricdo no Cadastro Nacional

de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

b) quantidade, por espécie e classe, no caso de acles, e demais caracteristicas no caso de outros

valores mobiliarios, além da identificacdo da companhia emissora; e
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c) forma, preco e data das transaces.

9.1 A comunicacdo referida no item anterior deverd ser efetuada a Secretaria Geral da Chesf,
imediatamente apos a investidura no cargo e no prazo maximo de 5 (cinco) dias apds o término do
més em que se verificar alteracdo das posicBes por eles detidas, indicando o saldo da posi¢do no
periodo, de forma que a Companhia possa cumprir os prazos de Comunicagdo ao Mercado e a CVM,

nos termos da Instru¢cdo CVM n° 358/2002.

9.2 As pessoas naturais mencionadas no item 9, retro, deverdo indicar, ainda, os valores mobiliarios que
sejam de propriedade de c6njuge do qual ndo estejam separados judicialmente, de companheiro(a),
de qualquer dependente incluido em sua declaracdo anual de imposto de renda, e de sociedades

controladas direta ou indiretamente.

10. Estabelecer que antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da
Companhia, serd vedada a negociacdo com valores mobilidrios de sua emissdo, ou a eles

referenciados, pela prépria Chesf, nos seguintes casos:

a) pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposigdo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcao ou
posicdo na Companhia, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento

da informagcdo relativa ao ato ou fato relevante;

b) pelos administradores que se afastem da administracdo da Companhia antes da divulgagéo
publica de negécio ou fato iniciado durante seu periodo de gestéo, e se estendera pelo prazo

de 06 seis) meses ap0s o seu afastamento;

C) sempre que estiver em curso a aquisicao ou a alienacdo de a¢Bes de emissdo da Companhia
por ela propria, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se
houver sido outorgada opcdo ou mandato para 0 mesmo fim, bem como se existir a intengéo
de promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacdo ou reorganizacao

societaria;

d) pelas pessoas anteriormente mencionadas na alinea a), no periodo de 15 (quinze) dias que
anteceder a divulgagdo das informagGes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia.

10.1  As excecles as vedaces acima descritas estdo previstas nos Paragrafos 5° a 7° do Artigo 13 da

Instrucdo CVM n° 358/2002.

11. Dispor que os acionistas controladores, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionérios e
executivos com acesso a Informacdo Relevante, ou qualquer dos integrantes dos demais érgaos com
fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, ou ainda, quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcéo ou posicdo na controladora, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas terdo o

dever de:

a) guardar sigilo das informacgdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso

privilegiado até a sua divulgagdo ao Mercado;

PAGINA: 336 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

11.1

12.

13.

14,

15.

16.

17.

b) zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o facam, respondendo
solidariamente com estes na hipo6tese de descumprimento do dever de sigilo (artigo 8° da
Instrucdo CVM n° 358/2002).

Para fins de orientacdo, sempre que houver duvida a respeito da relevancia acerca de Informacao
Privilegiada, deve-se entrar em contato com o Diretor de RelagBes com Investidores da Companhia a
fim de sana-la.

Estabelecer que, para efeito de divulgagdo de ato ou fato relevante, a materialidade da informacao
sera avaliada pela Diretoria Executiva da Companhia.

Dispor que as matérias que constituem os atos ou fatos relevantes da Companhia serdo divulgadas,
exclusivamente, pelo Diretor de Relagbes com Investidores e, na sua auséncia, pelo seu substituto
estatutario.

Determinar que em respeito ao compromisso da Companhia com a politica de equidade de género do
Governo Federal, fica explicitado que os termos porventura utilizados nesta norma, como
funcionarios, empregados, beneficiarios e similares que estejam referidos pelo termo genérico
representativo do masculino, referem-se a todo o coletivo, o que inclui mulheres e homens.

Determinar que, para atendimento a esta Resolucdo Normativa, serdo garantidos direitos iguais a
todos os seus empregados, sendo a Chesf contraria a qualquer forma de discriminagdo a pessoa com
deficiéncia, etnia, raca/cor, género, idade, estado civil, religido, condi¢cdes de salde, orientagdo
sexual, origem social ou regional, opinido politica ou qualquer outra condicao de diferenca.

Estabelecer que os casos omissos nesta Resolucdo Normativa serdo resolvidos pela Superintendéncia
de Contabilidade - SFC.

Determinar que ficam revogadas as disposi¢cfes em contrario, especialmente a 12 edi¢do da RN de
igual nimero, emitida em 30/07/2002.

* % *

Versao : 4

PAGINA: 337 de 340



Formulario de Referéncia - 2021 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versao : 4

21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
ANEXO |

Termo de Adesao a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

‘ Ch esf da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — CHESF

Por este instrumento, <nome>, <nacionalidade>, <estado civil>, natural de <cidade>, <principais pontos da
formacéo>, portador da Carteira de Identidade de Registro Geral — R.G. n.° <rg>, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda — CPF/MF sob o n.o <CPF>, <endereco>, doravante denominado
simplesmente “Declarante”, na qualidade de Membro <PARA CONSELHO FISCAL: Titular ou Suplente>
do Conselho <de Administracdo ou Fiscal> da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — CHESF,
Sociedade Andnima inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda — CNPJ/MF
sob o0 n.° 33.541.368/0001-16, com Sede na Rua Delmiro Gouveia, n° 333, Edf. André Falcdo, Bairro de San
Martin, CEP 50761-901, nesta Cidade do Recife, capital do Estado de Pernambuco, doravante denominada
simplesmente "Companhia”, vem, por meio deste Termo de Ades&o, declarar ter integral conhecimento da
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, nos termos da Instrucdo CVM
n.° 358/2002, obrigando-se a pautar suas agbes sempre em conformidade com tais regras. Para tanto, o
Declarante firma o presente Termo de Adesdo, na presenca das 02 (duas) testemunhas, também abaixo

assinadas.
<local>, <data da assinatura>
<nome e assinatura>
Testemunhas:
1 2.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

Nos termos do item 21.2. acima, o Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia é responsavel pela
divulgacédo e comunicagéo acerca de Informacdes Relevantes, bem como por zelar por sua ampla e imediata
disseminacdo simultaneamente em todos os mercados em que os Valores Mobiliarios sejam admitidos a
negociacao.

Sempre que os acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de Administracdo da Companhia —
CA, do Conselho Fiscal da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco (Chesf) e de quaisquer érgdos com
funcgdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria, constatarem a omissdo do Diretor de
RelagBes com Investidores em divulgar Informagdo Relevante, nos termos da Politica de Divulgacgdo e
Negociacdo, devem notifica-lo, por escrito, para que seja feita a divulgacdo. Essa notificacdo ndo exime seus
gestores, perante a CVM, da responsabilidade pela divulgacdo, nos termos da legislacéo.

Na auséncia ou impedimento do Diretor de Relacdes com Investidores para as providéncias necessarias a
correta avaliacdo da informacdo comunicada pela pessoa sujeita, cabe ao presidente da Eletrobras Chesf
realizar a avaliacdo e, em caso de conclusdo de que se trata de Informacdo Relevante, o presidente da Chesf
deve fazer a sua divulgacéo, observadas a legislagdo e regulacdo aplicaveis, bem como as regras contidas na
Politica de Divulgacdo e Negociagdo. Em caso de auséncia ou impedimento do presidente da Chesf, tais
providéncias devem ser adotadas pelo presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este vier a
indicar.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

Todas as informacdes consideradas relevantes estdo divulgadas em itens anteriores.
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