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1.1 Histérico do emissor

A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco, com sede na cidade do Recife, capital do Estado de Pernambuco, é
uma empresa de capital aberto, controlada pela Eletrobras, criada pelo Decreto-Lei n°® 8.031/1945, com operag6es
iniciadas em 15/03/1948. Tem como atividades principais a geragdo e a transmissao de energia elétrica, atuando em
todo o territorio nacional, tendo hoje como principais compradoras as regides Sudeste e Nordeste.

Concessionaria de um dos maiores sistemas de geracdo e transmissdo de energia elétrica do Brasil, as operacdes da
Eletrobras Chesf se concentram nas atividades de geracdo hidraulica e edlica, com predominancia de usinas
hidrelétricas, responsaveis por cerca de 99% da producdo total de energia em 2023. Este parque gerador tem 10.460,43
MW de poténcia instalada, sendo composto por 12 usinas hidrelétricas, supridas por 09 reservatorios com capacidade
de armazenamento méaximo de 57,0 bilhGes de metros cubicos de dgua e 14 usinas eolicas.

Capacidade Instalada

Usinas Rio (MW)
HIDRELETRICAS - 10.262,33
Sobradinho S&o Francisco 1.050,30
Luiz Gonzaga (Itaparica) Séo Francisco 1.479,60
Apoldnio Sales (Moxotd) Sao Francisco 400,00
Paulo Afonso | S&o Francisco 180,00
Paulo Afonso Il Séo Francisco 443,00
Paulo Afonso IlI Séo Francisco 794,20
Paulo Afonso 1V S&o Francisco 2.462,40
Xingé S&o Francisco 3.162,00
Funil de Contas 30,00
Pedra de Contas 20,01
Boa Esperanca Parnaiba 237,30
Curemas Piancé 3,52
EOLICAS - 198,10
UEE Casa Nova Il - 32,90
UEE Casa Nova Il - 28,20
UEE Casa Nova A - 27,00
UEE Acaua - 6,00
UEE Angical 2 - 10,00
UEE Arapapa - 4,00
UEE Caititu 2 - 10,00
UEE Caititu 3 - 10,00
UEE Carcara - 10,00
UEE Corrupido 3 - 10,00
UEE Teil 2 - 8,00
UEE Papagaio - 10,00
UEE Coqueirinho 2 - 16,00
UEE Tamandua - 16,00
10.460,43

Parque de Geragdo da Elet5obras Chesf

Desse sistema de geracdo, composto por 26 usinas e 12 subestacfes elevadoras, a Eletrobras Chesf possui um sistema
de transmissdo com abrangéncia em todos os estados do Nordeste e composto por 143 subestacBes (sendo 19 de
propriedade de terceiros onde a Eletrobras Chesf possui ativos), representando cerca de 38% das instalacdes
operacionais de transmissdo do Grupo Eletrobras, totalizando uma capacidade de transformacédo de 79.864,40 MVA
(geragdo + transmissdo), além de 22.042,90 km de linhas de transmisséo de corrente alternada, nas tensdes de 500,
230, 138 e 69 kV, que tem a finalidade de transportar tanto a energia gerada pelas usinas préprias quanto a recebida do
Sistema Interligado Nacional — SIN.

Além do parque de geracdo e sistemas de transmissdo proprios, antes mencionados, a Companhia participa, em
sociedade com outras empresas, da construcdo e operacdo de usinas de geracdo hidraulica e de geracdo edlica com
capacidades instaladas de 15.385,0 MW e 93,00 MW, respectivamente, cuja participagdo da Companhia equivale a
2.579,0 MW, e de empreendimentos de transmissdo compostos por 6.125,0 km de linhas de transmisséo em servigo,
cuja participacdo da Companhia equivale a 1.810,79 km.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Na atividade de Geracéo de energia, a Eletrobras Chesf investiu em 2023 o montante de R$ 672 milhdes
nas usinas hidrelétricas, sob concessdo e em regime de cotas, para manter os niveis operacionais de
continuidade e disponibilidade satisfatérios ao atendimento da demanda. Os recursos foram usados na
aquisicdo de servigos, materiais e execucdo de obras, tais como a implantagdo dos sistemas digitais e
modernizacdo das unidades geradoras na UHE Sobradinho, atualmente em andamento, em que ja foi
finalizada a elaboracdo do Projeto Executivo pela empresa contratada e a primeira parada de maquinas
aconteceu em 31/10/2022. Quanto as obras de modernizagdo e digitalizacdo das unidades geradoras da UHE
Paulo Afonso IV, também ja foi concluida a elaboracdo do Projeto Executivo e a parada da primeira para de
maquinas esta prevista para 16/01/2023. A Eletrobras Chesf também esta realizando a modernizacdo dos
equipamentos de elevacédo das usinas de Paulo Afonso 1V, Paulo Afonso I, Apolonio Sales, Luiz Gonzaga,
Xingd, com um total de 40 equipamentos, como talhas, pontes e porticos rolantes. Até 2022 ja haviam sido
modernizados os equipamentos de elevacdo das usinas de Paulo Afonso IV e Apoldnio Sales. Foram ainda
executados diversos servigos de adequacao e manutencgdo no Sistema de Geragdo em operacao, com destaque
para substituicdo de transformadores elevadores da usina de Paulo Afonso IV e Sobradinho, além de novo
enrolamento do estator de uma unidade geradora na Usina Paulo Afonso I11. Adicionalmente, seguem outros
investimentos em Manutencdo das Usinas da Eletrobras Chesf como Descontaminacdo de PCB e tratamento
de dleo, substituicdo de central hidraulica, modernizacdo dos porticos e pontes rolantes e projeto de
substituicdo de painéis e sistema digital da Usina de Xingo, objetivando a eliminacdo de pendéncias técnicas,
legais e ambientais, além de substituicdo de equipamentos e componentes por obsolescéncia ou final de vida
atil.

Nas atividades relacionadas aos novos empreendimentos hidrelétricos, encontra-se em andamento na
Eletrobras Chesf a contratacdo da revisdo dos estudos hidrologicos e obtencéo da Declaragdo de Reserva de
Disponibilidade Hidrica (DRDH) dos AHE’s Ribeiro Gongalves e Cachoeira, localizados no rio Parnaiba.
Em paralelo, existem estudos em andamento para novos empreendimentos edlicos e solares (fotovoltaicos).

Na é4rea de Geragdo Térmica, a Usina Térmica de Camagari, localizada no municipio de Dias D" Avila, no
Estado da Bahia, teve sua concessdo extinta em 05 de outubro de 2018 por meio da Portaria MME 420/2018.
Como alternativa para uso da area, a Eletrobras Chesf decidiu realizar estudos para implantar no local uma
nova usina termelétrica, movida a gas, com uma poténcia instalada inicial de cerca de 380 MW, podendo ser
ampliada até 1.820 MW. A Eletrobras Chesf, contratou uma empresa para elaborar o Projeto Basico para
uma Usina em ciclo aberto com poténcia de 380 MW e um estudo para o fechamento do ciclo com poténcia
de 1820 MW. Atualmente, a implantacdo dessa nova usina depende das diretrizes estratégicas da Eletrobras
para insercao de térmicas no seu portfolio.

Quanto a geragdo edlica, a Companhia obteve a outorga para implantagdo do parque e6lico de Casa Nova I-B
(27 MW) na ANEEL, e assinou o contrato com o fornecedor do aerogerador em marcgo de 2023 e o contrato
do uso de sistema de transmissdo em setembro de 2023. As obras do empreendimento foram iniciadas no
segundo semestre de 2023 com previsdo de término para o final de 2024. A Usina Edlica de Frei Damido |,
na Paraiba, com poténcia instalada da ordem de 110 MW esta em fase de otimizacdo do projeto e previséo de
conclusdo até 2026, possibilitando a venda de energia desses projetos no mercado livre (ACL). Na area de
estudos edlicos a Companhia efetua medic6es em 11 estagdes anemométricas, instaladas no Nordeste, e vem
realizando o desenvolvimento de projetos proprios de geracdo eolica para serem implantados nos préximos
anos.

Na &rea de Geracéo Solar, em 2023 a Companhia avangou com a consolidagdo da Usina Fotovoltaica Lapa
Solar I (350 MWac), situado no Municipio de Bom Jesus da Lapa, na Bahia, ainda sujeito a aprovacéo da
governancga pertinente. Com igual objetivo, a Companhia permanece nas areas de estudos, possuindo 21
estagdes solarimétricas, instaladas no semiarido nordestino, visando a acompanhar e desenvolver projetos
proprios de geracdo solar com tecnologias fotovoltaicas ou heliotérmicas. Essas medigdes propiciardo o
desenvolvimento de novos projetos solares ao longo dos préximos anos, possibilitando também a realizacédo
de associagdes com as usinas edlicas e hidréaulicas existentes, otimizando o uso do sistema de transmissao.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Outra agdo na area de Geracdo Solar que a Eletrobras Chesf vem desenvolvendo é a implantagdo de painéis
solares em suas Subestacdes em estados do Nordeste, para geracdo prépria de energia, substituindo parte do
suprimento oriundo das Distribuidoras. A primeira instalagdo foi concluida no inicio de 2018, a planta
fotovoltaica da SE Messias, com 125 kWac, em Alagoas. Considerando a adicdo da planta do CRESP, serdo
implantados um total de 4,8 MWac, sendo 2,5 MWac na area do CRESP (PE) e 2,3 MWac em Subestacdes
de 5 outros estados (AL, CE, PB, Pl e RN). As usinas ja foram todas concluidas, incluindo a usina de Natal-
RN, concluida no primeiro semestre de 2023. Em alguns casos, por meio da associagdo com sistemas de
armazenamento, a confiabilidade e a seguranca operativa dessas instalacfes poderdo ser ampliadas. Outros
projetos na area de geracdo solar relacionados ao Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D+I) da
Companhia serdo detalhados em item especifico deste Relatorio.

Na atividade de Transmissao de energia, a Eletrobras Chesf concluiu o passivo de obras oriundas da TDG
na incorporacao que ocorreu em 2020, concluindo Instalacdo na SE Aquiraz Il do 4° Transformador Trifasico
e do 2° Transformador de Aterramento.

A Eletrobras Chesf continua perseguindo a estratégia de implantar em menor prazo 0S novos
empreendimentos autorizados, antecipando-os quando possivel, tendo concluido 20% das obras
antecipadamente em 2023.

Diante disso, a Eletrobras Chesf superou alguns desafios e em 2023 foram energizados os empreendimentos
listados na tabela abaixo, com destaque para projetos de grande porte.

LT 230 kV PIRIPIRI - SOBRAL (seccionada na SE Ibiapina 1) : LT 230 kV IBIAPINA Il / PIRIPIRI C1 E LT
230 KV IBIAPINA/SOBRAL Il - recapacitagdo da capacidade de curta duragdo de 595 A para 630 A

SE Fortaleza - Instalagdo do 52 TR 230/69 kV -100 MVA

SE Camagari Il - Seccionamento longitudinal das barras de 230 kV e adequagdes associadas

SE Messias - 3° ATR 500/230-13,8 kV, 3x200 MVA e conexdes

SE Boa Esperanga - Substitui¢do de 6 reatores monofasicos 500 kV 33,3 MVA (05E2-B/C;05E3-
A/B/C;05E12R-M)

SE S3o Jodo do Piaui - Substituicdo do reator monofasico reserva RTR5 500kV, 33,3Mvar

Melhoria na SE Messias: Substituigdo de reator 500 kV 50 Mvar, 05E1-A SE MSI

Instalagdo na SE Aquiraz Il do 42 Transformador Trifdsico e do 22 Transformador de Aterramento

SE Recife Il - Seccionamento longitudinal das barras de 230 kV e adequagdes associadas

SE Morro do Chapéu Il - Instalagdo do segundo transformador 230/69 kV, 150 MVA e conexdes

Com investimentos na ordem de R$ 300 milhdes, as energizagbes dos empreendimentos de ampliagdes e
reforgos de transmisséo listados garantiram o acréscimo de 430 MVA de transformac&o e a recapacitagdo das
LTs de 230 kV Ibiapina Il/Piripiri e Ibiapina I1/Sobral I1.

Em 2024, os desafios continuam. A Eletrobras Chesf tem 17 empreendimentos previstos para energizagédo
em sua carteira de grande porte de transmissdo, com investimentos da ordem de R$ 656 milhdes, com
estimativa de RAP no valor de R$ 75 milhdes. O portifélio, que inclui concessdes, reforcos e melhorias de
grande, possui um total de mais de 50 empreendimentos de diversas categorias.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A companhia atua nos seguimentos operacionais de geracdo e de transmissdo de energia. As informacdes
referentes ao ano de 2023 séo as seguintes:

R$ mil
31/12/2023 | % Participacao
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9.811.430
GERACAO
Fornecimento de energia 875.082 8,92%
Suprimento de energia 3.237.170 32,99%
Energia elétrica de curto prazo (CCEE) 328.535 3,35%
4.440.787 45,26%
TRANSMISSAO
Receita de operacdo e manutencao 2.399.426 24,46%
Receita de construcéo 709.311 7,23%
Receita financeira contratual 2.201.144 22,43%
5.309.881 54,12%
OUTRAS RECEITAS 60.762 0,62%
(-)DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL (1.698.393) -17,31%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 8.113.037 82,69%
Geracgédo 3.574.589 36,43%
Transmissao 4,538.448 46,26%
LUCRO LIQUIDO 1.749.779 17,83%
Geracdo -639.976 -6,52%
Transmissao 2.389.755 24,36%
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

A Companhia estd envolvida nas atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica no Brasil e os
principais produtos e servicos comercializados pela Companhia consistem, portanto, na geracdo de energia
elétrica e sua venda para as empresas distribuidoras de eletricidade e para os consumidores livres e na
transmissdo de energia elétrica em favor das outras concessionarias de energia elétrica.

a. caracteristicas do processo de producéo
Geracao de eletricidade

Concessionaria de um dos maiores sistemas de geracdo e transmissdo de energia elétrica do Brasil, as
operacdes da Eletrobras Chesf se concentram nas atividades de geracdo hidraulica e eo6lica, com
predominancia de usinas hidrelétricas, responsaveis por cerca de 99% da producdo total de energia em 2023.
Este parque gerador tem 10.460,43 MW de poténcia instalada, sendo composto por 12 usinas hidrelétricas,
supridas por 09 reservatdrios com capacidade de armazenamento maximo de 57,0 bilhGes de metros cubicos
de 4gua e 14 usinas eodlicas.

A producédo das usinas da Chesf é funcdo do Planejamento e Programacdo da Operagdo Eletroenergética,
com horizontes e detalhamento que vdo desde o nivel anual até os niveis didrio e horario, elaborados,
atualmente, pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, que define 0 montante e a origem da
geracdo necessaria para atender aos requisitos energéticos do Pais de forma otimizada, levando em conta as
necessidades do mercado, as disponibilidades hidricas e de maquinas, bem como o custo da geragdo e a
viabilidade de transmissdo dessa energia por meio de um complexo sistema que interliga as diferentes
regides.

Usinas Hidrelétricas

As usinas hidrelétricas, cujo principio basico ¢ usar a for¢a de uma queda d’agua para gerar energia elétrica,
sdo utilizadas para fornecer a maior parte da eletricidade primaria e eletricidade back-up geradas pela
Companhia durante periodos de pico de alta demanda. Nesse caso, a geracdo de energia elétrica se da por
meio de aproveitamento do potencial hidraulico existente em um rio. O potencial hidraulico é proporcionado
pela vazdo hidraulica e pela concentracdo dos desniveis existentes ao longo do curso de um rio. Isto pode se
dar: (i) de forma natural, quando o desnivel esta concentrado numa cachoeira; (ii) por meio de uma
barragem, quando pequenos desniveis sdo concentrados na altura da barragem; ou (iii) por meio de desvio do
rio de seu leito natural, concentrando-se 0s pequenos desniveis nesse desvio.

Basicamente, uma usina hidrelétrica compde-se das seguintes partes: (i) barragem:; (ii) sistemas de captacao e
aducdo de agua; (iii) casa de forca; e (iv) sistema de restituicdo de agua ao leito natural do rio. Cada parte se
constitui em um conjunto de obras e instalaces projetadas harmoniosamente para operar, com eficiéncia, em
conjunto.

A &gua captada no lago formado pela barragem é conduzida até a casa de forga por meio de canais, tlneis
e/ou condutos metalicos. ApoOs passar pela turbina hidraulica, na casa de forga, a agua é restituida ao leito
natural do rio, por meio do canal de fuga. Dessa forma, a poténcia hidraulica é transformada em poténcia
mecanica quando a agua passa pela turbina, fazendo com que esta gire, e, no gerador - que também gira
acoplado mecanicamente & turbina - a poténcia mecanica é transformada em poténcia elétrica.

A energia assim gerada € levada por meio de cabos ou barras condutoras dos terminais do gerador até o
transformador elevador, onde tem sua tenséo (voltagem) elevada para adequada conducdo, por meio de
linhas de transmisséo, até os centros de consumo. Dai, por meio de transformadores abaixadores, a energia
tem sua tensédo levada a niveis adequados para utilizacdo pelos consumidores.

O seguinte esquema representa o processo de geracdo de eletricidade em uma usina hidrelétrica:
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

USINA HIDRELETRICA

© RESERVATORIO

© COMPORTA

© BARRAGEM

© CONDUTO FORGADO

© TURBINA HIDRAULICA

O GERADOR

© CANAL DE FUGA

© TRANSFORMADOR ELEVADOR
© LINHA DE TRANSMISSAO
O SUBESTAGAO ABAIXADORA
D REDE DE DISTRIBUICAO

@ TRANSFORMADOR

® MEDIDOR

O consumIDOR

Usinas Eolicas

As usinas edlicas sdo grandes hélices (como cataventos gigantes) que aproveitam a forca da velocidade dos
ventos para gerar eletricidade. Essas usinas sdo obrigatoriamente instaladas em altas torres ou locais altos,
que devem estar em uma posicao privilegiada com a constante presenca de ventos fortes. Sem a presenca do
ar em movimento, a geragdo de energia elétrica através desse meio torna-se impossivel.

A avaliagdo do potencial e6lico de uma regido requer trabalhos sistematicos de coleta e anélise de dados
sobre a velocidade e o regime de ventos.

Para que a energia edlica seja considerada tecnicamente aproveitavel, é necessario que sua densidade seja
maior ou igual a 500 W/mz2, a uma altura de 50 m, o que requer uma velocidade minima do vento de 7 a 8
m/s. Segundo a Organizacdo Mundial de Meteorologia, em apenas 13% da superficie terrestre o vento
apresenta uma velocidade média igual ou superior a 7 m/s, a uma altura de 50 m. Essa proporcao varia muito
entre regides e continentes, chegando a 32% na Europa Ocidental.

No Brasil, os primeiros anemdgrafos (instrumentos utilizados para medir a velocidade do vento)
computadorizados e sensores especiais para energia edlica foram instalados no Ceara e em Fernando de
Noronha (PE), no inicio dos anos 1990. Os resultados dessas medi¢des possibilitaram a determinacdo do
potencial edlico local e a instalacdo das primeiras turbinas e6licas do Brasil.

No inicio da utilizacdo da energia edlica, surgiram turbinas de varios tipos — eixo horizontal, eixo vertical,
com uma pé, com duas e trés pas, gerador de indugdo, etc. Com o passar do tempo, consolidou-se o projeto
de turbinas edlicas com as seguintes caracteristicas: eixo de rotacdo horizontal, trés pas, alinhamento ativo,
gerador de inducdo e estrutura ndo-flexivel. Porém, algumas caracteristicas desse projeto ainda geram
polémica, como o controle das pés para limitar a poténcia méxima gerada.
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b. caracteristicas do processo de distribuicédo

Transmissao de Eletricidade

A atividade de transmissdo é a transferéncia em grande escala de eletricidade, em voltagens muito elevadas,
desde as instalagfes de geracdo até os centros de distribuicdo por meio de rede de transmissdo (Rede Bésica).

As linhas de transmissdo no Brasil sdo geralmente muito longas, uma vez que a maior parte das usinas
hidrelétricas estd usualmente afastada dos grandes centros de consumo de energia elétrica. Atualmente, o
pais possui um sistema quase totalmente interligado. Apenas o estado de Roraima e parte dos estados do
Par4, Amazonas, Amapa e Rondbnia ainda permanecem desconectados do SIN. Nesses estados, o
fornecimento é feito por pequenas usinas térmicas ou usinas hidrelétricas proximas as respectivas capitais.

O sistema elétrico interconectado fornece a troca de energia entre as diferentes regides quando qualquer
destas regides enfrentar problemas de geracdo de energia hidrelétrica devido a uma reducdo de seus niveis de
reservatorios. Como as estaces de chuva sdo diferentes no Sul, Sudeste, Norte e Nordeste do Brasil, as
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linhas de transmissdo de alta voltagem tornam possivel que os locais com producdo insuficiente de energia
sejam abastecidos pelos centros geradores de um local mais favoravel.

Qualquer agente do mercado de energia elétrica que produz ou consome energia tem direito a usar a Rede
Basica. Os consumidores livres também tém este direito, contanto que cumpram com certas exigéncias
técnicas e legais. Isto é denominado acesso livre e é garantido por lei e pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — Aneel.

A operacdo e administracdo da Rede Basica é de responsabilidade do ONS, que é também responsavel por
administrar a entrega de energia a partir de usinas em condicOes otimizadas, envolvendo o uso dos
reservatorios hidrelétricos e combustivel de usinas térmicas do sistema elétrico interconectado.

O Sistema de transmissdo da Chesf, que consiste em um conjunto de linhas de transmissdo interligadas a
subestacdes, € responsavel por 22.042,90 quilémetros de linhas de transmisséo.

Além de operar e manter este sistema dentro dos padrdes de desempenho e qualidade exigidos pela Aneel,
tem participado da expansdo da transmissdo por meio de concessfes nos leildes promovidos pela Aneel,
isoladamente ou por meio de consaércios, bem como por meio de autorizacdes para reforgos no sistema atual.

C. caracteristicas do mercado de atuacao, em especial

O sistema elétrico brasileiro é formado pelo Sistema Interligado Nacional — SIN, constituido pelos
subsistemas Sul, Sudeste/Centro-Oeste, Norte e Nordeste, e por varios sistemas isolados menores a norte e
oeste do pais.

A Constituicdo Federal considera que os potenciais de energia hidraulica sdo bens da Unido, atribuindo-lhe
competéncia para, diretamente ou mediante concessdo, autorizagdo ou permissdo a terceiros, explorar os
servicos e instalagdes de energia elétrica e o aproveitamento energético dos cursos de &gua. Compete
também a Unido instituir sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos e definir critérios de
outorga de direitos de seu uso, registrar, acompanhar e fiscalizar as concessdes de direitos de pesquisa e
exploracéo de recursos hidricos, além de legislar sobre aguas e energia elétrica.

Em 26 de dezembro de 1996, por meio da Lei n? 9.427, foi constituida a Aneel, uma autarquia sob regime
especial, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), que tem por finalidade regular e fiscalizar a
producdo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica, em conformidade com as politicas
e diretrizes do governo federal.

A Aneel é responsavel, dentre outros, por: implementar as politicas e diretrizes do governo federal para a
exploracdo da energia elétrica e o aproveitamento dos potenciais hidraulicos; promover as licitacdes
destinadas a contratacdo de concessionarias de servi¢o publico para producdo, transmissao e distribuicdo de
energia elétrica e para a outorga de concessdo para aproveitamento de potenciais hidraulicos; conceder,
permitir e autorizar instalacGes e servigos de energia; garantir tarifas justas; zelar pela qualidade do servico;
exigir investimentos; celebrar e gerir 0s contratos de concessdo ou de permissdao de servi¢os publicos de
energia elétrica, de concessdo de uso de bem publico, expedir as autorizacGes, bem como fiscalizar as
concessdes e a prestacdo dos servicos de energia elétrica.

Com a finalidade de prestar servicos na area de estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da
expansdo do setor energético brasileiro, foi criada, pela Lei n® 10.847, de 15 de margo de 2004, e Decreto n°
5.184, de 16 de agosto de 2004, a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, uma empresa vinculada ao MME.
A EPE tem como missdo tornar-se referéncia nos estudos e pesquisas orientados para o planejamento
energético brasileiro, considerando que os mesmos devem ser técnica, econémica e socialmente viaveis e
ambientalmente sustentaveis. Dentre os produtos elaborados pela EPE esta o Plano Decenal de Expansdo de
Energia que, com relagdo ao setor elétrico brasileiro, além de subsidiar a elaboracdo de varios produtos,
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principalmente a elaboracdo do Programa de Licitacdes de Usinas e de Linhas de Transmissdo, fornece ao
mercado uma referéncia para a expansao setorial.

Em 1997 entrou em vigor a Lei n2 9.433/1997, também conhecida como “Lei das Aguas”, que instituiu a
Politica Nacional de Recursos Hidricos e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(Singreh). A 4gua é considerada um bem de dominio publico e um recurso natural limitado, dotado de valor
econdmico. Além disso, o instrumento legal prevé que a gestdo dos recursos hidricos deve proporcionar o
uso multiplo das aguas e deve ser descentralizada e contar com a participacdo do Poder Publico, dos usuarios
e das comunidades.

A Lei n2 9.984, de 17 de julho de 2000 dispde sobre a criacio da Agéncia Nacional de Aguas - ANA,
autarquia sob regime especial, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, com a finalidade de implementar,
em sua esfera de atribuicOes, a Politica Nacional de Recursos Hidricos, integrando o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos. Além disso, dentre outras, a ANA tem as atribui¢des de supervisionar,
controlar e avaliar as acOes e atividades decorrentes do cumprimento da legislacdo federal pertinente aos
recursos hidricos, disciplinar, em carater normativo, a implementacdo, a operacionalizagdo, o controle e a
avaliagdo dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, outorgar, por intermédio de
autorizacao, o direito de uso de recursos hidricos em corpos de dgua de dominio da Unido, fiscalizar os usos
de recursos hidricos nos corpos de agua de dominio da Unido, elaborar estudos técnicos para subsidiar a
definicdo, pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH, dos valores a serem cobrados pelo uso de
recursos hidricos de dominio da Unido, com base nos mecanismos e quantitativos sugeridos pelos Comités
de Bacia Hidrogréfica, definir e fiscalizar as condigdes de operacdo de reservatorios por agentes publicos e
privados, visando a garantir o uso mdultiplo dos recursos hidricos, conforme estabelecido nos planos de
recursos hidricos das respectivas bacias hidrograficas.

I. participagédo em cada um dos mercados
Geracéo

A Companhia é responsavel por 10.460,43 MW da capacidade instalada de geracdo de energia elétrica no
pais, 0 que representa aproximadamente 4,64% do total da capacidade instalada nacional. Também possui
empreendimento em Sociedades de Prop6sito Especifico (SPEs) que em 31/12/2023 totalizavam 15.478,0
MW de capacidade instalada, correspondente a 6,87% do total da capacidade instalada nacional.

Transmissao

A Companhia possui 22.042,90 quilometros de linhas de transmissdo de alta tenséo correspondentes
aproximadamente a 11,90% do total das linhas de transmissdo do Brasil. Também possui empreendimento
em Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) que em 31/12/2023 totalizavam 6.125,0 km, correspondente a
3,31% do total de linhas de transmisséo do Brasil.

ii.  condigdes de competicdo nos mercados

A Constituicdo Brasileira estipula que o desenvolvimento, uso e venda de energia podem ser realizados
diretamente pelo Governo Federal ou indiretamente por meio de concessfes, permissfes ou autorizacoes.
Historicamente, a indUstria brasileira de energia tem sido dominada pelas concessionarias de geracao,
transmissdo e distribuicdo controladas pelo Governo Brasileiro. Em anos recentes, 0 Governo Brasileiro
tomou algumas medidas para remodelar a industria de energia. De forma geral, estas medidas visaram
aumentar o papel do investimento privado e eliminar as restri¢cdes ao investimento estrangeiro, aumentando
desta forma a competicdo na industria de energia.

Considerando que as atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica sdo objeto de contratos de
concessao outorgados pelo poder publico, ndo ha concorréncia na exploragdo de tais concessdes durante o
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prazo de vigéncia dos referidos contratos. Contudo, ha concorréncia significativa no periodo de licitacdo para
outorga de novas concessdes.

Conforme estabelecido na Lei n® 10.884, de 15 de marco de 2004, e de acordo com 0 novo modelo do setor
elétrico, a energia podera ser comercializada no Ambiente de Contratacdo Regulada (“ACR”), que devera ser
precedida de licitacdo e formalizada por um contrato entre o geradores e os distribuidores nos termos do
leildo, ou no Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL”), segmento no qual se realizam operagdes de compra e
venda de energia elétrica por meio de contratos bilaterais livremente negociados entre geradores,
comercializadores e consumidores livres.

Podem ser consumidores livres, para os fins de participagdo no ACL:

(i) unidades consumidoras com carga maior ou igual a 3.000 kW atendidas em tensdo maior ou igual a 69 kV
— em geral as unidades consumidoras do subgrupo A3, A2 e Al. Também sdo livres para escolher seu
fornecedor novas unidades consumidoras instaladas ap6s 27 de maio de 1998 com demanda maior ou igual a
3.000 kW e atendidas em qualquer tensdo. Estes consumidores podem comprar energia de qualquer agente
de geracdo ou comercializacdo de energia; e

(ii) unidades consumidoras com demanda maior que 500 kW atendidos em qualquer tensdo, estando restritos
a energia oriunda das chamadas fontes incentivadas, a saber: Pequenas Centrais Hidrelétricas (“PCH”),
Usinas de Biomassa, Usinas Edlicas e Sistemas de Cogera¢do Qualificada.

d. eventual sazonalidade

A Companhia trabalha com uma estrutura de geragdo de energia compreendendo um “periodo umido”, com
maior capacidade de produgdo nos meses de dezembro a abril e um “periodo seco”, com menor capacidade,
nos meses de maio a novembro. Apenas o fornecimento a consumidores cativos (ou potencialmente livres)
possui tarifas horo-sazonais e compostos para periodo seco e de periodo Umido, desta forma, o efeito no
resultado da companhia é praticamente nulo, considerando ainda que a demanda por eletricidade é constante
e tende a ser estavel.

e. principais insumos e matérias primas

i. descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicagdo dos 6rgéos e da respectiva legislacio aplicavel

ii.  dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade de seus precos

Para a construgdo de usinas de geracdo, os principais insumos utilizados pela Companhia sdo os materiais,
equipamentos de geracao e transmissao de energia, notadamente turbinas para geragdo hidrica e subestagdes
de alta / média tenséo, além de servicos de engenharia civil para a construgdo da infra-estrutura das centrais
de geracdo de energia, incluindo barragens. Para estas atividades, as opgdes de fornecedores e de
empreiteiros variam de acordo com o tamanho do empreendimento. A contratagdo destes fornecedores e
empreiteiros esta sujeita a controle e regulamentacdo pela Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e alteracdes.
No que se refere a modalidade de licitagdo denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servi¢cos comuns,
seguimos o que estabelece a Lei 10.520 de 17 de julho de 2002. Em 30 de junho de 2016, foi aprovada a Lei
n°® 13.303, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. A companhia esta
sujeita a esta Lei para contratacdo de novos fornecedores e empreiteiros.

Para as usinas em operacao, 0s principais insumos e materiais estdo relacionados as atividades de reposicao e
modernizagdo dos equipamentos e sistemas hidromecénicos. Neste caso, existem poucos grandes
fornecedores, 0 que limita a concorréncia, com consequente volatilidade de precos. A contratacdo destes
fornecedores ndo esté sujeita a controle ou regulamentagdo governamental.
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A Companhia ndo possui clientes que isoladamente, sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita
liquida total.
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a. necessidade de autorizacdoes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacido com a administracio piiblica para obtencio de tais autorizacoes

A Constituicdo Brasileira estipula que o desenvolvimento, o uso e a venda de energia podem ser realizados,
diretamente pelo Governo Brasileiro ou indiretamente por meio de concessdes, permissdes ou autorizagdes.

Historicamente, a industria brasileira de energia tem sido dominada pelas concessiondrias de geragao,
transmissdo e distribui¢do controladas pelo Governo Federal. Em anos recentes, o Governo Federal tomou
algumas medidas para remodelar a industria de energia. De forma geral, estas medidas visaram aumentar o
papel do investimento privado e eliminar as restri¢des ao investimento estrangeiro, aumentando desta forma
a competicao na industria de energia.

As companhias ou consércios que visem a constru¢do ou operacao de instalagdes de geracdo, transmissdo ou
distribuicdo de energia elétrica no Brasil devem requerer ao Ministério de Minas e Energia - MME ou a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel, por delegacio do MME, enquanto poder concedente, a
outorga de concessdo, permissdo ou autoriza¢do, conforme o caso. As concessdes outorgam direitos para
gerar, transmitir ou distribuir energia elétrica em uma drea especifica, por prazo especifico, apesar de poder
ser revogada a qualquer momento com base apenas na discricionariedade do MME, seguindo consulta a
Aneel. Este prazo é usualmente de 35 anos para novas concessdes de geracdo e de 30 anos para novas
concessdes de transmissao ou distribuicdo.

A Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de Concessdes™) e suas alteragdes, estabelece dentre outras
as condicdes que a concessiondria deve cumprir quando fornecer servicos de eletricidade, os direitos do
consumidor, e as obrigagdes da concessiondria e da autoridade concedente. Além disso, a concessiondria
deve cumprir os regulamentos que regem o setor elétrico. As principais disposi¢des da Lei de Concessdes
sdo as seguintes:

(i) Servico adequado. A concessiondria deve prestar servigo adequado, principalmente no que diz respeito
a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca e acessibilidade;

(i1) Uso da terra. A concessiondria pode usar terra publica ou solicitar a autoridade concedente que
exproprie a terra privada necessdria em beneficio da concessiondria. Nesse caso, a concessiondria deve
compensar os proprietdrios das terras afetados;

(iii) Responsabilidade estrita. A concessiondria € estritamente responsdvel por todos os danos decorrentes
do fornecimento de seus servigos;

(iv) Mudancas no interesse controlador. O poder concedente deve aprovar qualquer mudanga direta ou
indireta no interesse controlador da concessionaria;

(v) Intervencdo pelo poder concedente. O poder concedente pode intervir na concessdo, por meio de um
decreto presidencial, para assegurar a adequag¢do na prestacdo dos servigos, assim como o fiel
cumprimento das normas contratuais regulamentares e legais pertinentes. No prazo de 30 dias apds a data
do decreto, o representante do poder concedente deve iniciar um processo administrativo, sendo garantido
a concessiondria o direito de contestar a interveng@o. Durante a vigéncia do processo administrativo, uma
pessoa nomeada em conformidade com o decreto do poder concedente ficard responsédvel pela outorga da
concessdo. Se o processo administrativo ndo for concluido no prazo de 180 dias contados da data do
decreto, a intervengdo cessa e a concessao ¢ devolvida a concessiondria. A concessao é também devolvida
a concessiondria se o representante do poder concedente decidir ndo cessar a concessdo e esta ainda
estiver vigente;

(vi) Extin¢do da concessdo. A extingdo da concessdo pode ser acelerada por meio de encampacio e/ou

caducidade. Encampacdo é o término prematuro de uma concessdo por motivos relacionados ao interesse
publico, devendo ser expressamente declarados por lei. A caducidade deve ser declarada pelo poder

PAGINA: 12 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

concedente ap6s a Aneel ou o MME ter editado uma regulamentagdo administrativa atestando que a
concessiondria: (a) deixou de prestar o servico adequado ou de cumprir com a lei ou regulamento
aplicavel; (b) perdeu as condicdes técnicas, financeiras ou econdmicas para manter a adequada prestacdo
do servigo; ou (c) ndo cumpriu as multas cobradas pelo poder concedente. A concessiondria pode
contestar qualquer encampacgdo ou caducidade nos tribunais. A concessiondria tem direito a indenizagao
por seus investimentos nos ativos expropriados que ndo tiverem sido plenamente amortizados ou
depreciados, apds a deducdo de quaisquer quantias relativas a penalidades e danos devidos pela
concessionaria; e

(vil) Expiragdo. Quando a concessdo expirar, todos os ativos, direitos e privilégios materialmente
relacionados a prestacdo dos servicos de eletricidade revertem para o Governo Federal. Ap6s a expiragdo,
a concessiondria tem direito a indeniza¢do por seus investimentos em ativos que ndo tiverem sido
plenamente amortizados ou depreciados por ocasido da expiracao.

As atribui¢des das principais autoridades reguladoras do setor de energia elétrica no Brasil podem ser
resumidas da seguinte forma:

(i) Ministério de Minas e Energia

O MME ¢ o principal 6rgdo regulador do Governo Federal da industria de energia atuando como um
poder concedente em nome do Governo Federal, e com poderes para formular politicas, reguladoras e de
supervisao.

(ii) Aneel

A industria brasileira de energia é regulada pela Aneel, uma agéncia reguladora federal independente. A
principal responsabilidade da Aneel é regulamentar e supervisionar a indudstria de energia em consonancia
com a politica ditada pelo MME e responder a questdes que lhe sdo delegadas pelo Governo Federal e
pelo MME. As atuais responsabilidades da Aneel incluem, entre outras: (a) administracdo das concessdes
para as atividades de geracdo, transmissdo e distribui¢c@o de eletricidade, incluindo a aprovacgdo das tarifas
elétricas; (b) promulgacdo de regulamentos para a industria elétrica; (c) implementacdo e regulamentacio
da exploragdo das fontes de energia, incluindo a energia hidrelétrica; (d) promog¢do de procedimento
licitatério publico para outorga de novas concessodes; (e) acerto de disputas administrativas entre as
entidades de geracdo de eletricidade e os compradores de eletricidade; e (f) definicdo dos critérios e da
metodologia para a determinacdo das tarifas de transmissao.

(iii) Conselho Nacional de Politica de Energia — CNPE

Em agosto de 1997, o CNPE foi criado para assessorar o Presidente da Republica no desenvolvimento da
politica nacional de energia, para otimizar o uso dos recursos de energia do Brasil e para garantir o
fornecimento de energia no Pais. O CNPE ¢ presidido pelo Ministério de Minas e Energia, e a maioria de
seus membros € formada por ministros do governo.

(iv) Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Criado em 1998, o ONS € uma entidade de direito privado sem fins lucrativos constituida por geradores,
transmissores, distribuidores, consumidores livres, importadores e exportadores de energia elétrica, cujo
papel bdsico é coordenar e controlar as operacdes de geracdo e transmissdo do Sistema Elétrico
Interligado Nacional, sujeito a regulamentagdo e supervisdo da Aneel. A Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico concedeu ao governo poder para indicar trés diretores para a Diretoria Executiva do ONS.

Os objetivos e as principais responsabilidades do ONS incluem:

= planejamento operacional para o setor de geragdo e transmissao;
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= organizagdo do uso do Sistema Elétrico Interligado Nacional e interligacdes internacionais;
= garantir aos agentes do setor acesso a rede de transmissdo de maneira nao discriminatdria;
= assisténcia na expansdo do sistema energético;

= propor ao MME os planos e diretrizes para extensdes da Rede Bésica; e

= apresentacdo de regras para operacao do sistema de transmissdo para aprovacio da Aneel.

(v) Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Criada em agosto de 2004, a Empresa de Pesquisa Energética - EPE é responsdvel por conduzir
pesquisas estratégicas no Setor de Energia Elétrica, inclusive com relacdo a energia elétrica, petrdleo,
gds, carvao e fontes energéticas renovaveis. As pesquisas realizadas pela EPE sdo utilizadas para
subsidiar o MME em seu papel de elaborador de programas para o setor energético nacional.

(vi) Comité de Monitoramento do Setor de Energia — CMSE

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico autorizou a criacdo do Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico - CMSE, que atua sob a direcio do MME. O CMSE ¢ responsavel pelo monitoramento das
condi¢des de fornecimento do sistema e pela indicacido das providéncias necessdrias para a correcio de
problemas identificados.

(vii) Outras instituicoes: ANA, Ibama, Orgdos Estaduais e Municipais

A Agéncia Nacional de Aguas - ANA é responsdvel pela regulacdo do uso da dgua em lagos e rios sob o
dominio federal. Seus objetivos incluem a garantia da qualidade e quantidade da dgua para atender seus
usos multiplos. Adicionalmente, a ANA deve implementar o Plano Nacional de Monitoramento de
Recursos Hidricos, uma série de mecanismos que buscam o uso racional dos recursos hidricos do pais.

No que tange os rios e lagos sob dominio estadual, compete aos 6rgios estaduais a implantacdo dos
respectivos Planos Estaduais de Recursos Hidricos, assim como a andlise e concessdo das outorgas de
uso de recursos hidricos.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama é a agéncia
ambiental ligada ao Ministério do Meio Ambiente — MMA e responsdvel pelo monitoramento e
fiscalizacdo ambiental em ambito federal. O Ibama é responsdvel pelo licenciamento ambiental das
atividades e empreendimentos que produzam impacto ambiental em ambito regional ou nacional.

Por fim, os 6rgdos e agéncias ambientais municipais sdo responsdveis pelo licenciamento das atividades
que impliquem impacto ambiental local, e, nos demais casos, tem-se que os 6rgaos e agéncias ambientais
estaduais detém a competéncia para realizar o licenciamento ambiental.

A Companhia e suas controladas exercem suas atividades de geragdo e transmissdo de energia elétrica nos
termos de contratos de concessdo outorgados pelo Poder Concedente, que t€m prazo de 35 anos para
empreendimentos de geracdo e de 30 anos para transmissao a partir da data de assinatura dos Contratos de
Concessao celebrados pela Companhia.

A Companhia, concessiondria de servigo puiblico de energia elétrica, autorizada a funcionar como empresa
de energia elétrica pelo Decreto-Lei n° 8.031 e 8.032, ambos de 03 de outubro de 1945, teve todos os seus
ativos de geracdo de energia elétrica, oriundos das respectivas concessdes outorgadas por Lei, incluidos no
Contrato de Concessdo de n° 006/2004-ANEEL, e seus ativos de transmissdo incluidos no Contrato de
Concessao de n° 061/2001-ANEEL.

A Medida Proviséria — MP n° 579/2012, convertida na Lei n° 12.783/2013, alterou dispositivos da legislacao

vigente com o objetivo de viabilizar a reducdo do custo da energia elétrica para o consumidor, buscando,
assim, promover a modicidade tarifdria e a garantia de suprimento de energia elétrica, como também tornar o
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setor produtivo mais competitivo, contribuindo para o aumento do nivel de emprego e renda no Brasil. Essa
legislacdo dispde sobre os contratos de concessdes de geracao, transmissao e distribuicao de energia elétrica,
outorgadas anteriormente a Lei n°® 8.987/1995, e estabelece o regime de comercializacdo da energia gerada
por usinas hidrelétricas, em complemento ao Novo Modelo do Setor Elétrico instituido pela Lei n°
10.848/2004. As mudangas introduzidas na legislagdo visam a captura da amortizagdo e depreciacdo dos
investimentos realizados nos empreendimentos de gerag¢do e nas instalacdes de transmissdo e de distribui¢do
de energia elétrica.

O Decreto-Lei n° 8.031, que criou a Chesf em 1945, autorizou o aproveitamento progressivo do potencial
energético do rio S@o Francisco, durante 50 anos, no trecho situado entre Juazeiro (BA) e Piranhas (AL), que
abrange as usinas Xing6, Complexo de Paulo Afonso, Apolonio Sales (Moxotd) e Luiz Gonzaga (Itaparica).
A concessdo do trecho do rio para a constru¢do da usina Sobradinho foi outorgada posteriormente, em
10/02/1972, pelo Decreto n° 70.138. Além dessas usinas, outras hidrelétricas, em diferentes rios, foram
incorporadas a Chesf: Boa Esperanca, Funil, Pedra, Araras e Curemas. Em 1995, foi prorrogado o prazo de
concessao das usinas da Chesf, por mais 20 anos, apds o qual uma nova concessdo teria de ser licitada. Em
decorréncia, entre julho e outubro de 2015 venceriam as concessdes das usinas da Chesf, com excecdo de
Sobradinho e Curemas, com vencimento em 9 de fevereiro de 2022 e 25 de novembro de 2024,
respectivamente. A concessdo de 97% dos ativos de transmissdo da Chesf também se encerraria em 2015.

Com a adesdo a mencionada Medida Proviséria, a Chesf teve a concessdo de seus ativos, que estaria
vencendo em 2015, prorrogada por mais 30 anos, uma dnica vez, a partir de 2013, na condi¢do de ter
remuneracdo para prestacdo de servigos de operagdo e manutencido (O&M), a submissdo a novos padrdes de
qualidade fixados pela Aneel e a disponibilizacio da energia gerada em regime de cotas para as
distribuidoras. Também foram contempladas mudangas no marco regulatério com a redugdo ou eliminagdo
de encargos, reversdo dos bens e indenizacdo de parte dos ativos ndo depreciados.

Em razdo das alteragdes introduzidas pela Medida Proviséria n® 579/2012, convertida na Lei n°® 12.783/2013,
as concessdes de geracdo de energia elétrica reguladas por este contrato, t€m seu termo final, conforme
estabelecido nos respectivos atos de prorrogacgdo, a seguir transcritos:

Al;-;‘i(:l‘::ailtéltl:'li:l(:;os 10ca11i\;[:§1;§lg;0(;l:sa de Concessao T Prorrogaca Telémo Fingl @
Forca / UF gacio oncessio
UHE Boa lliasr[;irca;l)ga (Castelo Guadalupe/PI Decrelt(l). ;1:)51793516, de Port(al.;iei i\./lll\lfl.];()rg4290, 17.06.2052
UHE Luiz Gonzaga Petrolandia/PE b ecre(;; ;‘;.11991 ?6’ R Ortgsai mhﬁgorg 4290’ 17.06.2052
UHE Apolénio Sales Delmiro Gouveia/AL Decre&;’.;‘;g’z 26’ de P"“gsal i\flll\ﬁl;‘olg 4290’ 17.06.2052
UHE Paulo Afonso [ Paulo Afonso/BA Decreotg’. ;‘0.11992 26’ de P"“ggal i\flll\l’l_golg 4290’ 17.06.2052
UHE Paulo Afonso II Paulo Afonso/BA b ecre(;; ;‘0.11991 ?6’ R Ortggﬁ mhﬁgorlo 4290’ 17.06.2052
UHE Paulo Afonso II Paulo Afonso/BA b ecreot; ;‘0.1199'1 26’ de orane i\.’lll\gorg 4290’ 17.06.2052
UHE Paulo Afonso IV Paulo Afonso/BA Decreotg’. ;‘0.11992 26’ de P"“ggal i\flll\l’l_golg 4290’ 17.06.2052
UHE Sobradinho Sobradinho/BA b ecrefgg;%;; 8, de C?)nfrzrtgl?i ?g(i)t:lzgs‘;go 17.06.2052
G| SEEE | T T e | e
UHE Funil Ubaitaba/BA Decre;;’.gg .5119'62167’ de P"“ggal i\flll\l’l_golg 4290’ 17.06.2052
UHE Pedra Jequié/BA b ecreztg.(’)‘; 51 19'62167’ R Ortgsai mhﬁgorg 4290’ 17.06.2052
PCH Curemas Coremas/PB b ecreztg.?l .712'7911’ R Ortggi f_’lll\l/l_];org 4290’ 14.02.2026
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O termo final da concessdo, apresentado no quadro acima, estd contemplando a extensdo de outorga
decorrente da repactuagdo do risco hidrolégico (Lei n° 14.052/2020), homologada pelas Resolu¢cdes ANEEL
2.919/2021 e 2.932/2021, e, posteriormente, pela Lei n° 14.182/2021 que condicionou a desestatiza¢do da
Eletrobras a celebragdo de novos contratos de concessido de geracdo de energia elétrica por trinta anos, em
substituicdo aos contratos vigentes, para as usinas hidrelétricas que tenham sido prorrogadas nos termos da
Lei n° 12.783/2013 (usinas cotistas) e Sobradinho (Chesf).

A celebracdo dos novos contratos de concessdo de geracdo de energia elétrica possibilitou a alteracdo do
regime de exploracdo para producdo independente das usinas cotistas (descotiza¢do), nos termos da Lei n°
9.074/1995, inclusive quanto as condi¢cdes de extin¢cdo das outorgas, da encampagdo das instalacdes e das
indenizagdes.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacio
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes internacionais de
proteciao ambiental

A Eletrobras Chesf tem fundamentado a instalagdio e operagdo de seus empreendimentos com praticas
socioambientais, que tem como principio explorar as potencialidades de recursos energéticos locais e
regionais respeitando os principios do Desenvolvimento Sustentavel e da Gestdo Ambiental, em consondncia
com as Diretrizes da Politica Ambiental das Empresas Eletrobras.

A empresa conta com unidades organizacionais dedicadas a busca da conformidade ambiental de seus
empreendimentos, com equipe multidisciplinar e orcamento especifico, além de contratos com fornecedores
e consultorias especializadas para a realizacdo dos Programas Ambientais.

A Eletrobras Chesf busca manter a regularidade do licenciamento ambiental de seus negdcios, tendo obtido,
neste exercicio, 23 autorizacdes e licengas que garantiram a regularidade dos novos empreendimentos, bem
como de seus reforcos e melhorias. Além disso, para a manutencdo da regularidade ambiental dos ativos em
operacdo da empresa, em 2022 foram obtidos 33 processos de renovagdo de licencas.

Dentre as licengas emitidas em 2022, cabe o destaque para as Licencas de Operagdo da Linha de
Transmissdo 230 kV Recife II - Pau Ferro C1 e C2, da LT 230kV Itabaiana - Jardim C1 e C2 e da LT 500kV
Xingé-Jardim C1, assim como das Licencas de Operacdo relacionadas a Subestacdes nos Estados de
Alagoas, Pernambuco e Ceara.

A Eletrobras Chesf, realizou Programa de Educag¢do e Comunica¢ido Social nas linhas: LT 500 kV Luiz
Gonzaga/Juazeiro; LT 500 kV Juazeiro/Sobradinho; L'T 500 kV Sobradinho/Sdo Jodo do Piaui; LT 500
Sobradinho/Luiz Gonzaga, LT 230kV Pau Ferro/Campina Grande II C1; LT 230kV Pau Ferro/Coteminas
C1; LT 230kV Campina Grande II/Coteminas C1; LT 230kV Campina Grande [II/Extremoz II — C1 e C2;
LT 230kV Natal III/Extremoz II — C1 e C2; LT 230kV Natal III/Natal II C1 e C2; LT 500 kV Luiz
Gonzaga/Olindina, LT 500 kV Paulo Afonso IV/Olindina, LT 500 kV Paulo Afonso IV/Luiz Gonzaga, LT
230 kV Paulo Afonso/Cicero Dantas, LT 69 kV Vila Zebu/Itaparica, LT 230 kV Paulo Afonso III/Itabaiana,
LT 500 kV Usina IV/Paulo Afonso IV, LT 230 kV Usina I/Paulo Afonso III, LT 230 kV Usina II/Paulo
Afonso III, 230 kV Usina III/Paulo Afonso III, 138 kV Usina II/Zebu, 69 kV Abaixadora/Zebu, 69 kV
Zebu/Moxot6; LT 230 kV Messias/Suape II; LT 230 kV Suape II/Recife II; LT 230 kV Nossa Senhora do
Socorro/Penedo e Subestagdes Luiz Gonzaga, PA I, PA II, PA III, PA IV, Cicero Dantas, Olindina,
Itabaianinha e Apolonio Sales.

Realizou também o Programa de Comunica¢do Social do Baixo Sdo Francisco e Usinas Hidrelétricas do
Complexo Paulo Afonso e Xing6. A Eletrobras Chesf executou campanhas educativas, trabalhos de
conscientizac¢do e sensibilizacdo junto a proprietdrios de terras circunvizinhas as linhas de transmissdo nos
estados de Alagoas, Pernambuco, Sergipe, Ceard, Piaui e Bahia alertando para os perigos associados a
pratica de queimadas e os danos causados a sociedade com os desligamentos. Houve também reunides com
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os orgdos ambientais dos estados de Alagoas, Pernambuco, Sergipe, Rio Grande Norte, Ceard e Piaui no
intuito de somar forcas no combate as queimadas sob as linhas de transmissao.

No que se refere a Gestdo da Biodiversidade, a Eletrobras Chesf assegura a operag¢do do Viveiro Florestal de
Xing6, tendo em 2022 alcancado a produgdo de 97.782 mudas de espécies nativas da caatinga. Um dos
destaques das acdes do Viveiro € a pesquisa voltada a reproducdo em escala da coroa-de-frade (Melocactus
sp.), que em 2022 procedeu com a continuidade dos cuidados e manutencdo das 1.500 unidades em fase de
conclusdo e mais 2.000 em germinagdo, espécie protegida considerada em extingdo. Ressalta-se que sdo
necessdrios, em média, 3 anos para se obter uma muda de coroa de frade com didmetro de 10 cm. Além
disso, foram doadas 82.646 mudas a diversas institui¢des. No ano de 2022 foram realizadas 779 visitas por
institui¢cdes no Viveiro Florestal de Xingo.

Em 2022, foram executados programas voltados para a Biodiversidade e Qualidade de Agua como o de
Monitoramento dos Ecossistemas Aquaticos, realizados no Rio Parnaiba, no reservatério de Boa Esperanca,
no Rio S@o Francisco, nos reservatérios de Sobradinho-BA, Itaparica PE/BA, Complexo Paulo Afonso-BA e
Xing6-AL/SE, além do trecho de rio a jusante da UHE Xingé. Foram realizadas campanhas bimestrais de
monitoramento da ictiofauna, do Mexilhdo dourado (Limnoperna fortunei Dunker, 1857), este para os
reservatorios de Itaparica, Complexo de Paulo Afonso e XIng6. Campanhas trimestrais de qualidade de dgua,
campanhas semestrais de monitoramento de macrdéfitas aqudticas, e para Xingd foi realizado também o
monitoramento da carcinofauna e de Cunha Salina, este com periodicidade semestral.

Em 2022, a empresa iniciou o plantio e manutengdo para o reflorestamento voluntario de uma area de 2ha no
Parque Estadual Dunas do Natal, no Rio Grande do Norte, com plantio de 2.738 mudas de espécies nativas
daquela area.

Em 2022, a Eletrobras Chesf também deu continuidade ao Programa de Monitoramento do Rio Sdo
Francisco durante a baixa vazdo, com campanhas intensivas de Qualidade de Agua, Macréfitas Aquiticas,
Cunha Salina e Processos Erosivos, visando identificar altera¢cdes ambientais devido a vazao reduzida do rio;
ndo tendo sido detectadas alteracdes em fungdo da vazio reduzida.

Em 2022, foi dado continuidade as acdes relacionadas ao processo de recuperagdo das dreas degradadas no
entorno dos Reservatorios de Xing6.

Os programas sio desenvolvidos por empresas ou instituicdes contratadas e seus resultados sdo gerenciados
e analisados por especialistas da Eletrobras Chesf. Apds validagdo, sdo encaminhados aos 6rgaos ambientais
competentes para o devido acompanhamento.

A Estagado de Piscicultura de Paulo Afonso (EPPA), mantida e operada pela Eletrobras Chesf para atuar em
acOes ambientais no atendimento as condicionantes das licencas de operacdo de seus empreendimentos,
voltou-se em 2022 ao aprofundamento das discussdes técnicas com o 6rgdo licenciador, resultando na
formulagdo de um formato diferenciado de atuacdo junto as comunidades ribeirinhas, iniciando um novo
ciclo de interagdo do manejo dos estoques com a pesca artesanal, na perspectiva de incremento da producio
pesqueira e renda dessa populagdo.

Ha empreendimentos, implantados antes da promulgacdo da Politica Nacional de Meio ambiente, que estdo
em processo de regularizacdo ambiental, existem tratativas em curso junto ao 6rgdao ambiental competente,
sem impeditivos para a continuidade das atividades. Para esses ativos, vém sendo adotadas providéncias
visando a conclusdo da regularizacdo ambiental. Assim, a Eletrobras vem atuando junto aos 6rgios
ambientais para a liberacdo formal das competentes licencas, cumprindo os compromissos assumidos e
realizando as a¢des para atendimento do exigido.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades
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A Companhia desenvolve suas atividades de geracdo e transmissdo de energia elétrica de acordo com os
contratos de concessdo firmados com o Governo Federal por meio da Aneel e, portanto, a condicdo
financeira da Companhia e o seu resultado operacional dependem da manutencao de tais concessoes.

Em relagdo as principais marcas, enfatizamos que a Eletrobras possui a marca "Eletrobras" devidamente
registrada no INPI. A Eletrobras possui 31 marcas com registro em vigor no INPI (como as marcas
“Eletrobras” e “PROCEL”), sendo 8 da Eletrobras Chesf, com registro em vigor (como as marcas "CHESF"
e "Chesf Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco").

A Eletrobras Chesf possui duas patentes.

d. contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por
meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos
iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisoes de politicas publicas,

notadamente no conteado de atos normativos

Nao aplicdvel.
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A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises.
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A Companhia ndo possui efeitos de regulacdo estrangeira nas suas atividades.
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a. se o emissor divulga informagdes ASG em relatorio anual ou outro documento
especifico para esta finalidade:

As informac@es sdo divulgadas no Relatdrio Anual da Eletrobras, que € integrado para as empresas.
Até 2022 as informacdes eram divulgadas no Relatério Anual da Eletrobras Chesf.

b. a metodologia ou padréo seguidos na elaboracéo desse relatério ou documento:

O Relatério Anual da Eletrobras é publicado anualmente, sistematizando e absorvendo uma série de
boas praticas globais e setoriais. Ele estd em linha com a Global Reporting Initiative (GRI), Diretrizes
do Relato Integrado da IFRS Foundation, temas materiais setoriais da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), Recomendacdes da Task Force on Climate related Financial Disclosures
(TCFD), Principios do Pacto Global da Organizagdo das Nac¢Ges Unidas (ONU) e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Outras referéncias usadas sdo o Manual de Elaboracdo do
Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental e Econdmico-financeiro das Outorgadas do
Setor de Energia Elétrica, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

C. se esse relatdrio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Sim. As informagdes apresentadas no Relatorio Anual da Eletrobras s&o auditadas e revisadas por
uma empresa independente. O Relatorio Anual de 2023 sera auditado pela PwC.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sustentabilidade.aspx

e. se 0 relatoério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais
para o emissor

O contetdo dos relatérios anuais da Eletrobras é guiado por uma matriz de materialidade, elaborada
a cada dois anos por um processo de consulta aos stakeholders internos e externos. Para o relatorio
de 2023 os temas materiais sao: Saude, bem-estar e seguranc¢a do trabalhador; Mudancas climaticas
e transigdo energética; Biodiversidade e servicos ecossistémicos; Relacionamento com comunidades;
Etica, integridade e compliance; Gestdo dos recursos hidricos; Inovacdo e tecnologia;
Relacionamento com clientes; Atracdo e retencdo de profissionais; RelacGes governamentais e
advocacy. E como temas relevantes: Diversidade, inclusdo e combate a discriminacédo e Estratégia
fiscal. Seguindo a metodologia do GRI, relatamos os indicadores associados a cada um dos temas
materiais.
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f. se 0 relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nacdes Unidas e quais séo os ODS materiais para o
negocio do emissor

A Eletrobras prioriza a¢Oes e projetos que contribuam para a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU). No Plano
Estratégico 2020-2035 das empresas Eletrobras, definimos nove ODS como prioritérios e que tém
seu desempenho reportado no Relatorio Anual. Sao eles: ODS 7 (Energia limpa e acessivel), ODS 8
(Trabalho decente e crescimento econdmico); ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura); ODS 10
(Reducéo das desigualdades); ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis); ODS 12 (Consumo e
producdo responsaveis); ODS 13 (Acdo contra a mudanca global do clima); ODS 15 (Vida terrestre)
e ODS 16 (Paz, justica e instituicOes eficazes).

g. se 0 relatério ou documento considera as recomendacbes da Forca-Tarefa para
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendaces de
divulgac6es financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes
climaticas

A Eletrobras divulga o seu relatério SASB que apresenta 0s resultados obtidos frente aos temas
materiais setoriais da Sustainability Accounting Standards Board (SASB), com um modelo de
prestacdo de contas que estabelece padrBes proprios para cada setor de atuacdo. Ja o relatdrio que
considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacionadas as
Mudancas Climéticas (TCFD) é emitido de forma consolidada pela holding com dados de todas as
empresas Eletrobras.

h. se 0 emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, 0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informagcdes adicionais podem ser encontradas

O Inventario de Emissbes de Gases de Efeito Estufa das Empresas Eletrobras segue a metodologia
do IPCC (2006) e as diretrizes do Greenhouse Gas Protocol — GHG Protocol (WRI, 2004). Ele
abrange o Escopo 1, Escopo 2 e Escopo 3 e pode ser encontrado no portal da Eletrobras.
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx

I. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

I.  ando divulgacdo de informagdes ASG — néo se aplica

ii.  ando adogédo de matriz de materialidade — nédo se aplica

iii.  ando adoc¢do de indicadores-chave de desempenho ASG — néo se aplica

iv.  ando realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informac6es ASG divulgadas — néo se aplica

v. ando consideracdo dos ODS ou a ndo adocao das recomendacdes relacionadas a questdes
climéticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG
divulgadas — néo se aplica

vi.  ando realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa — néo se aplica
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

A Eletrobras Chesf ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Incorporacéo de 11 (onze) SPEs dos Complexos Edlicos Pindai I, 11 e 111

Em 31/03/2021 foram realizadas Assembleias Gerais Extraordinarias (“AGE”) dos Acionistas da Companhia
Hidro Elétrica do Sdo Francisco (“Chesf’) e dos Acionistas das 11 (onze) Sociedades de Propdsito
Especifico (“SPEs”) dos Complexos Eodlicos Pindai I, II e III (Acaud Energia S.A.; Angical 2 Energia
Energia S.A.; Arapapa Energia S.A.; Caititu 2 Energia S.A.; Caititu 3 Energia S.A.; Carcard Energia S.A,;
Corrupido 3 Energia S.A.; Teill 2 Energia S.A.; Coqueirinho 2 Energia S.A.; Papagaio Energia S.A. e
Tamandué Mirim 2 Energia S.A) e ambas aprovaram a incorporacao destas SPEs pela Chesf.

A referida operacdo esta no escopo da iniciativa de racionalizagdo das participacGes societarias da Eletrobras,
nos termos do Plano Diretor de Negocios e Gestao (“PDNG 2021-2025") divulgado ao mercado por meio de
Fato Relevante em 23 de dezembro de 2020.

Transferéncia de participacio da SPE - Energética Aguas da Pedra S.A. (EAPSA)

Em 2023, ap6s atendidas as “Condi¢des Precedentes” previstas no Contrato Compra e Venda de Agdes €
Outras Avengas (“CCVA”), celebrado entre a Companhia e a Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A.(“Eletrobras Eletronorte™), foi concluida a transferéncia para a Eletrobras Eletronorte da participagdo
equivalente a 24,5% do capital social total e votante da Energética Aguas da Pedra S.A. — EAPSA (UHE
Dardanelos) detida pela Eletrobras Chesf, acrescida de 22.675 agdes da Afluente Transmissdo de Energia
Elétrica S.A. (“Neoenergia Afluente T”), 95.981 agdes da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
Coelba (“Neoenergia Coelba”) e 58.460 a¢des da Companhia Energética do Rio Grande do Norte Cosern
(“Neoenergia Cosern”) também detidas pela Eletrobras Chesf, mediante o registro de ganho da ordem de R$
245.831.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Verséo : 5

Houve aumento de capital da Eletrobras Chesf em 31 de maio de 2023, na AGE 193% com
capitalizagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, sem emissdes de novas

agoes.

Apds o citado aumento, o Capital Social da Chesf passa a ser R$ 19.370.175.661,94 (dezenove bilhdes,
trezentos e setenta milhoes, cento e setenta e cinco mil, seiscentos € sessenta € um reais € noventa e
quatro centavos), dividido em 55.904.895 (cinquenta e cinco milhdes, novecentas e quatro mil,
oitocentas e noventa e cinco) agoes, divididas em 54.151.081 (cinquenta e quatro milhdes, cento
cinquenta ¢ uma mil e oitenta e uma) agdes ordinarias e 1.753.814 (um milhdo, setecentas e

cinquenta e trés mil, oitocentas e quatorze) acdes preferenciais, todas sem valor nominal.

Data de
Deliberagio

Orgio que
deliberou o

Data

da

Valor total emissio
(Reais)

Tipo de

Ordinarias
(unidades)

Preferenciais

Total acoes

(Unidades)

(Unidades)

Subscri¢ao/
Capital
anterior

Preco
emissio

31/05/2023

AGE 193°

R$ 9.616.222.190,36

Sem emissao
de agdes

0

0

0

0

0
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1.13 Acordos de acionistas

N&o ha acordo de acionistas da Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

N&o houve, nos Gltimos trés exercicios sociais, alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios
da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N&o houve, nos trés ultimos exercicios, contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas partes
relacionadas ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este topico estdo divulgadas nos demais itens.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia registrou no exercicio de 2023 um lucro liquido de R$ 1.749,8 milhdes (R$ 1.707,4 milhdes)
representando uma aumento de 2,5% em relagdo ao ano anterior.

O indice de alavancagem financeira, corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de debéntures, financiamentos e empréstimos de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balanco patrimonial, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e de titulos e
valores mobilidrios (sem considerar o caixa restrito e TVM restrito). O capital total é obtido pela soma do
patrimdnio liquido com a divida liquida, conforme demonstrado abaixo.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo os seguintes:

31/12/2023 31/12/2022

Financiamentos, empréstimos e debéntures 3.047.955 1.035.113
(-) Caixa, Equivalente de Caixa e TVM 1.280.160 1.261.047
Divida liquida 1.767.795 (225.934)
(+) Total do patrimonio liquido 31.563.725 21.456.986
Total do capital 33.331.520 21.231.052
indice de alavancagem financeira 5,3% -1,1%

A previsdo de fluxo de caixa realizada pela Companhia é monitorada continuamente a fim de assegurar as
exigéncias de liquidez, os limites ou cldusulas dos contratos de empréstimos, e caixa suficiente para atendimento
as necessidades operacionais do negécio.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital decorre da escolha feita pela Companhia entre capital proprio (aportes de capital e retengdo
de lucros) e capital de terceiros para o financiamento de suas operacoes.

Em 31 de dezembro de 2023 a divida bruta era de R$ 3.048,0 milhdes, sendo 5,8% de curto prazo e 94,2% de
longo prazo. Esse montante representa um aumento de 194,5% em relagdo ao ano anterior que totalizou
R$ 1.035,1 milhdes. Toda a divida da companhia é em moeda nacional. A posi¢do do endividamento liquido
apresentou no final de 2023 o saldo de R$ 1.767,8 milhdes.

RS mil
Divida 2023 2022  0%2023Vrs.
2022
Curto prazo 177.582 207.407 (14,4)
Longo prazo 2.870.373 827.706 246,8
Divida Bruta Total 3.047.955 1.035.113 194,5
(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM 1.280.160 1.261.047 1,5
Divida Liquida 1.767.795 (225.934) (882,4)
A estrutura de capital dos dois dltimos exercicios sociais estd demonstrada a seguir:
2023 2022 A%2023
Vrs. 2022
Capital Préprio 31.563.725 21.456.986 47,1
C.ap|ta!de Terceiros (Er:wpresnmos, 3.047.955 1.035.113 1945
Financiamentos e Debéntures)
Capital Total 34.611.680 22.492.099 53,9

Versao :
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 31/12/2023 o capital de terceiros passou a representar 8,81% do capital total, contra 4,60% em 2022,
refletindo o aumento do endividamento para com terceiros e do aumento das reservas de lucros da companbhia,
componentes do capital proprio da companhia.

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Em 2023 a geracdo de caixa operacional, representada pelo EBITDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizacdes), ajustado pela provisdo para contingéncias, provisdo impairment, provisao contrato
oneroso, provisdo para perdas em investimentos, outras provisdes — GAG melhoria, e remensuracdes
regulatdrias de contratos de transmissdo foi de R$ 3.898,4 milhdes (10,8% maior que em 2022), enquanto que
a despesa financeira bruta no mesmo periodo somou R$ 2.102,2 milhdes (218,80% maior que em 2022).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas
As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas
no ultimo exercicio social foram compostas por recursos provenientes de sua geracdo operacional de caixa e
pela obtengdo de financiamentos junto a instituicdes financeiras, tais como, Banco do Nordeste, BNDES e

Banco Safra.

Fontes de Financiamento - Recursos Recebidos no Exercicio

RS mil
31/12/2023 31/12/2022

Geragdo Operacional de Caixa (EBITDA) 3.898.362 3.517.792
Financiamentos, empréstimos e debéntures 3.047.955 1.035.113
Total 6.946.317 4.552.905

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em eventuais deficiéncias de liquidez para o financiamento de capital de giro e para investimentos em ativos
ndo circulantes, a Companhia buscard a obtencdo de financiamentos e empréstimos junto a instituicdes
financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

iii. grau de subordinacio entre as dividas

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacido de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios e a alienacio de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As principais informacdes a respeito dos financiamentos, empréstimos e debéntures da Companhia estdo
demonstradas a seguir:

RS mil
31/12/2023 31/12/2022
Circulante N3ao Circulante
Total Total Total
Principal  Encargos Principal

Banco do Nordeste 48.171 1.530 49.701 443.901 493.602 519.455
BNDES 36.061 777 36.838 161.225 198.063 264.118
SAFRA 25.710 17.739 43.449 - 43.449 100.645
Debéntures 20.661 26.933 47.594 2.265.247 2.312.841 150.895
Total 130.603 46.979 177.582 2.870.373 3.047.955 1.035.113

¢ Banco do Nordeste

Contrato de Financiamento N° 44.2017.10631.6994

Em julho de 2017 foi contratado junto ao Banco do Nordeste financiamento no valor de R$ 158.420 mil, com
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), voltado as Usinas Edlicas Casa Nova
IT e III. O valor total desembolsado foi de R$ 157.132, no qual incidem juros devidos a taxa efetiva de 10,14%
a.a. (com bdnus de adimpléncia de 15%). Este contrato serd amortizado em 132 (cento e trinta e duas) parcelas
mensais e estd garantido por cessao fiducidria de conta-reserva, vinculagdo e centralizag¢do de recebiveis, cessdo
fiducidria e vincula¢do de direitos creditérios. O saldo de principal e encargos atual deste contrato é de
R$ 129.139 mil.

Contrato de Financiamento N° 44.2018.10411.9120

Em 2018 foi contratado junto ao Banco do Nordeste financiamento de R$ 155.000 mil, voltado para reforgos e
melhorias de transmissdo, com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE). Em
novembro de 2019 ocorreu o primeiro desembolso, no valor de R$ 73.200 mil; em setembro de 2020, o segundo,
no valor de R$ 48.551 mil; e em Abril/23 o terceiro e dltimo desembolso, no valor de R$ 19.294 mil. Restando
um saldo, que ndo serd desembolsado, de R$ 14.772 mil.

Do valor contratado, R$ 115.799 mil (desembolsados R$ 101.162 mil) sao vinculados aos empreendimentos
situados em municipios classificados como prioritarios pelo Banco; e R$ 40.019 mil (desembolsados R$ 39.882
mil), para empreendimentos situados em outros municipios.

As taxas destes montantes também sdo classificadas conforme a localizagdo dos municipios sendo,
respectivamente, 2,7382% a.a. (municipios prioritarios) e 3,3467% a.a. para os demais, ambas com bdnus de
adimpléncia de 15% e multiplicadas pelo Fator de Atualizacdo Monetdria (FAM), conforme metodologia
definida no art. 2° da Resolugdo CMN n° 4.622, de 02 de janeiro de 2018.

Este contrato serd amortizado em 132 (cento e trinta e duas) parcelas mensais e estd garantido por cessdo
fiducidria de conta-reserva, vinculagdo e centralizagao de recebiveis, cessao fiducidria e vinculacao de direitos
creditorios. O saldo de principal e encargos atual deste contrato é de R$ 115.201 mil.

Contrato de Financiamento N* 44.2020.1760.20650

Em 2020 foi contratado junto ao Banco do Nordeste financiamento de R$ 263.116 mil, voltado para reforcos e
melhorias de transmissio, com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE). Em
junho de 2021, ocorreu o primeiro desembolso, no valor de R$ 23.456 mil; em setembro de 2021, mais um
desembolso de R$ 13.314 mil; em novembro de 2021, outro de R$ 79,589 mil; e, em dezembro de 2021,
R$ 6.281 mil.
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Do valor contratado, R$ 91.718 mil (desembolsados R$ 32.796 mil) sdo vinculados aos empreendimentos
situados em municipios classificados como prioritarios pelo Banco; e R$ 171.398 mil (desembolsados
R$ 89.843 mil), para empreendimentos situados em outros municipios.

As taxas destes montantes também sdo classificadas conforme a localizagdo dos municipios sendo,
respectivamente, 1,5299% a.a. (municipios prioritarios) e 1,8698% a.a. para os demais, ambas com bonus de
adimpléncia de 15% e multiplicadas pelo Fator de Atualizacdo Monetdria (FAM), conforme metodologia
definida no art. 2° da Resolugdo CMN n° 4.622, de 02 de janeiro de 2018.

Este contrato serd amortizado em 132 (cento e trinta e duas) parcelas mensais e estd garantido por cessdo
fiducidria de conta-reserva, vinculagdo e centralizagao de recebiveis, cessao fiducidria e vinculacao de direitos
creditdrios. O saldo de principal e encargos atual deste contrato € de R$ 112.831 mil.

Contratos de Financiamento N° 44.2010.3284.4926 e N° 44.2012.3697.7181

Com a incorporacdo da Sociedade de Propésito Especifico — SPE Transmissora Delmiro Gouveia S.A. — TDG,
ocorrida em maio de 2020, a Chesf assumiu as dividas da empresa referentes aos dois contratos de financiamento
celebrados junto ao BNB. Para o contrato N° 44.2010.3284.4926 que se encerra em maio de 2031, o saldo de
principal e juros é de R$ 43.518 mil e incidem juros de 9,5% a.a. com bonus de adimpléncia de 15% e 25%.
Para o contrato N° 44.2012.3697.7181, cujo prazo final é em outubro de 2032, o saldo é de R$ 92.914 mil e
incidem juros de 2,94% a.a. com bonus de adimpléncia de 15%. Estes financiamentos possuem garantia fundo
de liquidez em conta-reserva, penhor em segundo grau de direitos emergentes e cessdo de direitos creditdrios.

Alguns dos motivos de vencimento antecipado da divida, independentemente de aviso extrajudicial ou
interpelacdo judicial, sdo:

a) Deixar de cumprir qualquer obrigacdo estabelecida neste instrumento de crédito, salvo por exigéncia legal;
b) Vier a ser declarada impedida, por normas do Banco Central do Brasil, de participar de operagdes de crédito,
especialmente através de politicas de contingenciamento de crédito para o setor publico indireto;

c) Contratar com outra instituicdo financeira financiamento para cobertura de itens previstos no orgamento
constante neste instrumento de crédito, ou a ele anexo, para financiamento pelo banco;

d) Incluir em acordo societdrio ou no estatuto social da creditada, ou da empresa que a controla, dispositivo que
importe em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes financeiras decorrentes desta
operagdo de crédito;

e) Nao efetuar, num prazo médximo de 30 (trinta) dias, a contar da data da ocorréncia, a cobertura de quaisquer
insuficiéncias de recursos na conta reserva no banco, observados os termos da cldusula décima quarta - garantias
- item "b" deste instrumento;

f) Gerar insuficiéncias na conta reserva, ainda que cobertas dentro do prazo previsto no item "e" retro, em
patamares superiores a 03 (trés) ocorréncias, a cada periodo de 12 (doze) meses;

g) Pedir recuperagao judicial ou extrajudicial, ou for decretada a sua faléncia, ou tiver contra si formulacao de
pedido de liquidagdo ou decretac@o de intervencao.

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e empréstimos estao
sendo cumpridas pela Companhia.

. BNDES

O saldo de principal e encargos é de R$ 198.064 mil. Sobre o valor do financiamento para créditos oriundos do
FINEM (R$ 196.144 mil) incidem juros de 3,28% a.a. acima da TJLP, pagos mensalmente para os subcréditos
A e B do contrato 1148.1 e subcrédito A do contrato 1149.1; 3,5% a.a. para créditos da linha FINAME, pagos
mensalmente para o subcrédito C do contrato 1148.1 e subcrédito B do contrato 1149.1, quitados em novembro
de 2023; e, por fim, a TJLP a.a. para o subcrédito social (R$ 1.920 mil), pagos mensalmente para o subcrédito
D do contrato 1148.1 e subcrédito C do contrato 1149.1. Os Contratos foram firmados em 2013, com liberacdes
de recursos a partir de 2015, ap6s a redefini¢do das garantias a serem prestadas pela Chesf em favor do banco.
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Os financiamentos junto ao BNDES destinam-se a implantag@o das obras de ampliacdo, refor¢os, melhorias e
modernizacdo da Rede Bdsica do Sistema Interligado Nacional, sob responsabilidade da Chesf, para
implantacdo de projetos e programas de Investimentos Sociais de Empresas (ISE), bem como para aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos nacionais que se enquadrem nos critérios da Agéncia Especial de Financiamento
Industrial — Finame, tendo como garantias a e cessdo fiducidria dos direitos creditérios da Receita Anual de
Geracdo - RAG, a que a beneficidria tem direito pela disponibilizacdo da Garantia Fisica e de Poténcia das
Usinas Hidroelétricas Luiz Gonzaga (Itaparica), Boa Esperanca (Castelo Branco) e Xing6, e Fianca da
Eletrobras.

O aporte mais recente ocorreu em 26/12/2019, quando a Chesf recebeu R$ 3.000 mil referentes a linha de crédito
social. O recurso tem sido utilizado na implementacdo do Projeto Lagos do Sdo Francisco, por meio de um
Convénio celebrado com a EMBRAPA Semidrido, a qual desempenha o papel de executora do referido
programa.

Estes financiamentos serdo amortizados em até 168 parcelas mensais e sucessivas, vencendo a primeira na data
na formalizacdo do aditivo aos respectivos contratos e a ultima no dia 15/06/2029.

O BNDES podera declarar vencida antecipadamente a divida, com a exigibilidade e imediata sustacdo de
qualquer desembolso, se, além das hipéteses previstas nos artigos 39 e 40 das "DISPOSICOES APLICAVEIS
AOS CONTRATOS DO BNDES", a que se refere a Clausula Décima Primeira, inciso I, forem comprovados
pelo BNDES:

a) a reducio do quadro de pessoal da BENEFICIARIA sem atendimento ao disposto no inciso IV da Clausula
Décima Primeira;

b) a inclusio em acordo societdrio, estatuto ou contrato social da BENEFICIARIA, ou das empresas que a
controlam, de dispositivo que importe em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes
financeiras decorrentes desta operagao;

¢) o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no presente Contrato, no "Contrato de Garantia" referido
na Clausula Nona ou no "Contrato de Administracdo de Contas e Outras Avengas" referido no inciso XXVIII
da Clausula Décima Primeira;

d) a falsidade da declaragdo firmada pela BENEFICIARIA na Cldusula Oitava (Garantia da Operagio) que
negava a existéncia de gravames sobre os direitos creditdrios oferecidos ao BNDES;

e) a constitui¢do sem a prévia autorizacao do BNDES, de penhor ou gravame sobre os direitos creditérios dados
em garantia ao BNDES na Cldusula Oitava (Garantia da Operagio); ou

f) o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no presente CONTRATO e no CONTRATO de Cessao
Fiducidria de Direitos, Administracdo de Contas e Outras Avengas mencionado no caput da Cl4usula Oitava
(Garantia da Operagao);

g) aplicacdo dos recursos concedidos por este Contrato em finalidade diversa da prevista na Cldusula Primeira
(Natureza, Valor e Finalidade do Contrato).

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e empréstimos estao
sendo cumpridas pela Companhia.

. Banco Safra

Saldo de principal e encargos de R$ 43.448 mil referente 2 Cédula de Crédito Bancario — CCB contratada junto
ao Banco Safra S.A.

Empréstimo contratado em agosto de 2018 no montante de R$ 200.000 mil, com juros de CDI + 2,49% ao ano,
prazo de 72 (setenta e dois) meses, sendo 24 (vinte e quatro) meses de caréncia do principal e dos juros,
destinado ao financiamento do capital de giro da Companhia, garantido pela cessao fiducidria de recebiveis de
Contratos de Compra e Venda de Energia - CCVEs.
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Operar-se-4, de pleno direito, independentemente de interpelagdo judicial ou extrajudicial, para efeitos do artigo
397 do Cédigo Civil, o vencimento antecipado da totalidade da divida da Chesf, além das demais hipdteses
previstas no instrumento contratual, a ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

a) Se ocorrer qualquer uma das causas cogitadas nos artigos 333 e 1425 do Cédigo Civil Brasileiro.

b) Se ndo realizarem, na respectiva data de vencimento, qualquer pagamento de sua responsabilidade, decorrente
da presente Cédula.

¢) Se ndo cumprirem, no todo ou em parte, qualquer cldusula ou condi¢do da presente Cédula.

d) Se for apurada a falsidade ou a insuficiéncia de qualquer declaragd@o, informacdo ou documento que houver
sido, respectivamente, firmado, prestado ou entregue.

e) Se for protestado qualquer titulo de crédito ou outro titulo em valor, individual ou agregado, igual ou superior
a R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais).

f) Se tiver(em) sua faléncia, insolvéncia civil (concurso de credores), recuperacdo judicial ou extrajudicial
requerida(s), deferida(s) ou decretada(s).

g) Se qualquer autoriza¢do governamental necessaria ao cumprimento de qualquer obrigacdo decorrente desta
Cédula for suspensa ou revogada.

h) Se, sem o expresso consentimento do SAFRA, tiverem total ou parcialmente, o seu controle aciondrio cedido,
transferido ou por qualquer outra forma alienado ou modificado direta ou indiretamente.

1) Se, sem o expresso consentimento do SAFRA sofrer(em), durante a vigéncia desta Cédula, qualquer operagdo
de transformac@o, incorporacio, fusdo ou cisdo, ou qualquer outro tipo de reorganizacido ou transformagao
societdria.

J) Se inadimplir(em) quaisquer obrigacdes e/ou nio liquidar(em), no respectivo vencimento, débito de sua
responsabilidade perante o proprio SAFRA e/ou quaisquer das empresas integrantes das “Organizagdes Safra”,
inclusive decorrente de outros contratos, empréstimos ou descontos com qualquer deles celebrados.

k) Se quaisquer obrigacdes pecunidrias assumidas junto ao SAFRA ou quaisquer sociedades integrantes das
Organizagdes Safra deixarem de constituir obrigacGes diretas, incondicionais e ndo subordinadas e/ou de gozar
de prioridade, no minimo pari passu, com todas as demais obriga¢gdes pecunidrias da mesma espécie, presentes
ou futuras, perante terceiros.

1) Se o Sistema de Informacdes de Crédito do Banco Central de que tratam os normativos editados pelo Conselho
Monetario Nacional e/ou Banco Central do Brasil, e/ou outro sistema que, em virtude de norma legal, o
complemente ou substitua, e/ou qualquer outro sistema ou servico, privado ou estatal, de informagdes de crédito
apontar inadimplemento de obrigacgdes.

m) Se em decorréncia direta ou indireta de agdo ou omissao de quaisquer de seus administradores e/ou
acionistas, tiver(em) sua situacdo reputacional afetada negativa e relevantemente.

n) Se ingressar(em) em juizo contra o SAFRA ou quaisquer das empresas integrantes das “Organizagdes Safra”
com qualquer medida judicial.

0) Se sofrer(em) arresto, sequestro ou penhora de bens.

p) Se for(em) responsabilizada(o)(s), em razdo de decisdo transitada em julgado, por dano causado ao meio
ambiente.

q) Se ocorrerem eventos que possam afetar negativamente sua capacidade operacional, legal ou financeira.

r) Se for apurada violagdo, em razdo de decisdo transitada em julgado, por si e/ou seus respectivos
administradores e/ou acionistas, de dispositivo legal ou regulatdrio relativo a prética de corrupcio ou de atos
lesivos a administracdo publica, sob qualquer jurisdicao, incluindo, sem a Lei n® 12.846/13.

As cldusulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e empréstimos estdao
sendo cumpridas pela Companhia.

. Debéntures

Os contratos de debéntures estdo detalhados no item 12.3 deste formulario.
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Composicao dos financiamentos, empréstimos e debéntures por tipo de moeda e indexador:

RS mil
31/12/2023 31/12/2022
RS % RS %

Sem Indexador 2.439.758 80,05% 320.108 30,93%
IPCA 366.685 12,03% 382.607 36,96%
CDI 43.448 1,42% 100.645 9,72%
TILP 198.064 6,50% 231.753 22,39%
Total 3.047.955 100,00% 1.035.113 100,00%
Principal 3.000.976 98,46% 997.117 96,33%
Encargos 46.979 1,54% 37.996 3,67%
Total 3.047.955 100,00% 1.035.113 100,00%

O valor principal dos financiamentos, empréstimos e debéntures a longo prazo no montante de R$ 2.870,4
milhdes em 2023 (R$ 827,7 milhdes em 2022), tem seus vencimentos assim programados:

RS mil
31/12/2023 31/12/2022

2024 - 140.500
2025 106.933 101.865
2026 113.059 107.893
2027 118.107 154.833
2028 117.871 161.308
Apds 2028 2.414.403 161.308
Total 2.870.373 827.706

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os limites dos financiamentos contratados pela Companhia e os percentuais ja utilizados dos mesmos, sao os
demonstrados a seguir:

2023 2022
Credor Contrato Valor Contratado Valor Utilizado Vel \.Ia.lor
Utilizagdo Contratado Utilizado Utilizagdo
(RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil)

BNDES N2 13.2.1148.1 727.561 420.596 57,81% 727.561 420.596 57,81%
BNDES N2 13.2.1149.1 475.454 267.538 56,27% 475.454 267.538 56,27%
BNB N2 44.2010.3284.4926 60.743 59.761 98,38% 60.743 59.761 98,38%
BNB N2 44.2012.3697.7181 119.074 111.768 93,86% 119.074 111.768 93,86%
BNB N2 44.2017.1063.16994 158.420 157.151 99,20% 158.420 157.151 99,20%
BNB N2 44.2018.1041.19120 155.817 141.045 90,52% 155.817 121.751 78,14%
Banco Safra N2 002541064 200.000 200.000  100,00% 200.000 200.000 100,00%
BNB N2 44.2020.1760.20650 263.116 122.640 46,61% 263.116 122.640 46,61%
TOTAL 2.160.184 1.480.498 68,54% 2.160.184 1.461.204 67,64%
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h. alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Houve as seguintes alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado da companhia no
exercicio:

As remensuracoes regulatorias dos contratos de transmissao contabilizadas no exercicio de 2023 no valor
de RS 184 mil (R$ 228,2 milhdes em 2022) resultou numa variagdo negativa de R$ 228,0 milhdes em relagio
ao ocorrido no ano anterior, com efeito significativo na comparagdo dos resultados dos exercicios 2023/22.

O resultado financeiro negativo de R$ 1.734.3 milhdes em 2023, contra o resultado financeiro positivo de
R$ 483,3 milhdes obtido em 2022, representa uma variagdo negativa de R$ 1.251,0 milhdes. O principal fator
que contribuiu para esse resultado negativo foi o registro dos encargos de divida e variagado monetaria passiva
da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE e de Revitalizacdo das Bacias Hidrogréficas, no montante de
R$ 1.812,1 milhdes.

Nas despesas operacionais, a contabilizagdo das despesas referentes ao Plano de Demissao Voluntaria (PDV)
foi responsavel, isoladamente, pelo incremento de R$ 120,4 milhdes, impactando negativamente no resultado

de 2023.
(em milhares de reais)
Andlise Vertical (%) Hor:;:ili: )
31/12/2023 31/12/2022
2023 2022 2023 Vrs. 2022

Receita Operacional Bruta 9.811.430 9.438.820 100,00 100,00 3,95
Dedugdes da Receita Bruta (1.698.393) (1.568.553) 17,31 16,62 8,28
Receita Operacional Liquida 8.113.037 7.870.267 82,69 (83,38) 3,08
Custo Operacional (3.518.609) (3.113.788) (35,86) (32,99) 13,00
Lucro Bruto 4.594.428 4.756.479 46,83 50,39 (3,41)
Despesas Operacionais (992.743) (2.982.442) (10,12) (31,60) (66,71)
?famn::qsi::;gées Regulatdrias - Contratos de 184 228,155 i 2,42 (99,92)
Resultado do Servigo de Energia Elétrica 3.601.869 2.002.192 36,71 21,21 79,90
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 74.881 167.233 0,76 1,77 (55,22)
Resultado Financeiro (1.734.289) (483.281) (17,68) (5,12) 258,86
Resultado Antes dos Impostos 1.942.461 1.686.144 19,80 17,86 15,20
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (192.682) 21.283 (1,96) 0,23 (1.005,33)
Lucro/Prejuizo Liquido Liquido do Periodo 1.749.779 1.707.427 17,83 18,09 2,48
Resultado Atribuivel aos Controladores 1.749.779 5.468.404 17,83 57,94 (68,00)
Lucro/Prejuizo basico por acdo (RS) 31,30 30,54 - - 2
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a. resultados das operacoes do emissor, em especial
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Receitas Operacionais
As receitas da Chesf derivam da geracio e transmiss@o de energia elétrica, conforme abaixo discriminado:

As receitas da atividade de GERACAO derivam da comercializagio da energia elétrica gerada pela
Companhia para as empresas de distribuicdo e consumidores livres e da operacdo e manutengdo das usinas
cujas concessoes foram renovadas conforme Lei 12.783/13. Tais receitas ocorrem pelos valores pactuados em
contratos, observadas as receitas decorrentes de liquidagdo no mercado de curto prazo. Para concessdes de
geracdo renovadas nos termos da Lei n.° 12.783/13, a explorag@o acontece em regime de alocacdo de cotas de
garantia fisica e hd uma receita fixa, denominada Receita Anual de Geracdo ("RAG"). As RAGs sdo reajustadas
anualmente e foram objeto de revisdo em 2023. As cotas de garantia fisica objeto dos contratos firmados com
fulcro na Lei n° 12.783/13 estao sendo reduzidas em 20% a cada ano, desde janeiro de 2023, por forca de regra
introduzida pela Lei n° 14.182/2021, que tratou da capitalizacdo da Eletrobras e da celebracdo de novos
contratos de concessdo em regime de producdo independente.

As receitas da atividade de TRANSMISSAO derivam da construcio e exploracio da infraestrutura de linhas
de transmissdo pela Companhia, bem como da operacdo e manutenc¢ao destas linhas para transporte de energia
elétrica e sdo conhecidas como Receita Anual Permitida - RAP, homologada pela ANEEL para cada ciclo
tarifario. A RAP definida no Contrato de Concessdo do Servigo Publico de Transmiss@o de Energia Elétrica,
refere-se ao valor autorizado pela Aneel, mediante resolu¢do, a ser auferido pela Companhia pela
disponibilizacio das instalagdes do seu Sistema de Transmissdo. E composta pela parcela referente as
instalacdes da Rede Bdsica mais as parcelas referentes as demais instalagdes de transmissdo e conexdes. De
acordo com o primeiro termo aditivo ao Contrato de Concessdo n° 061/2001, a RAP desse contrato serad
reajustada pelo IPCA, em substitui¢do ao IGP-M, e passard por revisoes tarifdrias a cada 5 anos, alterando a
determinagdo anterior, vigente até a prorrogacdo da sua concessao, que previa revisodes tarifarias a cada 4 anos.
Nas novas concessdes, obtidas em Leildes Publicos de Transmissao, a receita correspondera ao valor indicado
nos lances, sendo fixa e reajustada anualmente pelo IPCA ao longo do periodo de concessdo e estéd sujeita,
também, a revisoes tarifdrias a cada cinco anos, durante os 30 anos de duracio da concessao.

Outras Receitas Operacionais

Outras receitas operacionais sdo provenientes da prestacdo de servicos e de receitas resultantes de
arrendamentos e aluguéis.

Deducoes da Receita Operacional

Os tributos incidentes sobre a receita da Chesf consistem no ICMS (Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias
e Servigos), ISS (Imposto sobre Servicos), PIS/PASEP (Programa de Integracio Social/Programa de Formacao
do Patriménio do Servidor Piblico) e o COFINS (Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social).

Outras dedugdes da receita bruta sdo os encargos setoriais, que compreendem a Reserva Global de Reversao —
RGR, Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, contribui¢cdes ao Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA, Pesquisa e Desenvolvimento — P&D e demais encargos similares
cobrados dos participantes do setor elétrico. Os encargos setoriais sdo calculados de acordo com férmulas
estabelecidas pela Aneel, as quais diferem de acordo com o tipo de encargo, e assim ndo existe correlacdo
direta entre as receitas e os encargos setoriais.

A partir do exercicio de 2013, com a Lei n° 12.783/2013, a compensagao financeira pela utilizacio de recursos

hidricos (CFRH) relativa as usinas hidrelétricas que tiveram sua concessdo prorrogada, passaram a ser
recolhidas pela Companhia e arrecadadas das distribuidoras por meio de seu faturamento.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Condicoes Macroeconémicas e Setoriais Brasileiras

O Produto Interno Bruto ("PIB") do pais avangou em 2023 e encerrou o ano com crescimento de 2,9%, segundo
o IBGE.

Ja a inflag@o, medida pela variacdo do IPCA, encerrou o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 em
5,76%. Os setores que mais impactaram a variacdo do IPCA foram os de satude e cuidados pessoais, com alta
de 10,74%, e de educagdo, com alta de 8,32%. O setor de energia elétrica residencial teve aumento de 6,17%.
A inflacdo, medida pela variagdo do IPCA, encerrou 2023 em 5,76%, ficando acima da meta estabelecida pelo
Banco Central (3,5%). Os setores que mais impactaram a alta do [PCA foram o de alimentos e bebidas com
alta de 9,06%. O setor de energia elétrica residencial teve redugdo de 6,17% e a gasolina caiu 6,83%, com a
entdo reducdo dos tributos federais sobre combustiveis.

Consumo de Energia Elétrica

CLASSE (Em GWh) 31.12.2023 31.12.2022 %o
BRASIL 531.013 509.441 4,2
RESIDENCIAL 164.323 152.771 7,6
INDUSTRIAL 188.268 184.507 2,0
COMERCIAL 97.716 92.495 5,6
OUTROS 80.705 79.668 1,3

Fonte: EPE — Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica

Mercado de Energia Elétrica

Segundo a EPE, o consumo do setor de energia elétrica atingiu 47.170 GWh em dezembro de 2023, alta de
9,1% em comparagdo com dezembro de 2022, o terceiro recorde consecutivo de consumo em toda a série
histérica, desde 2004. O consumo industrial também avancou em comparac¢do com dezembro de 2022. O ano
de 2023 encerra com consumo acumulado de eletricidade de 531.013 GWh, alta de 4,2% comparado com
2022.

A Companbhia registrou no exercicio de 2023 um lucro de R$ 1.749,8 milhdes (R$ 1.707,4 milhdes em 2022),
representando um aumento de 2,48% em relagcdo ao ano anterior. Esse aumento decorreu principalmente:

*  aumento da receita operacional liquida em R$ 242,8 milhdes, decorrente, principalmente, do aumento de
energia liquidada no mercado de curto prazo, fruto da descotizacio das usinas da Companhia;

* redugdo dos custos e despesas operacionais em R$ 1.584,9 milhdes, principalmente, da reversdo de
provisdo para litigios da ordem de R$ 895 milhdes;

. aumento das despesas financeiras da ordem de R$ 1.232,7 milhdes, decorrente dos efeitos da Lei
n® 14.182/2021.

PAGINA: 39 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

2.2 Resultados operacional e financeiro

A Companbhia registrou em 2023 receita operacional bruta de R$ 9.811,4 milhdes (R$ 9.438,8 milhdes em
2022), apresentando um aumento de 3,95% em comparagdo ao exercicio anterior. Dentre os indicadores que
contribuiram para esse desempenho estdio o crescimento em relacio ao ano anterior das receitas com
fornecimento, suprimento e operagdo e manutencgio de usinas (R$ 142,2 milhdes); crescimento das receitas
com operagdo e manutengdo do sistema de transmissao (R$ 131,2 milhdes); aumento da receita de energia
elétrica de curto prazo na CCEE (R$ 217,8 milhdes); e redugdo das receitas contratuais da concessao (R$ 202,4
milhdes).

Os tributos e encargos regulatorios sobre vendas totalizaram R$ 1.698,4 milhGes no ano de 2023
representando um aumento de 8,27% em relagdo ao exercicio anterior. Deste total, R$ 1.067,2 milhdes
correspondem a impostos e contribuigdes sociais e R$ 631,2 milhdes a encargos regulatorios.

A receita operacional liquida (ROL), que considera as deducdes de impostos e encargos setoriais, apresentou
um aumento de 3,08% em relagdo ao exercicio anterior, passando de R$ 7,870,3 milhdes em 2022, para
R$ 8.113,0 milhdes em 2022. Os indicadores responsaveis por este crescimento sdo 0s mesmos que afetaram
a ROB.

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 4.511.4 milhdes no exercicio de 2023, representando uma
reducdo de 26,00% em relacdo ao exercicio anterior. Essa reducdo é decorrente, principalmente: (i) reversdo
de provisdo para litigios da ordem de R$ 895 milhdes; registro de perda de ativos financeiro e imobilizado nao
indenizados decorrentes dos efeitos da Lei n® 14.182/2021 da ordem de R$ 619,2 milhdes, sem comparativo

em 2023.
Analise Horizontal (%)
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 31/12/2023 31/12/2022

2023 Vrs. 2022
Energia elétrica comprada para revenda 244 526 235667 3,76%
Encargos de uso da rede de fransmissdo 1.077.079 948 925 13,51%
Custo de construcdo e melhoria 1.044 917 968 419 7,90%
Pessoal 1.103.055 1.473.966 -25,16%
Material 43.479 43.454 0,06%
Servigo de terceiros 367620 326.597 12,56%
Depreciacdo e amortizacdo 401.883 166.039 142,04%
Provisdo contrato oneroso 303.946 23.201 1597,97%
Arrendamentos e aluguéis 0.495 9.079 4,58%
Tributos 15.071 18.856 -20,07%
Provisdes para contingéncias -484178 963.705 -150,24%
Provisdo (reversao) impairment 2742 28.608 -90,45%
Provisao (reversao) para créditos de liquidac&o duvidosa 86.163 91.181 -5,90%
Provisdo para perdas em investimentos -14.748 -371.529 -96,03%
Provisdo atuarial 380.743 358.139 8,82%
Outras provisbes/reversfes operacionais -60.868 7.994 -861,42%
Outras provisdes - GAG melhoria -103.144 90.498 -213,97%
Outros -5.429 713.341 -100,76%
Total 4.511.352 6.086.230 -26,00%

As remensuracoes regulatorios dos contratos de transmissao contabilizadas no exercicio de 2023 no valor
de R$ 0,2 milhdes (R$ 228,2 milhdes em 2022) resultou numa varia¢do negativa de R$ 228,0 milhdes em
relagdo ao ocorrido no ano anterior, com efeito significativo na comparacdo dos resultados dos exercicios
2023/22.

O resultado do servico (EBIT) em 2023 foi de R$ 3.601,9 milhdes, representando uma variag¢@o positiva de
79,9% em relag@o ao ano anterior que foi de R$ 2.002,2 milhdes. Com este resultado, a margem operacional
do servigo (razdo entre o resultado do servigo e a receita operacional liquida) passou de 25,5% em 2022 para
44,4% em 2023.
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A geracio operacional de caixa, expressa pelo EBITDA, foi de R$ 3.898,4 milhdes em 2023, contra o
montante de R$ 3.517,8 milhdes em 2022. A margem EBITDA (razdo entre o EBITDA e a Receita operacional
liquida) foi de 48,1% em 2023, contra 44,7% obtida em 2022.

O resultado financeiro negativo de R$ 1.734,3 milhdes em 2023, contra o resultado financeiro negativo de
R$ 483,3 milhdes obtido em 2022, representa uma variagdo negativa de R$ 1.251,0 milhdes. O principal fator
que contribuiu para esse resultado negativo foi o registro dos encargos de divida e variagdo monetdria da Conta
de Desenvolvimento Energético — CDE e de Revitalizacdo das Bacias Hidrogréficas, no montante de
R$ 1.812,1 (R$ 623,3 milhdes, em 2022).

_ . (R$ milhdes)
Receitas (despesas) financeiras

2023 2022
Resultado de aplicages financeiras 199,3 251,6
Variacdes monetarias e acréscimos moratérios - energia vendida 4,7 7,8
Outras variacbes monetarias ativas 162,1 112,5
Encargos de divida dos empréstimos e financiamentos (226,6) (92,8)
Encargos de dividas - obrigagdes com CDE (958,4) (457,3)
Encargos de dividas - revitalizacdo das bacias hidrograficas (142,2) (74,8)
Variagdes monetédrias de empréstimos e financiamentos (8,9) (21,3)
Variacdes monetarias - obrigaces com CDE (578,8) (82,0)
Variagbes monetarias - revitalizacdo das bacias hidrograficas (132,7) (9,2)
Outras variacdes monetarias passivas (4,3) (5,2)
Outras receitas (despesas) financeiras (48,5) (112,6)
(=) Resultado financeiro liquido (1.734,3) (483,3)

O valor adicionado gerado pela Companhia em 2023 foi de R$ 6.769,3 milhdes, contra R$ 5.513,7 milhdes
gerados em 2022, agregando valor aos seguintes segmentos da sociedade, conforme distribuicdo a seguir:
saldrios, encargos e beneficios aos empregados (14,0%); impostos, taxas e contribuicdes aos governos federal,
estaduais e municipais (28,5%); terceiros (31,7%); e lucro aos acionistas (25,8%).

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos, alteracées de
volumes e modificacoes de precos, taxas de cimbio e inflacio.

O principal indicador de inflagdo que influencia as operacdes realizadas pela Companhia é o IPCA, indice que
reajusta as tarifas de fornecimento de energia elétrica, além dos despachos realizados pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico - ONS e o preco praticado no Mercado de Curto Prazo.

c. impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

A situagdo financeira e o resultado das operacdes da Chesf sdo afetados pela inflagdo, uma vez que parte de
suas receitas sdo indexadas a indices de inflagdo (IPCA) e seus custos operacionais tendem a seguir tais indices.

Em 31/12/2023, dos financiamentos e empréstimos obtidos pela Chesf, 80,05% ndo detinham indexador
(30,93% em 2022); 1,42% estavam indexados ao CDI (9,72% em 2022); 6,50% dessas obrigacdes estavam
indexadas pela Taxa de Juros de Longo Prazo — TJILP (22,39% em 2022); e 12,03% eram reajustados pelo
IPCA (36,96% em 2022).
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia ndo identificou impactos quanto as aplicacdes das alteragdes normativas emitidas pelo IASB e
pelo CPC. As préticas contdbeis adotadas pela Companhia estdo detalhadas na nota explicativa n° 4 das suas
Demonstragdes Financeiras.

b. opiniGes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer emitido pelos auditores independentes sobre as demonstracbes financeiras de 31 de
dezembro de 2023, datado de 14 de marco de 2024, ndo contém ressalvas e possui a seguinte énfase:

Situagéo operacional da empresa controlada em conjunto

Conforme mencionado na Nota 14.3 as demonstracges financeiras, a controlada em conjunto Norte
Energia S.A., apresenta excesso de passivos sobre ativos circulantes em 31 de dezembro de 2023. As
circunstancias da controlada em conjunto demonstra a necessidade de manutencdo do suporte
financeiro por parte de terceiros, da Companhia e/ou demais acionistas. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em funcéo desse assunto.

Quanto ao paragrafo de énfase acima, referente a “Situacdo operacional da empresa controlada em
conjunto”, a Diretoria esclarece que o empreendimento mencionado esta em operacdo comercial. Além do
mais, a Companhia e 0s demais acionistas no referido empreendimento tem o compromisso de aportar 0s
recursos necessarios até que o empreendimento esteja plenamente concluido.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. introducéo ou alienagdo de segmento operacional
Nd&o houve nem ha expectativa de introdugdo ou alienacéo de segmento operacional.

b. constituicao, aquisi¢cdo ou alienacgdo de participagdo societaria

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia vem realizando investimentos em Sociedades de Propoésito
Especifico — SPE, em parceria com a iniciativa privada, na qual figura como acionista minoritario. Sdo
empreendimentos em areas de geracdo e de transmissdo de energia elétrica.

Os aportes de capital e adiantamentos para futuro aumento de capital realizados por parte da Companhia nos
investimentos em SPEs, totalizaram em 2021 aproximadamente R$ 20,6 milhGes para a compra da
participacdo privada nas SPEs que compunham o Complexo Eolico Pindai I, Il e Ill. Tais SPEs foram
incorporadas pela Companhia em 31.03.2021. Em 2022 e 2023 ndo houve novos aportes de capital em SPE.

As Sociedades de Propdsito Especifico nas quais a Companhia tem participagdo, bem como, o respectivo
saldo contébil dos investimentos nos trés ultimos exercicios, sdo 0s seguintes:

) L. ) Participagao Da.ta (:le~
Sociedade de Propésito Especifico %) Constituicdo/ 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Aquisicao
- STN -Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 49,00% 27/10/2003 264.072 269.217 258.272
- Energética Aguas da Pedra S.A. 12,00% 03/04/2007 - - 145.724
- Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50% 18/12/2008 980.915 867.834 704.993
- ESBR Participagbes S.A. 20,00% 12/02/2009 - 1.781.776 -
- Energia Sustentdvel do Brasil S.A. 20,00% 29/06/2018 - - 1.647.813
- Jirau Energia S.A. 20,00% 14/09/2023 1.790.618 - -
- Norte Energia S.A. 15,00% 21/07/2010 1.590.147 1.818.955 1.916.057
- Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% 22/09/2011 543.270 502.090 413.106
- Vamcruz | Participacdes S.A. 49,00% 07/07/2014 131.599 130.332 131.625
- Companhia Energética SINOP S.A. 24,50% 28/10/2013 319.539 263.221 174.628

5.620.160 © 5.633.425 ¥ 5.392.218

C. eventos ou operagdes ndo usuais

N&o ha eventos ou operagdes nao usuais praticadas pela Companhia.
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2.5 Medi¢des néo contabeis

a. informar o valor das medic¢des ndo contabeis

A geragdo operacional de caixa, expressa pelo EBITDA, foi de R$ 3.898,4 milhdes em 2023, contra o
montante de R$ 3.517,8 milhGes em 2022. A margem EBITDA (razdo entre o EBITDA e a Receita
operacional liquida) foi de 48,1% em 2023, contra 44,7% obtida em 2022.

O Ebitda € calculado utilizando-se o resultado antes da provisdo para o imposto de renda e contribui¢do
social, das despesas financeiras, das despesas de depreciacdo e amortizacdo, das provisdes para
contingéncias e de outras provisdes e reversdes que ndo afetam o caixa da Companhia. O Ebitda nédo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o
lucro liquido como indicador do desempenho operacional da Companhia ou como substituto para o fluxo de
caixa como indicador de liquidez. O Ebitda ¢ uma informacdo adicional as demonstraces financeiras da
Companhia e ndo deve ser utilizado em substituicdo aos resultados auditados. O Ebtida ndo possui
significado padronizado e a definicdo de Ebitda da Companhia pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas
por outras empresas.

b. fazer as conciliacBes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

" (R$ milhoes)
Demonstracao do EBITDA

2023 2022

Lucro liquido 1.750 1.707
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro liquido 193 (21)
(+) Despesas (receitas) financeiras liquidas 1.734 483
(+) Depreciagao 402 166
(-) Receita RBSE - Portaria MME n° 120/2017

(=) EBITDA 4.079 2.335
(+) ProvisGes para contingéncias (484) 921
(+) Provisdao/Reversao Impairment 3 29
(+) ProvisGes para perdas em investimentos (15) (372)
(+) Efeitos da Lei n® 14.182/2021 - 619
(+) Outras Provisdes - GAG Melhoria (103) 90
(+) Contrato oneroso 394 23
(+) Remensuragdes Regulatérias - Contratos de Transmissao (0) (228)
(+) Outras Provisdes 25 99
(=) EBITDA Ajustado 3.898,4 3.517,8

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é a mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

O Ebitda é utilizado como uma medida de desempenho pela administracdo, motivo pelo qual a Companhia
entende ser importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A Administracdo da Companhia
acredita que o Ebitda é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma
comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de
maneira distinta.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

A Administracdo da Companhia acredita que o Ebitda retrata o desempenho da Companhia sem a influéncia
de fatores ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu
endividamento, (ii) & sua estrutura tributaria, como seu imposto de renda e contribuigdo social, e (iii) as suas
despesas com depreciacGes e amortizagdes. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o
Ebitda uma medida mais préatica e mais apropriada de seu desempenho, pois afere de forma mais precisa o
resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Liquidag&o de debéntures

Em 19 de abril de 2024, ocorreu a liquidacdo da oferta publica da 2% emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria da Eletrobras, em série
Unica, no valor total de R$ 1.000.000.000,00, objeto de distribuicdo publica, sob rito de registro automatico,
destinadas exclusivamente a investidores profissionais, de emissdo da CHESF, no ambito da qual a Companhia
assumiu o compromisso de fiadora e principal pagadora.
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2.7 Destinacéao de resultados

a. regras sobre retencao de lucros

A Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei das Sociedades por AcGes, define "lucro liquido" de qualquer
exercicio social como o resultado do exercicio apds a provisdo para o imposto de renda e das participacdes
estatutarias de empregados, administradores e partes beneficiarias. Em conformidade com essa Lei, o lucro
passivel de distribuicdo é igual ao lucro liquido em qualquer exercicio social, deduzido dos prejuizos
acumulados e dos valores destinados a reserva legal e outras reservas pertinentes, e aumentado por reversdes
de reservas constituidas em exercicios anteriores.

Nos termos da Lei das Sociedades por AcBes, 5% do lucro liquido de cada exercicio social devem ser
destinados para a reserva legal até que o valor total da reserva legal seja igual a 20% do capital social da
Companhia. Entretanto, a Companhia ndo esta obrigada a efetuar destinagdes a reserva legal em exercicio
social no qual o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do total do
capital social.

Anteriormente & adogao da Lei n® 11.638/2007 e Lei n° 11.941/2009, o incentivo fiscal do imposto de renda
era classificado como reserva de capital sem transitar pelo resultado. Essa legislagdo incluiu o artigo 195-A na
Lei n® 6.404/1976 que possibilita a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgdos da administracdo, destinar para
a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais
para investimentos, a qual poderd ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério.
Independentemente da mudanga determinada pelas Leis n® 11.638/2007 e n°® 11.941/2009, esse incentivo s
pode ser utilizado para aumento de capital social ou absor¢ao de prejuizos.

A Reserva de Retengdo de Lucros refere-se a retencdo de parcela do lucro liquido, tendo por finalidade
integrar as fontes de recursos para a aplicacdo em projetos de investimentos da Companhia, conforme previsto
em orcamento de capital proposto pelos seus administradores e submetido a aprovacdo da Assembleia Geral
Ordinéria, observado o disposto no artigo 196 da Lei n® 6.404/1976.

As alocacdes para cada uma dessas reservas estdo sujeitas a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria.

A Lei das Sociedades por AcOes permite a ndo distribuicdo do dividendo obrigatério caso os 6rgéos da
administracdo relatarem a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo é incompativel com a situacao
financeira da Companhia na ocasido. Qualquer suspensao do dividendo obrigatdrio devera ser apreciada pelo
Conselho Fiscal, que deverd emitir parecer especifico pela matéria. Ademais, os administradores da
Companhia deverdo também apresentar a CVM as raz0es para a suspensao da distribuicdo obrigatéria. O lucro
liquido ndo distribuido pela Companhia em virtude de suspensédo é destinado a uma reserva especial e, se ndo
for absorvido por prejuizos subsequentes, devera ser distribuido assim que a situagdo financeira permitir. O
saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a assembleia deliberara sobre aplicacdo do excesso
na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos.

b. regras sobre distribuigédo de dividendos

A Lei das Sociedades por Ag¢des, bem como o Estatuto Social da Companhia exigem a realizagdo de
Assembleia Geral Ordinaria até o dia 30 de abril de cada ano, para aprovacdo da distribuicdo do dividendo
anual, o qual toma por base as demonstragdes financeiras auditadas, elaboradas com referéncia ao exercicio
social imediatamente anterior.

O Estatuto Social da Companhia determina que em cada exercicio sera obrigatdria a distribuicdo de, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos da legislacdo vigente.

As acOes ordinarias sdo nominativas com direito a voto. As acdes preferenciais, também nominativas, nao
tém classe especifica, nem direito a voto e ndo sdo conversiveis em a¢des ordinarias, gozando, entretanto, de
prioridade na distribuicdo de dividendo, minimo de 10% ao ano, calculado sobre o capital correspondente a
essa espécie de agdes.
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2.7 Destinacéao de resultados
Se a Companhia declarar dividendo por acdo em valor superior ao minimo prioritario aos detentores de a¢des
preferenciais, os detentores das acfes ordinarias e preferenciais terdo direito de receber o0 mesmo valor por
acao.

A Companhia podera efetuar pagamento de dividendos intermediarios, os quais serdo compensados com o
valor das distribuicBes obrigatdrias referentes ao exercicio no qual os dividendos intercalares tenham sido
pagos.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

A remuneracao aos acionistas € aprovada anualmente, na Assembleia Geral Ordinaria, e paga no prazo de 60
dias a contar da data em que for declarada, a menos que a deliberacdo dos acionistas estabeleca outra data
para pagamento, mas que, em qualquer caso, devera ocorrer antes do final do exercicio social em que for
declarada.

Os acionistas com cadastros ndo atualizados tém trés anos a partir da data em que tenham sido postos a
disposicdo, para reclamar o pagamento de dividendos distribuidos relativamente a suas agdes. Apos tal
periodo os dividendos ndo reclamados revertem legalmente em beneficio da Companhia.

d. eventuais restricGes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacéo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

A Medida Provisoéria n® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, alterada pela Lei n® 11.196, de 21 de novembro
de 2005, possibilita que as empresas situadas na Regido Nordeste que possuam empreendimentos no setor de
infraestrutura, considerado em ato do Poder Executivo, um dos setores prioritarios para o desenvolvimento
regional, reduzam o valor do imposto de renda devido para fins de investimentos em projetos de instalagéo,
ampliacdo, modernizagdo ou diversificagao.

A parcela do lucro decorrente deste incentivo fiscal, com base em legislagdo especial, ndo podera ser
distribuida como dividendos sob pena de perda deste incentivo, somente podendo ser utilizada para aumento
do capital social ou eventual absorcéo de prejuizos.

Ndo existem outras restricbes relativas a distribuicdo de dividendos, impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel a Companhia, assim como decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar 6rgéo
responsavel pela aprovacdo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A companhia ndo apresenta uma politica formal para destinacdo de resultados, porém o seu Estatuto Social,
estabelece as regras para tanto, em conformidade com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Tais
regras foram descritas nos itens acima.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2023, itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras que tenham ou possam vir a ter efeito relevante.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

N&o existem itens que ndo estejam contemplados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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2.10 Planos de negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Para 2023, o Or¢camento de Investimento da Companhia foi aprovado pela sua governanca e executado
conforme as diretrizes definidas pela sua Administragao.

A seguir apresentamos o demonstrativo dos investimentos realizados no exercicio:

RS mil

Descriciio Realizacao
2023

Manutengao de Geragdo 362.838
Reforgos e Melhorias de Pequeno Porte e Manutengdo de Transmissdo 790.651
Infraestrutura 110.720
Ambiental 31.896
Reforgos e Melhorias de Grande Porte 351.530
Repotenciacdo de Geragao 261.225
Ampliacdo de Geragao e Transmissao 60.210
TOTAL GERAL 1.969.069

A previsdo do Orcamento de Investimento para o exercicio de 2024, aprovado pela governanca da Companhia,
obedece ao planejamento estabelecido, como demonstrado na tabela abaixo:

RS mil

Descrigao Previsdo
2024

Manutenc¢ao de Geragao 330.495
Reforcos e Melhorias de Pequeno Porte e Manutengao de Transmissao 788.924
Infraestrutura 102.619
Ambiental 36.792
Reforcos e Melhorias de Grande Porte 444,172
Repotenciacao de Geragao 358.803
Ampliacao de Geragao e Transmissao 142.234
TOTAL GERAL 2.204.040

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento para os empreendimentos em andamento e os previstos sdo compostas
por geracdo de caixa nas suas operacgdes e financiamentos e empréstimos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

De acordo com as diretrizes do seu planejamento estratégico, a Eletrobras buscou, nos tdltimos anos, a
racionalizac@o da carteira de participacdes societdrias.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
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2.10 Planos de negécios

Apenas o descrito no item a.

c. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Para promover a adequada gestdo das questdes ASG, em consondncia com sua estratégia empresarial, as
Empresas Eletrobras possuem politicas que versam sobre tdpicos como compliance, gestdo de riscos,
responsabilidade social, meio ambiente, entre outros. Especificamente a Politica de Sustentabilidade estabelece
diretrizes que norteiam acdes que visam a perenidade dos negdcios, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel. Esta politica estd em processo de revisdo, o qual contou com uma ampla consulta aos stakeholders
em outubro de 2023.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todos os demais aspectos relevantes sobre o resultado do desempenho operacional do exercicio foram
comentados nos itens anteriores.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia néo divulga projecdes, conforme Ihe faculta o artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/2022.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

A Companhia néo divulga projecdes, conforme Ihe faculta o artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/2022.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

A) Riscos Relacionados a Companhia

Com a consumacédo da Desestatizacdo da Eletrobras, a Eletrobras Chesf permanece sujeita a determinadas
obrigacOes que a expde a determinados riscos.

A Lei n.° 14.182/2021 (“Lei de Desestatizacdo da Eletrobras”) e a regulamentacio relacionada preveem certas
obrigac¢des que a Eletrobras Chesf deve cumprir como parte do processo de desestatizagdo e da renovacdo de alguns
de seus contratos de concessdo de geracdo por um periodo de 30 anos. Na data deste Formulario de Referéncia, a
Companhia segue implementando as seguintes obrigacdes:

] Conta CDE: a Eletrobras Chesf pagar um total de R$ 13,7 bilhdes para a Conta CDE nos proximos 25
anos, sendo que um adiantamento de R$ 1,98 bilhdes foi pago em 15 de julho de 2022;

J Aproveitamento otimo das usinas: nos novos contratos de concessdo, a Eletrobras Chesf deve realizar
estudos de viabilidade para modernizagao, repotenciacdo e hibridizacdo dessas usinas; e

o Fundos regionais: aEletrobras Chesf, deve aportar RS 2,7 bilhdes em projetos de revitalizacdo de algumas
bacias hidrograficas e de reducdo de custos de geragdo na Amazonia Legal.

Com relagdo aos estudos de aproveitamento 6timo das usinas da Companhia, que devem ser desenvolvidos em até
36 meses, 0s projetos economicamente viaveis devem ser implantados em até 132 meses, contados da data de
assinatura dos novos contratos de concessdo. Caso a Companhia ndo cumpra tal obrigag&o, o respectivo contrato
de concessao podera ser rescindido.

No que diz respeito aos fundos regionais, a regulamentacdo aplicavel estabeleceu que compete as concessionarias:
(i) propor medidas; (ii) implementar as medidas aprovadas pelos comités gestores dos fundos; (iii) apresentar os
resultados dessas aces; (iv) contratar auditor independente para supervisdo dos desembolsos; e (v) apresentar as
demonstragdes contabeis dos resultados das medidas. Nesse sentido, a Eletrobras Chesf estara sujeita a fiscaliza¢do
dos comités dos fundos e, indiretamente, do TCU e da CGU. Caso ndo cumpram essas obrigagdes, estardo sujeitas
a sangBes da ANEEL. De acordo com a Lei de Desestatizagdo da Eletrobras, a Holding é subsidiariamente
responsavel pelas obrigagdes de suas concessiondrias.

O cumprimento dessas obrigagdes requer investimentos significativos, o que pode ter um efeito adverso nos fluxos
de caixa futuros da Companhia. Além disso, certas premissas utilizadas como parte do calculo do valor adicionado
as novas concessdes podem ndo se concretizar, o que poderia impactar negativamente as receitas e custos projetados
para essas concessdes. Se a Companhia ndo gerar caixa suficiente ou suas linhas de crédito forem insuficientes, a
Companhia podera ndo ser capaz de cumprir todas essas obrigacdes, o que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais, condi¢do financeira e a cotacdo de suas acbes, ADRs e demais valores mobili&rios negociados pela
Companhia e por suas subsidirias no mercado de capitais, bem como resultar na rescisdo antecipada de certas
concessoes.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacéo, de seguranca da informacao e de telecomunicagdes, ou mesmo
ataques cibernéticos, podem afetar adversamente as operagdes e a reputacdo da Eletrobras Chesf.

As operaces da Eletrobras Chesf sdo altamente dependentes de tecnologia da informac&o, de tecnologia operacional
e dos sistemas e servicos de telecomunicagdes. A tecnologia da informagdo é utilizada para processar informagdes
financeiras e resultados operacionais, para fins de relatorios internos e para cumprir com as exigéncias
regulamentares, legais e fiscais. Além disso, a Companhia depende da tecnologia da informagdo e comunicagdes
eletrnicas entre suas instalagdes, funcionarios, clientes e fornecedores. Também sdo tratados dados pessoais de
seus funcionarios e clientes (business-to-business).

Interrupcdes nesses sistemas, causadas por obsolescéncia, falhas técnicas e atos intencionais, ou a descontinuidade
de servicos criticos, podem atrapalhar ou até mesmo paralisar 0s negdcios e impactar negativamente as operacGes
e a reputacdo da Companhia. Além disso, falhas de seguranca relacionadas a informagdes confidenciais podem
ocorrer, devido a a¢fes intencionais ou ndo, como ataques cibernéticos ou a¢des internas, incluindo negligéncia ou
mé conduta de empregados.

A Companhia pode ndo ser capaz de assegurar que conseguird lidar com futuros ataques. Ainda, a pratica de
trabalho remoto aumentou sua dependéncia de sistemas e infraestrutura da tecnologia da informacdo, e pode
expandir ainda mais sua vulnerabilidade a este risco. Nesses casos, a Companhia, seus clientes e terceiros podem
ser expostos a potenciais litigios, acdes regulatérias e responsabilizagdes ou medidas governamentais, danos a
marca e reputacdo e outras perdas financeiras. Além disso, se a Companhia ndo for capaz de evitar violag6es de
seguranca, podera sofrer danos financeiros e de reputagdo ou penalidades devido a divulgacdo ndo autorizada de
informacdes confidenciais, pertencentes a Companhia ou a seus parceiros, clientes ou fornecedores. A Companhia
poderéa incorrer em custos significativos para eliminar ou resolver quaisquer vulnerabilidades de seguranca antes ou
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depois de um incidente cibernético e este custo pode ndo ser abarcado pela apélice do seguro.

O ambiente regulatério de compliance, impostos por regulamentos e politicas, novas ou existentes, aplicaveis a
Companhia, podem afetar seus negdcios e podem ter um efeito adverso material em seus resultados operacionais.

As transacOes com partes relacionadas podem nédo ser devidamente identificadas e geridas e poderdo expor a
Eletrobras Chesf a processos judiciais.

As transacdes com partes relacionadas devem seguir padrdes de mercado e gerar beneficio matuo. Os processos de
decisdo relativos a tais transacfes devem ser objetivos e documentados. Além disso, a Companhia deve cumprir
com as regras de concorréncia e divulgacdo adequada de informac6es de acordo com a legislacdo aplicavel e
conforme determinado pela CVM.

A Companhia ndo pode garantir que sua politica de transagdes com partes relacionadas seja ou sera eficaz para
evitar potenciais conflitos de interesse entre si e quaisquer partes relacionadas, ou que qualquer uma dessas partes
tenha cumprido ou cumprird rigorosamente as boas préaticas e regras de governanca para lidar com os conflitos de
interesse. Um possivel descumprimento de tais requisitos ou politicas podera afetar adversamente os negdcios e a
situacdo financeira da Eletrobras Chesf, bem como resultar em avalia¢Ges regulatérias por parte das agéncias.

A construcdo, expansao e operacao das instalacfes e equipamentos de geracdo e transmissao de eletricidade da
Eletrobras Chesf envolvem riscos significativos, que podem resultar em perda de receita ou aumento de despesas
da Companhia.

A construcéo, expanséo e operacdo de instalagdes para geracao e transmissdo de eletricidade estdo expostas a muitos
riscos incontroléaveis, incluindo:

o dificuldade em obter autorizacdes e aprovagdes governamentais apropriadas;

o mudancas regulatorias que possam dificultar a conex@o dos projetos de gerag@o a rede nacional e/ou alterar
as tarifas de uso dos sistemas de transmissao e distribuicao;

o dificuldade na obtencdo das licencas necessarias, que podem impactar diretamente em seu faturamento;
o problemas com o fornecimento de equipamentos e/ou materiais, levando a atrasos nas operagdes;

o paralisagdes de trabalho;

° roubos e assaltos nas instala¢des e/ou canteiros de obras de contratadas

° interrupgdes devido a condi¢des meteoroldgicas e hidroldgicas, especialmente com o aumento recente de

eventos climaticos extremos;

. problemas imprevisiveis de engenharia e ambientais, bem como falhas e defeitos ocultos na construgio
de um projeto;

° atrasos na construgao ou estouros de custos imprevistos;
] indisponibilidade de financiamento adequado;
o incéndio, fatores climaticos, vandalismo, sabotagem, terrorismo ou tensdes socioambientais extremas nas

usinas ou linhas de transmissdo, que levem a interrupc¢ao do fornecimento de energia; e

o fechamentos ou paralisagdes temporarias de suas instalagdoes, devido ao controle de epidemias ou
pandemias ou qualquer outra emergéncia de satide ou calamidade publica.

] impactos resultantes de conflitos com comunidades tradicionais durante a fase de implementacdo do
projeto;

o condi¢gdes macroecondmicas que possam comprometer financeiramente os projetos de geragao;

o capacidade de produ¢do comprometida nas fabricas de equipamentos especificos, reduzindo a capacidade

de concorrer ou tornando as parcerias inviaveis; e
o excesso de oferta de energia.

Por exemplo, em janeiro de 2023, em meio a uma onda de protestos e atos de vandalismo contra usinas de energia
em todo o pais, alguns incidentes envolveram as instalagdes da Companhia, onde foi identificado a auséncia de
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pecas metalicas em torres de transmissdo. Na época, ndo houve interrupg@o na prestagdo de servigos aos clientes e
as pecas foram rapidamente restauradas, mas ndo podemos garantir que ndo haja novos furtos ou ataques.

Se a Eletrobras Chesf vier a sofrer qualquer um desses riscos imprevistos, ela pode ndo ser capaz de implementar as
obras de construgdo em tempo habil e ao custo planejado, bem como gerar e transmitir eletricidade em quantidades
consistentes com suas estimativas. Além disso, a Companhia pode estar sujeita a multas ou outras penalidades
regulatorias, o que pode ter um efeito material adverso em sua situagdo financeira e em seus resultados operacionais.

A Eletrobras Chesf pode nao ser capaz de prevenir, detectar e implementar medidas corretivas em tempo habil
em relacdo a eventuais condutas ilegais cometidas por sua administracdo, funcionarios, SPEs nas quais detenha
participacédo e por terceiros contratados.

A Companhia esta sujeita ao risco de que seus administradores, empregados, contratados ou qualquer pessoa que
faca negocios com ela possam se envolver em atividades fraudulentas, corrupgao ou suborno, burlar ou anular seus
controles e procedimentos internos ou se apropriar indevidamente ou manipular seus ativos para seu beneficio
pessoal ou de terceiros, contra o interesse da Companhia. Além disso, essas partes podem fazer uso indevido de
informagdes privilegiadas ou agir em situacdes de conflito de interesses, onde seus interesses pessoais conflitem
com os interesses legitimos da Companhia.

Esse risco é agravado pelo fato de a Companhia ter muitos contratos complexos e de alto valor com fornecedores
locais e estrangeiros, bem como pela distribuicdo geogréfica de suas operacOes e pela grande variedade de
contrapartes envolvidas em seu negdcio.

A Companhia ndo pode garantir que todos os seus funcionarios e contratados cumpram seus principios e regras de
comportamento ético e conduta profissional destinados a orientar seus administradores, funcionarios e monitores
de servigos. Qualquer falha, real ou percebida, em seguir seus principios éticos ou em cumprir as obrigacdes
regulatérias ou de governanca pode prejudicar a reputacdo da Companhia, limitar sua capacidade de obter
financiamento e ter um efeito material adverso sobre os resultados e a condicao financeira da Companhia, se ndo
identificado em tempo hébil.

A Eletrobras Chesf possui passivos financeiros substanciais, o que poderia dificultar a obten¢do de
financiamento para os investimentos planejados.

As principais fontes de financiamento da Companhia sdo emissdes nos mercados de capitais e empréstimos de
institui¢des multilaterais e bancos comerciais bancos de desenvolvimento e agéncias similares, no mercado local .
Considerando que podem ocorrer restricdes de liquidez no mercado de divida, para financiar os investimentos
planejados e para pagar o principal e os juros do endividamento existente, qualquer dificuldade em levantar
montantes significativos de capital de divida no futuro pode afetar adversamente os resultados operacionais € a
capacidade de cumprir investimentos planejados ou futuros da Companhia.

Qualquer reducao na classificacéo de crédito da Companhia, bem como dos ratings soberanos do Brasil ou fatores
macroecondmicos adversos, também pode ter consequéncias adversas em sua capacidade de obter financiamento
no mercado através de divida ou titulos de capital, ou pode afetar o custo de financiamento, tornando também
mais dificil ou oneroso o refinanciamento de obrigacdes vencidas. O impacto sobre a capacidade de obter
financiamento e o custo do financiamento da Companhia pode afetar adversamente seus resultados de operacdes e
sua condic¢do financeira. Além disso, com a Desestatizacao da Eletrobras, 0 Governo Brasileiro deixou de controlar
a Companhia, o que pode levar a uma reavaliacdo de suas classificacBes de crédito pelas agéncias de rating, que
também impactaria negativamente a liquidez dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, resultando em
impactos adversos nos seus resultados financeiros.

A Eletrobras Chesf esta sujeita a certas obrigacfes cujo descumprimento pode permitir aos credores a aceleragéo
de dividas.

A Eletrobras Chesf é parte em diversos instrumentos de financiamento locais na qualidade de devedora ou
garantidora.

Os titulos emitidos pela Companhia nos mercados de capitais internacionais, as debéntures/notas comerciais
emitidas no mercado local, bem como, contratos de financiamento existentes, exigem que cumpramos varias
obrigacfes ndo financeiras, podendo incluir a preparagdo de demonstragOes financeiras e relatorios de auditoria e
o cumprimento de leis e licencas ambientais, entre outros. Em outros casos, a Companhia deve obter waivers
(consentimentos) de credores aplicaveis para determinados atos, como agdes que resultem em uma mudanca de
controle ou na venda de ativos conforme determinados critérios de relevancia.
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A Eletrobras Chesf, possui, em certos contratos, covenants financeiros particularmente associados ao cumprimento
dos seguintes indices:

(i) divida liquida sobre EBITDA, cujo nivel maximo depende dos contratos celebrados pela Eletrobras e suas
subsidiarias, porém para os casos em que a referéncia € o resultado consolidado do grupo, o nivel mais restritivo
(maximo) de alavancagem contratual praticado atualmente é de 3,75; e (ii) indice de cobertura do servigo da divida
superior a 1,2, nos contratos com maior nivel restritivo para este indicador.

Em termos de clausulas restritivas negativas, ha restrigdes em alguns financiamentos para realizagdo de eventuais
vendas de ativos, porém havendo permissdo para realizar alienacBes de acordo com determinados critérios de
relevancia e/ou excegdes permitidas nos instrumentos contratuais aplicaveis. Além disso, alguns contratos de
empréstimos e/ou financiamento, sendo a Eletrobras tomadora ou garantidora, contém clausulas, comuns no
mercado, de aceleracdo que podem ser acionadas em caso de determinados eventos de inadimplemento constatados.

Além disso, alguns inadimplementos ou aceleracdo de determinados contratos também podem conceder direito a
outros credores de acelerar 0 pagamento de seus respectivos contratos (cross-default ou cross-acelleration).
Consequentemente, a aceleragdo do vencimento de alguns contratos de financiamento poderia hipoteticamente
afetar adversamente a condicdo financeira da Companhia e os resultados de suas operagdes.

A Companhia pode ser obrigada a fazer contribui¢des substanciais para os planos de previdéncia de seus atuais
e antigos funcionarios.

A Companhia pode ser obrigada a fazer contribui¢Ges extraordinarias para os fundos de penséo de seus atuais e ex-
funcionérios. Se houver um descasamento entre as reservas técnicas e 0 montante de recursos disponiveis para 0s
planos, caso estes sejam planos de beneficio definido, a Companhia (como patrocinadora) e os beneficiarios dos
planos poderéo ser obrigados a fazer contribuicdes adicionais para completar o saldo e atingir 0 montante exigido,
conforme previsto pelas regulamentacdes especificas, estabelecidas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar.

Além disso, a Companhia pode precisar reconhecer passivos atuariais materiais, se 0 patrimoénio dos fundos de
previdéncia que a Companhia e suas subsididrias patrocinam oscilar devido a uma diminuicdo da atividade
econdmica e seu impacto nos mercados financeiro e de capitais e/ou em decorréncia de alteracfes nas premissas
biométricas dos planos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um déficit de R$ 117,5 milhGes, em seus fundos de penséo,
em comparagdo com um déficit de R$ 203,9 milhdes em 2022 (ambos os saldos incluem passivos de p6s-emprego
dos planos de saude, além dos passivos de pds-emprego dos planos de previdéncia). No mesmo periodo,
contribuicfes de R$ 398,6 milhdes para seu plano de aposentadoria. A implementacdo de um plano de remediacéo
pode resultar no pagamento de contribuices extraordinérias pelos participantes e patrocinadores para restaurar o
equilibrio do plano. Esses valores poderiam ser objeto de litigio por parte dos participantes, devido a uma possivel
discordancia em relagdo aos valores. A realizacdo de tais pagamentos poderia ter um efeito adverso material nos
fluxos de caixa e na condicdo financeira da Companhia.

A Eletrobras Chesf, é e poderd vir a ser parte em processos judiciais e administrativos, e poderdo incorrer em
prejuizos e despender tempo e recursos em sua defesa.

A Eletrobras Chesf, é parte, e provavelmente no futuro se tornara parte, em diversas acdes judiciais, processos
administrativos e termos de ajuste de conduta relacionados a matérias civeis, criminais, fiscais, trabalhistas
(incluindo reclamagdes movidas por trabalhadores terceirizados), ambientais, regulatdrias e societrias. Membros
do conselho de administracdo da Eletrobras Chesf também sdo , e podem vir a ser no futuro, partes em processos
legais. Tais a¢bes envolvem montantes substanciais em dinheiro e outras indenizages, sob tribunais judiciais,
administrativos e arbitrais. Em 31 de dezembro de 2023, a Eletrobras Chesf tinha saldo registrado como provisdo
0 montante de R$ mil 3.415.279 em relacdo a seus processos judiciais cujas chances de perda séo classificadas
como provaveis, dos quais R$ mil 36.458 eram relacionados a agdes tributarias, R$ mil 3.170.856 a a¢des civeis, R$
mil 195.828 a a¢des trabalhistas e R$ mil 12.137 ambientais. Os processos judiciais cujas chances de perda sdo
classificadas como possiveis totalizaram R$ mil 15.988.055, dos quais R$ mil 241.173 eram relacionados a a¢des
tributérias, R$ mil 11.224.578 a ac0es civeis, R$ mil 51.982 a a¢bes trabalhistas, regulatorias R$ mil 3.820.309 e
ambientais R$ mil 650.013. A Companhia ndo contabiliza provisdes para processos cujas chances de perda séo
classificadas como possiveis ou remotas.

Quaisquer provisdes feitas pela Companhia relacionadas a processos judiciais, bem como as garantias oferecidas a
Justica, como depositos judiciais ou seguro fianca, podem ser insuficientes para atenuar qualquer perda advinda de
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decisBes adversas. Caso estes processos ou investigagdes criminais ndo sejam decididos em favor da Eletrobras
Chesf, a Companhia pode ter efeitos materiais adversos reputacionais e em sua posic¢ao financeira consolidada, seus
resultados operacionais e em seu fluxo de caixa no futuro e no valor de mercado das suas a¢des. A Eletrobras Chesf
ndo pode garantir que novos procedimentos ou investigaces relevantes ndo ocorram contra ela, suas afiliadas,
executivos, funcionarios ou membros de seu conselho de administracao.

Além disso, decisbes desfavoraveis em acdes judiciais e processos administrativos movidos contra os diretores e
executivos da Companhia, podem afetar a reputacdo e negécios, bem como impedir que eles continuem a exercer
suas fungdes como diretores ou executivos da Eletrobras Chesf.

Ademais, ndo é possivel assegurar que novos processos materiais contra os diretores e executivos, gerentes ou outros
funcionarios superiores ndo surgirdo ou que 0s processos existentes ndo afetardo diretamente o modelo de negdcios
e plano de expansdo da Companhia, o que pode afetar adversamente os negdcios e os resultados das operagdes de
Eletrobras Chesf.

Caso os processos envolvendo valores materialmente relevantes, para 0s quais a Eletrobras Chesf néo realiza
provisdes, sejam julgados de forma desfavordvel a Companhia ou caso as perdas esperadas sejam
significativamente mais elevadas do que as provisdes realizadas, o valor agregado das decisdes desfavoraveis pode
causar efeitos materiais adversos nas condic¢des financeiras da Companhia.

Adicionalmente, os administradores da Eletrobras Chesf podem ser obrigados a dedicar tempo e atencéo para a
defesa contra estas causas, o que pode prejudicar seu foco nos negécios da Companhia. Dependendo do resultado
de determinados litigios, podem ocorrer restricdes nas operagdes da Companhia e efeitos adversos relevantes em
determinados neg6cios. Os membros da administracdo da Companhia sdo e podem tornar-se partes em processos
judiciais, e podem ser impedidos de atuar em suas posi¢des como resultado de qualquer processo criminal contra eles.

A Eletrobras Chesf também € parte em processos administrativos e judiciais, envolvendo questdes ambientais. Se
algum desses processos for decidido de forma desfavoravel para a Companhia, ela pode, direta ou indiretamente,
estar sujeita a penalidades financeiras, bem como a suspensdo ou revogacdo da licenca ambiental relevante ou
suspensdo das operacGes da Companhia, o que podera ter um efeito material adverso na condi¢do financeira e
operacional da Companhia.

Além disso, a Companhia também pode ser responsabilizada criminalmente por atos cometidos por empresas
previamente controladas envolvendo questdes ambientais. Como resultado, a Eletrobras pode estar sujeita a
possiveis multas e san¢des impostas sob a Lei de Crimes Ambientais, juntamente com danos a reputagéo.

A cada cinco anos, as garantias fisicas das usinas hidrelétricas detidas pela Eletrobras Chesf podem ser
reavaliadas, o que pode acarretar custos adicionais com a compra de energia para cumprir os contratos
existentes.

O Decreto n.° 2.655/1998 dispbe que as revisdes ordinérias da garantia fisica de usinas hidrelétricas devem ocorrer
a cada cinco anos, com a possivel reducdo da garantia fisica, limitada a 10% do valor original do contrato de
concessdo. Além disso, a cada reviséo, a reducgdo da garantia fisica da usina ndo pode exceder 5% em comparagao
a definida na revisédo anterior.

A Portaria MME n.° 178/2017 publicou os valores revisados de garantias fisicas, aplicveis desde 2018. Com base
nos valores revisados, a garantia fisica para as usinas da Eletrobras, incluindo as usinas das concessdes renovadas
nos termos pela Lei n.° 12.783/2013 e algumas SPEs, teve uma reducdo de 4%, em média.

Como parte do processo de Desestatizagdo da Eletrobras, foram outorgadas novas concess6es por um periodo de
30 (trinta) anos a partir de 17 de junho de 2023 para as usinas que tiveram suas concessdes originalmente renovadas
pela Lei n.° 12.783/2013, bem como para usina de Sobradinho. A garantia fisica dessas usinas foi redefinida pelas
Portarias GM/MME n° 544/2021 e GM/MME n° 570/2021, o que representou redugdo média de 7%.

Em 2022, o MME realizou nova revisdo ordinaria das garantias fisicas a serem aplicadas a partir de 2023. As
garantias fisicas das usinas da Companhia (incluindo algumas das SPEs) que foram revisadas foram reduzidas, em
média, 4%.

Uma vez que as garantias fisicas sdo revisadas periodicamente, os valores atribuidos as usinas da Companhia podem
vir a ser reduzidos no futuro. A préxima revisao esta programada para ocorrer em 2027, com os valores revistos de
garantia fisica passando a valer a partir de 2028.

Qualquer reducdo adicional da energia assegurada pode impactar negativamente as receitas da Companhia e a levar
a incorrer em despesas decorrentes da necessidade de compra de energia para cumprimento de contratos de compra
e venda ja vigentes.
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Riscos associados ao descumprimento das leis de protecdo de dados aplicaveis e a imposigdo de multas e outros
tipos de sang¢do podem afetar adversamente a Companhia

Embora a Companhia sempre busque cumprir e se adaptar as leis de prote¢do de dados (como a Lei n® 12.965/2014
(“Marco Civil da Internet”) e a Lei Geral Brasileira de Prote¢do de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018) (“LGPD”)
e seus regulamentos relacionados), ndo é possivel garantir que as atividades de tratamento de dados pessoais serdo
sempre seguras e ndo estardo sujeitas a multas e outros tipos de sancdes.

A LGPD fornece regulamentacdo abrangente para o tratamento de dados pessoais no Brasil. Estabelece regras
detalhadas para obtencdo, utilizacdo, processamento, armazenamento e eliminagéo de dados pessoais e aplica-se a
todos os setores econdmicos e relacdes entre clientes e empresas, trabalhadores e empregadores e outros casos em
gue os dados pessoais sejam processados, nos ambientes digital e fisico.

A LGPD exige a implementagdo de uma governanga abrangente de protecdo de dados, compreendendo politicas,
mapeamentos de dados, documentacdo de riscos e decisbes tomadas, processos para cumprimento de direitos e
tratamento de incidentes de protecdo de dados, procedimentos para garantir a conformidade de terceiros e a
nomeacdo de um responsavel pela protecdo dos dados.

O descumprimento da LGPD, especialmente na garantia dos direitos dos titulares dos dados, no fornecimento de
informacdes claras das atividades de tratamento de dados pessoais, na adesdo a finalidade original da coleta de
dados, na observancia dos prazos legais de armazenamento de dados e na implementacao dos padrdes de seguranca
exigidos, poderéd sujeitar a Companhia certas san¢des administrativas. Essas san¢des, que poderao ser aplicadas de
forma individual ou cumulativa, incluem adverténcias, obrigatoriedade de divulgacdo de incidentes, blogueio
temporario ou exclusdo de dados pessoais, suspensdo ou proibi¢do de atividades de tratamento de dados e multas
de até 2% do faturamento da empresa, do grupo ou do conglomerado no Brasil no Gltimo ano fiscal, excluindo
impostos, no valor maximo de R$50,0 milhGes por infragao.

Além disso, o descumprimento da LGPD e de outras leis de protecdo de dados poderd expor a Companhia a
responsabilidade por danos materiais, morais, individuais ou coletivos, estando sujeito a riscos de (i) ajuizamento
de ac0es judiciais reivindicando danos decorrentes de violagdes, com base ndo apenas na LGPD, mas também em
outras legislacBes setoriais e (ii) aplicacdo de penalidades previstas no Cdodigo de Defesa do Consumidor e no
Marco Civil da Internet pelos érgdos competentes de defesa do consumidor, como qualquer Ministério Publico
Federal ou Estadual e a Secretaria Nacional do Consumidor. O descumprimento da LGPD ou de quaisquer leis ou
regulamentos de privacidade também podera representar o risco de agdes judiciais individuais ou coletivas e
pedidos de indenizagdo por danos, especialmente em casos de incidentes de seguranca da informacdo que resultem
em acesso ndo autorizado a dados pessoais.

A aplicacdo de penalidades e a divulgacéo de infracfes ou obrigacdes de compensar falhas na prote¢do de dados
pessoais ou no cumprimento da LGPD poderdo impactar negativamente a reputacdo, os resultados e,
consequentemente, o valor das acdes da Eletrobras Chesf.

Com a concluséo da Desestatizagdo, a Eletrobras Chesf esta sujeita & Lei de Faléncias e Recuperagdo Judicial.
No entanto, se algum de seus ativos for considerado ativo dedicado a prestacéo de um servi¢o publico essencial,
ele ndo estara disponivel para liquidacdo e ndo estard sujeito a penhora.

Como uma empresa privada, a Eletrobras Chesf esta sujeita a Lei n.° 11.101/2005 (“Lei de Faléncias e Recuperacéo
Judicial”).

No entanto, a Companhia entende que uma parte substancial de seus ativos, incluindo seus ativos de geracdo e sua
rede de transmissdo, seria considerada pelos tribunais brasileiros como relacionada a prestacdo de um servigo
publico essencial. Dessa forma, mesmo que nao estejam relacionados a contratos de concessdo, esses ativos nao
estariam disponiveis para liquidacdo ou penhora para garantir uma sentenga envolvendo a Eletrobras Chesf, uma
vez que a Lei n® 12.767/2012 estabelece que a recuperagdo judicial e extrajudicial ndo se aplica as concessionarias
de energia elétrica até a rescisdo dos seus contratos de concessao.

Em caso de faléncia esses ativos reverteriam para 0 Governo Brasileiro e os contratos de concessdo da Companhia
seriam rescindidos. Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que qualquer compensacao que receber por tais
ativos seré igual ao valor de mercado de tais ativos e, consequentemente, a condicao financeira da Companhia pode
ser negativamente afetada.

Falhas na protecdo de propriedade intelectual, podem afetar negativamente a Companhia.

A Companhia conta com marcas, patentes, nomes de dominio, software e segredos de negécio, bem como contratos
de licenca, para proteger o uso de ativos de propriedade intelectual. A Companhia também conta com uma série de
marcas registradas e ndo-registradas. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possuia varias marcas
registradas e pedidos de registro de marcas no Brasil.
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Terceiros ndo autorizado podem copiar e utilizar os ativos da Eletrobras Chesf. Além disso, se a Companhia
pretender manter operacGes internacionais, a protecdo de direitos autorais, marca registrada, software, patentes e
segredos industriais pode nao estar disponivel ou ser limitada em paises estrangeiros. Qualquer disputa ou litigio
relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o
assunto e qualquer prejuizo significativo dos direitos de propriedade intelectual da Companhia pode afetar
adversamente seus negécios ou sua capacidade de competir. Caso a Companhia ndo obtenha os registros pendentes
ou ndo consiga proteger adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar impactos negativos para a
Companhia. Além disso, as empresas concorrentes podem possuir muitas patentes, software, direitos autorais e
marcas registradas e podem ameacar os direitos da Companhia, 0 que pode leva-la a despender uma quantia
expressiva em despesas legais para proteger seus direitos de propriedade intelectual.

As apoélices de seguros da Eletrobras Chesf podem ser insuficientes para cobrir potenciais perdas.

As atividades desenvolvidas pela Eletrobras Chesf estdo sujeitas, de forma geral, a diversos riscos, incluindo
acidentes operacionais, disputas trabalhistas, condi¢fes geoldgicas ou hidrologicas inesperadas, mudangas no
ambiente regulatério, riscos ambientais e meteoroldgicos, além de outros fendbmenos naturais. Aléem disso, a
companhia é responsével por perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de falhas da prestacdo dos servicos
de geragdo e transmissdo.

Os seguros contratados pela Empresa Eletrobras Chesf cobrem somente parte das perdas que podem ocorrer. Se a
Eletrobras Chesf for incapaz de eventualmente renovar suas apélices de seguro ou surgirem perdas ou outros sinistros
gue ndo estejam cobertos por seguro ou que excedam o limite segurado, a Companhia podera estar sujeita a despesas
inesperadas em valores substanciais.

Greves, paralisacfes ou movimentos trabalhistas realizados por seus empregados ou pelos empregados de
fornecedores ou contratados podem afetar adversamente os resultados operacionais e 0s negocios da Eletrobras
Chesf.

Greves, paralisagdes de trabalho ou outras formas de transtorno trabalhista na Companhia, ou qualquer um dos
principais fornecedores, empreiteiros poderiam prejudicar a capacidade de a Companhia operar seus negdcios,
completar grandes projetos e impactar adversamente os resultados de suas operagdes, condi¢do financeira e
capacidade de atingir seus objetivos de longo prazo.

Na data deste Formulério de Referéncia, todos os empregados da Eletrobras Chesf séo representados por sindicatos,
conforme determinado por lei. A Companhia enfrenta greves e paralisagdes de trabalho de tempos em tempos.
Desacordos sobre questdes envolvendo desinvestimentos ou mudangas na estratégia comercial, reducBes de
funcionérios, bem como potenciais contribuicdes e beneficios de funcionarios, podem gerar o ajuizamento de a¢bes
trabalhistas. Nao é possivel garantir que greves e paralisagGes futuras ndo afetardo as operagdes ou rotinas
administrativas da Companhia.

B) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Com a consumacdo da Desestatizacdo da Eletrobras, a Companhia permanece sujeita a determinadas
obrigacOes que a expde a determinados riscos.

A Lei n.° 14.182/2021 (“Lei de Desestatizacdo da Eletrobras”) e a regulamentagéo relacionada preveem certas
obriga¢des que a Companhia e suas subsidirias devem cumprir como parte do processo de desestatizacdo e da
renovagao de alguns de seus contratos de concessdo de geragao por um periodo de 30 anos. Na data deste Formulario
de Referéncia, a Companhia segue implementando as seguintes obrigaces:

] Conta CDE: as subsidiarias da Companhia ainda devem pagar um total de R$ 32,8 bilhdes para a Conta
CDE nos proximos 25 anos, sendo que um adiantamento de R$ 5,3 bilhdes foi pago em 15 de julho de 2022;

o Acordo de Investimentos Eletronuclear: a Companhia deve manter as garantias existentes fornecidas em
certos financiamentos da Eletronuclear antes da Desestatizagdo, além de captar recursos e fornecer garantias na
propor¢ao de sua participag@o no capital votante da Eletronuclear para a conclusdo do projeto Angra 3 (Para mais
informagdes, consulte o fator de risco “A¢é a conclusdo da construgdo de Angra 3, a Companhia pode incorrer em
passivos financeiros substanciais, bem como em despesas inesperadas”);

o Aproveitamento otimo das usinas: nos novos contratos de concessdo, as subsidiarias da Companhia devem
realizar estudos de viabilidade para modernizagdo, repotenciagdo e hibridizag@o dessas usinas; e

] Fundos regionais: as subsidiarias da Companhia, Eletrobras Chesf, Eletrobras Furnas e Eletrobras
Eletronorte, ainda devem aportar R$ 6,7 bilhdes em projetos de revitalizagdo de algumas bacias hidrograficas e de
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reducdo de custos de geracdo na Amazonia Legal.

Com relagdo aos estudos de aproveitamento 6timo das usinas da Companhia, que devem ser desenvolvidos em até
36 meses, 0s projetos economicamente viaveis devem ser implantados em até 132 meses, contados da data de
assinatura dos novos contratos de concessdo. Caso a Companhia ndo cumpra tal obrigagéo, o respectivo contrato
de concessao podera ser rescindido.

No que diz respeito aos fundos regionais, a regulamentacéao aplicavel estabeleceu que compete as concessionarias:
(i) propor medidas; (ii) implementar as medidas aprovadas pelos comités gestores dos fundos; (iii) apresentar os
resultados dessas acGes; (iv) contratar auditor independente para supervisdo dos desembolsos; e (v) apresentar as
demonstracdes contabeis dos resultados das medidas. Nesse sentido, as subsidiarias da Companhia estardo sujeitas
a fiscalizacdo dos comités dos fundos e, indiretamente, do TCU e da CGU. Caso ndo cumpram essas obrigaces,
estardo sujeitas a sancOes da ANEEL. De acordo com a Lei de Desestatizacdo da Eletrobras, a Companhia é
subsidiariamente responsavel pelas obrigacdes de suas concessionarias.

O cumprimento dessas obrigagdes requer investimentos significativos, o que pode ter um efeito adverso nos fluxos
de caixa futuros da Companhia. Além disso, certas premissas utilizadas como parte do calculo do valor adicionado
as novas concessdes podem ndo se concretizar, 0 que poderia impactar negativamente as receitas e custos projetados
para essas concessdes. Se a Companhia ndo gerar caixa suficiente ou suas linhas de crédito forem insuficientes, a
Companhia podera ndo ser capaz de cumprir todas essas obrigacoes, o que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais, condi¢do financeira e a cotacdo de suas acdes, ADRs e demais valores mobiliarios negociados pela
Companhia e por suas subsidiarias no mercado de capitais, bem como resultar na rescisdo antecipada de certas
concessoes.

A Desestatizagdo da Eletrobras é objeto de discussdo na Justica, o que pode trazer dificuldades para a
Companhia levantar capital, manter seus investimentos e sua atual participacdo de mercado, bem como ter
efeitos negativos sobre o rating e sobre a cotagdo das a¢des, titulos de divida no mercado domeéstico, bonds e
ADRs emitidos pela Companhia.

A Desestatizacdo da Eletrobras, bem como o processo legislativo que resultou na edicdo da Lei n.° 14.182/2021,
poderdo ser contestados por entidades publicas ou privadas, 6rgéos reguladores, grupos de consumidores ou outros,
ou ser suspensos por tribunais brasileiros, o que poderia ter efeitos juridicos e reputacionais adversos sobre a
Companhia. Adicionalmente, a reestruturacdo societéaria, especialmente a mudanca de controle da Eletronuclear,
também pode ser questionada na Justi¢a. A Companhia é parte em 25 processos que questionam sua Desestatizagéo,
incluindo agdes relacionadas ao processo, atos preparatorios e lei que aprovam a Privatizacdo da Eletrobras, além
de contestacOes diretas a propria Privatizacdo. A Eletrobras considera o risco de perda possivel em relagéo a essas
acoes.

Além disso, alguns aspectos da Desestatizacdo podem ser contestados. Isso ja ocorreu em relagéo as disposicoes
estatutarias da Companhia que limitam o exercicio do direito de voto dos acionistas a até 10% do seu capital social,
independentemente do nimero de a¢des ordinarias detidas por tal acionista. Por exemplo, em maio de 2023, o
Presidente da Republica ajuizou ADI junto ao STF sobre essas disposi¢fes. Recentemente, a PGR opinou, por meio
de parecer ndo vinculante, pela procedéncia dessa ADI, mas sugeriu a abertura de uma instancia de conciliagdo. Em
19 de dezembro de 2023, o ministro do Supremo Tribunal Federal relator do processo suspendeu sua tramitacéo
por 90 dias para que as partes chegassem a uma resolucéo amigavel. A suspensdo foi prorrogada por mais 90 dias.
Na data deste relatério anual, as negociacdes ainda estavam em andamento e nenhum acordo havia sido
formalizado. Caso o Presidente consiga éxito em contestar essas disposi¢fes, 0 Governo Brasileiro podera tentar
recuperar o controle da Eletrobras, o que podera reverter a Privatizagdo, de forma que a Companhia se torne
novamente uma empresa controlada pelo Estado. Ainda, caso esse questionamento venha a ser julgado procedente,
0 Governo Brasileiro poderia, direta ou indiretamente, recuperar a preponderancia nas delibera¢fes da assembleia
geral, em funcéo de sua participacdo no capital votante, contrariando as premissas que embasaram o processo de
Desestatizacdo da Companhia, o que pode gerar pretensdes judiciais também por parte de acionistas que se sintam
prejudicados.

Se a Desestatizacdo continuar sendo contestada, isso podera afetar negativamente a capacidade da Companhia de
financiar as suas operacfes a taxas favoraveis e de manter seus investimentos e a atual participacdo de mercado.
Além disso, tais contestacdes poderao ter efeitos negativos sobre o rating e sobre a cotagdo das a¢des, dos titulos
de divida negociados no mercado de capitais brasileiro, bonds e ADRs emitidos pela Companhia.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacao, de seguranca da informac&o e de telecomunicacdes, ou mesmo
ataques cibernéticos, podem afetar adversamente as operagdes e a reputacdo da Eletrobras e suas controladas
ou subsididrias.

As operacgBes da Eletrobras e de suas controladas ou subsidiarias sdo altamente dependentes de tecnologia da
informac&o, de tecnologia operacional e dos sistemas e servicos de telecomunicacgdes. A tecnologia da informacéo
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é utilizada para processar informacdes financeiras e resultados operacionais, para fins de relatorios internos e para
cumprir com as exigéncias regulamentares, legais e fiscais. Além disso, a Companhia depende da tecnologia da
informacéo e comunicagdes eletronicas entre suas instalagdes, funcionarios, clientes e fornecedores. Também sdo
tratados dados pessoais de seus funcionarios e clientes (business-to-business).

Interrupcdes nesses sistemas, causadas por obsolescéncia, falhas técnicas e atos intencionais, ou a descontinuidade
de servicos criticos, podem atrapalhar ou até mesmo paralisar 0s negocios e impactar negativamente as operacdes
e a reputacdo da Companhia. Além disso, falhas de seguranca relacionadas a informagdes confidenciais podem
ocorrer, devido a acfes intencionais ou nao, como ataques cibernéticos ou a¢des internas, incluindo negligéncia ou
mé conduta de empregados.

A Companhia pode ndo ser capaz de assegurar que conseguira lidar com futuros ataques. Ainda, a préatica de
trabalho remoto aumentou sua dependéncia de sistemas e infraestrutura da tecnologia da informacdo, e pode
expandir ainda mais sua vulnerabilidade a este risco. Nesses casos, a Companhia, seus clientes e terceiros podem
ser expostos a potenciais litigios, acdes regulatorias e responsabilizagdes ou medidas governamentais, danos a
marca e reputacdo e outras perdas financeiras. Além disso, se a Companhia ndo for capaz de evitar violagdes de
seguranga, podera sofrer danos financeiros e de reputacdo ou penalidades devido a divulgagdo ndo autorizada de
informacdes confidenciais, pertencentes a Companhia ou a seus parceiros, clientes ou fornecedores. A Companhia
podera incorrer em custos significativos para eliminar ou resolver quaisquer vulnerabilidades de seguranca antes ou
depois de um incidente cibernético e este custo pode ndo ser abarcado pela apélice do seguro.

O ambiente regulatério de compliance, impostos por regulamentos e politicas, novas ou existentes, aplicaveis a
Companhia, podem afetar seus negdcios e podem ter um efeito adverso material em seus resultados operacionais.

As transacbes com partes relacionadas podem n&o ser devidamente identificadas e geridas e poderdo expor a
Companhia a processos judiciais.

As transacdes com partes relacionadas devem seguir padrdes de mercado e gerar beneficio matuo. Os processos de
deciséo relativos a tais transac@es devem ser objetivos e documentados. Além disso, a Companhia deve cumprir
com as regras de concorréncia e divulgacdo adequada de informacBes de acordo com a legislagdo aplicavel e
conforme determinado pela CVM e pela Securities and Exchange Comission ("SEC").

A Companhia ndo pode garantir que sua politica de transa¢fes com partes relacionadas seja ou serd eficaz para
evitar potenciais conflitos de interesse entre si e quaisquer partes relacionadas, ou que qualquer uma dessas partes
tenha cumprido ou cumprira rigorosamente as boas préaticas e regras de governanca para lidar com os conflitos de
interesse. Um possivel descumprimento de tais requisitos ou politicas podera afetar adversamente os negdcios e a
situacdo financeira da Companhia, bem como resultar em avalia¢Oes regulatérias por parte das agéncias.

A Eletrobras esta sujeita a sancBes por sua gestdo dos recursos relativos a fundos setoriais e programas
governamentais.

A Eletrobras administrou o Fundo RGR e os fundos setoriais como a Conta CDE e a Conta CCC até 30 de abril de
2017, quando a CCEE assumiu as responsabilidades de gestdo. Anteriormente, a Eletrobras também administrou
0s programas governamentais Proinfa e Procel até que sua gestdo foi transferida para a ENBPar em junho de 2023
como parte do processo de Privatizagdo. A Companhia continua administrando os programas governamentais Luz
para Todos e Mais Luz para a Amazdnia, mas esses programas deverao ser transferidos para a ENBPar até 17 de
junho de 2024. ApGs as transferéncias para a ENBPar, a Eletrobras continuara responsavel por um periodo de cinco
anos por quaisquer atos praticados por ela durante seu periodo de gestdo nos termos do prazo prescricional previsto
na Portaria n® 344/2022 do TCU. O processo ajuizado nos termos desta Portaria podera permanecer inativo por até
trés anos. Ambos os prazos de prescri¢do estdo sujeitos a regras de impedimento, suspensao e interrupgéo.

A Companhia recebeu recursos financeiros associados aos contratos celebrados para cobrir 0s custos
administrativos incorridos na operacdo dos programas Luz para Todos e Mais Luz para a Amazdnia. Com relagdo
as despesas do programa Procel, a Companhia foi reembolsada por meio das receitas obtidas com esse programa
de acordo com a Lei n° 13.280/2016 e seu plano anual de investimentos (PAR Procel). Para o programa Proinfa,
seus custos administrativos foram cobertos por receitas obtidas com a conta Proinfa (Conta Proinfa), cujo orgamento
é aprovado anualmente pela ANEEL, de acordo com o Decreto n° 5.025/2004.

Se as autoridades brasileiras concluirem que a Companhia, de alguma forma, administrou mal estes programas
governamentais, elas podem requerer o ressarcimento e a Companhia poderé estar sujeita a responsabilidade
criminal e civil, o que podera afetar negativamente os seus resultados operacionais e financeiros. A esse respeito,
em julho de 2019, a ANEEL aplicou uma multa de R$51,7 milhdes para a Companhia, pela ndo conformidade com
a gestdo da Conta CCC (Processo n.° 48500.001106/2014-20). Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha
decisdo do tribunal nos autos do recurso interposto pela Companhia.
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Se a Eletrobras ndo corrigir a deficiéncia material em seus controles internos, a confiabilidade de suas
demonstracdes financeiras consolidadas pode ser negativamente afetada.

A administracdo da Eletrobras é responsavel por estabelecer e manter controles internos adequados sobre os
relatorios financeiros e por avaliar e reportar a eficacia do seu sistema de controles internos. O controle interno
sobre relatérios financeiros da Companhia é um processo projetado para fornecer seguranca razoavel em relagédo a
sua credibilidade e a preparacdo de demonstracdes financeiras para fins de relatérios externos de acordo com as
Normas de Contabilidade IFRS. Como empresa de capital aberto, a Eletrobras é obrigada a cumprir a Lei Sarbanes-
Oxley e outras regras que regem as empresas de capital aberto. Em particular, a Companhia é obrigada a certificar
a sua conformidade com a Seccdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley, que rege sobre a eficacia do seu controle interno
sobre os relatorios financeiros. Além disso, seus auditores externos independentes sdo obrigados a reportar a
eficécia de seus controles internos sobre estes relatorios financeiros.

A Companhia ndo manteve controles internos eficientes sobre os relatérios financeiros em 31 de dezembro de 2023,
considerando que uma deficiéncia significativa identificada em 31 de dezembro de 2022 néo foi resolvida.

Uma “deficiéncia significativa” ¢ uma deficiéncia, ou uma combinagdo de deficiéncias, nos controles internos sobre
os relatérios financeiros, de forma que existe uma possibilidade razodvel de que uma distor¢do material das
demonstragdes financeiras anuais ou intercalares ndo seja evitada ou detectada de forma tempestiva. Na concluséo
de avaliacéo dos controles internos de relatérios financeiros em 31 de dezembro de 2023, ndo foi verificado nem
mantidos controles internos eficientes sobre o processo de emissdo dos relatérios financeiros da Companhia.
Especificamente, ndo foi verificada e mantida adequadamente atividades de controle de avaliacdo de risco em
resposta a distorcdes relevantes relacionadas a integridade e precisdo dos depositos judiciais e das agdes judiciais,
suas revisdes e atualizagdes periddicas; bem como a avaliacéo de perdas esperadas para fins de provisionamento, a
revisdo e aprovacéo de perda de valor(impairment).

A érea de controles internos é responsdvel por acompanhar a implementagdo dos planos de agdo e reportar
periodicamente ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria e Riscos. Se os esforgos futuros ndo forem
suficientes para remediar todas as inconsisténcias identificadas, a Companhia podera continuar a enfrentar
deficiéncias significativas nos controles internos no futuro. Quaisquer dessas deficiéncias significativas poderdo
afetar adversamente a capacidade de preparar com precisdo suas demonstragdes financeiras, o que poderia resultar
em uma reformulacdo destas demonstracfes ou em distorcbes nas demonstracBes financeiras futuras e,
consequentemente, afetar adversamente os negocios e a situacao financeira da Eletrobras. Para mais informagoes
sobre o relatdrio de recomendacfes para o aprimoramento dos controles internos, veja os itens 5.2.(d) e (e) deste
Formulario de Referéncia.

Os resultados operacionais e financeiros consolidados da Eletrobras sdo dependentes dos resultados de suas
subsidiérias, afiliadas e SPEs nas quais participa e para as quais atua como fiadora em relacao a determinados
empreéstimos relacionados a projetos.

A Eletrobras conduz os seus negécios por meio de suas subsidiarias de geracdo e transmissao, sendo que alguns dos
negocios, incluindo diversos projetos, sdo conduzidos por meio de Sociedades de Propoésito Especifico (“SPES™)
constituidas ap6s sucesso em leildes publicos relacionados a concessdes nos segmentos de geracao e transmissao de
energia elétrica. Usualmente as SPEs sdo estruturadas em parcerias com outras companhias, para a exploragdo de
novas fontes de energia ou a construcdo de linhas de transmissao.

Em 31 de dezembro de 2023, a Eletrobras e suas subsidiarias possuiam participacdo acionaria em 19 empresas
coligadas e em 69 SPEs, agrupadas em 35 grupos (clusters), que exploram as atividades de geracéo, transmisséo e
distribuicdo de energia.

Dessa forma, as receitas da Companhia e sua capacidade em cumprir com suas obrigacfes financeiras esta
relacionada, em parte, com o fluxo de caixa e as receitas advindas das suas subsididrias, afiliadas, e SPEs, bem

como a distribuicdo ou outras formas de transferéncia de rendimentos na forma de dividendos ou outros
adiantamentos e pagamentos.

Também estamos sujeitos a certos riscos em relacdo as SPEs em virtude das garantias de financiamento que a
Eletrobras oferece em varios projetos conduzidos por meio de SPEs, incluindo Norte Energia, Sinop, Sdo Manoel
e Jirau. Em 31 de dezembro de 2023, o valor agregado dessas garantias era de R$19,5 bilhdes, em comparacdo com
R$28,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2022.

Apos a recente reestruturacdo societaria, que resultou na assungdo do controle da SAESA e da Teles Pires, a
Companhia iniciou a consolidacdo das suas demonstracdes financeiras. Como resultado, as garantias
extrapatrimoniais que foram prestadas passaram a fazer parte do endividamento consolidado, que aumentou em
R$8,3 bilhGes e representa 46,2% do total das garantias consolidadas. Além disso, a Privatizacdo estava
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condicionada a manutencéo do controle direto ou indireto do Governo Brasileiro sobre a Eletronuclear por meio da
transferéncia do controle paraa ENBPar, tornando-se assim uma afiliada. Parte desse acordo exigia que a Eletrobras
continuasse como garantidora de quaisquer financiamentos celebrados antes da Privatizacdo. Como resultado, as
garantias que foram prestadas em relagdo as usinas Angra 1 e Angra 3 foram reclassificadas no valor agregado de
R$6,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2023, resultando em um valor total de garantias ndo consolidadas de R$25,8
bilhes.

Se alguma das SPEs ou afiliadas ndo cumprir com suas obrigacdes, as garantias que foram fornecidas poderao ser
acionadas. Mesmo que ocorra um descumprimento com apenas um mutuante, esse descumprimento podera
desencadear clausulas de cross-default em outros contratos de financiamento, o que poderia levar outros credores
a solicitarem a aceleracdo dos seus empréstimos. Qualquer cross-default antecipada impactaria a execucdo das
garantias prestadas e poderia afetar adversamente a situacdo financeira da Companhia.

A construcdo, expansao e operacéo das instalacGes e equipamentos de geracdo e transmissao de eletricidade da
Companhia envolvem riscos significativos, que podem resultar em perda de receita ou aumento de despesas da
Companhia.

A construcdo, expansdo e operacao de instalagdes para geracao e transmissao de eletricidade estdo expostas a muitos
riscos incontrolaveis, incluindo:

° dificuldade em obter autoriza¢des e aprovagdes governamentais apropriadas;

° mudangas regulatorias que possam dificultar a conex@o dos projetos de gerag@o a rede nacional e/ou alterar
as tarifas de uso dos sistemas de transmissdo e distribuigdo;

° dificuldade na obtencdo das licengas necessarias, que podem impactar diretamente em seu faturamento;
° problemas com o fornecimento de equipamentos e/ou materiais, levando a atrasos nas operagdes;

° paralisagdes de trabalho;

° roubos e assaltos nas instala¢des e/ou canteiros de obras de contratadas

o interrupgoes devido a condi¢cdes meteorologicas e hidrologicas, especialmente com o aumento recente de

eventos climaticos extremos;

o problemas imprevisiveis de engenharia ¢ ambientais, bem como falhas e defeitos ocultos na construgio
de um projeto;

° atrasos na construcao ou estouros de custos imprevistos;
o indisponibilidade de financiamento adequado;
° incéndio, fatores climaticos, vandalismo, sabotagem, terrorismo ou tensdes socioambientais extremas nas

usinas ou linhas de transmissdo, que levem a interrup¢ao do fornecimento de energia; e

o fechamentos ou paralisacdes temporarias de suas instalagdes, devido ao controle de epidemias ou
pandemias ou qualquer outra emergéncia de satde ou calamidade publica.

] impactos resultantes de conflitos com comunidades tradicionais durante a fase de implementagdo do
projeto;

] condi¢des macroecondmicas que possam comprometer financeiramente os projetos de geragao;

] capacidade de produgdo comprometida nas fabricas de equipamentos especificos, reduzindo a capacidade

de concorrer ou tornando as parcerias inviaveis; e

° excesso de oferta de energia.

Por exemplo, em janeiro de 2023, em meio a uma onda de protestos e atos de vandalismo contra usinas de energia
em todo o pais, alguns incidentes envolveram as instalagdes da Companhia, onde algumas torres de transmissao
foram derrubadas. Na época, ndao houve interrupgdo na prestacdo de servicos aos clientes e as torres foram
rapidamente restauradas, mas ndo podemos garantir que seremos capazes de fazer isso novamente caso haja novos
ataques.

Se a Eletrobras vier a sofrer qualquer um desses riscos imprevistos, ela pode néo ser capaz de implementar as obras
de construcdo em tempo habil e ao custo planejado, bem como gerar e transmitir eletricidade em quantidades
consistentes com suas estimativas. Além disso, a Companhia pode estar sujeita a multas ou outras penalidades
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regulatorias, o que pode ter um efeito material adverso em sua situagéo financeira e em seus resultados operacionais.

A Eletrobras pode ndo ser capaz de prevenir, detectar e implementar medidas corretivas em tempo habil em
relagdo a eventuais condutas ilegais cometidas por sua administracdo, funcionarios, SPEs nas quais detenha
participacéo e por terceiros contratados.

A Companhia esta sujeita ao risco de que seus administradores, empregados, contratados ou qualquer pessoa que
faca neg6cios com ela possam se envolver em atividades fraudulentas, corrup¢do ou suborno, burlar ou anular seus
controles e procedimentos internos ou se apropriar indevidamente ou manipular seus ativos para seu beneficio
pessoal ou de terceiros, contra o interesse da Companhia. Além disso, essas partes podem fazer uso indevido de
informacdes privilegiadas ou agir em situacdes de conflito de interesses, onde seus interesses pessoais conflitem
com os interesses legitimos da Companhia.

Esse risco € agravado pelo fato de a Companhia ter muitos contratos complexos e de alto valor com fornecedores
locais e estrangeiros, bem como pela distribuicdo geografica de suas operagOes e pela grande variedade de
contrapartes envolvidas em seu negocio.

A Companhia ndo pode garantir que todos os seus funciondrios e contratados cumpram seus principios e regras de
comportamento ético e conduta profissional destinados a orientar seus administradores, funcionérios e monitores
de servigos. Qualquer falha, real ou percebida, em seguir seus principios éticos ou em cumprir as obrigacdes
regulatérias ou de governanca pode prejudicar a reputacdo da Companhia, limitar sua capacidade de obter
financiamento e ter um efeito material adverso sobre os resultados e a condicdo financeira da Companbhia, se ndo
identificado em tempo habil.

A Eletrobras possui passivos financeiros substanciais, o que poderia dificultar a obtencéo de financiamento para
0s investimentos planejados.

As principais fontes de financiamento da Companhia sdo emissGes nos mercados de capitais e empréstimos de
institui¢des multilaterais e bancos comerciais bancos de desenvolvimento e agéncias similares, tanto no mercado
local como internacional. Considerando que podem ocorrer restricbes de liquidez no mercado de divida, para
financiar os investimentos planejados e para pagar o principal e os juros do endividamento existente, qualquer
dificuldade em levantar montantes significativos de capital de divida no futuro pode afetar adversamente os
resultados operacionais e a capacidade de cumprir investimentos planejados ou futuros da Companhia.

Qualquer reducdo na classificacdo de crédito da Companhia, bem como dos ratings soberanos do Brasil ou fatores
macroecondmicos adversos, também pode ter consequéncias adversas em sua capacidade de obter financiamento
no mercado através de divida ou titulos de capital, ou pode afetar o custo de financiamento, tornando também
mais dificil ou oneroso o refinanciamento de obriga¢Ges vencidas. O impacto sobre a capacidade de obter
financiamento e o custo do financiamento da Companhia pode afetar adversamente seus resultados de operagdes e
sua condigdo financeira. Além disso, com a Desestatizagdo da Eletrobras, o Governo Brasileiro deixou de controlar
a Companhia, o que pode levar a uma reavaliacdo de suas classificacdes de crédito pelas agéncias de rating, que
também impactaria negativamente a liquidez dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia e das Empresas
Eletrobras, resultando em impactos adversos nos seus resultados financeiros.

A Eletrobras esta sujeita a certas obrigacGes cujo descumprimento pode permitir aos credores a aceleragéo de
dividas.

A Eletrobras ¢ parte em diversos instrumentos de financiamento internacionais e locais na qualidade de devedora
ou garantidora.

Os titulos emitidos pela Companhia nos mercados de capitais internacionais, as debéntures/notas comerciais
emitidas no mercado local, bem como, contratos de financiamento existentes, exigem que cumpramos varias
obrigacdes nao financeiras, podendo incluir a preparacdo de demonstragdes financeiras e relatorios de auditoria e o
cumprimento de leis e licencas ambientais, entre outros. Em outros casos, a Companhia deve obter waivers
(consentimentos) de credores aplicaveis para determinados atos, como agdes que resultem em uma mudanga de
controle ou na venda de ativos conforme determinados critérios de relevancia.

A Eletrobras, suas subsidiarias e as SPEs nas quais participam, possuem, em certos contratos, covenants financeiros
particularmente associados ao cumprimento dos seguintes indices:

(i) divida liquida sobre EBITDA, cujo nivel méximo depende dos contratos celebrados pela Eletrobras e suas
subsidiarias, porém para os casos em que a referéncia é o resultado consolidado do grupo, o nivel mais restritivo
(méximo) de alavancagem contratual praticado atualmente ¢ de 3,75; e (ii) indice de cobertura do servigo da divida
superior a 1,2, nos contratos com maior nivel restritivo para este indicador. Veja o item "2.1(f)(iv) Restri¢des
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Contratuais" deste Formulario de Referéncia para maiores informagdes sobre os contratos de financiamento da
Companhia.

Em termos de clausulas restritivas negativas, ha restricdes em alguns financiamentos para realizagdo de eventuais
vendas de ativos, porém havendo permissdo para realizar alienagdes de acordo com determinados critérios de
relevancia e/ou excegdes permitidas nos instrumentos contratuais aplicaveis. Além disso, alguns contratos de
empréstimos e/ou financiamento, sendo a Eletrobras tomadora ou garantidora, contém clausulas, comuns no
mercado, de aceleragdo que podem ser acionadas em caso de determinados eventos de inadimplemento constatados.

Além disso, alguns inadimplementos ou aceleracdo de determinados contratos também podem conceder direito a
outros credores de acelerar o pagamento de seus respectivos contratos (cross-default ou cross-acelleration).
Consequentemente, a aceleracdo do vencimento de alguns contratos de financiamento poderia hipoteticamente
afetar adversamente a condicdo financeira da Companhia e os resultados de suas operacoes.

A Companbhia e suas subsidiarias podem ser obrigadas a fazer contribui¢des substanciais para os planos de
previdéncia de seus atuais e antigos funcionarios.

A Companhia e suas subsididrias podem ser obrigadas a fazer contribuicbes extraordinérias para os fundos de
pensdo de seus atuais e ex-funcionarios. Se houver um descasamento entre as reservas técnicas e o0 montante de
recursos disponiveis para os planos, caso estes sejam planos de beneficio definido, a Companhia (como
patrocinadora) e os beneficiarios dos planos poderdo ser obrigados a fazer contribui¢cdes adicionais para completar
o0 saldo e atingir o montante exigido, conforme previsto pelas regulamentacdes especificas, estabelecidas pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

Além disso, a Companhia pode precisar reconhecer passivos atuariais materiais, se o patriménio dos fundos de
previdéncia que a Companhia e suas subsididrias patrocinam oscilar devido a uma diminuicdo da atividade
econdmica e seu impacto nos mercados financeiro e de capitais e/ou em decorréncia de alteracfes nas premissas
biométricas dos planos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um déficit de R$5,6 bilhdes, em seus fundos de penséo e de
suas subsidiarias, em comparagdo com um déficit de R$5,2 bilhdes em 2022 (ambos os saldos incluem passivos de
pos-emprego dos planos de saude, além dos passivos de pos-emprego dos planos de previdéncia). No mesmo
periodo, a Companhia e suas subsidiarias fizeram contribuicBes de R$414,4 milhdes para seus respectivos planos
de aposentadoria. A implementacdo de um plano de remediagdo pode resultar no pagamento de contribuicGes
extraordinarias pelos participantes e patrocinadores para restaurar o equilibrio do plano. Esses valores poderiam ser
objeto de litigio por parte dos participantes, devido a uma possivel discordancia em relagéo aos valores. A realizagao
de tais pagamentos poderia ter um efeito adverso material nos fluxos de caixa e na condicdo financeira da
Companbhia.

A Eletrobras, suas controladas e subsidiarias sdo e poderdo vir a ser parte em processos judiciais e
administrativos, e poderdo incorrer em prejuizos e despender tempo e recursos em sua defesa.

A Eletrobras, suas controladas e subsidiarias sdo parte, e provavelmente no futuro se tornardo parte, em diversas
acles judiciais, processos administrativos e termos de ajuste de conduta relacionados a matérias civeis, criminais,
fiscais, trabalhistas (incluindo reclamacgdes movidas por trabalhadores terceirizados), ambientais, regulatérias e
societarias. Membros do conselho de administracdo da Eletrobras também sdo, e podem vir a ser no futuro, partes
em processos legais. Tais a¢fes envolvem montantes substanciais em dinheiro e outras indenizagdes, sob tribunais
judiciais, administrativos e arbitrais. Em 31 de dezembro de 2023, a Eletrobras provisionou R$26,5 bilhGes em
relagdo a seus processos judiciais cujas chances de perda séo classificadas como provaveis, dos quais R$0,8 bilhao
eram relacionados a agdes tributarias, R$22,8 bilhdes a agdes civeis e R$2,3 bilhdes a a¢des trabalhistas. Os processos
judiciais cujas chances de perda sdo classificadas como possiveis totalizaram R$47,0 bilhdes, dos quais R$11,2
bilhdes eram relacionados a agdes tributérias, R$29,5 bilhdes a aces civeis e R$2,3 bilhdes a acdes trabalhistas. A
Companhia ndo contabiliza provises para processos cujas chances de perda sdo classificadas como possiveis ou
remotas.

Quaisquer provisdes feitas pela Companhia relacionadas a processos judiciais, bem como as garantias oferecidas a
Justica, como depositos judiciais ou seguro fianca, podem ser insuficientes para atenuar qualquer perda advinda de
decisdes adversas. Caso estes processos ou investigacdes criminais nao sejam decididos em favor da Eletrobras, a
Companhia pode ter efeitos materiais adversos reputacionais e em sua posicdo financeira consolidada, seus
resultados operacionais e em seu fluxo de caixa no futuro e no valor de mercado das suas a¢des. A Eletrobras ndo
pode garantir que novos procedimentos ou investigacfes relevantes ndo ocorram contra ela, suas afiliadas,
executivos, funcionarios ou membros de seu conselho de administragéo. Para mais informagdes, veja o item “4.4 —
Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes” e nota 34 as demonstracdes
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financeiras consolidadas da Companhia.

Atualmente a Companhia é parte em agdo civil publica de natureza trabalhista ajuizada pelos sindicatos que
representam os empregados das antigas subsidiarias de distribuicdo da Companhia, a Amazonas Energia, Ceron,
Eletroacre, Ceal, Cepisa e Boa Vista Energia contra estas empresas e a Eletrobras, requerendo a anulacdo da
convocacao da 170% Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras, realizada em 8 de fevereiro de 2018, na qual
foi aprovada a privatizacdo das referidas subsidiarias. Em 1% e 22 instancias a acdo foi julgada favoravelmente
aos sindicatos para determinar a anulacdo da 170% Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras realizada em 8 de
fevereiro de 2018 e todos os atos decorrentes desta assembleia, incluindo a privatizacdo supracitada. A Eletrobras e
as antigas subsidiarias supracitadas interpuseram recursos contra a decisdo, que aguardam julgamento perante o
Tribunal Superior do Trabalho. Caso a decisdo favoravel aos sindicatos se torne final e irrecorrivel, a acdo podera
resultar em um efeito adverso relevante na situacéo financeira da Companhia. Para maiores informacdes da acdo
civil publica trabalhista n.° 0100071- 78.2018.5.01.0049, veja Item “4.4 Processos Judiciais, Administrativos ou
Arbitrais N&o Sigilosos E Relevantes — A¢des Trabalhistas” deste Formulario de Referéncia.

Além disso, decisBes desfavoraveis em ac6es judiciais e processos administrativos movidos contra os diretores e
executivos da Companhia, podem afetar a reputagdo e negécios, bem como impedir que eles continuem a exercer
suas fungdes como diretores ou executivos da Eletrobras.

Ademais, ndo é possivel assegurar que novos processos materiais contra os diretores e executivos, gerentes ou outros
funcionarios superiores nao surgirdo ou que 0s processos existentes ndo afetardo diretamente o0 modelo de negdcios
e plano de expansdo da Companhia, o que pode afetar adversamente os negdécios e os resultados das operagdes de
Eletrobras.

Caso os processos envolvendo valores materialmente relevantes, para os quais a Eletrobras néo realiza provisoes,
sejam julgados de forma desfavoravel a Companhia ou caso as perdas esperadas sejam significativamente mais
elevadas do que as provisdes realizadas, o valor agregado das decisdes desfavoraveis pode causar efeitos materiais
adversos nas condi¢des financeiras da Companhia.

Adicionalmente, os administradores da Eletrobras podem ser obrigados a dedicar tempo e atencdo para a defesa
contra estas causas, 0 que pode prejudicar seu foco nos negécios da Companhia. Dependendo do resultado de
determinados litigios, podem ocorrer restricbes nas operacfes da Companhia e efeitos adversos relevantes em
determinados negécios. Os membros da administracdo da Companhia sdo e podem tornar-se partes em processos
judiciais, e podem ser impedidos de atuar em suas posi¢des como resultado de qualquer processo criminal contra eles.

A Eletrobras e suas subsidiarias também séo parte em processos administrativos e judiciais, envolvendo questdes
ambientais. Se algum desses processos for decidido de forma desfavoravel para a Companhia ou suas subsididrias,
estas podem, direta ou indiretamente, estar sujeitas a penalidades financeiras, bem como a suspenséo ou revogacao
da licenca ambiental relevante ou suspensdo das opera¢es da Companhia, o que poderd ter um efeito material
adverso na condigdo financeira e operacional da Companhia.

Além disso, a Companhia e suas subsidiarias também podem ser responsabilizadas criminalmente por atos
cometidos por empresas previamente controladas envolvendo questdes ambientais. Como resultado, a Eletrobras
pode estar sujeita a possiveis multas e san¢des impostas sob a Lei de Crimes Ambientais, juntamente com danos a
reputacéo.

A Eletrobras é parte em diversos processos judiciais com relacao a empréstimos compulsérios feitos entre 1962
e 1993.

Em 1962, a Lei n.° 4.156, de 28 de novembro de 1962, conforme alterada ("Lei n.° 4.156/62") estabeleceu o
programa de empréstimos compulsorios para o consumo de eletricidade, com o intuito de expandir o setor elétrico
brasileiro. A primeira fase do programa de empréstimos compulsérios ocorreu de 1964 a 1976 e, apds as alteracGes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 1.512/1976, a segunda fase ocorreu de 1977 a 1993.

A Companhia é parte em inimeras ages judiciais relativas a uma variedade de questdes relacionadas a empréstimos
compulsorios. Estes processos abrangem varias jurisdicdes diferentes dentro do Brasil, e muitos estdo em
andamento héa vérios anos. O litigio é complexo, e os demandantes juntos buscam danos totais significativos. Nao
é possivel prever, com exatiddo, como este litigio ira progredir ou se resolver, uma vez que os tribunais chegaram,
na pratica, e podem continuar a chegar, a conclusdes diferentes ou mesmo conflitantes sobre uma série de questdes-
chave. A condicdo financeira e os resultados das operagdes da Companhia podem ser negativamente afetados, no
caso de decisdes judiciais desfavoraveis.

As provis0es registradas em relacéo a litigios de empréstimos compulsorios exigem julgamento significativo, bem
como monitoramento e analise de diversos processos individuais. Essas provisdes podem ndo ser suficientes para
cobrir perdas futuras, inclusive na hip6tese de o andamento futuro dos processos divergir das expectativas da
Companhia. Além disso, é continuamente avaliada a exposi¢cdo da Companhia a esse litigio e sdo ajustadas as
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provisbes de tempos em tempos, inclusive, entre outras coisas, em resposta a novas decisées judiciais. A Companhia
modificou no passado, e podera modificar novamente no futuro, as suas disposic¢des de forma significativa. Em 31
de dezembro de 2023, as provisdes com relacéo a litigios de empréstimos compulsérios totalizavam R$17,3 bilhGes.
A situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia poderdo ser impactados de forma adversa e
relevante caso a Companhia seja obrigada a registrar provisoes adicionais em relacdo a litigios de empréstimos
compulsorios.

A Eletrobras também ndo pode garantir que novas demandas ndo poderdo ser interpostas ou que novas decisfes
judiciais (incluindo por tribunais superiores) sobre os empréstimos compulsérios ndo serdo adversas a
Companhia. O custo agregado de processos ou decisfes desfavoraveis pode ter um efeito adverso relevante sobre a
condicdo financeira e resultados operacionais da Eletrobras.

A Companhia tem sido, é e pode ser novamente, parte de processos nos Estados Unidos, relacionados com a
divulgacao de créditos de empréstimos compulsérios e titulos ac portador.

As divulgagdes realizadas pela Companhia a respeito dos créditos escriturais de empréstimos compulsérios e titulos
ao portador foram, e em certas instancias continuam sendo, objeto de litigios e investiga¢cdes no Estados Unidos.
Por exemplo, a Companhia foi alvo de uma agéo coletiva movida por certos fundos nos Estados Unidos contestando
suas divulgaces relacionadas a empréstimos compulsérios, que foi encerrada em 2021.

Ha consideravel incerteza inerente a qualquer demanda em curso e especialmente em relagéo a processos relativos
a titulos ao portador e créditos escriturais de empréstimos compulsérios, 0s quais, em conjunto, correspondem a
um tema complexo. Diversas demandas estdo em curso ha varios anos, e o status e provises com relagdo a tais
processos evoluiram consideravelmente, e muitas vezes de forma imprevisivel, ao longo do tempo, no contexto de
um panorama judicial em constante evolugdo que incluiu, entre outros andamentos, a emissdo de novas decisées
judiciais contraditdrias. As divulgacBes estdo sujeitas a alteracdes ao longo do tempo a medida em que novas
informagBes se tornam disponiveis. Assim, é impossivel prever os resultados exatos dos processos com
assertividade, e a Eletrobras ndo pode dar qualquer garantia sobre o curso das a¢des em andamento e futuras.

Adicionalmente, em 20 de abril de 2021, a Eletrobras recebeu um pedido de informacdes da SEC (Division of
Enforcement) com relacdo a uma investigacdo conduzida pela SEC relacionadas ao programa de empréstimos
compulsorios e litigios correlatos, feitas no seu 20-F Form. A Companhia esta cooperando com a investigacao,
fornecendo documentos em resposta ao pedido de informacdes da SEC, e pode vir a fornecer documentos adicionais
ou outras informagfes no futuro. Estdo também avaliando continuamente se, com base na investigacdo e nos
desenvolvimentos em curso nos procedimentos legais no Brasil, quaisquer mudangas nas divulgacdes ou
disposic¢des sdo apropriadas para a Companhia.

A cada cinco anos, as garantias fisicas das usinas hidrelétricas detidas pela Eletrobras podem ser reavaliadas,
0 que pode acarretar custos adicionais com a compra de energia para cumprir 0s contratos existentes.

O Decreto n.° 2.655/1998 dispde que as revisdes ordinérias da garantia fisica de usinas hidrelétricas devem ocorrer
a cada cinco anos, com a possivel reducdo da garantia fisica, limitada a 10% do valor original do contrato de
concessdo. Além disso, a cada revisao, a redugdo da garantia fisica da usina ndo pode exceder 5% em comparagédo
a definida na revisédo anterior.

A Portaria MME n.° 178/2017 publicou os valores revisados de garantias fisicas, aplicaveis desde 2018. Com base
nos valores revisados, a garantia fisica para as usinas da Eletrobras, incluindo as usinas das concessdes renovadas
nos termos pela Lei n.° 12.783/2013 e algumas SPEs, teve uma reducdo de 4%, em média.

Como parte do processo de Desestatizagdo da Eletrobras, foram outorgadas novas concessdes por um periodo de
30 (trinta) anos a partir de 17 de junho de 2023 para as usinas que tiveram suas concessdes originalmente renovadas
pela Lei n.° 12.783/2013, bem como para as usinas de ltumbiara, Sobradinho, Tucurui, Mascarenhas de Moraes e
Curua-Una. As garantias fisicas dessas usinas foram redefinidas pelas Portarias GM/MME n° 544/2021 e GM/MME
n°570/2021, o que representou reducdo média de 7%.

Em 2022, o MME realizou nova revisdo ordinaria das garantias fisicas a serem aplicadas a partir de 2023. As
garantias fisicas das usinas da Companhia (incluindo algumas das SPEs) que foram revisadas foram reduzidas, em
média, 4%.

Uma vez que as garantias fisicas sdo revisadas periodicamente, os valores atribuidos as usinas da Companhia podem
vir a ser reduzidos no futuro. A proxima revisdo esta programada para ocorrer em 2027, com os valores revistos de
garantia fisica passando a valer a partir de 2028.

Qualquer reducéo adicional da energia assegurada pode impactar negativamente as receitas da Companhia e a levar
a incorrer em despesas decorrentes da necessidade de compra de energia para cumprimento de contratos de compra
e venda ja vigentes.

PAGINA: 70 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Riscos associados ao descumprimento das leis de protecio de dados aplicaveis e a imposigdo de multas e outros
tipos de sangdo podem afetar adversamente a Companhia

Embora a Companhia sempre busque cumprir e se adaptar as leis de protecdo de dados (como a Lei n® 12.965/2014
(“Marco Civil da Internet”) e a Lei Geral Brasileira de Prote¢do de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018) (“LGPD”)
e seus regulamentos relacionados), ndo é possivel garantir que as atividades de tratamento de dados pessoais serdo
sempre seguras e ndo estardo sujeitas a multas e outros tipos de sancdes.

A LGPD fornece regulamentacdo abrangente para o tratamento de dados pessoais no Brasil. Estabelece regras
detalhadas para obtencdo, utilizacéo, processamento, armazenamento e eliminacdo de dados pessoais e aplica-se a
todos os setores econdmicos e relacfes entre clientes e empresas, trabalhadores e empregadores e outros casos em
gue os dados pessoais sejam processados, nos ambientes digital e fisico.

A LGPD exige a implementacdo de uma governanca abrangente de protecdo de dados, compreendendo politicas,
mapeamentos de dados, documentacdo de riscos e decisGes tomadas, processos para cumprimento de direitos e
tratamento de incidentes de protecdo de dados, procedimentos para garantir a conformidade de terceiros e a
nomeacdo de um responsavel pela protecdo dos dados.

O descumprimento da LGPD, especialmente na garantia dos direitos dos titulares dos dados, no fornecimento de
informacdes claras das atividades de tratamento de dados pessoais, na adesdo a finalidade original da coleta de
dados, na observancia dos prazos legais de armazenamento de dados e na implementacgdo dos padrdes de seguranca
exigidos, poderéd sujeitar a Companhia certas san¢des administrativas. Essas sancdes, que poderdo ser aplicadas de
forma individual ou cumulativa, incluem adverténcias, obrigatoriedade de divulgacdo de incidentes, blogueio
temporario ou exclusdo de dados pessoais, suspensdo ou proibicdo de atividades de tratamento de dados e multas
de até 2% do faturamento da empresa, do grupo ou do conglomerado no Brasil no ultimo ano fiscal, excluindo
impostos, no valor maximo de R$50,0 milhGes por infragao.

Além disso, o descumprimento da LGPD e de outras leis de protecdo de dados poderd expor a Companhia a
responsabilidade por danos materiais, morais, individuais ou coletivos, estando sujeito a riscos de (i) ajuizamento
de ac0es judiciais reivindicando danos decorrentes de violagdes, com base ndo apenas na LGPD, mas também em
outras legislacOes setoriais e (ii) aplicacdo de penalidades previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e no
Marco Civil da Internet pelos 6rgdos competentes de defesa do consumidor, como qualquer Ministério Publico
Federal ou Estadual e a Secretaria Nacional do Consumidor. O descumprimento da LGPD ou de quaisquer leis ou
regulamentos de privacidade também poderd representar o risco de agdes judiciais individuais ou coletivas e
pedidos de indenizagdo por danos, especialmente em casos de incidentes de seguranga da informacg&o que resultem
em acesso ndo autorizado a dados pessoais.

A aplicacdo de penalidades e a divulgacdo de infragbes ou obrigacfes de compensar falhas na protecdo de dados
pessoais ou no cumprimento da LGPD poderdo impactar negativamente a reputacdo, os resultados e,
consequentemente, o valor das aces e ADS da Eletrobras.

Com a conclusdo da Desestatizagdo, a Eletrobras esté sujeita a Lei de Faléncias e Recuperacéo Judicial. No
entanto, se algum de seus ativos for considerado ativo dedicado a prestacdo de um servigo publico essencial, ele
néo estara disponivel para liquidacao e ndo estara sujeito a penhora.

Como uma empresa privada, a Eletrobras esta sujeita a Lei n.° 11.101/2005 (“Lei de Faléncias e Recuperacéo
Judicial”).

No entanto, a Companhia entende que uma parte substancial de seus ativos, incluindo seus ativos de geracédo e sua
rede de transmissdo, seria considerada pelos tribunais brasileiros como relacionada a prestacdo de um servico
publico essencial. Dessa forma, mesmo que nao estejam relacionados a contratos de concessdo, esses ativos ndo
estariam disponiveis para liquidagdo ou penhora para garantir uma sentenga envolvendo a Eletrobras ou suas
subsidiarias, uma vez que a Lei n® 12.767/2012 estabelece que a recuperacdo judicial e extrajudicial ndo se aplica
as concessionarias de energia elétrica até a rescisdo dos seus contratos de concessdo. A Eletronuclear, na qual
detemos 35,90% do capital votante e 67,95% do capital social total, também ndo estaria sujeita a Lei de Faléncias
Brasileira.

Em caso de faléncia esses ativos reverteriam para 0 Governo Brasileiro e os contratos de concessdo da Companhia
seriam rescindidos. Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que qualquer compensagéo que receber por tais
ativos seré igual ao valor de mercado de tais ativos e, consequentemente, a condi¢do financeira da Companhia pode
ser negativamente afetada.

Falhas na protecdo de propriedade intelectual, podem afetar negativamente a Companhia.

A Companhia conta com diversas marcas, patentes, nomes de dominio, software e segredos de negécio no Brasil e
no exterior, bem como contratos de licenca, para proteger o uso de ativos de propriedade intelectual. A Companhia
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também conta com uma série de marcas registradas e ndo-registradas. Na data deste Formulario de Referéncia, a
Companhia possuia varias marcas registradas e pedidos de registro de marcas no Brasil. Veja item "1.6 — Efeitos
relevantes da regulacdo estatal nas atividades" — (c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes,
franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades" deste Formulario de Referéncia.

Terceiros ndo autorizado podem copiar e utilizar os ativos da Eletrobras. Além disso, se a Companhia pretender
manter operacfes internacionais, a protecdo de direitos autorais, marca registrada, software, patentes e segredos
industriais pode néo estar disponivel ou ser limitada em paises estrangeiros. Qualquer disputa ou litigio relacionado
a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o assunto e
qualquer prejuizo significativo dos direitos de propriedade intelectual da Companhia pode afetar adversamente seus
negocios ou sua capacidade de competir. Caso a Companhia ndo obtenha os registros pendentes ou ndo consiga
proteger adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar impactos negativos para a Companhia.
Além disso, as empresas concorrentes podem possuir muitas patentes, software, direitos autorais e marcas
registradas e podem ameacar os direitos da Companhia, o que pode leva-la a despender uma quantia expressiva em
despesas legais para proteger seus direitos de propriedade intelectual.

As apdlices de seguros da Eletrobras podem ser insuficientes para cobrir potenciais perdas.

As atividades desenvolvidas pela Eletrobras e suas subsidiarias estdo sujeitas, de forma geral, a diversos riscos,
incluindo acidentes operacionais, disputas trabalhistas, condi¢des geoldgicas ou hidroldgicas inesperadas,
mudangas no ambiente regulatorio, riscos ambientais e meteoroldgicos, além de outros fendmenos naturais. Além
disso, as Empresas Eletrobras sdo responsaveis por perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de falhas
da prestacgdo dos servicos de geracéo e transmisséo.

Os seguros contratados pelas Empresas Eletrobras cobrem somente parte das perdas que podem ocorrer. Se a
Eletrobras for incapaz de eventualmente renovar suas apolices de seguro ou surgirem perdas ou outros sinistros que
n&do estejam cobertos por seguro ou que excedam o limite segurado, a Companhia poder estar sujeita a despesas
inesperadas em valores substanciais.

Greves, paralisacfes ou movimentos trabalhistas realizados por seus empregados ou pelos empregados de
fornecedores ou contratados podem afetar adversamente os resultados operacionais e 0s negécios da Eletrobras.

Greves, paralisacOes de trabalho ou outras formas de transtorno trabalhista na Companhia, suas subsidiarias ou
SPEs ou qualquer um dos principais fornecedores, empreiteiros poderiam prejudicar a capacidade de a Companhia
operar seus negdcios, completar grandes projetos e impactar adversamente os resultados de suas operagdes,
condicdo financeira e capacidade de atingir seus objetivos de longo prazo. Para maiores informacGes sobre greves
e paradas de trabalho, veja item “10.4. Descri¢do das relagdes entre a Companhia e sindicatos — Paralisacfes e
greves nos trés tltimos exercicios sociais” deste Formulario de Referéncia.

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os empregados da Eletrobras sdo representados por sindicatos,
conforme determinado por lei. A Companhia enfrenta greves e paralisacfes de trabalho de tempos em tempos.
Desacordos sobre questdes envolvendo desinvestimentos ou mudangas na estratégia comercial, reducfes de
funcionérios, bem como potenciais contribuicGes e beneficios de funcionérios, podem gerar o ajuizamento de a¢bes
trabalhistas. Ndo é possivel garantir que greves e paralisacfes futuras ndo afetardo as operacfes ou rotinas
administrativas da Companhia.

O estatuto social da Eletrobras contém certas disposi¢cdes que limitam os direitos de voto dos acionistas e que
podem desencorajar aquisicdes ou impedir ou atrasar a aprovacdo de certos assuntos, o que poderia afetar
negativamente o preco das acbes e ADRs de emissdo da Companhia.

O estatuto social da Companhia contém disposi¢des destinadas a evitar a concentracéo de mais de 10% do capital
votante em um Unico ou grupo de acionistas. Consequentemente, o exercicio do direito de voto por qualquer
acionista ou grupo de acionistas é limitado a 10% do nimero total de a¢Bes representativas do capital votante da
Companhia, independentemente de 0 acionista ou o grupo de acionistas deter a¢des ordinarias acima desse limite
de 10%.

Além disso, certas disposi¢Bes contidas no estatuto social da Eletrobras, conhecidas como poison pill, sujeitam
qualquer acionista que, direta ou indiretamente, adquira acdes de emissdo da Companhia que (a) representem mais
de 30% ou 50% do capital votante da Companhia e (b) ndo retornem a patamares inferiores a tais percentuais em
até 120 dias, a uma obrigacao de aquisicao e ao pagamento de um prémio de 100% ou 200%, respectivamente, sobre
0 preco de compra das acBes. Tais disposicBes podem ter o efeito de desencorajar ou impedir incorporagdes,
participagdo acionaria, aquisigdo de controle e/ou formagao de um grupo de acionistas controladores, o que, por sua
vez, pode afetar negativamente o preco das acdes e ADRs de emissdo da Eletrobras.

A auséncia de um Unico acionista controlador, ou grupo de acionistas controladores, também pode criar dificuldades
para que os acionistas da Companhia aprovem certas questdes ou transagfes, uma vez que 0s quoruns legais de
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votacdo para a aprovacgdo de certas questfes podem ndo ser atingidos.

Além disso, a Companhia e seus acionistas ndo poderdo se valer de determinadas prote¢des previstas na Lei das
Sociedades por Acles, como, por exemplo, a capacidade dos acionistas minoritarios de eleger membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal em eleicdo em separado, ou, ainda, o direito dos acionistas
minoritarios de buscarem reparacdo dos danos causados pelos acionistas controladores, na forma dos artigos 117 e
246 da referida lei.

Além disso, além da incerteza quanto as aprovacdes societarias, a auséncia de acionistas controladores pode
aumentar o risco de mudanca repentina e inesperada na administracdo, nas politicas corporativas ou no
direcionamento estratégico.

Nesse contexto, a auséncia de um Unico acionista controlador ou grupo de acionistas controladores pode afetar
adversamente os negécios e resultados da Companbhia.

Se a Eletrobras emitir novas acdes ou se os acionistas venderem ac¢des futuramente, o pre¢o de mercado das
acoes pode ser reduzido.

A venda de uma quantidade substancial de a¢Ges, ou a suposic¢do de que isto possa ocorrer, podera diminuir o preco
de mercado das a¢des ordinarias e preferenciais e ADRs da Eletrobras, em razao de sua diluicdo. Caso a Eletrobras
emita novas agdes ou se os acionistas da Companhia optarem por vender as a¢des de sua titularidade, o pre¢o das
acOes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia pode apresentar redugdo significativa. Essas emissdes ou
vendas ainda poderdo tornar mais dificil a emissdo de a¢es ou ADS futuramente, em uma data e com um preco
considerados apropriados pela Eletrobras, podendo também dificultar a venda dessas a¢bes por seus titulares por
preco igual ou maior do que o pre¢o que pagaram por elas.

A Eletrobras podera nao pagar dividendos caso incorra em prejuizo ou seu lucro liquido néo atinja certos niveis.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢8es e com o estatuto social da Companhia, a Eletrobras precisa distribuir
a seus acionistas o dividendo obrigatorio minimo correspondente a 25% de seu lucro liquido ajustado, referente ao
exercicio social anterior. Os acionistas titulares de acGes preferenciais possuem prioridade no recebimento de
dividendos distribuidos pela Eletrobras. O estatuto social da Eletrobras prevé que as a¢des preferenciais de sua
emissdo terdo prioridade sobre as acdes ordinarias na distribuicdo de dividendos iguais a menor das taxas anuais
entre de 8% para as a¢Oes preferenciais de classe "A" (subscritas até 23 de junho de 1969) e 6% para as de classe "B"
(subscritas a partir de 23 de junho de 1969), calculadas sobre a parcela do capital social referente a cada espécie e
classe de ac0es.

Caso a Eletrobras apresente lucro liqguido em montante suficiente ao pagamento, em regra, ao menos o dividendo
minimo obrigatorio ser& pago aos detentores de ac¢Oes preferenciais e ordinarias. Porém, a Eletrobras pode vir a ndo
pagar o dividendo minimo obrigatério, mesmo tendo sido apurado lucro liquido, caso a administragdo da
Companhia informe a assembleia a impossibilidade de realizar o pagamento, conforme verificado em relagdo aos
dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Neste caso, o dividendo minimo
obrigatorio pode ser retido em uma reserva de lucros especial e pagos quando a situacdo financeira da Companhia
permitir.

Exceto pelo dividendo minimo obrigatério, a Eletrobras podera reter lucros em reservas estatutdrias para
investimento e/ou reservas de capital. Caso a Eletrobras incorra em prejuizo liquido ou lucro liquido em montante
insuficiente para permitir o pagamento de dividendos, incluindo o dividendo minimo obrigatério, a administra¢do da
Eletrobras podera recomendar o pagamento de dividendos por meio do uso da reserva estatutaria de lucros, apds a
compensacdo do prejuizo liquido do exercicio corrente e de exercicios anteriores, se houver. Caso a Eletrobras
tenha condigBes de declarar dividendos, a administragdo podera, ainda assim, decidir diferir o pagamento dos
dividendos ou, em circunstancias limitadas, ndo declarar dividendos. A Eletrobras ndo pode declarar dividendos a
partir de determinadas reservas nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Adicionalmente, de acordo com a Lei das Sociedades por Aces, caso a Eletrobras apresente lucro para determinado
exercicio que seja caracterizado, integral ou parcialmente, como ndo tendo sido financeiramente
realizado, de acordo com os parametros legais, a administracdo da Companhia podera optar por criar uma reserva
para lucros a realizar. Qualquer valor remanescente ap6s a absorcdo de prejuizos devera ser distribuido aos
acionistas da Companhia como dividendo, e, 0 montante dos lucros atribuidos a tal reserva devera ser pago aos
acionistas adicionalmente ao primeiro pagamento de dividendos no exercicio no qual este lucro seja realizado
financeiramente.

PAGINA: 73 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia poderd precisar levantar fundos adicionais no futuro e emitir agdes ordinarias adicionais, o que
pode resultar em uma diluigdo da participagéo dos acionistas atuais, nas a¢oes ordinarias subjacentes aos ADRSs.
Além disso, esta diluicdo pode ocorrer no caso de fusdo, consolidagédo ou qualquer outra transacdo societaria
semelhante, em relacdo a empresas que a Companhia venha a adquirir no futuro.

E possivel que a Companhiatenha que levantar fundos adicionais no futuro (a fim de financiar, por exemplo, os gastos
e valores devidos em relagdo as novas concessoes), através de ofertas pablicas ou privadas de a¢Bes ou outros titulos
conversiveis em acdes, emitidos por ela. Os fundos que a Companhia capta, através da distribuicdo publica de acBes
ou titulos conversiveis em acdes, podem ser obtidos com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companbhia, incluindo acionistas de acGes ordinarias subjacentes aos ADRs, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Agdes, o que pode diluir a participacdo dos atuais investidores da Companhia. Além disso, uma
diluicdo de participacdo dos investidores nas a¢Oes ordinarias subjacentes aos ADRs da Companhia, pode ocorrer
no caso de fusdo, consolidacdo ou qualquer outra transagéo societaria de efeito semelhante em relagdo a empresas
que a Companhia venha a adquirir no futuro.

A Eletrobras possui a¢des preferenciais com direito a voto extremamente limitado.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e 0 estatuto social da Eletrobras, os titulares de agdes preferenciais
e de ADSs representando as referidas agdes preferenciais ndo tém direito a voto nas assembleias de acionistas,
exceto em circunstancias muito limitadas. Isso significa que, entre outras coisas, um acionista preferencial ndo tem
direito a votar em operagdes societérias, incluindo fusdes ou consolidagdes com outras companhias. Embora
estatuto social da Companhia geralmente restrinja os acionistas de votarem individualmente ou em conjunto a ponto
de somarem mais que 10% de suas a¢des com direito a voto, caso uma maioria de titulares de a¢des ordinarias
esteja alinhada, eles poderdo tomar certas decisdes societarias em assembleias de acionistas que podem ir contra a
vontade dos titulares de acdes preferenciais e sem necessitar de sua aprovacao, o que pode afetar adversamente e
em nivel substancial o preco de negociagdo de tais a¢gdes. Assim, investir nas agdes preferenciais da Eletrobras pode
ndo ser ideal ao investidor caso o direito de voto seja importante para uma decisdo de investimentos.

O Governo Brasileiro possui uma golden share que Ihe confere poder de veto nas deliberac¢Ges sociais que visem
a modificacdo do Estatuto Social com a finalidade de remoc¢do ou modificacdo da limitacdo ao exercicio do
direito de voto e de celebracdo de acordo de acionistas. Os interesses da Unido podem ser conflitantes com os
interesses dos demais titulares de a¢des e ADRs de emissdo da Companhia.

No &mbito da Desestatizacdo da Eletrobras, com o intuito de preservar a dispersdo acionaria da Companhia, foram
aprovadas disposicdes estatutarias segundo as quais é vedado a qualquer acionista ou grupo de acionistas, brasileiro
ou estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em nlmero superior ao equivalente ao percentual
de 10% da quantidade total de acBes em que se dividir o capital votante da Eletrobras, independentemente de sua
participagdo no capital social, sendo também vedada a celebracdo de acordos de acionistas visando a regular o
exercicio do direito de voto em nimero superior ao percentual acima referido.

O Governo Brasileiro (Unido) é titular de uma agdo preferencial de classe especial, a golden share, que Ihe confere
poder de veto com relagdo as modificacBes do Estatuto Social que visem a remocao ou modifica¢do dos mencionados
dispositivos estatutarios que regulam a limitagcdo ao exercicio do direito de voto e de celebracdo de acordo de
acionistas. Assim, a Unido pode vetar reformas estatutarias que possam ser do interesse dos demais titulares de
acles ou ADRs de emissdo da Eletrobras.

Até a conclusédo da construcao de Angra 3, a Companhia pode incorrer em passivos financeiros substanciais,
bem como em despesas inesperadas.

Em 2009, a Eletronuclear iniciou a construcéo da usina nuclear de Angra 3. A construcdo de Angra 3 foi suspensa
em 2015, em razao da dificuldade da Eletronuclear em aportar os montantes relativos as contrapartidas de contratos
de financiamento celebrados com 0 BNDES. Adicionalmente, em 2015, varias investigacdes foram iniciadas para
avaliar possiveis ilegalidades, cometidas por empresas que prestaram servicos de engenharia a Eletronuclear, na
construcdo de Angra 3 e o TCU determinou a suspenséo da construcdo devido a essas alegaces.

A rescisdo dos contratos e/ou a suspensao dos pagamentos a essas empresas de engenharia, levou a processos civeis
movidos por elas contra a Eletronuclear, a respeito da suspensdo da construcdo em Angra 3. Para maiores
informagdes sobre estes processos, veja item “4.4 — Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos
e Relevantes “.

Em 2020, o conselho de administracdo da Companhia aprovou um plano para retomar a construcdo de Angra 3. No
entanto, nenhuma garantia pode ser dada em relagéo a conclusdo da construcao dentro do orgamento. Além disso,
a Eletronuclear ainda esta envolvida nas ac¢Ges judiciais mencionadas acima.
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A Lei de Desestatizacdo da Eletrobras estabeleceu que a Companhia deve continuar a garantir todas as obrigac6es
existentes da Eletronuclear com relagéo ao desenvolvimento da usina nuclear de Angra 3. Além disso, a Companhia
celebrou varios contratos com a ENBPar, incluindo um Acordo de Investimentos visando exclusivamente a
finalizacdo do projeto. Nos termos desse acordo, a Companhia se comprometeu a captar recursos e conceder
garantias na propor¢éo de sua participag¢do no capital votante da Eletronuclear, sendo os demais recursos e garantias
fornecidos pela ENBPar. N&o € possivel garantir que a Companhia sera capaz de obter os recursos necessarios para
cumprir suas obrigacGes de investimento ou que a ENBPar serd capaz de obter todos os recursos e garantias
necessarios, o que poderia afetar adversamente a concluséo do projeto, bem como a capacidade da Companhia de
alavancar e garantir novos projetos.

O projeto também pressup8e uma determinada tarifa a ser cobrada pela energia produzida pela usina Angra 3 apés
sua conclusdo. Ndo é possivel garantir que esta tarifa, que se espera ser aprovada pelo CNPE ainda este ano, atingira
seu objetivo de garantir o equilibrio econdmico-financeiro (considerando um valor presente do projeto igual a zero),
ao mesmo tempo que seja considerada uma tarifa razoavel. Se a tarifa real for menor do que a necessaria para atingir
o0 ponto de equilibrio, a viabilidade do projeto pode ser seriamente comprometida, o que, por sua vez, pode ter um
efeito adverso na condicéo financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, a Eletronuclear havia completado aproximadamente 68,7% do projeto original. O
orcamento em etapa de revisdo para Angra 3 agora totaliza cerca de R$20,0 bilhdes. Na data deste Formulério de
Referéncia, estimava-se que Angra 3 entraria em operacdo em julho de 2028, entretanto, esse cronograma segue
em revisdo, a luz dos estudos da modelagem do empreendimento, levados a cabo pelo BNDES, apontando para o
1° semestre de 2031. Em 31 de dezembro de 2023, o total de impairments acumulados e reconhecidos no balango
da Companhia totalizava R$4,5 bilhdes. A Companhia ndo reconhece mais nenhuma reducéo ao valor recuperavel
relacionada a Angra 3 em seu balanco patrimonial, uma vez que ndo consolida mais a Eletronuclear linha por linha.
Contudo, quaisquer impactos na demonstracdo do resultado da Eletronuclear continuam afetando a Companhia,
uma vez que sdo reconhecidos seus resultados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As obras da usina Angra 3 estdo suspensas desde setembro de 2023. Se houver novos atrasos no inicio da operacéo
comercial de Angra 3 ou as obras no local forem novamente suspensas, a Companhia podera ser obrigada a pagar
antecipadamente um financiamento concedido pelo BNDES a Eletronuclear (com saldo devedor de R$3,1 bilhGes
em 31 de dezembro de 2023), tendo em vista que a Eletrobras é avalista deste empréstimo. A Eletrobras também
podera ter dificuldades para repagar um empréstimo concedido pela Caixa Econdmica Federal (com saldo devedor
de R$2,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2023), o que podera levar a Companhia a registrar novas provisoes para
impairment, além de outros passivos que a Companhia possa ter que registrar.

Os custos totais de abandono, incluindo as dividas com os bancos, ou interrupcdo do projeto Angra 3 e
desmobilizagdo da usina, que poderdo ser suportados pelos acionistas foram estimados em R$ 13,7 bilhGes
(out/2022) pela Tractebel, empresa contratada pelo BNDES para tais estudos. A ocorréncia de qualquer um desses
eventos pode afetar adversamente a condi¢do financeira da Companhia.

A Eletrobras pode ndo receber toda a divida que a Amazonas Energia deve & Companhia e a sua subsidiaria
Eletrobras Eletronorte.

Em 2019, a Eletrobras concluiu a transferéncia de controle de sua antiga subsididria Amazonas Energia. Nessa
época, a Amazonas Energia devia R$4,3 bilhdes & Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, a companhia foi parte de acordos de confirmagdo de divida entre: (i) Eletrobras e
Amazonas Energia, para os quais provisionamos R$4,6 bilhGes, e (ii) Eletronorte € Amazonas Energia, para 0s
quais provisionamos R$2,6 bilhdes.

Nos dltimos meses, o risco de inadimpléncia da Amazonas Energia se agravou em decorréncia de determinadas
questdes juridicas e da deterioracdo de sua situacao financeira e operacional. Entre dezembro de 2021 e dezembro
de 2023, a Amazonas Energia entrou em inadimplemento parcial com suas obrigac¢des relacionadas a determinados
contratos de comercializagéo de energia celebrados com a Eletronorte. Em 31 de dezembro de 2023, o valor devido
é de R$1,1 bilhdo, para o qual provisionamos R$927,8 milhdes. Considerando a piora da situagdo financeira da
Amazonas Energia, a Eletrobras podera ter provisdes no futuro para compensar possiveis inadimpléncias adicionais.

Em decorréncia de suas reiteradas inadimpléncias, em novembro de 2023, a Eletronorte registrou a Amazonas
Energia no cadastro de inadimplentes da ANEEL, conforme Resolu¢do Normativa ANEEL n®917/2021. A ANEEL
recomendou a0 MME a decretacdo de caducidade da concessdo de energia elétrica da Amazonas Energia, apesar
de a Amazonas Energia ter solicitado a transferéncia do controle societario como alternativa a caducidade da
concessdo, que foi negada pela ANEEL. Até a data deste relatdrio anual, ndo houve novos desenvolvimentos em
relagdo a recomendagdo da ANEEL.

Em julho de 2023, o Ministério de Minas e Energia-MME instituiu um grupo de trabalho com a finalidade de avaliar
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a sustentabilidade das concessdes de servico publico de distribuicdo de energia elétrica nos Estados do Amazonas
e Rio de Janeiro (“GT CDAR”) .Em 22 de fevereiro de 2024, o GT-CDAR apresentou o relatdrio, abordando a
situacdo econdmico-financeira da concessao de distribuigdo no Estado do Amazonas e recomendou uma série de
medidas regulatdrias para a sustentabilidade da concessdo e a mudanga do controle societario. O relatério esta agora
sendo analisado pelo MME, que decidira quais propostas serdo adotadas. Na data deste relatorio anual, a Companhia
ndo pode garantir quando e qual sera a decisdo do MME.

Considerando a inadimpléncia da Amazonas Energia, a Companhia esta exposta ao risco de a Amazonas Energia
ndo ser capaz de honrar todas as suas obrigacdes contratuais, caso suas atuais condi¢des financeiras e operacionais
ndo melhorem. Em 31 de dezembro de 2023, foi provisionado R$7,2 bilhdes correspondente a totalidade dos
contratos, mas a Companhia podera ter novas provisdes na medida em que a Amazonas Energia continue
inadimplente com suas obrigacGes correntes relativo aos contratos de fornecimento de energia.

Algumas das subsidiarias da Companhia aderiram a programas de parcelamento de dividas fiscais e devem
cumprir regras especiais, caso contrario, esses programas podem ser encerrados e 0s beneficios podem ser
cancelados.

As subsidiarias Eletrobras Furnas e Eletrobras Eletronorte, assim como a subsidiaria indireta SAESA, aderiram a
programas de parcelamento promovidos pelas autoridades fiscais em relagdo a certos débitos.

Caso as subsidiarias da Companhia acima mencionadas, ou qualquer outra subsidiaria que venham a aderir a
programas similares, ndo cumpram o plano estipulado, os programas de parcelamento podem ser encerrados e,
consequentemente, os beneficios podem ser cancelados. Se alguma destas empresas ndo cumprir com as regras, 0S
programas de parcelamento podem ser encerrados. Neste caso, as dividas fiscais poderiam ser cobradas pelas
autoridades fiscais, com aumentos legais, de acordo com a legislacéo aplicavel no momento dos fatos geradores.
Isto poderia ter um impacto adverso nos resultados e condicéo financeira da Companhia.

No6s podemos ser indiretamente responsaveis por danos relacionados a acidentes envolvendo a Eletronuclear.

Atualmente a Eletrobras detém uma participagdo de 67,95% na Eletronuclear, que é operadora de usinas nucleares.
A Eletronuclear esté sujeita a responsabilidade objetiva nos termos da legislacdo brasileira por danos em caso de
acidente nuclear causado pelas opera¢des das usinas nucleares Angra 1 e Angra 2, nos termos da Convencao de
Viena sobre Responsabilidade Civil por Acidentes Nucleares.

As usinas Angra 1 e Angra 2 operam sob a supervisdo da CNEN e estdo sujeitas a inspecGes periddicas de 6rgdos
internacionais, como a Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA) e a Associacdo Mundial de Operadores
Nucleares (WANO).

Como os acidentes nucleares sdo geralmente catastroficos, qualquer acidente podera afetar significativamente a
situacdo financeira e reputacdo da Companhia, inclusive resultar em responsabilidade criminal. Em caso de
acidente, a Companhia ndo pode fornecer qualquer garantia quanto ao seu impacto sobre ela ou se a cobertura do
seguro sera suficiente para cobrir todos os custos associados. Além disso, a Eletronuclear podera deixar de receber
valores suficientes, ou qualquer valor, de acordo com as apoélices de seguro contratadas para Angra 1 e Angra 2
para pagar por eventuais danos.

Por exemplo, em 16 de setembro de 2022, ocorreu em Angra 1 o langamento ndo programado de aproximadamente
90 litros de &gua contendo substancias de baixo teor radioativo. Como 0s niveis estavam bem abaixo dos limites
legais para ocorréncia de acidente radioativo, a Eletronuclear tratou esse evento como um incidente operacional
interno e informou o assunto nos relatorios periédicos enviados as autoridades competentes. No entanto, uma
assessoria de imprensa noticiou a ocorréncia como um “acidente radioativo”, 0 que a Eletronuclear contesta. N&o
obstante, quaisquer eventos relacionados a possiveis erros na manutencéo ou operagdo das instalagdes nucleares da
Eletronuclear poderdo ter efeitos negativos na reputacéo da Eletrobras, ainda que a Eletronuclear ndo seja mais sua
subsidiaria.

Como resultado da participagdo atual na Eletronuclear, a Companhia pode ainda ser obrigada a contribuir com
quantias para cobrir quaisquer deficiéncias em qualquer indenizacdo devida ou podera ser responsabilizada por tais
deficiéncias ou danos decorrentes de acidentes nucleares de acordo com a legislacéo brasileira.

Uma decisdo recente de um tribunal brasileiro permitiu a inclusdo de acionistas como réus sem romper a
personalidade juridica em acdes que buscam indenizacdo por danos ambientais. Os acionistas foram incluidos como
réus junto com a empresa nas acdes, sem a necessidade de os autores comprovarem a falta de recursos da empresa.
Esse precedente podera ser usado contra a Eletrobras caso suas subsidiarias ou afiliadas sejam acusadas de danos
ambientais.
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A Eletrobras nao possui fontes alternativas de suprimento de matérias-primas usadas como combustivel em suas
usinas térmicas.

As usinas térmicas da Eletrobras que operam com gas natural e/ou 6leo combustivel representam cerca de 3% da
capacidade instalada da Companhia. Em quaisquer dos casos, a Eletrobras é totalmente dependente de terceiros, as
vezes monopolios, para o fornecimento dessas matérias-primas. Se, por alguma razdo, essas matérias-primas se
tornarem indisponiveis, ou ndo puderem ser adquiridas em condi¢des razoaveis, como, por exemplo, devido a
aumentos significativos nos precos, a Eletrobras ndo possui fontes alternativas de suprimento e, dessa forma, a
geracdo de energia elétrica por suas usinas térmicas seria adversamente afetada, impactando a condicdo financeira
e os resultados operacionais da Companbhia.

A Eletrobras estd exposta ao risco de inadimpléncia de clientes no ambiente de comercializacdo livre, o que pode
impactar negativamente seus resultados financeiros, situagdo patrimonial e geragdo de fluxo de caixa futuro.

Atualmente a Companhia vem expandindo a sua base de clientes livres, incluindo clientes de menor porte que
podem apresentar uma maior probabilidade de se tornarem inadimplentes. Estrategicamente a empresa construiu e
implantou metodologia propria de risco de contraparte de modo a dirimir o risco de crédito e imagem com as
negociagdes de clientes do ambiente livre. A metodologia engloba todos os segmentos que participam do ambiente
de contratagdo livre. De qualquer forma caso haja dificuldade de recebimento de valores faturados, a Companhia
possui diversos mecanismos de garantias e clausulas contratuais de modo a reduzir o possivel impacto negativo,
advindos de inadimpléncia, nos resultados da Companbhia.

No ambiente de comercializagdo regulado, o risco de inadimpléncia esta atrelado a situagao financeira das empresas
distribuidoras assim como de seus clientes indiretamente. A capacidade das empresas distribuidoras de receber os
pagamentos esta intimamente ligada a capacidade de crédito dos consumidores e a eficacia dos processos de
cobranca. Se a empresa ndo conseguir recuperar uma parcela significativa desses créditos, seus resultados
financeiros podem ser impactados negativamente. Entretanto a regulagdo do Setor Elétrico assegura o equilibrio
econdmico das distribuidoras e o corte de energia no caso de inadimpléncia.

A Eletrobras opera em todas as regides do pais, sendo assim a situacdo econémica do Brasil pode influenciar a
liquidez e a adimpléncia dos consumidores, aumentando o nimero de contas a receber vencidas.

A crescente dependéncia da Companhia na comercializacdo de energia no Mercado Livre a expde a certos riscos
gue podem ter um efeito adverso em suas receitas, resultados operacionais e condi¢do financeira.

Atualmente, comercializamos a energia gerada em nossas usinas nos mercados regulado e livre. Uma grande parcela
do nosso portfolio é de usinas sob o regime de cotas, que renovaram concessdo nos termos da Lei n® 12.783/2013.
Com a privatizacdo da Eletrobras, conforme estabelecido na Lei N° 14.182/2021 e na Resolugdo CNPE N° 30/2021,
foram outorgadas novas concessfes para essas usinas por um periodo de 30 anos, com vigéncia a partir de 2023,
com a energia elétrica contratada nos termos da Lei n® 12.783 sendo descontratada a uma taxa de vinte por cento
por ano, com inicio em 1° de janeiro de 2023. O montante que vem sendo descontratado esté disponivel para novas
contratagdes, seja no mercado regulado ou livre.

Ao contrario do Mercado Regulado, onde as tarifas sdo fixas e as receitas tendem a ser relativamente estaveis, a
comercializagdo de energia no Mercado Livre € muito mais dindmica e complexa, e depende da realizagdo de analise
e adocdo de premissas pela Companhia sobre varios fatores, incluindo tendéncias hidroldgicas, expectativas sobre
oferta e demanda, comportamento historico de precos e variaveis de mercado.

Dessa forma, o aumento gradativo da comercializagdo de energia no Mercado Livre expde a Companhia a diversos
riscos, tais como:

] projegdes de curvas futuras de pregos de energia que ndo se concretizam;

] a introdugdo ou extensdo de incentivos legais para outras fontes de energia (como usinas termelétricas a
gas, eodlicas ou solares) que possam deslocar o fornecimento de energia gerada por usinas hidrelétricas;

° riscos de mercado;
° riscos de liquidez;
° riscos de contraparte; e
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° condig¢oes hidrologicas (GSF e flutuagdes de prego de curto prazo).

Desde 2022, as condic¢Ges hidrologicas favoraveis e o aumento da capacidade instalada no Brasil reduziram os
precos da energia no Mercado Livre nos curto e médio prazos. A época da Desestatizacdo da Companhia, esperava-
se um determinado preco de energia para 0s proximos anos que ndo se concretizou, devido ao impacto das condi¢Ges
hidroldgicas favoraveis no preco da energia no Mercado Livre. Porém, desde o final de 2023, o mercado vem
sinalizando uma tendéncia de aumento nos pregos da energia para os préoximos anos. No entanto, condicdes futuras
como as vividas em 2022 poderdo novamente reduzir o preco da energia no Mercado Livre para niveis abaixo dos
que o esperado no momento da Privatizacdo, o que poderia afetar adversamente os resultados operacionais da
Companhia.

O planejamento de comercializacdo da Companhia considera as principais condi¢6es aplicaveis ao mercado e ao seu
portfélio, delineando uma estratégia de comercializacdo mais abrangente para as empresas Eletrobras. No entanto,
se as premissas adotadas ndo se concretizarem ou a estratégia adotada ndo for bem-sucedida, a Companhia podera
sofrer um efeito material adverso em suas receitas, resultados operacionais e condi¢éo financeira.

O atual regime de revisdo tarifaria das concessdes de geracéo e transmissao pode ndo assegurar o recebimento
pela Eletrobras da totalidade dos custos incorridos na operacdo e manutengdo destas concessdes e as despesas
relacionadas aos ativos a elas vinculados.

No Brasil, é adotada a regulacdo por incentivo para a gestdo dos contratos de concessao das transmissoras, cuja
Receita Anual Permitida — RAP é calculada de acordo com o regime de receita teto (revenue cap), por meio do qual
é garantido aos agentes o recebimento da receita regulatéria, por disponibilidade, independente do uso efetivo do
sistema para a prestacdo do servico de transmissdo. Com base na eficiéncia na prestacdo do servigo, eventualmente
sera aplicado desconto na receita, denominado parcela varidvel, em caso de indisponibilidade. Neste regime, a
ANEEL estima o investimento necessario e o limite maximo da receita correspondente. Tal limite possui trés
componentes: (i) custo operacional; (ii) custo de capital; e (iii) impostos.

Para as concess0es licitadas, esta receita € reajustada anualmente corrigida de acordo com indices que refletem a
inflacdo e revisada periodicamente, para que seja ajustado o custo de capital de terceiros, custos operacionais e 0s
ganhos de produtividade. De acordo com os procedimentos vigentes, a revisdo periddica, definird o calculo do
reposicionamento tarifario, compreendendo, quando aplicével, a revisdo do custo de capital e custos de operacao e
manutencdo eficientes do sistema administrado pela empresa transmissora. Sobre a remuneragdo dos custos de
capital, a maior parte dos investimentos no setor de transmissdo é avaliada em comparacdo a um benchmarking de
precos regulatorios para equipamentos e servicos. Os investimentos em melhorias de pequeno porte, que sdo
investimentos na atualizacdo de pequenos equipamentos para manter o fornecimento de servicos adequados ao
longo da concessédo, ndo implicam em definicdo de RAP adicional pelo regulador, estando a remuneracdo desses
investimentos contemplada na Receita Objeto do Leildo. Dependendo da reviséo pela ANEEL das tarifas a serem
cobradas pelas suas transmissoras, a Companhia podera ndo ser adequadamente compensada pelos custos e pelas
despesas de seus investimentos nos seus ativos de transmissao, o que podera impactar negativamente sua situagdo
financeira e seus resultados operacionais. Também cabe a ANEEL determinar as receitas que serdo cobradas pelas
concessionarias de geracdo que tenham renovado suas concessdes em observancia a Lei n.° 12.783/2013. ARAG é
0 montante atribuivel as empresas geradoras de energia pela geracéo de energia nas usinas hidrelétricas. Como parte
do processo de Desestatiza¢do da Eletrobras, uma regra de transigdo sera aplicavel para a descotizac¢éo dos contratos
de concessao que foram renovados, nos termos da Resolugdo CNPE n.° 15/2021, conforme alterada pela Resolucéo
CNPE n.? 30/2021 (reducédo de 20% ao ano durante os proximos 5 anos).

As atividades de geragdo e transmissao sao reguladas e supervisionadas pela ANEEL. Os negdcios da Eletrobras
podem ser adversamente afetados por mudangas regulatorias.

De acordo com a legislacdo brasileira, a ANEEL tem competéncia para regular e fiscalizar as atividades das
concessionarias de geracdo e transmissdo de energia elétrica, inclusive investimentos, despesas adicionais, tarifas
cobradas, repasse do pre¢o da energia comprada as tarifas cobradas por essas concessiondrias. A legislacdo
aplicavel autoriza a ANEEL a intervir nas concessdes de energia elétrica e a punir as concessiondrias que ndo
fornecerem niveis adequados de servigo, bem como descumprirem os termos e condi¢des do contrato de concesséo,
regulamentos e outras obrigacdes legais pertinentes.

Se a ANEEL decretar a intervencdo em concessdes por meio de processo administrativo devidamente instaurado,
a Eletrobras devera apresentar plano de recuperacdo e correcdo de falhas e transgressdes que ensejaram a
intervencdo. Se o plano de recuperacdo for indeferido ou ndo for apresentado nos prazos previstos pela
regulamentacdo, a ANEEL poderd, dentre outras medidas, recomendar ao MME a desapropriacdo e a perda da
concessdo, a realocacgao de ativos ou outras medidas que possam alterar a estrutura societaria, inclusive o controle
societario da empresa sob intervencao.

Caso as detentoras das concessdes da Eletrobras venham a ser sujeitas a intervencdo, a Eletrobras e suas subsidiarias
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podem estar sujeitas a uma reorganizacdo interna nos termos do plano de recuperacdo, o que pode afetar
adversamente a Companhia. Adicionalmente, o pedido de novas licengas e a participacdo da Companhia em
licitagBes publicas pode estar sujeito a um exame mais rigoroso por parte da ANEEL.

Similarmente, as concessfes podem ser terminadas antes do prazo de concessdo por encampacao ou caducidade,
ou pela transferéncia obrigatoria do controle acionario pela concessionaria. O poder concedente pode promover a
encampacao em razdo de interesse plblico, nos termos da lei, quando retoma a prestacdo do servigo publico pelo
periodo remanescente da concessdo. O poder concedente podera desapropriar as concessdes de interesse publico,
conforme expressamente previsto em lei, hipdtese em que o poder concedente realizara o servico pelo restante do
prazo da concessdo. A Lei n.° 13.360/2016 prevé que, alternativamente a extin¢do antecipada das concessdes, as
concessionarias podem apresentar um plano de reestruturagéo societaria prevendo a mudanca do controle acionario.

E importante ressaltar que parcela significativa dos equipamentos atualmente em operagéo esta chegando ao fim de
sua vida Util regulatéria, o que podera representar um desafio em termos de manutengao e substituicao desses ativos
e que podera impactar os resultados de operagdes e resultados financeiros.

A Companhia ndo pode garantir que ndo seré penalizada pela ANEEL por uma violacéo futura de seus contratos de
concessdo ou que seus contratos de concessdo ndo serdo rescindidos no futuro, o que poderia ter um impacto adverso
em sua situacdo financeira e nos resultados de suas operagfes. Além disso, a ANEEL pode introduzir mudangas
regulatérias que podem ser aplicaveis aos ativos de transmissdo e geragdo da Eletrobras. Nesse contexto, os
negdcios da Companhia também podem ser afetados adversamente.

Mudancas na legislacéo tributéria ou contabil, incentivos fiscais e beneficios ou interpretacdes divergentes das
leis tributarias ou das praticas contabeis podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam com frequéncia mudangas nos regimes tributéarios que podem afetar
a Eletrobras, bem como a demanda de seus clientes pelos produtos que ela vende. A Companhia ndo pode garantir
que poderd manter suas estimativas de fluxo de caixa e rentabilidade ap6s quaisquer aumentos nos impostos
brasileiros que se apliquem a ela prépria ou as suas operagoes.

Se a Eletrobras perder os incentivos fiscais que possui atualmente, devido ao ndo cumprimento de suas obriga¢des
atuais e/ou exigéncias futuras ou se os programas e acordos fiscais atuais, dos quais se beneficia, forem modificados,
suspensos, cancelados ou ndo renovados, a Companhia podera ser material e negativamente afetada.

O sistema tributario brasileiro é complexo e pode ser afetado por mudangas legislativas ou interpretacdes das leis
tributarias pelas autoridades fiscais, 0 que pode elevar a carga tributéria. Essas mudangas legais podem incluir ajustes a
aliquota aplicavel e a imposigéo de impostos temporarios, com os valores sendo alocados pelo Governo Brasileiro para fins
especificos. N&o é possivel quantificar os efeitos da reforma tributaria, ainda imprevisiveis, mas existe a possibilidade das
obrigacdes fiscais sofrerem aumento, adversamente afetando a Companhia. Também é possivel que a Eletrobras venha a ser
obrigada a pagar mais impostos em vista de processos administrativos em potencial abertos por varias autoridades fiscais
apos a realizacdo de inspecdes, 0 que pode abranger tdpicos como controle de estoque, amortizagao de &gio, etc. a Eletrobras
ndo pode dar quaisquer garantias de que suas provisdes dardo conta de processos do tipo ou de ndo que ndo estara sujeita a
uma exposic¢do tributaria adicional que exija mais reservas fiscais.

Além disso, a Eletrobras pode estar sujeita a investigacGes por parte das autoridades fiscais nos niveis federal,
estadual e municipal. Como resultado de tais investigagdes, suas posi¢des fiscais podem ser contestadas. Néo é
possivel garantir que as disposi¢des, para tais procedimentos, serdo corretas, que nenhuma exposic¢do fiscal
adicional seréd identificada e que ndo sera obrigada a constituir reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao
fiscal. Quaisquer aumentos no valor da tributagcdo como resultado de contestacdes as posi¢des fiscais da Companhia
podem afeta-la negativamente.

O Congresso Brasileiro recentemente aprovou a Emenda Constitucional n® 132/23, uma reforma tributaria ampla
que inclui uma alteragdo completa do sistema de imposto sobre o consumo, a unificacdo do IPI (Imposto sobre
Produtos Industrializados), do PIS (Programa de Integracdo Social) e do COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social), que sdo impostos federais, com o imposto estadual ICMS e o imposto
municipal ISS, reunindo-os em um novo imposto conhecido como IBS (Imposto sobre Operagdes com Bens e
Servicgos), cobrando sobre o consumo. A reforma também levou a instituicdo do CBS (Contribui¢do Social sobre
Operacdes com Bens e Servigos), que substitui o PIS e 0 COFINS. Essa reforma tributaria também demanda a
criacdo de varias leis complementares e ordinarias adicionais que entrem em vigor e que haja um periodo de
transicdo de trés anos antes que as primeiras mudancas as leis tributarias entrem em vigor. Além disso, hé outras
mudangas pertinentes as leis de imposto de renda e contribuicdo social atualmente em discussdo no Congresso
Nacional. Essas reformas tributarias e mudancas adicionais em potencial nas leis e regulamentos aplicaveis podem
nos afetar adversamente. Em 31 de dezembro de 2023, tinhamos alguns beneficios fiscais, como o regime especial
REPETRO-SPED e um incentivo fiscal da SUDENE (Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste). Caso
(i) estes incentivos fiscais ou quaisquer outros ndo sejam mantidos ou sejam restringidos, suspensos ou encerrados
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por qualquer motivo, (ii) ndo possamos cumprir as exigéncias e condicBes de manutencdo de tais incentivos, ou
(iii) as leis que dispdem sobre tais incentivos fiscais mudem, podemos ser adversamente afetados com uma carga
tributéria maior.

Os pagamentos de indenizacGes pelos investimentos em concessdes renovadas nos termos da Lei n.° 12.783/2013
e que ainda ndo foram amortizados ou depreciados, podem néo ser suficientes para a Companhia recuperar tais
investimentos.

Nos termos da Lei n. 12.783, de 11 de janeiro de 2013, conforme alterada ("Lei n.° 12.783/2013"), ao seguir com
a renovacdo das concessdes vincendas entre 2015 e 2017, a Eletrobras aceitou receber pagamentos referentes a
parte dos bens reversiveis ndo amortizados e ndo depreciados das concessdes renovadas de geracdo e transmissdo.

Em relacdo as concessdes de geracdo, a Companhia ndo tem mais direito a receber pagamentos de indenizacgéo por
essas usinas, uma vez que foi acordada a renuncia a esses pagamentos como parte do processo de Desestatizagdo
da Companhia.

De acordo com a Lei n.° 12.783/2013, a Eletrobras apresentou requerimentos de indenizag8o perante a ANEEL em
relacdo as concessbes de transmissdo da Eletrobras renovadas, aos ativos da Rede Basica de Sistemas Existente
("RBSE") e aos ativos da Rede Béasica — Novas Instalacfes ("RBNI"). Os valores de indenizacdo relacionados aos
ativos da RBNI foram pagos entre 2013 e 2015 (valor histérico de aproximadamente R$8,1 bilhdes em 31 de
dezembro de 2012). Os valores relacionados aos ativos da RBSE foram incluidos na tarifa de transmissdo em julho
de 2017. Parte desse valor foi questionado judicialmente, 0 que atrasou o cronograma de recebimento desses
pagamentos pela Eletrobras. Como resultado das medidas liminares judiciais, em 2017, parte da compensacéo foi
excluida pela ANEEL da tarifa de transmissdo (denominado “componente financeiro”). Entretanto, essas liminares
foram posteriormente revogadas e a compensagdo voltou a ser incorporada a receita das empresas de transmissao
em 2020.

Na reunido de diretoria da ANEEL em 22 de abril de 2021, uma proposta para o reperfilamento do componente
financeiro da RBSE foi aprovada. Essa decisdo provocou uma reducdo da curva de pagamento desses montantes
entre julho de 2021 e junho de 2023, e um aumento do fluxo de pagamentos apés julho de 2023, ampliando o prazo
de pagamento das parcelas até julho de 2028. Néo € possivel garantir que ndo ocorrerdo alteracdes posteriores no
fluxo de pagamento pela ANEEL.

Posteriormente, apds a decisdo da ANEEL, os usuarios do sistema de transmissdo apresentaram pedidos de
reconsideracdo, alegando que identificaram inconsisténcias nos valores aprovados pela agéncia. Até o momento,
alguns estudos ja foram realizados pelas equipes técnicas da ANEEL, mas nenhuma decisao final foi tomada pela
Diretoria da agéncia. Destacam-se, nesse sentido, a Nota Técnica n® 85/2022-SGT, o Memorando n°® 156/2022-
SGT, o oficio n° 23/2022-SGT, o Parecer n° 199/2022/PFANEEL/PGF/AGU e a Nota Técnica n° 85/2023-SGT. Se
a Diretoria da ANEEL julgar os referidos pedidos de reconsideracdo procedentes, pode haver impactos adicionais
nas receitas de transmisséo, e consequentemente ao fluxo de caixa, da Companhia. O pagamento da RBSE também
esta sujeito a analise do Tribunal de Contas da Unido —TCU no processo TCU n° 012.715/2017-4. Até a data deste
Formuléario de Referéncia, nem o TCU nem a ANEEL emitiram decisdo sobre esses assuntos.

No dia 21 de maio de 2024, durante a 17a Reunido Publica Ordinéria da Diretoria da ANEEL, houve dois votos no
sentido de acatar parcialmente esses pedidos de reconsideracdo, no entanto, houve pedido de vista deste processo.
Desta forma, tal processo permanece sem deliberagdo até a data deste Formulario de Referéncia.

Ressalta-se que, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou, em suas demonstra¢des financeiras, R$61,2
bilhdes a serem recebidos a titulo de direito as contraprestagdes originadas pela infraestrutura ndo depreciada da
RBSE. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que recebera o valor total ou que tais pagamentos serdo feitos
no prazo devido.

Decisdes adversas tomadas pelo 6rgao regulador relevante em relagéo ao contrato de Uso da Infraestrutura de
Transmissdo n°® ECE-1.166/199 poderao ter efeitos adversos nas receitas de transmissdo da Companhia.

Em 1999, as subsidiéarias CGT Eletrosul, Chesf, Eletronorte e Furnas celebraram o Contrato de Uso da Infraestrutura
de Transmissdo n® ECE-1.166/1999 com a Lightpar (atual Eletropar), com vistas a cessdo por esta do uso desta
infraestrutura a Eletronet). Os contratos de concessdo exigem que uma parcela das receitas adicionais obtidas com
a utilizacdo da infraestrutura de transmissao objeto da concessdo seja destinada a modicidade tarifaria.

Atualmente estd em andamento um processo administrativo movido pela ANEEL para apuracdo dos valores
resultantes da assinatura do Contrato n® ECE-1.166/1999 que deverdo ser destinados a modicidade das tarifas. A
ANEEL também podera ampliar o escopo desse processo administrativo para analisar outros aspectos do Contrato
de Uso da Infraestrutura de Transmissdo. Uma decisdo adversa resultante desse processo administrativo podera ter
um efeito material adverso nas receitas provenientes do segmento de transmissao.
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Alteraces nas leis fiscais brasileiras podem ter um impacto adverso nos impostos aplicaveis a negociagfes com
as acdes ou 0s ADRs da Companhia.

A Lein.10.833, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Lei n.° 10.833/03") prevé que a alienacao de ativos,
localizados no Brasil, de um n&o residente para um residente ou ndo brasileiro, estara sujeita a tributacéo no Brasil,
independentemente se a alienacéo ocorrer fora ou dentro do Brasil. Esta disposicao resulta na incidéncia do imposto
de renda retido na fonte sobre os ganhos resultantes de uma alienacdo das acdes ordinarias ou preferenciais por um
nado-residente do Brasil para outro ndo-residente do Brasil. N&do héa orientacdo judicial quanto a aplicacdo da Lei n.°
10.833/03 neste caso e, portanto, ndo é possivel prever se os tribunais brasileiros entenderdo que a Lei se aplica as
disposicdes dos ADRs da Companhia, entre ndo-residentes no Brasil. Entretanto, caso a disposicdo dos bens seja
interpretada de forma a incluir a previsdo dos ADRs, esta lei tributaria resultaria na imposicéo de impostos retidos
na fonte sobre os ADRs, por um ndo-residente no Brasil a outro ndo-residente no Brasil.

Dada a natureza das atividades de geracéo e transmissdo de energia da Eletrobras, a Companhia esta sujeita a
riscos associados a violagéo de direitos humanos.

Na condugdo de suas atividades, seja na fase de construgdo ou de operacdo, bem como nas atividades
administrativas e parcerias com fornecedores e outros agentes, a Eletrobras pode ser associada direta ou
indiretamente a violagGes de direitos humanos em razdo de fatores como (i) desafios logisticos para monitorar e
avaliar sua ampla rede de fornecedores e parceiros; (ii) operacdes diretas e indiretas em locais de instabilidade
politica, vulnerabilidade socioecondmica e falta de seguranca social e prote¢des aos direitos humanos robustas; (iii)
projetos (tais como grandes barragens hidrelétricas) que podem envolver o delicado processo de realocacéo de
comunidades locais; (iv) interagcBes com grupos vulneraveis no entorno de suas operagdes; e (v) perfil demogréfico
corporativo e cultura organizacional que ndo enfatiza a diversidade e igualdade.

Além disso, os projetos da Companhia podem ter impacto negativo direto e indireto nas comunidades locais e
indigenas, como o deslocamento de moradias. Podem também afetar negativamente os resultados econdmicos das
comunidades locais e indigenas, levar a perda da identidade cultural ou aumentar a demanda por servicos
governamentais.

A Companhia pode ndo ser capaz de evitar determinados impactos negativos financeiros e reputacionais derivados
de violacGes indiretas dos direitos humanos. Atos de violagdo ou percepcdo de violagdo de direitos humanos podem
impactar adversamente a condicdo financeira e resultados das operac¢des da Eletrobras.

Caso a Eletrobras ndo seja bem-sucedida no enderecamento de questdes relacionadas a salde e seguranca do
trabalho de seus empregados e das instala¢Ges onde conduz suas atividades, seus resultados e operac¢des podem
ser adversamente afetadas.

As operacBes da Eletrobras estdo sujeitas a uma ampla legislagdo federal, estadual e municipal sobre salde e
seguranca do trabalho, cuja implementacdo € supervisionada por 6rgdos governamentais. Falhas na observancia
dessas leis e regras podem resultar em penalidades administrativas e criminais, além de repercuss@es judiciais nos
ambitos trabalhistas, civel, tributario e/ou criminal, mesmo que sejam implantadas medidas de reparagéo dos danos
ou realizado o pagamento de indenizacBes pelos danos causados que sejam irreversiveis, no ambito civel e
trabalhista.

Considerando os riscos inerentes as atividades de geracdo e transmissdo de energia em um sistema com
equipamentos que operam em alta voltagem, o que torna qualquer acidente de contato direto ou proximidade com
sistemas energizados potencialmente fatais ou capazes de causar sequelas, existe a real possibilidade de acidentes
graves, caso as recomendacoes técnicas e legais ndo sejam propriamente adotadas pela Eletrobras, envolvendo seus
empregados e seus trabalhadores terceirizados.

A Companhia também ¢é obrigada a cumprir uma cota para pessoas com deficiéncias, que varia de 2% a 5%
dependendo do nimero total de funcionarios, bem como a adaptacao de suas instalagdes para oferecer acessibilidade
e acomodacOes razoaveis para estes funcionarios. Se a Companhia ndo cumprir tais cotas, multas podem ser
aplicadas pela autoridade competente, conforme a Lei Brasileira de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (Lei n.°
13.146, de 6 de julho de 2015, conforme alterada) e a Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991, além de possiveis a¢es
judiciais ajuizadas por autoridades trabalhistas para pleitear o cumprimento da referida quota e potencial pagamento
de danos morais coletivos.

A Companhia esta exposta a riscos por ndo conformidades relacionadas a leis e regulamentos ambientais afetos
as suas operacdes, bem como riscos ambientais derivados de acidentes e ocorréncias naturais.

As operacdes da Eletrobras a expfe a riscos ambientais, especialmente durante a construcdo de suas usinas de
geracao e linhas de transmissdo de energia elétrica. Por esta razdo, a gestdo dos aspectos socioambientais €
fundamental para o negdcio da Eletrobras.
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Dois dos riscos socioambientais mais pertinentes para a Eletrobras envolvem (i) a coleta de dados precisos para
quaisquer estudos relativos ao desenvolvimento de novos projetos; e (ii) a identificagéo correta e o cumprimento
das exigéncias ambientais para a criagdo e operacdo de um projeto. Quaisquer erros ou imprecisdes com relacéo a
essas duas atividades pode levar a erros substanciais no desenvolvimento e nas situages operacional e financeira
de seus projetos. Caso as licengas necessarias ndo sejam obtidas, sera arriscado um aumento nos custos com o
projeto por conta de atrasos, receitas em potencial ndo realizadas €, no pior cenério possivel, sancdes penais e uma
suspensdo das atividades, tudo isso podendo afetar a Eletrobras de forma substancial.

Outro aspecto relevante é a gestdo ambiental dos processos operacionais, que se nao for bem gerida pode causar
impactos socioambientais substanciais. Falhas na gestdo ambiental podem ocorrer por falta e/ou incompletude dos
sistemas de controle e processos operacionais, e pela insuficiéncia de recursos humanos e financeiros necessarios
para atender aos requisitos legais e operacionais impostos as atividades da Companhia. Essas falhas podem causar
impactos ambientais como o tratamento inadequado dos residuos e a consequente contaminagao do solo e da agua
das areas do entorno do empreendimento em questdo, perda da biodiversidade local, aumento da emissédo de gases
toxicos, custos decorrentes da necessidade de implantacéo de medidas corretivas e compensatdrias, 0 que resultaria
em impactos adversos relevantes nos resultados operacionais e financeiros da Companhia, bem como impactos
adversos em sua reputacéo.

S&o incidentes recentes que merecem registro os ocorridos na Usina de Pedra em relagcdo a subsidiaria da
Companhia, Eletrobras Chesf, e na usina de Capit6lio em relagdo as usinas da subsidiaria da Companhia, Eletrobras
Furnas. Devido as fortes chuvas, a Eletrobras Chesf precisou acionar o procedimento de operacao do reservatorio da
Usina de Pedra em convénio com 0 ONS e a ANA. Houve alagamentos nas cidades de Jequié e Ipiad, o que motivou
a Acao Civil Publica movida pelo Ministério Ptblico do Estado da Bahia exigindo a “introdugdo de planos de
seguranca, contingéncia e recuperagdo das areas afetadas e a prestacdo de socorro emergencial como a criagéo de
um fundo com valor acima de R$ 280 milhdes para compensar 0s danos causados”. O incidente da usina Capitolio
ocorreu devido a problemas no canal de refluxo do rio Piumhi que provocou um alagamento na cidade de Capitdlio
no dia 09 de janeiro de 2022, o que motivou a aplicacdo de multa de R$ 289 milhdes pela Secretaria Ambiental do
Estado de Minas Gerais Secretario. Ainda, a Companhia pode estar sujeita a outras acdes legais em relagdo a esses
dois incidentes.

Adicionalmente, qualquer ndo conformidade com as leis e regulamentacbes ambientais, tais como o
descumprimento de condicionantes previstas nas licengas ambientais e/ou falhas na utilizacdo de materiais e no
descarte de residuos sdlidos, contaminag&o, uso inadequado dos recursos hidricos, possiveis impactos causados em
areas protegidas e a supressdo de vegetacdo sem prévia autorizacdo, pode levar a graves penalidades, como a
suspensdo da licenga, o desligamento de uma usina e sua consequente indisponibilidade ao sistema, pagamento de
multas, danos a sua imagem, responsabilizacdo civil, administrativa e, em certos casos, criminal.

Além disso, a Companhia também pode estar sujeita a riscos materiais de reputacdo relacionados com a forma
como aborda os direitos das comunidades e reassentamentos. Geralmente, estas matérias sdo enderecadas por
medidas de controle como parte do processo de licenciamento ambiental. Entretanto, uma vez que diversos projetos
da Companhia foram desenvolvidos antes da legislacdo de licenciamento ambiental, ha algumas discussdes em
andamento sobre a necessidade de adogdo de medidas adicionais. Adicionalmente, a suficiéncia de certas medidas
de controle, como parte dos procedimentos de licenciamento ambiental também estdo em discussdo, assim como a
suficiéncia da Consulta Livre, Prévia e Informada das comunidades. O processo de Consulta Livre, Prévia e
Informada ("CLPI"), embora consagrado na Constitui¢do Brasileira, ainda néo foi totalmente regulamentado na
legislacdo, colocando assim incertezas processuais, potenciais riscos e controveérsias aos recentes e futuros projetos
que deveriam realizar a CLPI nas comunidades indigenas e tradicionais (isto é, quando se estima que estas partes
interessadas serdo impactadas). O ndo cumprimento de qualquer uma das regras que regulamentam essas questdes,
pode resultar em perdas financeiras e operacionais, além de impacto reputacional.

Falhas no cumprimento da legislagdo ambiental podem resultar em penalidades administrativas e/ou criminais,
mesmo que sejam implantadas medidas de recuperacdo das areas degradadas ou realizado o pagamento de
indenizacGes pelos danos causados, no contexto de processos civeis. As penalidades administrativas podem incluir
multas, proibi¢des temporérias ou permanentes, suspensao de subsidios por drgdos publicos e o encerramento
temporario ou permanente das atividades comerciais da Eletrobras. Em relacdo a reponsabilidade criminal, os
individuos transgressores das normas estdo sujeitos a san¢des criminais tais como: (i) pena privativa de liberdade
(prisdo ou confinamento); (ii) interdicdo temporaria de direitos; e (iii) multas. As sangdes impostas as pessoas
juridicas sdo: (a) interdicdo temporaria de direitos; (b) multas; e (c) prestagdo de servigos a comunidade. As
penalidades relativas a interdicdo temporéaria de direitos aplicaveis as pessoas juridicas podem corresponder a
interrupcdo parcial ou total das atividades, ao desligamento temporario de estabelecimento, construgao ou atividade,
e a proibicéo de contratagdo com autoridades governamentais e obtencéo de subsidios governamentais, incentivos
ou doacBes. Adicionalmente, a falha no cumprimento da legislacdo ambiental e da regulamentacéo aplicavel pode
causar danos reputacionais. Veja item "4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais N&o Sigilosos e

PAGINA: 82 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Relevantes" deste Formulario de Referéncia. A Eletrobras e suas subsididrias sdo parte em processos
administrativos e judiciais envolvendo questdes ambientais. Qualquer decisdo desfavoravel nestes processos, pode
levar a penalidades financeiras, assim como a suspensdo ou revogacao de licengas ambientais e/ou atividades,
causando efeitos materiais adversos para a Companhia.

Além disso, a ocorréncia de danos ambientais, descumprimento de legislacdo ambiental ou exigéncias de agéncias
ambientais, também podem representar a violacdo de determinados covenants previstos nos contratos da
Companhia, o que pode levar a suspensdo de recursos de financiamentos ou o vencimento antecipado de quaisquer
contratos financeiros que exijam o cumprimento desses requisitos ambientais, o que podera afetar materialmente a
Companhia.

A Eletrobras pode ser responsabilizada por impactos sociais e ambientais no caso de um acidente envolvendo as
barragens de suas usinas hidrelétricas.

As usinas hidrelétricas sob concessao da Eletrobras possuem grandes estruturas, como barragens e comportas, que
sdo usadas no armazenamento de agua e no controle do nivel de seus reservatorios. Tais estruturas atendem a varios
padrdes técnicos e de seguranga, determinados por leis e regulamentos especificos, tais como a Lei n.° 12.334, de
20 de setembro de 2010, que estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e a Resolu¢do ANEEL n.°
696/2015, que estabelece a metodologia para classificacdo de risco de barragens, padrBes de seguranca e inspe¢des
anuais de barragens. A Resolucdo ANEEL n.° 696/2015 foi revisada, dando origem & Resolucdo ANEEL
1064/2023, publicada em 12 de maio de 2023 e que entrou em vigor em 01 de junho de 2023.

Em 30 de setembro de 2020, a Lei n.° 14.066/20 foi promulgada, atualizando a Lei n.° 12.334/2010, a qual, dentre
outros assuntos, ampliou as obrigac@es relativas a seguranga de barragens, incluindo previsdes sobre novas
obrigac0es técnicas e financeiras.

Qualquer acidente com as barragens das subsidiarias, ou as estruturas a elas relacionadas, pode ter consequéncias
socioambientais significativas, incluindo a populagdo que vive proxima ou ao redor das barragens, nas Zonas de
Autossalvamento (ZAS) e Zonas de Seguranca Secundaria (ZSS), podendo impactar materialmente os resultados
operacionais, a condi¢do financeira e a imagem e reputagdo da Eletrobras. Também poderia levar & aceleracéo dos
financiamentos, dos quais a Companhia é parte como devedora ou garantidora. Além disso, um tribunal pode
considerar uma controladora, como a Eletrobras, responsavel por danos ambientais causados por suas controladas,
sem precisar demonstrar falta de recursos no nivel da subsidiaria, o0 que também poderia ter um impacto financeiro
adverso na Companhia.

A Eletrobras esta sujeita aos impactos das condi¢des hidroldgicas, que podem resultar em baixa geragao de
energia hidroelétrica e afetar gravemente os negocios da Companhia.

A principal fonte de geragdo de energia elétrica no Brasil sdo as usinas hidrelétricas, que sdo fontes de energia
renovavel e evitam gastos substanciais com combustiveis poluentes necessarios para usinas de geragao térmica. No
entanto, como as usinas hidrelétricas dependem do fluxo de agua, estdo sujeitas a variagdes sazonais substanciais
nos fluxos mensais e anuais, que por sua vez sdo resultantes do volume de chuva durante a estacdo chuvosa. Em
2021 e em anos anteriores, especialmente em 2014 2015, condi¢des hidroldgicas adversas causaram situacdes de
secas e escassez de dgua em varios estados, afetando negativamente as operaces das usinas hidrelétricas da
Eletrobras.

O funcionamento do sistema elétrico brasileiro é coordenado pelo ONS, cuja fun¢do principal é alcancar a operacéo
ideal dos recursos disponiveis, minimizando o custo operacional e os riscos de falta de energia elétrica. No entanto,
esses mecanismos ndo sdo capazes de absorver toda as consequéncias adversas de uma escassez hidrologica
prolongada, o que significa que a Eletrobras esta exposta a riscos hidrologicos. Quando a geragao sistémica esta
abaixo da garantia fisica de todas as usinas hidrelétricas do sistema o Mecanismo de Realocagdo de Energia
(“MRE”), ¢é ativado e o Generation Scaling Factor (“GSF”), ou fator de ajuste de garantia fisica ¢ aplicado para
todas as usinas do sistema. Nessa situacéo, as empresas devem liquidar suas posi¢des contratuais de saldo negativo
no mercado de curto prazo pelo Preco de Liquidacdo de Diferencas (“PLD”) em vigor na CCEE. O PLD € o preco
de mercado de curto prazo e pode ser muito volatil, variando principalmente em razéo das alteragdes nas condicdes
hidrol6gicas e nos niveis dos reservatérios das usinas hidrelétricas do SIN.

As condigdes hidroldgicas adversas ocorridas principalmente em 2014 e 2015 resultaram em significativa reducdo
do GSF, afetando agentes com energia alocada inferior aos seus contratos de venda, expondo-os a volatilidade do
PLD. Em 2015, para reduzir as exposi¢des, a ANEEL reduziu o valor de corte do PLD em mais de 50%. Mesmo
assim, essa reducdo foi insuficiente para liquidar as diferencas, criando um aumento significativo de inadimpléncia
no &mbito da CCEE.

Isso levou a demandas judiciais por parte das partes afetadas, incluindo as subsidiarias da Eletrobras, para minimizar
as perdas com a degradac&o do GSF-. Isso levou a publicagdo da Lei n.° 13.203, de 8 de dezembro de 2015, conforme
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alterada (“Lei n.° 13.203/2015”), que estabeleceu as condicdes para a renegociacdo do risco hidroldgico. As
condigdes foram diferentes para parcelas de garantia fisica compromissadas em contratos no ACR e aquelas
negociadas no ACL.

Para as parcelas contratadas no ambito do ACR, a renegociacdo do risco hidroldgico foi passada para os
consumidores em troca do pagamento de um prémio de risco pelas Companhias de geragcdo que aderiram a
renegociacdo. Para 0 ACL, existe a possibilidade de renegociacdo considerando a contratacdo de hedge. As
subsidiarias da Eletrobras aderiram a renegociacao do risco hidrolégico no ACR, exceto pela Chesf, devido as suas
caracteristicas especificas relacionadas a UHE Sobradinho. Quanto aos valores negociados no ACL, a Companhia
optou por ndo renegociar o risco.

Com relago as usinas que tiveram suas concessfes renovadas pela Lei n® 12.783/2013, os riscos hidrol6gicos sdo
assumidos pelas distribuidoras e repassados aos consumidores. Como parte da Desestatizacdo da Eletrobras, novas
concessOes foram concedidas para essas usinas por um periodo de 30 anos a partir de 2023, enquanto a eletricidade
contratada pela Lei n® 12.783/2013 sera extinta a uma taxa de 20% ao ano, tendo inicio em 1° de janeiro de 2023.
Os riscos hidroldgicos relacionados as parcelas descontadas passam a ser assumidos pela Companhia.

Se a Companhia ndo for capaz de administrar adequadamente esse risco, seus resultados operacionais e condi¢es
financeiras podem ser adversamente afetados.

As mudangas climaticas poderdo ter impacto significativo nos negdcios da Eletrobras envolvendo suas atividades
de geracdo e transmisséo, de forma que os custos relacionados ao cumprimento das alteragdes nas exigéncias
ambientais poderao ser significativos.

Os efeitos das alteracfes climaticas, incluindo alterag@es dos indices pluviométricos, padrfes e fluxos de ventos,
aumento da quantidade e da intensidade de eventos extremos e altera¢des regulatérias podem afetar diretamente as
atividades de geracéo e transmissdo de energia da Eletrobras, o que pode levar a impactos financeiros, perda de
competitividade, risco de desinvestimento e dano reputacional.

Os principais riscos identificados para o negdcio da Companhia estdo relacionados as mudangas nas chuvas, que
podem afetar o fluxo de dgua. Essas mudancas podem afetar adversamente os custos e resultados operacionais,
inclusive elevando o preco da eletricidade como resultado de longos periodos de seca. A Companhia pode falhar
na implementacdo efetiva de programas ou ter certificacbes ambientais ou de sustentabilidade adequadas,
relacionadas a reducdo de sua exposicdo as mudancas climaticas, o que pode afetar adversamente os negécios e
resultados operacionais da Companhia no futuro. Ademais, a Companhia pode ser obrigada a desembolsar quantias
significantes em raz&o dessas regulamentagdes.

Por outro lado, medidas para evitar os efeitos das mudancas climaticas podem representar um risco para a
Companhia. As operacdes da Eletrobras estdo sujeitas a um nimero grande e crescente de leis e regulamentos
federais, estaduais, locais e estrangeiras de protecdo do meio ambiente. Com isso, é possivel que a Eletrobras tenha
que realizar gastos adicionais e realocar provisdes para 0 cumprimento com tais normas e regulamentos ambientais,
0 que pode afetar adversamente seus fundos disponiveis para despesas de capital e demais fins, aumentar o0s seus
custos e despesas, consequentemente reduzindo seu lucro.

Em marc¢o de 2024, por exemplo, a SEC estabeleceu algumas regras para melhorar e padronizar as divulgacGes
referentes ao clima, incluindo avaliacéo e divulgacdo de riscos e oportunidades com maior foco no clima, métricas
climéticas e dados e inventario de emissdes de gases do efeito estufa, informacBes sobre metas e objetivos
climaticos, riscos climaticos, exigéncias de certificagdo e impactos financeiros com riscos fisicos e de transi¢do (as
“Normas Climéticas da SEC”). Varios pedidos de impugnacdo judicial das Normas Climaticas da SEC foram
apresentados. Em 4 de abril de 2024, a SEC voluntariamente suspendeu a implementacéo dessas novas normas até
que o Tribunal de Justica do 8° Circuito encerrasse uma avaliacdo das contestacBes legais apresentadas e
consolidadas. Caso as Normas Climaticas da SEC sejam mantidas como apresentadas, podemos também ficar
expostos a agdes ou reivindicagdes de natureza legal ou regulatéria com a nova regulamentagcdo. Embora ainda
estejamos avaliando a abrangéncia e impacto dessas normas, até por terem sido adotadas recentes, e potenciais
contestacBes legais, alguns desses riscos podem ter efeito adverso substancial sobre os negécios, a situagdo
financeira, os resultados das operacdes e 0s precos dos valores mobiliarios da Eletrobras.

Os neg6cios da Companhia podem ser afetados por eventos politicos, guerras, terrorismo e outras incertezas
geopoliticas.

A guerra, o terrorismo e outras incertezas geopoliticas causaram e podem causar danos ou perturbagdes a economia
e ao comércio em base global ou regional, o que pode ter um efeito material adverso sobre os negocios da
Companhia, seus clientes e as empresas com as quais fazem negocios.

Em 24 de fevereiro de 2022, a Russia invadiu a Ucrania, iniciando um conflito geopolitico internacional que afetou,
e podera continuar afetando, as condi¢des econdmicas e politicas mundiais, deixando-as instaveis. O prolongamento
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do conflito na Ucrania ou quaisquer outras tensdes geopoliticas podem ter um efeito adverso sobre a economia, 0s
mercados financeiros e a atividade comercial em todo o mundo e levar a isso:

o distor¢des nos créditos e no mercado de capitais;

o volatilidade significativa nos precos das commodities;

o aumento dos custos de recursos (como gas natural) para a operagdo da Companhia;
. potencial valorizagao adicional do dolar americano;

. aumento das taxas de juros e da inflacdo; e

. crescimento global mais baixo ou negativo.

A ocorréncia de qualquer um dos eventos acima listados, incluindo, mas néo se limitando, as a¢cdes militares russas,
as sancdes resultantes e potenciais e as contramedidas russas ou acdes de retaliacdo podem afetar adversamente a
economia global e os mercados financeiros e levar a mais instabilidade e falta de liquidez nos mercados de capitais.
Portanto, as medidas atuais e futuras podem afetar adversamente os negdcios, situacdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

Certos riscos geopoliticos e econdmicos aumentaram nos Ultimos anos, como resultado das tensdes comerciais entre
os Estados Unidos e a China, Brexit, dentre outras questdes geopoliticas. Qualquer escalada de tensbes pode levar,
entre outros, a uma maior disrup¢do da economia mundial, dos fluxos de comércio internacional e aumento da
volatilidade de precos de mercado.

O desempenho financeiro e operacional da Eletrobras pode ser adversamente afetado por surtos de doencas
transmissiveis, desastres naturais e/ou catastrofes no Brasil e/ou no mundo.

As operacOes da Eletrobras podem ser adversamente afetadas por pandemias, desastres naturais e/ou outras
catastrofes, a exemplo da pandemia da COVID-19. O impacto da pandemia na economia global e nos mercados
financeiros foi significativo em 2020 e 2021 e introduziu novos habitos de consumo que impactaram diversos
negocios. A pandemia do COVID-19 também resultou em volatilidade significativamente maior nos mercados
financeiros brasileiros e internacionais e nos indicadores econdmicos, incluindo taxas de cdmbio, taxas de juros e
spreads de crédito.

As receitas de geracdo da Eletrobras derivam das vendas realizadas (i) no Ambiente de Contratacdo Regulada
(“ACR”), incluindo as usinas sob o regime de cotas; (ii) no Ambiente de Contratacdo Livre (“ACL”); e (iii) no
Mercado de Curto Prazo (“MCP”). No caso de surto de epidemia (incluindo qualquer ressurgimento do COVID-19),
desastre natural ou catastrofe, ndo é possivel garantir que a demanda por energia permanecera estavel ou crescera
no futuro. Em particular, ndo ha garantia de que o preco da energia que a Companhia vende no Mercado Livre néo
diminuird, ficando abaixo do preco pelo qual a Companhia obteve energia (como resultado de uma redugdo na
demanda ou ndo). Em tal situacdo, devido a epidemias, desastres naturais e catastrofes, as margens e resultados
operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

Em tais casos, também ndo é possivel assegurar que as empresas de distribuicdo ndo sofrerdo um aumento de
inadimpléncia dos consumidores. Tal cenério pode ter um impacto negativo nas condicdes financeiras de empresas
de distribuicdo e, consequentemente, pode levé-las a inadimplir suas obrigacbes com as empresas de geracdo de
energia. Qualquer um destes fatores pode afetar adversamente as receitas da Companhia.

No segmento de transmissdo, as receitas da Eletrobras séo derivadas de tarifas definidas pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (“ANEEL”) (Receita Anual Permitida), periodicamente revisadas em regulamentagdo propria.
Essas receitas dependem da disponibilidade de ativos de transmissdo da Companhia, no Sistema Interligado
Nacional (“SIN”), e ndo do fluxo de energia efetivamente transmitida.

Entretanto, como alguns projetos de geracdo e transmissdo da Companhia ainda estdo em construgéo, a Eletrobras
podera enfrentar atrasos nas obras, devido a restrigGes nas transferéncias das equipes alocadas para esses projetos.
Essas restricGes podem causar atrasos operacionais para a Companhia ou seus prestadores de servicos, na entrega
de equipamentos ou outros insumos adquiridos no exterior, atrasos na conexao de novos usuarios ao SIN e na
manutencdo da infraestrutura, resultando em atrasos nos cronogramas. Também poderdo ocorrer compras ndo
planejadas de energia para atender as obrigac@es contratuais das subsidiarias da Companhia. Todos esses eventos
podem afetar adversamente os resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais, bem como a percepc¢ao de riscos no Brasil e em outros paises,
incluindo os Estados Unidos, a Unido Europeia e paises de economia emergente, podem prejudicar o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das a¢des da Eletrobras.

O mercado de capitais brasileiro é influenciado pelas condi¢des econémicas e de mercado de outros paises, incluindo
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os Estados Unidos, a Unido Europeia e paises de economia emergente, como o conflito entre Rissia e Ucrania.
Embora a conjuntura econdmica nesses paises possa ser significativamente diferente da conjuntura econémica no
Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, especialmente aqueles listados em bolsa de
valores. Crises nos Estados Unidos, Unido Europeia e em outros paises de economia emergente podem reduzir o
interesse dos investidores nos emissores brasileiros, incluindo a Eletrobras. Por exemplo, os precos das acfes
listadas na B3 foram historicamente afetados por flutuacfes da taxa de juros dos Estados Unidos, bem como por
variacfes dos principais indices de a¢Bes norte-americanas. Eventos em outros paises e em outros mercados de
capitais podem afetar adversamente o valor de mercado das a¢des da Eletrobras, e, no futuro, isto poderia dificultar
ou impedir o acesso da Eletrobras ao mercado de capitais ou a obtencdo de financiamento para investimentos em
termos aceitaveis.

A economia do Brasil é vulneravel a choques externos e internos, o que pode ter um efeito adverso significativo
sobre o crescimento econdmico do Brasil e sobre os mercados de valores mobiliarios.

A economia do Brasil é vulneravel a choques externos, incluindo eventos econémicos e financeiros em outros
paises. Por exemplo, um aumento significativo nas taxas de juros nos mercados financeiros internacionais pode
afetar adversamente os mercados de titulos e valores mobiliérios de emissores brasileiros. Além disso, uma queda
no prego das commodities produzidas pelo Brasil ou um declinio na demanda por exportacfes de qualquer um dos
seus principais parceiros comerciais, também pode ter um impacto adverso significativo nas exportacfes brasileiras
e afetar negativamente o crescimento econémico do Brasil.

Como as reagdes dos investidores aos eventos ocorridos em um pais emergente podem produzir um efeito de
“contagio”, no qual uma regido inteira ou classe de investimento ¢ também desfavorecida, o Brasil pode ser
adversamente afetado por fatores econémicos ou financeiros negativos ocorridos em outros paises. O Brasil sofreu
tais efeitos em diversas ocasides, inclusive nas crises de divida nos paises emergentes durante a década de 1990 e
na crise econémica global de 2008.

A Eletrobras ndo pode assegurar que quaisquer das situacOes descritas acima ndo afetardo negativamente a
confianca do investidor em mercados emergentes, incluindo o Brasil.

Além disso, a acdo militar das forcas russas na Ucrania aumentou as tens@es entre a Russia e os Estados Unidos, a
Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte — OTAN, a Unido Europeia e o Reino Unido. Os Estados Unidos e
outros paises impuseram, e provavelmente impordo, sanc¢fes financeiras e econdmicas e fardo controles de
exportacdo contra certas organizacdes e/ou individuos russos, com agdes similares implementadas ou planejadas
pela UE, o Reino Unido e outras jurisdi¢des. Veja “Os negocios da Companhia podem ser afetados por eventos
politicos, guerras, terrorismo e outras incertezas geopoliticas, tais como o conflito militar em curso entre a Russia
e a Ucrania” para maiores detalhes sobre os impactos do conflito militar entre a Russia e a Ucrania.

O Governo Brasileiro também intervém frequentemente na economia do pais e, ocasionalmente, faz mudancas
significativas nas politicas monetéria, de crédito, fiscal, regulatéria e outras para influenciar a economia, o que pode
afetar adversamente os negdcios e condicao financeira da Companhia.

A economia do Brasil também estd sujeita a riscos decorrentes da evolucdo de fatores macroecondmicos
domeésticos. Isso inclui as condi¢des econdmicas e comerciais gerais do pais, a demanda dos consumidores, as taxas
de cAmbio atuais e futuras, o nivel da divida interna, a inflacfo, taxas de juros e o nivel de investimento estrangeiro
direto e de carteira.

As operagdes da Companhia foram e continuardo sendo afetadas pela taxa de crescimento do PIB no Brasil, devido
a grande correlagdo entre essa variavel e a demanda por energia. Portanto, qualquer alteragdo no nivel de atividade
econdmica pode afetar adversamente as opera¢cBes da Companhia. Adicionalmente, esse cenario também pode
afetar a liquidez e o mercado dos valores mobiliarios da Companhia e, consequentemente, impactar sua condi¢do
financeira.

A incerteza politica pode levar a uma desaceleragdo econdmica e a volatilidade dos valores mobiliarios emitidos
por empresas brasileiras.

A politica brasileira historicamente influencia o desempenho da economia brasileira, e as crises politicas do passado
afetaram a confianca dos investidores e do publico, geralmente resultando em uma desaceleragdo econémica e na
volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

O Brasil experimentou uma elevada instabilidade econdmica e politica, além de uma maior volatilidade, como
resultado de vérias investigacGes do Ministério Publico Federal, da Policia Federal, da CVM e de outras entidades
publicas brasileiras, responsaveis pelas investigagdes de corrupgao. Além disso, certas entidades estrangeiras, como
0 DoJ e a SEC, também conduziram suas proprias investigacdes. Essas investigagdes impactaram negativamente a
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economia e 0 ambiente politico brasileiro e contribuiram para o declinio da confianga do mercado no Brasil.

Diversos funcionarios eleitos, funcionarios publicos e executivos e outro pessoal de grandes empresas foram
sujeitos a investigacdo, prisdo, acusacBes criminais e outros processos por aceitarem subornos em contratos
concedidos pelo governo a diversas empresas de infraestruturas, petroleo e gas e construgdo. Nao ha garantia de
que outras autoridades federais ou estaduais ou a alta administracdo da industria brasileira ndo serdo acusadas de
crimes relacionados a corrupcdo ou outras investigacdes sobre corrupcdo, o que podera reduzir a confianca dos
consumidores e dos investidores estrangeiros diretos na estabilidade e transparéncia do governo brasileiro e das
empresas brasileiras e podera ter um efeito material adverso sobre o crescimento econdmico do Brasil, a demanda
por titulos emitidos por empresas brasileiras e 0 acesso aos mercados financeiros internacionais por empresas
brasileiras.

Além disso, o Presidente tem o poder de impor politicas e emitir atos governamentais relativos a economia brasileira
que possam afetar as operacOes e o desempenho financeiro da Eletrobras. A Companhia ndo pode prever quais
politicas o Presidente impora, muito menos se tais novas politicas ou mudangas nas politicas atuais terdo um efeito
adverso sobre seus neg6cios ou a economia brasileira. Além disso, as incertezas quanto a capacidade do governo
brasileiro de implementar mudancas relacionadas as politicas monetérias, fiscais e previdenciérias, especialmente
considerando que o governo e seus aliados ndo detém a maioria no poder legislativo federal, o poderdo resultar em
um impasse no Congresso Nacional, bem como dificuldades politicas e manifestagdes e/ou greves, que poderiam
afetar adversamente as operagdes. Essas incertezas e quaisquer novas medidas que possam ser implementadas
poderdo aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.

Historicamente, a crise politica afetou a confianga dos investidores, bem como a opinido publica, e qualquer um
dos fatores acima podera criar incerteza politica adicional, o que poderia prejudicar a economia brasileira e,
consequentemente, 0s negdcios, os resultados operacionais, a situacdo financeira e o prego de negociacao de titulos,
acOes e ADS da Companhia.

A volatilidade do real brasileiro e as taxas de inflacdo podem ter impacto nas operacdes e fluxos de caixa da
Eletrobras.

Nos ultimos anos, o real brasileiro se valorizou em relacdo ao délar norte-americano. Em 2022, o délar norte-
americano desvalorizou 5,32%, fechando a R$5,27 e, em 2023, o dblar norte-americano desvalorizou 8,06%,
encerrando o0 ano com taxa de cambio de R$4,85 por US$1,00.

Em 2023, o real se valorizou em relagdo ao délar norte-americano, devido a fatores como reducgdo dos precos das
commodities, diminuicdo das taxas de juros e manutencdo de taxas de juros relativamente altas nos EUA,
juntamente com sua politica fiscal incerta. Ndo podemos garantir que o real ndo se desvalorizara novamente em
relagdo ao délar norte-americano no futuro. Em 2024, o mercado prevé que as condi¢Oes climaticas adversas e 0s
precos das matérias-primas ligados ao abrandamento econdmico global continuardo a impactar negativamente o
comércio.

Uma desvalorizacdo do real frente ao délar norte-americano pode resultar em pressdes inflacionérias no Brasil e
levar o Governo Brasileiro a, entre outras medidas, aumentar as taxas de juros. Qualquer desvalorizacdo do real
pode resultar, em geral, em restri¢cdo de acesso aos mercados internacionais de capitais e reduzir o valor em délar
norte-americano dos resultados das opera¢@es da Companhia. Como a Eletrobras contrata servicos de fornecedores
estrangeiros, mudancas no valor do délar norte-americano, em comparagao as demais moedas, podem afetar o custo
desses servicos.

Politicas macroecondmicas restritivas também podem prejudicar os resultados de operacdes e lucratividade. Além
disso, reacOes a niveis nacional e internacional as politicas econémicas restritivas podem ter impacto negativo na
economia brasileira. Isso pode dificultar o acesso a mercados financeiros estrangeiros e resultar em maior
intervencdo governamental.

A incerteza sobre os fatores que podem impactar a taxa de cdmbio torna dificil prever suas variagdes no futuro.
Também é possivel que o Governo Brasileiro altere sua politica cambial. Qualquer intervencéo governamental ou
implementacdo de mecanismos de controle cambial ou transferéncia de divida podem influenciar a taxa de cambio
e 0s investimentos no Brasil. Os diferentes cenérios de taxa de cdmbio podem ter efeitos adversos sobre nés porque
podem afetar (i) quaisquer dividas notas em ddlares norte-americanos; (ii) o desenvolvimento da usina nuclear
Angra 3, cujos equipamentos sdo geralmente adquiridos no exterior com contratos em Euro; e (iii) a Eletronorte
também vende energia como commodity em délar para alguns clientes.

Em 31 de dezembro de 2023, 11,4% do total dos financiamentos, empréstimos e debéntures da Companhia, em
torno de R$60,8 bilhdes, estava em moedas estrangeiras, e o total das dividas consolidadas em moedas estrangerias
chegava a R$6,9 bilhdes. Em comparacdo, em 31 de dezembro de 2022, 12,8% do total dos financiamentos,
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empréstimos e debéntures, em torno de R$59,1 bilhdes, estava em moedas estrangeiras, e o total das dividas
consolidadas em moedas estrangerias chegava a R$7,5 bilhGes.

Qualquer rebaixamento da classificacdo de crédito do Brasil podera afetar negativamente o prego das agdes de
emissdo da Companhia e o custo de financiamento nos mercados de capitais.

As classificagGes de risco de crédito afetam a percepcéao de risco dos investidores e, como resultado, o valor de
negociacdo de titulos e as taxas de juros exigidas para futuras emissdes nos mercados financeiros. As agéncias de
classificacdo de risco avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em varios fatores,
incluindo tendéncias macroecondémicas, condicBes fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e a
perspectiva de mudangas em qualquer um desses fatores. Em 2015, o Brasil perdeu sua condigdo de “grau de
investimento” atribuida pelas trés principais agéncias de classificagdo risco, o que afetou negativamente os pregos
de negociacéo de titulos de divida e agBes emitidos por emissores brasileiros. Na data deste Formulério de
Referéncia, a nota soberana concedida para o Brasil por Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch era, respectivamente,
BB-/B (revisada como estavel em junho de 2022), Ba2 (estavel) e BB- (negativa). Agora que a Eletrobras nédo é
mais de propriedade do Governo Brasileiro, sua esté abaixo da soberana.

Eventual instabilidade politica, juntamente com a recessdo econdmica, poderia levar a novos rebaixamentos de
ratings. Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgéo
de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o rating da Eletrobras. 1sso pode aumentar o custo
futuro de emissfes no mercado de capitais e afetar adversamente o preco das acfes e ADRs emitidos pela
Companbhia.

C) Riscos relacionados as suas controladas e coligadas
A Companhia ndo possui empresas controladas nem coligadas

D) Riscos relacionados a seus administradores

O sucesso das operacdes e a implementacao da estratégia da Companhia dependem, em parte, das qualificac6es
técnicas dos membros de sua administracéo e de determinados funcionarios-chave, que talvez a Companhia nao
consiga manter ou substituir por individuos adequados.

Parte do sucesso das operagdes e da implementagdo da estratégia da Eletrobras Chesf depende do conhecimento, das
habilidades e do esforco dos membros de sua administracdo e de alguns funcionarios-chave. Se membros da
administracdo ou funciondrios-chave deixarem a Companhia, talvez ndo seja possivel encontrar profissionais
igualmente qualificados para substitui-los em tempo habil.

O sucesso futuro da Eletrobras Chesf depende de sua capacidade de identificar, atrair, contratar, treinar, reter e
motivar pessoal técnico, gerencial, de vendas, de Tl e administrativo altamente qualificado. A concorréncia por
esses profissionais é intensa e a Companhia ndo pode garantir que atraird ou retera com sucesso um numero
suficiente de pessoal qualificado, uma vez que esse aspecto é amplamente afetado pelas percepcfes da cultura da
Eletrobras Chesf, pelo perfil nos mercados em que opera e pelas oportunidades profissionais que sao oferecidas.
Além disso, 0 setor continua a enfrentar uma regulamenta¢do mais rigorosa em matéria de remuneragdo dos
funcionarios, o que afetaria negativamente a capacidade de contratar e reter os funcionarios mais qualificados.

A falha em reter e atrair o pessoal técnico, gerencial, de vendas, de Tl e administrativo necessario podera afetar
adversamente os negécios, a situacéo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Eletrobras Chesf pode enfrentar desafios significativos na implementacao de seu plano estratégico e da cultura
de alto desempenho necessaria, o que exigira eficiéncia e exceléncia na resolugédo de problemas.

Alinhada ao objetivo de ser uma companhia inovadora de energia limpa, reconhecida pela exceléncia e
sustentabilidade, a estratégia da Eletrobras Chesf visa a desenvolver uma cultura de alto desempenho que
compreenda uma gestdo enxuta e agil, aumente a competitividade e reduza os custos, aliada a gestao ativa de riscos
e maior digitalizacéo.

Essa estratégia exige que seja implementado indicadores-chave de desempenho em todos os niveis da organizagao
da Companhia, que incluem menor alavancagem financeira, maior eficiéncia operacional, melhores condigdes de
salde e seguranga, entre outros aspectos. Para alcancar esses objetivos, seré preciso realizar mudangas operacionais
e gerenciais significativas em todas as empresas do grupo. A Companhia também depende da capacidade de treinar
novos e atuais contratados e de desenvolver sistemas para alinha-los a uma cultura focada em desempenho e
resultados, o que podera levar tempo, de forma que ndo se pode garantir que todos os funcionarios assimilardo essa
cultura.

Caso a Companhia ndo seja capaz de promover uma cultura de eficiéncia e exceléncia na abordagem dos desafios
atuais e futuros, a Companhia podera enfrentar dificuldades para atingir seu pleno potencial. Como resultado, o
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crescimento futuro, a lucratividade e o preco de suas a¢Ges poderdo ser afetados negativamente.

E) Riscos relacionados a seus fornecedores

A Companhia entende ndo estar exposta a quaisquer riscos relevantes cuja fonte primaria sejam seus fornecedores.
F) Riscos relacionados a seus clientes

A Eletrobras Chesf esta exposta ao risco de inadimpléncia de clientes no ambiente de comercializagao livre, o que
pode impactar negativamente seus resultados financeiros, situagdo patrimonial e geracao de fluxo de caixa futuro.

G) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

A crescente dependéncia da Companhia na comercializacao de energia no Mercado Livre a expde a certos riscos
gue podem ter um efeito adverso em suas receitas, resultados operacionais e condicado financeira.

Atualmente, comercializamos a energia gerada em nossas usinas nos mercados regulado e livre. Uma grande parcela
do nosso portfolio é de usinas sob o regime de cotas, que renovaram concessdo nos termos da Lei n® 12.783/2013.
Com a privatizacdo da Eletrobras, conforme estabelecido na Lei N° 14.182/2021 e na Resolugdo CNPE N° 30/2021,
foram outorgadas novas concessfes para essas usinas por um periodo de 30 anos, com vigéncia a partir de 2023,
com a energia elétrica contratada nos termos da Lei n® 12.783 sendo descontratada a uma taxa de vinte por cento
por ano, com inicio em 1° de janeiro de 2023. O montante que vem sendo descontratado esté disponivel para novas
contratagdes, seja no mercado regulado ou livre.

Ao contrario do Mercado Regulado, onde as tarifas sdo fixas e as receitas tendem a ser relativamente estaveis, a
comercializacdo de energia no Mercado Livre é muito mais dindmica e complexa, e depende da realizagdo de anélise
e adocdo de premissas pela Companhia sobre vérios fatores, incluindo tendéncias hidroldgicas, expectativas sobre
oferta e demanda, comportamento historico de precos e variaveis de mercado.

Dessa forma, o aumento gradativo da comercializagdo de energia no Mercado Livre expde a Companhia a diversos
riscos, tais como:

o projecdes de curvas futuras de precos de energia que ndo se concretizam;

o a introducdo ou extensao de incentivos legais para outras fontes de energia (como usinas termelétricas a
gas, eblicas ou solares) que possam deslocar o fornecimento de energia gerada por usinas hidrelétricas;

° riscos de mercado;

o riscos de liquidez;

o riscos de contraparte; e

° condigdes hidrologicas (GSF e flutuagdes de prego de curto prazo).

Desde 2022, as condic¢des hidroldgicas favoraveis e o aumento da capacidade instalada no Brasil reduziram os
precos da energia no Mercado Livre nos curto e médio prazos. A época da Desestatizacdo da Companhia, esperava-
se um determinado prec¢o de energia para 0s proximos anos que ndo se concretizou, devido ao impacto das condi¢les
hidrolégicas favordveis no preco da energia no Mercado Livre. Porém, desde o final de 2023, o mercado vem
sinalizando uma tendéncia de aumento nos pregos da energia para os proximos anos. No entanto, condicdes futuras
como as vividas em 2022 poderdo novamente reduzir o preco da energia no Mercado Livre para niveis abaixo dos
que o esperado no momento da Privatizacdo, o que poderia afetar adversamente os resultados operacionais da
Companhia.

O planejamento de comercializacdo da Companhia considera as principais condi¢fes aplicveis ao mercado e ao seu
portfélio, delineando uma estratégia de comercializagdo mais abrangente para Eletrobras Chesf. No entanto, se as
premissas adotadas ndo se concretizarem ou a estratégia adotada ndo for bem-sucedida, a Companhia poderd sofrer
um efeito material adverso em suas receitas, resultados operacionais e condicdo financeira.

O atual regime de revisdo tarifaria das concessdes de geracéo e transmissao pode ndo assegurar o recebimento
pela Eletrobras Chesf da totalidade dos custos incorridos na operagdo e manutencdo destas concessdes e as
despesas relacionadas aos ativos a elas vinculados.

No Brasil, é adotada a regulagdo por incentivo para a gestdo dos contratos de concessdo das transmissoras, cuja
Receita Anual Permitida — RAP é calculada de acordo com o regime de receita teto (revenue cap), por meio do qual
é garantido aos agentes o recebimento da receita regulatéria, por disponibilidade, independente do uso efetivo do
sistema para a prestacdo do servico de transmissdo. Com base na eficiéncia na prestacdo do servico, eventualmente
sera aplicado desconto na receita, denominado parcela variavel, em caso de indisponibilidade. Neste regime, a
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ANEEL estima o investimento necessario e o limite maximo da receita correspondente. Tal limite possui trés
componentes: (i) custo operacional; (ii) custo de capital; e (iii) impostos.

Para as concessoes licitadas, esta receita é reajustada anualmente corrigida de acordo com indices que refletem a
inflacdo e revisada periodicamente, para que seja ajustado o custo de capital de terceiros, custos operacionais e 0s
ganhos de produtividade. De acordo com os procedimentos vigentes, a revisdo periddica, definira o calculo do
reposicionamento tarifario, compreendendo, quando aplicavel, a revisdo do custo de capital e custos de operacdo e
manutencdo eficientes do sistema administrado pela empresa transmissora. Sobre a remuneragdo dos custos de
capital, a maior parte dos investimentos no setor de transmissdo é avaliada em comparacdo a um benchmarking de
precos regulatdrios para equipamentos e servigos. Os investimentos em melhorias de pequeno porte, que sdo
investimentos na atualizacdo de pequenos equipamentos para manter o fornecimento de servicos adequados ao
longo da concessdo, ndo implicam em definicdo de RAP adicional pelo regulador, estando a remuneracdo desses
investimentos contemplada na Receita Objeto do Leildo. Dependendo da revisdo pela ANEEL das tarifas a serem
cobradas pelas suas transmissoras, a Companhia podera ndo ser adequadamente compensada pelos custos e pelas
despesas de seus investimentos nos seus ativos de transmissao, o que podera impactar negativamente sua situagédo
financeira e seus resultados operacionais. Também cabe & ANEEL determinar as receitas que serdo cobradas pelas
concessionarias de geracdo que tenham renovado suas concessdes em observancia a Lei n.° 12.783/2013. ARAG é
0 montante atribuivel s empresas geradoras de energia pela geragéo de energia nas usinas hidrelétricas. Como parte
do processo de Desestatizagao da Eletrobras, uma regra de transicéo seré aplicavel para a descotizagao dos contratos
de concesséao que foram renovados, nos termos da Resolugdo CNPE n.° 15/2021, conforme alterada pela Resolucéo
CNPE n.° 30/2021 (redugdo de 20% ao ano durante 0s proximos 5 anos).

As atividades de geragdo e transmissao sdo reguladas e supervisionadas pela ANEEL. Os negdcios da Eletrobras
Chesf podem ser adversamente afetados por mudancas regulatorias.

De acordo com a legislacdo brasileira, a ANEEL tem competéncia para regular e fiscalizar as atividades das
concessionarias de geragdo e transmissdo de energia elétrica, inclusive investimentos, despesas adicionais, tarifas
cobradas, repasse do preco da energia comprada as tarifas cobradas por essas concessionarias. A legislagdo
aplicavel autoriza a ANEEL a intervir nas concessBes de energia elétrica e a punir as concessionarias que ndo
fornecerem niveis adequados de servico, bem como descumprirem os termos e condi¢des do contrato de concesséo,
regulamentos e outras obrigacdes legais pertinentes.

Se a ANEEL decretar a intervengdo em concessdes por meio de processo administrativo devidamente instaurado,
a Eletrobras Chesf devera apresentar plano de recuperacéo e correcéo de falhas e transgressfes que ensejaram a
intervencdo. Se o plano de recuperacdo for indeferido ou ndo for apresentado nos prazos previstos pela
regulamentacdo, a ANEEL poderd, dentre outras medidas, recomendar a0 MME a desapropriagdo e a perda da
concessdo, a realocagdo de ativos ou outras medidas que possam alterar a estrutura societéaria, inclusive o controle
societario da empresa sob intervencao.

Caso as detentoras das concessdes da Eletrobras Chesf venham a ser sujeitas a intervencéo, a Eletrobras Chesf pode
estar sujeita a uma reorganizacao interna nos termos do plano de recuperacao, o que pode afetar adversamente a
Companhia. Adicionalmente, o pedido de novas licencas e a participacdo da Companhia em licitacGes publicas
pode estar sujeito a um exame mais rigoroso por parte da ANEEL.

Similarmente, as concessfes podem ser terminadas antes do prazo de concessao por encampacao ou caducidade,
ou pela transferéncia obrigatéria do controle acionario pela concessionaria. O poder concedente pode promover a
encampacao em razdo de interesse publico, nos termos da lei, quando retoma a prestagdo do servico publico pelo
periodo remanescente da concessdo. O poder concedente podera desapropriar as concessdes de interesse publico,
conforme expressamente previsto em lei, hipdtese em que o poder concedente realizara o servigo pelo restante do
prazo da concessdo. A Lei n.° 13.360/2016 prevé que, alternativamente a extin¢do antecipada das concessoes, as
concessiondrias podem apresentar um plano de reestruturagdo societaria prevendo a mudanca do controle acionario.

E importante ressaltar que parcela significativa dos equipamentos atualmente em operagéo esta chegando ao fim de
sua vida Gtil regulatéria, o que podera representar um desafio em termos de manutencao e substituicdo desses ativos
e que podera impactar os resultados de operagdes e resultados financeiros.

A Companhia ndo pode garantir que ndo seré penalizada pela ANEEL por uma violagéo futura de seus contratos de
concessdo ou que seus contratos de concessdo ndo serdo rescindidos no futuro, o que poderia ter um impacto adverso
em sua situacdo financeira e nos resultados de suas operacfes. Além disso, a ANEEL pode introduzir mudancas
regulatérias que podem ser aplicaveis aos ativos de transmissao e geracdo da Eletrobras Chesf. Nesse contexto, 0s
negocios da Companhia também podem ser afetados adversamente.

PAGINA: 90 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

4.1 Descrigao dos fatores de risco

H) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que 0 emissor atue

Mudancas na legislagao tributaria ou contabil, incentivos fiscais e beneficios ou interpretaces divergentes das
leis tributarias ou das praticas contabeis podem afetar adversamente os resultados da Companbhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam com frequéncia mudancas nos regimes tributarios que podem afetar
a Eletrobras Chesf, bem como a demanda de seus clientes pelos produtos que ela vende. A Companhia ndo pode
garantir que podera manter suas estimativas de fluxo de caixa e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos impostos
brasileiros que se apliquem a ela prépria ou as suas operacoes.

Se a Eletrobras Chesf perder os incentivos fiscais que possui atualmente, devido ao ndo cumprimento de suas
obrigacgdes atuais e/ou exigéncias futuras ou se os programas e acordos fiscais atuais, dos quais se beneficia, forem
modificados, suspensos, cancelados ou nao renovados, a Companhia podera ser material e negativamente afetada.

O sistema tributéario brasileiro é complexo e pode ser afetado por mudangas legislativas ou interpretac@es das leis
tributérias pelas autoridades fiscais, 0 que pode elevar a carga tributaria. Essas mudancas legais podem incluir ajustes a
aliquota aplicével e a imposicéo de impostos temporarios, com os valores sendo alocados pelo Governo Brasileiro para fins
especificos. N&o € possivel quantificar os efeitos da reforma tributaria, ainda imprevisiveis, mas existe a possibilidade das
obrigacdes fiscais sofrerem aumento, adversamente afetando a Companhia. Também é possivel que a Eletrobras Chesf
venha a ser obrigada a pagar mais impostos em vista de processos administrativos em potencial abertos por varias autoridades
fiscais apds a realizacdo de inspecdes, o que pode abranger tépicos como controle de estoque, amortizacdo de &gio, etc. a
Eletrobras Chesf ndo pode dar quaisquer garantias de que suas provisdes dardo conta de processos do tipo ou de nao que
nao estara sujeita a uma exposi¢ao tributaria adicional que exija mais reservas fiscais.

Além disso, a Eletrobras Chesf pode estar sujeita a investigages por parte das autoridades fiscais nos niveis federal,
estadual e municipal. Como resultado de tais investigagdes, suas posicdes fiscais podem ser contestadas. Néo é
possivel garantir que as disposi¢des, para tais procedimentos, serdo corretas, que nenhuma exposicdo fiscal
adicional serd identificada e que ndo serd obrigada a constituir reservas fiscais adicionais para qualquer exposi¢do
fiscal. Quaisquer aumentos no valor da tributagdo como resultado de contestagdes as posicdes fiscais da Companhia
podem afeta-la negativamente.

O Congresso Brasileiro recentemente aprovou a Emenda Constitucional n® 132/23, uma reforma tributaria ampla
que inclui uma alteragdo completa do sistema de imposto sobre o consumo, a unificagcdo do IPI (Imposto sobre
Produtos Industrializados), do PIS (Programa de Integracdo Social) e do COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social), que sdo impostos federais, com o imposto estadual ICMS e o imposto
municipal ISS, reunindo-os em um novo imposto conhecido como IBS (Imposto sobre OperagBes com Bens e
Servicos), cobrando sobre o consumo. A reforma também levou a instituicdo do CBS (Contribuicdo Social sobre
Operacdes com Bens e Servigos), que substitui o PIS e o COFINS. Essa reforma tributaria também demanda a
criacdo de varias leis complementares e ordinérias adicionais que entrem em vigor e que haja um periodo de
transicdo de trés anos antes que as primeiras mudancas as leis tributarias entrem em vigor. Além disso, hé outras
mudancas pertinentes as leis de imposto de renda e contribuicdo social atualmente em discusséo no Congresso
Nacional. Essas reformas tributarias e mudancas adicionais em potencial nas leis e regulamentos aplicaveis podem
nos afetar adversamente. Em 31 de dezembro de 2023, tinhamos alguns beneficios fiscais, como o regime especial
REPETRO-SPED e um incentivo fiscal da SUDENE (Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste). Caso
(i) estes incentivos fiscais ou quaisquer outros ndo sejam mantidos ou sejam restringidos, suspensos ou encerrados
por qualquer motivo, (ii) ndo possamos cumprir as exigéncias e condi¢cGes de manutencéo de tais incentivos, ou
(iii) as leis que dispdem sobre tais incentivos fiscais mudem, podemos ser adversamente afetados com uma carga
tributaria maior.

Os pagamentos de indenizac@es pelos investimentos em concessdes renovadas nos termos da Lei n.° 12.783/2013
e que ainda ndo foram amortizados ou depreciados, podem nao ser suficientes para a Companhia recuperar tais
investimentos.

Nos termos da Lei n.° 12.783, de 11 de janeiro de 2013, conforme alterada ("'Lei n.° 12.783/2013"), ao seguir com
a renovacdo das concessdes vincendas entre 2015 e 2017, a Eletrobras Chesf aceitou receber pagamentos referentes
a parte dos bens reversiveis ndo amortizados e ndo depreciados das concessdes renovadas de geracdo e transmissao.

Em relacdo as concessdes de geracdo, a Companhia ndo tem mais direito a receber pagamentos de indenizagéo por
essas usinas, uma vez que foi acordada a renuncia a esses pagamentos como parte do processo de Desestatizagdo
da Companhia.

De acordo com a Lei n.° 12.783/2013, a Eletrobras Chesf apresentou requerimentos de indenizagdo perante a
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ANEEL em relagéo as concessdes de transmissdo da Eletrobras renovadas, aos ativos da Rede Bésica de Sistemas
Existente ("RBSE") e aos ativos da Rede Basica — Novas Instalagdes ("RBNI"). Ressalta-se que, em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia tinha registrado o saldo de R$ 8,7 bilhdes em suas demonstrages financeiras, a titulo de
RBNI. Os valores relacionados aos ativos da RBSE foram incluidos na tarifa de transmissdo em julho de 2017.
Parte desse valor foi questionado judicialmente, o que atrasou o cronograma de recebimento desses pagamentos
pela Eletrobras Chesf. Como resultado das medidas liminares judiciais, em 2017, parte da compensacédo foi excluida
pela ANEEL da tarifa de transmissdao (denominado “componente financeiro”). Entretanto, essas liminares foram
posteriormente revogadas e a compensacao voltou a ser incorporada a receita das empresas de transmissdo em 2020.

Na reunido de diretoria da ANEEL em 22 de abril de 2021, uma proposta para o reperfilamento do componente
financeiro da RBSE foi aprovada. Essa decisdo provocou uma reducdo da curva de pagamento desses montantes
entre julho de 2021 e junho de 2023, e um aumento do fluxo de pagamentos ap6s julho de 2023, ampliando o prazo
de pagamento das parcelas até julho de 2028. N&o é possivel garantir que ndo ocorrerdo alteragfes posteriores no
fluxo de pagamento pela ANEEL.

Posteriormente, apds a decisdo da ANEEL, os usuarios do sistema de transmissdo apresentaram pedidos de
reconsideracéo, alegando que identificaram inconsisténcias nos valores aprovados pela agéncia. Até 0 momento,
alguns estudos ja foram realizados pelas equipes técnicas da ANEEL, mas nenhuma decisao final foi tomada pela
Diretoria da agéncia. Destacam-se, nesse sentido, a Nota Técnica n® 85/2022-SGT, o Memorando n°® 156/2022-
SGT, o oficio n° 23/2022-SGT, o Parecer n° 199/2022/PFANEEL/PGF/AGU e a Nota Técnica n° 85/2023-SGT. Se
a Diretoria da ANEEL julgar os referidos pedidos de reconsideracio procedentes, pode haver impactos adicionais
nas receitas de transmissao, e consequentemente ao fluxo de caixa, da Companhia. O pagamento da RBSE também
esta sujeito a analise do Tribunal de Contas da Unido —TCU no processo TCU n° 012.715/2017-4. Até a data deste
Formulario de Referéncia, nem o TCU nem a ANEEL emitiram decisdo sobre esses assuntos.

No dia 21 de maio de 2024, durante a 17a Reunido Publica Ordinéria da Diretoria da ANEEL, um diretor votou no
sentido de acatar parcialmente esses pedidos de reconsideracdo, no entanto, outro membro da diretoria pediu vista
deste processo. Desta forma, tal processo permanece sem deliberacdo até 0 momento.

Ressalta-se que, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha registrado o saldo de R$ 9,7 bilhdes em suas
demonstragdes financeiras, a serem recebidos a titulo de direito as contraprestacdes originadas pela infraestrutura
ndo depreciada da RBSE. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que recebera o valor total ou que tais
pagamentos serdo feitos no prazo devido.

1) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde 0 emissor atue

A Companhia entende ndo estar exposta a quaisquer riscos relacionados a paises estrangeiros, visto que sua
atuacao se restringe ao territorio brasileiro.

J) Riscos relacionados a questdes sociais

Dada a natureza das atividades de geracdo e transmissdo de energia da Eletrobras Chesf, a Companhia esta
sujeita a riscos associados a violagdo de direitos humanos.

Na condugdo de suas atividades, seja na fase de construgdo ou de operacdo, bem como nas atividades
administrativas e parcerias com fornecedores e outros agentes, a Eletrobras Chesf pode ser associada direta ou
indiretamente a violagGes de direitos humanos em razéo de fatores como (i) desafios logisticos para monitorar e
avaliar sua ampla rede de fornecedores e parceiros; (ii) operacdes diretas e indiretas em locais de instabilidade
politica, vulnerabilidade socioecondmica e falta de seguranca social e prote¢@es aos direitos humanos robustas; (iii)
projetos (tais como grandes barragens hidrelétricas) que podem envolver o delicado processo de realocacdo de
comunidades locais; (iv) interagGes com grupos vulneraveis no entorno de suas operagdes; e (v) perfil demografico
corporativo e cultura organizacional que ndo enfatiza a diversidade e igualdade.

Além disso, os projetos da Companhia podem ter impacto negativo direto e indireto nas comunidades locais e
indigenas, como o deslocamento de moradias. Podem também afetar negativamente os resultados econdmicos das
comunidades locais e indigenas, levar a perda da identidade cultural ou aumentar a demanda por servigos
governamentais.

A Companhia pode néo ser capaz de evitar determinados impactos negativos financeiros e reputacionais derivados
de violacGes indiretas dos direitos humanos. Atos de violagdo ou percepcao de violagdo de direitos humanos podem
impactar adversamente a condi¢do financeira e resultados das operacGes da Eletrobras Chesf.
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Caso a Eletrobras Chesf nao seja bem-sucedida no enderecamento de questdes relacionadas a salde e seguranga
do trabalho de seus empregados e das instalacfes onde conduz suas atividades, seus resultados e operacgdes
podem ser adversamente afetadas.

As operacdes da Eletrobras Chesf estdo sujeitas a uma ampla legislagdo federal, estadual e municipal sobre satde e
seguranca do trabalho, cuja implementacdo é supervisionada por 6rgdos governamentais. Falhas na observancia
dessas leis e regras podem resultar em penalidades administrativas e criminais, além de repercuss@es judiciais nos
ambitos trabalhistas, civel, tributario e/ou criminal, mesmo que sejam implantadas medidas de reparagéo dos danos
ou realizado o pagamento de indenizacdes pelos danos causados que sejam irreversiveis, no ambito civel e
trabalhista.

Considerando os riscos inerentes as atividades de geracdo e transmissdo de energia em um sistema com
equipamentos que operam em alta voltagem, o que torna qualquer acidente de contato direto ou proximidade com
sistemas energizados potencialmente fatais ou capazes de causar sequelas, existe a real possibilidade de acidentes
graves, caso as recomendagdes técnicas e legais ndo sejam propriamente adotadas pela Eletrobras Chesf, envolvendo
seus empregados e seus trabalhadores terceirizados.

A Companhia também é obrigada a cumprir uma cota para pessoas com deficiéncias, que varia de 2% a 5%
dependendo do nimero total de funcionérios, bem como a adaptacdo de suas instalagdes para oferecer acessibilidade
e acomodac0es razoaveis para estes funcionarios. Se a Companhia ndo cumprir tais cotas, multas podem ser
aplicadas pela autoridade competente, conforme a Lei Brasileira de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (Lei n.°
13.146, de 6 de julho de 2015, conforme alterada) e a Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991, além de possiveis a¢cdes
judiciais ajuizadas por autoridades trabalhistas para pleitear o cumprimento da referida quota e potencial pagamento
de danos morais coletivos.

K) Riscos relacionados a questdes ambientais

A Companhia esté exposta a riscos por ndo conformidades relacionadas a leis e regulamentos ambientais afetos
as suas operacdes, bem como riscos ambientais derivados de acidentes e ocorréncias naturais.

As operagdes da Eletrobras Chesf a expde a riscos ambientais, especialmente durante a construcao de suas usinas
de geragdo e linhas de transmissdo de energia elétrica. Por esta razdo, a gestdo dos aspectos socioambientais é
fundamental para o negdcio da Eletrobras Chesf.

Dois dos riscos socioambientais mais pertinentes para a Eletrobras Chesf envolvem (i) a coleta de dados precisos
para quaisquer estudos relativos ao desenvolvimento de novos projetos; e (ii) a identificagdo correta e o
cumprimento das exigéncias ambientais para a criagdo e operacdo de um projeto. Quaisquer erros ou imprecisoes
com relacéo a essas duas atividades pode levar a erros substanciais no desenvolvimento e nas situagdes operacional
e financeira de seus projetos. Caso as licengas necessarias ndo sejam obtidas, sera arriscado um aumento nos custos
com o projeto por conta de atrasos, receitas em potencial ndo realizadas e, no pior cenério possivel, san¢des penais
e uma suspensao das atividades, tudo isso podendo afetar a Eletrobras Chesf de forma substancial.

Outro aspecto relevante é a gestdo ambiental dos processos operacionais, que se ndo for bem gerida pode causar
impactos socioambientais substanciais. Falhas na gestdo ambiental podem ocorrer por falta e/ou incompletude dos
sistemas de controle e processos operacionais, € pela insuficiéncia de recursos humanos e financeiros necessarios
para atender aos requisitos legais e operacionais impostos as atividades da Companhia. Essas falhas podem causar
impactos ambientais como o tratamento inadequado dos residuos e a consequente contaminacao do solo e da dgua
das areas do entorno do empreendimento em questdo, perda da biodiversidade local, aumento da emisséo de gases
toxicos, custos decorrentes da necessidade de implantagéo de medidas corretivas e compensatérias, o que resultaria
em impactos adversos relevantes nos resultados operacionais e financeiros da Companhia, bem como impactos
adversos em sua reputacéo.

Sdo incidentes recentes que merecem registro os ocorridos na Usina de Pedra. Devido as fortes chuvas, a Eletrobras
Chesf precisou acionar o procedimento de operacéo do reservatorio da Usina de Pedra em convénio com 0 ONS e a
ANA. Houve alagamentos nas cidades de Jequié e Ipial, o que motivou a Acdo Civil Publica movida pelo
Ministério Publico do Estado da Bahia exigindo a “introduc¢do de planos de seguranga, contingéncia e recuperacao
das areas afetadas e a prestacdo de socorro emergencial como a criacdo de um fundo com valor acima de R$ 280
milhdes para compensar 0s danos causados”. Ainda, a Companhia pode estar sujeita a outras agdes legais em relagido
a esse incidente.

Adicionalmente, qualquer ndo conformidade com as leis e regulamentacBes ambientais, tais como o
descumprimento de condicionantes previstas nas licengas ambientais e/ou falhas na utilizacdo de materiais e no
descarte de residuos sélidos, contaminacgdo, uso inadequado dos recursos hidricos, possiveis impactos causados em
areas protegidas e a supressao de vegetacdo sem prévia autorizacdo, pode levar a graves penalidades, como a
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suspensdo da licenca, o desligamento de uma usina e sua consequente indisponibilidade ao sistema, pagamento de
multas, danos a sua imagem, responsabilizacdo civil, administrativa e, em certos casos, criminal.

Além disso, a Companhia também pode estar sujeita a riscos materiais de reputagdo relacionados com a forma
como aborda os direitos das comunidades e reassentamentos. Geralmente, estas matérias sdo enderecadas por
medidas de controle como parte do processo de licenciamento ambiental. Entretanto, uma vez que diversos projetos
da Companhia foram desenvolvidos antes da legislacdo de licenciamento ambiental, ha algumas discussdes em
andamento sobre a necessidade de ado¢do de medidas adicionais. Adicionalmente, a suficiéncia de certas medidas
de controle, como parte dos procedimentos de licenciamento ambiental também estdo em discussédo, assim como a
suficiéncia da Consulta Livre, Prévia e Informada das comunidades. O processo de Consulta Livre, Prévia e
Informada ("CLPI"), embora consagrado na Constituicdo Brasileira, ainda ndo foi totalmente regulamentado na
legislacéo, colocando assim incertezas processuais, potenciais riscos e controvérsias aos recentes e futuros projetos
que deveriam realizar a CLPI nas comunidades indigenas e tradicionais (isto é, quando se estima que estas partes
interessadas serdo impactadas). O ndo cumprimento de qualquer uma das regras que regulamentam essas questdes,
pode resultar em perdas financeiras e operacionais, além de impacto reputacional.

Falhas no cumprimento da legislacdo ambiental podem resultar em penalidades administrativas e/ou criminais,
mesmo que sejam implantadas medidas de recuperacdo das areas degradadas ou realizado o pagamento de
indenizacOes pelos danos causados, no contexto de processos civeis. As penalidades administrativas podem incluir
multas, proibicBes tempordrias ou permanentes, suspensao de subsidios por drgdos publicos e o encerramento
tempordrio ou permanente das atividades comerciais da Eletrobras Chesf. Em relacdo a reponsabilidade criminal,
os individuos transgressores das normas estdo sujeitos a san¢des criminais tais como: (i) pena privativa de liberdade
(prisdo ou confinamento); (ii) interdicdo temporaria de direitos; e (iii) multas. As san¢des impostas as pessoas
juridicas sdo: (a) interdicdo temporaria de direitos; (b) multas; e (c) prestagdo de servigos a comunidade. As
penalidades relativas a interdi¢cdo temporéria de direitos aplicaveis as pessoas juridicas podem corresponder a
interrupcéo parcial ou total das atividades, ao desligamento temporério de estabelecimento, construcéo ou atividade,
e a proibicdo de contratagdo com autoridades governamentais e obtencéo de subsidios governamentais, incentivos
ou doacBes. Adicionalmente, a falha no cumprimento da legislacdo ambiental e da regulamentacdo aplicavel pode
causar danos reputacionais. A Eletrobras Chesf é parte em processos administrativos e judiciais envolvendo
questBes ambientais. Qualquer decisdo desfavordvel nestes processos, pode levar a penalidades financeiras, assim
como a suspensdo ou revogacéo de licengas ambientais e/ou atividades, causando efeitos materiais adversos para a
Companbhia.

Além disso, a ocorréncia de danos ambientais, descumprimento de legislacdo ambiental ou exigéncias de agéncias
ambientais, também podem representar a violacdo de determinados covenants previstos nos contratos da
Companhia, o0 que pode levar a suspensdo de recursos de financiamentos ou o vencimento antecipado de quaisquer
contratos financeiros que exijam o cumprimento desses requisitos ambientais, o que podera afetar materialmente a
Companhia.

A Eletrobras Chesf pode ser responsabilizada por impactos sociais e ambientais no caso de um acidente
envolvendo as barragens de suas usinas hidrelétricas.

As usinas hidrelétricas sob concessdo da Eletrobras Chesf possuem grandes estruturas, como barragens e comportas,
que sdo usadas no armazenamento de 4gua e no controle do nivel de seus reservatdrios. Tais estruturas atendem a
varios padroes técnicos e de seguranca, determinados por leis e regulamentos especificos, tais como a Lei n.° 12.334,
de 20 de setembro de 2010, que estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e a Resolugdo ANEEL
n.. 696/2015, que estabelece a metodologia para classificacdo de risco de barragens, padrfes de seguranca e
inspecdes anuais de barragens. A Resolucdo ANEEL n.° 696/2015 foi revisada, dando origem a Resolugdo ANEEL
1064/2023, publicada em 12 de maio de 2023 e que entrou em vigor em 01 de junho de 2023.

Em 30 de setembro de 2020, a Lei n.° 14.066/20 foi promulgada, atualizando a Lei n.° 12.334/2010, a qual, dentre
outros assuntos, ampliou as obrigagdes relativas a seguranca de barragens, incluindo previsdes sobre novas
obrigacdes técnicas e financeiras.

Qualquer acidente com as barragens das subsidiarias, ou as estruturas a elas relacionadas, pode ter consequéncias
socioambientais significativas, incluindo a populagdo que vive préxima ou ao redor das barragens, nas Zonas de
Autossalvamento (ZAS) e Zonas de Seguranca Secundaria (ZSS), podendo impactar materialmente os resultados
operacionais, a condicdo financeira e aimagem e reputacdo da Eletrobras Chesf. Também poderia levar & aceleragéo
dos financiamentos, dos quais a Companhia é parte como devedora ou garantidora.
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L) Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

A Eletrobras Chesf esta sujeita aos impactos das condic¢des hidrol6gicas, que podem resultar em baixa geracéo
de energia hidroelétrica e afetar gravemente os negécios da Companbhia.

A principal fonte de geracdo de energia elétrica no Brasil sdo as usinas hidrelétricas, que sdo fontes de energia
renovavel e evitam gastos substanciais com combustiveis poluentes necessarios para usinas de geracao térmica. No
entanto, como as usinas hidrelétricas dependem do fluxo de agua, estdo sujeitas a variagdes sazonais substanciais
nos fluxos mensais e anuais, que por sua vez sdo resultantes do volume de chuva durante a estacdo chuvosa. Em
2021 e em anos anteriores, especialmente em 2014 2015, condi¢des hidroldgicas adversas causaram situagdes de
secas e escassez de agua em varios estados, afetando negativamente as operacOes das usinas hidrelétricas da
Eletrobras Chesf.

O funcionamento do sistema elétrico brasileiro é coordenado pelo ONS, cuja funcdo principal é alcancar a operacdo
ideal dos recursos disponiveis, minimizando o custo operacional e os riscos de falta de energia elétrica. No entanto,
esses mecanismos ndo sdo capazes de absorver toda as consequéncias adversas de uma escassez hidroldgica
prolongada, o que significa que a Eletrobras Chesf estd exposta a riscos hidroldgicos. Quando a geragéo sistémica
esta abaixo da garantia fisica de todas as usinas hidrelétricas do sistema o Mecanismo de Realocagdo de Energia
(“MRE”), ¢é ativado e o Generation Scaling Factor (“GSFE”), ou fator de ajuste de garantia fisica ¢ aplicado para
todas as usinas do sistema. Nessa situacao, as empresas devem liquidar suas posi¢des contratuais de saldo negativo
no mercado de curto prazo pelo Preco de Liquidacdo de Diferencas (“PLD”) em vigor na CCEE. O PLD ¢é o preco
de mercado de curto prazo e pode ser muito volatil, variando principalmente em razéo das alteragdes nas condi¢des
hidroldgicas e nos niveis dos reservatérios das usinas hidrelétricas do SIN.

As condigdes hidroldgicas adversas ocorridas principalmente em 2014 e 2015 resultaram em significativa redugdo
do GSF, afetando agentes com energia alocada inferior aos seus contratos de venda, expondo-os a volatilidade do
PLD. Em 2015, para reduzir as exposi¢des, a ANEEL reduziu o valor de corte do PLD em mais de 50%. Mesmo
assim, essa reducdo foi insuficiente para liquidar as diferencas, criando um aumento significativo de inadimpléncia
no &mbito da CCEE.

Isso levou a demandas judiciais por parte das partes afetadas, incluindo as subsidiarias da Eletrobras, para minimizar
as perdas com a degradacdo do GSF-. Isso levou a publicagdo da Lei n.° 13.203, de 8 de dezembro de 2015, conforme
alterada (“Lei n.° 13.203/2015”), que estabeleceu as condigdes para a renegociacdo do risco hidroldgico. As
condicBes foram diferentes para parcelas de garantia fisica compromissadas em contratos no ACR e aquelas
negociadas no ACL.

Para as parcelas contratadas no ambito do ACR, a renegociacdo do risco hidroldgico foi passada para os
consumidores em troca do pagamento de um prémio de risco pelas Companhias de geracdo que aderiram a
renegociagdo. Para o ACL, existe a possibilidade de renegociagdo considerando a contratacdo de hedge. As
subsidiarias da Eletrobras aderiram a renegociacéo do risco hidrolégico no ACR, exceto pela Chesf, devido as suas
caracteristicas especificas relacionadas a UHE Sobradinho. Quanto aos valores negociados no ACL, a Companhia
optou por ndo renegociar o risco.

Com relagdo as usinas que tiveram suas concessdes renovadas pela Lei n® 12.783/2013, os riscos hidrolégicos sdo
assumidos pelas distribuidoras e repassados aos consumidores. Como parte da Desestatizacdo da Eletrobras, novas
concessOes foram concedidas para essas usinas por um periodo de 30 anos a partir de 2023, enquanto a eletricidade
contratada pela Lei n® 12.783/2013 sera extinta a uma taxa de 20% ao ano, tendo inicio em 1° de janeiro de 2023.
Os riscos hidroldgicos relacionados as parcelas descontadas passam a ser assumidos pela Companhia.

Se a Companhia ndo for capaz de administrar adequadamente esse risco, seus resultados operacionais e condi¢des
financeiras podem ser adversamente afetados.

As mudancas climaticas poderdo ter impacto significativo nos negdcios da Eletrobras Chesf envolvendo suas
atividades de geracéo e transmissao, de forma que os custos relacionados ao cumprimento das alteraces nas
exigéncias ambientais poderao ser significativos.

Os efeitos das alteragfes climaticas, incluindo alteragGes dos indices pluviométricos, padrfes e fluxos de ventos,
aumento da quantidade e da intensidade de eventos extremos e alteragdes regulatérias podem afetar diretamente as
atividades de geracéo e transmissdo de energia da Eletrobras Chesf, o que pode levar a impactos financeiros, perda
de competitividade, risco de desinvestimento e dano reputacional.

Os principais riscos identificados para o0 neg6cio da Companhia estdo relacionados as mudancas nas chuvas, que
podem afetar o fluxo de dgua. Essas mudancas podem afetar adversamente os custos e resultados operacionais,
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inclusive elevando o preco da eletricidade como resultado de longos periodos de seca. A Companhia pode falhar
na implementacio efetiva de programas ou ter certificagbes ambientais ou de sustentabilidade adequadas,
relacionadas a redugdo de sua exposi¢do as mudancgas climaticas, 0 que pode afetar adversamente 0s negdcios e
resultados operacionais da Companhia no futuro. Ademais, a Companhia pode ser obrigada a desembolsar quantias
significantes em razdo dessas regulamentagdes.

Por outro lado, medidas para evitar os efeitos das mudancas climaticas podem representar um risco para a
Companhia. As operacgdes da Eletrobras Chesf estdo sujeitas a um nimero grande e crescente de leis e regulamentos
federais, estaduais, locais e estrangeiras de protecdo do meio ambiente. Com isso, é possivel que a Eletrobras Chesf
tenha que realizar gastos adicionais e realocar provisdes para 0 cumprimento com tais normas e regulamentos
ambientais, o que pode afetar adversamente seus fundos disponiveis para despesas de capital e demais fins,
aumentar os seus custos e despesas, consequentemente reduzindo seu lucro.

Embora ainda estejamos avaliando a abrangéncia e impacto dessas normas, até por terem sido adotadas recentes, e
potenciais contestagdes legais, alguns desses riscos podem ter efeito adverso substancial sobre os negécios, a
situacdo financeira, os resultados das operacdes e os precos dos valores mobiliarios da Eletrobras Chesf.

M) Riscos relacionados a outras questfes ndo compreendidas nos itens anteriores
Os negdcios da Companhia podem ser afetados por eventos politicos, guerras, terrorismo e outras incertezas
geopoliticas.

A guerra, o terrorismo e outras incertezas geopoliticas causaram e podem causar danos ou perturbacfes a economia
e ao comércio em base global ou regional, o que pode ter um efeito material adverso sobre os negdcios da
Companhia, seus clientes e as empresas com as quais fazem negocios.

Em 24 de fevereiro de 2022, a Russia invadiu a Ucrania, iniciando um conflito geopolitico internacional que afetou,
e poderé continuar afetando, as condi¢des econdmicas e politicas mundiais, deixando-as instaveis. O prolongamento
do conflito na Ucrania ou quaisquer outras tensdes geopoliticas podem ter um efeito adverso sobre a economia, 0s
mercados financeiros e a atividade comercial em todo o mundo e levar a isso:

o distor¢des nos créditos e no mercado de capitais;

o volatilidade significativa nos precos das commodities;

o aumento dos custos de recursos (como gas natural) para a operagdo da Companhia;
o potencial valorizagdo adicional do dolar americano;

o aumento das taxas de juros e da inflagdo; e

o crescimento global mais baixo ou negativo.

A ocorréncia de qualquer um dos eventos acima listados, incluindo, mas néo se limitando, as a¢cdes militares russas,
as sangdes resultantes e potenciais e as contramedidas russas ou a¢des de retaliacdo podem afetar adversamente a
economia global e os mercados financeiros e levar a mais instabilidade e falta de liquidez nos mercados de capitais.
Portanto, as medidas atuais e futuras podem afetar adversamente os negocios, situagdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

Certos riscos geopoliticos e econdmicos aumentaram nos Ultimos anos, como resultado das tensdes comerciais entre
os Estados Unidos e a China, Brexit, dentre outras questdes geopoliticas. Qualquer escalada de tensGes pode levar,
entre outros, a uma maior disrup¢do da economia mundial, dos fluxos de comércio internacional e aumento da
volatilidade de precos de mercado.

O desempenho financeiro e operacional da Eletrobras Chesf pode ser adversamente afetado por surtos de
doencas transmissiveis, desastres naturais e/ou catastrofes no Brasil e/ou no mundo.

As operacOes da Eletrobras Chesf podem ser adversamente afetadas por pandemias, desastres naturais e/ou outras
catastrofes, a exemplo da pandemia da COVID-19. O impacto da pandemia na economia global e nos mercados
financeiros foi significativo em 2020 e 2021 e introduziu novos habitos de consumo que impactaram diversos
negécios. A pandemia do COVID-19 também resultou em volatilidade significativamente maior nos mercados
financeiros brasileiros e internacionais e nos indicadores econdmicos, incluindo taxas de cambio, taxas de juros e
spreads de crédito.

As receitas de geracdo da Eletrobras Chesf derivam das vendas realizadas (i) no Ambiente de Contratacdo Regulada
(“ACR”), incluindo as usinas sob o regime de cotas; (ii) no Ambiente de Contratacdo Livre (“ACL”); e (iii) no
Mercado de Curto Prazo (“MCP”). No caso de surto de epidemia (incluindo qualquer ressurgimento do COVID-19),
desastre natural ou catastrofe, ndo é possivel garantir que a demanda por energia permanecera estavel ou crescera
no futuro. Em particular, ndo ha garantia de que o preco da energia que a Companhia vende no Mercado Livre ndo
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diminuira, ficando abaixo do preco pelo qual a Companhia obteve energia (como resultado de uma redugdo na
demanda ou ndo). Em tal situacédo, devido a epidemias, desastres naturais e catastrofes, as margens e resultados
operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

Em tais casos, também ndo é possivel assegurar que as empresas de distribuicdo ndo sofrerdo um aumento de
inadimpléncia dos consumidores. Tal cenario pode ter um impacto negativo nas condices financeiras de empresas
de distribuicdo e, consequentemente, pode leva-las a inadimplir suas obrigacbes com as empresas de geracdo de
energia. Qualquer um destes fatores pode afetar adversamente as receitas da Companhia.

No segmento de transmissdo, as receitas da Eletrobras Chesf sdo derivadas de tarifas definidas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) (Receita Anual Permitida), periodicamente revisadas em regulamentacao
prépria. Essas receitas dependem da disponibilidade de ativos de transmissdo da Companhia, no Sistema Interligado
Nacional (“SIN”), e ndo do fluxo de energia efetivamente transmitida.

Entretanto, como alguns projetos de geracéo e transmissdo da Companhia ainda estdo em construgéo, a Eletrobras
Chesf podera enfrentar atrasos nas obras, devido a restri¢des nas transferéncias das equipes alocadas para esses
projetos. Essas restricdes podem causar atrasos operacionais para a Companhia ou seus prestadores de servicos, na
entrega de equipamentos ou outros insumos adquiridos no exterior, atrasos na conexao de novos usuérios ao SIN e
na manutencao da infraestrutura, resultando em atrasos nos cronogramas. Também poderdo ocorrer compras ndo
planejadas de energia para atender as obriga¢6es contratuais das subsidiarias da Companhia. Todos esses eventos
podem afetar adversamente os resultados financeiros e operacionais da Companhia.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,

independentemente da categoria em que estejam inseridos

A Companhia esclarece que a ordem dos 5 (cinco) principais riscos abaixo listados estd em
consonancia com a ordem apresentada no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, ndo
tendo sido considerada, para fins deste item 4.2, uma relevancia entre os riscos.

1 - Falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo, de seguranca da informacdo e de
telecomunicacdes, ou mesmo ataques cibernéticos, podem afetar adversamente as operacbes e a
reputagdo da Eletrobras Chesf.

2 - A Eletrobras Chesf, é e poderd vir a ser parte em processos judiciais e administrativos, e poderdo
incorrer em prejuizos e despender tempo e recursos em sua defesa.

3 - A crescente dependéncia da Companhia na comercializacdo de energia no Mercado Livre a expbe a
certos riscos que podem ter um efeito adverso em suas receitas, resultados operacionais e condicdo
financeira.

4 - As atividades de geragdo e transmissdo sao reguladas e supervisionadas pela ANEEL. Os negdcios da
Eletrobras Chesf podem ser adversamente afetados por mudancas regulatorias.

5 - As mudancas climadticas poderdo ter impacto significativo nos negécios da Eletrobras envolvendo
suas atividades de geragdo e transmisséo, de forma que os custos relacionados ao cumprimento das
alteracées nas exigéncias ambientais poderdo ser significativos.
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No exercicio de suas atividades, a Companhia é impactada por alguns riscos de mercado os quais sdo
relacionados abaixo:

e Risco de Taxa de Juros

Esse risco esta associado a possibilidade de a Companhia contabilizar perdas em razdo de oscilagdes das taxas
de juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevagéo das despesas financeiras. Em 31/12/2023
a Companhia possuia um passivo liquido exposto a taxas de juros no valor de R$ 608,2 milhdes.

e Risco de liquidez

A companhia atua no monitoramento permanente dos fluxos de caixa de curto, médio e longo prazos,
previstos e realizados, buscando evitar possiveis descasamentos e consequentes perdas financeiras e garantir
as exigéncias de liquidez para as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. O
vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar obrigaces e inclui os
respectivos juros contratuais relacionados, quando aplicavel.

Até 1 Ano De 1a2 Anos De 235 Anos Mais de 5 Anos Total
PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / Ndo Circulante)

Mensurados ao Custo Amortizado 1.734.284 2.790.602 3.634.276 11.960.286 20.119.448
Empréstimos, financiamentos e debé&ntures 177.582 219.992 235.978 2.414.403 3.047.955
Fornecedores 579.249 - - - 579.249
Obrigagfes estimadas 90.513 - - - 90.513
Obrigagdes com a CDE 518.966 1.831.272 2.658.960 8.709.413 13.718.611
Obrigagfes com a revitalizagdo das bacias hidrograficas 367.974 739.338 739.338 836.470 2.683.120

Até 1 Ano De 1 a2 Anos De 2 a 5 Anos Mais de 5 Anos Total
PASSIVOS FINANCEIROS (Circulante / N3o Circulante)

Mensurados 30 Custo Amortizado 13.245.575 1.956.179 2.538.775 10.942.914 28.683.443
Empréstimos, financiamentos e debéntures 202.004 208.092 239.737 385.280 1.035.113
Fornecedores 554.497 - - - 554.497
Obrigagoes estimadas 125.153 = = = 125.153
AFAC 11.766.222 - - - 11.766.222
Obrigagdes com a CDE 248.147 1.104.247 1.722.443 9.366.036 12.440.873
Obrigagdes com a revitalizagdo das bacias hidrograficas 349.552 643.840 576.595 1.191.598 2.761.585

e Risco de Crédito
O Risco de Crédito decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de

realizacdo de seus recebiveis de clientes, bem como da inadimpléncia de institui¢des financeiras contrapartes
em operagdes.
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A Chesf é parte em processos judiciais, perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso
normal de suas operacdes, envolvendo questBes tributarias, civeis e trabalhistas.

Na data de encerramento das Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia apresentava as seguintes provisdes, por natureza:

31/12/2023 31/12/2022

Nao Circulante
Civeis 3.170.856 3.990.417
Trabalhistas 195.828 175.563
Tributarias 36.458 31.556
Ambientais 12.137 11.161
3.415.279 4.208.697
Total 3.415.279 4.208.697

A Chesf, em atendimento as préaticas contabeis adotadas no Brasil, adota o procedimento de classificar as
causas impetradas contra a Companhia em funcéo do risco de perda, baseada na opinido de seus consultores
juridicos, da seguinte forma:

e S80 constituidas provisfes para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja considerado
provavel;

¢ Sdo divulgadas em notas explicativas as informacdes correspondentes as causas cujo desfecho negativo para
a Companhia seja considerado possivel;

o Para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja considerado remoto, somente sdo divulgadas
em notas explicativas as informagdes que, a critério da administracdo, sejam julgadas de relevancia para o
pleno entendimento das demonstrag@es financeiras.

As contingéncias da area Trabalhista s&o compostas na sua maioria de aces relativas a periculosidade; horas
extras; suplementacBes de aposentadoria Fachesf; equiparagdo/enquadramento funcional e de verbas
rescisorias decorrentes de inadimpléncias de empresas terceirizadas.

As Civeis de maior peso sdo as a¢Oes de carater indenizatorio, desapropriagcdes e de recomposicao financeira
de contratos.

Na éarea Tributaria ha questdes envolvendo anulagdo de autos de infracdo; pleitos de ressarcimento
/compensacéo de créditos (PIS, Cofins, IRPJ, CSLL, ITR, ICMS entre outros tributos).

Todas essas contingéncias estdo tendo as devidas defesas pela Companhia, tendo sido constituidos os
pertinentes depdsitos judiciais, quando requeridos.

Destacam-se as seguintes a¢cdes com risco de perda provavel:

Acéo

Processo N° 0505839-74.1995.8.17.0001
a) juizo STJ

b) instancia 32 Instancia

c) data de instauracdo  22/09/2010

Autora e Reconvinda: Chesf

d) partes no processo "

PAGINA: 100 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Réu e Reconvinte: Consércio Xingd, formado pela Companhia Brasileira de Projetos e Obras — CBPO, CONSTRAN S.A.
— Construgdes e Comércio — e Mendes Junior Engenharia S.A.

¢) valores, bens ou pq, 4165801392

direitos envolvidos
A Chesf é autora, em face do Consorcio formado pela Companhia Brasileira de Projetos e Obras - CBPO, CONSTRAN
S.A. - Construcdes e Comércio e Mendes Junior Engenharia S.A., de Acéo de Declaracéo de Nulidade Parcial de Aditivo
(Fator K de correcéo analitica de pregos) e devolugdo em dobro de importancias pagas, a titulo de Fator K, no valor de
aproximadamente R$ 350.000.000,00 (valores da época, convertidos em reais). As rés contestaram agao e, em paralelo,
ajuizaram reconvencéo pleiteando a condenagdo da Chesf a pagamentos vencidos decorrentes do mesmo aditivo
contratual sob alegagdo de ndo tempestivamente liquidados pela Companhia (glosa parcial do Fator K entre julho de
1990 e dezembro de 1993, em obediéncia a Lei n° 8.030/1990, e suspenséo integral do pagamento do Fator K, no
periodo de janeiro de 1994 a janeiro de 1996).
Apos tramitagdo processual nas instancias ordinérias, foi declarada a competéncia da Justica Estadual (TIJPE) que julgou
improcedente a acéo da Chesf e procedente a reconvencgéo das rés.
Em tramitagdo perante o STJ (REsp 726.446) por forca de recurso da Chesf, houve julgamento que declarou o REsp
majoritariamente improcedente (agosto/2010), posteriormente objeto de Embargos de Declaragdes sucessivos de todas as
partes. Pelos Embargos interpostos pelas partes adversas, modificou-se a deciséo parcialmente no que diz respeito a
honoréarios de sucumbéncia e novamente foram opostos Embargos de Declaragéo pela Chesf que foram rejeitados com a
aplicacdo de multa de 0,01% do valor da causa. A partir de entéo, se sucederam diversos recursos das partes envolvidas,
sem que nenhum deles tivesse efeito modificativo. No Recurso Extraordinéario, interposto pela Chesf, foi proferida
Decisdo Monaocrética do Exmo. Vice-Presidente do STJ negando seguimento. Conclusos para decisdo de agravo em
recurso extraordinario e agravo interno.

f) principais fatos . . . . . L
Em paralelo, tramita em primeira instincia procedimento de “Cumprimento provisorio de sentenga”, proposto pelas
mesmas partes adversas a Chesf no caso, onde: a) Houve célculo do contador judicial homologado pelo juizo (ainda que
aplicando critérios de atualizacdo manifestamente equivocados para o caso) fixando (provisoriamente) o valor da
condenacdo principal (para abril de 2015) em aproximadamente R$ 1.035 milhdes ; b) Houve a apresentagao pela Chesf
de “seguro garantia” originalmente acolhido pelo juizo processante, mas, em sede recursal, recusado pelo Tribunal de
Justica de Pernambuco - TJPE; c) Até dezembro de 2016 houve a penhora de ativos financeiros bancarios da Chesf em
montante aproximado de R$ 500 milhdes; e d) A Chesf apresentou recursos de agravo e reclamagéo pendentes de
apreciacao pelo TIPE. Em dezembro de 2016, Chesf impetrou Recurso Especial junto ao Superior Tribunal de Justica —
STJ (REsp 1.530.912), que resultou em liminar atribuindo efeito suspensivo ao referido recurso, para suspender a
referida a¢do de liquidagdo, bem assim a agéo “Cumprimento Provisorio de Sentenga”, liberando-se na integra (alvara
expedido em 26/01/2017, em favor da Chesf), a totalidade do valor até entdo bloqueado/penhorado.
Em 21.10.2022 no Cumprimento Provisdrio de Sentenga, processo n.0505839-74.1995.8.17.0001, o juiz da 122 Vara
determinou que a Diretoria Civel registre a cessao definitiva e dacdo em pagamento em favor da Mendesprev Sociedade
Previdenciaria, no valor de R$ 330.015.685,01 em razéo do crédito a que possa ter direito a Mendes Junior Engenharia
S.A (exequente), por forca do acordo firmado nos autos de n°® 1740290-02.2014.8.13.0024 da 35? VVara Civel da Comarca
de Belo Horizonte. Em 23.12.2022 Os autos do Cumprimento Provisorio de Sentenca foram arquivados provisoriamente.
No ambito da Ac¢do de Liquidacéo, o REsp 1.530.912 em 20/04/2021 teve negado provimento, mantendo a competéncia
na justica estadual, assim como da decisdo por meio da qual a liquidagdo foi extinta. Em sequéncia foram interpostos
embargos de declaragdo. Desde 09/05/2023 a pauta de julgamento foi adiada. POSICAO DE 31/12/2023.

g) resumo das decisdes

A 5 O resumo das decisOes esta acima indicado juntamente com os fatos.
de mérito proferidas

h) estagio do processo  Recursal

i) chance de perda Provével

j) motivo pelo qual o

processo é considerado Valor estimado do processo e fase processual
relevante

k) anélise do impacto

em caso de perda do R$2.118.528.013,92

processo

Acdo Indenizatéria

Processo N° 0003437-77.2011.4.01.3305 e 0054126-49.2011.4.01.0000

a) juizo Tribunal Regional Federal da 12 Regido
b) instancia 2% Instancia
c ~ data  de g,,,993
instauragéo
Ré: Chesf

d) partes no processo Vs.

Autor(es): Espdlio de Aderson Moura Souza e Eliza Teixeira Moura
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e) valores, bens ou

direitos envolvidos R LA 0

Acéo de Indenizagdo de 14.400 ha. de terra na Fazenda Aldeia, proposta na Comarca de Sento Sé (BA), pelo Espélio de
Aderson Moura de Souza e esposa (distribuido e autuado a época sob o nimero 0085/1993, posteriormente 0000023-
22.1993.8.05.0242). A sentenga foi julgada procedente no primeiro grau para condenar a Chesf no valor de R$
50.000.000,00 (principal mais juros e corre¢do monetaria). Em 31/12/2008, a Chesf interpds recurso para o Tribunal de
Justica da Bahia. Em 31/03/2009 o processo foi transferido para a Justica Federal face intervengdo da Unido Federal na
qualidade de assistente (sendo autuado sob o nimero 0003437-77.2011.4.01.3305). Em 30/06/2011 foi julgado

f) principais fatos parcialmente procedente recurso de apelacéo interposto pela Chesf perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regiéo, sendo
negado provimento a apelagao do autor. Em 30/09/2011 foi ajuizada Acdo Rescisdria (0054126-49.2011.4.01.0000) perante
o Tribunal Regional Federal da Primeira Regido, tendo sido deferida liminar em 31/12/2011 determinando a suspensdo da
execucdo do processo principal, o que se perdura até este momento. Em 11/07/2020 o processo foi migrado para o sistema
PJe, Concluso para decisdo em 29.07.2021. A referida A¢ao Rescisoria esta pendente de julgamento. A Companhia possui
em seu passivo provisdo para suportar eventual perda nesta Acdo no valor de R$ 234.131.153,04. POSICAO DE
31/12/2023.

9) resumo das
decisbes de mérito O resumo das decisdes esta acima indicado juntamente com os fatos.
proferidas

h) estagio do

processo Liminar determinando a suspensdo da execugado em processo rescisorio

i) chance de perda Provavel

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) analise do impacto
em caso de perda do R$ 234.131.153,04
processo

Valor estimado do processo e fase processual

Acéo Indenizatoria

Processo N° 0012492-28.2010.4.05.8300

a) juizo STJ
b) instancia 3% Instancia
0 datade 55999
instauracéo

Ré: Chesf

d) partes no
processo e

Autor(es): CBPO/CONSTRAN/Mendes Janior

e) valores, bens ou

direitos envolvidos SRR

Acéo de indenizacéo ajuizada pelo Consércio formado pelas empresas CBPO/CONSTRAN/Mendes Junior, ajuizada em
08/06/1999, processo n® 0012492-28.2010.4.05.8300, na qual pede a condenacdo da Companhia ao pagamento de
compensagao financeira adicional, em virtude de atraso no pagamento das faturas do contrato referente a Usina
Hidrelétrica Xingo, para as faturas emitidas ap6s 30/04/1990 (“Pés-Collor”). Na aludida agdo, as autoras formularam
pedidos genéricos, limitando-se a apontar a existéncia de um suposto direito a compensacéo financeira, remetendo a
apuracao dos valores para a liquidacéo da sentenca.
A Chesf contestou a a¢o, inclusive pedindo que a Uni&o Federal fosse admitida no feito, com a consequente remessa do
processo a uma das Varas da Justica Federal em Pernambuco. Apds a apresentacéo de pericia foi proferida sentenca, pela
Justica Estadual de Pernambuco, sendo a Chesf condenada a pagar aos autores a importancia de R$ 23.766, a precos de
f) principais fatos setembro de 2004 (R$ 51.568, segundo calculos da Chesf, em 31/03/2010).
Contra essa deciséo, a Chesf interpds recurso de apelacéo, onde foi declarada, pelo TJPE, a nulidade da sentenga, por ter
sido proferida por Juiz incompetente (uma vez que a Unido Federal havia sido admitida no feito), e determinando o envio
dos autos a Justica Federal. A Justica Federal em Pernambuco recebeu o processo no estado em que se encontrava, ndo
tendo determinado a realizacéo de nova pericia e proferindo nova sentenca, condenando a Chesf ao pagamento da
importancia acima discriminada.
A partir de entéo, seguem-se sucessivos recursos. O processo estava na pauta para julgamento de embargos de declaragéo,
o0s quais foram retirados da pauta em raz&o de pedido de vista. Apds concluséo de apreciacéo no STJ, e a depender do
respectivo resultado, seguira para o STF, objetivando apreciar o recurso extraordinario das partes adversas.
POSICAO DE 31/12/2022.
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Acdo Civil Pablica
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O resumo das decisOes estd acima indicado juntamente com os fatos.

Recurso 3? instancia

Provavel

Valor estimado do processo e fase processual

R$ 78.958.181,64

Processo N° 0002809-27.2002.4.05.8500 e 0000420-35.2003.4.05.8500

a) juizo
b) instancia

c) data
instauracéo

de

d) partes no processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

9) resumo das
decisbes de mérito
proferidas
h) estagio do
processo

i) chance de perda

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) andlise do impacto
em caso de perda do
processo

TRF
12 Instancia
27/06/2002

Ré: Chesf
Vs.
Autor(es): ASSOCIACAO COMUNITARIA POVOADO CABECO E ADJACENCIAS

R$ 103.665.811,96

Acado civil pablica proposta contra a Companhia pela Associacdo Comunitaria do Povoado do Cabeco e Adjacéncias,
perante a 22 Vara Federal em Sergipe, com o objetivo de obter compensacéo financeira em decorréncia de alegados danos
ambientais causados aos pescadores do Cabego, a jusante da UHE Xingd e provocados pela construgdo desta Usina -
Processo n° 0002809-27.2002.4.05.8500. Foram incluidos no polo passivo da acdo o Ibama, o IMA-AL, o CRA-BA, a
Unido Federal e a Adema-SE.

Na comarca de Brejo Grande/SE tramitava, contra a Chesf, outra agdo civil piblica com 0 mesmo proposito, proposta pela
Associagao de Pescadores do Povoado Cabego e Saramém. Por meio de sentenga, reconheceu-se a competéncia da Justica
Federal para processar e julgar o feito. Os autos foram remetidos a 22 Vara Federal de Sergipe. Em 19/02/2009 as duas
acOes foram consideradas processualmente conexas e passaram a tramitar juntas perante a 22 VVara Federal/SE.

Em 08.09.2022 proferida sentenca, julgando a acdo parcialmente procedente para condenar a CHESF e, subsidiariamente,
os demais litisconsortes (ADEMAVJ/SE, IMA/AL, CRA/BA (atualmente INEMA/BA) e IBAMA) ao pagamento de
indenizagdo no valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais) pelos danos ambientais causados, que culminaram
na redugao da producéo pesqueira do baixo Sdo Francisco, quantia a ser revertida em favor do Fundo de Defesa dos Direitos
Difusos.

A partir de entdo, as Partes interpuseram 0s recursos pertinentes.

Com base na avaliacdo de seus procuradores juridicos, a administracdo classificou o risco de perda desta agdo como
“provavel” no montante atualizado de R$ 51.832.905,98 para o processo 0002809-27.2002.4.05.8500 e R$ 51.832.905,98
para o processo 0000420-35.2003.4.05.8500. POSICAO DE 31/12/2023.

O resumo das decises esta acima indicado juntamente com os fatos.

Recurso

Provavel

Valor estimado do processo e imagem de marca

R$ 103.665.811,96

Verséo : 5
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A Chesf possui acBes ndo provisionadas, com risco de perda possivel, conforme distribuicdo a seguir:

Em mil
31/12/2023 31/12/2022

Civeis 11.224.578 10.510.672
Trabalhistas 51.982 94.506
Ambientais 650.013 362.273
Regulatorios 3.820.309 2.920.898
Fiscais 241.173 186.204
15.988.055 14.074.553

Dentre essas destacam-se as seguintes:

Acéo

Processo N° 0048611-24.2014.8.07.0001

a) juizo TJDF
b) instancia 2% instancia
0  datade yq55014
instauracéo
Ré: Chesf
Vs.

d) partes no processo - Autor(es): Energia Potiguar Geradora E6lica S.A, Torres de Pedra Geradora E6lica S.A., Ponta do Vento Leste Geradora
Eolica S.A., Torres de Sdo Miguel Geradora E6lica S.A., Morro dos Ventos Geradora Eélica S.A., Canto da llha Geradora
Eolica S.A., Campina Potiguar Geradora Edlica S.A., Esquina dos Ventos Geradora Eélica S.A., llha dos Ventos Geradora
Edlica S.A., Pontal do Nordeste Geradora Eélica S.A., e Ventos Potiguares Comercializadora de Energia S.A

e) valores, bens ou

direitos envolvidos S 2

Processo n.° 0048611-24.2014.8.07.0001, em tramite perante a 23.2 Vara Civel da Circunscri¢do Judiciaria de Brasilia —
DF. Trata-se de agdo ordinaria proposta pela Energia Potiguar Geradora Eélica S.A. e Outros, tendo por objeto a indenizagdo
em danos materiais (danos emergentes e lucros cessantes), no valor de R$ 243.067, e que seriam decorrentes de suposto
atraso na entrada em operacéo comercial da LT Extremoz Il — Jodo Camara Il e da SE Jodo Camara Il. Oferecida contestagéo
e deferida producéo de prova pericial em 10/03/2016, laudo apresentado pelo perito do juizo desfavoravel a Chesf, com
consequente pedido de esclarecimentos.

Em 29/01/2018, foi proferida sentenca condenatéria em desfavor da Chesf no valor de R$ 432.313.044,18 (quatrocentos e
trinta e dois milhdes, trezentos e treze mil, quarenta e quatro reais e dezoito centavos).

A partir de entdo, as Partes interpuseram 0s recursos pertinentes.

Oportunamente, a Unido ingressou no feito manifestando interesse juridico na demanda, o que foi deferido. A ABRATE
requereu ingresso na condigdo de amicus curiae, o que foi negado pelo desembargador relator.

O recurso de apelacéo da Chesf foi provido por 4 votos a 1. Acérdéo foi publicado aos 10/10/2019.

Como resultado dos diversos recurso interpostos, em 17.10.2022 o TIDF anulou o julgamento anterior que havia sido
favoravel a Chesf e, na mesma sesséo, julgou novamente os recursos de apelagdo interpostos pelas partes contrarias para
confirmar a sentenca que condenou a Chesf ao pagamento de indenizagao por forca dos prejuizos ocasionados pelo
suposto atraso na entrega da linha de transmisséo 230 kV Extremoz Il — Jodo Camara I, integrante do Contrato de
Concessédo n° 019/2010. Em 31.01.2023 a Vice-presidéncia do TIDF inadmitiu o Recurso Extraordinario e o Recurso
Especial.

O STJ anulou o rejulgamento das apelagdes e ordenou a devolucéo dos autos ao Tribunal de origem para que, ap6s a
manifestacéo de todas as partes do processo acerca do tema surpresa, seja julgado o mérito da apelacéo. Tal fato ensejou a
emissdo de comunicado ao mercado em 09.2023. Foi apresentado embargo de declaragdo que esta pendente de
julgamento.

Com base na avaliacdo de seus procuradores juridicos, a administracdo classificou o risco de perda desta acdo como
“possivel”, no montante estimado de R$ 673.209.583,14. POSICAO DE 31/12/2023.

f) principais fatos

9) resumo das

decisbes de mérito O resumo das decisdes esta acima indicado juntamente com os fatos.
proferidas

h) estagio do
processo

Recurso

i) chance de perda Possivel
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j) motivo pelo qual o

processo
considerado
relevante

k) analise do impacto

Valor estimado do processo

em caso de perda do R$673.209.583,14

processo

Acdo Ordinaria

Processo N° 0026448-59.2002.4.01.3400

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracéo

d) partes no processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

g) resumo das
decisbes de mérito
proferidas
h) estagio do
processo

i) chance de perda

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de
perda do processo

Acdo Civil Pablica

TRF
2% Instancia
22/04/2009

Ré: Chesf

Vs.
Autor(es): AES Sul Distribuidora Galcha de Energia

R$ 540.223.701,14

Acdo ordinaria proposta pela AES Sul Distribuidora Gadcha de Energia (proc. 0026448-59.2002.4.01.3400- 3* Vara
Federal-DF) visando a contabilizacéo e liquidacdo pela Aneel das transac6es do mercado, relativa a exposicdo positiva
(lucro) verificada em razéo da ndo opgdo pelo alivio (seguro) feita em dezembro de 2000. Deciséo Interlocutéria proferida
no bojo do Agravo de Instrumento da AES SUL (Processo n° 2002.01.00.040870-5) resultou num débito de
aproximadamente R$ 110.000, com pagamento estipulado para o dia 07/11/2008. Tal débito onerou a Chesf.

Para suspender a exigibilidade do débito foram adotadas naquela oportunidade as seguintes providéncias juridicas: 1)
ajuizamento de Pedido de Suspensdo de Liminar no STJ; 2) impetracdo de Mandado de Seguranca perante o Tribunal de
Justica do Distrito Federal - TIDF; 3) protocolizacao de peticdo postulando o ingresso da Chesf no processo, na condicao
de litisconsorte passiva necessaria. Foram acolhidos os procedimentos 2 e 3, com a consequente suspensao dos efeitos da
liminar e suspensao do débito em questao.

A Chesf ingressou na lide como litisconsorte passiva necessaria e contestou a agdo. Em 31/12/2011 o Tribunal Regional
Federal da 1.2 Regido havia julgado procedente 0 mandado de seguranca interposto pela Chesf (medida 2), tendo a AES
ingressado com Recurso Especial, que ap6s negado provimento, interpds recurso de apelagéo.

A Acédo Ordinaria foi julgada improcedente e os embargos de Declaracéo rejeitados, havendo assim, a apresentagéo de
recurso de apelacéo pela autora.

Em 31/03/2013 — TRF 1.2 Regido julgou procedente o MS interposto pela Chesf (medida 2). REsp da AES julgado. Mantida
a Seguranca. Acao julgada improcedente. Embargos Declaracéo rejeitados.

No dia 26/03/2014 O julgamento foi revertido. O Recurso de Apelacéo interposto pela AES Sul Distribuidora Gautcha de
Energia foi julgado e provido pelo TRF 12 Regido.

A partir de entéo, as Partes interpuseram os recursos pertinentes.

Com base na avaliacdo de seus procuradores juridicos, a administracdo classificou o risco de perda desta acdo como
“possivel”, no montante atualizado de R$ 540.223.701,14. POSICAO DE 31/12/2023.

O resumo das decisoes esta acima indicado juntamente com os fatos.

Recursal

Possivel

Impacto sobre os demais agentes do setor

R$ 540.223.701,14

Processo N° 0002490-83.2012.4.01.3306

a) juizo

b) instancia

TRF

2% instancia

Verséo : 5
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c) data de
instauracgéo

d) partes no processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas
h) estagio do
processo

i) Chance de perda

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de
perda do processo

Acdo Civil Publica

24/07/2012

Ré: Chesf
Vs.

Autor(es): MINISTERIO PUBLICO FEDERAL NA BAHIA-PROCURADORIA DA REPUBLICA NA BAHIA

R$ 4.549.567.091,73

Acado civil pablica proposta pelo Ministério Publico Federal junto a subsecéo Judiciaria de Paulo Afonso — BA (processo
n.° 0002490-83.2012.4.01.3306) onde, em sintese, persegue a obtengdo de decreto judicial que declare a inexisténcia do
Aditivo ao Acordo de 1986, celebrado no ano de 1991, firmado entre a Chesf e os representantes do Polo Sindical dos
Trabalhadores Rurais do Submédio Séo Francisco. O valor atribuido a causa foi de R$ 1.000.000.000,00.

Foi proferida sentenca que declarou a nulidade do acordo de 1991, entre a Chesf e o Polo Sindical, que alterou a forma de
calculo da VMT para o equivalente a 2,5 salarios minimos; bem como determinou o pagamento das diferencas apuradas,
desde 1991, entre a verba efetivamente paga e o valor de 2,5 salarios minimos, monetariamente corrigidos e acrescidos de
juros moratérios para cada familia que recebeu ou ainda recebe a VMT, pelo respectivo periodo que tenha recebido e que
pertencam a competéncia territorial desta Subsecédo Judicidria, ressalvados os casos dos reassentados que celebraram os
termos de acordos extrajudicial e a escritura publica de doacédo com a requerida, renunciando os beneficios da VMT, assim
como afastou o direito dos interessados a percepcdo das parcelas atingidas pela prescricdo quinquenal, a contar do
ajuizamento da acéo.

Contra a sentenca foram opostas apelagdes pela Chesf e pelo MPF, recursos esses que aguardam julgamento, sendo
distribuidos por dependéncia em 30/11/2016 ao relator Desembargador Federal Néviton Guedes — Quinta Turma. Em
13/05/2023 o processo foi redistribuido por sorteio em razdo de criagdo de unidade judiciaria paraa 11 Turma do TRF1.

Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a administragdo classificou o risco de perda desta acdo como
“possivel”, no montante atualizado de R$ 4.549.567.091,73. POSICAO DE 31/12/2023.

O resumo das decisdes esta acima indicado juntamente com os fatos.

Recursal

Possivel

Valor estimado do processo e imagem de marca

R$ 4.549.567.091,73

Processo N° 0033328-13.2015.4.01.3400

a) juizo

b) instancia

c) data de
instauracéo

d) partes no processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

TRF

2% instancia
15/06/2015

Ré: Chesf
Vs.
Autor(es): AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL

R$ 2.455.510.951,76

Trata-se de acéo civil piblica manejada pela Aneel com o intuito de cobrar da Chesf supostos prejuizos que os consumidores
finais de energia elétrica teriam tido com os atrasos das obras referentes as chamadas Instalac6es de Geragcao Compartilhada
— ICGs. Esse prejuizo remontaria a R$ 1.471 milhdes.

Em 20/09/2019, foi proferida sentenca por meio da qual a demanda foi julgada parcialmente procedente para condenar a
CHESF ao ressarcimento dos valores pagos pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica. O Juizo sentenciante,
todavia, consignou que teria havido culpa da Unido pelo atraso, de modo que a referida responsabilidade da CHESF, estaria
limitada ao percentual de sua culpa pelos atrasos, o que seria aferido por pericia em fase de liquidagao de sentenca.

A partir de entéo, as Partes interpuseram os recursos pertinentes. Em 15/05/2023 redistribuido por sorteio em razéo de
criagdo de unidade judiciaria para a 11* Turma do TRF1.

Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a administragdo classificou o risco de perda desta acdo como
“possivel”, no montante estimado de R$ 2.455.510.951,76. POSICAO DE 31/12/2023.
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Sentenga parcialmente procedente para condenar a CHESF ao ressarcimento dos valores pagos pela Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica. O Juizo sentenciante, todavia, consignou que teria havido culpa da Unido pelo atraso,
de modo que a referida responsabilidade da CHESF, estaria limitada ao percentual de sua culpa pelos atrasos, o que seria
aferido por pericia em fase de liquidag&o de sentenca.

RECURSAL

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h) estagio do
processo

i) chance de perda Possivel
j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de R$2.455.510.951,76
perda do processo

Valor estimado do processo

Acéo de Reintegracéo de Posse

Processo N° 0002603-64.2017.4.01.3305

a) juizo TRF
b) instancia 2% instancia
0 datade 549007
instauragéo

Ré: Chesf

d) partes no processo Vs.
Autor(es): HENRIQUE MORAES DO NASCIMENTO, inventariante de Herculano Galdino do Nascimento

e) valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 109.837.236,28

Acdo de Reintegracdo de Posse movida contra a Companhia por Herculano Galdino do Nascimento, sucedido por seu
espdlio, cujo inventariante ¢ Henriqgue Morais do Nascimento (Processo 0000538-66.2007.8.05.0245, em tramite
originariamente na Comarca de Sento-Sé — BA). O objeto da demanda é o questionamento relacionado a expropriagéo na
época da formacédo do reservatério de Sobradinho. Processo em fase de instrucéo — laudo pericial. O feito foi encaminhado
para a Justica Federal — Subsecdo Judiciaria de Juazeiro — BA, em virtude da manifestacdo da Unido Federal em participar
do processo na condigdo de assistente, tendo sido o processo tombado sob o nimero 0002603-64.2017.4.01.3305. Em
06/07/2018 decisdo da Justica Federal ndo reconhecendo interesse juridico da Unido para intervir no feito e remetendo os
autos para a Justica Estadual, decisdo contra a qual a Chesf interpds o agravo de instrumento n.° 1020874-
91.2018.4.01.0000, no qual houve a determinagdo de apresentacdo de contrarrazdes, tendo o prazo transcorrido sem a
manifestacéo da parte contraria. O recurso encontra-se pendente de julgamento 23/08/2023 Remetidos os Autos (declaracéo
de competéncia para Comarca Estadual de Sento Se.

A Companhia mantém classificado como “possivel”, no valor de R$ 109.837.236,28. POSICAO DE 31/12/2023.

f) principais fatos

g) resumo das
decisdes de mérito O resumo das decisdes esta acima indicado juntamente com os fatos.
proferidas

h) estagio do

Processo Recurso contra a remessa dos autos para a Justica estadual

i) chance de perda Possivel

j) motivo pelo qual o
processo e
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de R$ 109.837.236,28
perda do processo

Valor estimado do processo

Acdo Ordinaria de Indenizacdo por Dano Moral

Processo N° 0000377-81.2004.8.17.0001

a) juizo 252 vara civel de Recife, Pernambuco
b) instancia 12 Instancia

0  daade yq05999

instauracéo

d) partes no processo Ré: Chesf
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e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

g) resumo das
decisbes de mérito
proferidas
h) estagio
processo

do

i) chance de perda

j) motivo pelo qual o
processo 6
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de
perda do processo

Acéo Civil Pablica
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Vs.
Autor(es): AMADEU SALUSTIANO SOUZA

R$ 289.897.113,04

Acao Ordinaria de Indenizacdo por Dano Moral tombada sob n°® 0000377-81.2004.8.17.0001, em curso na 25? vara civel de
Recife, Pernambuco, interposta por Ant6nio Serapido da Silva e outros, em face da Chesf e Unido. Os Autores propuseram
acdo de indenizacdo em face da Chesf alegando dano moral em vista do processo de desapropriacdo para a formagdo do
lago reservatorio de Itaparica, sob a alegagdo de violacdo a direitos humanos e patrimoniais. Em contestacao, a Chesf alegou
preliminarmente litispendéncia, informando a existéncia de Acdo Civil Pablica que trata da questdo o que, uma vez
reconhecido, resulta em extingdo do feito sem julgamento de mérito. No mérito, refuta os argumentos articulados, pugnando
pela improcedéncia total dos pedidos articulados. Em 11.09.2000 a preliminar de litispendéncia da Chesf foi negada com
determinagdo da pericia pedida pelo réu O processo esta na fase de instrugédo.Com base na avaliagdo de seus procuradores
juridicos, a administragdo classificou o risco de perda desta agdo como “possivel”’, no montante estimado de R$

289.897.113,04. POSICAO DE 31.12.2022.

O resumo das decisOes estd acima indicado juntamente com os fatos.

Conhecimento

Possivel

O montante envolvido e a possibilidade de constituir um precedente desfavoravel a Companhia.

R$ 289.897.113,04

Processo n.° 0001209-58.2013.4.01.3306

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauragéo

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

g) resumo das
decisbes de mérito
proferidas

TRF
2% Instancia
30/04/2013

Ré: Eletrobras Chesf e Litisconsorte Passivo Unido Federal
Vs.

Autor(es): Ministério Pblico Federal

R$ 4.135.073.439,46

Acéo Civil Publica, tombada sob n°® 0001209-58.2013.4.01.3306, em curso na Justica Federal — 12 vara de Paulo Afonso,
Bahia, tendo como partes Chesf, Ministério Piblico Federal e como litisconsorte passivo Unido Federal.

Trata-se de Agdo Civil Publica proposta pelo Ministério Pablico Federal da Bahia, cujo objeto consiste no reconhecimento
da existéncia de ocupantes da area inundada que ndo foram reassentados em projetos de irrigacao, fazendo jus a todo o
previsto no Acordo de 1986 entre a Chesf e as comunidades envolvidas na constru¢do da Barragem de Itaparica.

Em 11 de marco de 2014, o Juiz Federal de Paulo Afonso proferiu decisdo determinando que a Chesf estenda a todos os
atingidos pela barragem cadastrados no Relatério de Familias Relocadas, ou seus sucessores, nos limites daquilo devido aos
falecidos, o direito de pagamento de Verba de Manutencdo Temporaria- VMT, nos termos do acordo firmado em 1986 (2,5
salarios minimos), até a efetiva entrega da terra (*'Projeto Irrigado"), desde que essas familias ndo tenham sido efetivamente
reassentadas ou tenham sido indenizadas pelas areas atingidas, que nao se confunde com a indenizacdo pelas benfeitorias
realizadas, no prazo de 120 (cento e vinte dias), sob pena de cominagao de multa diaria no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais) por dia de atraso, vinculando-se o eventual produto das multas a investimentos voltados ao desenvolvimento dos
referidos reassentamentos.”

A partir de entéo, as Partes interpuseram o0s recursos cabiveis.

Em 15 de janeiro de 2019 foi prolatada Deciséo reconhecendo a prescri¢éo da pretensdo do MPF de reassentamento ou
pagamento de Verba de Manutencdo Temporaria (VMT) pela CHESF as familias cadastradas no Relatério de Familias
Relocadas, bem como de declaragdo de inexisténcia do Aditivo de 1991, e extinguiu 0 processo com resolugdo do mérito.
A partir de entéo, as Partes interpuseram os recursos cabiveis. Encontra-se pendente apreciagdo de recursos em face dos
Tribunais Superiores, STJ e STF.

Em 11/03/2014, o Juiz Federal de Paulo Afonso proferiu decisdo determinando que a Chesf estenda a todos os atingidos
pela barragem cadastrados no Relatério de Familias Relocadas o direito de recebimento de Verba de Manutencdo
Temporéaria- VMT, nos termos do acordo firmado em 1986.

Verséo : 5

PAGINA: 108 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Em 15/01/2019, foi prolatada a Decisao reconhecendo a prescri¢do da pretensdo do MPF de reassentamento ou pagamento
de Verba de Manutengdo Temporaria (VMT) pela CHESF as familias cadastradas no Relatdrio de Familias Relocadas, bem
como de declaragdo de inexisténcia do Aditivo de 1991, bem assim extinto o processo com resolucdo do mérito.
h) estagio do Desde 07.07.2022 concluso para admissibilidade recursal e remetido os autos para o gabinete da Vice Presidéncia do TRF
processo da 12 Regiao.

i) chance de perda Possivel

j) motivo pelo qual o
processo 6
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de R$ 4.135.073.439,46
perda do processo

O montante envolvido e a possibilidade de constituir um precedente desfavoravel a Companhia.

Acdo de Indenizagdo

Processo n.° 0000452-27.2005.8.17.1120

a) juizo 23 Vara Civel da Comarca de Petrolandia, PE
b) instancia 12 Instancia

c) data de

instauracéo LTPES

Ré: Eletrobras Chesf
d) partes no processo Vs,

Autor(es): Maria Josefa dos Santos e Outros

e) valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 28.887.282,25

Acéo de Indenizagéo por perdas e danos (VMT), Processo n® 0000452-27.2005.8.17.1120 (NGmero do processo antigo na
justica 437.2005.000452-1/00), em curso na Segunda Vara da Comarca de Petrolandia, interposto por José Valério de
Almeida e outros em face da Chesf.
Trata-se de agéo ordinaria com pedido de indenizacéo por perdas e danos cumulada com cobranga, com reivindicacao de
direitos de assentamento em face da Chesf, alegando que sdo agricultores e tiveram suas atividades laborais interrompidas
com a desapropriacdo de suas terras em virtude da construcdo do Lago de Itaparica. A alegacdo e os pedidos que se
enquadram nos requisitos para cadastro no programa de desapropriagéo ocorrido em 1984, e, que fazem jus ao recebimento
da Verba de Manuteng&o Transitéria (VMT), bem como aos danos morais e materiais suportados pelos autores.
A Chesf apresentou contestacdo em 19/12/2019, arguindo, preliminarmente, caréncia de acdo em razéo da ilegitimidade
ativa, ou seja, cadastro do titular pleiteando direito de outrem. Prejudicial de mérito prescri¢do do pedido de VMT e
f) principais fatos decadéncia da VMT declarada pelo STJ. No mérito, aponta a inexisténcia de danos materiais e morais, bem como que a
Chesf em nenhum momento deixou de cumprir com as obrigacoes assumidas e de desenvolver esforgos junto ao Governo
Federal no sentido de contornar todos os conflitos socioecondmicos da regido, que o programa de desapropriacao esteve em
todo momento vinculado a legislagdo especifica, que ocorreu com base em critérios rigidos e constituindo-se, assim, ato
juridico perfeito. Pugnou pela improcedéncia da demanda.
Considerando a existéncia de varias improcedéncias com transito em julgado em outras acdes com o mesmo objeto,
jurisprudéncia obtida na comarca do Recife, nas agGes de numeros, 0039287-12.2006.8.17.0001, 0039882-
11.2006.8.17.0001, 0016053-98.2006.8.17.0001, reduzindo o impacto numa hip6tese de condenagdo, e alegacdo de
prescricdo e decadéncia com jurisprudéncia especifica quando a Verba de Manutencdo Transitoria (VMT) indicativo
mediano de ndo haver a chance de perda na hipotese fatica nestas acdes. Em novembro de 2022 foi prolatada sentenca.
Processo aguarda digitalizacao.
Em 22/11/2022, prolatada decisao de extingdo do processo sem resolugdo do mérito com relagéo a 4 autores que, apesar de
g) resumo das intimados, deixaram transcorrer o prazo de responder a agdo. Ante a noticia de 6bitos, o Juizo determinou, se for do interesse,
decisbes de mérito a habilitagdo dos herdeiros para que, se for o caso, manifestem o interesse na sucessao processual. Ato continuo, determinou
proferidas a intimac&o do advogado subscritor de pedido nos autos demonstrar o interesse processual de um dos autores.
Em 12/12/2022 a sentenga foi publicada.
h) estagio do

Drocesso Recursal

i) chance de perda Possivel

J) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de R$ 28.887.282,25
perda do processo

Montante envolvido
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Acdo Ordinaria com Pedido de Indenizacdo

Processo N° 0000421-20.2003.4.05.8500

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracgéo

d) partes no processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h) estagio do
processo

i) chance de perda

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) anélise do
impacto em caso de
perda do processo

Acdo Ordinaria

2% Vara Federal em Aracaju, SE
1% instancia
15/01/2003

Ré: Eletrobras Chesf e Unido Federal
Vs.

Autor(es): Edileuza Soares dos Santos e outros

R$ 327.900.656,53

Acao Ordinaria com pedido de Indenizagdo n° 0000421-20.2003.4.05.8500, em curso na Justica Federal — 22 Vara Aracaju,
com 219 partes autoras, entre elas Edleuza Soares dos Santos e como réus: Chesf e Unido Federal.

A peticéo inicial discorre longamente sobre o direito coletivo e difuso a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado e sobre
danos ambientais. Também traz, como suposto direito, uma indenizacdo paga a uma tribo indigena relocada para a
construcdo da Hidrelétrica de Xingo, situacdo completamente distinta da que se discute nesta agdo. Os autores pediram a
inversdo do 6nus da prova e o custeio de pericia pela CHESF, além do reconhecimento do interesse da Unido, por se tratar
de terreno de marinha.

A CHESF contesta alegando, em sintese, litispendéncia com a Acéo Civil Publica n° 0000420-35.2003.4.05.8500, autuada
na mesma data, proposta pela Associagao de Pescadores do Povoado Cabego e Saramém, que contém exatamente as mesmas
partes e os pedidos sdo exatamente 0s mesmos, bem como tem idéntica a causa de pedir. Além disso, arguiu a legalidade
dos procedimentos da CHESF, a inexisténcia de comprovacéao dos elementos essenciais para configurar a responsabilidade
civil, bem como o chamamento a lide do IBAMA, do IMA/AL, do IMA/BA e da ADEMA/SE.

Em 18/10/2022, decisdo deferindo a habilitacdo de sucessores de autores falecidos nos autos, bem assim intimando as partes
para aditarem as razdes finais. Em 22/06/2023 proferida sentenca julgou parcialmente procedentes os pedidos autorais para
condenar a CHESF ao pagamento do valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada morador autor da demanda, referente
aos danos ambientais patrimoniais individuais e ao pagamento no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada morador
referente aos danos morais. Bem como condenou a Chesf ao pagamento de honorarios advocaticios em favor, no percentual
de 10% (dez por cento) sobre o valor da condenacéo. Julgados improcedentes os pedidos autorais em face da Unido. Foram
opostos embargos declaratérios com pedido de efeito infringente

O resumo das decisoes esta acima indicado juntamente com os fatos.

Decisoria

Possivel

Montante envolvido

R$ 327.900.656,53

Processo n.° 1005454-45.2020.4.01.3308

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracéo

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

Vara Federal em Jequié, BA
12 instancia
12/10/2020

Ré: Eletrobras Chesf, INEMA - Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos; VALEC Engenharia Construgdes e
Ferrovias S/A, e IBAMA

Vs.
Autor(es): Ministério Publico Federal

R$ 170.121,61

Acédo Ordinaria n® 1005454-45.2020.4.01.3308, tendo como autor 0 MPF e réus CHESF, INEMA - Instituto do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos; VALEC engenharia construcoes e ferrovias s/a, IBAMA e ANEEL.

O MP busca que a CHESF, o INEMA, o IBAMA e a VALEC definam, no prazo de 60 (sessenta) dias, a quem compete as
obrigagdes para regularizagdo fundiaria e de gestdo social, ambiental e patrimonial das areas ocupadas pela VALEC no
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g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h) estagio do
processo

i) chance de perda

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de
perda do processo

Acéo
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entorno do reservatorio da Barragem da UHE de Pedra, com estipulacao dos limites territoriais das referidas ocupagdes e,
ainda que o INEMA e a CHESF concluam o processo de licenciamento de operacdo da UHE de Pedra.

Em 03/06/2022, O MPF se manifesta nos autos para inferir que, em que pese 0 avango das tratativas, o objetivo da acéo,
que é impulsionar a conclusdo do processo de renovacdo do licenciamento ambiental da UHE de Pedra, tem restado
prejudicado. Assim, considerando a complexidade da causa, e para evitar novas prorrogagdes e a perpetuacéo da acdo no
tempo, o Ministério Publico Federal requer, desde ja, a designacao de audiéncia de conciliagdo, apds o transcurso do novo
prazo de 120 dias concedido ao INEMA, com ou sem manifestacao da referida autarquia. Em 06/12/2022, através de e-mail
enderecado a Diretora Geral do Instituto, foi dada ciéncia do despacho ao INEMA. Em 13/12/2022 o mandado foi entregue
ao Destinatério. Processo concluso desde 06/23.

O resumo das decisOes esta acima indicado juntamente com os fatos.

Conciliatério e Instrutdrio

Possivel

Impacto no licenciamento da UHE de Pedra.

R$ 170.121,61

Processo n.° 48500.006276/2018-24 (ENCERRADO EM 16/11/2023)

a) juizo
b) instancia

c) data de
instauracéo

d) partes no
processo

e) valores, bens ou
direitos envolvidos

f) principais fatos

g) resumo das
decisbes de mérito
proferidas

h) estagio do
processo

i) chance de perda

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) anélise do
impacto em caso de
perda do processo

ANEEL
2% Instancia
11/12/2018

Réu: Chesf
Vs.
Autor: Aneel

R$52.497.478,35

O processo trata da execugdo de penalidade e execucdo de garantia de fiel cumprimento dos contratos de concessdo n.°
005/2007, 018/2011, 019/2011, 015/2012-ANEEL que foi iniciado em 11/12/2018, por conta de possivel caducidade das
concessoes.

Em 2019, por meio da portaria n.° 176 de 25 de mar¢o de 2019, foi declarada a caducidade das concessdes outorgadas e a
aplicacdo de multa.

Em 2020, a Chesf protocolizou peticdo chamando feito a ordem, alegando vicios no processo, com novos argumentos, e
com pedido de nulidade das penalidades aplicadas e da execugao das garantias de fiel cumprimento.

A peticdo aguarda julgamento.

Processo aguarda deciséo.

Conhecimento

Possivel

O processo é considerado relevante por ter decorrido da declaracéo de caducidade, penalidade grave no setor puablico.

R$52.497.478,35

Verséo : 5
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Com risco de perda remoto destaca-se a sequinte acao:

Acéo Anulatoéria

Processo N° 0709603-56.2022.8.02.0001

a) juizo Tribunal de Justiga do Estado de Alagoas
b) instancia 2% instancia

5 EEE G ey

instauracéo

Ré: Estado de Alagoas
Vs.
Autor(es): Chesf

d) partes no
processo

e) valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 51.758.490,08

Acdo anulatéria movida pela Companhia contra o Estado de Alagoas, processo tombado sob o n. 0709603-
56.2022.8.02.0001 em tramite perante a 172 Vara Civel do Tribunal de Justica do Estado de Alagoas. O objeto da demanda
acao é o inconformismo contra os acdrdaos n° 020/2022 e 021/2022, exarados pelo Plenario do Conselho Tributario
Estadual (CTE), que ndo conheceram os Recursos Especiais Administrativos lancados contra os Acérddos CTE 12 Camara
n° 28/2020 e 29/2020, os quais, anteriormente, haviam negado provimento aos Recursos Ordinarios, respectivamente,
manejados nos Processos Administrativos Fiscais n°s 1500- 042861/16 e 1500-013710/17.
A Chesf, por forca de decisdo judicial proferida em acdo judicial da qual ndo era parte, deixou de pagar — na qualidade de
substituta tributaria — os tributos devidos pela Brasken. A decisdo judicial foi revogada sem que a Chesf tivesse sido
notificada. O Fisco Estadual pretendendo recolher os tributos néo retidos pela Chesf da Brasken lavrou dois autos de
infracdo 70.64132-001 e 70.64254-001 contra a Chesf. Administrativamente o recurso fiscal interposto pela CHESF foi
julgado improcedente por maioria de votos, e o julgamento foi encerrado em 28 de dezembro de 2020, com voto de
L qualidade do presidente da cAmara, tendo em vista 0 empate verificado entre os dois representantes do fisco - inclusive o
f) principais fatos  re|ator - que negou provimento ao recurso e os dois representantes dos contribuintes, que o acolheram. N&o tendo a Chesf
conseguido reverter administrativamente, ajuizou agéo anulatéria em 28.03.2022 visando desconstituir e anular a cobranga
feita pelo fisco federal. Em 03.08.2022 o processo foi concluso para decisdo. Em 19.12.2022 o Juiz prolatou sentenca
julgando improcedente o pedido e condenou em honorarios advocaticios de R$50.000,00. Em sequencia foi interposta
apelagdo pelas partes e se aguarda julgamento. Foi indeferido efeito suspensivo a Apelagdo.

Com o indicativo de voto contrario a Chesf de 2 dos 3 desembargadores do tribunal, decidiu-se pela adesdo ao Programa
de Transacdo Tributaria do estado de Alagoas, que permitiu a quitagdo dos débitos tributarios com o abatimento de 95%
de juros e multa para pagamento a vista, além da quitagdo de 40% do débito com créditos judiciais.

Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a administragdo classificou o risco de perda desta acdo como
“remoto”, no montante estimado de R$ 51.758.490,08. Posigdo em 31.12.2023.

g) resumo das

decisbes de mérito O resumo das decisdes esta acima indicado juntamente com os fatos.

proferidas

h)  estagio do

Processo Recursal

i) chance de perda  Remoto

j) motivo pelo qual
0 processo é
considerado
relevante

k) anélise do
impacto em caso de R$ 51.758.490,08
perda do processo

Valor estimado do processo

Acéo Indenizatdria

Processo N° 0009364-44.2003.4.05.8300

a) juizo STJ

b) instancia 32 Instancia
£ SR el 09/04/2003
instauragéo

Ré: Eletrobras Chesf
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d) partes no Vs.
processo Autor(es): Hidroservice Engenharia Ltda

e) valores, bens ou

direitos envolvidos R$33.342.574.549,93

Acdo indenizatéria proposta pela Hidroservice, processo n® 0009364-44.2003.4.05.8300 que tramita no STJ objetivando a
anulacéo de acordo de securitizagdo setor elétrico com indenizacéo pelo desagio na negociacéo de titulos recebidos, juros
f) principais fatos bancarios. O valor histérico atribuido a causa foi de R$ 250.000.000,00.
As Partes interpuseram os recursos pertinentes a partir de entdo. Seguiram-se varias decisdes em vista dos recursos sem,
contudo, modificacéo da sentenca. O processo esta pendente de apeciagdo de Recurso Especial.
g) resumo das
decisdes de mérito
proferidas
h) estagio do
processo
i) chance de perda Remota
j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante
k) analise do
impacto em caso de  R$ 33.342.574.549,93
perda do processo

A sentenca julgou improcedente a agdo indenizatdria proposta pela Hidroservice objetivando a anulacéo de acordo de
securitizagdo setor elétrico com indenizagéo pelo desagio na negociacéo de titulos recebidos, juros bancérios.

Recursal

Montante envolvido

Acéo Monitéria

Processo N° 0016435-40.1998.4.01.3400

a) juizo Tribunal Regional Federal da 12 Regido
b) instancia 22 Instancia

c) data de

instauragéo U

Ré: Eletrobras Chesf
d) partes no
processo e

Autor(es): CODEVASF — Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco

e) valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 480.047.528,92

Acéo Monitdria n°® 0016435-40.1998.4.01.3400, em curso no TRF 12 Regido, interposta por CODEVASF contra a CHESF
buscando o reconhecimento de divida por parte da Chesf.

Sentenga de mérito em junho de 2003, posicionando-se pela improcedéncia do mérito uma vez que: a) comprovadas plena
quitagao das parcelas anteriores, objeto do convénio; b) o saldo remanescente foi objeto de quitagdo e, c) decaiu o direito
quanto a alegacéo, feita pela autora, de erro de metodologia de célculo.

Desde entdo, a Partes vem interpondo os recursos cabiveis. O processo foi digitalizado

f) principais fatos

g) resumo das

decisdes de mérito O resumo das decises esta acima indicado juntamente com os fatos.
proferidas
h) estagio do
processo

i) chance de perda Remota

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) anélise do
impacto em caso de  R$ 480.047.528,92
perda do processo

Recursal

Montante envolvido

Acdo Civil Pablica

Processo N° 0001208-73.2013.4.01.3306
a) juizo TRF

b) instancia 22 Instancia
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c) data de

) ~ 30/04/2013
instauragéo

Ré: Eletrobras Chesf
d) partes no
processo Vs,

Autor(es): Ministério Publico Federal na Bahia

e) valores, bens ou

direitos envolvidos R$4.073.100.416,41

Acao Civil Pablica n° 0001208-73.2013.4.01.3306 em curso na Justica Federal da 12 Regido, promovida pelo Ministério
Publico Federal contra a CHESF, objetivando o reconhecimento de irregularidades nos projetos de reassentamentos rurais,
referentes a infraestrutura social, previsto no Acordo de 1986, celebrado entre a CHESF e as comunidades atingidas pela
construcdo de Barragem de ltaparica. Instada a se manifestar, a Unido requereu o ingresso na condicao de assistente.

Em junho de 2015, sentenca julga improcedente o pedido por prescricdao. O MPF apelou da Decisdo. Desde 11.04.2022 os
autos seguem conclusos para Julgamento pelo TRF da 12 Regiéo.

f) principais fatos

g) resumo das

decisdes de mérito Sentenca julga improcedente o pedido por prescrigao.
proferidas
h) estagio do
processo

Recursal

i) chance de perda Remota

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de  R$4.073.100.416,41
perda do processo

Montante envolvido.

Acéo Ordinéria Reparatéria de Danos Cumulada com Cobranga

Processo N° 0000029-05.1998.8.17.0250

a) juizo Vara Unica da Comarca de Belém de Séo Francisco, PE
b) instancia 12 Instancia

c) data de

instauragéo AN

Ré: Eletrobras Chesf
d) partes no
processo R

Autor(es): Floréncio Joaquim da Silva e outros

e) valores, bens ou

direitos envolvidos RS 144.903.509,47

Acio Ordinaria Reparatoria de danos cumulada com cobranga n® 0000029-05.1998.8.17.0250, em curso na Vara Unica da
Comarca de Belém Sao Francisco, tendo como autor Florencio Alexandre Almeida Cruz e outros em face da Chesf.
Os autores ajuizaram agdo ordindria reparatoria de danos cumulada com cobranca contra a Chesf alegando os proponentes
da acdo que também sdo agricultores ndo-reassentados, antes da construcdo da Barragem de ltaparica desenvolviam,
juntamente com seus familiares, suas atividades de plantio e criatorio na zona ribeirinha e nas diversas ilhotas fluviais
existentes no leito do Rio Sdo Francisco no trecho que atravessava o municipio de Itacuruba-PE, na direcdo noroeste-
f) principais fatos sudeste. Informam que séo cadastrados como moradores e por razdes diversas renunciaram ao reassentamento no Projeto
de Irrigacdo de ltacuruba. Alegam que fazem jus ao valor de manutencéo temporaria (VMT) igual a 2,5 salarios minimos,
em vista do que pedem a extensdo em beneficios deles, autores, dos termos do Acordo de 06.12.86, firmado entre a Chesf
e as entidades sindicais representativas dos agricultores das arcas afetadas pela Barragem de Itaparica, uma determinagédo
precisa do tamanho do lote agricola irrigado a que os mesmos teriam direito a receber e perdas e danos.
Em 26 de maio de 1998 o Juiz Federal da 12 VVara de Pernambuco declinou da competéncia para a Justica Estadual.
As Partes indicaram as provas que pretendem produzir. Sentenga extinguindo o processo por auséncia de condigdo da agéo.
g) resumo das
decisdes de mérito O resumo das decisOes esta acima indicado juntamente com os fatos.
proferidas
h) estagio do
processo

Instrutéria

i) chance de perda Remota

j) motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k) analise do
impacto em caso de  R$ 144.903.509,47
perda do processo

Montante envolvido
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

A Chesf, em decorréncia de suas atividades operacionais, possui ac@es judiciais de natureza ambiental que ndo
estdo provisionadas por envolverem riscos de perda classificados pela Administracdo e por seus consultores
juridicos como possiveis ou remotos. Com base na opinido desses consultores juridicos, a Administracao
acredita que a resolucdo dessas questdes ndo produzira efeito material adverso sobre a sua situacdo financeira

e, com base em historico, acredita que nenhuma provisdo ou seguro para perdas, relacionados as questes
ambientais, seja necessario.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

A tabela abaixo apresenta o total dos valores provisionados com relacdo aos processos listados acima:

Em mil

Provisdo em 31/12/2023

Civeis 2.535.283
Total 2.535.283

Para maiores informag0es, consultar a nota explicativa 25 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2023.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo era parte em processo sigiloso que ndo tenha sido divulgado
no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

N&o houve outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 Politica de gerenciamento de riscos

a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o
6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma
politica

Para fins deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de forma diferente, o termo "Empresas
Eletrobras", refere-se em conjunto a (i) Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Companhia” ou “Eletrobras™); (ii) Furnas
Centrais Elétricas S.A. (“Eletrobras Furnas™); (iii) Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (“Eletrobras Eletronorte™);
(iv) Companhia de Geragdo e Transmissdo de Energia Elétrica do Sul do Brasil (“Eletrobras CGT-Eletrosul”);
(v) Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco (“Eletrobras Chesf”); e (vi) Eletrobras Participacfes S.A.

A versdo vigente da Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras (“Politica de Gestdo de Riscos™) esta adequada
a uma empresa de regime juridico de direito privado, &s demandas de conformidade com leis e regulamentos relacionados

Standardization), ao COSO ERM 2017 (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission —
Enterprise Risk Management), as melhores praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (“IBGC”), a Lei Federal n.° 12.846/2013, ao Decreto Federal n® 11.129/2022, ao Foreign Corrupt Practices
Act of 1977, ao Sarbanes-Oxley Act, de 2002, a0 COSO ERM 2917 e ao Modelo das Trés Linhas do 1A 2020 (Institute
of Internal Auditors). O documento foi aprovado pela diretoria executiva da Eletrobras (Resolucdo 539/2022, de 14 de
novembro de 2022) e pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras (Deliberacdo 167/2022, de 1° de dezembro de 2022).

Adicionalmente, com o intuito de proteger a Companhia de exposi¢des a riscos financeiros, a administracdo da Eletrobras
aprovou a versdo 2.0 da Politica de Hedge Financeiro, aprovada na 2.938? reunido da Diretoria Executiva, por intermédio
da Resolucdo RES — 685/2020, de 25 de novembro de 2020, e pelo Conselho de Administracdo, por intermédio da
Deliberagdo 189/2020, de 26 de novembro de 2020 (“Politica de Hedge™).

A Politica de Hedge tem por objetivo perseguir, através do estabelecimento de diretrizes e responsabilidades, a mitigacao
da exposicgdo as variaveis de mercado que impactem ativos, passivos e fluxos de caixa das Empresas Eletrobras, reduzindo
assim os efeitos de flutuacGes indesejaveis dessas varidveis nas demonstrac@es financeiras.

Com isso, a Politica de Hedge visa que os resultados da Eletrobras reflitam fielmente o seu real desempenho operacional
e que o seu fluxo de caixa projetado apresente menor volatilidade.

Por fim, a Eletrobras possui um Regimento Interno que orienta as atividades da Auditoria Interna, aprovado pela
deliberagdo DEL 213/2023 do seu Conselho de Administracio em 20 de dezembro de 2023. O referido documento abrange
0s principais aspectos para o desenvolvimento da funcéo de auditoria interna, bem como o seu relacionamento com as areas
clientes e com os érgdos da alta administragdo, no sentido de propiciar a independéncia e a objetividade necessarias ao
desenvolvimento das atividades de auditoria interna.
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b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos
i riscos para os quais se busca protecao

Em linha com sua Politica de Gestdo de Riscos, e com base na matriz de riscos corporativos, a Eletrobras define as acdes
de mitigacdo adequadas para os riscos mapeados, em fungdo de seu nivel de exposicdo, abrangendo todas as suas
subsidiarias, conforme processo descrito nesta se¢do 5 do Formulario de Referéncia. Considerando a classificagao interna
vigente e 0s eventos de risco mencionados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia subdivide os riscos
para 0s quais busca protecdo em categorias, conforme descrito a seguir:

e Riscos de Negdcio: sdo aqueles inerentes aos seus processos finalisticos; a tomada de decisdes; a condugdo das
atividades de geragdo, comercializagdo e transmissdo de energia; ao ambiente regulatério; aos processos que

impactam na continuidade, no crescimento e no valor das Empresas Eletrobras, e na habilidade de proteger-se ou

adaptar-se a mudangas no ambiente de negdcios;

e Riscos Financeiros: sdo aqueles decorrentes de processos e atividades que envolvem as financas e os resultados
das Empresas Eletrobras, como riscos de mercado, risco de crédito e risco de liquidez; e

e Riscos ESG: sdo aqueles relacionados as mudangas climaticas, praticas socioambientais e fundiarias, condicdes
de trabalho e seguranca, respeito aos direitos humanos, gestdo do capital humano, governanca corporativa, ao ndo
cumprimento de leis e regulamentacdes aplicaveis a Eletrobras e de politicas, cddigo de conduta e regulamentos
internos.

Além disso, em linha com sua Politica de Gestdo de Riscos, a Eletrobras realiza periodicamente o acompanhamento de

riscos com o intuito de conhecé-los e, ainda, mitigar os que julgue necessarios, buscando priorizar solugdes estruturais
ii. instrumentos utilizados para prote¢cdo
A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a orientacdo dos
processos de identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos inerentes as atividades da
Eletrobras, incorporando a visdo de riscos ao seu planejamento estratégico e a tomada de decisGes, orientando o
mapeamento e a revisdo dos riscos previstos no Programa de Integridade em conformidade com as regulamentages
aplicaveis e com as melhores préticas de mercado. Seus principios preveem o seguinte:

o Declaracéo de Apetite a Riscos;

e  Geracdo de valor para as Empresas Eletrobras;

e Adocdo de boas praticas de governanca corporativa;

o Definigdo de linguagem comum entre as Empresas Eletrobras;

e Utilizacdo de padrdes e metodologias reconhecidos pelo mercado;

e  Estabelecimento de papéis e responsabilidades;
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e Envolvimento dos 6rgéos de governanca;
e Estabelecimento e manutencdo da infraestrutura necessaria para a gestao integrada de riscos;
e Integracdo da gestdo de riscos aos processos organizacionais;
e Andlise periddica da gestdo de riscos na Eletrobras; e
e Adoc¢do do modelo das Trés Linhas.
O processo de gestdo de riscos é conduzido pela Geréncia Executiva de Gestdo de Riscos da Eletrobras, abrangendo todas
as subsididrias. A orientagdo geral ¢ dada pela Vice-presidéncia de Governanga, Riscos, Compliance e Sustentabilidade da

Companhia e os resultados obtidos no processo sdo enviados a apreciacdo da sua Diretoria Executiva, bem como de seu
Conselho de Administragdo, através do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (“Comité de Auditoria”).

O modelo de gestdo integrada de riscos utilizado pela Eletrobras parte da identificacdo e consolidacdo dos eventos em
matriz corporativa com os riscos de negdcio, financeiros e ESG aos quais a Companhia se encontra exposta , para posterior
anélise, tratamento e monitoramento dos mesmos através de processos especificos desenvolvidos por seus respectivos
proprietarios. Dessa forma, conforme preconizado na politica e na norma de gestdo de riscos, 0 processo de gestdo de riscos
ocorre em cinco etapas.

A primeira delas, denominada identificacdo, visa reconhecer e descrever os riscos aos quais a Companhia estd exposta,
considerando inclusive as possiveis alteracBes em seu ambiente de negécios. Esta fase é realizada com a participacdo
Diretoria Executiva e dos responsaveis pelos processos de negdcio da empresa, devendo ser definida uma matriz de riscos
com eventos, suas respectivas descri¢des e 0s proprietarios dos riscos.

A segunda fase se caracteriza pela avaliacdo dos riscos identificados na primeira. Nesta etapa, sdo realizadas andlises
qualitativas e quantitativas visando a definicdo dos atributos de impacto e probabilidade, utilizados na priorizagdo dos

riscos a serem tratados.

O tratamento dos riscos ocorre posteriormente a avaliacdo. Nesta fase, se define qual posicdo as Empresas Eletrobras
assumirdo diante da possivel materializagdo de um determinado risco. As opg¢des de posicionamento podem ser:

e evitar;

e conviver / aceitar; ou

e mitigar / transferir.

Esta decisdo depende principalmente do grau de apetite ao risco da Eletrobras, previamente homologado por seu conselho
de administragéo.

A fase seguinte é denominada monitoramento e consiste na supervisdo da implantagdo e a manutenc¢do das respostas aos
riscos; verificacdo do alcance das metas das respostas estabelecidas por meio de atividades gerenciais continuas e/ou
avaliacfes independentes; em garantir que as respostas sejam assertivas, eficazes e eficientes; detectar mudancas no
contexto externo e interno, identificando riscos emergentes; e em analisar as mudancgas nos eventos de risco, tendéncias,
sucessos e fracassos, e aprender com eles.
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Ja a etapa de comunicac&o dos riscos ocorre de forma concomitante as demais e deve atingir a todas as partes interessadas,
sendo realizada de maneira clara e objetiva, respeitando as boas praticas de governanca exigidas pelo mercado.

iii. estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Politica de Gestdo de Riscos

A Eletrobras adota modelo de gestéo de riscos baseado nos conceitos das Trés Linhas, sendo:

e Primeira linha: composta pela Diretoria Executiva, Vice-Presidéncias e areas de negdcios, além dos gestores de
projetos. Esta linha é responsavel pela provisdo de produtos e servigos aos clientes, assim como pelo
gerenciamento de riscos;

e Segunda linha: composta pelas areas de riscos e de controles internos. Esta linha possui a expertise do processo
de gestdo de risco e é responsavel por apoiar, monitorar e tratar questdes relacionadas a riscos; e

e Terceira linha: composta pela auditoria interna. Esta linha realiza avaliagdo e assessoria independentes e objetivas
sobre questdes relativas ao atingimento dos objetivos.

Ainda, em linha com a Politica de Gestdo de Riscos, estdo envolvidos diretamente na identificacdo, avaliagdo, tratamento
e monitoramento dos riscos 0s seguintes 6rgaos:

e Conselho de Administracdo: tem como responsabilidade: (i) Aprovar, mediante proposta da Diretoria Executiva
da Eletrobras e opinido do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, a politica de gestdo de riscos e o cronograma
de reporte de riscos, bem como suas revisdes; (ii) Determinar o apetite ao risco, mediante proposta da Diretoria
Executiva da Eletrobras e opinido do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario; e (iii) Supervisionar o processo
de gestdo de riscos, por meio de reportes regulares da Diretoria Executiva da Eletrobras avaliados pelo Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario, com foco na assertividade do processo e nas respostas aos riscos;

e Comité de Auditoria e Riscos Estatutario: tem como responsabilidade: (i) acompanhar, ao menos trimestralmente,
0 processo de gestdo de riscos, levando ao conhecimento do conselho de administracdo os achados mais
relevantes; e (ii) analisar todo material submetido ao conselho de administracdo acerca da gestdo de riscos da
Companhia, opinando previamente sobre ele;

e Conselho Fiscal: tem como responsabilidade contribuir sobre o tema de gestdo de riscos, fazendo constar de suas
atas as informagfes complementares que julgarem necessarias ou Uteis ao processo de gestdo de riscos;

e Diretoria Executiva: tem como responsabilidade: (i) avaliar a assertividade do processo de gestdo de riscos por
meio dos reportes periddicos, discutindo e validando, no colegiado ou por diretoria, as avaliagdes apresentadas
pelas reas proprietarias de risco e definindo o posicionamento frente aos riscos, de acordo com o apetite aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras; (ii) assegurar a implantagdo da gestdo de riscos na Companhia
alocando recursos necessarios ao processo e definindo a infraestrutura apropriada as atividades de gerenciamento
de riscos; (iii) aprovar normas especificas; (iv) Aprovar a matriz de riscos corporativa; (v) definir as areas
proprietarias de risco; e (vi) propor a politica de gestao de riscos, 0 apetite ao risco e o cronograma de reporte de

riscos, bem como suas revisdes, encaminhando-os para a opinido do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario;
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o Auditoria Interna: tem como responsabilidade: (i) avaliar a efetividade do processo de gestdo de riscos, interagindo
com as areas de riscos e de controles internos quanto as verificacfes realizadas; (ii) avaliar a adequacdo das
respostas aos riscos, recomendando, quando necessario, melhorias a area proprietaria do risco; e (iii) realizar
reportes periddicos de suas avaliagdes ao Conselho de Administragdo da Eletrobras e ao Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario;

e Areade Riscos: tem como responsabilidade: (i) atuar como segunda linha, coordenando e definindo os padrdes a
serem seguidos, no que tange aos processos de gestdo de riscos, aos seus sistemas de suporte e as formas e a
periodicidade de seus reportes; (ii) apoiar e garantir a identificacdo, a avaliagdo e o monitoramento dos riscos
pelas areas proprietarias da Eletrobras; bem como consolidar e reportar a situacao dos riscos da matriz corporativa
para Diretoria Executiva (DEE) e Conselho de Administracdo (CA); e (iv) disseminar a cultura de riscos e
controles internos na empresa; e

e Areas Proprietarias de Riscos: tem como responsabilidade: (i) atuar como primeira linha, gerenciando 0s riscos
inerentes as suas atividades, identificando-os, avaliando-os, tratando-os e monitorando-os; e (ii) prover a area de
riscos de todas as informacfes necessarias, com solidez e fidedignidade.

Politica de Hedge

A Eletrobras gerencia seus riscos de mercado por meio do Comité de Hedge Financeiro, que atua no ambito da Vice-
presidéncia Financeira, e tem como func&o principal definir as estratégias e os instrumentos de hedge a serem apresentados
a diretoria executiva da Eletrobras para aprovacdo. Adicionalmente, a Companhia possui, a nivel corporativo, uma geréncia
executiva responsavel pela gestdo de riscos corporativos e do ambiente de controles internos.

O Comité de Hedge Financeiro da Eletrobras é um 6rgdo ndo estatutario composto por seis membros, sendo coordenado
pela Vice-presidéncia Financeira e conta com um representante de cada uma das areas diretamente envolvidas em suas
atividades.

O Comité de Hedge Financeiro da Eletrobras aprova as estratégias e instrumentos propostos para as operagoes de hedge,
avaliando a adequacdo das estratégias e dos instrumentos propostos aos limites e & tolerancia a riscos definidos pela
administracdo da Eletrobras. Além disso, cabe a este comité a aprovacdo dos detalhes das opera¢Bes propostas com
derivativos (volumes, cota¢des- alvo e vencimentos, dentre outras varidveis relevantes). Acompanha os resultados das
operac0es, verificando sua aderéncia aos mandatos definidos pela Diretoria Executiva da Eletrobras.

c) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagéo da efetividade da politica adotada

A administracdo da Eletrobras vem promovendo melhorias em sua estrutura organizacional e de controles internos,
buscando um alinhamento com as melhores praticas vigentes. Devido as mudancas com reflexos significativos em alguns
de seus processos, como a unificagdo dos sistemas e criacdo dos centros de servigcos compartilhados, a Eletrobras precisou
adequar suas estruturas, mantendo o foco na padronizacéo dos controles internos nas Empresas Eletrobras, buscando o seu
aprimoramento continuo e a eliminacdo das deficiéncias reportadas. Além disso, a Companhia tem ainda investido na
melhoria dos seus processos de gestdo de riscos e governanga corporativa.

A administracdo da Eletrobras acredita que sua atual estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada para gerenciamento de riscos € adequada e possui todos os instrumentos para a realizagéo
das necessarias medigdes e validacGes dos indices e variaveis ligadas a efetiva gestdo dos riscos aos quais Companhia esta
exposta.
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a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicBes e as providéncias adotadas para corrigi-las

O controle interno sobre o relatério financeiro da Eletrobras e das suas subsidiarias € um processo planejado
com o objetivo de comprovar a confiabilidade do referido relatério e da preparacdo das demonstracdes
financeiras para apresentacdo externa de acordo com os principios contabeis aplicaveis. Inclui as politicas
e os procedimentos que (i) sdo relativos a manutencédo de registros que, em um nivel razoével de detalhes,
reflitam de forma adequada e exata as transacdes e disposicBes dos ativos da Companhia; (ii) assegurem
razoavelmente que as transagdes sdo lancadas de forma adequada de modo a permitir que as receitas e
despesas da Companhia somente séo realizadas de acordo com as autoriza¢des das algadas competentes; e
(iii) assegurem razoavelmente que aquisigdes, uso e vendas ndo autorizados de ativos da Companhia, que
poderiam ter um efeito relevante sobre as demonstracGes financeiras consolidadas, sejam detectados a
tempo.

Devido as limitagdes inerentes, o controle interno sobre o relatorio financeiro pode néo evitar ou ndo
detectar distor¢des. Além disso, projecOes de qualquer avaliacdo sobre a eficacia dos controles internos
para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados devido as
mudancas de condicBes, ou que o grau de observancia com as politicas e procedimentos possam se
deteriorar.

A administracdo da Eletrobras conduz anualmente uma avaliagdo dos controles internos da Companhia e
das suas subsidiarias para os relatérios financeiros, tendo como Ultima data base 31 de dezembro de 2023
baseado no COSO (2013) — Internal Control — Integrated Framework, implementado pela Companhia
desde 2015.

Com base nesta avaliacdo, a administragdo concluiu que os controles internos para divulgagdo de
informacdes financeiras da Eletrobras apresentaram deficiéncias significativas. Para remediar essas
deficiéncias a Companhia, seguindo as diretrizes e orientaces da Eletrobras holding, ird implementar
cronograma efetivo sobre a definicdo, validacdo e implementacdo assertiva dos planos de agdo, com
acompanhamento pela alta administracdo da holding, para garantir tempestividade e efetividade das
remediacOes das deficiéncias.

As deficiéncias estdo detalhadas na letra d), com os comentarios da Administracdo para cada uma delas.
b) Estruturas organizacionais envolvidas

A tabela a seguir evidencia as estruturas organizacionais envolvidas nos controles adotados pela Eletrobras
Chesf para assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras confiaveis e suas respectivas atividades.
Essas areas atuam em consonancia com as diretrizes emitidas pela Vice-presidéncia de Governanca,

Riscos, Compliance e Sustentabilidade, responsével pela defini¢do e coordenagdo das agdes adotadas na
Eletrobras para a gestdo do ambiente de controles internos.
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Estruturas Organizacionais

Atividades ligadas a manutenc¢do do ambiente de controles internos

Geréncias e executores de
controles nas areas de
negocios.

Executar os controles internos para a mitigacao dos riscos nos processos de
negdcios. Elaborar planos de acdo para mitigacdo de eventuais deficiéncias
nos controles internos.

Diretoria Executiva Assegurar a aplicagéo das diretrizes emitidas pela holding para a adequada

manutencao do ambiente de controles internos.

Conselho Fiscal Fiscalizar as atividades ligadas a manutencdo do ambiente de controles

internos.

Conselho de Administragdo | Acompanhar e orientar a manutencdo do ambiente de controles internos.

Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario

Comité Estatutario sediado na holding, com abrangéncia de atuacdo nas
subsidiarias, que tem o papel de assessorar o conselho de administracdo em
relacédo a eficécia dos sistemas de gestdo de riscos e controles internos da
Companhia.

Verséo : 5

Obs: O Conselho Fiscal é ndo permanete e ndo instalado, conforme faculta Estatuto Social da Eletrobras Chesf.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A administracdo da Eletrobras Chesf é responsavel por estabelecer e manter um ambiente de controles
internos adequado, em particular sobre os seus relatdrios financeiros. Tal adequagdo deve ser considerada
no &mbito de todas as Empresas Eletrobras, inclusive de modo a atender aos requisitos da secdo 404 da Lei
Sarbanes-Oxley (“SOX”) e permitir a manutenc¢do da negociacao das American Depositary Receipts nivel
2 na New York Stock Exchange (“NYSE”).

Para a consecucdo desse objetivo, a conducédo das rotinas operacionais de apoio e suporte aos gestores na
Eletrobras Chesf é feita pela area de controles internos da Eletrobras. Tal estruturas permite que o
planejamento anual dos trabalhos seja feito de forma padronizada, ao mesmo tempo em que interagem com
a auditoria interna e o auditor independente durante os trabalhos relativos aos testes dos controles internos,
visando & manutencéo da referida certificacéo.

A administracdo da Eletrobras acompanha todo o trabalho por meio de apresentacdes periodicas feitas ao
Comité de Auditoria e a Diretoria Executiva.

d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao

emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente;

As deficiéncias identificadas pelo auditor independente sdo classificadas com base no seu potencial de
impactar as demonstracdes financeiras da Companhia, considerando a consequente materialidade
envolvida. A deficiéncia de controles internos consiste no erro de desenho, falha de execucao ou operacao
do controle e existe quando (i) o controle é planejado, implementado ou operado de tal forma que néo
consegue prevenir ou detectar e corrigir tempestivamente distor¢des nas demonstracées financeiras, ou (ii)
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faltam controles necessarios para prevenir ou detectar e corrigir tempestivamente distor¢cbes nas
demonstracdes financeiras. Para fins da regulamentacdo aplicavel 8 Companhia no Brasil, as deficiéncias,
conforme sua criticidade, podem ser classificadas em Deficiéncias Significativas ou Deficiéncias de
Controle, conforme seu grau de materialidade.

Em abril de 2024, a auditoria independente PwC emitiu relatdrio circunstanciado contendo recomendagoes
para o aprimoramento dos controles internos em conexdo com o exame das demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Conforme evidenciado pelos auditores
da Companhia: (i) a avaliacdo dos controles internos foi executada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, e com o objetivo de expressar uma opinido sobre as demonstra¢des financeiras;
(i) para fins das demonstragGes financeiras brasileiras, ndo expressam opinido ou conclusdo sobre os
controles internos da Companhia, e sim apresentam recomenda¢fes para aprimoramento dos controles
internos resultantes das constatagdes feitas no decorrer da execucao dos trabalhos e, (iii) considerando as
limitages inerentes ao processo de auditoria das demonstracdes financeiras, ndo necessariamente Ihes
permitiram identificar todas as deficiéncias dos controles internos.

Nesse sentido, as deficiéncias de controles internos que foram apontadas nos testes de conformidade foram
consideradas, pela administragdo, como relevantes para fins de divulgacdo, as quais ndo necessariamente
representam a materializacdo de erros nas demonstragdes financeiras da Companbhia.

A administracdo da Companhia, em atencdo a regulamentagdo que lhe é aplicavel no Brasil, considerou
para fins deste Formulario de Referéncia, a classificagdo aplicada pelos Auditores Independentes na Carta
de Controles Internos, qual seja: Deficiéncias Significativas - deficiéncia ou a combinacdo de deficiéncias
de controle interno que, no julgamento profissional do auditor, é de importancia suficiente para merecer a
atencdo dos responsaveis pela governanca; e Outras Deficiéncias - aquelas que ndo sdo deficiéncias
significativas, mas que séo de importancia suficiente para merecer a atencdo da administragéo.

A seguir estdo reproduzidas as observagdes, 0s possiveis impactos e as recomendagdes extraidas do
relatério de recomendacdes para o aprimoramento dos controles internos emitido pela PwC, elaborado em
conexdo com o exame das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2023, bem como 0s
comentarios da Administracdo para cada deficiéncia.

A. Outras Deficiéncias

1. Observagéo: Auséncia de revisdo extemporanea dos lancamentos manuais

- Langamentos revisados extemporaneamente;

- Lancamentos n&o revisados.

Possivel Impacto: Integridade referente aos langamentos contabeis manuais

Recomendacdo: Recomendamos que o0s lancamentos manuais sejam revisados tempestivamente.
Comentérios e plano de acdo da administracdo: A administracdo reforgara junto as areas de negdcio e
gestores a importancia do cumprimento de procedimentos e prazos para langamentos manuais.
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2. Observacado: Relacionamento com Instituicdes Financeiras ndo reconhecidas pela Companhia
Verificamos em 31 de dezembro de 2023, no relatorio de Registrato do BACEN (CCS), que a Companhia
possui relacdo com os bancos Itad CV S.A. (desde 2000) e Itai Unibanco S.A. (desde 2004) ndo tendo tido
seu relacionamento finalizado e 0 mesmo né&o sendo reconhecido pela administracdo da Companhia.
Possivel Impacto: Uma vez que a Companhia ndo reconhece ter relagdo com os bancos apresentados no
relatério do BACEN, ndo foi realizado a circularizagdo dos saldos, desta forma fica evidente o risco de
distorcédo por envolver transacdes bancarias e respectivas contrapartidas (entre bens, direitos e obrigacoes).
Recomendacgdo: Recomendamos que seja efetuado contato com as institui¢cbes financeiras para buscar
entendimento dessas relacdes, a fim de comprovar que ndo ha qualquer saldo omitido em conta ou outra
transacdo financeira. Além disso, ndo havendo relacionamento, encerrar formalmente e obter controle
dessas formalizagdes.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ird avaliar as recomendacdes e,
durante o ciclo 2024, realizar os ajustes que se fizerem necessarios.

3. Observagdo: Langamentos contabeis sem descri¢do
Identificamos durante 0s nossos testes de langcamentos contébeis referente ao exercicio 2023, a existéncia

de 106 lancamentos com o campo "descri¢cdo™ em branco (sem informacao).

Possivel Impacto: Lancamentos contabeis sem historico podem prejudicar analises gerenciais, além de
oportunidade para ocorréncia de fraude.

Recomendacgdo: Recomendamos que a Companhia revise sua parametriza¢do no sistema em relagéo aos
langamentos sem descri¢do. Criar um pré-requisito dentro do sistema que para a execucao de qualquer
lancamento contabil, seja necessario o input da descrigao/histérico do langamento.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A administracdo reforgara junto as areas de negdcio e
gestores a importancia do correto preenchimento dos campos referentes aos lancamentos manuais.

4. Observacao: Impairment - Custo histérico
Observamos em 31 de dezembro de 2023, que a Companhia estd depreciando os seus ativos pelo custo
histérico e ndo pelo custo liquido apds impairment. Conforme determina o CPC 01 "Depois do
reconhecimento da perda por desvalorizacdo, a despesa de depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo do ativo
deve ser ajustada em periodos futuros para alocar o valor contabil revisado do ativo, menos seu valor
residual (se houver), em base sistematica ao longo de sua vida Util remanescente.” Com isso, impactando
o valor base para o célculo da depreciacao do periodo sob analise.
Possivel Impacto: Com a utilizagdo do custo histérico, desconsiderando o valor do impairment para fins
de célculo da depreciagdo, o impacto é que o saldo de depreciacdo esta superavaliado nos nimeros da
Companbhia.
Recomendacao: Sugerimos ajustes na forma de célculo da depreciacdo, conforme determina o CPC 02
mencionado acima e uma andlise retroativa dos montantes para fins de ajuste.
Comentérios e plano de a¢do da administracao: Visando remediacdo da auséncia de controle reportada,
estamos detalhamento melhor o procedimento j& existente em controles no subprocesso IMZ1_Gestéo de
Ativos, para demonstrar o acompanhamento e atualiza¢do dos valores do ativo imobilizado.
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5. Observacao: Ajuste de inventério ndo realizado apds contagem com auditoria
Verificamos que a Companhia ndo realiza ajuste da divergéncia entre os itens de estoque inventariados no
processo de inventario fisico em conjunto com a auditoria e 0 que esta registrado no sistema, apesar de
assinar o relatdrio apontando as diferencas.
Realizamos a contagem de 4 setores do almoxarifado (HJ6C, H17C, HJ6I e HJ7C), e em todos eles foram
encontradas divergéncias, conforme abaixo:
- HJ6C: Diferenca de 39 itens, somando R$ 516 mil
- H17C:Diferenga de 137 itens, somando R$9 mil
- HJ61: Diferenca de 5 itens, somando R$ 13 mil
- HJ7C: Diferenca de 129 itens, somando R$2 mil
Apesar das diferencas apontadas ndo serem materiais, recomendamos gque a Companhia mantenha os
relatorios gerenciais dos estoques reconciliados com a posigao fisica.
Possivel Impacto: A ndo realizacdo do ajuste impacta diretamente na fidedignidade do valor de itens
presentes do almoxarifado.
Recomendacgdo: Recomendamos que a Companhia realize os ajustes no sistema apds a contagem do
inventario fisico para que represente o que de fato esta no almoxarifado.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ira avaliar a recomendacdo e
necessidade de alteracdo no processo para remediagéo da deficiéncia durante o ciclo 2024.

6. Observacdo: Receita sobre acordo de Leniéncia - tributacdo de PIS/PASEP e COFINS
A conta contabil 3191900111 - Receita sobre acordo de leniéncia - que monta em R$ 51 mil em 31 de
dezembro de 2023, refere-se a acordos judiciais que sdo acompanhados pelo setor juridico da Companhia.
Verificamos que a conta ndo foi tributada para PIS/PASEP e COFINS. Apesar do valor ndo ser relevante
para ajustes, recomendamos que a Companhia tribute esta receita conforme determina o art.1° da Lei
10.833/03 e 10.637/02, a fim de evitar questionamentos das autoridades fiscais.
Possivel Impacto: Inadequada apresentacdo dos saldos contabeis referente aos tributos.
Recomendacédo: Recomendamos que a Companhia ofereca a tributacdo a receita mencionada.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ira avaliar a recomendacao e
necessidade do ajuste sugerido, durante o ciclo 2024.

7. Observacdo: Auséncia de controles nas baixas de contingéncias pagas
Observamos em 31 de dezembro de 2023 que existiam contingéncias j& pagas, que por motivos de lapso
temporal e/ou auséncia de controle sobre encontro de contas dos depositos judiciais e contingéncias, ndo
foram baixadas da proviséo.

Processos ProvisOes atualizada Depdsitos
0000397-95.2013.8.17.1120 R$ 1.824 mil
0004909-30.2011.8.18.0000 R$ 1.026 mil R$ 606 mil
0000146-97.2005.8.05.0245 R$ 823 mil R$ 280 mil
0000248-91.2022.8.05.0191 R$ 52 mil

Total R$ 3.727 mil
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10.

Possivel Impacto: Passivo sem representacdo fidedigna e superavaliacdo de contingéncias e seus
respectivos depdsitos judiciais atrelados.

Recomendacao: Recomendamos revisao geral de todos os processos com depositos judiciais atrelados e
criacdo de rotina de revisdo periodica.

Comentérios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ird avaliar as recomendacdes e
necessidade de alteracdo no processo para remediagéo da deficiéncia durante o ciclo 2024.

Observacdo: Auséncia da analise de titulos ainda ndo vencidos referente a outros ativos que ja possuem
titulos vencidos

Observamos que a Companhia néo realiza a analise do que hé ainda ndo vencido sobre 0s titulos em aberto
referente as seguintes contas, mas que também possuem clientes com titulos ja provisionados/ “impaired”:
- 1126100007 (-)Prov.p/Créd Liqg. Duvid-Outros

- 1126100011 (-)Prov.p/Créd Liq. Duvid-Serv. Prest. - Terceiros

- 1126100013 (-)Prov.p/Créd Lig. Duvid-Dispéndios a Reembolsar

- 1126100001 (-)Prov.p/Créd Lig. Duvid-Devedores Diversos

Possivel Impacto: A Companhia podera apresentar os saldos de contas a receber e resultado de forma
superavalidada ou subavaliada.

Recomendacao: A importancia da realizacdo dessa provisdo caminha junto com 0s conceitos das normas
contabeis, a medida que a Companhia efetue provisionamento de contas a receber de acordo com suas
expectativas de recebimento. Recomendamos que a Companhia efetue a analise conforme CPC48 e
politica interna.

Comentérios e plano de acdo da administracdo: A Administragdo ird avaliar as recomendacdes e
necessidade de alteracdo no processo para remediagéo da deficiéncia durante o ciclo 2024.

Observacao: Provisdes de FACHESF a maior

Verificamos em 31 de dezembro de 2023, que o saldo referente as provisdes da FACHESF foi provisionado
a maior no valor de R$ 7.594 mil, devido & ndo captura da reducdo da taxa de administracdo que € paga a
Fundacéo.

Possivel Impacto: Impacto no saldo dos passivos, além da auséncia de controle das contabilizagdes de
saldo e de taxas da FACHESF.

Recomendacao: Realizar controle ativo das taxas e pagamentos da FACHESF.

Comentérios e plano de acdo da administracdo: A Administragdo ira avaliar a recomendacdo e
necessidade de alteracdo no processo para remediacao da deficiéncia durante o ciclo 2024.

Observacao: Divergéncia entre saldo de Circularizacdo e Empréstimos

Identificamos em 31 de dezembro de 2023, que os saldos de Empréstimos do BNB ndo conciliam entre a
Carta de Circularizacdo (R$ 485.121 mil) e Contabilidade (R$ 493.603 mil), no montante de R$ 8.481 mil.
Possivel Impacto: Valores de empréstimos registrados na contabilidade ndo estdo conciliados com
posicao da instituicdo fiannceira.

Recomendacdo: Recomendamos que a conciliacdo dos saldos seja realizada e controlada em tempo habil,
a fim de evitar distor¢Bes nos saldos mantidos com instituicdes financeiras.
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Comentérios e plano de acdo da administracdo: A Administragdo ira avaliar a recomendacdo e
necessidade de alteracdo no processo para remediacdo da deficiéncia durante o ciclo 2024.

Observacao: Contingéncias - Processos com prognosticos divergentes entre advogados e controle auxiliar
mantido pela Companhia

Observamos em 31 de dezembro de 2023, durante os procedimentos de circularizagdo que as respostas de
3 escritorios ndo conciliavam com o controle da CHESF, seja por diferencas de progndstico ou valores,

seguem:
Progndstico:

- Advogado: De Alencar Ferreira Lima Sociedade Individual De Advocacia

Processos: 1010927-96.2020.8.26.0037

Divergéncias: R$ 16.225 mil

Valor:

- Advogado: Luiz Viana Advocacia

Processos: 8004029-92.2016.8.05.0191

Divergéncias: R$ 270 mil

- Advogado: Vieira, Rezende e Guerreiro

Processos: 17227.722370/2023-44

Divergéncias: R$ 283 mil

Possivel Impacto: A auséncia de controles detectivos podem gerar divergéncias materiais nas provisdes
e divulgacdes das demonstragdes financeiras, afetando a representacao fidedigna dos nimeros.
Recomendacgdo: Recomendamos a criagdo de rotinas e controles detectivos, principalmente na data base
de fechamento das demonstragdes.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: As falhas no acompanhamento das atualizagdes, na
conciliacdo e no acompanhamento dos saldos dos depdsitos serdo solucionadas com o apoio de consultoria
especializada, contratada pela Eletrobras, que atuara no saneamento, identificacdo e conciliagdo da base
contébil com os extratos bancérios. Adicionalmente, a Eletrobras promovera o redesenho do fluxo do
processo de acompanhamento dos depdsitos judiciais, a fim de garantir a atualizacdo dos valores, a
conciliacdo dos depdsitos e suas respectivas contingéncias e do acompanhamento dos saldos de depdsitos
judiciais.

Observacgdo: IRPJ e CSLL - Inconsisténcias de controles de diferido

Analisamos o controle de diferido de IRPJ e CSLL da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e
confrontamos com os saldos finais de Parte B apresentados na ECF 2023 (Ano calendério 2022).

Nesse confronto, consideramos o saldo final 2022 da ECF e confrontamos com os saldos iniciais do

controle auxiliar (2023).

Embora nos tenha sido disponibilizada pela administracdo da Companhia a planilha de controle dos valores
gue estdo diferidos, ndo conseguimos identificar parte dos valores escriturados na Parte B de Lalur que foi
disponibilizada para as autoridades fiscais via transmissdo da Escrituragdo Contabil Fiscal - ECF. Essa
deficiéncia tende a comprometer a realizacao dos valores diferidos no futuro caso ndo sejam retificados na
ECF, além de deixar a Companhia exposta a questionamentos fiscais.
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Possivel Impacto: Essa deficiéncia tende a comprometer a realizagdo dos valores diferidos no futuro caso
nado sejam retificados na ECF, além de deixar a Companhia exposta a questionamentos fiscais.
Recomendacao: Recomendamaos realizar conciliacdo dos valores apresentados na ECF.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: Os valores considerados divergentes pela Auditoria ja
estavam mapeados pela Administracdo que optou por utilizar o prazo oficial de até 5 anos para tratamento
das conciliagdes destes valores, ja que entregar a ECF divergente dos valores contidos na Receita Federal
poderia ocasionar penalidades e multas para administragéo.

13. Observagéo: Inconsisténcia no diferido sobre RBSE — CPC 47
A constituigdo do ativo diferido sobre as diferengas temporarias decorrentes de RBSE s&o controladas
pelas contas patrimoniais. Quando da contabilizacdo, a Companhia registrou os saldos totais de diferido
de RBSE de forma acumulada referente a todo o periodo contratual. A tributacdo é realizada por meio do
regime de caixa, ou seja, ao receber o valor, a Companhia adiciona para tributacdo. E nos casos de
reconhecimento das receitas financeiras, realiza a exclusdo na apuracao.
Os saldos séo langados na conta de resultado de ajustes do CPC 47 contra contas do ativo do RBSE. Desta

forma, para que ndo seja constituido diferido em duplicidade, o efeito dos saldos que ja transitaram no
ativo é expurgado da apuracdo. Ocorre que, em 2023, a Sociedade considerou como expurgo valor
inconsistente, ocasionando uma constituicdo de IRPJ e CSLL diferido passivo

R$14.474 mil menor. Sendo assim, sugerimos ajuste para fins de regularizacéo do saldo.

Possivel Impacto: Constitui¢do de IRPJ e CSLL diferido passivo R$14.474 mil menor.

Recomendacdo: Sugerimos ajuste para fins de regularizagdo do saldo.

Comentérios e plano de acdo da administracdo: A Administragdo ird avaliar as recomendacdes e
necessidade do sugerido ajuste, durante o ciclo 2024.

14. Observacéo: Indedutibilidade de multas ndo tributérias
Em recente decisdo do CARF, foi firmado entendimento de que multas ndo tributarias seriam dedutiveis

para imposto de renda e contribuigéo social, desde que fossem relacionadas a operagdo da empresa.

A Chesf considera que os valores de multas aplicadas pela ANEEL, em raz&do deste entendimento do
CARF, seriam dedutiveis para fins de IRPJ e CSLL. No entanto, trata-se de matéria ainda controversa,
passivel de entendimentos diversos a depender do caso concreto.

Para deduzir as referidas multas, seria necessario um Legal Opinion sobre o assunto, especifico para a
CHESF.

Para 0 ano calendario de 2023, ndo recebemos tal documento, motivo pelo qual realizamos a adi¢éo desta
despesa, no montante de R$13.000 mil, nas bases de calculo do IR e da CS.

Possivel Impacto: Questionamentos por parte de Orgéos fiscais.

Recomendacdo: Obter legal opinion de um assessor juridico para corroborar posicionamento da
Companbhia.

Comentérios e plano de agdo da administragdo: Apds discussdes com a PwC, este item foi retirado do
apontamento de controles internos, mas permanece como uma recomendacao tributéria.

15. Observacao: Inconsisténcia na adicdo da provisdo de PLR nas bases de célculo do imposto de renda
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Verificamos em 31 de dezembro de 2023, inconsisténcia na adi¢do da proviséo de PLR nas bases de céalculo
do imposto de renda. Cliente adicionou em sua apuracdo de imposto de renda o valor de R$7.503 mil a
titulo de provisao de PLR. No entanto, o valor correto seria de R$64.358 mil, conforme balancete contabil.
Tal inconsisténcia gerou efeito fiscal de R$8.670 mil, tanto no imposto de renda corrente quanto no
imposto de renda diferido.

Possivel Impacto: Impostos de renda corrente e diferido registrados de maneira incorreta.
Recomendacédo: Recomendamos que a Companhia realize o ajuste para devido impacto na apuracao.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ira avaliar as recomendagbes e
necessidade do sugerido ajuste, durante o ciclo 2024.

Observacéo: Valor de saldo negativo de IRPJ contabilizado em valor superior ao da documentagéo
suporte

Foi contabilizado em 2023 o valor de R$ 288.449 mil de saldo negativo de IRPJ, referente ao ano de 2022.
No entanto, em consulta a ECF 2023 - AC 2022, verificamos que a obrigacao acessoria informa apenas o

valor de R$273.323 mil, portanto, uma diferenca entre valor contabilizado e documentacéo suporte.
Possivel Impacto: Divergéncias em obrigacfes acessorias.

Recomendacao: Recomendamos a baixa de valores que ndo estejam lastreados por documentag&o suporte.
Comentarios e plano de acdo da administracdo: Os valores considerados divergentes pela Auditoria ja
estavam mapeados pela Administracdo que optou por utilizar o prazo oficial de até 5 anos para tratamento
das conciliagdes destes valores, ja que entregar a ECF divergente dos valores contidos na Receita Federal
poderia ocasionar penalidades e multas para administrag&o.

Observacéo: Valores de receitas e despesas ndo operacionais ausentes da apuracdo do Lucro da

Exploracéo
Por meio de analise ao balancete contabil da empresa, verificamos as seguintes contas contabeis que ndo

possuem registro na apuragdo do Lucro da Exploracéo:

3720020002 - Ganhos na Alienagdo de Bens Nao Reversiveis - R$ 389.996 mil

3720020001 - Ganhos na Alienagéo de Bens Reversiveis - R$ 3.416 mil

4720020002 - Perdas na Alienacdo de Bens Ndo Reversiveis - R$ 143.662 mil

4730010001 - Perdas Operacionais - R$ 5.787 mil

Possivel Impacto: Calculo do Lucro da Exploracdo sem o impacto das contas contabeis mencionadas.
Recomendacdo: Recomendamos que as contas sejam ajustadas na apuracéo do Lucro da Exploragéo.
Comentérios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ird avaliar as recomendacdes e
necessidade dos ajustes sugeridos, durante o ciclo 2024.

Observacao: Auséncia de divulgacdo do indice financeiro atrelado aos covenants dos empréstimos e

financiamentos

Verificamos em 31 de dezembro de 2023, a auséncia de divulgacdo em Demonstracdes Financeiras do
indice financeiro atrelado aos covenants dos empréstimos e financiamentos.

Possivel Impacto: Impactos meramente em divulgacdo de Demonstragdes Financeiras.
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Recomendacdo: Recomendamos que seja divulgado em DemonstracBes Financeiras os valores dos
indices financeiros atrelados aos covenants dos empréstimos e financiamentos.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ird avaliar a recomendacdo e
necessidade de alteragdo no processo para remedia¢do da deficiéncia durante o ciclo 2024. Contudo,
destacamos que anualmente esses indices sdo publicados no endereco eletrénico da companhia.

Observacédo: Necessidade de alteragdo na nomenclatura da rubrica “Obrigacdes Estimadas” nas
DemonstracGes Financeiras

Necessidade de alteragdo na nomenclatura da rubrica “Obrigagdes Estimadas” para "Obrigacdes com
pessoal” para que fique alinhado com as demonstragdes financeirasda Holding/Eletrobras.

Possivel Impacto: Impactos meramente em divulgacdo de Demonstragdes Financeiras.

Recomendacdo: Recomendamos ajustar a nomenclatura da rubrica “Obrigacdes Estimadas” para
"Obrigagfes com pessoal” para que fique alinhado com as demonstragbes financeiras da
Holding/Eletrobras.

Comentérios e plano de acdo da administracdo: A Administragdo ira avaliar a recomendacéo e
necessidade do sugerido ajuste, junto a Eletrobras, durante o ciclo 2024.

Observacao: Deficiéncias no relatério de adigdes do imobilizado

Observamos em 31 de dezembro de 2023, que ha campos em branco/ ndo preenchidos no relatério de
adicOes do ativo imobilizado.

Possivel Impacto: A auséncia de informagbes completas e relevantes referente aos itens de ativo

imobilizado podem ocasionar em erros de classificagdo ou dificultar o gerenciamento de ativos.
Recomendacdo: Recomendamos que a Chesf crie rotina para revisao dos imputs efetuados no relatério de
adigoes.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ira avaliar a recomendacdo e
necessidade de alteracdo no processo para remediacao da deficiéncia durante o ciclo 2024.

Observacdo: Auséncia de controle das contas bancarias.
Observamos em 31 de dezembro de 2023, que as contas bancarias da antiga TDG ainda ndo se encontram
devidamente transferidas para o CNPJ da CHESF, portanto, ndo sendo apresentadas na circularizacao

bancéria da Companhia.

Possivel Impacto: A auséncia de controles de contas bancarias impacta em potenciais erros e fraudes
financeiras.

Recomendacédo: Recomendamos a regularizagdo junto ao banco das antigas contas da TDG, assim como,
manutencao dos controles das contas para impedir gque aconteca novamente.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo estd monitorando e realizando as
tratativas necessarias para regularizacao desta pendéncia.

Observacdo: Relatério de depreciacdo acumulada diverge do total registrado

Observamos em 31 de dezembro de 2023, que com os eventos da capitalizacéo, o total de ativo financeiro
societariamente registrado foi transferido para o imobilizado da Companhia.
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No entanto, dada as diferencas entre ativo financeiro e o imobilizado contratual, o valor que foi
capitalizado (R$ 224.000 mil) no ano de 2022 ndo tem uma composicdo analitica que concilie com a
depreciacdo acumulada, pois os ativos adquiridos foram amortizados por taxas diferentes societariamente.
Os impactos dessa movimentacdo se estendem ao exercicio de 2023, uma vez que a divergéncia do saldo
de Mapa de Movimentacédo e Relatdrio Gerencial apresentacdo movimentacdo (R$35.484 mil em 2022 e
R$167.449 mil em 2023).

Possivel Impacto: N&do hé& impacto contabilmente uma vez que o saldo da capitalizagdo foi devidamente
contabilizado. O erro se mostra apenas em nivel gerencial e de controle, com a divergéncia (R$ 167.449
mil), ndo sendo reconhecida na contabilidade, uma vez que demais documentos de controle conciliam com
0 contébil.

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia fagca uma abertura analitica nos ativos capitalizados e
ajustem a depreciacdo dos mesmos pela vida Util restante, dada a incerteza de quanto de cada item ja foi
depreciado.

Comentérios e plano de acdo da administracdo: A Administragdo ird avaliar as recomendacdes e
necessidade de ajuste em controles do subprocesso IMZ_Gestdo de ativos, para remediacéo da deficiéncia
durante o ciclo 2024.

Observacéo: Divergéncia de movimentacdo de estoque para itens inventariados

Ao realizar a analise de movimentagdo dos estoques inventariados, identificamos uma divergéncia entre
os itens que foram contados durante acompanhamento dos inventarios fisicos e o saldo de estoques em 31
de dezembro de 2023.

Possivel Impacto: Saldo com seu valor e quantidade distorcidos.

Recomendacdo: Recomendamos conciliagdo dos itens inventariados com relatorio de movimentacao da
data do inventario fisico até a data final do exercicio corrente.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ira avaliar a recomendacdo e
necessidade de alteracdo no processo para remediacao da deficiéncia durante o ciclo 2024.

Observagdo: Revisdo das estimativas - Descomissionamento Geracdo Edlica - Complexo Pindai
Durante nossa analise em 31 de dezembro de 2023, verificamos que a incorporada pela Chesf, Complexo

Pindali, possuia saldo de desmobilizacdo a serem atualizados pela IGPM no valor de R$ 2.872 mil em 2022
e R$ 1.887 mil em 2023.

Verificamos que este saldo ndo possui nenhuma atualizacdo monetéria, nem tampouco laudo de
especialistas que suportea movimentagdo no exercicio.

Possivel Impacto: O passivo pode estar subavaliado.

Recomendacao: Recomendamos a confeccdo de laudo ou atualizagdo por indexador como IGPM.
Comentarios e plano de acédo da administracdo: A Administracdo ira avaliar a recomendagéo junto a
Eletrobras e sendo necesséario, implementar a atividade para o ciclo 2024.

Observacdo: Auséncia de informagfes de vencimento liquido dos titulos a pagar em relatério auxiliar
Verificamos que ndo ha informacdes e vencimento liquido para a totalidade dos itens em base de contas a
pagar.
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Possivel Impacto: Riscos de possiveis saldos historicos de contas a pagar que possam apresentar
indicativos de dificuldade da administracdo em liquidar suas obrigacoes.

Recomendacao: Recomendamos que seja efetuado ajustes em sistema, de modo a possibilitar a extracao
dos relatérios do contas a pagar de forma a demonstrar 100% das datas de vencimento liquido para os
titulos a pagar da Companhia.

Comentérios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ird avaliar as recomendacdes e
necessidade de alteracéo no processo para remediagéo da deficiéncia durante o ciclo 2024.

Observacgdo: Divergéncias entre saldo de depdsitos judiciais mantidos em conta bancéaria e saldos
contébeis

Verificamos em 31 de dezembro de 2023, que os saldos de depdsitos judiciais circularizados apresentaram
uma diferenca de R$ 60.868 mil em relacéo a posigao contébil

Possivel Impacto: Verificamos em 31 de dezembro de 2023, que os saldos de depositos judiciais
circularizados apresentaram uma diferenca de R$ 60.868 mil em relag&o a posicéo contabil.
Recomendacgdo: Recomendamos, assim como em anos anteriores, que sejarealizado um trabalho de
investigacdo deste saldo, de forma a verificar quais contingéncias foram impactadas e baixar o saldo dos
depositos.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo ird avaliar as recomendacdes e

necessidade de alteracdo no processo para remediagéo da deficiéncia durante o ciclo 2024.

Observagdo: Auséncia de controle que trata da revisdo da contabilizacdo do PDV
O controle ELC C.003 foi criado na Management Override of Controls (MOC) pois tem como objetivo

gerir o processo de aceitagdo associado ao Programa de Demissdo Voluntéria - PDV com a finalidade de
identificar as areas impactadas ou descontinuidas pela saida dos funcionarios. Com isso, as empresas do
Grupo Eletrobras podem contratar novos empregados de forma célere, o que permite reposicoes rapidas.
Possivel Impacto: A auséncia dessa gestdo poderia prejudicar a operacao da entidade.

Recomendacédo: Recomendamos inclusdo do respectivo controle.

Comentarios e plano de acdo da administracdo: A Administracdo atualizou o descritivo do controle
ELC C.03 durante o ciclo 2023 visando refletir todos os procedimentos necessarios para execucao e a
correta contabilizacdo do PDV.

Observacgdo: Auséncia de controle de revisdo dos valores da atualizacdo monetéria e do saldo a pagar
referente as ObrigacGes com CDE e Revitalizacdo de bacias hidrogréficas
Foi criado na Management Override of Controls (MOC) o subprocesso de "ProvisGes"”, nomeado e refletido

da mesma maneira na status, de modo a capturar as atividades relacionadas as Obrigac6es com CDE e
Revitalizacdo de bacias hidrogréficas.

O questionamento foi enviado a Controles Internos, visando identificar em qual Management Override of
Controls (MOC) é possivel identificar esse assunto.

Possivel Impacto: Impacto nas revisfes dos saldos da atualizagdo monetéria e saldo em aberto referente
as Obrigacbes com CDE e Revitalizacdo de bacias hidrograficas.
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Recomendagéo: Recomendamos incluséo do respectivo controle.

Comentarios e plano de a¢do da administracdo: A Administracao elaborou e liberou para testes durante
o ciclo 2023, dois controles no subprocesso CTB6 visando demonstrar 0 monitoramento das Obrigacdes
com CDE e Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas.

Observacéo: Deficiéncia no desenho do controle de estornos devido a auséncia de obrigatoriedade no
preenchimento do campo de justificativa
O desenho do controle ndo preveé obrigatoriedade no preenchimento do campo de justificativa do estorno.

Em reunido foi citada a importancia do devido preenchimento do campo “justificativa do estorno”, ou de
documentagdo suporte que corrobore o motivo para tal item estar sendo estornado, pois esta etapa do
processo fornece as informacgdes necessarias para a tomada de decisdo quanto a liberacdo/rejeitar o
lancamento de estorno.

Ainda, durante a analise, foram identificados na base de estornos do grupo, langamentos de estorno sem o
campo justificativa preenchido ou preenchido de maneira que nao seria suficiente para suportar a decisao
de aprovar/rejeitar o langamento.

Possivel Impacto: Impacto nos langamentos manuais de estorno.

Recomendacao: Recomendamos que os langamentos de estornos possuam obrigatoriedade de campo de
justificativa.

Comentarios e plano de acdo da administracao: No que diz respeito aos lancamentos de estorno sem o
devido registro das justificativas no sistema SAP, esclarecemos que 0 monitoramento vem sendo realizado
de forma tempestiva pela Contabilidade da Eletrobras e, para 0s casos necessarios, a administragdo tem
levantado as justificativas junto as areas gestoras e formalizado o procedimento através de memorando
préprio. Informamos, ainda, que a solugdo definitiva sera tratada no sistema SAP através da solicitacao de
mudanca 00007962, que tem por objetivo determinar que o campo "justificativa do estorno" seja
obrigatorio e que permita ao revisor selecionar as justificativas previamente definidas pela Contabilidade,
impedindo, dessa forma, que o campo fique em branco ou com preenchimento inadequado.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Os comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério da auditoria independente e as
medidas corretivas adotadas ja estéo registrados acima, para cada deficiéncia apontada, em “Comentarios

e plano de agdo da administra¢ao”.
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5.3 Programa de Integridade

a. regras, politicas, procedimentos ou praticas adotadas pela Eletrobras, voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, identificando, em caso
positivo:

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e riscos
identificados pela Eletrobras, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Eletrobras Chesf estd sujeita as disposi¢cdes do Codigo de Conduta da Eletrobras (“Codigo de Conduta”), sua
acionista controladora, ¢ do Programa de Compliance das Empresas Eletrobras (“Programa de Compliance”),
ambos aplicaveis a Eletrobras, suas subsidiarias integrais, incluindo a Companhia, e empresas nas quais a Eletrobras
possui controle acionario direto e indireto (em conjunto, “Empresas Eletrobras™).

Apos a capitalizacdo, ocorrida em junho de 2022, varios processos foram adequados ao novo modelo de atuacgéo da
Eletrobras e suas empresas. O Programa de Integridade, criado em 2016, passou por uma revisdo completa,
resultando em seu reposicionamento estratégico, com um novo olhar para os processos de ética e integridade, com
mais capilaridade e suportado pelas melhores préaticas de mercado e no cenéario regulatdrio aplicavel (nacional e/ou
internacional).

Em 2023, a Eletrobras aprovou seu novo Programa de Compliance, reforcando o compromisso com o
aprimoramento continuo dos processos de prevencdo, identificacdo e correcdo de inconformidades, atos ilicitos e
condutas antiéticas, garantindo o cumprimento das leis anticorrupcéo por parte de administradores, liderangas,
profissionais e terceiros, e promovendo o fortalecimento da cultura de ética e integridade em toda sua cadeia de
valor.

Com foco nos pilares de Prevencdo, Deteccdo e Evolucdo, o novo Programa de Compliance esta estruturado com
as seguintes frentes:
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Figura 5.3.1. — Estrutura do Programa de Compliance

PREVENCAO Estrutura do Programa | Novo modelo
O novo modelo de Programa de Compliance é proposto
sob dez frentes, associadas a compromissos da

Eletrobras com a preven¢do, a detecgdo e a evolugdo,

1. Engajamento da lideranga

2. Governancga do Programa

3. Diretrizes normativas

4. Gerenciamento de riscos

5. Cultura de integridade

6. Conformidade de Terceiros

7. Gestdo de Relatos, Apuragdes e Consequéncias
8. Remedia¢do de Fragilidades

9. Inteligéncia de Indicadores e Ferramentas

10. Monitoramento Continuo, Revisdo e Atualizacdo

Em linha com a Politica de Gestdo de Riscos e com base na matriz de riscos corporativos, a Companhia define as
acOes de mitigacdo adequadas para os riscos mapeados, em funcéo de seu nivel de exposicdo. O modelo de gestéo
integrada de riscos utilizado pela Eletrobras parte da identificacdo e consolidacdo em matriz dos riscos de negdcio,
financeiros e ESG aos quais a Eletrobras esta exposta, para posterior analise, tratamento e monitoramento por meio
de processos especificos desenvolvidos por seus respectivos proprietarios.

Como uma das iniciativas da frente de “Gerenciamento de Riscos” do Programa de Compliance, foi revisado em
2023 o risco de fraude e corrupcdo, por meio da adocdo da metodologia de Fraud Risk Assessment (“FRA”). A
partir da anélise do ambiente interno e externo, foi apresentado um diagnoéstico e realizada a identificacdo, a
categorizacgdo, a analise e a classificacdo dos fatores de risco de fraude e corrupgdo inerentes aos negocios e 0s
respectivos riscos residuais.

Na revisdo do FRA foram realizadas cerca de 60 entrevistas envolvendo representantes chaves e administradores e
realizadas mais de 70 reunides de analises de adequacao de controles internos, resultando em um mapeamento de
mais de 100 fatores de riscos, relacionados, por exemplo, a categorias como Apropriacdo indébita de Ativos,
Relatorios Fraudulentos e Corrupgdo e priorizando aqueles mais criticos para elaboracéo de planos de agdo para
mitigacdo. Os riscos de fraude e corrupgdo estdo refletidos em riscos na Matriz de Riscos Corporativa, sobretudo,
na dimensdo Governanga.

Os procedimentos de integridade adotados pela Eletrobras estdo previstos, principalmente, no Cddigo de Conduta,
conforme redacdo aprovada em dezembro de 2022, e na Politica de Compliance aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Eletrobras em 07 de agosto de 2023. O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
ratificacdo da sua adesdo ao Codigo de Conduta na reunido realizada em 18 de janeiro de 2023. A Politica de
Compliance, aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras, bem como as
respectivas normas internas de compliance, seguem as diretrizes da Lei Anticorrupcao Brasileira 12.846/13 e da
Lei Norte-Americana Anticorrupcéo (Foreign Corrupt Practices Act — FCPA), além de observar as melhores
préticas de mercado adotadas para a promogao da ética e da integridade corporativa. A politica estabelece as
diretrizes do Programa de Compliance da Eletrobras, abordando compromissos éticos e transparentes relacionados
as principais tematicas: (i) Anticorrupcdo e Antissuborno; (ii) Defesa da Livre Concorréncia e Antitruste; (iii)
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Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo; (iv) Conflitos de Interesses; (v) Cortesias
Empresariais; (vi) Interacdo com Setor PUblico; bem como aos processos de (i) Avaliacdo e monitoramento de
integridade; (ii) Gestdo do Canal de Denuncias e Tratamento de Manifestacoes; (iii) Gestdo de Consequéncias, (iv)
Educacao e Cultura de Compliance e (v) Monitoramento continuo e evolugdo. A Politica de Compliance encontra-
se disponivel no link https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-COMPLIANCE.pdf.

O Cadigo de Conduta da Eletrobras é o principal documento norteador da atuacdo das empresas Eletrobras, define
0 conjunto de valores expressos em seus principios éticos, compromissos de conduta e responsabilidade da empresa
e de seus colaboradores com todos seus publicos de interesses.

Com arealizagdo de um diagndstico externo do Programa de Compliance no inicio do ano, houve revisdo completa
do seu conjunto de normativos. Foram criados normativos especificos para temas criticos de compliance como
interacbes com agentes publicos, recebimento e oferecimento de cortesias empresariais (como por exemplo:
brindes, presentes e hospitalidades), avaliagdo e monitoramento de terceiros, bem como de administradores,
liderancas e profissionais, além de estabelecer diretrizes especificas para processos de cultura de integridade e de
monitoramento e atualizacdo do programa.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua criacao foi formalmente
aprovada, 6rgdos da Eletrobras que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus
dirigentes, se existentes

A atual Diretoria Vice-Presidéncia Executiva de Governanga, Riscos, Compliance e Sustentabilidade da Eletrobras
(“VGR”), a qual foi criada formalmente pelo Conselho de Administragdo da Eletrobras em 31 de margo de 2023,
tem como finalidade:

e Promover a gestdo da conformidade no que se refere a adequacéo as leis, normas e conduta ética;
e Realizar a gestdo dos controles internos e promover a politica de Seguranca da Informacéo;

e Propor e desenvolver o sistema de governanca e a arquitetura de processos;

e Tratar e responder manifestagdes recebidas pelos canais oficiais da empresa;

o Mitigar riscos, atuando na segunda linha de defesa na gestéo de riscos;

e Fomentar a cultura de sustentabilidade na Eletrobras, com foco na exceléncia e criacdo de valor para as
diversas partes interessadas.

Subordinada & VGR esta a Geréncia Executiva de Compliance, que coordena o Programa de Compliance, ao qual
a Eletrobras Chesf esta submetida, envolvendo uma equipe de profissionais multidisciplinar de todas as empresas
da Eletrobras, contando ainda com uma Geréncia especifica de Monitoramento de Conformidade, responsavel pela
gestdo dos canais de relacionamento (ouvidoria e dendncias) e pelo monitoramento de terceiros e evolucao continua
do Programa de Compliance.
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Trimestralmente, a evolugdo do Programa de Compliance é reportada ao Comité de Auditoria e Riscos — que
também monitora a Gestdo do canal de denincias — e ao Conselho de Administracdo da Eletrobras, informando
sobre as agdes realizadas e principais resultados, bem como as a¢des em andamento e planejadas. O Comité é
responsavel pela supervisao do funcionamento e dos resultados do Programa de Compliance. O Comité de Auditoria
e Riscos da Eletrobras tem, por sua vez, a responsabilidade de implementar, diretamente ou por intermédio de
outros érgdos da Eletrobras, e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos, controles internos e conformidade
estabelecidos para a prevencdo e a mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta as Empresas Eletrobras,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a
ocorréncia de corrupgéo e fraude.

No contexto de praticas inovadoras provenientes do Programa de Compliance, destaca-se o compromisso voluntario
firmado pela Eletrobras como embaixadora do Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global que estabelece o
alcance, até 2030, de 5 metas relacionadas a:

. Transparéncia das interagdes com a Administracdo Publica;
. Remuneracdo 100% integra da Alta administracéo;

. Treinamento da cadeia de valor de alto risco;

. Transparéncia na estrutura de Compliance e Governanca; e
. Transparéncia sobre os canais de dendncias.

O Comité de Auditoria e Riscos (CAE) foi instalado em 18 de maio de 2018, por meio da deliberacéo n.° 100/2018
do Conselho de Administragéo da Eletrobras.

A independéncia dos gestores da VGR e do Comité de Auditoria e Riscos é garantida por meio da observancia dos
critérios estabelecidos nos documentos de governanca da Companhia, descritos a seguir.

O Estatuto Social prevé que a Companhia disporé de area com responsabilidade para desempenhar funcGes de
Integridade, Compliance, Controles Internos, Riscos Corporativos e Tratamento de Manifestagdes, observando-se
qualificacGes e independéncia nos termos da legislacao vigente. O Estatuto também prevé que cabe ao Conselho de
Administracdo aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos e implementar e supervisionar 0s
sistemas de gestéo de riscos, controles internos e conformidade estabelecidos para a prevencgéo e a mitigacdo dos
principais riscos a que estdo expostas a Eletrobras e suas controladas, inclusive os riscos relacionados a integridade
das informacdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a ocorréncias de corrupcao e fraude.

Nos termos da Politica de Compliance, a dirigente da VGR possui garantia de autonomia nas suas decisdes bem
como independéncia na conducdo de suas atividades, mediante subordinacdo direta a presidéncia da Eletrobras e
reporte continuo ao Comité de Auditoria e Riscos da Eletrobras. Além disso, a Eletrobras estabelece e ratifica a
utilizacdo de mecanismos de protecdo especificos para os profissionais da area responsavel por coordenar as acoes
e medidas do Programa de Compliance da Eletrobras a fim de prevenir puni¢es arbitrarias decorrentes do exercicio
normal de suas atribuicgdes.
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Nos termos do Estatuto Social e do Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos, o0 CAE é vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo da Eletrobras, sendo descrita em seu regimento a forma de atuacdo
perante a Companhia e demais empresas Eletrobras, quando aplicavel. Todos os seus membros devem preencher
requisitos de independéncia. Os membros do Comité sdo escolhidos pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras
dentre seus pares e/ou profissionais externos de mercado sem vinculo empregaticio/estatutario atual com a
Eletrobras (“membro externo)”, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ser Conselheiro de Administracéo
independente da Companhia.

A fim de resguardar a independéncia dos seus membros, incluindo a do Coordenador, tendo um membro exercido
mandato por qualquer periodo, e havendo interrupcédo do periodo de investidura, os membros do Comité s6 poderéo
voltar a integrar tal 6rgdo apds decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do ultimo mandato, resguardada a
possibilidade de reelei¢des. Além disso, pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional
em assuntos de contabilidade societaria.

Atualmente, o Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos € um membro externo.

O Comité de Auditoria e Riscos dispde ainda de autonomia para, dentro do seu rol de atribuicGes, interagir
diretamente com as areas de auditoria interna, integridade corporativa, gestdo de riscos, controles internos e
tratamento de manifestacdes e denuncias, além de dispor de acesso direto ao canal de denuncias independente da
Companhia. A ultima reforma substancial do Regimento Interno do CAE ocorreu em 27.01.2023, por meio de
decisdo do Conselho de Administracdo da Eletrobras, em sua 9652 reunido (DEL 005/2023), tendo havido ainda
uma atualizagdo pontual deste documento em 25.03.2024 na 10082 reunido do Conselho de Administragdo, por
meio da Deliberagdo n.° 033/2024.

iii. Se a Eletrobras possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

A Eletrobras possui seu Cadigo de Conduta, aplicavel a todas as empresas Eletrobras, principal documento
norteador da conduta ética, integra e transparente tanto da empresa como dos seus colaboradores e de todos aqueles
que se relacionam com a Eletrobras. As diretrizes do Codigo de Conduta também se destinam a todos os publicos
gue tenham alguma forma de relacionamento ou que representem a Eletrobras. Desta forma, as empresas
fornecedoras, as prestadoras de servico, e 0s demais parceiros da Eletrobras terdo em seus contratos, parcerias,
conveénios, termos ou acordos, inclusive acordo de acionistas, clausulas especificas, conforme o negdcio realizado,
em que se comprometem a observar, no que couber, o Cédigo de Conduta e o Programa de Compliance.

O conteudo do documento traz a perspectiva ESG (environmental, social and governance), de forma alinhada aos
principios de sustentabilidade adotados pela Eletrobras - pessoas, planeta, governanca e prosperidade, e aos
compromissos com a agenda de desenvolvimento sustentavel, nos nove Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
do Pacto Global-ODS priorizados em sua estratégia empresarial, com base nas Diretrizes da Organizacéo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico — OCDE para empresas multinacionais.
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No Cédigo de Conduta estdo expressos sua Identidade Empresarial, além de seus Principios Eticos (I-Dignidade
humana e respeito as pessoas; Il. Profissionalismo; Ill. Conformidade; IV. Integridade; V. Transparéncia; VI.
Sustentabilidade) e Compromissos de Conduta.

@) Codigo esta disponivel no site da Eletrobras Chesf, atraves do link
https://www.chesf.com.br/empresa/Documents/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf

* as sancaées aplicaveis na hipotese de violacdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
0 documento onde essas sangdes estio previstas

De acordo com o Cddigo de Conduta, o descumprimento, devidamente apurado e comprovado, de algum dos
principios ou compromissos de conduta expressos no Codigo de Conduta, podera resultar em medidas
administrativas ou disciplinares, sem prejuizo da adogdo de outras medidas judiciais pelas instancias cabiveis,
guando se tratar, ademais, de infracGes contratuais e/ou legais.

A Politica de Compliance e a Norma do Canal de Denuncias e Tratamento de Manifestagdes da Eletrobras
estabelecem penalidades, graduadas de severidade leve a grave dependendo do tipo de conduta comprovada, e agdes
de remediagdo como resultado da gestdo e do tratamento de denuncias e infragdes detectadas, mediante processo
regular.

A instancia responsavel pela apuracdo e aplicagdo das penalidades oriundas da investigacdo é a Geréncia de
Monitoramento da Conformidade da Eletrobras.

A Norma do Canal de Dendncias e Tratamento de ManifestacOes da Eletrobras estabelece que as “consequéncias”
podem compreender em: adverténcia, suspensdo, demissdo por justa causa, ou agdes de remediacdo como resultado
da gestéo e do tratamento de denuncias e infragfes detectadas, mediante processo regular.

A integra da  Politica de  Compliance da  Eletrobras  pode ser acessada em
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-COMPLIANCE.pdf

* orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A versdao mais recente do Cddigo de Conduta foi aprovada em 1° de dezembro de 2022 pelo conselho de
administracdo da Eletrobras, podendo ser consultado nos sites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3
(Www.b3.com.br) e da Eletrobras
(https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/CodigodeCondutadaEletrobras.pdf ).

b. canal de denuincia da Eletrobras, indicando, em caso positivo
i se 0 canal de dendncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Desde agosto de 2017, as Empresas Eletrobras contam com um unico Canal de Denuncias externo e independente,

que funciona 24 horas por dia, sete dias na semana, para receber dentincias de boa-fé da parte de qualquer pessoa e
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relativas a qualquer ato desonesto, antiético ou que fira o0 Codigo de Conduta da Eletrobras, além de infracfes aos
controles internos e a auditoria interna e externa.

O Canal de Denuncias recebe e trata dentncias de todos os empregados, estagiarios, jovens aprendizes, prestadores
de servicos, contratados e fornecedores relacionados a Eletrobras e da sociedade em geral, sendo assegurado o
carater andnimo da dendncia (quando o denunciante ndo quiser de identificar). O acesso ao canal de denlncias pode
ser feito pelos sites ou intranets das Empresas Eletrobras.

O Canal de Denuncias, https://www.eletrobras.com/canaldedenuncias - telefone: 0800 721 9885 esta disponivel 7
dias da semana / 24 horas por dia, seja por meio telefénico ou por computador, e permite manifestacfes em inglés
e espanhol, além do portugués.

ii. se 0 canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentncias somente de
empregados

O Canal de Denlncias da Eletrobras é aberto tanto para os administradores, empregados, estagiarios, jovens
aprendizes, prestadores de servigos, contratados e fornecedores relacionados as Empresas Eletrobras quanto a
terceiros, conforme exposto no item acima.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

As dendncias realizadas no canal de denincias da Eletrobras podem ser realizadas de forma andnima, a critério do
denunciante, com compromisso de confidencialidade e de ndo retaliacdo expressos no Cédigo de Conduta da
Companbhia.

iv. orgdo da Eletrobras responsavel pela apuracgéo de dendncias

As dendncias sdo recepcionadas pelo Canal de Dendncias da Eletrobras, sistema unificado para todas as Empresas
Eletrobras, gerido pela Geréncia de Monitoramento da Conformidade da Eletrobras e operado por empresa externa
especializada na captura e gestdo do tratamento de dendncias, contratada para esse fim.

Em julho de 2021, o canal de dentncias externo e independente das Empresas Eletrobras passou a ser operado pela
empresa Deloitte Touche Tohmatsu.

. namero de denudncias internas e externas recebidas no exercicio social anterior e aperfeicoamentos
que foram realizados em decorréncia dessas denuncias no exercicio anterior e os que serdo implantados no
exercicio em curso.

O total de denuncias validas, de todas as empresas Eletrobras, registradas no Canal de Denuncias externo em 2023,
foi de 345 casos, sendo 96 InfracGes a moral, dignidade e honra pessoal; 73 Infracfes a Leis ou Normativos; 39
InfracGes a contratos ou negociacdes comerciais; 27 incidentes de Saude e Seguranca e 110 de outras classificacoes.
Dentre as 345 recebidas, 257 foram encerradas, sendo 51 casos procedentes e 24 casos parcialmente procedentes,
levando, entre outras medidas, a 7 adverténcias, 13 suspensdes e 6 demissdes por justa causa no periodo.
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C. namero de casos confirmados nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas corretivas adotadas

Né&o houve casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo
publica nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais.

d. caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para a prevencéo,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo publica, identificar as razdes pelas
guais a Companhia n&o adotou controles nesse sentido.

N&o aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adota regras, politicas, procedimentos
ou praticas para prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo publica.
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5.4 Alterac0es Significativas

A Eletrobras monitora continuamente os diversos riscos inerentes ao seu negdcio, inclusive as mudangas nos cenarios
macroecondmico e setorial que possam impactar suas atividades e de suas subsidiarias. Por meio de um enfoque estruturado
e da melhor compreensdo das interrelacBes entre os diversos eventos, o processo de gestdo de riscos corporativos da
Companhia tem o objetivo de alinhar estratégia, processos, pessoas e tecnologias, buscando a constante criagdo de valor
para a Eletrobras e seus acionistas.

A seguir, em relacdo ao Ultimo exercicio social (2023), a Eletrobras Chesf apresenta as alteracBes significativas nos
principais riscos a que estd exposta, bem como os respectivos comentarios sobre expectativa de redugéo ou aumento na
exposi¢do da Companhia aos principais riscos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia. Com relagéo a Politica
de Gestéo de Riscos, ndo houve alteragdes em 2023.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo, de seguranca da informacao e de telecomunica¢des podem afetar
adversamente as operaces e a reputacéo da Eletrobras Chesf.

Comentérios da Eletrobras Chesf:

Os processos de negdcio e as operagdes da Eletrobras Chesf dependem significativamente da implementacéo e manutengao
de infraestrutura de tecnologia e de sistemas de informacdo, assim como de servicos de telecomunicages, tanto
corporativos quanto operativos. Interrupcdes causadas por obsolescéncia, falhas técnicas ou atos intencionais podem causar
alto impacto e, até mesmo, paralisar as operagdes, afetando negativamente os negécios e a reputagdo da Companhia. O
aumento dos ciberataques a estruturas criticas, a maior interconexdo dos sistemas e a realidade do trabalho remoto trazem
maior exposicdo a este risco.

A Companhia depende fortemente de sistemas como Enterprise Resource Planning (ERP), redes corporativas e
infraestrutura de cloud computing. Na parte de operagdes, utiliza amplamente o sistema SCADA, responsavel pelo
monitoramento e operacao de suas plantas, bem como os Centros de Operac8es para 0 envio e recepcao de informagdes ao
ONS e a centros de operagdes de outros agentes.

A Eletrobras Chesf monitora constantemente esses ambientes para mitigar possiveis risco a seguranca de suas operagdes e
de qualquer informac&o sob sua responsabilidade, visando garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade de
todos os sistemas. A Companhia adota a Politica de Seguranga da Informacdo das Empresas Eletrobras e vérios
regulamentos e procedimentos que balizam suas atividades. As a¢Bes em seguranca da informagdo seguem framework
especifico de ciberseguranca elaborado pelo National Institute of Standards and Technology - NIST, considerando amplo
espectro de riscos em linha com o processo interno de gestdo de riscos corporativos. Anualmente, é feita avaliacdo de
aderéncia ao framework, elaborada por auditor independente.

Dentro do planejamento de seguranca da informacdo, a Eletrobras mantém um Centro de Seguranca de OperacgGes para
monitorar vulnerabilidades e tratar incidentes em seu ambiente de TI, que abrange todas as subsidiarias. Recentemente, a
Companhia implantou iniciativa semelhante para o ambiente de tecnologia de operacfes. O centro de TO opera em linha
com as rotinas e diretrizes de ciberseguranca para o setor elétrico definidas pelo ONS e pela ANEEL, no que tange ao
mapeamento dos ativos, gestdo de vulnerabilidades e tratamento de incidentes.

A Eletrobras elabora reportes trimestrais sobre as iniciativas do seu Plano de Seguranca de Informacéo para o seu Comité
de Auditoria e Riscos e para o Conselho de Administracdo. Adicionalmente, sdo aplicados internamente treinamentos,
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simulagGes de incidentes cibernéticos, acfes de conscientizacdo e sensibilizacdo sobre o tema, coordenados pela
Universidade Corporativa.

Tais iniciativas, além da mitigacdo de riscos, trazem mais robustez para o processo de gestdo da seguranca da informacao,
através do estabelecimento de normativos, da aquisigao de ferramentas ou servicos e de ajustes nos processos, contribuindo

para a redugdo de vulnerabilidades, deteccdo mais eficiente de incidentes e reducéo de impacto ao negdcio.

A crescente dependéncia da Companhia na comercializacdo de energia no Mercado Livre a expde a certos riscos que
podem ter um efeito adverso em suas receitas, resultados operacionais e condicao financeira.

Comentérios da Eletrobras Chesf:

Como consequéncia do processo de privatizagdo da Eletrobras, os novos contratos de concessdo das usinas que operavam
sob o sistema de cotas trardo gradualmente montante expressivo de energia que serd negociada no ACL. Com essa mudanga
de portfélio ja a partir de 2023, vem a necessidade de as empresas Eletrobras robustecerem seus processos de
comercializagdo, buscando uma atuacdo mais coordenada e o aproveitamento de sinergias, deteccdo de oportunidades e
antecipacao dos riscos. A estratégia de comercializagdo € dindmica e depende de analises sobre os principais parametros
sistémicos do setor (tendéncia hidroldgica, cendrio de carga, intercambio), comportamento histdrico dos pre¢os e varidveis
de mercado, além de estudos prospectivos que reflitam uma ampla gama de cenarios.

Tal estratégia define a alocagdo do portfdlio de energia em contratos e a parcela reservada para protecao de risco hidrolégico
(hedge). A quantidade descontratada no portfélio é mantida em patamares gerenciaveis e dentro do nivel de aversdo ao
risco do grupo, com monitoramento constante da alta gestdo, focando em riscos como mercado, crédito, liquidez e
producdo, alem de outros relevantes, como regulatérios e politicos.

O planejamento da comercializagdo é feito com o objetivo de monitorar as condi¢es de mercado e do portfélio, tragando
diretrizes e ritmo de comercializagdo que visem, por um lado, a mitigacdo de riscos, com um nivel de contratacdo
controlado ao longo dos anos, e por outro maximizar o valor do resultado comercializacdo de energia, de maneira que as
exposi¢des ao risco de mercado nos periodos mais proximos do suprimento sejam residuais.

As quantidades e a velocidade das vendas dependem das condi¢Bes conjunturais, dos pregos de mercado e da avaliacdo de
seu nivel de equilibrio, das perspectivas de alteracdo de curto e médio prazos e do tamanho das posicdes (liquidez). O ritmo
das vendas é dado pela revisdo semanal da estratégia. O ritmo e 0 montante de venda, assim como prioridade de alocacéo
do portfolio, sdo coordenados e otimizados através da andlise do portfélio global da Eletrobras.

As mudancas climaticas poderdo ter impacto significativo nos negécios da Eletrobras Chesf envolvendo suas atividades
de geracdo e transmissdo, de forma que os custos relacionados ao cumprimento das alteragcdes nas exigéncias

ambientais poderdo ser significativos.

Comentérios da Eletrobras Chesf:

A Eletrobras tem avaliado os impactos fisicos das mudancas climéaticas em seus ativos de geracdo e transmissao,
abrangendo todas as suas subsidiarias. Em 2023, a Eletrobras desenvolveu um estudo de risco climético relacionado a
alteragdo nos padrfes de precipitacdo e vazdo para todos os ativos de geragdo hidrelétrica, considerando os cenarios do
IPCC para os horizontes de 2030 e 2050. Considerando os resultados deste estudo, foi iniciada a elaboragdo de planos de
adaptacdo para os ativos identificados como prioritarios, como também uma anéalise de risco climatico e adaptacdo das
operacOes de transmissdo.
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Além disso, pensando nos ativos atuais e futuros, a Eletrobras tem uma iniciativa de diagnoéstico e avaliagdo de critérios
para implantacdo e adaptacdo de projetos de G&T considerando as mudancas climaticas. A Companhia também tem
desenvolvido estudos de pegada de carbono e pegada hidrica de ativos de diferentes tipologias.

Vale a pena destacar também o compromisso da Eletrobras de ser Net Zero até 2030 contribuindo para uma economia de
baixo carbono e verde e para o combate as mudangas climaticas. A trajetéria de descarbonizagdo da empresa esta baseada
no aumento da geracdo de energia renovavel, abatimento das emissdes do escopo 2 com certificados de energia renovavel
provenientes dos ativos da empresa e compensacdo das emissdes residuais com créditos de carbono provenientes de
projetos de reflorestamento.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas em itens anteriores.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 5

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
00.001.180/0001-26 Brasil Nao Sim 04/01/2023
Nao
54.151.081 100,000 1.534.586 87,500 55.685.667 99,608
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 219.228 12,500 219.228 0,392
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
54.151.081 100,000 1.753.814 100,000 55.904.895 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 5

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

00.001.180/0001-26

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL BNDES

33.657.248/0001-89 Brasil Néo
Nao
74.545.264 3,678 18.262.671
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR

00.383.281/0001-09 Brasil Nao
Nao
71.956.435 3,550 18.691.102
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

Unido Federal

00.394.460/0001-41 Brasil Nao
Nao
667.888.884 32,949 494
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA

6,520

Acoes (%) da espécie

6,673

Acobes (%) da espécie

0,000

Acoes (%) da espécie

04/07/2022

92.807.935

Acoes (%) do capital social

04/07/2022

90.647.537

Acoes (%) do capital social

04/07/2022

667.889.378

Acoes (%) do capital social

4,023

3,929

28,949

PAGINA: 150 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 5

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 00.001.180/0001-26
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

1.212.620.915 59,823 243.134.047 86,806 1.455.754.962 63,099
TOTAL

2.027.011.498 100,000 280.088.314 100,000 2.307.099.812 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais
Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 5

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL BNDES

33.657.248/0001-89

Uniao Federal
00.394.460/0001-41

Nao
6.273.711.452
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

6.273.711.452

Brasil

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Nao
0
Acbes %
0.000
0
0
0

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

26/04/2021

6.273.711.452

Acoes (%) do capital social

6.273.711.452

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais
Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 5

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BNDES Participagoes S.A. - BNDESPAR

00.383.281/0001-09

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL BNDES

33.657.248/0001-89
Nao
1.000.000
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
1.000.000

Brasil

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Nao
0
Acbes %
0.000
0
0
0

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

01/11/2021

1.000.000

Acoes (%) do capital social

1.000.000

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais
Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 5

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL BNDES

33.657.248/0001-89

Uniao Federal
00.394.460/0001-41

Nao
6.273.711.452
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

6.273.711.452

Brasil

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Nao
0
Acbes %
0.000
0
0
0

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

26/04/2021

6.273.711.452

Acoes (%) do capital social

6.273.711.452

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 04/01/2023
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Verséo : 5

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

COMPANHIA 19.527.586/0001-75 24,5

ENERGETICA SINOP

S.A.

Interligagdo Elétrica do 10.562.611/0001-87 24,5

Madeira S.A.

INTERLIGAGAO 14.432.763/0001-16 49

ELETRICA

GARANHUNS S.A.

JIRAU ENERGIA S.A.  09.029.666/0001-47 20

Norte Energia S.A. 12.300.288/0001-07 15

STN - SISTEMA DE 05.991.437/0001-58 49

TRANSMISSAO

NORDESTE S.A.

VAMCRUZ | 21.514.543/0001-05 49

PARTICIPAGOES S.A

Verséo : 5
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

CNPJ: 33.541.368/0001-16

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

ORGANOGRAMA GRUPO ECONOMICO

Eletrobras

CNPJ: 00.001.180/0001-26

Unido Federal

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Agbes ON 100,00%
AgoOes PN 87,50%

Agbes Total 99,61%
BNDESPAR

00.383.281/0001-09

Agbes ON 32,95%
Agoes PN 0,00%
Agbes Total 28,95%

BNDES
CNPJ: 33.657.248/0001-89

Demais Acionistas/Pulver.

(Agdes em Tesouraria)

AgOes ON 0,00%
Agbes PN 12,50%
AcgOes Total 0,39%

Agoes ON 3,68%
Agbes PN 6,52%
Agoes Total 4,02%

Demais Acionistas/Pulver.

Agbes ON 3,55%

Agoes PN 6,67%

Agbes Total 3,93%
BNDES

CNPJ: 33.657.248/0001-89

GIC Private
AgOes ON 6,40%
Agbes PN 2,88%
AgOes Total 5,97%

AgOes ON 100,00%

Unido Federal

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Agoes ON 100,00%

Unido Federal

CNPJ: 00.394.460/0001-41

AgOes ON 100,00%

AgOes ON 53,42%
Agbes PN 83,93%
Agoes Total 57,13%
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6.6 Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico estdo divulgadas nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a) principais caracteristicas das politicas de indicacéo e preenchimento de cargos, se houver, e,
caso o emissor divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o0 documento pode ser
consultado.

b) se hd mecanismos de avaliagcdo de desempenho, informando, em positivo: periodicidade das
avaliacOes e sua abrangéncia, metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliacOes, e se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos.

c) regras de identificacdo e administracéo de conflitos de interesses.

d) por 6rgdo: numero total de membros agrupados por identidade autodeclarada de género,
nuamero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca, e nUmero
total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda
relevantes.

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de género,
COr ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracéo e de seu
conselho fiscal.

f) papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo de riscos e
oportunidades relacionados ao clima.

A Eletrobras Chesf é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva,
6rgdos colegiados de funcbes deliberativas, com atribuicGes previstas em lei, no Estatuto Social e nas
diretrizes e regras de alcadas expedidas pela Eletrobras.

O Conselho de Administracdo, 6rgdo colegiado da Companhia, serd integrado por até 3 (trés)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas reeleigdes.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e representacdo com atribui¢do para
decidir sobre competéncias especificas fixadas no Estatuto Social e nas orientacdes e regras de
alcadas fixadas pela Eletrobras.

A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 4 (quatro)
membros, sendo autorizada a cumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, designados da
seguinte forma: Diretor-Presidente, Diretor de Operagdo e Manutencdo, Diretor Administrativo-
Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, com prazo de gestéo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas reeleicdes.

Os membros da Diretoria Executiva ndo poderdo exercer funcGes de direcdo, administracdo ou
consultoria em empresas ligadas de qualquer forma ao Setor Elétrico, saldo nas sociedades em que a
Eletrobras ou a Eletrobras Chesf tenha participacéo acionaria, direta ou indiretamente, onde poderao
exercer cargos na administracdo e no Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, quando instalado pela Assembleia Geral, na
forma da lei, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Feral, todos residentes no pais, que exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleicdo, e poderdo ser reeleitos, observados dos requisitos
e impedimentos fixados na legislacdo, no Estatuto Social, e, naquilo que Ihe for aplicavel, nas
orientacdes e regras de indicacdes fixadas pela Eletrobras.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

O Estatuto Social da Eletrobras Chesf vigente foi aprovado na 1992 Assembleia Geral Extraordinaria
de Acionistas, em 25/04/2024.

Encontra-se vigente a Politica de Indicac6es da Eletrobras —edicdo 1.0 e 0 Regulamento de Indicacdes
da Eletrobras — edi¢do 4.1 (as politicas das empresas Eletrobras podem ser encontradas no site:
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais.aspx) com o objetivo de “estabelecer
diretrizes para a composi¢ao dos 6rgéos colegiados da Eletrobras (companhia) e para 0s processos
de selecdo e indicacdo de agentes internos de governanca (administradores, conselheiros fiscais,
membros de comités de assessoramento, diretores ndo estatutarios) da companhia e dos
representantes das empresas Eletrobras (Eletrobras e suas controladas diretas e indiretas) em
6rgéos de administracao e fiscais de outras entidades”.

A Politica de Indicagdes da Eletrobras prevé “que 0s processos de selecdo e indicacdo dos agentes
internos de governanca e os critérios para composi¢ao dos 6rgdos colegiados constituem elementos
indispensaveis para o bom funcionamento do sistema de governancga corporativa da Eletrobras”.

No item “4.1.5 S&o requeridas as seguintes qualificagbes minimas dos agentes internos de
governanca das empresas Eletrobras:

a. nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao,
propina ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos;

b. ndao ter sido declarado inabilitado por ato da Comissao de Valores Mobiliarios;

c. ndo ter exercido mandato eletivo no Poder Executivo ou Legislativo durante os Gltimos trés
anos;

d. reputacéo ilibada;

e. adesdo ao Cadigo de Conduta da Eletrobras;

f. ndo ter interesse conflitante de natureza estrutural com a companhia, salvo, quando
aplicavel, dispensa da Assembleia Geral;

g. ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado,
em especial em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, salvo quando ocorrer
dispensa pela Assembleia Geral;

h. né&o ocupar cargos em diretorias de sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado;

i. ndo ser representante do érgdo regulador ao qual a companhia esta sujeita, de ministro de
Estado, de secretario de Estado, de secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo
permanente com 0 servi¢o publico, de natureza especial ou de direcdo e assessoramento
superior na administracao publica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular de
mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federacéo, ainda que licenciados do
cargo;

J. nao ser pessoa gue atuou, nos ultimos 36 meses, como participante de estrutura decisoria de
partido politico ou em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacdo e realizacdo de
campanha eleitoral; e

K. ndo ser pessoa que exer¢a cargo em organizagdo sindical.”

No item “4.1.6 Nos processos de seleg¢do e indicagdo, devem ainda ser observadas as seguintes
qualificacOes e aspectos:

Verséo : 5

PAGINA: 160 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a. formacdo académica, conhecimento especializado, experiéncia profissional e competéncia
técnica;

b. sinalizac6es da matriz de competéncias do 6rgéo colegiado;
c. aspectos comportamentais e seu alinhamento a posi¢do almejada;
d. identificacdo com os valores, propoésito e viséo da organizacéo;

e. diversidade na composicdo dos colegiados, com vistas a complementariedade de experiéncias
pessoais, culturais e profissionais;

f. tempo disponivel para o bom desempenho da fun¢ao;

g. diligéncia na resolucéo de apontamentos indicados em relatérios de 6rgaos de controle interno
ou externo em processos e/ou atividades sob sua gestdo em empresas Eletrobras, quando aplicavel.”

No item “4.1.7 Toda indicacéo abarcada por esta politica deve ser avaliada sob a 6tica dos requisitos
de investidura, incluindo-se a analise de integridade, a qual deve trazer o detalhamento da situacéo
de conformidade do indicado e indicar as evidéncias que substanciaram a manifestacéo técnica.”

O Estatuto Social da Eletrobras Chesf prevé em seu artigo 10, paragrafo 1°, que “compete ao Acionista
Unico, por meio de sua Diretoria Executiva, diretamente e/ou por meio de Diretor(es) Vice-
Presidente(s) Executivo(s) da Eletrobras designado(s) para tal fim, o controle superior das
atividades de gestdo, a afericdo dos resultados obtidos, a fixacdo de atribuicGes adicionais e a
avaliacédo de desempenho individual dos Diretores.”.

Em relacdo a regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesse, existe previsdo no
Estatuto Social da Eletrobras Chesf de vedacdo aos administradores o exercicio de atividades que
configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislacao vigente,
assim como a vedacdo aos administradores deliberarem sobre matéria conflitante com seus interesses
ou relativa a terceiros sob sua influéncia nos termos da legislacao vigente, devendo o administrador
registrar em ata a natureza e extensao de seu conflito, ausentar-se da reunido e eximir-se de discutir
e votar o tema. Encontra-se vigente a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Tratamento
de Conflito de Interesses das Empresas Eletrobras — edi¢do 5.0 que “estabelece principios, diretrizes
e responsabilidades para que as Transacdes com Partes Relacionadas estejam em conformidade com
0s normativos aplicaveis, observem as praticas de mercado, respeitem as boas préaticas de
governanca corporativa e atendam notadamente aos principios da competitividade, comutatividade,
transparéncia e equidade, de modo a resguardar os legitimos interesses da Eletrobras e de suas
partes interessadas, além de contribuir para a geracdo de valor sustentavel e a perenidade da
Eletrobras e empresas da Eletrobras.”

Os administradores e conselheiros fiscais, no momento da posse, assinam uma Declaragcdo de
Desimpedimento em que constam os seguintes termos “que Ndo 0CuUpo cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente da CHESF, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com o da
mesma Companhia, na forma dos Incisos | e 11 do Paragrafo 3.° do Artigo 147 da Lei n.° 6.404/76.

A Eletrobras Chesf dispde ainda de uma Ouvidoria e um Canal de Denlncia, centralizado na
Eletrobras, que sdo canais para empregados e publico em geral manifestarem, inclusive, conflitos de
interesse.

O Codigo de Conduta da Eletrobras destaca que “0s colaboradores devem atuar de forma ética,
integra e transparente, alinhados aos interesses da Eletrobras, sem concessdes a ingeréncia de
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

interesses e favorecimentos pessoais nas acoes e decisdes empresariais, identificando, prevenindo e
aplicando o correto tratamento para os conflitos de interesses”.

O Conselho de Administracdo, atualmente composto por 3 (trés) membros, todos homens, todos
autodeclarados brancos.

A Diretoria Executiva € composta por 4 (quatro) membros, todos homens, autodeclarados brancos.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a) 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracéo.

b) de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servicos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor, divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

c) se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas praticos de ASG
e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao.

Instituido pela Eletrobras, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneracdo - CPES tem
0 objetivo de analisar e emitir recomendacdes sobre riscos e estratégias a serem adotadas pelas
empresas do Sistema Eletrobras, concernentes aos processos de indicacdo, de avaliagéo, de sucessao
e de remuneracdo de membros da administracdo e conselheiros fiscais.

Instituido pela Eletrobras, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutarios - CAE, com atuagao extensiva
as empresas controladas, tem o objetivo de analisar e emitir recomendacdes sobre trabalhos de
auditoria interna, contabilidade e da auditoria independente, superviséo, riscos a serem assumidos
pela Companhia, controles internos e gestdo de riscos e gestdo financeira, conforme previsto em
Regimento Interno.

A Eletrobras Chesf possui uma Auditoria Interna e uma Ouvidoria, centralizados na Eletrobras, com
atuacdo de forma integrada e unificada nas suas Subsidiérias Integrais.

A Eletrobras Chesf se relaciona com diversos publicos, como seus empregados, acionista,
fornecedores, prestadores de servigos, comunidade, imprensa e, com todos eles, a Companhia segue
e compartilha a Politica de Comunicacdo e Engajamento com Publicos de Relacionamento das
Empresas Eletrobras e a Politica de Porta-Vozes das Empresas Eletrobras, disponiveis no portal da
Companhia.

O Conselho de Administracdo da Eletrobras Chesf, respeitadas as diretrizes, regras e politicas fixadas
pela Assembleia Geral da Companhia e pela Eletrobras, tem competéncia para implementar a
orientacdo geral formulada pelo Acionista Gnico para os negdcios da Companhia, conforme as
diretrizes, regras e normas fixadas pela Eletrobras; eleger e destituir os Diretores da Companhia, com
base nas indicaces apresentadas pelo Acionista Unico, observando-se as atribuicdes aprovadas pela
Diretoria Executiva da Eletrobras, e fiscalizar a sua gestdo; solicitar ao Acionista Unico, por meio da
Vice-Presidéncia de Governanga, Riscos, Conformidade e Sustentabilidade, a realizacdo de
Assembleia Geral; aprovar os relatérios da administracdo, bem como as contas da Diretoria
Executiva; analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢bes financeiras,
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal, quando
instalado; tomar conhecimento a respeito da decisdo, tomada pelo Acionista Unico, da escolha e
destituicdo de auditores independentes da Companhia, e adotar as providéncias necessarias para o
adequado cumprimento dos prazos, solicitacfes e entregaveis associados aos trabalhos dos auditores
independentes; e submeter & Diretoria Executiva da Eletrobras matérias para sua aprovacao, em linha
com as orientaces e regras de alcada fixadas pela Eletrobras.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANTONIO VEREJAO DE

GODOY

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 353.308.644-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 12/05/1963

sao: Nascimento:

Antonio Varejao de Godoy ¢ brasileiro, casado, graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, com Mestrado em Engenharia Elétrica pela
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp e MBA em Finangas Empresariais pela Fundacédo Getulio Vargas - FGV. Funcionario de carreira da Eletrobras Chesf de 1986 a
2021. Trabalhou na Eletrobras como gerente do Departamento de Desenvolvimento de Projetos Especiais (Procel - 2002 a 2003). Atuou como diretor-presidente na Eletrobras Chesf
(2014 a 2015); diretor de Engenharia e Construgéo na Eletrobras Chesf (2015 a 2017); diretor de Geragéo na Eletrobras (2017 a 2019); presidente do Conselho de Administracdo da
NESA (2018 a 2020); assistente do diretor-presidente na Eletrobras Chesf (2019 a 2021), onde também foi superintendente de Estratégia, Participagbes e Sustentabilidade (2021 a
2022). Atuava, até 2022, como Diretor da Sensatto Energia, diretor da Casa forte Energia e da Casa forte Edlica. Também foi conselheiro de Administracdo da Companhia Rio das
Flores e de Garga Branca, até 2022. Atualmente é Vice-Presidente de Operacdes e Seguranga da Eletrobras.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 AGO 2026 Presidente do 25/04/2024 Sim 25/08/2023

Administragédo

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Qualquer Condenacgéo

Conselho de
Administragao

Descrigao da Condenagao
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Nome Eduardo Haiama CPF: 257.355.548-83 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ENGENHEIRO Data de 24/03/1975
sdo: ELETRICISTA Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Eduardo Haiama é engenheiro eletricista, pela Escola Politécnica da USP, com MBA pela Duke University atuou como membro do conselho de administragdo da Equatorial

Energia de 2019 a 2023 e da Origem Energia e Orizon Valorizagdo de Residuos no exercicio de 2023. Atuou como diretor Financeiro e de Rl da Ydugs Participagdes de 2019 a 2022
e da Equatorial Energia de 2008 até novembro de 2019. Anteriormente, trabalhou no Banco UBS Pactual na area de pesquisa de renda variavel como analista sénior do setor
elétrico e de saneamento entre 2004 e 2008. Foi premiado em diversas ocasides como um dos melhores analistas pela Institutional Investor. Antes disso, trabalhou como analista de
produtos estruturados para o Banco Itad BBA (exBBA Creditanstalt). O Sr. Eduardo Haiama declarou nédo ser considerado pessoa exposta politicamente, conforme regulamentagao
aplicavel. Declara que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacgéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais ou comerciais; e (ii) ndo é caracterizado como pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 AGO 2026 Conselho de 25/04/2024 Sim 25/04/2024
Administragao Administragao

(Efetivo)
Diretoria 26/04/2024 01/05/2024 Diretor de Relagbes 26/04/2024 Sim 26/04/2024

com Investidores

Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
Qualquer Condenacgéo N/A

PAGINA: 166 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

Versao :

Nome JENNER GUIMARAES DO
REGO

Experiéncia Profissional:

CPF: 168.807.904-10

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis ADMINISTRADOR DE Data de

sao: EMPRESAS Nascimento:

28/08/1960

O Sr. Jenner Gimaraes do Régo é administrador de empresas, com Mestrado em Administragdo, e ampla experiéncia em gestdo de pessoas e processos, tendo exercido diversas

fungdes técnicas e gerenciais no Banco do Nordeste do Brasil S/A, onde trabalhou durante mais de 30 anos, sendo posteriormente cedido ao Governo do Estado de Pernambuco
para presidir, de 2007 a 2010, a Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco — AD Diper, empresa da administracéo indireta do Governo do Estado de Pernambuco,
vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico. Em 2011, assumiu a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais no Ministério da Integragao Nacional, retornando
em 2014 para exercer, novamente, o cargo de Diretor-Presidente da AD Diper. Entre 2017 e 2019 exerceu o cargo de Diretor de Financas de Furnas Centrais Elétricas S.A,
empresa do Sistema Eletrobras. Foi eleito em 16/04/2019 pelo Conselho de Administragdo da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco, e tomou posse em 24/04/2019, como
Diretor Financeiro, passando a ocupar também a fungéo de Diretor de Relagdes com Investidores. Exerce o cargo de Diretor Econémico-Financeiro da Eletrobras Chesf, atualmente
Diretoria Administrativo-Financeira, desde abril de 2019.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 28/04/2023
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Qualquer Condenagao

Prazo do mandato

ATE 01/05/2025

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungéo controlador primeiro mandato
DIRETOR 01/05/2023 Sim 16/04/2019
ADMINISTRATIVO-

FINANCEIRO
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Nome JOAQ HENRIQUE DE CPF: 192.420.694-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ENGENHEIRO Data de 19/08/1959
ARAUJO FRANKLIN NETO sdo: ELETRICISTA Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Jodo Henrique de Araujo Franklin Neto é formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, com Especializagdo em Comercializagéo de

Energia pela UFPE e em Gestédo de Negdcios de Energia Elétrica pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV. Na Chesf foi estagiario e ocupou diversos cargos gerenciais na area de
operagéo do sistema eletroenergético e na area regulatéria. Ocupa o cargo de Presidente do Conselho Diretor da Associag&o Brasileira das Empresas de Transmiss&o de Energia
Elétrica — ABRATE e o cargo de Vice-Presidente da Associagéo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica — ABRAGE. E membro do Conselho de Administragao do
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS e representante da Eletrobras Chesf no Conselho de Administragédo de diversas Sociedades de Propésito Especifico — SPE das areas
de geragéo e transmissao de energia. Exerceu o cargo de Diretor de Operacéo da Eletrobras Chesf de junho de 2016 até abril 2023, quando eleito para ocupar o cargo de Diretor-
Presidente da Companhia. A Chesf ndo tem conhecimento da existéncia, nos ultimos 5 anos, de condenagéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM e
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Jodo Henrique de Araujo Franklin Neto para pratica de atividade
profissional ou comercial. O Sr. Jodo Henrique de Arautjo Franklin Neto ndo € membro independente.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 ATE 01/05/2025 Diretor Presidente / 01/05/2023 Sim 01/05/2023

Superintendente

Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
Qualquer Condenagao N/A

PAGINA: 168 de 266



Formulario de Referéncia - 2

024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo :

Nome Renato Costa Santos Carreira CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

171.037.168-46 Profis ADMINISTRADOR DE Data de

sao: EMPRESAS Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil 05/02/1973

O Sr. Renato Costa Santos Carreira ¢ administrador de empresas, com Pés-Graduagdo em Marketing e MBA em Gestao Econdmica e Financeira e em Strategy for Competitive
Advantage. Foi Diretor Executivo de Supply Chain nha GRSA — Compass Group (2013 a 2019) e como Gerente Executivo Global de Suprimentos e Inbound Logistics na Vale, desde
2019. O Sr Renato Costa Santos Carreira declarou ndo ser pessoa exposta politicamente conforme legislacédo aplicavel. Declara que: (i) ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma
condenagao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais ou comerciais; e (ii) ndo é caracterizado como pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 AGO 2026 Conselho de 25/04/2024 Sim 25/04/2024
Administracao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Qualquer Condenagao

Descri¢do da Condenagéao
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Nome TONY ULYSSES

RODRIGUES DE MATOS

FIRMINO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis ENGENHEIRO
sdo: ELETRICISTA

Data de 15/09/1977

Nascimento:

CPF: 806.551.653-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Tony Ulysses Rodrigues de Matos Firmino é brasileiro, casado, graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Ceara — UFCE, com especializagdo em Sistema
Elétricos e pds-graduacdo em Gestdo Empresarial (MBA) pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV. Funcionario de carreira da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Eletrobras
Chesf, desde 2004, tendo atuado como Gerente da Divisdo de Gestao da Metodizagédo e Suporte da Operagao, entre 2012 e 2013, Gerente da Divisdo da Qualidade da Operagéo,
entre 2013 e 2016, Assessor da Superintendéncia de Operagao, entre 2016-2017, e Superintendente de Operagao, desde 2017. Atuou, também, na Companhia Energética do Ceara
— COELCE, entre 2003 e 2004, e na STEMAC S/A Grupos Geradores, em 2003. Participa, como representante da Eletrobras Chesf, da Associagao Brasileira das Empresas de
Transmissdo de Energia Elétrica — ABRATE, e de comités técnicos coordenados pelo Comité Brasileiros do Cigré e pelo Operador Nacional do Sistema.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 10/08/2023 Até 01/05/2025 Qutros Diretores Diretor de Operagéo e 10/08/2023 Sim 10/08/2023
Manutengao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Qualquer Condenagao

Descri¢do da Condenagéao
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O Comité de Auditoria e Riscos Estatutario - CAE é vinculado diretamente ao Conselho de Administracao da Eletrobras
Holding e tem por finalidade assessorar os Conselhos de Administracdo da Eletrobras, Eletrobras Chesf, Eletrobras
Eletropar, Eletrobras CGT-Eletrosul, Eletrobras Eletronorte, Santo Antonio Energia S.A. - SAESA e, quando aplicavel e
observadas as regras fixadas pelo CA da Holding, as demais companhias que compéem o Grupo Eletrobras, no
cumprimento de suas responsabilidades de orientagcéo e direcdo superior, compreendendo, mas nao se limitando, a analise
e emissao de recomendagdes sobre trabalhos da auditoria interna, contabilidade e da auditoria independente, gestao de
riscos, controles internos e gestéo financeira, a fim de conferir maior eficiéncia e qualidade as decisdes dos conselhos de
administragdo do Grupo Eletrobras em relagdo aos assuntos afetos a sua area de atuagao, conforme previsto no
Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

Composigao:

Luiz Carlos Nannini - Coordenador

Felipe Villela Dias

Daniel Alves Ferreira

Luis Henrique Bassi Almeida - Membro Externo
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relagdes conjugais, unides estaveis ou de parentesco até o segundo grau, dos administradores da Companhia,

entre si, e com os administradores ou controladores das sociedades controladas ou controladoras, direta ou indireta, da
Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

Renato Costa Santos Carreira

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Vice-Presidéncia Executiva de Suprimentos e Servigos

Observagao

Administrador do Emissor

Eduardo Haiama

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor de Relagbes com Investidores
Pessoa Relacionada

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

Vice-Presidéncia Executiva Financeira e de Relagdes com Investidores

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

171.037.168-46
N/A

00.001.180/0001-26
N/A

257.355.548-83
N/A

00.001.180/0001-26
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Controlador Direto

Verséo : 5

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Vice-Presidéncia Executiva Financeira e de Relagbes com Investidores

Observagao

Administrador do Emissor

Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Diretor de Sustentabilidade

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

590.604.504-00
N/A

00.001.180/0001-26
N/A

844.097.897-91
N/A

00.001.180/0001-26
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 5

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Diretora Financeira e de Relagbes com Investidores

Observagao

Administrador do Emissor

Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras
Diretor de Sustentabilidade

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

590.604.504-00
N/A

00.001.180/0001-26
N/A

844.097.897-91
N/A

00.001.180/0001-26
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 5

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Eletrobras Chesf, nos termos do seu Estatuto Social, assegura a defesa de seus integrantes e ex-
integrantes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo em processos administrativos e
judiciais, com vistas a resguarda-los de qualquer responsabilidade por atos praticados no interesse da
Companhia durante o exercicio valido — e sem conflito de interesses — de seu cargo ou funcéo.

Em atendimento a dispositivo estatutario que dispde sobre a manutencédo de contrato permanente de
seguro em favor de seus administradores, a Eletrobras Holding tem contratada (aprovado pela
Resolucdo RES —516/2023, de 12 de setembro de 2023) apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil
para Administradores (“D&0”), com vigéncia de 14/09/2023 a 14/09/2024. Tal apdlice estende
cobertura também para todos os administradores das Subsidiarias Integrais, incluindo a Eletrobras
Chesf, e para os administradores indicados pela Eletrobras nas suas Controladas e Coligadas.

Como mecanismo de protecdo adicional, o Estatuto da Eletrobras Holding expressamente prevé a
possibilidade de a Companhia celebrar contratos de indenidade com seus colaboradores, (art. 16, § 4°
e seguintes), nos termos da respectiva Politica de Idenidade, divulgada no site da Eletrobras.
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7.8 Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes além daquelas ja mencionadas nos itens anteriores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao

Detalhamos a seguir a politica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal. Quanto aos membros do Comité de Risco, eles fazem parte do quadro funcional da Companhia, ndo
possuindo remuneracao especial por fazerem parte do citado comité.

a. objetivos da politica ou prética de remuneracdo, informando se a politica de remuneracéo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacgdo, data da aprovacao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Em AGE realizada em 22 de dezembro de 2022, a Eletrobras apresentou 0 novo modelo de remuneracdo de
seus administradores (“Modelo de Remuneracdo” ou “Modelo”), o qual também é adotado para os
administradores de suas controladas, o qual se embasou em estudo elaborado pela consultoria especializada
Korn Ferry. Nesta assembleia, os acionistas da Eletrobras tomaram conhecimento das principais caracteristicas
do novo mecanismo de incentivo de curto prazo dos executivos por meio de bénus em dinheiro, aprovaram a
revisdo prospectiva da remuneracdo global dentro do periodo vigente a época e aprovaram ainda 0s
instrumentos que compdem o0s novos incentivos de longo prazo, mais especificamente o (i) Plano de
Remuneracdo Baseado em Opc¢oes de Compra de Ac¢des (“Plano de Opgdes™); e o (ii) Plano de Remuneragéo
Baseado em Acdes Restritas (“Plano de Ac¢des Restritas™), ambos disponiveis para consulta no website de
relacdo com investidores da Eletrobras (https://ri.eletrobras.com) e no website da CVM (www.cvim.gov.br).

Contemplando-se patamares remuneratorios alinhados a empresas de porte e setor similar, o Modelo de
Remuneracdo é composto por remuneracao fixa, beneficios e mecanismos de incentivo de curto e longo prazo
com a distribuicdo de pesos focada prioritariamente na visdo de valor sustentavel a longo prazo, visando a
solidificacdo de uma cultura de alto desempenho, ética e sustentavel, capaz de atrair, reter e premiar talentos,
bem como assegurar pleno alinhamento entre os interesses dos administradores (adicionalmente a outros
beneficiarios do Modelo) e da Companhia, uma vez que:

Q) possibilita que a Companhia retenha os atuais profissionais-chave e atraia novos talentos, além de
fomentar uma cultura de alta performance, mediante outorga incentivos de longo prazo condicionados ao
cumprimento de condicOes, metas e gatilhos previamente estabelecidas em linha com o Plano Estratégico da
Eletrobras, o que serve de forga motriz para o destravamento das alavancas de valor da capitalizagao;

(i) permite que os administradores (e demais beneficiarios) enxerguem uma associacdo direta entre seu
desempenho e a captura de parcela do valor referente & valorizacdo das agdes da Eletrobras frente ao preco de
exercicio definido no Plano de Opgdes, cuja precificacdo parte da premissa de que o preco de exercicio ndo
podera ser inferior a R$42,00 (quarenta e dois reais) por acdo, atualizado monetariamente pela variacdo do
IPCA desde 10.06.2022 (data da operacéo de aumento de capital que resultou na desestatizacdo da Eletrobras)
até o exercicio efetivo do direito das opdes de compra, e podera, ainda, ser acrescido de spread adicional por
decisdo do Conselho de Administracdo da Eletrobras. Além disso, nos termos da proposta da administragdo da
Eletrobras para a sua AGOE de 2024, além do disposto acima, o preco de exercicio das op¢oes, fixado no
respectivo contrato de outorga, ndo poder ser inferior ao pre¢co médio por a¢éo da Eletrobras, a ser apurado
pela Eletrobras com base na média da cotacdo de fechamento das suas a¢Ges ordinarias negociadas na B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcéo (ticker: ELET3), nos 90 pregdes anteriores a data de outorga das Opcgles a cada
Beneficiario (conforme defini¢gdes do Plano de Opgdes), ponderado pelo volume de negociagao de tais a¢des
ordinarias;

(iii) ~ fomenta uma cultura ética de alto desempenho, focada na superagdo de metas, na maximizacdo da
capacidade de geracdo de valor a longo prazo e na partilha deste valor com os investidores de longo prazo.

Nessa linha, a aprovacdo do Modelo de Remuneracdo possibilitou que a Eletrobras executasse sua
reestruturacao inicial de pessoal, incluindo em relacdo a suas controladas.

O alcance dos patamares pretendidos de gestdo dos ativos e negdcios pressupde, antes de tudo, a busca pela
exceléncia na gestdo de pessoas. E a composi¢cdo de uma equipe de executivos altamente qualificada,
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
colaborativa, integra e de alta performance é pressuposto inafastavel para que a Eletrobras e suas controladas
siga exitosamente sua jornada em rumo da exceléncia e da cultura de alta performance.

E importante mencionar ainda que a Politica de Remuneracdo vigente, aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Eletrobras em 24 de novembro de 2023, a qual se aplica a CHESF, integra o conjunto de
iniciativas concebido para proporcionar continuo amadurecimento da governanca corporativa da Eletrobras,
marcado por seu processo de capitalizagdo e desestatizagdo realizado em 2022, e esta baseado nos principios
de transparéncia e de responsabilidade.

A Politica de Remuneragdo, que contempla inclusive clausulas de Malus e Clawback, encontra-se disponivel
para consulta no website de relagdo com investidores da Eletrobras (https:/ri.eletrobras.com) e no website da
CVM (www.cvm.gov.br).

Ainda, para mais informagdes sobre o Plano de Opc¢6es e o Plano de Ag¢des Restritas da Companhia, vide item
8.4 abaixo e secdo 8 do Formulario de Referéncia da Eletrobras.

b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administragéo e da diretoria, indicando: i. 0s 6rgéos e comités do emissor que
participam do processo decisorio, identificando de que forma participam; ii. critérios e metodologia
utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se h& a utilizacdo de estudos para a
verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia
desses estudos; iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequagao
da politica de remuneracao do emissor

A remuneracdo global ou individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria é anualmente fixada pela
Assembleia Geral. Na hipotese de fixagdo de remuneracgdo global pela Assembleia Geral, cabera ao Conselho
de Administracdo da Eletrobras deliberar sobre a respectiva distribuicdo individual aos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria da CHESF, ap6s recomendagdo do Comité de Pessoas da Eletrobras. O
processo de definicdo da remuneragdo é calculado com base nas préticas de mercado e em linha com as
diretrizes e aos desafios da Companhia. Além disso, o plano de remuneracdo dos administradores da
Companhia também considera como parametros a responsabilidade, o tempo dedicado a fungédo, a competéncia
e reputacdo dos administradores, os niveis de desafios exigidos. Para tanto, a Eletrobras realiza regularmente
pesquisas de mercado para verificagdo e acompanhamento das préaticas de mercado, bem como utiliza como
critérios de comparagdo o modelo remuneratorio de empresas do mercado brasileiro de porte, valores e desafios
similares aos da Companhia, em especial com companhias que passaram ou estdo em estagio similar de
transformacao.

Anualmente de forma ordinaria, e extraordinariamente caso necessario (como foi o caso referente aos
exercicios de 2022 e 2023, tendo em vista a conclusdo do processo de capitalizagdo), é verificada a aderéncia
do que é praticado ao Modelo de Remuneracdo. Para tanto, a Eletrobras contou com o apoio da Korn Ferry,
consultoria com reconhecida expertise e renome internacional para atualizacdo, neste ano, das préaticas do
mercado, bem como do mercado de referéncia selecionado para a elaboracédo do Modelo em 2022.

c. composicdo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracéo, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

Os administradores poderdo ter componentes de remuneragdes, condi¢Bes e beneficios diferentes, que serdo
estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico,
experiéncia, atribuicdes, participacdo em comités de assessoramento, dentre outras caracteristicas.

A remuneracdo global dos administradores poderd ser constituida pelos seguintes componentes: (i)
remuneracdo fixa; (ii) beneficios diretos e indiretos; (iii) remuneracao varidvel por meio de (a) incentivos de
curto prazo (ICP); e (b) incentivos de longo prazo (ILP).
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Em linha com 0 Modelo de Remuneracdo adotado pela Eletrobras, a remuneracdo da administragdo CHESF
serd alocada entre os componentes descritos acima da seguinte forma: (a) 20% a 30% para alocados como
remuneracao fixa; (b) 25% a 30% para ICP; e (c) 50% a 40% para ILP.

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Diretoria Estatutaria

» Salario ou prd-labore: os membros da Diretoria Estatutaria da CHESF fardo jus a uma remuneracao fixa
mensal como retribuicdo direta ao exercicio da funcéo.

« Beneficios Diretos e Indiretos: os membros da Diretoria Estatutaria da CHESF fardo jus a beneficios
diretos e indiretos, que visam a contribuir para a qualidade de vida de seus membros, os quais incluem seguro
de vida e assisténcia a saide, também concedidos com o objetivo de compensar diretamente os membros pelo
exercicio da funcéo.

 Incentivo de Curto Prazo (ICP): os membros da Diretoria Estatutaria da CHESF far&o jus a remuneragéo
baseada em programas de incentivo de curto prazo (ICP), pagos por meio de bénus em dinheiro. O ICP é
baseado em metas de atingimento de resultados da Companhia, com indicadores especificos desdobrados do
Plano Estratégico da Eletrobras. Assim, busca-se alinhar os interesses da Diretoria Estatutaria com o
crescimento e aumento de rentabilidade da Companhia.

O Programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) dos Administradores foi descontinuado em 2023, tendo
sido substituido pelo programa de b6nus citado acima, a partir do exercicio social de 2023.

« Incentivo de Longo Prazo (ILP): os membros da Diretoria Estatutaria da CHESF fardo jus a remuneragéo
baseada em programas de incentivo de longo prazo (ILP), por meio do Plano de Remunera¢do Baseado em
Opcdes de Compra de Acdes e Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes Restritas da Eletrobras, os quais séo
aplicaveis a suas controladas.

Conforme mencionado anteriormente, a Eletrobras e suas controladas entendem que a remuneracdo baseada
em acOes restritas e opcdo de compra de agdes configura ferramenta essencial para a solidificacdo de uma
cultura de alto desempenho, capaz de reter e premiar seus talentos, estruturada para assegurar alinhamento
entre os interesses dos beneficiarios, da Companhia e de seus acionistas com o compartilhamento dos riscos e
a maximizacao do retorno de investimentos a médio e longo prazo.

O programa de Remuneracdo Baseada em Ac¢bes (com liquidagdo em caixa) — “Phantom Shares” (que diz
respeito as parcelas diferidas do programa de RVA referente ao exercicio de 2022) foi descontinuado em 2023,
sendo substituido, no caso das controladas pelo plano de remuneragdo baseados em OpcBes de Compra de
Ac0es.

As condicdes, requisitos, regramentos e limites do Plano de Remuneracdo Baseado em Opc¢bes de Compra de
Acdes e do Plano de Ac¢des Restritas, foram aprovados na AGE da Eletrobras de dezembro de 2022 e alterado
na AGOE da Eletrobras de 2024.

« Beneficios Pés-Emprego: os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a beneficios p6s-emprego na
forma de contribui¢cGes da Companhia & previdéncia complementar.

Conselho de Administracdo

« Remuneracéo Fixa Anual: os Conselheiros de Administracdo da CHESF néo fardo jus a remuneracdo fixa
mensal como retribuicdo direta ao exercicio da funcao.

« Incentivo de Longo Prazo (ILP): ndo ha para os membros do Conselho de Administragdo remuneragdo
baseada em programa de incentivo de longo prazo (ILP), por meio do Plano de A¢des Restritas.

Conselho Fiscal

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal.

. Remuneragao Fixa Anual: Quando o Conselho Fiscal se encontra instalado, a remuneracéo fixa anual
dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia que o instalar, observado, para cada membro do
Conselho Fiscal em exercicio, 0 minimo de um décimo da remuneracdo fixa média mensal individual dos
membros da Diretoria Estatutaria, excluidos os valores referentes ao adicional de férias, aos beneficios diretos

PAGINA: 180 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Verséo : 5

e indiretos, verbas de representagéo e participagdo nos lucros concedidos aos referidos membros da Diretoria
Executiva.

sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracdo total para o exercicio social
de 2023 foram, aproximadamente:

Remuneracéao Fixa Mensal

Salério ou pré-labore
Beneficios Diretos ou Indiretos
Participacdo em comités
Outros

Remuneracéo Variavel
Bonus

Participagdo nos Resultados
Participacdes em Reunides
Comissoes

Outros

Beneficios Pés-Emprego

Cessacdo do Exercicio do Cargo

Baseada em Ac0es, incluindo
opcoes

TOTAL

100,00% 100,00% 23,32% N/A N/A
0,0% = 30,92% N/A N/A

= = = N/A N/A

= = = N/A N/A

= = 44,00% N/A N/A

= = = N/A N/A

= = = N/A N/A

= = = N/A N/A

= = = N/A N/A

= = 1,76% N/A N/A

= = = N/A N/A

- = - N/A N/A
100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
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De acordo com a tabela abaixo, as proporg¢des de cada elemento na remuneragdo total para o exercicio social
de 2022 foram, aproximadamente:

Remuneracéo Fixa Mensal

Salério ou pré-labore 100,00% 100,00% 58,72% N/A N/A
Beneficios Diretos ou Indiretos - - 2,89% N/A N/A
Participacdo em comités - - - N/A N/A
Outros - - - N/A N/A

Remuneracéo Variavel

Bonus - - 27,33% N/A N/A
Participagdo nos Resultados - - - N/A N/A
Participacdes em Reunides - - - N/A N/A
Comissdes - - - N/A N/A
Outros - - - N/A N/A
Beneficios Pés-Emprego - - 11,06% N/A N/A
Cessacdo do Exercicio do Cargo - - - N/A N/A
Baseada em Acdes, incluindo opcoes - - - N/A N/A
TOTAL 100,00% 100,00%  100,00% 0,00% 0,00%

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢oes de cada elemento na remuneracéo total para o exercicio social
de 2021 foram, aproximadamente:

Remuneracéao Fixa Mensal

Salério ou pré-labore 100,00% 100,00% 72,98% N/A N/A
Beneficios Diretos ou Indiretos - - 3,61% N/A N/A
Participacdo em comités - - - N/A N/A
Outros - - - N/A N/A

Remuneragéo Variavel

Bonus - - 15,00% N/A N/A
Participagdo nos Resultados - - - N/A N/A
Participacdes em Reunides - - - N/A N/A
Comissdes - - - N/A N/A
Outros - - - N/A N/A
Beneficios P6s-Emprego - - 8,41% N/A N/A
Cessacéo do Exercicio do Cargo - - - N/A N/A
Baseada em Agdes, incluindo opcoes - - - N/A N/A
TOTAL 100,00% 100,00%  100,00% 0,00% 0,00%
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e sua metodologia de célculo e de reajuste

Os patamares de remuneracao fixa dos administradores se posicionam no P50 (percentil 50%) de mercado, e,
tendo em vista a ado¢do de remuneracao variavel por meio de incentivos de curto e longo prazo baseados em
metas, gatilhos e desafios da Companhia, o pacote total remuneratorio foi definido entre o P75 e o P90 (entre
0 percentil 75% e o percentil 90%).

Né&o existe metodologia Unica de calculo e reajuste, mas sim uma verificacdo e acompanhamento, por meio de
pesquisas de mercado, dos patamares da Companhia frente as praticas de mercado de empresas de porte e setor
similar.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Serd utilizado o P50 (percentil 50%) de mercado, e em complemento, ao agregar remuneracéo de curto e longo
prazo, o pacote total remuneratério foi definido entre o P75 e 0 P90 (entre o percentil 75% e o percentil 90%).
Portanto, o pacote total entre P75 e P90 apenas sera alcancado caso o desempenho seja proporcional e
direcionado para P75 e P90 de mercado.

Os incentivos de curto e longo prazo se baseardo em metas como, por exemplo, rentabilidade, sustentabilidade,
exceléncia e/ou geracdo de valor no longo prazo, bem como gatilhos e desafios da Companhia estabelecidos
em linha com o Plano Estratégico da Eletrobras, de modo que, caso cumpridos, e a depender do grau de
cumprimento, haja retribuigdo correspondente.

Logo, os incentivos de curto e longo prazo refletem, a0 mesmo tempo que suportam, o Plano Estratégico da
Eletrobras, que é orientado para captura de oportunidades adequadas ao contexto e aos diferenciais
competitivos da Eletrobras, trazendo foco para recalibrar e materializar a aspiragdo da Eletrobras, que é ser
Green Major: Eletrobras como lider global em criagdo de valor com infraestrutura e solucGes renovaveis e de
baixas emissdes.

No Plano Estratégico da Eletrobras, quatro diretrizes foram criadas para nortear esta visdo de longo prazo, as
guais se aplicam a suas controladas, incluindo a CHESF:

+ Transformacdo e Resiliéncia Operacional — Liderar a oferta de produtos e servicos de qualidade para clientes
e garantir a seguranca de nossos colaboradores, meio ambiente e ativos;

« Referéncia em ESG — Ser referéncia de mercado local e internacional em praticas ESG, liderando
descarbonizacdo da economia, buscando a exceléncia em governanca corporativa e cuidado com as
comunidades;

« Inovacdo e Tecnologia — Perseguir solugbes que assegurem competitividade dos negdcios, assentada na
digitalizacdo de processos operacionais e corporativos e adaptabilidade a novas tecnologias;

+ Crescimento Sustentdvel — Crescer de maneira sustentavel e renovavel em Transmissdo, Geracdo e
Comercializagdo em novas geografias, modelos de negocios e tecnologias.

Todas essas diretrizes tém como objetivo principal a Criacdo de Valor através da maximizacdo da geracao de
valor para acionistas, colaboradores e clientes, contribuindo de forma assertiva para o aprimoramento do
ambiente de negocios do pais (regulacéo e politicas setoriais).

O Plano Estratégico aborda ainda os seguintes temas transversais:

 Gestdo Climatica,

 Salde e Seguranca,

» Maximizagdo de Resultados,
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» Minimizacdo dos Riscos,

« Eficiéncia Operacional e Financeira,
+ Alocagdo Eficiente de Recursos,

» Mudangca Cultural, com foco na Criacdo de Valor, aproveitando as Oportunidades de Alocagéo de Capital
e Reducdo de Risco.

Para mensurar o alcance da estratégia, foram escolhidos indicadores com metas para 2024, a exemplo do que
se segue:

Indicadores Estratégicos:

e Salde e Seguranca: Taxa de Frequéncia de Acidentes e Vidas mudadas (fatalidades e incapacidade
permanente);

Geracdo de Valor com ativos ndo core: Negociacdo de SPEs e coligadas e Venda das Térmicas;

o Comercializacdo: Margem de venda e Valor agregado do portfolio de comercializagéo;

e Custos eficientes: Custos de PMSO Recorrente;

o Execucéo de Capex contratado: Retorno financeiro (Reforgos e Melhoria, modernizagdo e demais obras);

¢ Negociacao de contingéncias: Montante total negociado, e Desagio obtido nas negociagoes;

Pauta regulatoria: Obtencéo de receitas adicionais e reembolsos (HVDC, RBSE e RTP);

Logo, o Programa de Bbnus (ICP) suportard a ambicéo de curto prazo prevista no seu Plano Estratégico, de
modo que cada indicador mencionado anteriormente possuird meta definida e quantificada, com pesos que
variam em func¢&o da atuagdo de cada Diretor Estatutario, incluindo de suas controladas (entre elas, a CHESF).
Assim, quanto maior for a performance de curto prazo que o executivo proporcionar para a Companhia e a
Eletrobras (e, consequentemente, aos acionistas da Eletrobras), maior sera o seu bonus.

Por seu turno, o Programa de Op¢des de Compra de Ag¢des (ILP) suportara a ambigdo de medio e longo prazo
prevista no Plano Estratégico, onde o(s) indicador(es) selecionado(s) fixados em contrato possuem meta
definida e quantificada. Assim, qudo maior a performance de longo prazo que o executivo proporcionar para
a Companhia e a Eletrobras (e, consequentemente, aos acionistas da Eletrobras), maior serd a sua retribuigdo
(seja por meio de opcdes de compra de a¢bes ou pela entrega de agles restritas).

Desse modo, as metas atreladas aos incentivos de curto e longo prazo foram construidas com base nos objetivos
e diretrizes previstas acima. As metas dizem respeito & inteligéncia competitiva da Eletrobras, raz&o pela qual
ndo séo divulgadas. De todo 0 modo, um dos “gatilhos” para pagamento do Plano de Op¢des de Compras é o
indicador “Total Shareholder Return”.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

A principal finalidade do modelo de remuneracao aplicavel a CHESF é promover o alinhamento dos interesses
dos administradores com os interesses dos acionistas da sua controladora, bem como possibilitar atracéo e
retencéo de talentos, na medida em que os potenciais ganhos e riscos do desempenho serdo compartilhados, o
que contribuira, em especial, para o desenvolvimento de uma cultura profissional de alta performance e para a
tomada de decisdes que privilegiem resultados de longo prazo, superagdo das metas e criagdo de valor e 0
crescimento sustentavel das Empresas Eletrobras.
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Para tal, a composicdo da remuneracdo dos administradores é fixada utilizando como parametros a
responsabilidade, o tempo dedicado a funcdo, a competéncia e reputacdo dos Administradores, 0s niveis de
desafios exigidos, bem como a comparagdo com empresas de porte similar e em especial com companhias que
passaram ou estdo em estagio similar de transformacao.

Além disso, 0 Modelo de Remuneracdo também foi construido com base nas recomendacdes da consultoria
contratada Korn Ferry, bem como nas premissas e diretrizes do Plano Estratégico da Eletrobras.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

Os membros da Diretoria Executiva da CHESF s&o remunerados pela CHESF e, no que diz respeito
ao ILP, sdo remunerados pela Eletrobras. Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus
a remuneracdo em razdo do exercicio do cargo na CHESF, pois, em 2024, esses membros Sao
Diretores Vice-Presidentes na Eletrobras e sdao remunerados pelo exercicio do cargo na Eletrobras.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Membros da Diretoria Executiva da CHESF sdo remunerados pela Eletrobras, acionista controladora da
Companhia. Para mais informagdes sobre o tema, ver item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o aplicavel. Nao ha qualquer remuneracéo ou beneficio para os membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria Estatutaria vinculados a ocorréncia de determinado evento societario.
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 2.141.448,00 0,00 2.141.448,00
Beneficios direto e indireto 0,00 344.238,00 0,00 344.238,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 1.504.466,74 0,00 1.504.466,74
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 246.266,52 0,00 246.266,52
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio N/A

Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o Circular/Anual-2023-CVM/SEP,

numero de membros do Conselho de |o nimero de membros do

Administragado, da Diretoria Conselho de Administragéo, da

Estatutaria e do Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria e do

(letra “b”) foram apurados de acordo |Conselho Fiscal (letra “b”) foram

com a média anual do numero de apurados de acordo com a

membros de cada 6rgéo apurado média anual do numero de

mensalmente, com duas casas membros de cada érgédo

decimais. apurado mensalmente, com

duas casas decimais.
0,00

Total da remuneragao 0,00 4.236.419,26 0,00 4.236.419,26
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,67 4,42 1,00 9,09
N° de membros remunerados 1,67 4,42 1,00 7,09
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 91.763,20 2.502.117,42 55.057,92 2.648.938,54
Beneficios direto e indireto 0,00 3.317.530,74 0,00 3.317.530,74
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A 0 N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 4.721.854,57 0,00 4.721.854,57
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 189.176,92 0,00 189.176,92
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio N/A

Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o Circular/Anual-2023-CVM/SEP,

numero de membros do Conselho de |o nimero de membros do

Administragado, da Diretoria Conselho de Administragéo, da

Estatutaria e do Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria e do

(letra “b”) foram apurados de acordo |Conselho Fiscal (letra “b”) foram

com a média anual do numero de apurados de acordo com a

membros de cada 6rgéo apurado média anual do numero de

mensalmente, com duas casas membros de cada érgédo

decimais. apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneragéo 91.763,20 10.730.679,65 55.057,92 10.877.500,77
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 6,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 5,17 6,00 3,00 14,17
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 282.175,64 3.360.179,92 165.173,76 3.807.529,32
Beneficios direto e indireto 0,00 165.401,98 0,00 165.401,98
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.564.286,35 0,00 1.564.286,35
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 632.803,89 0,00 632.803,89
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 282.175,64 5.722.672,14 165.173,76 6.170.021,54
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 6,00 6,00 3,00 15,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 306.383,33 3.298.820,01 165.447,01 3.770.650,35
Beneficios direto e indireto 0,00 163.323,00 0,00 163.323,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 678.173,59 0,00 678.173,59
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 380.016,00 0,00 380.016,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 306.383,33 4.520.332,60 165.447,01 4.992.162,94
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

3,00 3,00 0,00 6,00
0,00 3,00 0,00 3,00
N/A N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1504466,74 0,00 1.504.466,74
0,00 1504466,74 0,00 1.504.466,74
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
3,67 4,42 1,00 9,09
0,00 4,42 0,00 4,42
N/A N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 5114425,86 0,00 5.114.425,86
0,00 5114425,86 0,00 5.114.425,86
0,00 4721854,57 0,00 4.721.854,57
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,00 6,00 3,00 15,00
0,00 6,00 0,00 6,00
N/A N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1564286,35 0,00 1.564.286,35
0,00 1564286,35 0,00 1.564.286,35
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2021

Versao : 5

7,00 6,00 3,00 16,00
0,00 6,00 0,00 6,00
N/A N/A

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 678173,59 0,00 678.173,59
0,00 678173,59 0,00 678.173,59

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Em relacao ao plano de remunerac¢ao baseado em acdes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever: (a) termos e condicoes gerais; (b) data de aprovacao e 6rgao
responsavel; (c) nimero maximo de agdes abrangidas; (d) niimero maximo de opgoes a
serem outorgadas; (e) condi¢coes de aquisicao de agoes; (f) critérios para fixacdo do preco
de aquisicao ou exercicio; (g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio; (h)
forma de liquidacao; (i) restricoes a transferéncia das ac¢oes; (j) critérios e eventos que,
quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extin¢ao do plano; (k) efeitos da
saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acoes.

Até 2022, os membros da Diretoria Estatutaria da CHESF faziam jus a Remuneracao Variavel Anual
("RVA"), caso fossem cumpridas determinadas metas anualmente estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, aprovadas pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais —
SEST do Ministério da Fazenda e acompanhadas pela Diretoria de Gestdo Corporativa e
Sustentabilidade.

O programa RVA foi descontinuado em 2023, sendo substituido pelo plano de remuneragédo
baseado em op¢des de compra de a¢des, nos termos do Plano de Opgdes aprovado pela AGE de

22 de dezembro de 2022 da Eletrobras, e alterados na AGOE da Eletrobras de 26 de abril de 2024.

Plano de Remunerac¢ao Baseado em Op¢ées de Compra de Agdes

a) termos e condicbes gerais

O Plano de Opcodes foi implementado pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras em
28 de fevereiro de 2023, com a aprovagao do Programa de Remuneragado Baseado em Op¢des de
Compra de Ag¢bes (“Programa de Opcdes”). O Programa de Op¢des prevé os termos e condi¢cdes

para a outorga, pela Eletrobras, de opc¢des de compra de agdes ordinarias de sua emissdo
("Opcdes” ou “Opcdes de Compra”). Observados os termos e condi¢des do Plano de Opgdes de

Compra, a selecdo dos beneficidrios e a definicdo dos termos e condi¢bes das outorgas serdo
realizadas pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras, ou, por sua indicacao e delegacao, por
Comité da Eletrobras, mediante a celebracdo, com os beneficiarios eleitos, de contratos de
outorga, que deverdo prever o direito do beneficiario de exercer as Op¢bes para adquirir certa
quantidade de agdes ordinarias, a um certo preco e em determinado periodo, de acordo com
prazos, termos e condi¢des a serem definidos pelo Conselho de Administragdo da Eletrobras.

Podem ser eleitos como beneficiarios do Plano de Opc¢des, administradores, empregados,
colaboradores ou prestadores de servicos da Eletrobras, ou de sociedade sob o seu controle
(incluindo a CHESF), desde que selecionados pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras, apds
recomendagdo do Comité de Pessoas da Eletrobras, ou por Comité indicado para tal fim.

Registra-se que os Conselheiros de Administracdo ndo serdo beneficiarios do Plano de Opg¢des,
conforme detalhado no item 8.2 (c) acima.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

O Plano de Opc¢des prevé que as Opcdes serdo outorgadas em lotes, sendo que o prazo de
maturidade para que as Opcgdes de cada lote estejam aptas a serem exercidas por cada
beneficiario serd de, no minimo, (i) 3 anos para um ter¢o das Opcdes; (ii) 4 anos para um terco
das Opcoes; e (iii) 5 anos para um terco das Opgoes.

Em 26 de abril de 2024, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Eletrobras, foi
aprovado o aditamento do Plano de Opgdes, incluindo a possibilidade de o Conselho de
Administracdo da Eletrobras, excepcionalmente em relacdo aos beneficiarios para os quais a
Eletrobras tenha aprovado a outorga de Op¢des durante o exercicio social de 2023, fixar o marco
inicial para cdmputo do prazo de maturidade das Opgdes em data anterior a data de celebragdo
do respectivo contrato de outorga, mas em nenhuma hipétese anterior a 01.06.2023, e sempre
em data posterior a posse ou admissao do beneficiario.

b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

O Plano de Opgdes foi aprovado em 22 de dezembro de 2022, na Assembleia Geral Extraordinaria
da Eletrobras e alterado na AGOE da Eletrobras de 2024.

O Conselho de Administracdo da Eletrobras aprovara aditamentos ao Programa de Opcdes,
inclusive para refletir as altera¢des aprovadas na AGOE da Eletrobras de 2024.

¢) nimero madximo de acées abrangidas

O numero maximo de acdes a serem outorgadas pelos beneficiarios do Plano de Opg¢des néo
podera exceder o limite de 1,1% do capital social total da Eletrobras em 21 de novembro de 2022.

Para efeitos deste limite, sdo consideradas todas as acdes correspondentes as opgdes
efetivamente exercidas ou exerciveis pelos Beneficidrios, independentemente do modelo de
liquidacdo dessa opcao. As acbes correspondentes as opcdes que forem canceladas, caducarem,
expirarem ou prescreverem, por qualquer motivo, ndo serdo computadas para efeitos do limite
previsto acima e, portanto, ficardo novamente disponiveis para futura outorga nos termos do
Plano de Opcdes.

d) numero mdaximo de opcdes a serem outorgadas

O numero total de opg¢bes a serem outorgadas aos beneficidrios do Plano de Op¢des ndo podera
exceder o limite de 1,1% do capital social total da Eletrobras em 22 de novembro de 2022, data
de sua aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras.

e) condicoes de aquisicao de acoes

A outorga de Op¢des no ambito do Plano e do Programa de Op¢des é realizada, necessariamente,
mediante celebracao de Contratos de Outorga de Opc¢des de Compra de A¢des entre a Eletrobras

e os beneficiarios, o que podera se dar a qualquer tempo, enquanto vigente o Plano de Opc¢des.

As Opcoes outorgadas serdo divididas em, no minimo, 3 lotes, com relacdo aos quais os
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beneficiarios poderao se habilitar para, cumpridas as condi¢des previstas no Programa de Op¢des
e nos respectivos contratos de outorga, exercer tais Opg¢des e adquirir as agdes integrantes dos
lotes vestidos.

Além dos prazos de maturidade de (i) 3 anos para um terco das Opcdes; (i) 4 anos para um terco
das Opgdes; e (iii) 5 anos para um terco das Opgdes indicados no item 8.4 (a) acima, durante os
quais o beneficidrio devera continuar ocupando seu respectivo cargo na Companhia, também
serdo condi¢des de vesting a implementacdo de condi¢Ses e metas individuais e/ou coletivas.
Atualmente, as metas a serem alcangadas estao atreladas a determinadas parametros de retorno
total para os acionistas (total shareholder return).

No ambito da AGOE da Eletrobras de 2024 foram aprovadas alteracdes ao Plano de Op¢des de
AgOes, entre elas, a inclusao da possibilidade de o Conselho de Administracdo da Eletrobras poder
fixar o marco inicial para o computo dos respectivos prazos de maturidade de lotes de Opgdes
de beneficiarios cuja outorga tenha sido aprovada ao longo do exercicio social de 2023, em data
anterior a data de celebragdo do respectivo contrato de outorga.

f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Plano de Opgdes prevé o preco minimo de exercicio, por agdo, de R$42,00, que corresponde
ao preco praticado no aumento de capital da Eletrobras no ambito da oferta publica de acdes da
Eletrobras concluida em 10 de junho de 2022. Em linha com o Plano de Opg¢des, o Programa de
Opgoes aprovado pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras estabelece que o preco de
exercicio das Opc¢des serd fixado nos respectivos contratos de outorga, mas ndo podera ser
inferior a R$42,00 (quarenta e dois reais), a ser atualizado monetariamente pela variagdo do
IPCA/IBGE (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) deste 10 de junho de 2022 até a data de exercicio das Opcdes.

O preco de exercicio pode, ainda, a critério do Conselho de Administragdo da Eletrobras, conforme
previsto nos respectivos contratos de outorga, ser acrescido de sobretaxa (spread). Nas primeiras
outorgas aprovadas em 2023, o preco de exercicio foi estabelecido com base no preco minimo,
atualizado pela variacdo do IPCA/IBGE e acrescido de taxa de juros pré-fixada de 5% a.a.

("Spread”).

No ambito da AGOE da Eletrobras de 2024 foram aprovadas alteracdes ao Plano de Opgdes de
Acoes, entre elas, a especificacdo de que o preco de exercicio fixado no contrato ndo podera ser
fixado em patamar inferior ao preco médio por acdo da Eletrobras, a ser apurado pela Eletrobras
com base na média da cotagdo de fechamento das suas a¢des ordinarias negociadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (ticker: ELET3), nos 90 pregdes anteriores a data de outorga das Opc¢des a
cada Beneficiario, ponderado pelo volume de negociacao de tais a¢des ordinarias, de forma que
ndo havera desconto de modo manter a sintonia com os acionistas que apoiaram a privatizacdo
da Eletrobras.

O Conselho de Administragdo da Eletrobras podera ajustar o preco de exercicio por dividendos,

juros sobre capital proprio, ou proventos distribuidos pela Eletrobras no periodo compreendido
entre a data de outorga e a data de exercicio das op¢des, conforme previsto nos respectivos
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contratos.
g) critérios para fixacao do prazo de aquisi¢do ou exercicio

As opc¢des outorgadas nos termos do Plano de Op¢des tornar-se-do maduras, isto é, poderao ser
exercidas, conforme prazos e regras previstos no correspondente programa do Plano de Op¢des,
observados os requisitos minimos abaixo, de forma a atender aos objetivos de: (i) retencdo dos
Beneficiarios; e (ii) geragdo sustentavel de valor a longo prazo.

Uma vez celebrado o contrato de outorga e cumpridas as condi¢es de vesting indicadas no item
(e) acima, incluindo em relagdo ao, o prazo de maturidade das Op¢des outorgadas, o beneficiario
podera se habilitar ao exercicio das Opgdes integrantes dos lotes vestidos.

O prazo maximo de exercicio das Opc¢odes é de 120 dias a contar da data em que tais opg¢des se
tornam exerciveis, ou seja, apds o fim do seu respectivo prazo de maturidade, observado o
disposto no paragrafo abaixo.

O Conselho da Eletrobras poderd postergar o exercicio das op¢des de compra de acdes, na
hipdtese de periodo de vedacdo de negociacdo de agdes da Eletrobras, conforme Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios da Eletrobras e legislagdo em vigor. Caso o prazo méximo de
exercicio das opgdes se encerre durante um periodo de vedagdo, referido prazo serd
automaticamente prorrogado para o prazo de 5 dias contados do final do periodo de vedacao.

h) forma de liquidacéo

As opcdes serdo liquidadas mediante a entrega de acdes ordinarias da Eletrobras aos
Beneficiarios, seja por meio da emissdo de novas acdes ou pela transferéncia de a¢des mantidas
em tesouraria.

Conforme previsto no Programa de Opcdes, exercidas as Opgdes integrantes de lotes vestidos
pelo beneficiario, a Eletrobras poderéa optar por liquidas referidas Op¢des mediante a entrega de
uma quantidade de acdes apurada conforme a férmula indicada abaixo, de modo que nédo havera
desembolso de recursos pelo beneficiario:

_ (Pliquidagio - Pexercicio) X NOpg;()es
Nagées -

Piiquidacio

Onde:

Nacses= significa o nimero de a¢des a serem transferidas ao beneficiario;

Piiquidacao = Significa o valor correspondente ao preco médio por agdo da Eletrobras, a ser apurado
pela Companhia com base na média da cotacdo de fechamento das suas a¢des ordindrias
negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (ticker: ELET3), nos 90 (noventa) pregdes anteriores a
data em que a Eletrobras tiver recebido uma notificacdo de exercicio, ponderado pelo volume de
negociag¢ao de tais a¢des ordinarias;
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Pexercicio = significa o preco de exercicio das opgoes; e
Nopcses = significa o niUmero de op¢des integrantes do respectivo lote exercido.

Caso a Eletrobras nado opte pela liquidacdo prevista acima, o beneficiario devera efetuar o
pagamento do preco de exercicio dentro do prazo de 90 dias, prorrogaveis por decisdo do
Conselho de Administracdo da Eletrobras, por 90 dias adicionais, contados do recebimento da
comunicagao de exercicio.

Nenhuma opgdo sera entregue ao beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

i) restricoes a transferéncia das acées

Apos o exercicio das opgdes e recebimento das a¢des por parte do beneficiario, o Beneficiario
estara impedido de alienar tais acdes pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados de seu
respectivo recebimento, definido como o periodo de “Lock-up”.

J) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
exting¢do do plano

O Plano de Opcoes possui vigéncia de 3 anos e, a qualquer tempo, o Plano de Op¢des pode ser
extinto ou modificado por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Eletrobras. Ja em relacao
ao Programa de Opcdes, o programa permanecera em vigor até que todas as Opgdes outorgadas
tenham sido exercidas pelos beneficiarios ou 22.12.2025, o que ocorrer primeiro.

Ainda, na hipotese de faléncia, dissolucdo ou liquidacdo da Eletrobras, o Programa de Opgodes e
os respectivos contratos de outorga serdo extintos de pleno direito, caducando todas as outorgas
de Opcodes, independentemente de terem sido cumpridas as respectivas condi¢des para exercicio
das Opc¢bes, bem como os direitos dos beneficiarios.

Qualquer alteracdo legal significativa relativa a regulamentacdo das sociedades por acoes, as
companhias abertas, a legislacdo trabalhista ou aos efeitos fiscais do Plano de Op¢des pode levar
a sua revisdo integral.

Nos casos de aumento ou reducdo de capital social ou outras operacdes que impliquem em
modificacdo da quantidade de agdes, bem como alteracdo da classe ou espécie de agdes da
Eletrobras, por quaisquer motivos, cabe ao Conselho de Administracdo da Eletrobras avaliar
eventual ajuste no Plano de Op¢des, de modo a evitar prejuizos aos beneficiarios e a Eletrobras.

Além disso, na hipotese de desdobramento ou grupamento de agdes ou dividendos pagos
mediante entrega de acdes, a quantidade de Op¢des outorgadas serd automaticamente ajustada,

para mais ou para menos.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acées.
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Caso o beneficiario se desligue da Eletrobras ou de sua controlada (entre elas, a Eletrobras), por
iniciativa propria ou da Eletrobras, seja por baixo desempenho profissional identificado por meio
de avaliacdo regular realizada pela Eletrobras ou outro motivo, este perdera, a partir da data de
desligamento, o direito de exercer as Opc¢Oes integrantes de lotes cujos prazos de maturidade
ndo tenham sido alcancados, independentemente do atingimento das metas atreladas. J& em
relagdo as Opgdes integrantes de lotes vestidos, cujas condicbes de vesting tenham sido
implementadas até a data do desligamento, o Beneficiario permanecera com o direito de exercer
tais Opgdes, conforme previsto no Programa de Opc¢des.

O Beneficiario que for desligado em decorréncia da préatica de ato (i) que configure justa causa
nos termos da legislagdo trabalhista, ou (ii) em violagdo as normas legais ou infralegais, ao
Estatuto Social da Companhia, Cédigo de Conduta e demais normas internas da Companhia, ou
ao Contrato de Outorga de Opc¢des de Compra de Acdes, perdera todo e qualquer direito previsto
no respectivo contrato de outorga, incluindo o direito de exercer as Op¢des integrantes de lotes
vestidos, mas ainda ndo exercidos.

O Conselho de Administracao da Eletrobras pode estabelecer critérios para o exercicio das op¢oes
nos casos cujo prazo de maturidade nao tenha sido atingido nos casos: (i) em que o beneficiario
tenha alcangado as respectivas metas; (ii) de falecimento, incapacidade ou aposentadoria.

Na hipotese de falecimento ou incapacidade permanente do beneficiario, as Op¢des do lote cujo
prazo de maturidade for imediatamente subsequente ao respectivo evento de vacancia poderdo
ser exercidas apesar do ndo cumprimento do prazo de maturidade, desde que as demais
condicdes previstas nos contratos venham a ser implementadas até o prazo de maturidade do
respectivo lote. Nesta hipotese, o beneficiario (ou seus sucessores) terdo direito ao exercicio de
uma quantidade de Opcdes calculada de forma proporcional (pro rata) a fracdo do prazo de
maturidade do respectivo lote, de acordo com as regras previstas no Programa de Op¢des.

Importante ressaltar que ndo se considera, como desligamento, a mudanca de cargo do
beneficiario na propria Companhia ou em suas controladas, ou a transferéncia do beneficiario da
Companhia para uma de suas controladas e vice-versa, ou, para qualquer outra sociedade, neste
caso por interesse da Eletrobras.

Plano de Remunerac¢ao Baseado em Acoes Restritas

a) termos e condicoes gerais

O Plano de A¢des Restritas foi implementado pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras em
27 de janeiro de 2023, com a aprovacdo do Programa de Remuneracdo Baseado em Acgdes
Restritas (“Programa de Ac¢des Restritas”). O Programa de Ag¢des Restritas prevé os termos e
condicBes para a outorga, pela Companhia, de acSes de sua emissdo (“Agdes Restritas”). Nao
houve entrega de agdes restritas aos administradores da CHESF. Em qualquer cenario,
descrevemos abaixo os termos do referido plano. Para mais informacdes sobre o tema, ver item
8.4 do Formulario de Referéncia da Eletrobras.

Observados os termos do Plano, a selecdo dos beneficiarios e a definicdo dos termos da outorga
sera realizada pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras, ou, por sua indicagdo e delegacao,
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de Comité da Eletrobras. A outorga é realizada mediante a celebra¢do, com os beneficiarios
eleitos, de contratos de outorga, que deverdo prever o direito do beneficiario de receber uma
quantidade de Acbes Restritas, em determinado periodo, de acordo com prazos, termos e
condicbes a serem definidos pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras, observadas as regras
previstas no Plano de Ac¢des Restritas.

O Plano de AglOes Restritas é destinado a administradores, empregados, colaboradores ou
prestadores de servicos da Eletrobras, ou de sociedade sob o seu controle, desde que eleitos pelo
Conselho de Administragdo da Companhia ou por comité indicado pelo Conselho de
Administracdo da Eletrobras para tal fim.

Em 26 de abril de 2024, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Eletrobras,
foram aprovadas alteracBes ao Plano de AcOes Restritas, para, dentre outros, prever que o
Conselho de Administracdo poderd ajustar a quantidade de Ac¢des Restritas outorgadas para
refletir os efeitos econémicos de distribuicdes de dividendos, juros sobre capital préprio ou outros
proventos, realizadas a partir da data de outorga até a data de entrega das A¢des Restritas.

Importante frisar que o Plano de Acoes Restritas foi desenvolvido para alinhar a criacdo de

desempenho a longo prazo e reter talentos-chave no contexto da privatizacio da

Eletrobras, sendo que a possibilidade de novas outorgas terminou em marco de 2023.

A Eletrobras e a Companhia entendem que o mecanismo se configurou de estratégia de retencao
de talentos bem-sucedida, cuja aprovacao do Plano de Agdes Restritas 22 de dezembro de 2022
na 1842 Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia.

b) data de aprovacdo e érgdo responsavel

O Plano de Acdes Restritas foi aprovado em 22 de dezembro de 2022, na Assembleia Geral
Extraordinaria da Eletrobras, e foi posteriormente alterado em 26 de abril de 2024, na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Eletrobras.

O Programa de Ag¢des Restritas e a minuta-base de contratos de outorga foram aprovados em
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia. O Conselho de Administracdo da
Eletrobras podera alterar o Programa de Acdes Restritas, inclusive para refletir as alteracdes
aprovadas na AGOE de 2024.

¢) nimero maximo de acées abrangidas

O numero total de Ac¢bes Restritas ndo pode exceder o limite de 0,2% do capital social total da
Eletrobras na data de sua aprovacdo, observado, ainda, o prazo maximo de 31.03.2023 para
celebragdo dos Contratos de Outorga de Agdes Restritas.

d) numero mdximo de opcdes a serem outorgadas

Na&o aplicavel, pois o Plano de Ac¢bes Restritas ndo prevé a entrega de opgoes.
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e) condicoes de aquisicao de acoes

A outorga de Ac¢des Restritas foi realizada, necessariamente, mediante celebragdo de Contrato de
Outorga de A¢des Restritas entre a Eletrobras e os beneficiarios.

f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Nao aplicavel, pois o Plano de A¢des Restritas prevé que, desde que cumpridas todas as condi¢des
estabelecidas nos respectivos contratos de outorga, as A¢Oes Restritas serdo transferidas, pela
Eletrobras ao beneficiario, a titulo ndo oneroso e, portanto, sem o pagamento de qualquer preco
de exercicio.

g) critérios para fixacao do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Uma vez celebrado o Contrato de Outorga de A¢des Restritas e cumpridas as condi¢des para
recebimento das A¢des Restritas integrantes de lotes vestidos, a entrega das A¢des Restritas
ocorrerd de modo fracionado, em partes iguais, observados os seguintes marcos temporais para
os beneficiarios.

h) forma de liquidacéo

N&o ha previsdo de entrega de opc¢des de compra de acdes. Nao obstante, as A¢des Restritas
serdo entregues aos beneficidrios mediante emissdo de novas agdes ordinarias por meio de
aumento de capital da Eletrobras, dentro do limite do capital autorizado; e/ou utilizar agdes
existentes mantidas em tesouraria.

1) restricoes a transferéncia das acoes

As acOes ordinarias transferidas ao beneficidrio ndo possuem periodo de restricdo a negociacao,
além do que j& é estabelecido pela legislagdo, regulamenta¢des aplicaveis e na Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios da Eletrobras.

J) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingcdo do plano

O Plano de A¢des permanecera em vigor até 30.04.2028, podendo ser extinto e/ou modificado a
qualquer momento por decisdo da Assembleia Geral da Eletrobras.

Na hipotese de faléncia, dissolucdo ou liquidacdo da Eletrobras, o Programa de AcOes Restritas e
os respectivos Contratos de Outorga serdo extintos de pleno direito, caducando todas as outorgas
de A¢des Restritas, independentemente de terem sido cumpridas as respectivas condi¢des para
recebimento das A¢des Restritas, bem como os direitos dos beneficiarios.

Ainda, qualquer alteracdo legal significativa relativa a regulamentagdo das sociedades por a¢des,

as companhias abertas, a legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga
de a¢des pode levar a revisdo integral do Plano de A¢bes Restritas.

PAGINA: 199 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Verséo : 5

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

O Programa de AcOes Restritas estabelece, ainda, que, a critério do Conselho de Administracdo
da Eletrobras, a quantidade de Ac¢des Restritas outorgadas podera ser ajustada, para mais ou para
menos, para refletir grupamentos ou desdobramentos de a¢des, bem como bonificacdo de a¢des
aos acionistas, aumento de capital social da Eletrobras mediante capitalizacdo de reserva ou outro
tipo de operagdo societaria que implique em emissdo de acOes pela Eletrobras.

No ambito da AGOE de 2024 foram aprovadas altera¢des ao Plano de A¢des Restritas, entre elas,
ainclusdo da possibilidade de o Conselho de Administracao da Eletrobras também efetuar ajustes

no numero de A¢des Restritas outorgadas a cada beneficiario de modo a refletir o impacto
econdmico de eventuais distribuicoes de dividendos, juros sobre o capital préprio ou

proventos pela Eletrobras no periodo compreendido entre a data de outorga e transferéncia
da propriedade das agdes.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acées

O beneficiario, caso se desligue, por iniciativa propria ou da Companhia, seja por baixo
desempenho profissional identificado por meio de avaliagcdo regular realizada pela Eletrobras, por
conduta ético-profissional inadequada e/ou por infracdo a qualquer norma interna da
Companhia, perdera, a partir da data de desligamento, o direito de recebimento das Ac¢des
Restritas cujos marcos temporais para entrega sejam posteriores ao evento.

Né&o se considera, como desligamento, a transferéncia do beneficiario da Eletrobras para uma de
suas controladas e vice-versa, ou, para qualquer outra sociedade, neste caso por interesse da
Eletrobras.

Como mencionado acima, foram aprovadas altera¢des ao Plano de A¢des Restritas na AGOE da
Eletrobras de 2024, permitindo com que, excepcionalmente nas hipdteses de falecimento ou
incapacidade permanente de beneficiario que seja membro do Conselho de Administragdo da
Eletrobras, referido beneficiario (ou seus sucessores) tera(do) direito ao recebimento, em
30.04.2028, de uma quantidade de AcOes Restritas calculada de forma proporcional ao periodo
do mandato cumprido, pelo beneficiario, de seu mandato no Conselho de Administragdo, porém
contado a partir da data de celebracdo do respectivo contrato de outorga até o respectivo evento.

No caso acima, caso o beneficidrio tenha cumulado cargo de membro do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva da Companbhia e, por conta disso, ja tenha recebido lotes
de suas AcOes Restritas, tais A¢des Restritas serdo deduzidas da quantidade final a ser entregue
ao beneficiario.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha remuneragao baseada em acdes, sob a forma de opg¢des de compra de agoes, prevista para ser reconhecida no
resultado da Companhia no exercicio social corrente.

Nao ha remuneragédo baseadas em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes reconhecida no resultado da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Remuneragao baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra de agdes para administradores da Companhia séo

reconhecidas no resultado da Eletrobras, acionista controladora da Companhia. Para mais informagdes sobre a
remuneragao reconhecida no resultado da Eletrobras, ver item 8.19 deste Formulario de Referéncia.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 - Em relacdo a cada outorga de opgbes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria

N&o ha remuneracgdo baseada em a¢oes, sob a forma de opg¢Bes de compra de agdes, prevista para
ser reconhecida no resultado da Companhia no exercicio social corrente.

N&o ha remuneracdo baseadas em a¢des sob a forma de op¢des de compra de a¢Bes reconhecida

no resultado da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021.

Remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de a¢bes para administradores
da Companhia s&o reconhecidas no resultado da Eletrobras, acionista controladora da Companhia.
Para mais informagdes sobre a remuneracao reconhecida no resultado da Eletrobras, ver item 8.19
deste Formulério de Referéncia.

CLASSIFICAGAO: INTERNA
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 — Informacdes relacionadas as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

N&o ha remuneracdo baseada em ac¢des sob a forma de op¢bes de compra de a¢Bes prevista para
ser reconhecida no resultado da Companhia no exercicio social corrente.

N&o h& remuneracdo baseadas em ac¢des sob a forma de opc¢des de compra de a¢des reconhecida
no resultado da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021.

Remuneracdo baseada em ac¢Ges sob a forma de op¢bes de compra de a¢Ges para administradores
da Companhia sdo reconhecidas no resultado da Eletrobras, acionista controladora da Companhia.
Para mais informagdes sobre a remuneragédo reconhecida no resultado da Eletrobras, ver item 8.19

deste Formulario de Referéncia.

CLASSIFICAGAO: INTERNA
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 - Em relacdo as opgdes exercidas relativas a remuneracao baseada em a¢des do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais

N&o ha remuneracdo baseadas em a¢des sob a forma de op¢des de compra de a¢Bes reconhecida
no resultado da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021.

Remuneracdo baseada em ac¢Ges sob a forma de op¢bes de compra de a¢Ges para administradores
da Companhia sdo reconhecidas no resultado da Eletrobras, acionista controladora da Companhia.
Para mais informacGes sobre a remuneracgéo reconhecida no resultado da Eletrobras, ver item 8.19

deste Formulario de Referéncia.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 - Em relagdo a remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

N&o ha remuneracdo baseada em a¢Ges, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos
beneficiérios, prevista para ser reconhecida no resultado da Companhia no exercicio social
corrente.

N&o ha remuneracao baseadas em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado da Companhia nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Remuneracdo baseada em acGes, sob a forma de acGes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, para administradores da Companhia séo reconhecidas no resultado da Eletrobras,
acionista controladora da Companhia. Para mais informagGes sobre a remuneragdo reconhecida

no resultado da Eletrobras, ver item 8.19 deste Formulario de Referéncia.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 - Em relacdo a cada outorga de acOes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

N&o h& remuneracdo baseada em ages, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, prevista para ser reconhecida no resultado da Companhia no exercicio social
corrente.

N&o h& remuneracdo baseadas em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado da Companhia nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Remuneracdo baseada em acgdes, sob a forma de acfes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, para administradores da Companhia séo reconhecidas no resultado da Eletrobras,
acionista controladora da Companhia. Para mais informagGes sobre a remuneragdo reconhecida
no resultado da Eletrobras, ver item 8.19 deste Formulario de Referéncia.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha remuneracao baseadas em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios,
reconhecida no resultado da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Remuneragédo baseada em acdes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, para
administradores da Companhia s&o reconhecidas no resultado da Eletrobras, acionista controladora da Companhia. Para
mais informacdes sobre a remuneragéo reconhecida no resultado da Eletrobras, ver item 8.19 deste Formulario de
Referéncia.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Descrigdo sumaria das informacBes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11 - Método de precificagdo do valor das acdes e das opgdes

N&o ha remuneracdo baseadas em ac¢des reconhecida no resultado da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Remuneracdo baseada em acgdes, sob a forma de acfes a serem entregues diretamente aos
beneficiérios, para administradores da Companhia séo reconhecidas no resultado da Eletrobras,
acionista controladora da Companhia. Para mais informac6es sobre a remuneragéo reconhecida

no resultado da Eletrobras, ver item 8.19 deste Formulério de Referéncia.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Nenhum dos administradores e diretores séo detentores de acdes do emissor.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relac@o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes:

4,67 4,25 8,92

- 2,33 2,33
BrasilPrev

- Néo disponivel Néo disponivel

N&o h& condicbes, resgate a

qualquer tempo

R$ 1.956.247,38 R$ 1.956.247,38

= R$ 157.852,54 R$ 157.852,54

Nédo ha condigdes, resgate a
qualquer tempo

L Corresponde ao niimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, conforme
disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP, e considerando o nimero de participantes inscritos no plano, por
més.

4,67 4,25 8,92
- 0,67 0,67
Caixa Previdéncia
- Néo disponivel Néo disponivel

Né&o ha condigdes, resgate a
qualquer tempo

R$ 942.743,26 R$ 942.743,26

R$ 49.749,32 R$ 49.749,32

Né&o ha condigdes, resgate a
qualquer tempo

! Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia,
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVVM/SEP, e considerando o nimero de participantes inscritos
no plano, por més.
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8.14 Planos de previdéncia

‘:h
o
~

4,25 8,92
2
0,50 0,50
Icatu
Né&o disponivel N&o disponivel
- Ter idade minima de 50 (cinquenta)
anos completo;

- Ter sua relacéo de trabalho com o
patrocinador rompida.

R$ 42.355,76 R$ 42.355,76

R$ 42.355,76 R$ 42.355,76

- Resgate enquanto ativo no plano:

regra de penalidade — perde valor

idéntico ao valor do resgate parcial —

caréncia de 60 dias para o primeiro -
sague ou entre saques;

- Resgate enquanto desligado: segue

regras de vesting.

! Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia,
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVVM/SEP, e considerando o nimero de participantes inscritos

no plano, por més.

2 0 Plano de Previdéncia Icatu passou a ser oferecido a diretoria estatutaria em novembro de 2023 e o ndimero de
membros remunerados foi calculado pela média dos 12 meses do nimero de participantes

Verséo : 5
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 4,42 6,00 6,00 3,67 6,00 7.00 1,00 3,00 3,00
N° de membros 4,42 6,00 6,00 1,67 5,17 6,00 1,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.986.535,56 1.077.648,55 808.842,87 18.352,64 55.057,92 55.149,00 55.057,92 55.057,92 55.149,00
remuneragaoReal
Valor da menor 1.534.651,44 726.792,02 126.763,97 18.352,64 6.886,04 7.659,58 55.057,92 55.057,92 55.149,00
remuneracaoReal
Valor médio da 2.429.587,84 953.778,69 774.914,16 25.026,33 54.614,64 54.874,63 55.057,92 55.057,92 55.149,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos
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Diretoria Estatutaria

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

Com a aprovagédo do Novo Modelo de Remuneragao da Eletrobras Privatizada, a remuneragao
para cada um dos membros da Diretoria Estatutaria passou a observar a aderéncia ao
mercado. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a excluséo dos
membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme
disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a
média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP.

N/A

31/12/2022

Com a aprovacédo do Novo Modelo de Remuneragao da Eletrobras Privatizada, a remuneragao
para cada um dos membros da Diretoria Estatutaria passou a observar a aderéncia ao
mercado. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a excluséo dos
membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme
disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a
média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP.

31/12/2021

O valor de honorarios distribuidos para os membros da diretoria estatutaria € o mesmo para
todos, exceto o acréscimo de 5% para o diretor-presidente em relagdo aos demais membros. O
presidente era também membro do conselho de administragédo, porém a remuneragao por ele
percebida na qualidade de membro da diretoria estatutaria ndo foi computada para efeito do
célculo da remuneragéao do conselho de administragéo e vice-versa, conforme disposto no
Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. Entretanto, os encargos relativos a sua remuneragao
total sdo considerados exclusivamente na diretoria estatutaria. O valor da menor remuneragao
anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo érgdo que tenham
exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-
CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
referido érgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular
/ANUAL-2024- CVM/SEP.
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Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

Com a aprovagédo do Novo Modelo de Remuneragao da Eletrobras Privatizada, a remuneragao
para o Conselho de Administragdo passou a observar a aderéncia ao mercado. O valor do
Presidente do Conselho de Administragao é distinto dos demais conselheiros, os quais
recebem idénticos patamares de remuneragéo. O valor da menor remuneracéo anual individual
foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O
numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da
administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-
CVM/SEP. A partir de maio de 2023, os membros do Conselho de Administracdo deixaram de
ser remunerados pelo exercicio do cargo na CHESF.

N/A

31/12/2022

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneragao da Eletrobras Privatizada, a remuneragao
para o Conselho de Administragcdo passou a observar a aderéncia ao mercado. O valor do
Presidente do Conselho de Administragao € distinto dos demais conselheiros, os quais
recebem idénticos patamares de remuneragéo. O valor da menor remuneracéo anual individual
foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo érgao que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O
numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da
administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-
CVM/SEP.

31/12/2021

O valor de honorarios distribuido entre os membros do conselho de administragéo é idéntico
para todos os membros. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdo dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O nimero de membros
corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgédo da administragéo
apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.
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Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para
todos os membros. O valor da menor remuneracéo anual individual foi apurado com a exclusédo
dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O nimero de membros
corresponde a média anual do numero de membros do referido 6rgdo da administragéo
apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP. A partir
de maio de 2023, ndo ha membros no Conselho Fiscal da CHESF.

31/12/2022

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para
todos os membros. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusdo
dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O nimero de membros
corresponde a média anual do numero de membros do referido 6rgdo da administragéo
apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.

31/12/2021

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para
todos os membros. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a excluséo
dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de membros
corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgédo da administragéo
apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 — Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
Companhia

No que se refere a mecanismos de remuneracao ou indenizacdo em caso de destituicdo de cargo, informamos
que, a critério do Conselho de Administracéo da Eletrobras, € possivel pagamento mensal em valor equivalente
a uma remuneracao fixa, pelo periodo de 12 (doze) meses a contar da rescisdo de contrato, sendo certo que,
nessa hipbtese, havera como contrapartida a aplicacao do dever de ndo concorréncia pelo executivo.

Ademais, na Companhia ndo tem arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria.

Nota-se que a Eletrobras, nos termos do artigo 27, de seu Estatuto Social, assegura a defesa de seus
administradores em processos administrativos e judiciais, além de manter contrato permanente de seguro em
favor de seus administradores, com vistas a resguarda-los de qualquer responsabilidade por atos praticados no
interesse da Companhia durante o exercicio valido — e sem conflito de interesses — de seu cargo ou funcéo.

Em atendimento ao supracitado dispositivo estatutario, a Eletrobras tem contratada (aprovado pela Resolugdo
RES - 516/2023, de 12 de setembro de 2023) apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil para
Administradores (“D&0”), com prémio no valor total de R$ 10.659.538,37, e vigéncia de 14/09/2023 a
14/09/2024. O D&O estende cobertura também para todos os administradores das Subsidiarias Integrais e para
os administradores indicados pela Eletrobras nas suas Controladas e Coligadas, incluindo a CHESF.

Como mecanismo de prote¢do adicional, o Estatuto expressamente prevé a possibilidade de a Eletrobras
celebrar contratos de indenidade com seus administradores (artigo 27, 8 3° e seguintes). As regras, requisitos,
limites e demais condi¢des para a concessdo de indenidade constam da Politica de Indenidade da Eletrobras.
O limite méaximo e global de indenidade em decorréncia dos Contratos de Indenidade no ambito da Politica de
Indenidade em vigor é de R$500 milhdes, corrigido anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), a partir da aprovagdo desta Politica pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras havida em
24/11/2023. Esse mecanismo se aplica aos Administradores da CHESF.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Em relacdo aos trés lltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nos exercicios sociais de 2022 e 2021, todos os membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal considerados partes relacionadas tinham
relacionamento com a Unido antiga controladora da Companhia ou com a prépria Eletrobras.
Tendo em vista a concretiza¢do do processo de privatizagdo da Companhia em julho de 2022 e a
consequente auséncia de controlador desde entéo, este item 8.17 ndo é aplicavel ao exercicio

social de 2023 e exercicio corrente.

Para 2024 nao ha remuneracdo prevista para o Conselho de Administragdo da Chesf.

Remuneracao detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social a encerrar em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Comité de Auditoria e
Administracao Estatutaria Riscos Estatutario
Numero de Membros 3 3 0 N/A
Numero de Membros — Parte Relacionada aos 3 0 0 N/A
Controladores
Vanr/ fja Remuneracdo Total do Orgdo no 0 0 0 N/A
Exercicio
\Valor da Remuneracao Total Atribuida a Partes
Relacionadas ao Controlador no Orgdo no 0 0 0 N/A
Exercicio
% da Remuneracéo total do érgéo 0% 0% 0% N/A

Remuneracao detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria . Comité de Auditoria e
. . ~ .. Conselho Fiscal N .
Administracao Estatutaria Riscos Estatutario
NUmero de Membros 3,67 4,42 1,00 N/A
Numero de Membros — Parte Relacionada aos 1,00 0,00 0,00 N/A
Controladores
Vanr’ fja Remuneracdo Total do Orgdo no 91.763.20 10.730.679,65 55.057.92 N/A
Exercicio
\Valor da Remuneragéo Total Atribuida a Partes
Relacionadas ao Controlador no Orgdo no 55.057,92 0,00 0,00 N/A
Exercicio
% da Remuneracdo total do érgéo 60% 0% 0% N/A
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Remuneracao detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria Comité de Auditoria
Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria e Riscos Estatutario
Numero de Membros 5 6 3 N/A
Numero de Membros - Parte Relacionada aos|
2 0 1 N/A
Controladores
Valor da Remuneracéo Total do Orgéo no Exercicio 282.175,64 5.722.672,14 165.173,76 N/A
Valor da Remuneracdo Total Atribuida a Partes
5 73.410,56 0 55.057,92 N/A
Relacionadas ao Controlador no Orgéo no Exercicio
% da Remuneracdo total do érgéo 26% 0 33% N/A

Remuneracao detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Auditoria
Administracao Estatutaria Fiscal e Riscos Estatutario
Numero de Membros 5 6 3 N/A
Numero de Membros - Parte Relacionada aos
1 0 1 N/A
Controladores
\Valor da Remuneracéo Total do Orgéo no Exercicio 306.383,33 4.520.332,60 165.447,01 N/A
Valor da Remuneragdo Total Atribuida a Partes
, 55.149,00 0 28.034,08 N/A
Relacionadas ao Controlador no Orgéo no Exercicio
% da Remuneracéo total do érgéo 18% 0 13% N/A
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 - Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razéo
gue ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

N&o houve nos 3 ultimos exercicios sociais, e ndo ha previsao para que haja no exercicio social corrente (2024),
pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria por
gualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam na CHESF. Toda a remuneracdo recebida na CHESF foi e
continuara sendo em fungéo apenas e tdo somente do cargo ocupado na CHESF.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

No exercicio social corrente (2024) e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2023, membros da administracdo da Companhia receberam/receberdo remuneragédo paga/a ser
paga pela Eletrobras, acionista controladora da Companbhia.

A remuneracdo em questdo foi atribuida/sera atribuida a esses administradores da Companhia
pelo exercicio, principalmente, das suas atribuicdes na prépria Companhia, conforme notas
abaixo.

Exercicio Social 2024

IConselho deDiretoria IConselho
Total
IAdministracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao recebida em funcédo do exercicio do cargo na Companhia
IControladores diretos e indiretos R$0,00 603.194,96" R$0,00 R$0,00
Controladas da Companhia R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedade sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais remuneracées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
IControladores diretos e indiretos 10.309.910,00 2 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas da Companhia R$0,00 220.458,12 3 R$0,00 R$0,00
Sociedade sob controle comum R$0,00 291.501,96 R$0,00 R$0,00

Nota 1: Valor previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 recebido pelos membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia, a ser reconhecido no resultado da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. ("Eletrobras”),
controladora da Companhia seja ela remuneragéo fixa, incentivo de curto prazo, incentivo de longo prazo ou benéeficios,
entre outros.

Nota 2: Valor total da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, reconhecido no
resultado da Eletrobras, pelas atividades exercidas por estes Conselheiros relacionadas aos cargos ocupados como
Diretores Executivos da Eletrobras

Nota 3: Valor total da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva da Companhia, reconhecido no resultado de
controladas da Companhia, pelas atividades exercidas por estes diretores relacionadas aos cargos ocupados como diretor,
conselheiros de administragdo e fiscal.

Nota 4: Valor total da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva da Companhia, reconhecido no resultado de
sociedades sob controle comum, pelas atividades exercidas por estes diretores relacionadas aos cargos ocupados como
conselheiros de administragdo e fiscal.

Exercicio Social 2023

IConselho deDiretoria Conselho
Total
IAdministracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao recebida em funcédo do exercicio do cargo na Companhia
Controladores diretos e indiretos R$0,00 603.194,96 ' R$0,00 R$0,00

Verséo : 5
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Controladas da Companhia R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedade sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos 3.560.532,092 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas da Companhia R$0,00 220.458,12 3 R$0,00 R$0,00
Sociedade sob controle comum R$0,00 291.501,96 ¢ R$0,00 R$0,00

Nota 1: Valor previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 recebido pelos membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia, a ser reconhecido no resultado da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras”),
controladora da Companhia seja ela remuneragéo fixa, incentivo de curto prazo, incentivo de longo prazo ou beneficios,
entre outros.

Nota 2: Valor total da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, reconhecido no
resultado da Eletrobras, pelas atividades exercidas por estes Conselheiros relacionadas aos cargos ocupados como
Diretores Executivos da Eletrobras

Nota 3: Valor total da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva da Companhia, reconhecido no resultado de
controladas da Companhia, pelas atividades exercidas por estes diretores relacionadas aos cargos ocupados como diretor,
conselheiros de administracao e fiscal.

Nota 4: Valor total da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva da Companhia, reconhecido no resultado de
sociedades sob controle comum, pelas atividades exercidas por estes diretores relacionadas aos cargos ocupados como

conselheiros de administracao e fiscal.

Exercicio Social 2022

IConselho delDiretoria IConselho
Total
IAdministracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao recebida em funcéo do exercicio do cargo na Companhia
Controladores diretos e indiretos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas da Companhia R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedade sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos 3.045.424,61 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas da Companhia R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedade sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Exercicio Social 2021
IConselho delDiretoria
IConselho Fiscal [Total
IAdministracao Estatutaria
Remuneracao recebida em fungdo do exercicio do cargo na Companhia
Controladores diretos e indiretos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas da Companhia R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedade sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos 2.898.924,28 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas da Companhia R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Sociedade sob controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos proprios itens.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
02/04/2019 02/04/2019

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestaram e/ou foram contratados para prestar os seguintes servigos para a
Companhia durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

(i.a) servigos regulares de auditoria independente, sobre as demonstragdes financeiras individuais, consolidadas e
regulatdrias, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, elaboradas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") e com as normas internacionais,
elaboradas pela International Accounting Standards Board (IASB) e pela Securities Exchange Comission (SEC),
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; (i.b) a revisdo das informacdes financeiras
trimestrais, referente aos trimestres de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023, preparadas de
acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board - IASB; (ii) exame dos controles internos segundo normas do IBRACON e
da Lei Norte-Americana Sarbanes-Oxley — SOx, com a emissdo de relatdrios requeridos; e (iii) auditoria das
demonstragdes financeiras regulatorias.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os auditores independentes da Companhia, em
contrapartida aos servicos prestados, receberam honorarios que totalizaram o valor de R$ 2.866.119,44 (dois
milhdes, oitocentos e sessenta e seis reais e quarenta e quatro centavos).

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Procedimentos Adotados para evitar Conflitos de Interesses, Perda de Independéncia ou Objetividade
de Auditores Independentes

Os auditores contratados para auditoria das demonstra¢fes contabeis trimestrais e anuais da Companhia,
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., ndo prestaram outros servicos além da auditoria
para Companbhia, desde janeiro de 2023 até a presente data.

A Eletrobras tem como pratica alguns procedimentos que visam evitar o conflito de interesse ou a perda de
independéncia e objetividade por parte dos referidos auditores externos independentes. Nos termos do art. 31
da Resolugao CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021 (“Resolu¢cdo CVM 23”), ¢ obrigatéria a substitui¢do
dos auditores independentes responsaveis, no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores
ndo podem ser recontratados por um periodo de trés anos. No entanto, considerando que a Eletrobras possui
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario em funcionamento permanente, e que o auditor independente
consiste em pessoa juridica, referido prazo pode ser prorrogado para 10 (dez) anos consecutivos, nos termos
do art. 31-A da Resolucdo CVM 23. Neste caso, deve a Eletrobras proceder com a rotacdo de seu
responsavel técnico, diretor, gerente e qualquer outro integrante da equipe de auditoria com fungdo de
geréncia, em periodo ndo superior a cinco anos consecutivos, com intervalo de no minimo trés anos para seu
retorno, nos termos do 82 do art. 31-A da Resolu¢do CVM 23.

Nos termos do estatuto social da Eletrobras, cabe ao conselho de administracdo a escolha e destituicdo dos
auditores independentes. Por fim, com o objetivo de uniformizar as demonstracdes financeiras das Empresas
Eletrobras, o0 mesmo auditor é responsavel pela auditoria de todas as Empresas Eletrobras, entre estas, a
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco (Eletrobras Chesf).

Na Eletrobras, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario tem a responsabilidade de supervisionar as

atividades dos auditores independentes e avaliar sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados, a
adequacdo de tais servicos as necessidades de todas as Empresas Eletrobras e a adequagéo dos honorarios.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

As informacgdes relevantes pertinentes a este item foram divulgadas nos itens anteriores.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

@
=
oo
oo
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 57
Nao-lideranga 1079 7 24

o
@
©
=
oo
-

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
)
I~
©

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 358 1985 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 16 975 183 1136 8 0 25
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagido geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

657

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

ojlo|o|o

ojlo|o|o
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

a. nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacio
geografica)

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contava com uma for¢a de trabalho (quadro efetivo de pessoal) de
2.343 funciondrios do quadro préprio, todos situados na regidao Nordeste, alocados nas dreas operacional e
administrativa. Do total, havia 358 mulheres e 1.985 homens.

A evolucdo do quadro de empregados da Companhia em 2023, 2022 e 2021 estd descrita abaixo: Exercicio
Social encerrado em 31 de dezembro.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

2023 2022 2021
2.343 2.694 3.084

b. nmimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao
geografica)

A Eletrobras Chesf ndo possui empregados terceirizados permanentes e exclusivos, ou seja, ndo efetua
contratacdes de cessdo de mao de obra. Sdo contratadas empresas para prestagdo de servigos por meio de
licitacdo, para algumas atividades de natureza continua, previstas na legislacdo, tais como: limpeza, vigilancia,
copeiragem, manutencio de bens méveis e imdveis, manutengao de instalagdes etc.

Para estes contratos, o quantitativo de empregados desses prestadores de servigos em 31/12/2023, segregado
por grupo e local de contratagdo, segue abaixo:

Versao : 5

Administrativo 43 2 38 2 2 4 91
Assessoria de Comunicagao 10 10
Comercial 10 20 2 60 11 103
Engenharia 14 155 19 82 47 17 334
Financeiro 6 6
Inspegao 30 18 11 59
Limpeza e Conservagao 4 342 14 47 29 436
Locagao de Veiculos 2 49 4 40 95
Manutengao 2 376 123 46 357 131 5 12 1.052
Meio Ambiente 8 4 26 38
Obra Civil 35 71 42 22 93 13 18 294
Producao 8 12 20
Suprimentos 7 35 127 104 1 274
Tecnologia de Informacgao - Tl 7 7
Vigilancia 55 433 98 23 11 9 37 666
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

c. indice de rotatividade
A Companhia apresentou para os exercicios de 2023, 2022 e 2021 indice de rotatividade de 16,69%, 15,07% e

1,38%, respectivamente. Em 2023, houve 221 admissdes e 561 desligamentos, principalmente em virtude de
Plano de Demissdo Voluntaria — PDV.
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10.2 Alteragdes relevantes

Verséo : 5

Em 2023, a Eletrobras langou um novo Programa de Demissdo Voluntaria (“PDV 2023”), que se estendeu
para as empresas do grupo, tendo duas janelas de inscri¢do (junho a julho de 2023 e dezembro de 2023),

totalizando 1573 inscrices.

Ap6s a inscricdo e validacdo das inscrices, a Companhia iniciou os desligamentos ao longo de 2023 com

uma parcela das saidas que ainda serdo realizadas em 2024.

Quantitativo de adesdes ao PDV 2023

Inscricées
Empresa 2023
Eletrobras Chesf 352
Total 352
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Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragao Individual

Razao entre as Remuneragoes

1,00

1,00

1,00

Esclarecimento
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
a. politica de salarios e remuneracao variavel

A atual politica de remuneracéo da Eletrobras Chesf esta explicitada em documentos especificos, com base no
Plano de Carreira e Remuneracdo — PCR, implantado em 2010, e no Plano de Cargos e Saléarios — PCS,
implementado em 1998, contemplando todos os empregados da Companhia.

Considerando que a implantacdo do PCR utilizou um processo de adesdo, alguns empregados decidiram
permanecer no PCS.

A politica de remuneracdo é composta das seguintes parcelas:

— Remuneracdo Funcional ou Direta — que toma como referéncia o enquadramento no cargo — € aquela
baseada na estrutura de cargos e salarios do PCR e do PCS. A estrutura de cargos do PCR est4 segmentada
em Profissional de Nivel Fundamental, Profissional de Nivel Médio Suporte, Profissional de Nivel Médio
Operacional e Profissional de Nivel Superior. A estrutura de cargos do PCS inclui carreiras de nivel
universitario e de nivel ndo-universitario, associadas a cargos e fungoes.

— Remuneragio Indireta — composta de Adicionais, Vantagens, Beneficios e Gratificagio de Funcio. E a
remuneracao paga aos empregados e/ou gestores a titulo de recompensas pelos servicos prestados e atende
aos aspectos legais, acordos coletivos e deliberacdo da Diretoria, entre outros.

— Remuneracdo Varidvel — adotada pela Companhia na forma de participacdo nos lucros e resultados e toma
como referéncia o alcance de metas predefinidas e acordadas, anualmente, entre a Eletrobras Chesf, a
holding Eletrobras e as entidades representantes dos trabalhadores, quando do Acordo Coletivo de Trabalho
—ACT.

Em 2023, foram contratadas consultorias para rever as principais pecas de carreira e remuneracdo na
companhia. Nesse escopo, estdo previstas novas trilhas de carreira, mudanga no modelo de remuneracéo,
fungdes e mecanismos de desempenho, entre outros.

b. politica de beneficios

O plano de beneficios da Companhia é abrangente a todos os empregados, independente do cargo ou fungédo
que ocupam. Eles fazem jus a um amplo leque de beneficios, que inclui alimentacdo, auxilio transporte,
educacdo, saude e previdéncia privada e auxilio-funeral. A divulgacdo dos beneficios é realizada pela Intranet
e constam dos normativos da Companhia que disciplinam o seu uso. Entre eles estéo:

— Assisténcia Materno-Infantil e Assisténcia Educacional — a empresa concede o beneficio Auxilio Materno-
Infantil e Educacional aos empregados que tenham filhos, enteados, tutelados, curatelados, menor sob guarda
provisoria ou definitiva e menor sob guarda em processo de adocdo (equiparado a filho), contribuindo
financeiramente por meio do reembolso de valor limitado ao teto negociado no ACT. A Assisténcia Materno-
Infantil subdivide-se nas modalidades de Auxilio-Creche e Auxilio-Bab4, que séo excludentes.

O Auxilio-Creche é concedido para reembolso das despesas pagas a estabelecimento particular que
promova a educacao basica a criangas, a partir do més subsequente ao término da licenga maternidade, até
6 (seis) anos e 11 (onze) meses do dependente, resguardando a concluséo do periodo letivo.

O Auxilio-Baba é concedido para reembolso das despesas pagas a profissional que exerca a funcao de baba,
limitado a 1 (um) reembolso mensal para cada empregado, contados a partir do més subsequente ao término
da licenca maternidade, durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
A Assisténcia Educacional é concedida para reembolso das despesas realizadas com mensalidades a
Instituicdo de Ensino que promova educacao a dependentes, a partir dos 7 (sete) anos até 17 (dezessete)
anos e 11 (onze) meses, resguardando a conclusao do periodo letivo.

— Programa de Assisténcia ao Portador de Deficiéncia — PAPD — destinado aos empregados e seus
dependentes com deficiéncia, incluindo um conjunto de agdes médicas, psicossociais, educacionais,
esportivas e tecnologicas, que possam contribuir para prevenir, promover e recuperar suas condicdes fisicas,
psiquicas e pedagdgicas, de acordo com a legislacdo vigente.

— Reembolso de Medicamentos — beneficio concedido a todos empregados e seus dependentes para aquisicao
de medicamentos continuos e de uso agudo, respeitando a participagdo percentual do empregado.

— Atendimento Ambulatorial — servico de assisténcia médica e de enfermagem, no qual os empregados tém
acesso a consultas médicas gratuitas e ainda se submetem a curativos e pericias odontolégicas nos
ambulatérios da Companhia.

— Auxilio Educacdo Ensino Superior — beneficio concedido aos empregados que ndo tém curso superior
completo. A Companhia participa com o beneficio limitado a seis anos de realizacéo do curso de graduagéo,
fora do horario de trabalho, contados a partir da data inicial da matricula, excluindo-se dessa contagem 0s
periodos de interrupcdes legais e/ou de necessidade da Companbhia.

— Auxilio Oculos e Lentes — beneficio concedido aos empregados e dependentes para a aquisi¢ao de armagao,
lentes de 6culos ou de contato, respeitado o valor teto estabelecido.

— Complementacédo de Auxilio-doenca — é o complemento da remuneragdo feita pela Companhia ao empregado
afastado do trabalho por motivo de doenga ou acidente do trabalho. Corresponde a diferenca entre o beneficio
concedido pelo Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS — e a remuneragéo do empregado.

— Reembolso das Despesas com Uniforme e Material Escolar — beneficio concedido semestralmente aos
dependentes do empregado, matriculados em institui¢des de ensino publico ou possuam bolsa integral em
instituicdo de ensino privado.

— Academia de Ginastica — disponivel para préatica de atividades fisicas nas instalagfes da sede da Companhia
e nas Regionais de Salvador e Sobradinho. Essa sistematica permaneceu ativa durante o primeiro semestre
de 2023, sendo substituida pelo Programa Gympass. A alteracdo objetivou maior alcance, abrangendo todos
os funcionarios, estimulando o combate ao sedentarismo e a mudancga de estilo de vida, permitindo a pratica
de atividade fisica, melhorando os niveis de salde, contribuindo para controle de doengas cronicas,
melhoria do clima organizacional e da integragdo dos empregados.

— Peculio por Morte ou Invalidez — beneficio pago ao empregado e/ou seus dependentes, por motivo de morte
ou invalidez permanente, total e parcial, decorrente de acidente de trabalho.

— Auxilio-Funeral — concedido aos beneficiérios, ou na falta desses a quem se responsabilizar pelo custeio do
funeral dos empregados ou de dependentes cadastrados na Companhia, limitado ao teto negociado no
Acordo Coletivo de trabalho — ACT.

— Beneficio Assisténcia a Saude — BAS - beneficio de assisténcia médico-hospitalar, psicolégica,
fisioterépica, fonoaudioldgica, nutricional, terapéutica ocupacional e odontolégica, inclusive tratamentos
ortoddnticos e implantodontia, por meio de coparticipacao Eletrobras Chesf — Empregado.

— Previdéncia Privada — é uma poupanca efetuada pelo empregado, na qual a Companhia contribui com um
percentual, para criar uma reserva financeira que, no futuro, ira se converter numa pensdo mensal vitalicia
(aposentadoria), por meio da Fundagdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social — Fachesf.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
— Seguros de Vida e de Acidentes Pessoais — indeniza¢do que o empregado garante para si, sua familia ou

beneficiario por ele indicado, em caso de morte natural ou acidental, invalidez total ou parcial decorrente
de acidente, com aporte, percentual, por parte da Companhia.

Auxilio Transporte — beneficio pelo qual a Eletrobras Chesf antecipa o vale transporte ao empregado para
a utilizacdo efetiva em despesas de deslocamento diario, no percurso residéncia/local de
trabalho/residéncia. A Companhia oferece, ainda, transporte para empregados que trabalham em regime de
turno de revezamento e nas localidades onde ndo ha disponibilidade de transportes urbanos.

Vale Refeicdo e Alimentacdo — beneficio para aquisicdo de refeicdo em restaurantes e/ou aquisi¢do de
géneros alimenticios em estabelecimentos comerciais.

Outros beneficios e facilidades fornecidos pela Companhia: assisténcia social e psicolégica; estacionamento
privativo e agéncias / postos bancarios nas instalacdes.

C.

caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acBes dos empregados nao
administradores, identificando:

(i) grupo de beneficiarios;

(if) condicGes para exercicio;

(iii) prego de exercicio;

(iv) prazo de exercicio; e

(v) quantidade de a¢bes comprometidas pelo plano.

A Companhia néo oferta planos de remuneracdo baseados em agdes aos empregados ndo administradores.

razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composi¢do da remuneragdo com
todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio
social, incluindo a remuneracdo de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da
remuneracgdo individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracdo individual, conforme reconhecida em seu resultado no altimo exercicio social

Em 2023, a proporcéo entre a remuneragdo anual do individuo mais bem pago da empresa e a remuneragdo
média anual total de todos os empregados foi de 4,38. Em 2022, essa média foi de 5,20 e, em 2021, 5,60. O
aumento percentual da remuneragdo anual do individuo mais bem pago, em 2023, foi de 7%.

Classificagdo: Publica

Verséo : 5
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

As tratativas entre a Eletrobras Chesf e as entidades representativas dos seus empregados sao feitas por meio de
um Assessor de Relagdes Sindicais — ARS. As negociacdes coletivas nacionais sdo realizadas em conjunto com
as Empresas Eletrobras e as negociacdes especificas sdo realizadas diretamente com os sindicatos regionais e
com a Federacdo Regional. Periodicamente ocorrem reunides com as entidades sindicais para acompanhamento
do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT e tratativas de eventuais demandas.

Os ACTs, entre outras, contém clausulas de relagdes sindicais e sdo amplamente divulgados por meio da
intranet, possibilitando consulta por todos empregados.

Tendo como marco temporal os ultimos 03 (trés) anos, a Companhia passou por 3 (trés) dias de paralisacéo,
tendo motivagdo politica (privatizacdo) e percentual de adesdo irrelevante, sem impactos na operacéo
empresarial.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico estdo divulgadas nos itens anteriores.

Classificagdo: Publica ]
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11.1 Regras, politicas e préticas

Com o objetivo de orientar o tratamento das transagdes entre partes relacionadas nas empresas Eletrobras e
regular o repasse de informagdes necessarias para atender a legislacdo de mercado de capitais aplicavel, no
Brasil e no exterior, foi aprovada a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Tratamento de Conflito
de Interesses, por meio da RES-453/2023, de 15/08/2023, da Diretoria Executiva da Eletrobras. Deliberacdo
DEL-140/2023, de 25/08/2023, do Conselho de Administracdo da Eletrobras. A referida Politica pode ser
consultada nos seguintes enderegos eletronicos:

https://www.chesf.com.br/empresa/Pages/GovernancaCorporativa/PoliticasCorporativas.aspx

e

https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Politica%20de%20Transacao%20de%20Partes%20
Relacionadas.pdf
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

CHESF e Energia Sustentavel do Brasil S.A  27/08/2012 91.700.000,00 2.934.266.225,00 2.934.266.225,00 36 meses 0

(ESBR)

Relagao com o emissor Relagdo com a Companhia A ESBR é uma SPE, que tem como acionistas as empresas Eletrobras CGT Eletrosul e Eletrobras Chesf, ambas com
20% de participagéo acionaria. ELETROBRAS CHESF é controlada pela Eletrobras.

Objeto contrato CCEAL realizado por meio do Leildo de Venda de Energia Elétrica n.° 08-01/2018. O contrato sera reajustado anualmente pela variagédo do IPCA,

publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE

Garantia e seguros Garantia e seguros A ESBR apresentou, como garantia do fiel cumprimento de suas obrigac¢des, o instrumento de garantia em valor equivalente a
3 meses de faturamento.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser rescindido sem prejuizo da aplicagédo de penalidades, nas seguintes hipoéteses: (i) caso a compradora deixe de liquidar o
pagamento na data do vencimento; (ii) decretagédo de faléncia, deferimento de recuperagéo judicial, dissolu¢do ou a liquidagao judicial ou
extrajudicial de qualquer das partes; (iii) caso qualquer parte venha a ter revogada qualquer autorizagao legal, regulatéria ou regulatéria
indispensavel ao cumprimento das atividades e obriga¢des do contrato; (iv) descumprimento causado por qualquer das partes em relagéo as suas
obrigacdes constantes no contrato e no edital do leildo; e (v) caso qualquer das partes fique impedida de cumprir suas obrigagdes previstas no
contrato por periodo superior a 60 (sessenta) dias em decorréncia de caso fortuito ou de forga maior.

Nos casos de rescisdo motivada por inadimplemento de qualquer das partes, a parte que der causa a mesma ficara obrigada ao pagamento a
outra parte de multa equivalente a 30% (trinta por cento) do produto do prego contratual por energia contratada remanescente até o final do
periodo de suprimento.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Chesf e Telebras 12/02/2021 66.027.770,40 66.083.653,80 66.083.653,80 10 anos 0,0

Relagao com o emissor Chesf é controlada da Eletrobras, controlada pela Unido a época da transacéo; a Telebras é controlada pela Unido.

Objeto contrato 7 Terceiro termo de aditamento a0 contrato de cessao de uso da infraestrutura do sistema de transmisséo de energia elétrica e de fibras opticas, a

serem disponibilizadas, e outras avengas, que tem como objeto a cess&o de uso, a titulo oneroso, de infraestrutura do sistema de transmisséao de
energia elétrica, bem como de fibras dpticas contidas nos cabos OPGW (Optical Ground Wire) instalados nas linhas de transmissao de propriedade
da Chesf. O contrato é reajustado anualmente com base no IGP-M

Rescisao ou extingao Constituem motivos para rescisdo do contrato: (i) inobservancia pelas partes das normas e dos procedimentos do contrato que se caracterizem
como inadimplemento; (ii) dissolugdo ou a privatizagao da Telebras; (iii) alteragéo social ou modificacédo da finalidade ou da estrutura da Telebras,
que prejudique a execugdo do contrato; (iv) a cisédo, fusdo ou incorporacgéo da Telebras se, a critério da Chesf, tal operagdo importar em
modificagdo: da qualidade técnica, idoneidade profissional, capacidade financeira ou da composigao de interesses dos mesmos, em razao de
outras atividades desenvolvidas no setor de telecomunicagdes; (v) ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, regularmente comprovada e
impeditiva da execugéo do contrato; e (vi) razdes de interesse publico de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas pela Chesf, exaradas
em processo administrativo.

Natureza e razdo para a operagao O terceiro aditamento visa atender ao §5° do art. 12 do Decreto n.° 9.612, de 17 de dezembro de 2018, o qual dispde sobre politicas publicas de
telecomunicagdes, e substitui, para todos os fins legais, o Programa Nacional de Banda Larga e o Programa Brasil Inteligente.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Eletrobras e Chesf 21/06/2023 2.150.000.000,00 2.174.187.500,00 2.174.187.500,00 10 anos 13,5% a.a.

Relagao com o emissor A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco ("Eletrobras Chesf") é subsidiaria integral da Eletrobras

Objeto contrato Instrumento Particular de Escritura da 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie subordinada, em série unica,

para distribuigdo privada, pela Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco S.A. - Eletrobras Chesf, no montante de até R$ 2.150.000.000,0

Natureza e razdo para a operagao Os recursos obtidos para reembolso do pagamento do Bonus de Outorga das Usinas Boa Esperanga, Apol6nio Sales, Complexo Paulo Afonso,
Luiz Gonzaga, Xingd, Funil, Pedra e Sobradinho, e respectivas Instalagdes de Transmissao de Interesse Restrito, nos termos da Lei n°® 14.182, de
12 de julho de 2021.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Eletronorte e Chesf 16/12/2022 389.452.937,92 409.976.173,06 409.976.173,06 1 ano

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Garantia e seguros

Posi¢ao contratual do emissor

A Eletronorte e a Chesf sdo empresas controladas pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. ("Eletrobras")

Aquisi¢ao pela Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.(“Eletronorte”), por meio do Contrato de Compra e Venda de Ages e Outras Avengas
(“CCVA”), da participagao equivalente a 24,5% do capital social total e votante da Energética Aguas da Pedra S.A. — EAPSA (UHE Dardanelos)
detida pela Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco S.A. (“Chesf”), acrescida de 22.675 ag¢des da Afluente Transmissado de Energia Elétrica

S.A. (“Neoenergia Afluente T”), 95.981 agdes da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (“Neoenergia Coelba”) e 58.460 agdes da
Companhia Energética do Rio Grande do Norte (“Neoenergia Cosern”) detidas pela Chesf. O valor das participagdes envolvidas totaliza R$
389.452.937,92 (trezentos e oitenta e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, novecentos e trinta e sete reais e noventa e dois centavos)

O valor total devido pela Eletronorte a Chesf sera, preferencialmente, satisfeito por meio de Dagdo em Pagamento, cuja participagdo societaria seja
em SPE que tenham por objeto empreendimentos de transmissao ou geragao de energia elétrica, apds realizagido avaliagdo que permita aquilatar
o valor das agdes que serao objeto de dagao e concordancia das Partes sobre seus termos. Caso ndo seja concretizada a Dagao em Pagamento
acima prevista até a data de 31.12.2024 (considerando a atual estratégia de caixa do grupo, pois a data original era 31/12/2023), ou sendo ela
parcial em relagao ao preco, a Eletronorte pagara a Chesf o valor previsto em dinheiro, ou sua diferenga, mediante transferéncia eletronica
disponivel (TED) para a conta bancaria da CHESF, sendo que o comprovante de transferéncia para a referida conta bancaria servira, para todos os
fins de direito, como declaragdo da mais ampla, irrevogavel e irretratavel quitacdo da Chesf a Eletronorte com relagéo ao referido pagamento.

Caso nao seja concretizada a Dagdo em Pagamento acima prevista até a data de 31.12.2024 (considerando a atual estratégia de caixa do grupo,
pois a data original era 31/12/2023), ou sendo ela parcial em relagao ao prego, a Eletronorte pagara a Chesf o valor previsto em dinheiro, ou sua
diferenga, mediante transferéncia eletrénica disponivel (TED) para a conta bancaria da CHESF, sendo que o comprovante de transferéncia para a
referida conta bancaria servira, para todos os fins de direito, como declaragdo da mais ampla, irrevogavel e irretratavel quitagcdo da Chesf a
Eletronorte com relagéo ao referido pagamento.

A decisdo no ambito das Companhias foi estabelecida a partir de avaliagdes econdmico-financeiras que subsidiaram a presente transagéao, tendo
este processo decisorio tramitado de forma independente e nas apropriadas instancias de Governanga de cada Companhia.

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Fachesf e Chesf 08/06/2001 724.092.336,20 2.274.922.634,60 2.274.922.634,60 152 meses 4,2% a.a.

Relagao com o emissor A Fundagédo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf é patrocinada pela Chesf.

Objeto contrato Estabelecer a forma de pagamento do compromisso assumido pela patrocinadora junto & fundagéo, para cobertura dos beneficios concedidos e a

conceder do plano de beneficio vigente. Em 26/12/2021 foi celebrado termo de atualizagdo de compromisso atuarial de saldamento do plano
fechado, que tem por objeto determinar que o valor do compromisso atuarial assumido no contrato originario pela patrocinadora passe a ser de R
$1.594.265.982,17, a pregos de 31 de dezembro de 2020. Em 2001 foi firmado instrumento particular de parcelamento de compromisso atuarial de
saldamento do plano de previdéncia fechado (em regime de extingdo), pela Eletrobras Chesf, na qualidade de patrocinadora, junto a Fachesf, para
cobertura dos beneficios concedidos e a conceder do plano de beneficio vigente. Em 02/02/2023 foi celebrado termo de atualizagdo de
compromisso atuarial de saldamento do plano fechado, que tem por objeto determinar que o valor do compromisso atuarial assumido no contrato
originario pela patrocinadora passe a ser de R$ 2.318.357.318,37, a precos de 31 de dezembro de 2021, relativo a parcela de reserva de
beneficios concedidos, ndo coberta pelo patrimdnio, nos termos do item 101 e seus subitens do regulamento do plano de beneficio definido (BD)
da Fachesf. O valor mensal a ser pago pela patrocinadora em 152 parcelas, sera atualizado monetariamente pelo indexador do plano (atualmente
0 IPCA), acrescido de uma taxa de juros de 4,2%

Garantia e seguros Instrumento contratual de confissdo de divida a ser prestado pela patrocinadora Chesf em favor da Fachesf, suportando a cobertura total da divida,
nos moldes da Resolugdo CNPC n.° 42, de 06 de agosto de 2021

Rescisao ou extingao Nao ha

‘Natureza e razdo para a operagdo Parcelamento de Divida (CF-01.1.266-017-A/19) T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Itens.'n. e '0."
(n) identif?car as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Eletrobras esclarece que, no ambito da realizacdo de transagdes entre partes relacionadas,
os administradores e acionistas devem observar estritamente o procedimento previsto na
Politica de TransacGes com Partes Relacionadas da Eletrobras, bem como as melhores
praticas de governanga corporativa na contratacdao de TPR e, assim, zelar pelo interesse da
Companhia, observado o principio da equidade.

Assim, as operacdes celebradas pela Eletrobras com partes relacionadas sdo feitas em
condicdes de mercado e estdo amparadas pela legislacdo aplicavel, principalmente o art. 245
da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acdes") e pelas politicas
de ética e conduta da Eletrobras, as quais vedam qualquer situacdo em que o interesse

pessoal seja conflitante com os interesses da Eletrobras.

A Eletrobras adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou
exigidas por legislacdo e regulamentacdo aplicaveis. Além disso, a aprovacao das operacoes
com partes relacionadas é também submetida a aprovacdao de seus érgdos decisérios.
Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob andlise e algum
membro dos érgdos deliberativos da Eletrobras, o respectivo membro deve registrar o
possivel conflito e abster-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros que nao
possuem qualquer relacdo com a matéria em exame. Ademais, em conformidade com a Lei
das Sociedades por Ac¢Ges, qualquer acionista ou membro do conselho de administracdo estd
proibido de votar em deliberacdo acerca de matéria em que tenha interesses conflitantes
com os da Eletrobras.

As transac¢Oes divulgadas neste item 11.2 foram celebradas de acordo com a Politica de
Transacdo com Partes Relacionadas e, aquelas celebradas anteriormente a aprovacao da
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas foram celebradas de acordo com o estatuto
social da Companhia, bem como com as praticas estabelecidas em lei.

(o) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

As operacOes da Eletrobras observam carater estritamente comutativo, pois sdo realizadas
dentro dos parametros de contratacdo estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica ("ANEEL"), que visam a modicidade tarifaria, a estimular a expansao da oferta, a zelar
pela compra eficiente e a definirmecanismos de protecdo ao consumidor de energia elétrica.
Além disso, é importante destacar que as operacdes da Eletrobras sdo submetidas a
aprovacgao dessa autarquia.

Dentre suas diretrizes constantes na Politica de Transacdo com Partes Relacionadas,
podemos citar: (i) que as transa¢des com partes relacionadas podem ser realizadas para
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11.2 ltens 'n.' e '0." . . i ]
aproveitar sinergias e alcancar eficiéncia operacional, melhorando assim, o resultado

conjuntamente considerado; (ii) que os processos negocial e decisoério de transagées com
partes relacionadas devem ser independentes e transparentes, a fim de assegurar que a
transacdo seja razoavel, justificada, comutativa e contratada em bases justas em condicdes
de mercado, ou com compensacao adequada, de modo que ndo haja negdcios que
beneficiem exclusiva e/ou desproporcionalmente uma das partes relacionadas; (iii) que as
transacdes com partes relacionadas devem ser analisadas previamente pelas areas
proponentes considerando as dimensdes previstas na Politica de Transagdo com Partes
Relacionadas; (iv) que diante da possibilidade de se realizar uma transagdo com partes
relacionadas, é dever da area proponente e de todos os demais envolvidos nos processos de
negociacdo e decisério, envidar esforcos para que sejam tempestivamente identificadas
eventuais situacdes de conflito, seja impedida influéncia indevida de uma parte interessada
sobre a outra e/ou seja impedida a participacdo de uma parte interessada conflitada nos
processos de negociacdo e decisorio respectivos, observando o que dispde a Politica de
transa¢Oes com partes relacionadas.

Abaixo, a Eletrobras apresenta as informacgdes sobre a natureza estritamente comutativa das
condicOes pactuadas agrupadas pela natureza das transacdes com partes relacionadas

realizadas:

Transacdes financeiras

No que diz respeito as transagdes de cunho financeiro, a Eletrobras busca sempre e de forma
dindmica as melhores opc¢des de captacdo. Estas operacdes seguiram os mesmos critérios de
avaliacdo, tomada de preco e procedimentos que norteiam negocia¢des feitas com terceiros
ndo relacionados a Companhia, independentemente de seu valor e carateristica, e foram
realizadas considerando o oferecimento de condi¢gdes mais atrativas do que as condi¢des
entdo oferecidas no mercado para este tipo de operacao.

Ainda, a Companhia destaca que até 21 de fevereiro de 2022, estava sujeita ao Decreto Lei
n.2 1.290, de 3 de dezembro de 1973, o qual restringia suas aplicacdes em fundos de

investimentos extramercado da Caixa Econdmica Federal e do Banco do Brasil S.A.

Contrato de compra e venda de energia elétrica

Os contratos de compra e venda de energia sdo celebrados com base na legislacdo aplicavel
ao setor elétrico brasileiro, sobretudo a Lei n.2 10.848 de 15 de marco de 2004, o Decreto
n.2 5.163 de 30 de julho de 2004 e resolugdes normativas da ANEEL, que estabelecem as
regras e procedimentos de comercializacdo de energia, que sdo comuns a todos os
contratantes.

Dessa forma, as condigdes pactuadas nessas transagdes seguem estritamente o quanto
previsto na legislacao, sendo, inclusive, objeto de fiscalizacdo pela ANEEL e CCEE.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes consideradas relevantes estdo apresentadas em itens anteriores.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Verséo : 5

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

31/05/2023

N&o se aplica.

19.370.175.661,94

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

54.151.081 1.753.814 55.904.895
Outros titulos conversiveis em agoes
Titulo Condig6es para conversao
NAO SE APLICA. Nao se aplica.
Tipo Capital Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

31/05/2023

N&o se aplica.

19.370.175.661,94

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agdes preferenciais

Quantidade total de agées

54.151.081

1.753.814

55.904.895

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

31/05/2023

N&o se aplica.

19.370.175.661,94

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agées

54.151.081

1.753.814

55.904.895
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

A companhia ndo é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia, da espécie com

15/01/2017
15/01/2029
168.000

168.000.000,00

150.895.005,52

Sim

As debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios entre Investidores Qualificados (conforme definido abaixo) depois de
decorridos 90 (noventa) dias de cada subscri¢cdo ou aquisi¢cdo por um Investidor
Profissional (conforme definido abaixo), conforme disposto nos artigos 13 e 15 da
Instrucdo CVM 476, salvo na hipétese do lote objeto de garantia firme de colocagéo pelo
Coordenador Lider (conforme definido abaixo), observados, na negociagao
subsequente, os limites e condi¢des previstos nos artigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476
e, em todos os casos, observado o cumprimento, pela Chesf, do artigo 17 da Instrucao
CVM 476, sendo que a negociacédo das Debéntures devera sempre respeitar as
disposigcdes legais e regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim

Apds decorridos 4 (quatro) anos contados da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 15
de janeiro de 2021 (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagao ou
regulamentagao aplicaveis), observado o disposto do inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei
12.431 e demais legislagao aplicavel, a Emissora podera realizar, a seu exclusivo
critério, oferta de resgate antecipado total das Debéntures, enderegadas a todos os
Debenturistas, sem distingdo, sendo assegurado a todos os Debenturistas, sem
distincéo, igualdade de condi¢des para aceitar ou ndo o resgate das Debéntures por
eles detidas, nos termos da Escritura de Emissao e das demais legislagbes aplicaveis,

incluindo, mas nao se limitando, a Lei das Sociedades por Agbes e as regras expedidas
ou a serem expedidas pelo CMN.

Apos decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissao, ou seja, em 15 de janeiro
de 2019 (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo ou
regulamentagao aplicaveis), observado o disposto na Lei 12.431, as Debéntures
poderao ser adquiridas pela Emissora, no mercado secundario, a qualquer momento,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no
artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agbes, por valor igual ou inferior ao
nominal, devendo o fato constar do relatério da administragéo e das demonstragdes
financeiras, ou por valor superior ao nominal, desde que observe as regras expedidas
pela CVM. As Debéntures que venham a ser adquiridas nos termos desta Clausula
poderéo: (i) ser canceladas, observado o disposto na Lei 12.431, nas regras expedidas
pelo CMN e na regulamentagao aplicavel, observado que, na data de celebragao desta
Escritura de Emisséo, tal cancelamento ndo & permitido pela regulamentagcéo em vigor;
(ii) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no
mercado.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

As debéntures serao amortizadas em doze anos com parcelas semestrais, sendo a
primeira em setembro de 2017 e a ultima em janeiro de 2029, o saldo devedor é
atualizado pela variagdo do indice Nacional de Prego ao Consumidor — IPCA, divulgado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, com Spread de
7,0291% ao ano, devidos desde a data da integralizagao até a data do efetivo
pagamento.

Alguns dos motivos de vencimento antecipado s&o:

* Nao pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Atualizado das Debéntures, dos
Juros Remuneratérios ou de quaisquer outras obrigagdes pecuniarias devidas aos
Debenturistas, sem que tal descumprimento seja sanado no prazo de até 2 (dois) dias
uteis contado do respectivo vencimento;

* Extingdo, encerramento das atividades, liquidagao, dissolugéo, ou a decretagéo de
faléncia da Emissora, bem como o requerimento de autofaléncia formulado pela
Emissora, ou o requerimento de faléncia relativo a Emissora formulado por terceiros,
desde que ndo tenha sido elidido no prazo legal;

» Extingdo da concesséo para executar os Projetos objeto do Contrato de Concessao
bem como perda definitiva da concesséo do servigo publico de transmisséo de energia
elétrica, prestado mediante a operagdo e manutencao de instalagdes de transmissao
localizadas nos Estados do Rio Grande do Norte e da Paraiba, objeto do Contrato de
Concessao;

* Transformacgao da Emissora em outro tipo societario;

* Pedido de recuperacgao judicial ou extrajudicial formulado pela Emissora,
independentemente do deferimento ou n&o pelo juizo;

* Redugéo do capital social da Emissora, sem a prévia aprovagédo de Debenturistas,
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, titulares de, no minimo: (a) 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulagao; ou (b) maioria das Debéntures em Circulagéo,
no caso do item “b” somente enquanto indice de Capital Proprio, definido pela relagéo
“Patriménio Liquido®/”Ativo Total” da Emisora for igual ou superior a 30% (trinta por
cento);

* Nao atendimento, pela Emissora, por 2 (dois) anos seguidos ou 3 (trés) anos
intercalados, do IDBPL maximo de 0,4 (quatro décimos), com base na demonstragéo
financeira anual da Emissora, a partir das demonstragdes financeiras encerradas em
2019, independente da realizagao de depdsitos na Conta Reserva das Debéntures em
cada um dos exercicios. O IDBPL deve ser apurado anualmente, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas anuais da Emissora referentes ao
ano civil anterior, conforme metodologia de calculo constante do Anexo IV da Escritura
de Emissao.

A alteragdo dos direitos assegurados no &mbito das Debéntures deverao ser
deliberadas por meio de Assembleia Geral de Debenturistas — AGD, nos termos da
Clausula 8. da Escritura de Emissao das Debéntures.

Nao ha

Debéntures

12 Emissao De Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Subordinada, Em Série Unica,

21/06/2023
21/06/2033
2.150.000

2.150.000.000,00

2.174.187.500,00

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As Debéntures tém objeto de distribuicdo privada, sem qualquer esforgo de venda
perante o publico em geral e sem a participagao de instituicdes integrantes do sistema
de distribuicao de valores mobiliarios, portanto sem registro perante CVM; Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA; e B3 S.A -
Brasil, Bolsa, Balcao.

Nao

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, realizar o resgate
antecipado facultativo total ou parcial das Debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela
Emissora sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (b) da
Remuneracgéao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagéo até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, sem prejuizo do pagamento dos
Encargos Moratorios e de quaisquer outros valores eventualmente devidos e ndo pagos
pela Emissora até a data do Resgate Antecipado Facultativo, nos termos da Escritura
de Emissao (“Preco de Resgate”).

O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures somente sera realizado mediante
envio de comunicagéo individual aos Debenturistas, ou publicagéo de anuncio, nos
termos da Clausula 4.19 , com 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se
pretende realizar o efetivo Resgate Antecipado Facultativo (“Comunicagéo de
Resgate”), sendo que na referida comunicagdo devera constar: (a) a data de realizagao
do Resgate Antecipado Facultativo; (b) a mengao de que o valor correspondente ao
pagamento sera o Prego de Resgate; e (c) de quaisquer outras informagdes necessarias
a operacionalizacao do Resgate Antecipado Facultativo.

Na hipétese de Resgate Antecipado Facultativo parcial, 0 mesmo devera ser realizado
por meio de sorteio, nos termos do artigo 55, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por
Acobes.

As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto na Clausula 4.22, serdo
obrigatoriamente canceladas.

O valor nominal unitario de cada Debénture é de R$ 1.000,00 na Data de Emissdo. O
vencimento final das Debéntures ocorrera em 21/06/2033. Sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario de cada uma das Debéntures, conforme o
caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 13,50% a.a., com base no ano
comercial de 360 dias , calculados de forma simples e cumulativa pro rata temporis por
dias decorridos, incidentes desde a primeira Data de Integralizagédo até a data do efetivo
pagamento (exclusive). O Valor Nominal Unitario sera pago em uma unica parcela, na
Data de Vencimento. Alguns dos motivos de vencimento antecipado séo:

descumprimento de obrigagdes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emisséo,
sem que tal descumprimento seja sanado pela Emissora no prazo de até 30 (trinta)
corridos dias contados do respectivo vencimento;

pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial; pedido de autofaléncia; decretagao

de faléncia; ouqualquer procedimento judicial analogo, em relagéo a Emissora;

dissolugéo e/ou liquidagao da Emissora;

transformagéao do tipo societario da Emissora, de forma que ela deixe de ser uma
sociedade anénima, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

caso quaisquer das declaragdes e garantias prestadas pela Emissora na Clausula
VI da Escritura sejam incorretas ou falsas em qualquer aspecto relevante.

A Escritura ndo podera ser alterada ou aditada, exceto se por instrumento escrito
celebrado pelas Partes. Caso seja alterada, cada um dos respectivos aditamentos da
Escritura, deveréo ser aprovados em Assembléia Geral Extraordinaria e registrados na
Junta Comercial conforme sua Clausula 2.1.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descricao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista pelo Debenturista, (a) em
moeda corrente nacional; ou (b) por meio de dagdo em pagamento realizada com
crédito oriundo da n&o converséo do adiantamento para futuro aumento de capital
(AFAC) feito pelo Debenturista na Emissora, que serao calculados para fins de
integralizagéo pelo saldo devedor acrescido de eventuais encargos remuneratorios e
quaisquer outros valores devidos pela Emissora ao Debenturista, no ato de subscrigao,
pelo seu Valor Nominal Unitario, por meio de transferéncia eletrénica para a conta
bancaria da Emissora, a ser informada pela Emissora, mediante assinatura pelo
Debenturista de Boletim de Subscricdo na forma do Anexo | da Escritura. Caso qualquer
Debénture venha ser integralizada em data diversa e posterior a primeira data de
integralizagéo, a integralizagédo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacao até a data de sua efetiva integralizagao (respectivamente “Preco de
Subscricao” e “Data de Integralizacao”).

Debéntures

22 Emissdo De Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agbes, da Espécie
Subordinada, Em Série Unica,

15/04/2024
15/04/2029
1.000.000

1.000.000.000,00

0,00

Sim

Nos termos do artigo 86, inciso Il da Resolugdo CVM 160, as Debéntures poderao ser
negociadas nos mercados regulamentados e no mercado secundario de valores
mobiliarios, entre investidores qualificados apds decorridos 6 (seis) meses da data de
encerramento da oferta e ao publico investidor em geral apds decorrido 1 (um) ano da
data de encerramento da oferta. Em qualquer caso, deverao ser observadas as

obrigacdes previstas na Resolugao CVM 160 e as demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de "A Emissora podera realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade (sendo
resgate vedado o resgate parcial) das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”),
apos o 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emisséao, isto €, em 15 de abril de
2026 (exclusive). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido
pela Emissora sera equivalente: (i) ao Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor
Nominal Unitario) das Debéntures, acrescido (ii) da Remuneragao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da
Remuneracgao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive); (iii) de eventuais Encargos Moratérios
(se houver); e (iv) de prémio equivalente a 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano
multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a
transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de
Vencimento das
Debéntures, calculado de acordo com a seguinte formula (“Valor do Resgate
Antecipado”):"
P=[(1+i) du/252 - 1] = VR
Onde:
P = prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;
i = 0,20% (vinte centésimos por cento);
VR = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
a Data de Pagamento de Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, acrescido de eventuais Encargos Moratdrios (se houver); e
du = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total e a Data de Vencimento.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores Ressalvadas as hip6teses de resgate das Debéntures, as mesmas terdo o prazo de 5
mobiliarios de divida (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de

2029 (“Data de Vencimento”). Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, acrescida exponencialmente de um
spread (sobretaxa) de 0,85% ao ano (‘Remuneragéo”, respectivamente), calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes
sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da Remuneragéo
(conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive) até a data de pagamento
da Remuneragao em questéo, data de vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Inadimplemento (conforme abaixo definido) ou na data de um eventual
Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive), o que ocorrer primeiro. O calculo da
Remuneragéo obedecerd a seguinte formula: J = Vne x (Fator Juros — 1). Alguns dos
motivos de vencimento antecipado sao:

descumprimento de obrigagdes pecuniarias previstas na Escritura de Emissao, sem
que tal descumprimento seja sanado pela Emissora e/ou pela Fiadora, no prazo de até
2 (dois) Dias Uteis contado do respectivo vencimento;

liquidagao, dissolugao ou extingdo da Emissora e/ou da Fiadora e/ou de quaisquer
Subsidiarias Relevantes (conforme definido abaixo), exceto se a liquidagéo, dissolugéo
e/ou extingdo decorrer de uma operagao societaria que nao constitua um Evento de
Inadimplemento, nos termos permitidos nesta Escritura de Emiss&o. Para os fins desta
Escritura de Emisséao, “Subsidiaria Relevante” significa qualquer sociedade subsidiaria
ou controlada, direta ou indireta, da Emissora e/ou da Eletrobras, conforme o caso, que
represente mais de 20% (vinte por cento) do ativo consolidado da Eletrobras, conforme
demonstragdes financeiras consolidadas da Eletrobras mais recentes disponiveis na
data do evento em questao;

inadimplemento pela Emissora ou pela Fiadora, seja na qualidade de tomadora ou
garantidora, de qualquer obrigagao financeira, cujo valor, individual ou agregado, seja
equivalente a, no minimo, 5% (cinco por cento) do EBITDA Ajustado da Fiadora
(conforme definido no Anexo | da Escritura de Emissao), conforme demonstragbes
financeiras consolidadas da Fiadora mais recentes disponiveis na data do evento em
questao, ou seu valor equivalente em outras moedas, exceto se sanado (a) no prazo de
cura estabelecido no respectivo contrato, se houver; ou (b) no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis da data em que tal obrigagéo se tornou devida, caso nao haja um prazo de cura
especifico no respectivo contrato;

decretacao de vencimento antecipado (assim considerado de acordo com os termos
do respectivo instrumento contratual que deu origem a obrigagéo) de qualquer
obrigacao financeira da Emissora e/ou da Fiadora e/ou de quaisquer Subsidiarias
Relevantes, seja na qualidade de tomadora ou garantidora, cujo valor, individual ou
agregado, seja equivalente a, (no minimo, 5% (cinco por cento) do EBITDA Ajustado da
Fiadora (conforme definido no Anexo | da Escritura de Emissao), conforme
demonstragdes financeiras consolidadas da Fiadora mais recentes disponiveis na data
do evento em questao, ou seu valor equivalente em outras moedas, observado que,
para fins deste item, nas operacdes em que a Fiadora atue como garantidora, o
vencimento antecipado das Debéntures somente ocorrera caso a Fiadora deixe de
honrar o valor da divida ou a garantia concedida no prazo contratualmente estipulado;

Condicoes para alteragdo dos A alteragido dos direitos assegurados no ambito das Debéntures, deverado ser
direitos assegurados por tais  deliberadas por meio de Assembleia Geral de Debenturistas — AGD, nos termos da
valores mobiliarios Clausula 10. da Escritura de Emissao das Debéntures.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

3% Emissdo De Debéntures Simples, N&o Conversiveis em AgGes, da Espécie
Subordinada, Em Série Unica,

15/06/2024
15/06/2031
4.900.000

4.900.000.000,00

0,00

Sim

Nos termos do artigo 86, inciso Il da Resolugdo CVM 160, as Debéntures poderao ser
negociadas nos mercados regulamentados e no mercado secundario de valores
mobiliarios, entre investidores qualificados apds decorridos 6 (seis) meses da data de
encerramento da oferta e ao publico investidor em geral apés decorrido 1 (um) ano da
data de encerramento da oferta. Em qualquer caso, deverao ser observadas as

obrigacGes previstas na Resolugdo CVM 160 e as demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim

A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), nos termos da
Resolugédo do CMN n° 4.751, de 26 de setembro de 2019 (“Resolugdo CMN 4.751”) ou
de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente
regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, e desde que se observem: (1) o
prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre
a Data de Emisséo e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total; e (2) o
disposto no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugao CMN 4.751 e demais
legislacbes ou regulamentacdes aplicaveis Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao maior valor obtido
pelos critérios mencionados nos itens “(i)” e “(ii)” abaixo (“Valor do Resgate
Antecipado”): (i) Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido (a) da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive); (b) dos Encargos
Moratoérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagcdes pecuniarias e outros acréscimos
referentes as Debéntures; ou (ii) valor presente das parcelas vincendas apés a Data do
Resgate Antecipado Facultativo Total relativas ao pagamento de amortizagao do Valor
Nominal Unitario Atualizado, acrescido (a) da Remuneragéo, utilizando-se como taxa de
desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros
semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration remanescente das
Debéntures, na data do Resgate Antecipado Facultativo Total, utilizando-se a cotagéao
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior & data
do Resgate Antecipado Facultativo Total calculado conforme féormula abaixo; (b) dos
Encargos Moratorios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as Debéntures, observadas as condi¢des dispostas na Escritura
de Emissao.

PAGINA: 254 de 266



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO Versédo : 5

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Ressalvadas as hipoteses de resgate das Debéntures, as mesmasteréo o prazo de 7
(sete) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de
2031 (“Data de Vencimento”). Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou o saldo do
Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme aplicavel, das Debéntures incidirao juros
remuneratérios correspondentes a 6,7670% (seis inteiros e sete mil, seiscentos e
setenta décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, os quais serdo calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou da Data de
Pagamento da Remuneracgao (inclusive) (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior, conforme o caso, inclusive, até a préxima Data de Pagamento da
Remuneracgao (exclusive) (“Remuneragao”).” O calculo da Remuneragéo das
Debéntures obedecera a seguinte férmula: J = VNa x (Fator Spread — 1). Alguns dos
motivos de vencimento antecipado sao:

descumprimento de obrigagdes pecuniarias previstas na Escritura de Emissao, sem
que tal descumprimento seja sanado pela Emissora e/ou pela Fiadora, no prazo de até
2 (dois) Dias Uteis contado do respectivo vencimento;

liquidagao, dissolugao ou extingdo da Emissora e/ou da Fiadora e/ou de quaisquer
Subsidiarias Relevantes (conforme definido abaixo), exceto se a liquidagéo, dissolugéo
e/ou extingdo decorrer de uma operagao societaria que nao constitua um Evento de
Inadimplemento, nos termos permitidos nesta Escritura de Emiss&o. Para os fins desta
Escritura de Emissao, “Subsidiaria Relevante” significa qualquer sociedade subsidiaria
ou controlada, direta ou indireta, da Emissora e/ou da Eletrobras, conforme o caso, que
represente mais de 20% (vinte por cento) do ativo consolidado da Eletrobras, conforme
demonstragdes financeiras consolidadas da Eletrobras mais recentes disponiveis na
data do evento em questao;

inadimplemento pela Emissora ou pela Fiadora, seja ha qualidade de tomadora ou
garantidora, de qualquer obrigagao financeira, cujo valor, individual ou agregado, seja
equivalente a, no minimo, 5% (cinco por cento) do EBITDA Ajustado da Fiadora
(conforme definido no Anexo | da Escritura de Emissao), conforme demonstragbes
financeiras consolidadas da Fiadora mais recentes disponiveis na data do evento em
questao, ou seu valor equivalente em outras moedas, exceto se sanado (a) no prazo de
cura estabelecido no respectivo contrato, se houver; ou (b) no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis da data em que tal obrigagéo se tornou devida, caso nao haja um prazo de cura
especifico no respectivo contrato;

decretacgdo de vencimento antecipado (assim considerado de acordo com os termos
do respectivo instrumento contratual que deu origem a obrigagéo) de qualquer
obrigacao financeira da Emissora e/ou da Fiadora e/ou de quaisquer Subsidiarias
Relevantes, seja na qualidade de tomadora ou garantidora, cujo valor, individual ou
agregado, seja equivalente a, (no minimo, 5% (cinco por cento) do EBITDA Ajustado da
Fiadora (conforme definido no Anexo Il a esta Escritura de Emissao), conforme
demonstragdes financeiras consolidadas da Fiadora mais recentes disponiveis na data
do evento em questao, ou seu valor equivalente em outras moedas, observado que,
para fins deste item, nas operagcdes em que a Fiadora atue como garantidora, o
vencimento antecipado das Debéntures somente ocorrera caso a Fiadora deixe de
honrar o valor da divida ou a garantia concedida no prazo contratualmente estipulado;

A alteragéo dos direitos assegurados no &mbito das Debéntures, deverdo ser
deliberadas por meio de Assembleia Geral de Debenturistas — AGD, nos termos da
Clausula 10. da Escritura de Emisséo das Debéntures.

Nao ha.

Debéntures
42 Emiss&o Dbt. Simples, Nao Conversiveis, Quirografaria, 2 Séries, Dist. Publica

15/09/2024
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigdo da restriciao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

15/09/2034
1.902.500

1.902.500.000,00

1.902.500.000,00

Sim

As debéntures foram ofertadas apenas a investidores profissionais, nos termos da
Resolugdo CVM 160. As debéntures poderao ser negociadas (i) livremente entre
investidores profissionais; (ii) entre investidores qualificados apds decorridos 3 meses

da data de encerramento da Oferta; e (iii) ao publico investidor em geral ap6s decorridos
6 meses da data de encerramento da Oferta.

Néo

Sim

Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar
o resgate facultativo da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) (i) das Debéntures
da 12 série apds o 36° més contado da Data de Emissao, isto €, em 15 de setembro de
2027; (ii) das Debéntures da 22 série, apos o 48° més contado da Data de Emisséo, isto
€, em 15 de setembro de 2028. Além de Oferta de Resgate Antecipado facultativa,
Oferta de Resgate Obrigatdrio: Caso ocorra um evento de alteragéo de risco, conforme
a Escritura de Emissao, em decorréncia de uma Aquisi¢do Originaria de Controle da
Eletrobras, dentro do Periodo de Aquisigao Originaria de Controle da Eletrobras e/ou
apos a conclusdo de Aquisicao Originaria de Controle da Eletrobras (sem que o Evento
de Alteragao de Risco seja curado até o término do Periodo de Aquisigdo Originaria de
Controle da Eletrobras), a Companhia obriga-se a realizar uma oferta para adquirir as
Debéntures dos Debenturistas que optarem por alienar suas respectivas Debéntures por
um valor equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 série, acrescido da Remuneragéo das Debéntures da 12 série devida
até a Data do Resgate Obrigatério.

As hipoéteses de resgate observarédo todos os termos, condi¢des e definigbes da
Escritura de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores Vencimento: Debéntures da 12 série: 7 anos (15 de setembro de 2031). Debéntures da

mobiliarios de divida 22 Série: 10 anos (15 de setembro de 2034). Juros Remuneratérios: Sobre as
Debéntures da 12 série, incidirao juros remuneratérios correspondentes a variagao
acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread (sobretaxa) a ser
definido no procedimento de bookbuilding, limitada ao percentual de 0,85% ao ano.
Sobre as Debéntures da 22 série, por sua vez, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variagcdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um
spread (sobretaxa) a ser definido no procedimento de bookbuilding, limitada ao
percentual de 1,05% ao ano. Garantias: As Debéntures sdo da espécie quirografaria,
com Fianga (garantia fidejussoéria) prestada pela Eletrobras. Restricbes/Vencimento
Antecipado: As obriga¢des podem ser declaradas antecipadamente vencidas nas
seguintes hipoteses, dentre outras (e observadas as excegdes previstas): (i) liquidagao,
dissolugéo ou extingdo da Emissora ou Subsidiarias relevante, observados os carve-
outs previstos; (ii) alteragdo do objeto social que modifique as atividades principais
atualmente praticadas pela Emissora, ou que agregue a essas atividades novos
negoécios que tenham prevaléncia ou que possam representar desvios relevantes; (iii)
n&o atingimento pela Fiadora (Eletrobras) do indice financeiro, inferior a 4,25x da
divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado; (iv) ocorréncia de cisao, fusao,
incorporacgéo, incorporacao de agdes ou qualquer outra forma de reorganizagao, exceto
pelas operagdes autorizadas, nos termos da Escritura de Emissao; (v) venda, cesséo ou
qualquer forma de alienagao de bens, exceto pelas operagdes autorizadas, nos termos
da Escritura de Emisséao; (vi) pagamentos de proventos caso a Companhia ou a Fiadora
estejam em mora, entre outras restricdes. Garantias: As Debéntures sdo da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria prestada pela Eletrobras. Agente Fiduciario:
VORTX Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4°
andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n°® 22.610.500/0001 — 88.

Condigoes para alteragdo dos A modificagéo relativa as caracteristicas e condi¢gdes das Debéntures da respectiva

direitos assegurados por tais  série que implique em alteragdo ou exclusao de (i) Atualizagdo Monetaria ou

valores mobiliarios Remuneragéo das Debéntures da respectiva série, conforme o caso e aplicavel; (ii)
Datas de Pagamento da Remuneragao da respectiva série ou quaisquer valores
previstos na Escritura de Emissao; (iii) Data de Vencimento das Debéntures ou prazo de
vigéncia das Debéntures da respectiva série; (iv) valores, montantes e datas de
amortizagéo do principal das Debéntures da respectiva série; (v) Valor Nominal Unitario;
(vi) condigbes para a Aquisi¢cao Facultativa; (vii) inclusdo ou alteragdo de condicdes para
resgate antecipado facultativo, oferta de resgate ou amortizagédo extraordinaria; (viii)
criacdo de qualquer evento de repactuacao; somente podera ser aprovada pela
Assembleia Geral de Debenturistas mediante deliberacao favoravel de Debenturistas,
em qualquer convocacgéo, pelos titulares das Debéntures da respectiva série que
representem, no minimo, 75% das Debéntures em Circulagao da respectiva série,
exceto pelas alteragdes referidas na Clausula 10.4.1 da Escritura de Emisséo.

Outras caracteristicas Os recursos liquidos captados pela Chesf serdo integralmente utilizados para quitagéo

relevantes antecipada e integral das obrigagdes decorrentes das Debéntures emitidas nos termos
da primeira emissdo. Os termos nao definidos aqui neste quadro constam na Escritura
de Emissao, onde as demais caracteristicas podem ser consultadas.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 638 35 186
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Os valores mobiliarios da Companhia sdo negociados no mercado de balcdo ndo organizado.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia n&o possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Em 15 de abril de 2024, a Companhia aprovou a emissao de sua 2* Emissd@o de Debéntures, cujos
recursos liquidos captados por meio das debéntures da primeira série que serdo utilizados
exclusivamente para propdsitos corporativos gerais, incluindo liability management, investimentos
e/ou reembolso de investimentos.

Em 15 de junho de 2024, a Companhia aprovou a emissao de sua 3* Emissdao de Debéntures, cujos
recursos liquidos captados por meio das debéntures da primeira série que serdo utilizados
exclusivamente para reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionados a implanta¢do do projeto,
que tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados da data de
encerramento da Oferta.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico estao divulgadas nos itens anteriores.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario
EDUARDO HAIAMA

Cargo do responsavel

Diretor de Relagbes com Investidores

Jodo Henrique de Araujo Franklin Neto Diretor Presidente

Verséo : 5
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

-9

Eletrobras hia Hidro Elétrica do S .
Chesf Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

Declaracdo do Diretor de Relagdes com Investidores

Declaro que revi o formulario de referéncia; que todas as informagdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, em especial aos arts. 15
a 20 e que o conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Eduardo Haiama
Diretor de Relagdes com Investidores

Declaracdo dos Diretores

Classificagdo: Interna ]
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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