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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Desafio, reinvengao, superagédo. O ano de 2020 certamente deu um novo e bem mais intenso significado a estas
palavras. No inicio de margo, aquilo que ha apenas um més parecia um problema limitado e distante se imp0s sobre
todo o Brasil - e, portanto, sobre todos os setores da economia e a vida de cada um de nés.

A Chesf se impds desde o comego cumprindo sua missdo de nao deixar de prover a sociedade com este bem tao
essencial que é a energia elétrica. O nosso maior foco foi assegurar a integridade dos nossos sistemas de geragao
e transmissao, de forma a manter o fornecimento sem sobressaltos.

Foi preciso agir rapido. Cerca de dois tergos dos nossos empregados foram colocados em esquema de trabalho
remoto. Na parte essencialmente operacional, redesenhamos todas as nossas estruturas e métodos de trabalho de
forma a acomodar as medidas de distanciamento social e higiene que mantiveram os nossos colaboradores em
seguranga durante todo o ano.

Gragas a eficiente atuagdo das nossas equipes ligadas a area de Tecnologia da Informagao, novas ferramentas e
plataformas de gestao dotadas de inteligéncia artificial e business intelligence foram implantadas com um projeto de
transformacgéo digital. A Chesf trouxe também inUmeras inovagbes na sua gestdo corporativa, desenvolvendo
ferramentas e processos. Foram implantados o Programa Atraso Zero, que aumentou a eficiéncia do suprimento da
empresa, a tecnologia com georreferenciamento das ocupagoes irregulares, o PayCheck, uma ferramenta de
controle das despesas com pessoal, com acompanhamento por categorias e analise preditiva, além do Programa
5.0, voltado para o desenvolvimento e gestdo de pessoas.

Os resultados de 2020 apresentam uma Chesf que conseguiu transpor as barreiras e limitagbes impostas pela
pandemia, se reinventando e criando alternativas que viabilizaram o atingimento de suas metas operacionais e
também econdmico-financeiras. Feitos notaveis foram realizados, como o menor indicador de parcela variavel da
série histérica e o indice de disponibilidade operacional de transmissdo, que em 2020 fechou em 99,96%, além da
Parcela Variavel (PV) na nossa base consolidada, que fechou em apenas 1,14% da receita, caracterizando-se como
outra marca histérica. Da mesma forma, na geragéo a disponibilidade das nossas usinas hidroelétricas ficou acima
das metas estabelecidas, agregando novas receitas e possibilitando a exportacdo de energia a partir do Nordeste,
que em época de crise hidrica nas regides sul e sudeste, contribuiu de forma significativa para o atendimento aos
consumidores do pais.

Sem descuidar dos necessarios protocolos de seguranga tanto para os nossos colaboradores quanto para aqueles
de terceiros, cumprimos todos 0s nossos planos originais ndo s6 de operagdo e manutencao de instalagbes, mas
também de obras. A Chesf implantou em 2020 mais de 220 km de linhas de transmissao e cerca de 200 MVA em
capacidade instalada de transformagao. Na geracao, por sua vez, foram colocados em operagdo comercial o Parque
Edlico de Pindai (o que adiciona mais 110 MW para o sistema) e o Parque Edlico de Casa Nova A. No total,
realizamos investimentos de cerca de 700 milhdes de reais.

Gragas as nossas agoes em prol do enxugamento de gastos e melhor gerenciamento dos seus recursos, a Chesf
péde reduzir as suas despesas operacionais durante o ano. Além disso, conseguimos completar, no final do
exercicio, a transferéncia para o poder publico do Hospital Nair Alves de Souza (HNAS), um negdécio que ndo faz
parte do nosso escopo.

Atualmente, o que se vislumbra é um mercado cada vez mais competitivo. Para garantir a sua perenidade e
sustentabilidade neste cenario, a Chesf tem hoje em seu Planejamento Estratégico trés grandes pilares: a
maximizagao da rentabilidade dos seus investimentos e dos ativos que se encontram em operagdo, 0 aumento da
liquidez financeira e o faturamento com novos negdcios baseados em fontes limpas de energia.

Queremos ser uma empresa reconhecida pelas suas solugdes inovadoras e rentaveis em energia e por contribuir
cada vez mais com a sociedade. Signataria do Pacto Global da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) desde 2009,
a Chesf atualmente monitora um total de nove Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ainda dentro do
plano dos chamados aspectos ESG — a sigla para environmental, social and corporate governance, ou meio-
ambiente, social e governanga — devemos destacar o salto em governanga que a Chesf e as outras empresas
Eletrobras, de forma integrada, deram em 2020. Criamos ou revisamos uma série de politicas referentes a questdes
que vao desde acordos judiciais e indicagdes para cargos de gestdo até patrocinios, seguranga de barragens,
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comunicagao e engajamento com nossos publicos de relacionamento.

Louvamos a capacidade do nosso quadro de empregados, que, mesmo em um cenario econdmico e social adverso,
jamais esmoreceu ou deixou de encarar os consideraveis desafios com os quais nos deparamos. Foi gragas a eles
que a Chesf conseguiu navegar com seguranga — e com um étimo desempenho — pelo turbulento ano de 2020.

Por fim, necessario se faz registrar um especial agradecimento ao ex-presidente Wilson Ferreira Junior, que por
quase cinco anos conduziu a Eletrobras e o Conselho de Administragdo da Chesf, promovendo a reestruturagdo do
Grupo Eletrobras com énfase na governancga, conformidade e disciplina financeira, sempre buscando a exceléncia
operacional. Os resultados alcangados no exercicio que finda, detalhados no presente Relatério da Administragao,
sdo frutos de incansavel trabalho realizado durante o seu mandato, que se encerrou em 15 de margo préximo
passado. Ao ex-presidente manifestamos nosso reconhecimento e sinceros agradecimentos, pelo aprendizado, pela
determinacéo e dedicacdo de esforgos para promover o crescimento sustentavel da Chesf, sendo um exemplo de
lideranga que se incorpora a cultura organizacional e assegura a consolidagdo de um modelo exitoso de gestao.

Boa leitura!

Fabio Lopes Alves
Presidente da Chesf

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
Presidente do Conselho de Administragao
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2. PERFIL DA COMPANHIA

A Chesf, concessionaria de servigo publico de energia elétrica controlada pela Eletrobras, € uma sociedade de
economia mista de capital aberto, criada pelo Decreto-Lei n® 8.031, de 03 de outubro de 1945 e constituida na 12
Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 15 de margo de 1948, tendo como atividades principais a geragao e
a transmissao de energia elétrica, atuando em todo o territério nacional.

Concessionaria de um dos maiores sistemas de geragao e transmissao de energia elétrica do Brasil, as operagdes
da Chesf se concentram nas atividades de geragao hidraulica e edlica, com predominancia de usinas hidrelétricas,
responsaveis por cerca de 99% da produgao total de energia em 2020. Este parque gerador tem 10.347,43 MW de
poténcia instalada, sendo composto por 12 usinas hidrelétricas, supridas por 09 reservatérios com capacidade de
armazenamento maximo de 57,0 bilhdes de metros clbicos de agua e 3 usinas edlicas.

Capacidade Instalada

Usinas Rio (MW)
HIDRELETRICAS - 10.262,33
Sobradinho Sao Francisco 1.050,30
Luiz Gonzaga (ltaparica) Sao Francisco 1.479,60
Apolonio Sales (Moxotd) Sao Francisco 400,00
Paulo Afonso | Sao Francisco 180,00
Paulo Afonso I Séao Francisco 443,00
Paulo Afonso Il Séao Francisco 794,20
Paulo Afonso IV Séao Francisco 2.462,40
Xingo Séao Francisco 3.162,00
Funil de Contas 30,00
Pedra de Contas 20,01
Boa Esperanga Parnaiba 237,30
Curemas Pianco 3,52
EOLICAS - 85,10
UEE Casa Nova Il - 32,90
UEE Casa Nova Il - 28,20
UEE Casa Nova A - 24,00
TOTAL 10.347,43

Parque de Geracéo da Chesf

Além desse sistema de geragdo, composto por 15 usinas e 12 subestagdes elevadoras, a Chesf possui um sistema
de transmissdo com abrangéncia em 8 (oito) estados do Nordeste e composto por 129 subestagdes (sendo 10 de
propriedade de terceiros onde a Chesf possui ativos), representando cerca de 38% das instalagdes operacionais de
transmissdo do Grupo Eletrobras, totalizando uma capacidade de transformagédo de 69.719,7 MVA (geragdo +
transmissao), além de 21.491,94 km de linhas de transmisséo de corrente alternada, nas tensdes de 500, 230, 138
e 69 kV, que tem a finalidade de transportar tanto a energia gerada pelas usinas préprias quanto a recebida do
Sistema Interligado Nacional — SIN.

A Chesf esta investindo em geragéo solar possuindo 3,67 MWp implantados em mini e micro geragao.

A Companhia também possui participagdes em empreendimentos de geragao e transmissao por meio de Sociedades
de Propo6sito Especifico - SPE.

3. COMPOSICAO ACIONARIA

O Capital Social da Chesf, no montante de R$ 9,754 bilhdes, é representado por 55.905 mil agdes nominativas,
divididas em 54.151 mil acdes ordinarias e 1.754 mil agdes preferenciais, todas sem valor nominal. Deste total,
99,578% pertencem a Eletrobras, 0,347% a Unido Federal, 0,075% a demais acionistas.
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4. RELACIONAMENTO COM ACIONISTAS

A Chesf, como empresa de capital aberto, esta sujeita as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. A
politica de relacionamento da Companhia é pautada pela divulgacdo de informagdes com transparéncia,
caracterizada pelo respeito aos principios legais e éticos, alinhados as normas a que esta submetida como
concessionaria de servigo publico.

A Companhia possui um canal de divulgacdo de informacdes em seu portal corporativo na Internet,
www.chesf.gov.br, link “/nvestidores”. A comunicagcdo com seus acionistas € feita via atendimento telefénico,
presencial e enderegcamento eletrénico.

5. CONJUNTURA EcoNOMICA

Em 2019, apesar de ter registrado a menor taxa de crescimento dos Ultimos trés anos, a economia brasileira foi
capaz de manter o perfil de expansao iniciado em 2017 apds a recessao ocorrida entre 2014 e 2016. O ano de 2020,
entretanto, impds grandes desafios a todas as economias ao redor do mundo: a crise sanitaria decorrente da
pandemia de Covid-19 e a crise econdmica resultante tanto desta crise sanitaria como das medidas necessérias
para sua contengdo. Assim, a producao de bens e servigos no Brasil encerrou 2020 registrando uma retracao de
4,1%. Ainda sob controle, a inflagdo encerrou 0 ano em 4,52% — excedendo, pelo segundo ano consecutivo, o centro
da meta (4%), mas permanecendo dentro do limite, que suporta até 1,5 ponto percentual acima do centro.

Como resultado da forte retragao da indUstria e do setor de servigos, pela 6tica da oferta, e do consumo das familias
e do investimento em capital fixo, pela 6tica da demanda, a economia brasileira registrou uma contragéao de 4,1%
em 2020 de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Dentre os efeitos mais severos da
pandemia de Covid-19 sobre a produgéo, o setor automobilistico chegou a interromper as atividades nos meses de
maio e junho e os servigos de alimentagéo e alojamento, por exemplo, oscilaram durante todo o ano de acordo com
a flexibilizagao permitida pelas autoridades publicas em resposta ao estagio da pandemia. Embora uma recuperagao
de 7,7% na atividade econémica tenha sido registrada no terceiro trimestre, esta ndo foi suficiente para cobrir as
duas quedas sucessivas de 1,5% e 9,7% ocorridas no primeiro e no segundo trimestres, respectivamente, nem sera
suficiente para garantir um resultado positivo no fechamento do ano de acordo com as projecoes.

O mercado de trabalho também oscilou fortemente em decorréncia das medidas de contengdo da pandemia,
seguindo os movimentos de fechamento e reabertura da economia determinados pelas autoridades e a possibilidade
de suspenséao temporaria de contratos permitida pela flexibilizagdo das regras trabalhistas durante a crise sanitaria.
Com o mercado deteriorado pela destruicdo de postos de trabalho e pelo crescimento da informalidade, o ciclo de
queda do desemprego iniciado em 2018 foi interrompido: a taxa média de desocupagao encerrou o0 ano em 13,5%,
contra 11,9% em 2019.

A inflagdo, medida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), registrou novo crescimento em 2020,
encerrando o ano em 4,52%. O patamar esta acima tanto da meta de 4% estabelecida pelo Banco Central do Brasil
— apesar de ainda estar dentro do limite estabelecido, que vai até 1,5 ponto percentual acima do centro — como da
expectativa divulgada pelo préprio Banco Central no més de junho, quando os efeitos da pandemia ja estavam
disseminados, de que o indicador encerraria 0 ano em 1,53%. A presséao inflacionaria foi impulsionada no segundo
semestre e decorreu principalmente da alta nos precgos dos alimentos (14,09%) e da energia elétrica (9,14%), ap6s
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) ter antecipado a volta da bandeira vermelha de janeiro de 2021
para dezembro de 2020 em raz&o da baixa dos reservatorios.

Apesar da conjuntura econémica desfavoravel, o ano de 2020 foi positivo para a estratégia de agregagao de novas
receitas para a CHESF. No més de maio, o processo de incorporacdo da Sociedade de Proposito Especifico (SPE)
Transmissora Delmiro Gouveia (TDG) foi aprovado em Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia. Essa
incorporacdo deve agregar R$ 31,4 milhdes em Receita Anual Permitida (RAP), de acordo com os valores
estabelecidos pela Resolugdo Homologatéria ANEEL n® 2.725/2020, para o ciclo tarifario 2020-2021. Além disso,
as obras de Transmissdo concluidas ao longo de 2020 acrescentaram R$ 21,8 milhdes ao faturamento anual da
Companhia, também de acordo com os valores estabelecidos pela Resolugdo Homologatéria ANEEL n® 2.725/2020.
No segmento de Geragao, a Usina de Energia Edlica (UEE) Casa Nova A foi energizada em fase de teste em
setembro de 2020. A venda da energia produzida pela UEE deve agregar cerca de R$ 12 milhdes por ano a receita
da CHESF.
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6. GOVERNANCA CORPORATIVA

6.1 ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

O mais alto 6rgé@o da estrutura de governanga € a Assembleia Geral de Acionistas, cujas principais fun¢des sao:
+ tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
» deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

» eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os do Conselho Fiscal, bem como fixar a
remuneracado dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal;

+ deliberar sobre alienagao de agdes do seu capital social ou de suas controladas, abertura ou alteragédo do capital
social, venda de valores mobiliarios, se em tesouraria, venda de debéntures de que seja titular, de empresas
das quais participe, emissao de debéntures conversiveis em agoes;

» deliberar sobre operagdes de cisdo, fusdo, incorporagdo societaria, dissolugao e liquidagdo da empresa, sobre
permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;

« deliberar sobre reforma do Estatuto Social, dentre outras.
6.2 CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € permanente, composto por trés membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, todos brasileiros e domiciliados no pais, acionistas ou ndo, com prazo de atuag¢éo de dois anos,
permitidas, no maximo, duas recondugdes consecutivas. Os membros do Conselho Fiscal observam a seguinte
composi¢do: um membro e respectivo suplente indicados pelo Ministério da Economia, como representante do
Tesouro Nacional, que deverao ser servidores publicos com vinculo permanente com a administragéo publica
federal, um membro e respectivo suplente indicados pelo Ministério de Minas e Energia, e um membro e respectivo
suplente indicados pela Eletrobras.

O Conselho Fiscal é responsavel pela fiscalizagio de atos de gestéo e dispde de regimento interno que norteia seu
funcionamento. Relne-se mensalmente e, extraordinariamente, mediante a convocagao do Presidente do Conselho.

6.3 ADMINISTRACAO

A Chesf é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva, ambos com atribuigbes
previstas em lei e no Estatuto Social.

O Conselho de Administracédo, 6rgéo colegiado de fun¢des deliberativas, é formado por sete membros, eleitos pela
Assembleia Geral, todos brasileiros, com prazo de gestao unificado de dois anos, sendo permitidas, no méaximo,
trés recondugdes consecutivas. Os membros do Conselho de Administragcdo observam a seguinte composi¢do: um
membro € indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Or¢gamento, Desenvolvimento e Gestao, um membro
é eleito representante dos empregados, um membro é indicado pelo acionista controlador, que sera eleito Diretor-
Presidente, e quatro membros indicados pela Eletrobras, dentre os quais dois sdo independentes.

Compete ao Conselho de Administragdo a fixagdo da orientagdo geral dos negécios da Chesf, o controle superior
dos programas aprovados, bem como a verificagdo dos resultados obtidos. Relne-se mensalmente e,
extraordinariamente, mediante a convocagéo do Presidente do Conselho.

O Conselho de Administragao conta com o assessoramento do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e do Comité
de Gestao, Pessoas e Elegibilidade da Eletrobras conforme estabelece a Lei n® 13.303/16 e o Decreto n° 8.945/16
que a regulamenta.

A Diretoria Executiva é constituida por um Diretor-Presidente e até cinco diretores, respeitando o minimo de trés
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, que exercerao suas fungdes em regime de tempo integral, com
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prazo de gestéo unificado de dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas, devendo ser
brasileiros, residentes e domiciliados nos pais.

A Diretoria Executiva, érgdo executivo de administragdo e representagdo, € responsavel, dentro da orientagéo
tracada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracéo, por assegurar o funcionamento regular da Chesf.
Relne-se ordinariamente uma vez por semana e, extraordinariamente, mediante a convocag¢do do Diretor-
Presidente.

COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Instituido pela Eletrobras, o Comité de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade tem o objetivo de analisar e emitir
recomendagdes sobre riscos e estratégias a serem adotadas pelas empresas do Sistema Eletrobras, concernentes
a gestao de pessoas e a elegibilidade de membros da administragéo e conselheiros fiscais.

Instituido pela Eletrobras, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutarios - CAE, com atuagéo extensiva as empresas
controladas, tem o objetivo de analisar e emitir recomendagdes sobre trabalhos de auditoria interna, contabilidade
e da auditoria independente, supervisao, riscos a serem assumidos pela Companhia, controles internos e gestéao
de riscos e gestéo financeira, conforme previsto em Regimento Interno.

6.4 GESTAO DA ETICA

A Chesf adota o Cédigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas Eletrobras, que se aplica a todo o seu publico
interno, desde a alta administragao até estagiarios e jovens aprendizes e estabelece compromissos de conduta a
serem seguidos no ambito da Companhia, bem como, no relacionamento dos seus colaboradores com érgaos de
governo, concorrentes, fornecedores, prestadores de servico e demais parceiros externos. A Comisséo de Etica tem
como principais atribuicbes a disseminacdo dos valores e principios éticos, por meio da realizagdo de agdes de
comunicagao e capacitagdo, além do atendimento a consultas formuladas sobre aspectos de ética, bem como
apuragao das denulncias recebidas.

Anualmente, no contexto do Plano de Educacao Corporativa, em parceria com a area de treinamento, sao realizadas
acoes educacionais e de comunicagcdo que buscam desenvolver os temas relacionados a ética, integridade,
prevengdo ao assédio moral e sexual, género e raga, direitos humanos, mediagdo de conflitos e escuta
transformadora.

6.5 OUVIDORIA
A Ouvidoria é um canal de comunicagédo entre a Chesf e seus publicos de relacionamento, interno ou externo,
atuando de forma isenta, com carater mediador, pedagogico e estratégico. Acolhe as manifestagdes dos cidadaos,
nao solucionadas por outros canais de atendimento, analisa e atua na busca por solugdes, identifica tendéncias e
orienta a organizagdo, dando suporte a melhoria continua dos processos de trabalho e a busca por solugbes
efetivas. Sempre observando os principios da legalidade, da transparéncia, do sigilo e da ética.

6.5.1 ESTATISTICA DAS MANIFESTAGCOES DE OUVIDORIA

No ano de 2020, foram recebidas 755 demandas pela Ouvidoria, sendo 685 (90,7%) através do Sistema de
Quvidoria e 70 (9,3%) enderecadas ao Servigo de Informacéo ao Cidadao — SIC.

6.5.2 MANIFESTAGOES CLASSIFICADAS POR TIPO

As demandas sao classificadas como: proposigao, elogio, reclamagao, solicitacdo e sugestdo. O grafico a seguir
apresenta o percentual das manifestagdes por tipo no ano de 2020.
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Total das Manifestagoes

3% 1% 1%

= Elogio

= Proposigdo
= Reclamagdo
= Solicitagdo

= Sugestao

6.5.3 MANIFESTACOES POR ASSUNTO

Em 2020, 85% dos assuntos recebidos pela Ouvidoria provenientes dos publicos de relacionamento da Chesf
versaram sobre temas que dizem respeito a Recursos Humanos, Area de Serviddo, Suprimento, Fundiario,
Servigos Gerais e Operagao e Manutengao.

6.5.4 SISTEMA DE INFORMACOES A0 CIDADAO — SIC

A Ouvidoria também desenvolve as atividades inerentes a Lei n? 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacéao - LA,
assegurando a qualquer cidaddo demandar informagdes produzidas ou custodiadas pela Chesf, de interesse
particular, coletivo ou geral. Realiza a gestao dos pedidos de informagao dos cidadaos, por meio do Sistema de
Informagéo ao Cidadao — SIC, disponibilizado pela Controladoria Geral da Unido — CGU.

Em 2020, houve o atendimento a 99% dos pedidos de informagéo recebidos pelo SIC, sendo 1% em andamento
com pedido de prorrogagao dentro do prazo.

Quadro geral dos recursos

; Recurso ao chefe Recursos a , Recursos a
Pedidos hierarquico autoridade maxima Recursos a CGU CMRI
70 6 4 0 0
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Recursos ao chefe hierarquico respondidos

m Deferido

m Parcialmente deferido

6.5.5 CANAL DE DENUNCIAS DAS EMPRESAS ELETROBRAS

As empresas Eletrobras disponibilizam a todos o Canal de Denuncias Eletrobras. Tal ferramenta permite que
qualquer pessoa possa trazer a empresa, voluntariamente, suspeitas de irregularidades ou de atos ilicitos de seu
conhecimento. Trata-se de um instrumento muito importante no contexto de funcionamento de seu Programa de
Integridade, pois permite que a Companhia tenha ciéncia de problemas e possa tomar as devidas ac¢des corretivas.

A coordenacéao e a gestdo do tratamento dessas denuncias séo realizadas pelo Comité do Sistema de Integridade
— CSI, formado por representantes da holding e demais empresas Eletrobras.

Foram registradas 79 novos protocolos de denuncias no ano de 2020 pelo Canal de Denuncias Eletrobras.
6.5.6 DESTAQUE 2020

No ano de 2020, a Ouvidoria Chesf destaca as seguintes realizagbes:

- Aperfeicoamento do conteudo disponivel em pégina da Ouvidoria no Portal.

- Realizacao de 2 ciclos de reunides Bate Papo com os Gabinetes.

- Disponibilizacdo dos resultados da Pesquisa de Satisfa¢cdo da Ouvidoria no Portal da Chesf, em 03/11/2020.

- Aplicagdo da Pesquisa de Percepg¢éao dos Servigos da Ouvidoria em face do Conselho de Administracdo da Chesf.
- Incremento do percentual de respondentes a Pesquisa de Satisfagéo da Ouvidoria aplicada em face dos usuérios
dos nossos servicos.

- Realizacdo de 21 treinamentos online.

- Formagéao em Mediagéo.

6.6 APURACAO DE DENUNCIAS E INFRACOES

A Assessoria de Apuracao de Denuncias e Infragbes — ACA, criada em 2019, com subordinacdo hierarquica ao
Conselho de Administragdo da Chesf, tem como atribuicdo precipua atender as demandas recebidas da
Coordenacao de Apuragao de Denuncias da Eletrobras — CAID, ou diretamente do Comité do Sistema de Integridade
— CSI, ambos sediados na Eletrobras holding, realizando a denominada fase interna da apuragéo de dendncias e
de infracbes ao Programa de Integridade, as normas, contratos e manuais e/ou legislacdo que envolvam
colaboradores da Chesf. Os resultados das apuragdes realizadas pela ACA sao materializados em relatérios que
sao encaminhados para a CAID, a fim de serem pautados para delibera¢@o nas reunides do CSI.

No exercicio de 2020 foram concluidas 43 (quarenta e trés) apuragdes de denuncias. Todas foram deliberadas pelo
CSl, com os seguintes resultados:
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6.7 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Chesf esta vinculada ao Conselho de Administracéo, sujeita-se a orientagdo normativa e a
supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgéos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal - SFC, em suas respectivas areas de jurisdigao, e tem por finalidade atuar de forma independente e objetiva
na avaliagdo (assurance) e na consultoria, a fim de adicionar valor e melhorar as operac¢des da organizagéo. Auxilia
a organizacdo a realizar seus objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

A estrutura da Auditoria Interna é composta pela Superintendéncia de Auditoria e por dois departamentos:
Departamento de Auditoria Interna e Departamento de Atendimento aos Orgaos de Controle.

O planejamento das atividades da Auditoria Interna é consubstanciado no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT.
O PAINT/2020 foi elaborado em conformidade com os instrumentos normativos e estatutarios vigentes no final do
exercicio de 2019. Assim, em consonancia com as determinagdes normativas, o PAINT/2020 foi submetido a analise
prévia da Controladoria-Geral da Unido — CGU e, posteriormente, ao exame pelo Conselho Fiscal e a aprovagao
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com o assessoramento do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario
— CAE para analise e aprovacgao.

No exercicio de 2020, a Auditoria Interna concluiu 19 Relatérios de Auditoria, nos quais foram registradas 125
recomendagdes. Todos os relatérios foram encaminhados a gestdo da Companhia, para o desenvolvimento de
acoes em atendimento as recomendagdes emitidas, e disponibilizados aos Conselhos de Administracéo e Fiscal. O
atendimento das recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna é acompanhado pela gestdo da Companhia e por
esses colegiados. Ainda, os relatérios emitidos pela Auditoria Interna podem ser requisitados, a qualquer momento,
pela CGU.

6.8 SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

A Sustentabilidade Empresarial na Chesf tem como objetivo estabelecer diretrizes que norteiem suas agbes quanto
a promogao do desenvolvimento sustentavel, buscando equilibrar oportunidades de negécio com responsabilidade
social, econébmico-financeiro e ambiental. Dentre essas diretrizes estéo a priorizagéo da produgéo de energia limpa
e renovavel, o uso racional de recursos, atuar como agente indutor da eficiéncia energética, ter compromisso com
a ética e a transparéncia, respeitar os direitos humanos, agregar valor para as partes interessadas, garantir
condigdes de trabalho e de bem-estar adequadas aos colaboradores.

Em 2020, destacamos as seguintes agdes do Comité de Sustentabilidade:

* Monitoramento das metas e agdes da Agenda 2030 — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
+ Acompanhamento do Programa Sustentabilidade 4.0
» Desempenho no ISE B3 acima da meta em 4 das 5 dimensdes, em especial na Dimensao Ambiental, alcangado
pela primeira vez a média global da carteira.
» Monitoramento dos projetos estratégicos de sustentabilidade empresarial incluidos no PNG-2020-2024:
- Responsabilidade social Lagos do Sao Francisco
- Gestao de Fornecedores
- Programa Conta Zero
- Reflorestamento Voluntario
- Direitos Humanos
- Implantacéo dos Planos de Agdo de Emergéncia (PAE)
- Revisao Periédica de Seguranga de Barragens

A companhia manteve suas adesdes ao Pacto Global, com emissdo da Comunicagdo de Progresso - COP, aos
Principios de Empoderamento da Mulher, da ONU Mulheres, ao Programa Pré-equidade de Género e Raga, da
Secretaria de Politicas para Mulheres da Presidéncia da Republica, a Declaragdo de Compromisso Corporativo no
Enfrentamento da Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescentes, da Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica - SDH/PR, ao Compromisso da Eletrobras com Mudangas Climaticas, ao Compromisso
Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade, langado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel — CEBDS e a Carta Aberta - Setor Privado apoia Precificagdo de Carbono no Brasil elaborada pela IEC.
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Em 2020 houve adesao ao Programa na Mao Certa, da Childhood Brasil que tem como principal objetivo promover
uma ampla unido de esforgcos para acabar com a exploragdo sexual de criangas e adolescentes nas rodovias
brasileiras.

A Chesf publicou o seu Relatério Anual de Sustentabilidade, em linha com as orientagdes do Relato Integrado - IR
e com os padroes GRI Standards, opgdo Essencial, disponivel no link sustentabilidade-2019.chesf.gov.br.
Participou, ainda, ativamente para o Relatério de Sustentabilidade da holding e para as respostas aos questionarios
do Dow Jones Sustainability Index - DJSI e do indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE B3.

6.9 GESTAO DE RISCcOS E CONTROLES INTERNOS

A Gestao de Riscos da Chesf tem sido cada vez mais sistematizada e incorporada a gestdo empresarial e esta
baseada no conhecimento dos gestores das areas de negdécio sobre os riscos inerentes aos seus processos, que
permite tratar as incertezas que possam afetar os objetivos estratégicos da companhia.

O Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva exercem papel fundamental na gestéo de riscos, aprovando
os documentos que orientam o processo e mantendo o acompanhamento sistematico dos resultados das analises
de riscos.

Os principios e diretrizes da gestédo de riscos estdo estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos das Empresas
Eletrobras e sua metodologia, alinhada com a holding, abrange as etapas de identificagdo, avaliagédo, tratamento,
monitoramento e comunicagéo dos riscos de diversas naturezas.

Em 2020, destaca-se a aprovagdo de uma nova matriz de riscos corporativa, revisada com a participagdo das areas
de riscos de todas as empresas Eletrobras e aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo de cada
empresa. A nova matriz traz uma visdo mais objetiva dos principais riscos corporativos, permitindo maior foco nas
andlises realizadas junto aos proprietarios dos riscos.

Adicionalmente as atividades de gestao de riscos corporativos, o ambiente de controles internos da Chesf também
¢é fortalecido por meio da certificagdo SOXx, que é realizada anualmente para assegurar a conformidade da Eletrobras
e suas controladas aos requisitos da Lei norte-americana Sarbanes-Oxley, necesséria para que a holding mantenha
a negociagao de suas ac¢des na Bolsa de Valores de Nova lorque - NYSE. A certificagdo SOx também contribui para
0 aprimoramento dos processos empresariais, ao verificar a aderéncia das atividades realizadas as politicas e
procedimentos internos da companhia e identificar pontos de melhoria.

A certificacdo SOx abrange as etapas de revisdo anual da documentagdo dos processos de negoécios, Tl e
governanga, previamente definidos no escopo, e os testes de eficacia dos controles internos, realizados pelas
auditorias interna e externa. A area de controles internos apoia as areas de negoécios de forma permanente na
revisdo dos seus processos, visando ao continuo aprimoramento e a implantagdo das melhores praticas.

A cada ciclo de certificagdo SOx, é estabelecido um programa de remediacédo das deficiéncias (gaps) apontadas
pelas auditorias interna e externa no ciclo anterior, com planos de agao definidos pelos gestores responsaveis e
monitorados de forma permanente pela area de controles internos. A remediagao dos gaps também é acompanhada
por meio de indicadores estabelecidos no Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE, mantido entre
a Chesf e a Eletrobras.

As deficiéncias registradas no ambito da SOx sdo reportadas de forma sistematica para a alta administragao da
Chesf (Diretoria e Conselhos de Administragdo e Fiscal), especialmente as que séo classificadas com maior nivel
de gravidade, assegurando assim o forte comprometimento de todos os gestores envolvidos na melhoria do
ambiente de controles internos da companhia.

Tanto o processo de controles internos quanto o de gestéo de riscos sao reportados periodicamente ao Comité de

Auditoria e Riscos Estatutario da Eletrobras - CAE, que é responsavel pela supervisdo desses temas em todas as
empresas Eletrobras e emite diretrizes para alinhamento e melhoria dos processos.
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6.10 INTEGRIDADE

A Chesf adota o Programa de Integridade das Empresas Eletrobras, também chamado de “Programa Eletrobras 5
Dimensdes”, que vem sendo aprimorado a cada ano com novas politicas, procedimentos e iniciativas desenvolvidas
com a participagao das areas de integridade de todas as empresas Eletrobras, que formam a Comisséao Diretiva de
Compliance - CDC, féorum permanente de discussao sobre as melhores praticas de integridade corporativa.

No ano de 2020, as agdes de comunicacao e treinamento tiveram um importante papel no sentido de reforgar
orientagdes acerca de questdes de integridade e ética junto aos gestores e colaboradores. Destaca-se a conclusao
do treinamento online “Integridade e Cultura Etica’, promovido pela Universidade Corporativa das Empresas
Eletrobras — UNISE, que foi langado no final de 2019 e novamente disponibilizado em 2020 em duas ocasibes,
alcangando um percentual de realizagao pelos empregados da Chesf de 99%. Além disso, foi langada uma websérie
de integridade nas empresas Eletrobras, com videos animados que abordaram temas importantes para
conhecimento de todos os empregados, como conflito de interesses, oferta e recebimento de brindes e presentes,
seguranca da informagcao e estrutura do Cédigo de Conduta Etica e Integridade. Foi disponibilizada, ainda, uma
cartilha orientativa sobre conflito de interesses para os empregados, incluindo exemplos praticos. A Lei Geral de
Protegdo de Dados (LGPD) também foi tema de agbes de sensibilizacdo, adequagbes normativas e de um novo
treinamento para todos os empregados, langado em novembro de 2020 e que se estendera até 2021.

Considerando o objetivo do Programa de Integridade de disseminar os principais conceitos e diretrizes de forma
ampla para diversos publicos de relacionamento, também foram produzidos videos e cartilhas sobre o tema
integridade para sensibilizagao de terceiros, como fornecedores e parceiros em Sociedades de Propdsito Especifico
(SPE).

Mesmo diante dos desafios ao longo de 2020, frente a situagédo de pandemia e adequagao dos colaboradores e dos
processos de trabalho ao ambiente virtual e remoto, cabe ressaltar que os processos de avaliagdo de integridade
foram mantidos na Chesf sem impactos negativos, incluindo todos os segmentos de avaliagdo como fornecedores,
indicagcdes de membros de governanga para SPEs e outros terceiros, tendo inclusive aprimorado alguns pareceres
de integridade, em alinhamento com as diretrizes da holding. Como ag¢des de comunicagdo durante a pandemia,
destaca-se a disponibilizagcdo de documentos orientativos como o Guia de boas praticas de integridade corporativa
no relacionamento e comunicag¢ao com clientes, fornecedores, prestadores de servigos e demais parceiros externos,
reiterando as condutas éticas esperadas mesmo em ambiente remoto.

No ambito do Programa de Integridade, pode ser destacado também, em 2020, o aprimoramento do processo de
apuragao e tratamento de denlncias, que ganhou mais agilidade e maturidade com a criagdo de areas de apuragao
de denuncias e infragdes nas empresas Eletrobras. Na Chesf, a area foi criada no final de 2019 e atua de forma
integrada e sob coordenagdo da area de apuragdo de denuncias da holding, em apoio ao Comité do Sistema de
Integridade (CSl), colegiado formado por representantes de todas as empresas Eletrobras, responsavel pela gestao
e tratamento de dendncias.

Em dezembro de 2020 foi realizada a Semana de Integridade e Cultura Etica, evento anual promovido pela
Eletrobras, que foi realizado pela primeira vez no formato virtual e com a participacao de representantes de todas
as empresas Eletrobras como palestrantes, além de convidados externos, tendo como publico-alvo todos os
colaboradores e palestras especificas voltadas a gestores e aos membros de governanga das empresas e suas
coligadas. Foram abordados temas muito relevantes para o fortalecimento da cultura de ética e integridade, como
fatores de risco de fraude e corrupgao, conflito de interesses, ética e diversidade, assédio no trabalho e conduta
ética no ambiente virtual e redes sociais. Durante o evento, foi lancada a nova versdo do Codigo de Conduta Etica
e Integridade das empresas Eletrobras, marcando os 10 anos do langamento do primeiro Cédigo de Etica tnico do
grupo. O texto foi atualizado, principalmente, para incluir os aspectos da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD),
as exigéncias dos érgaos de fiscalizagdo e outras diretrizes que refletem a maturidade alcangada pelo Programa de
Integridade.

Além do Cédigo de Conduta Etica e Integridade, principal documento norteador da atuacdo ética, integra e
transparente nas empresas Eletrobras, ha algumas politicas corporativas ja estabelecidas que estdo mais
diretamente vinculadas ao Programa de Integridade, como a Politica Anticorrupgao e a Politica de Administragédo de
Conflito de Interesses. Para desdobramento dessas politicas estratégicas em documentos taticos, foi aprovado na
Chesf, no inicio de 2020, o Regulamento do Programa de Integridade das Empresas Eletrobras, que detalha os
mecanismos de integridade adotados nas empresas do grupo para evitar situagdes de fraude/corrupgéo e de conflito
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de interesses. Outros Regulamentos complementares estdo previstos para implantagao no inicio de 2021, que vao
assegurar a formalizagéo de procedimentos de avaliagao de integridade aplicados em varios processos, bem como
a consolidagdo do monitoramento do Programa, por meio da aplicagédo de sistematica de levantamento, apuragao
e repositério de informagdes necessarias para a analise e o controle da efetividade dos mecanismos implantados.

O Programa Eletrobras 5 Dimensdes, do qual a Chesf faz parte, esta em continua evolugéo e prevé a implantagdo
de novas iniciativas com o objetivo de fortalecer ainda mais os mecanismos de integridade corporativa ja adotados
nas empresas do grupo. Cabe ressaltar que as principais agdes e projetos da area de integridade sdo reportados
trimestralmente a Diretoria Executiva e aos Conselhos de Administragéo e Fiscal.

6.11 PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

O Planejamento Estratégico da Chesf € um processo dinamico, que envolve a constante avaliagdo de cenarios, dos
fatores internos e externos que influenciam o desempenho empresarial e a consequente adequacao dos objetivos
estratégicos, visando ao aprimoramento da gestdo empresarial e ao atingimento das metas e dos resultados
propostos, considerando uma perspectiva de longo prazo. O processo é fruto de um trabalho colaborativo e
resultante da integragdo de esforgos da Diretoria, das liderangas estratégicas e principais stakeholders. Em sua
elaboragéo, sdo levadas em consideragdo as perspectivas de autoridades publicas, de agentes do Setor e de
diversos publicos de interesse.

Diante das mudancas ocorridas nos ambientes interno e externo da Chesf nos Ultimos anos e da necessidade de
desenvolvimento de conteldo estratégico de longo prazo, visando o crescimento nos préximos 15 anos, a Chesf
vem implementando um trabalho de reposicionamento da Empresa em sintonia com as diretrizes estratégicas da
Eletrobras para alcangar os seguintes objetivos:

Implantagcdo e acompanhamento do planejamento estratégico de longo prazo da Chesf que norteie a Organizagéo
para o seu crescimento nos préximos 15 anos, utilizando a projegao de cenarios e diagndstico interno;

Proposicéo e implantagdo de metodologia de governanga e gestao da estratégia;

Implantagdo do processo de monitoramento continuo para alcance da estratégia.

Como resultado do trabalho do Planejamento Estratégico, previsto nos instrumentos normativos da Empresa,
implantamos um Mapa Estratégico que considera os principais desafios do atual cenario do Setor Elétrico nacional.

Este planejamento estratégico é elaborado em consonancia com o Plano Estratégico da Eletrobras e de seu Plano
Diretor de Negécios e Gestdo (PDNG). Atualmente, os instrumentos utilizados para o planejamento sdo o Mapa
Estratégico da Chesf, o Plano de Negdcios e Gestdo (PNG) e o Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
(CMDE). Esses instrumentos séo institucionalizados por meio de apreciagao e aprovagdo em Reunido de Diretoria
Executiva e com Deliberagdo do Conselho de Administragao.

O monitoramento do Planejamento Empresarial da Chesf é realizado mensalmente por meio de reunides da Diretoria
Executiva e Conselho de Administragao, para monitoramento do Plano de Negécios e Gestdo (PNG). Além deste
acompanhamento, periodicamente também sdo realizadas Reunides de Avaliacdo da Estratégia onde sao
acompanhados os Objetivos, Indicadores e Projetos do Planejamento Estratégico de Longo Prazo da Companhia.
Dessa forma, a Chesf realiza o controle dos desvios entre as metas e os resultados apurados, atuando sobre
ocorréncias e melhorando o desempenho empresarial.

Apresentamos, abaixo, o Mapa Estratégico da Chesf para o ciclo de 2020-2035.
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MAPA ESTRATEGICO - Chesf 2020-2035 & Chesf
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7. REGULACAO

A gestdo da Regulagdo na Chesf consiste em integrar os processos regulatérios com as diversas areas da
Companhia, promovendo a articulagdo com os 6rgdos reguladores (ANEEL e ANA), associagdes setoriais (ABRATE
e ABRAGE), Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, Ministério de Minas e Energia — MME, dentre outros.

Criada em outubro de 2018, a Superintendéncia de Regulacéo, vinculada a Diretoria de Operagdo, ampliou e
fortaleceu suas competéncias em gestdo de contratos de transmissdo, gestdo integrada de ativos e aspectos
regulatérios. Os resultados soélidos e significativos alcangados no periodo, no segmento de geragéo e transmissao,
reforgam a importancia, para a companhia, do fortalecimento da area de Regulagéo.

Nesse sentido, merecem destaques em 2020:

* Redugdo em 22,5% no valor das multas aplicadas pela ANEEL, trazendo uma economia de mais de R$ 1,6
milhdo. Esse fato deve-se aos recursos administrativos apresentados pela Chesf e, principalmente, as agoes
preventivas e o cumprimento de compromissos pactuados com a ANEEL através de Planos de Resultado que
resultou, inclusive, no arquivamento de 07 (sete) Processos Administrativos Punitivos;

Relatério da Administragdo 2020 13



Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
‘ Ches l: CNPJ ne 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

* Incremento em R$ 54 milhdes na receita de geragao das usinas cotistas da Chesf, decorrente da atualizagéo da
Taxa de Remuneragao do segmento de Geragao. Salienta-se que a atualizagdo da Taxa de Remuneragéao, dos
segmentos de Geragao, Transmissao e Distribuigdo, foi amplamente discutida na Consulta Publica ANEEL n°
026/2019, tendo a Chesf participado ativamente do processo;

» Destaca-se o aumento de aproximadamente R$ 75 milhdes na Receita Anual de Geragdo (RAG), do ciclo
2020/2021, confirmada pela Resolugdo Homologatéria ANEEL n® 2.746/2020, decorrente do bom desempenho
das usinas cotistas, Complexo de Paulo Afonso, Boa Esperanga, Luiz Gonzaga e Xing6, no ano de 2019;

« No processo de revisdo da receita de Operagéo e Manutencéo (O&M) do segmento de Transmissao, a Chesf foi
considerada, pela ANEEL, a empresa mais eficiente do grupo Eletrobras. Ademais, a efetiva participagao da
Chesf na Audiéncia Publica ANEEL n° 41/2017, possibilitou o aumento da receita de O&M na ordem de R$ 40
milhdes;

* Incremento no quantitativo de Contratos de Transmissdo formalizados totalizando, ao final de 2020, 1.675
contratos vigentes firmados com diversos agentes, sejam transmissores, geradores, distribuidores ou
consumidores. Ademais, foi implantada a assinatura eletronica para todos os Contratos de Transmissao que
proporcionou maior rastreabilidade ao processo reduzindo o tempo de formalizagéo e, principalmente, os custos
com impressao;

¢ Coordenacgéo dos processos de revisdo tarifaria dos Contratos de Concessao de Transmissao n° 017/2009 e n°
018/2009, do ciclo 2020, que atingiram uma Receita Anual Permitida - RAP de R$ 27,7 e R$ 8,5 milhdes,
respectivamente, representando um incremento de receita 2,38% e 2,47%;

« Levantamento e priorizagao dos requisitos regulatorios e das melhores praticas de Gestao de Ativos para revisdo
de processos, de modo a permitir maior integracao e integridade nas informagdes sobre o ciclo de vida dos
ativos, considerando os aspectos de planejamento de novos empreendimentos, opera¢do, manutengao e
imobiliza¢do de ativos;

* Reconhecimento da parcela “controversa” da remuneragao prevista na Portaria MME n° 120/2016 que contribuiu
para o aumento, da ordem de R$ 670 milhdes, da RAP do Contrato de Concessao de Transmissdo n° 061/2001.

8. MERCADO DE ENERGIA

Em 2020, o consumo de energia elétrica no Brasil foi de 474.231 GWh, registrando queda de 1,6% em relagéo a
2019, segundo dados da Empresa de Pesquisa Energética - SPE. Desse consumo, a regido Nordeste participa com
17,12%, cujo montante corresponde 81.183 GWh, ficando 2,4% abaixo do consumo realizado em 2019. Dentre as
classes de consumo o residencial foi 0 Unico a registar crescimento (+4,1%). A classe industrial recuou 1,1%; a
comercial registrou queda de 10,5% e a classe outros consumos reduziu 2,3%, em relagao ao ano anterior. Tratando-
se do consumo por regido geografica, destaca-se a regido Norte com crescimento de 4,8% e o Centro-Oeste com
taxa de 1,2%, em relacdo ao ano anterior. Ja as regides Nordeste, Sudeste e Sul, registraram queda em seus
mercados de energia elétrica de, respectivamente, 2,4%, 2,8% e 1,2%, na comparagao com o ano de 2019. Este
resultado reflete a crise sanitaria e o impacto das medidas de isolamento em todo o pais, que visaram conter a
disseminagao do coronavirus e levaram ao fechamento temporario de diversos setores econémicos, impactando no
consumo de energia e na economia do pais.

A carga de energia elétrica no submercado Nordeste (Regiao Nordeste menos o Estado do Maranhao) atingiu 10.816
MW médios em 2020 e apresentou reducdo de 2,1% em relagdo ao ano anterior. Sua participagéo na carga do
Sistema Interligado Nacional — SIN representa 16,2% e, para atender esse mercado a geracao hidraulica da Chesf
contribuiu com 39,39%.

9. COMERCIALIZAGCAO DE ENERGIA

Em 2020, as vendas de energia corresponderam ao montante de 49.370 GWh, distribuidos entre 26 estados do
Brasil e mais o Distrito Federal. Desse montante, 44.821 GWh (90,8%) foram comercializados no regime de cotas.
O restante, 4.549 GWh (9,2%), foi destinado ao ACL (consumidores industriais livres, consumidores industriais
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atendidos no ambito da Lei 13.182, de 03 de novembro de 2015, e aos comercializadores) e ao ACR (distribuidoras).
Ja as compras de energia totalizaram 2.031GWh, fazendo parte da estratégia de comercializagdo da Empresa.

10. DESEMPENHO OPERACIONAL

Vivenciamos em 2020 um momento excepcional e sem precedentes, diante da pandemia causada pela Covid-19,
adotando diversas medidas e ag¢des preventivas, conforme protocolo de salde e seguranga, visando a protegdo dos
empregados da Companhia e a continuidade da prestagdo dos servicos de geragdo e transmissdo de energia
elétrica. A Chesf empreendeu todos os esforgos visando cumprir todos os procedimentos de operagdo e
manutengéo, atendendo no segmento de transmissdo o Plano Minimo de Manutengao estabelecido pela ANEEL,
conforme Resolugdo Normativa n® 669, de 14 de julho de 2015, e no segmento de geragdo realizando todas as
manutengdes necessarias, incluindo as inspegdes e ensaios para garantia da seguranga das barragens.

A Companhia gerou 35.769 GWh em 2020 e 20.734 GWh em 2019, apresentando uma elevagao de 73%. Esse
resultado ocorreu em razdo do aumento expressivo de geracdo nas usinas da bacia do Sdo Francisco, de
Sobradinho a Xing6, sendo favorecido pelas condi¢des hidrolégicas. Os valores de afluéncia observados no periodo
umido 2019/2020 foram significativamente melhores do que os verificados nos periodos Umidos anteriores. O
principal reservatério da Regidao Nordeste, Sobradinho, atingiu 0 armazenamento de 93,84% em meados de maio
de 2020, e em 31 de dezembro, chegou a 46,39% do seu volume util. As condicbes de armazenamento do
reservatorio da usina de Sobradinho, possibilitou durante todo o periodo seco de 2020, atuar na faixa de Operagao
Normal, conforme Resolugdo ANA n? 2.081/2017, possibilitando o atendimento a demanda do Sistema Interligado
Nacional — SIN, conforme diretrizes do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

A Chesf tem investido continuamente nas instalagbes de transmissdo e geragdo, na busca de ganhos de
confiabilidade e disponibilidade, visando a melhoria do seu desempenho operacional, por meio de um plano
plurianual. Este plano contempla a implantacdo de melhorias e moderniza¢des nos ativos de Transmisséo e
Geracao, e que no ano de 2020 foram realizados 366 eventos, contemplando equipamentos de usinas, subestagdes,
linhas de transmisséo, protegéo, automacgao e telecomunicacdes

Destaca-se que, de acordo com o seu planejamento empresarial, a Chesf vem implantando um novo modelo para
instalagdes teleassistidas, que migraram para a estratégia de atendimento local por profissionais capacitados a
desenvolver atividades tanto de Operagdo como de Manutengdo - O&M. Ao final de 2020, foram totalizadas 74
subestagdes operadas e mantidas pela Chesf neste novo modelo.

Tal iniciativa vem no sentido de dotar a Companhia de um modelo de gestéo técnico-operacional mais integrado e
descentralizado, promovendo ajustamento do seu capital humano a uma realidade de desempenho técnico e
econdmico, em fungao das exigéncias crescentes da sociedade por melhoria dos servigos prestados e redugao dos
custos associados.

Com isso, a Companhia espera melhorar o atendimento as manutengbes de pequeno porte, reduzindo assim a
dependéncia de mobilizacdo de equipes centralizadas, bem como acelerar o restabelecimento provocado por
indisponibilidades de natureza simples em ativos, além de complementar as equipes centralizadas nas manutengoes
de grande porte.

Todas estas agoes se refletem nos Indicadores Operacionais, que em 2020 superaram as suas metas, conforme
planejado, mesmo diante das restrigbes impostas pela pandemia.

O resultado em 2020 para o indicador de Parcela Variavel — PV foi o melhor do histérico da empresa, mantendo a
evolugao do indicador. Como fatores relevantes na redugéo da Parcela Variavel em 2020, destacam-se a reversao
de R$ 899 mil, mediante recursos administrativos junto ao ONS, as compatibilizagdo das intervengdes e a
disseminagao do conhecimento através do férum mensal de parcela variavel.

No ranking das maiores empresas de transmissdo que compdem o Sistema Interligado Nacional — SIN, a Chesf
ficou entre as seis melhores, destacando-se dentro do grupo Eletrobras como a segunda melhor.

O indicador de Robustez do Sistema apresentou o segundo melhor resultado dos ultimos 5 anos, mantendo o
resultado em 94,84%.
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O Indicador de Disponibilidade Operacional de Geragao, apresentou o resultado acima da meta, mantendo o valor
de disponibilidade em 1,12.

O indicador de Disponibilidade Operacional de Linhas de Transmissdo apresentou o segundo melhor resultado do
historico, refletindo um 6timo desempenho no servigo prestado e mantendo o valor de disponibilidade em 99,96%.

O indicador de Disponibilidade Operacional de Transformadores apresentou o resultado acima da meta de 99,83%,
mantendo o valor de disponibilidade em 99,90%.

Esses bons resultados operacionais sdo fruto da eficacia dos Programas de Manutengdo, de iniciativas de
compatibilizacdo de intervengbes e da modernizacao e melhorias implantadas nas suas instalagdes, visando a
eficientizagcdo e a maximizagao da rentabilidade das operacdes.

10.2 PARCELA VARIAVEL — PV

Indica o percentual de desconto da Receita Anual Permitida (RAP) das Fungdes de Transmissao, devido a
indisponibilidades dos equipamentos da Rede Bésica das concessdes da Chesf, conforme legislagdo Aneel.
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10.3 INDICADOR DE ROBUSTEZ DO SISTEMA — IRS

Avalia a capacidade da Rede Bésica da Chesf em suportar contingéncias sem interrupcdo de fornecimento de
energia elétrica aos consumidores (perda de carga).
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10.5 DISPONIBILIDADE OPERACIONAL — DO

Indica a probabilidade de, num dado momento, o equipamento estar operando, desempenhando sua fungao ou
pronto para operar.
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11. INVESTIMENTOS

Nos ultimos anos, a Chesf vem diversificando seus investimentos em geracdo e transmissdo de energia elétrica,
empregando recursos na construgdo de ativos préprios e por meio de parcerias em Sociedades de Propdsito
Especifico - SPE.

11.1 INVESTIMENTO EM ATIVOS PROPRIOS
No ano de 2020, os investimentos corporativos para a expansdo e modernizacdo da capacidade produtiva da
Companhia, totalizaram R$ 613,2 milhdes, uma reducéo de 0,8% em relagdo ao ano de 2019. Este montante esta
assim distribuido: R$ 69,9 milhdes em geracdo de energia; R$ 459,9 milhdes em obras do sistema de transmissao;

e R$ 83,4 milndes em outros gastos de infraestrutura. O grafico a seguir apresenta os montantes anuais investidos
pela Chesf ao longo dos ultimos cinco anos.

INVESTIMENTOS EM ATIVOS PROPRIOS
CAGR -2,6%
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11.1.1 SISTEMA DE GERACAO

A Chesf investiu em 2020 o montante de 50,1 milhGes nas usinas hidrelétricas, sob concessado e em regime de
cotas, para manter os niveis operacionais de continuidade e disponibilidade satisfatérios ao atendimento da
demanda. Foi contratado e iniciado o Projeto Basico para implantagdo dos sistemas digitais e modernizagdo das
unidades geradoras na UHE Sobradinho. Os servigos de elaboragdo do Projeto Executivo e da execugéo das obras
estdo em andamento desde o més de julho, tendo o contrato sido assinado em abril de 2020. Foi concluida a
licitagdo para implantacédo dos sistemas digitais e modernizagdo das unidades geradoras da UHE Paulo Afonso IV,
com previsdo de assinatura do contrato em margo de 2021. Foram ainda executados diversos servigos de
adequacgéo e manutengao no Sistema de Geragdo em operacao, objetivando a eliminagio de pendéncias técnicas,
legais e ambientais, além de substituicdo de equipamentos e componentes por obsolescéncia ou final de vida util.

As atividades relacionadas aos novos empreendimentos hidrelétricos estiveram temporariamente paralisadas em
2020, tendo em vista a baixa atratividade, no momento atual, dos aproveitamentos hidrelétricos estudados pela
Chesf no Submédio e Baixo Sao Francisco, bem como no Rio Parnaiba e seus afluentes. Dessa mesma forma
estiveram os estudos dos impactos técnicos, operativos e ambientais para a implantacdo de maquinas reversiveis
na UHE Luiz Gonzaga. Presentemente, o foco da Companhia estd sendo dado aos estudos de novos
empreendimentos edlicos e solares (fotovoltaicos), objetos de outras Agdes da LOA.

Na area de Geragdo Térmica, a Usina Térmica de Camagari, localizada no municipio de Dias D"Avila, no Estado da
Bahia, teve sua concessao extinta em 05 de outubro de 2018 por meio da Portaria MME 420/2018. Em 2018, a
Chesf iniciou um processo para cadastramento de empresas interessadas em firmar parceria através da Chamada
Publica Chesf n° 001/2018, publicada no dia 05/10/2018, com vistas a viabilizacdo de negocio em sociedade,
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utilizando os ativos remanescentes da extinta concessao desta UTE. Muito embora este processo ndo tenha atingido
o objetivo esperado, de fazer parceria nos moldes de uma SPE para implantar no local uma nova termelétrica, ele
propiciou a apresentacdo de uma proposta a Chesf, ja em 2019, por uma das empresas que participaram da etapa
final de negociagdo da Chamada Publica, sugerindo o arrendamento dos bens e instalagbes da UTE Camacari.
Apés as negociagdes com esta empresa e as devidas aprovagoes, a Chesf assinou um contrato de arrendamento
dos bens e instalagdes da UTE Camacari por um periodo de 15 anos. Em 2020 foram iniciadas as adequagdes
necessarias para a entrada em operagao da UTE Camagari, parte da responsabilidade das locatarias.

Quanto a Geragao Edlica, apos a realizagao de diligéncia no parque Eélico de Casa Nova I-A (27 MW) e Casa Nova
I-B (27 MW), para levantar os custos necessarios para a conclusdo e energizagdo desses dois parques, a
Companhia iniciou um processo que permitiu a assinatura de um contrato com um fornecedor para finalizar a
implantagao e colocar em operagéo o Parque Edlico de Casa Nova I-A (27 MW). Os servigos tiveram seu inicio em
novembro/2019 e o inicio de operagdo comercial em outubro de 2020. Atualmente este parque opera
comercialmente trazendo receitas para a Companhia. Também foram realizadas em 2020 agdes para a contratagao
dos servigcos necessarios para a conclusdo do Parque Edlico de Casa Nova I-B (27 MW), cujo processo deve ser
similar ao de Casa Nova I-A, com previsdo de assinatura de contrato no 12 semestre de 2021. No ambito da
prospecgao e desenvolvimento de novos projetos eodlicos préprios, ja foi iniciado o processo para aprovagao interna
do projeto da Usina Edlica de Frei Damido |, na Paraiba, com poténcia instalada de 110 MW, com previsao de
conclusédo até 2023 e assim possibilitar a disputa da venda de energia desses projetos em futuros leildes a serem
promovidos pela Aneel no ambiente regulado (ACR) ou também no mercado livre (ACL).

“Na area de Geragao Solar, em 2020 a Companhia avangou com a conclusio do desenvolvimento de dois parques
de geragao fotovoltaica: UFV Bom Nome (29,7 MWac) e UFV Lapa Solar | (100 MWac), situados, respectivamente,
nos municipios de Sao José do Belmonte, em Pernambuco, e Bom Jesus da Lapa, na Bahia. A implantagao futura
desses projetos também depende do sucesso na venda de energia em futuros Leildes no ACR ou mesmo em venda
direta no ACL. Com igual objetivo, a Companhia permanece nas areas de estudos e efetua medi¢gdes em 17 estagoes
solarimétricas, instaladas no semiarido nordestino, visando desenvolver projetos proprios de geragdo solar com
tecnologias fotovoltaicas ou heliotérmicas. Essas medigbes propiciardo o desenvolvimento de novos projetos solares
ao longo dos préximos anos.

Outra agéo na area de Geragao Solar que a Chesf vem desenvolvendo é a implantagédo de painéis solares em suas
Subestagdes em estados do Nordeste, para geragao propria de energia, substituindo parte do suprimento oriundo
das Distribuidoras. A primeira instalagao foi concluida no inicio de 2018, a planta fotovoltaica da SE Messias, com
125 kWac, em Alagoas. A partir desta exitosa iniciativa, a Chesf concebeu em 2018 o Programa Conta Zero,
replicando essa iniciativa para outras instalagbes proprias. Em 2019, teve inicio a implantacdo dos 2,3 MWac em
Subestacdes de 5 estados (AL, CE, PB, Pl e RN) e a previsdo é de que estejam todos concluidos no ano de 2021.
Em alguns casos, por meio da associacdo com sistemas de armazenamento, a confiabilidade e a seguranga
operativa dessas instalagdes poderdo ser ampliadas. Outros projetos na area de geragdo solar relacionados ao
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D+l) da Companhia serdo detalhados em item especifico deste
Relatério.”

11.1.2 SISTEMA DE TRANSMISSAO

Em 2020 destacamos a capacidade de adaptagédo da Chesf a crise de saude mundial do novo Coronavirus. A crise
gerada pela pandemia, além da salude e impactou todas as areas da sociedade, inclusive o desempenho nas obras
de expanséo e melhorias do sistema de transmissao.

Com a rapida adequagao dos processos e diante dessa nova realidade, implementagdo de todos os protocolos de
salde e seguranga, especialmente, considerando as equipes de obra, foi necessario desenvolver um novo
planejamento de agbes para manter os niveis adequados de servigos. Diante disso, em 2020 a companhia realizou
investimento na ordem de 459,9 milhdes e na tabela abaixo destacamos os projetos concluidos de maior relevancia.
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Descricao dos empreendimentos concluidos
LT 230 kV Russas Il /Banabuiu

LT 230 kV Banabuil / Fortaleza | C2 - Secc. para SE Aquiraz Il

LT 230 kV Banabuil / Fortaleza | C1 - Secc. para SE Aquiraz |

Recapacitagao da LT 230 kV Camagari Il / Cotegipe

SE BANABUIU - 2° TR 230/69 kV — 100 MVA

Servigos auxiliares da SE Goianinha - 42 TR 230/69 kV - 100 MVA

SE ITABAIANA - 32 TR 230/69 kV — 100 MVA

LT 500 kV Luiz Gonzaga / Paulo Afonso IV - Recapacitacdo 37,4 km da LT e substituigéo EL e IB nas SE

A conclusao dos projetos de ampliagao e reforgo de transmisséo garantiu acréscimo de 200 MVA na Rede Basica,
além da energizacéo de 225 km de linhas de transmissao.

Além da conclusdo dos empreendimentos destacados, a Chesf realizou a importante energizagao a vazio de 30 km
da LT 230 kV Pau Ferro/Santa Rita que ocorreu no dia 21/11/2020. Este ativo tem a previséo de energizagéo total
e em carga no final de janeiro de 2021, com isso a companhia concluird o escopo total do contrato de Contrato de
Concessao n® 017/2009 do Leildo ANEEL 001/2009.

A Chesf concluiu 4 projetos importantes de atendimento a regiao do Ceara, melhorando e ampliando o fornecimento
de energia na regido, e destaca a energizagéo da linha de transmiss@o de aproximadamente 112 km de extenséao
que atravessa 5 municipios deste Estado. A expansao, objeto do contrato de concesséo n° 018/2012 oriundo do
lote B do leildo Aneel 003/2012, aumentou a confiabilidade do sistema elétrico, evitando sobrecarga no primeiro
circuito LT 230kV Russas/Banabuil, considerando o potencial previsto na regido conectado nas subestagbes
Russas I, Mossordé 1l e ICG Mossord .

Em 2021 o desafio € maximizardo de receita dos investimentos realizados, tendo como base a estratégia de
implantar os novos empreendimentos autorizados no prazo e concluir os contratos de concesséo e resolugdes
autorizativas pendentes. Além disso, é previsto iniciar o processo de mapeamento e avaliagdo das oportunidades
em leildes de transmissado, seguindo uma metodologia de critérios técnicos de selecdo e priorizagdo em conjunto
com a Holding.

11.2 INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO

No ano de 2020, os investimentos realizados em Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) totalizaram apenas
R$ 6,0 milhdes. A redugdo ocorrida nos aportes de recursos em SPEs, deu-se em razdo da conclusdo das
construgcdes desses empreendimentos e sua entrada em operagdo comercial. O grafico a seguir apresenta os
montantes anuais investidos pela Chesf em SPE ao longo dos ultimos cinco anos.

INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES DE PROPOSITO
ESPECiFICO - SPE
CAGR -71,4%
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11.2.1 SISTEMA DE GERAGAO

A Chesf possui participagoes em empreendimentos de geragdo por meio de SPE, em um total de 15.848,98 MW de
poténcia instalada, correspondentes a 2.750,19 MW equivalentes, conforme quadro a seguir.

o § Energética Aguas da Pedra S.A. Aripuand/MT 24,50% 63,95 ago/11
'5- 5' ESBR ParticipacGes S.A. Porto Velho/RO 3.750,00 20,00% 750 nov/16
gg Norte Energia S.A. Altamira/PA 11.233,10 15,00% 1.684,97 dez/15
T Companhia Energética SINOP Sinop/MT 401,88 24,50% 98,46 out/19

o Complexo Edlico Vamcruz Serra do Mel/RN 93 49,00% 45,57 nov/15
'aé Complexo Edlico Pindai I Pindai/BA 68 99,95% 67,97 set/19
§~§ Complexo Edlico Pindai II Pindai/BA 26 99,97% 25,99 set/19
Complexo Edlico Pindai IIT Pindai/BA 83,01% 13,28 nov/19

O complexo edlico de Pindai entrou 100% em operagéo no ano de 2020.
11.2.2 SISTEMA DE TRANSMISSAO

A Chesf possui participagdes em empreendimentos de transmissédo por meio de SPEs, em um total de 3.554 km,
correspondentes a 1.159,57 km equivalentes a sua participa¢do, conforme quadro a seguir.

Sistema de
Transmisséo
Nordeste
S.A. - STN

LT 500 KV Teresina II - Sobral
III - Fortaleza II, SE Teresina II, CE/PI 546 49,00% 267,5 jan/06
SE Sobral I1I, SE Fortaleza II.

LT 600kV Porto Velho -
Interligagdo Araraquara II;
Elétrica do  Estacdo Retificadora — 500/600

haans ! (e b0 M RO/MT/MS/SP  2.375  24,50%  581,9 ago/13
S.A. Estacgdo Inversora - 600/500kV —
2950 MW.

LT 500 KV Luis Gonzaga -
Garanhuns, LT 500 KV

dingellc izt Garanhuns - Campina Grande

Gflgirﬁns III, LT 500 KV Garanhuns - Pau PE/PB 633 49,00% 310,17 nov/15
SA. - IEG Ferro, LT 230 KV Garanhuns -

Angelim I, SE Garanhuns, SE Pau
Ferro.

A SPE Transmissora Delmiro Gouveia - TDG foi incorporada pela Chesf em 12.05.2020.
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12. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econémico-financeiro esta sendo apresentado em conformidade com as demonstragdes financeiras
da Companhia dos exercicios de 2016 a 2020.

12.1 RESULTADO DO EXERCICIO

A Companhia registrou no exercicio de 2020 um lucro de R$ 2.108,6 milhdes (R$ 2.833,4 milhdes em 2019),
representando uma redugéao de 25,6% em relagdo ao ano anterior.

Lucro (PREJUIZO) LiQuibo

4]
3 3.985
= PR 2.109
W)
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12.2 RECEITA OPERACIONAL BRUTA — ROB

A Companbhia registrou em 2020 uma receita operacional bruta de R$ 7.928,3 milhdes (R$ 5.936,0 milhdes em
2019), apresentando um crescimento de 33,6% em comparagao ao exercicio anterior. Dentre os indicadores que
contribuiram para esse desempenho estdo o crescimento em relagdo ao ano anterior, das receitas com
fornecimento, suprimento e operagdo e manutengdo de usinas (R$ 450,1 milhdes); crescimento das receitas com
operagao e manutengdo do sistema de transmissdo (R$ 266,1 milhdes); e crescimento das receitas financeiras da
concessdo (R$ 1.199,1 milhdes).

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
CAGR -12,4%

13.451

5.783

RS milhdes

2016 2017 2018 2019 2020
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12.3 TRIBUTOS E ENCARGOS REGULATORIOS SOBRE VENDAS

Os tributos e encargos regulatérios sobre vendas totalizaram R$ 1.272,2 milhées no ano de 2020 representando um
aumento de 21,3% em relagdo ao exercicio anterior. Deste total, R$ 838,7 milhdes correspondem a impostos e

contribuigdes sociais e R$ 433,5 milndes a encargos regulatérios.

TRIBUTOS E ENCARGOS REGULATORIOS
CAGR +15,6%

1.272

RS milhdes

2016 2017 2018 2019 2020

12.4 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - ROL

A receita operacional liquida (ROL), que considera as dedugdes de impostos e encargos setoriais, apresentou um
crescimento de 36,2% em relagdo ao exercicio anterior, passando de R$ 4.886,9 milnées em 2019, para R$ 6.656,1
milhdes em 2020. Os indicadores responsaveis por este crescimento sdo os mesmos que afetaram a ROB.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CAGR -15,0%

12.740

RS milhdes

2019 2020

2016 2017 2018
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12.5 CusTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 4.549,0 milhdes no exercicio de 2020, representando um
aumento de 3,74% em relagao ao exercicio anterior.

CusTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
CAGR -7,6%

6.237

RS milhdes

2016 2017 2018 2019 2020

12.6 RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA E MARGEM OPERACIONAL

O resultado do servigo (EBIT) foi positivo em R$ 2.107,1 milhdes, representando um crescimento de R$ 1.605,5
milhdes em relagdo ao montante obtido em 2019. Com este resultado, a margem operacional do servigo (razao
entre o resultado do servico e a receita operacional liquida) passou de 10,3% em 2019, para 31,7% em 2020.

RESULTADO DO SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA

132,0%

R$ milhoes

2016 2017 2018 2019 2020

i Resultado do Servico
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12.7 GERAGAO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA)

A geragdo operacional de caixa, expressa pelo EBITDA, foi de R$ 1.351,3 milhdes em 2020, contra 0 montante de
R$ 1.580,0 milhdes em 2019. A margem EBITDA (razdo entre o EBITDA e a Receita operacional liquida) foi de
20,3% em 2020, contra 32,3% obtida em 2019.

EBITDA
=== EBITDA R$ milhdes

1.580

(7]

]

1=}

=

=

@

oc

2016 2017 2018 2019 2020

Lucro liquido 2.109 2.833
,(-l-_) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Ilucro 269 (2.034)
liquido

(+) Despesas (receitas) financeiras liquidas (275) (94)
(+) Depreciagao 147 112
(-) Receita RBSE - Portaria MME n°® 120/2017 (2.284) (351)
(+) Receitas financeiras 458 246
(+) Provisdes para contingéncias 731 417
(+) Provisao/Reversao Impairment (219) (75)
(+) Provisdes para perdas em investimentos (58) 262
(+) Outras Provisdes - GAG Melhoria 107 147
(+) Contrato oneroso 57 8
(+) Outras Provisdes 310 108
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12.8 RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do exercicio foi de R$ 275,0 milhdes em 2020, contra o montante de R$ 93,8 milhdes
registrados em 2019, representando um crescimento de R$ 181,2 milhdes.

(R$ milhdes)
Receitas (despesas) financeiras

2020 2019 2018
Resultado de aplicagbes financeiras 72,4 61,0 28,7
Variagbes monetdrias e acréscimos moratdrios - energia vendida 294,9 133,8 154,2
Outras variagdes monetarias ativas 75,7 44,5 11,3
Encargos de divida dos empréstimos e financiamentos (81,3) (96,3) (207,4)
VariagGes monetarias de empréstimos e financiamentos (6,9) (1,2) (11,5)
Outras receitas (despesas) financeiras (79,8) (47,9) (17,2)
(=) Resultado financeiro liquido 275,0 93,8 (42,0)

12.9 FINANCIAMENTOS, EMPRESTIMOS E DEBENTURES
O endividamento bruto, que inclui os encargos contabilizados e o principal da divida com instituicdes financeiras,
encerrou no exercicio de 2020 com R$ 1.252,8 milhdes, uma reducéo de 6,0% em relagdo a 2019.

A posigao da divida liquida (financiamentos, empréstimos e debéntures, deduzidos das disponibilidades) apresentou
ao final do exercicio, o saldo negativo de R$ 885,3 milhdes, que demonstra a condigdo superavitaria de caixa e
equivalentes de caixa em relagao ao endividamento bruto da companhia, conforme demonstrado a seguir:

Financiamentos, Empréstimos e Debéntures

. (R$ milhoes)
Divida Bruta
2020 2019 A%
Curto prazo - moeda nacional 239,3 229,2 4,4
Longo prazo - moeda nacional 1.013,5 1.103,9 (8,2)
Divida Bruta Total 1.252,8 1.333,1 (6,0)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e TVM 2.138,1 1.207,8 77,0
Divida liquida (885,3) 125,3 (806,3)

12.10 VALOR ADICIONADO

O valor econémico gerado pela Companhia em 2020 foi de R$ 4.933,2 milhdes, contra R$ 3.400,7 milhdes gerados
em 2019, agregando valor aos seguintes segmentos da sociedade, conforme distribuicdo a seguir: salarios,
encargos e beneficios aos empregados (19,4%); impostos, taxas e contribuigbes aos governos federal, estaduais e
municipais (33,5%); terceiros (4,3%); e lucro aos acionistas (42,8%).
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DISTRIBUIGCAO DO VALOR ADICIONADO

42,8%

R$ milhoes

Acionistas Empregados Terceiros Governos

E=—.Valor adicionado por segmento et O/ Distribuicao

13. ALIENACAO DE BENS

A Companhia, como um dos produtos de seu planejamento estratégico, vem adotando através de sua Politica de
Alienacao, a transferéncia do dominio ou a propriedade de seus bens méveis ou iméveis, atualmente néao vinculados
ao negocio da Companhia, a terceiros, de forma definitiva ou temporaria e de maneira gratuita ou onerosa,
objetivando reduzir seus custos operacionais e ampliagéo de sua receita.

Nesse cenario, a Companhia concluiu, no exercicio de 2020, a transferéncia integral da administragdo do Hospital
Nair Alves de Souza, localizado no municipio de Paulo Afonso/BA, para o Poder Publico.

Outra acao alinhada com a diretriz de desmobilizagéo foi a alienagéo, através da dagédo em pagamento, do imovel
denominado “Clube Santana” situado no municipio de Sobradinho/BA, para a compensacao de valores de IPTU
devidos a municipalidade citada. Foram realizadas negociagdes com o municipio para compensacao dos débitos
com o valor atualizado do imével. O montante da operacgao foi de R$ 1,442 milh&o.

Além dos pontos acima, a Chesf realizou no exercicio de 2020 a venda de bens mdveis inserviveis. Foram realizados
trés leildes, totalizando o valor de R$ 6,011 milhdes.

14. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Chesf em relagdo aos seus auditores independentes fundamenta-se em principios que preservam a
independéncia desses profissionais. Em atendimento & Instru¢do CVM n2 381, de 14/01/2003, a administragcao
informa que a auditoria, Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, durante o exercicio de 2020, nao
prestou outros servicos além dos servigos de auditoria das suas demonstragdes financeiras. Os referidos auditores
foram contratados em contrato Unico para todas as empresas do Sistema Eletrobras, para um periodo de dois anos,
prorrogaveis por mais dois anos, com inicio dos trabalhos no exercicio de 2019.

Em atendimento a Lei Societéaria, as demonstragdes financeiras da Chesf sédo auditadas por auditor independente,

contratado por meio de licitagéo e aprovado pelo Conselho de Administragao, com restricao de prestacdo de outros
servigos e com a adocdo de rodizio a cada periodo de cinco anos.
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15. PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

No ambito de seu Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P&D+l), a Companhia desenvolve os
seguintes projetos nas areas de Geragao Solar e Edlica, com seus respectivos avangos em 2019:

1. CRESP - Centro de Referéncia em Energia Solar de Petrolina

Complexo com diversas tecnologias solar: fotovoltaica e heliotérmica, além de desenvolver pesquisa de integragao
da solar com edlica e armaenamento de energia.

a) Tecnologia Fotovoltaica sobre o solo (3 MWp).

A Planta Basica do CRESP de 2,5 MWp encontra-se em operagao e compde o programa Conta Zero da Chesf. A
Segunda Etapa engloba a Planta Tecnologica de 0,5 MWp, que sera composta por diversas tecnologias fotovoltaica
(Terceira Geragao) e sistema de fixagéo, rastreamento e concentragdo, teve o processo de contratagdo concluido
em julho de 2020, quando teve seu inicio..

b) Tecnologia Fotovoltaica Flutuante no reservatério da UHE Sobradinho (2,5 MWp);

Em agosto de 2019 a Chesf inaugurou a primeira etapa do projeto, correspondendo a uma planta fotovoltaica
flutuante de 1 MWp. A planta encontra-se em operacao e integrada a Usina Hidroelétrica de Sobradinho, atendendo
a carga dos servigcos auxiliares da usina. Foi dado continuidade aos estudos ambientais, analisando aspecto da flora
e fauna marinha local. No terceiro trimestre de 2019 na planta de 1 MWp, teve inicio os estudos técnicos de
avaliacdo da tecnologia. Em 2020 foi dado inicio a segunda etapa de implantagdo desse projeto que totalizara 2,5
MWop, quando totalmente concluido. Este projeto, com caracteristicas inéditas no pais, faz parte do P&D+1 aprovado
pela Aneel intitulado “Exploragdo de Energia Solar em Lagos de Usinas Hidrelétricas”.

c) O CRESP também sera contemplado com plantas termossolares de concentragéo, incluindo a tecnologia de
Torre Central e a tecnologia de calha parabdlica. Essas tecnologias serdo estudadas no Projeto de P&D das
Heliotérmicas, através do convénio entre a Chesf e o CEPEL, iniciado em dezembro de 2020, que visara a
elaboragédo de uma Chamada Publica para a contratagdo da empresa executora e instituigbes de pesquisa da Planta
Termossolar de Calha Parabdlica, com previsao de publicagdo no primeiro semestre de 2021..

2. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo na tematica da Energia Edlica;

A Chesf estuda linhas de pesquisa voltadas a melhoria no processo de conversio, bem como a sua integragio ao
sistema elétrico e com outras fontes limpas de geragdo, como a fotovoltaica e 0 armazenamento de energia. Foi
langado em 2018 uma Chamada Publica para projetos inovadores que desenvolvam tecnologias e estudos de
plantas hibridas englobando as seguintes areas tematicas abaixo relacionadas, entre outras:

- Desenvolvimento de equipamentos e sistemas voltados a melhoria no processo de conversdo de energia;
- Monitoramento e controle dos fatores criticos da indisponibilidade;

- Otimizagao da producéo de energia e controle de curva de poténcia;

- Operacéao conjunta com sistemas de geragéo solar (parques hibridos);

- Analise da complementariedade com a geragao hidraulica e outras fontes;

- Integragdo da geragao hibrida com sistemas de armazenagem de energia;

- Reducéo dos impactos mais criticos da intermiténcia na geragéo;

- Analise das potencialidades para despacho em horario de ponta;

- Previsibilidade no suprimento de energia (diaria, semanal, mensal e anual).

Como resultado deste trabalho, a Chesf em 2020 iniciou o processo de contratagéo de dois projetos de P&D+l na
tematica de Edlica, denominados: ; 1) Otimizagdo de Sistemas de Energias Renovaveis com Armazenamento de
Alto Desempenho, (projeto em contratagdo); e 2) Sistema Hibrido (Edlica e Solar) com armazenamento de energia..

Em 2020, a Chesf ambém contemplou em sua relagdo de Projetos de P&D trés outros projetos, denominados: 4)
Arranjo Técnico para Aumento da Confiabilidade e Seguranga Elétrica Aplicando Armazenamento de Energia por
Baterias e Sistemas Fotovoltaicos ao Servigo Auxiliar de Subestacdes 230/500 kV (projeto em contratagao); (5)
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Reator Saturado para Compensacado Reativa em Sistemas de Extra-Alta Tensao (projeto contratado); e (6) Agoes
de Emergéncia ao COVID-19 (projeto contratado).

Para o alcance destes resultados e dos vindouros, o total investido em pesquisa, desenvolvimento e inovagao em
2020, incluindo a contribuicdo regulamentar ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —
FNDCT e ao Ministério de Minas Energia - MME e também nos projetos de pesquisa a nivel institucional executado
pelo CEPEL, atingiu o montante de R$ 89,3 milhdes.

Com foco na carteira de projetos ANEEL, a Chesf investiu R$ 14,2 milhndes em 8 projetos de pesquisa enquadrados
nos seguintes temas:

Temas de investimento P&D R$ mil

Fontes Alternativas de Geragédo de Energia Elétrica 12.415,02
Planejamento e Operagéo de Sistemas de Energia Elétrica 672,47-
Novos Mateirais e Componentes 2,77
Qutros 1.103,32
Total Geral 14.193,58

16. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Os recursos de Tecnologia da Informagao — Tl tém se tornado nos ultimos tempos imprescindiveis para a execugao
dos processos que suportam os negdcios empresariais.

Na Chesf, a infraestrutura, os servigos e os sistemas de Tl estdo presentes em todas as areas da empresa, desde
a operagao e manutengao do sistema elétrico, engenharia, além das atividades e procedimentos realizados pelas
areas administrativas e financeiras, possibilitando que as equipes desenvolvam seu trabalho com maior
produtividade e seguranga.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo — SGI da Chesf, vem atuando nos pilares que suportam a visao
estratégica dos segmentos de Tl e criagdo dos instrumentos para torna-la realidade. A fim de alcangar o alinhamento
das iniciativas constantes no Plano Diretor de TI — PDTI e no Planejamento Estratégico de Tl — PETI, aos objetivos
estratégicos empresariais, além da implantagédo dos instrumentos constantes do modelo de governanga de TIC das
empresas Eletrobras, foram estabelecidos direcionamentos estratégicos, dentre os quais destacamos os principais:
fomento na utilizagdo de tecnologias disruptivas impulsionadoras da Transformacao Digital, possibilitando uma
alavancagem nos resultados das diversas areas de negocio da empresa e a aceleragao da Cultura Analitica.

Neste contexto, ressalta-se que foram realizados investimentos no montante de R$ 50 milhdes. Dentre as principais
acoes destacam-se: o desenvolvimento de solugbes para tratamento analitico avangado de dados, baseadas em
plataforma de Business Intelligence (Bl), Business Analytics (BA) e o desenvolvimento de solucdes preditivas através
de plataforma de Ciéncia de Dados - Data Science, possibilitando assertividade nos processos de tomada de
decisdo; a implantacéo de solu¢des baseadas em Robotic Process Automation (RPA), Inteligéncia Artificial, Machine
Learning e ChatBot através de plataformas de automagao e de interagdo cognitiva; a implantacdo de novos servigos
em nuvem e consolidagdo da utilizacdo das solugdes ja disponibilizadas para a empresa, como a plataforma
Microsoft 365, que vem possibilitando um grande ganho nos processos de comunicagdo, colaboragdo e
produtividade, agregando mobilidade e integracdo de toda a empresa; contribuicdo para implantagdo de novas
funcionalidades e modernizagdo da arquitetura do sistema integrado de gestdo SAP ERP-IU, em consonancia com
o Plano de Negdcios da Holding Eletrobras. Por fim, estd em andamento a implantagado de novos sistemas como o
da Solugéo Juridica com inteligéncia artificial, Comercializagado de Energia, Gestao Tributaria, Gestao de Contratos
da Transmisséo, Gestao Imobiliaria, Gestao da cadeia de Suprimentos, Gestao Territorial, dentre outros.
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Como desdobramento da estratégia de Tl no sentido de ampliar a capacidade de entrega de solugdes de
Transformacao Digital, esta prevista a realizagdo de parcerias e contratagdo das empresas do Porto Digital em
Recife.

Foram desenvolvidos e entregues a Companhia 42 novos sistemas de informagédo (incluindo mobile), robds e
solugbes analiticas, melhorando e automatizando importantes processos empresariais, além de consolidar o
processo de tomada de decisdo assertiva por todo o corpo gestor da empresa através de inteligéncia analitica de
dados.

No segmento de inteligéncia analitica (Analytics), foram disponibilizadas diversas solugdes a partir da plataforma
Qlik Sense (Bl / BA) consolidando o processo de tomada de decisdo assertiva por todo o corpo gestor da empresa,
dentre as quais ressaltam-se:

- O PayCheck para o monitoramento e controle das contas de Pessoal, solugio desenvolvida a partir da Inteligéncia
Analitica e Ciéncia de Dados, utilizando técnicas matematicas, estatisticas e de modelagem preditiva, para gerar
informagoes estratégicas a partir de diversas fontes e elevada quantidade de dados. Além disso esta solugdo vem
possibilitando o controle detalhado de todas as contas de Pessoal (PMSO), viabilizando assertividade na tomada de
decisdo e um salto na Gestdo da empresa, com reflexos diretos sobre a Exceléncia Operacional. A Chesf
sequenciara a evolugdo do PayCheck nas empresas do Grupo Eletrobras, coordenagéo dos trabalhos iniciada em
2020, alinhada com a expansao funcional desta solugdo na empresa;

- Ampliagéo do Sistema Analitico para Redugéo de Custeio — BARC, importante ferramenta para controle de gastos
com a conta de Pessoal gerenciavel do PMSO, na qual sdo monitoradas as rubricas de periculosidade, hora-extra,
sobreaviso, penosidade, insalubridade e adicional de condugédo em servigo. Ganhos exponenciais como melhor
visibilidade dos processos, automatizagao da geracao de relatérios e acompanhamento de indicadores (KPls), fazem
parte desta solucao;

- Ampliagao do Sistema Analitico para acompanhamento do orgamento base zero, com a visao de agrupamento por
pacotes e subpacotes. Esta solugdo trard um grande ganho para visibilidade, controle, comparagéo e eficientizagéo
de todas as etapas do processo orgamentario;

- AtrasoZero_BI, solugdo analitica que embasa o Programa Atraso Zero no Suprimento da Chesf. para
acompanhamento online de todas as etapas da cadeia de suprimentos. A partir desta solugao é possivel controlar
os tempos envolvidos em cada etapa do workflow, os responsaveis, os setores e principalmente o0 acompanhamento
dos indicadores para a obtengédo do atraso zero nos processos aquisitivos;

- A construgéo e disponibilizagdo de solugbes analiticas para atendimento aos oito macroprocessos do CSC
(Infraestrutura e Servigos Gerais, Tl, RH, Suprimento, Logistica, Contabilidade, Finangas e Juridico;

- A Base Analitica para auxilio ao Trabalho Remoto — BATR, solu¢cdo que monitora a utilizagdo das principais
aplicagoes, incluindo as de comunicagao e colaboracao corporativa em nuvem-MS365.

- Parcela Variavel Econémica e Financeira — PV, Plano de Desligamento — SAPPE / Anper, Indicadores do SAM,
Plano de Manutencédo e Ordem de Manutencéo,

- Painel de Controle de Treinamentos do RH;
- Painel para acompanhamento do orgamento de investimento previsto x realizado (Curva S).
No tocante aos sistemas implantados, destacamos:

- Consolidagao de Dados da Gestao de Ativos — BDGA; Envio de Informagées em Tempo Real para a Agéncia
Nacional de Aguas - ANA — ANAService; Gestao da Construgao de Linhas de Transmissdo - SG-LT; Plataforma de
Geoprocessamento — ArcGIS; Gestdo do Plano de Obras — SIPOS; Plataforma de Fornecedores; Publicagéo de
Editais - e-Edital; Monitoramento dos Prazos Contratuais; Publicagées Judiciais; Gestao de Horas Extras da DO;
Registro de Ocorréncias de Seguranca do Trabalho — CIOC.

- Robbs Implantados:
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- Credenciamento em Periculosidade; Baixa de Recebimento via Depédsito em Conta; Geracdo de Relatério de
Despesas de Viagem para a Transparéncia Publica; Extens@o de Material; Download de Faturas da Rede Bésica de
Transmissao; Recebimento de Cotas; Pagamento de Verba de Manutengdo Temporaria de ltaparica — VMT;Auditoria
de Viagens Corporativas; Atualizagdo das Informagdes dos Painéis do CSC.

- Aplicativo Mobile Implantado: Monitoramento Remoto das Aguas.

Estéo previstos no segmento analitico as seguintes agdes:

Ampliacdo da Solugéo PayCheck com a incorporagao do gerador de cenarios e das contas de Material, Servigos de
Terceiros e Outros (MSO) visdes custeio e investimento; Implantacdo de novas funcionalidades no BATR, BARC,
Atraso Zero e OBZ.

No segmento econémico-financeiro, conduzido pela Diretoria Financeira, teremos a ampliagdo dos sistemas de
acompanhamento das contas de custeio e de investimento, agregando novas funcionalidades e pontos monitorados.
Dentre os ganhos que podem ser observados estdo uma melhor visibilidade da alocagdo de recursos, além da
automatizagao da geragao de relatérios e acompanhamento de indicadores (KPIs).

Serao desenvolvidos também solugdes analiticas envolvendo a margem de contribuicdo das instalagées com estudo
de rateios contabeis para custos diretos, indiretos, atividades, receitas e caracteristicas técnicas que possibilitem
comparagdes como estratégia gerencial e Revisao Tarifaria 2023, automagao do fluxo de caixa, monitoramento dos
projetos de investimento (planejado, realizado, prazos regulatérios, conformidade e rentabilidade) com pontos de
inspegao, controle e automagéo das informagdes consolidadas - ICS.

No segmento conduzido pela Diretoria de Engenharia, teremos a ampliagdo do sistema de monitoramento dos
empreendimentos da transmissdo — CMET, agregando novas funcionalidades e pontos monitorados. Dentre os
ganhos que podem ser observados com a implantagdo desta solugdo estdo um melhor controle dos
empreendimentos em relagédo aos desvios em relagao as datas legais para entrada em operacao da ANEEL.

No segmento de operagdo e manutencédo do sistema elétrico, conduzido pela Diretoria de Operacéo, teremos a
ampliagao e consolidagéo da Inteligéncia Analitica e Ciéncia de Dados a partir do desenvolvimento de novos painéis
analiticos de simulagao de parcela variavel, acompanhamento do sistema de gestdo da manutengao, confiabilidade
de subestagdes, usinas e linhas de transmissao, monitoramento de medigées em equipamentos e barragens, dados
hidrolégicos, desligamento por erro humano - IDEH, variagao de tenséo de curta duragéo - VTCD, acompanhamento
da receita anual permitida - RAP, robustez do sistema (NEIC, IRS, RAP, BISE), gestdo e acompanhamento das
andlises de ocorréncias (RO, RA, NA e PE), desligamentos forcados de equipamentos e linhas de transmisséo,
acompanhamento dos pontos de conexdo (PRODIST)., integragéo e correlagdo dos dados (incidente e NDEH) /
(notas de manutengéo e PV) , execugdo de manutengao preventiva pela operagdo - IEMP, acompanhamento de
incidentes - CIN, acompanhamento das notas de manutengéo, recomendagdes - IAR, relatério diario de ocorréncia
e Sinopse, programa diario de produgéo - PDP, evolugao solugdes analiticas baseadas nos médulo SAP-PM e SAP-
WCM e base de dados de instalagdes de transmissao - BDIT.

Solugdes analiticas serdo desenvolvidas também para atendimento aos indicadores de disponibilidade dos canais
ONS (DONS), disponibilidade dos canais de Voz Ponto a Ponto (DCPP), disponibilidade de telessupervisdo das
instalag6es (DTSI), disponibilidade das fungdes da transmisséo, indice de sucesso de telecomandos (ISTC), indice
de disponibilidade dos centros de supervisdo (ISCS), disponibilidade de unidades geradoras, solicitacdo de
intervengao de urgéncia - ISIU, solicitagdo de intervengao conforme emitida pela manutengéo - ISCM, execugao das
manutengdes corretivas (EMC), divergéncias entre Leituras de Corrente - RDTC e divergéncias entre Leituras de
Tensédo - RDTP, solicitagdo de intervencgdo-SI, atendimento de ordem de manutengéo, indice conformidade das
medigbes de linhas de transmissdo — ICLT e monitoramento da telessuperviséo.

Serao desenvolvidos painéis de acompanhamento analitico do Plano de Negdcios e Gestdo — PNG da Chesf, em
alinhamento ao PDNG da Eletrobras, possibilitando o controle e a tomada de decisdo assertiva, nos diversos
segmentos de negdécio da Companhia.

Sera consolidada a utilizagdo da Sala de Situagédo (videowall), ambiente de convergéncia das diversas solugdes
analiticas responsaveis para subsidiar o monitoramento e a tomada de decisdo pela alta gestao da empresa.
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Referente a manutencgdo de sistemas de informagao, o indicador “Atendimento as demandas de manutengéo de
sistemas” apresentou 95,52% de realizagdo (SGM e CRM)

Como parte da estratégia da Tl para acelerar e consolidar a utilizagdo de solu¢des em nuvem, teremos a
continuidade da anélise do ambiente computacional interno (On-Premises), que tem por objetivo identificar os ativos
de Tl (hardware/software) que podem ser migrados para a nuvem (cloud), incluindo infraestrutura, plataformas e
servigos de TI. A partir destes direcionadores teremos a migragéo do servidor de arquivos (File Server), o Portal
Corporativo, a Intranet e todas as aplicagdes e arquivos setoriais do SharePoint Chesf, para a nuvem, possibilitando
maior produtividade, mobilidade, escalabilidade, seguranga e disponibilidade, consolidando a estratégia de
Transformacgéo Digital da Chesf.

No tocante a Seguranca Cibernética, a Chesf vem tratando o tema com elevada importancia, alinhado com as
estratégias de negbcio da empresa, considerando que falhas desta natureza podem comprometer informagées
sensiveis, servigos administrativos ou infraestruturas criticas que suportam sistemas de informagéo, administrativos
ou operacionais, podendo impactar diretamente nos resultados da empresa.

Relativo ao segmento de segurancga e privacidade dos dados teremos a implantagdo das politicas de classificagdo
da informagéao através de recursos de DLP (Data Loss Prevention) ja inseridos na plataforma Microsoft 365. Para
garantir a segurancga das informagoes na nuvem, implementaremos ferramentas de seguranga CASB (Cloud Access
Securyti Broker), juntamente com servicos de suporte para monitoramento do ambiente de seguranga (cyber
security).

A infraestrutura computacional da Chesf teve importantes avangos proporcionados pela atualizagao tecnolédgica de
equipamentos que dao suporte ao gerenciamento de banco de dados, ambiente de armazenamento de dados e
servidores. Dentre elas ressaltamos a substituicdo do firewall e atualizagdo de seu firmware, resultando num
aumento de disponibilidade e desempenho da seguranga cibernética de Tl, na confidencialidade e integridade das
informagbes empresariais e na melhoria do controle de ameagas.

Foi realizada a contratacdo de um segundo link de internet em 600mbps e um equipamento balanceador, que estao
em fase de implantagdo. Este novo arranjo possibilitara maior disponibilidade, agilidade e confiabilidade nos
processos empresariais e servigos em nuvem (Cloud).

Como reflexo das melhorias realizadas na infraestrutura tivemos também importantes ganhos nos servigos
dependentes da Internet, como, videoconferéncia, correio eletrdnico, dispositivos moveis, ferramentas de
comunicagao e colaboragéo, além da utilizagao de diversos servigos em nuvem (Saas).

Do ponto de vista da relagdo com o cliente interno, a Central de Atendimento de Tl foi centralizada no CSC da
Eletrobras, que é responsavel pelo atendimento de 1° Nivel. Para os atendimentos de 2° nivel, os niUmeros
registrados foram relevantes, tendo sido resolvidos 18.061 chamados, dos quais 15.932 dentro do prazo
estabelecido, o que corresponde a um indice de realizagao de 88%. Para os Atendimentos de Melhorias em Sistemas
em Produgéo, tivemos 675 Mudangas em Sistemas, sendo 669 no prazo que corresponde a um percentual de
atendimento de 99%.

17. GESTAO DE PESSOAS

Em 31 de dezembro de 2020, a Chesf contava com uma forga de trabalho (quadro efetivo de pessoal) de 3.162
empregados, composta por 3.156 do quadro proprio e 6 requisitados de 6rgdos ou empresas da Administragdo
Publica. Do total, havia 580 mulheres e 2.582 homens.

No mesmo periodo, o indice de turnover foi de 0,79%. Houve 8 admissdes (por determinagdo judicial) e 42
desligamentos, dos quais 12 pelo Plano de Demissao Consensual — PDC. Este faz parte das iniciativas previstas no
Desafio 23: Exceléncia Sustentavel”, do Plano Diretor de Negécios e Gestdao (PDNG 2019-2023) das Empresas
Eletrobras.

O Sistema de Gestdo de Desempenho — SGD, em sua etapa de avaliagdo do Ciclo 2019, foi retomado no inicio de

2020. Para este ciclo, foram utilizadas as metas empresarial e de equipe e as competéncias vinculadas aos cargos
dos empregados. Como inovagao, tem-se o uso do sistema informatizado SAP, que trouxe maior acessibilidade aos
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usuarios finais. Paralelamente, vem ocorrendo a remodelagem do SGD para o ciclo de 2021, com elaboragdo em
conjunto com as demais empresas Eletrobras de novas competéncias e evidéncias, mais aderentes a realidade do
mercado.

Foi aprovada a Politica de Selecdo e Nomeagado Gerencial das Empresas Eletrobras, que tem como objetivo
estabelecer critérios e diretrizes para o preenchimento de vagas em nivel gerencial, por meio de processo seletivo
a ser realizado de forma integra, meritocratica. Os primeiros processos serao realizados em 2021.

Durante o ano de 2020, também foi retomada a oferta do Programa de Estagio da Chesf. Ao oferecer oportunidades
de estagios, a Companhia cumpre seu papel de desenvolvimento junto a sociedade. Destaca-se que a cultura
empresarial permanece sendo permeada por valores dos estagiarios — inovagéo, proatividade, entusiasmo — que
sdo tdo comuns no inicio da formagao profissional. Por meio de um pregao eletrénico realizado no fim do ano de
2019, foi contratado o Centro de Integragdo Empresa Escola — CIEE como agente integrador e foram ocupadas 60
vagas disponiveis nas mais diversas formagbes académicas.

Outro destaque implementado em 2020 foi o trabalho focado no desenvolvimento organizacional, utilizando como
ferramenta o Personal Development Analysis — PDA. Durante o ano, foi ampliado o nimero de profissionais da
Superintendéncia de Gestao de Pessoas certificados nessa metodologia e, a partir dai, foram realizadas analises
de 227 perfis comportamentais. A ferramenta foi aplicada na selegio dos estagiarios, no suporte a mobilidade das
pessoas, em trabalho especifico em unidade organizacional na localidade de Teresina e na reestruturagdo
organizacional em unidade especifica na Sede, em Recife. Foi implementada também um projeto especifico para
desenvolvimento de gestores do Centro de Servicos Compartilhados — CSC e no mapeamento de perfis dos
empregados do DGCL, em Recife.

Aliado a inovacgéo inerente ao trabalho, ressalta-se que os feedbacks recebidos das areas clientes validam a
importancia de sua aplicabilidade, além de proporcionar maior engajamento das equipes aos resultados
organizacionais e, principalmente, promover o desenvolvimento individual e das equipes envolvidas.

No periodo de 05 a 09 de outubro de 2020, ocorreu a | Olimpiada de Inovagao da Eletrobras que teve como objetivo
incentivar a execugéo de projetos inovadores capitaneados pelos proprios empregados, por meio da identificagao
de problemas ou oportunidades. O projeto liderado pela Chesf, o “VALORIZE e SE”, foi um dos quatro selecionados
para prototipacdo, que tem como principal propésito estimular um ambiente de trabalho saudavel, despertar
sentimentos de valorizagéo e de pertencimento, transmitir energia positiva, além de encurtar distancias ao valorizar
0s outros e se valorizar.

O “VALORIZE e SE” é um jogo virtual que permitira aos empregados participantes o registro de elogios a qualquer
profissional da Companhia, em reconhecimento ao trabalho prestado por seu colega, sem restrigdo entre equipes e
niveis hierarquicos. Junto com o elogio, o empregado doa pontos, denominados elétrons, que podem se transformar
em prémios.

17.1 BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia oferece aos empregados os seguintes beneficios, com vistas a melhoria da qualidade de vida e do
bem-estar de seus empregados: Assisténcia Materno Infantil; Assisténcia Educacional; Reembolso com Despesas
de Uniforme e Material Escolar; Auxilio Educacional Ensino Superior para Empregados; Atendimento Médico e de
Enfermagem nos Ambulatérios da Empresa; Plano de Assisténcia Patronal, abrangendo assisténcia médico-
hospitalar, odontolégica e demais servigos de salde; Reembolso de Medicamentos; Auxilio Oculos e Lentes;
Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia; Complementacdo de Auxilio-doenca; Auxilio Funeral; Peculio por Morte ou
Invalidez, decorrente de acidente de trabalho; Vale Refeigdo/Alimentagao; Vale Transporte; Seguro de Vida em
Grupo; e Previdéncia Privada, por intermédio da Fundagao Chesf de Assisténcia e Seguridade Social — Fachesf. As
condigdes dos beneficios estdo estabelecidas em acordo coletivo de trabalho e em instrumentos normativos.

Em 2020, a Chesf cumpriu as exigéncias solicitadas pela Comissado Interministerial de Governanga Corporativa e
de Administragdo de Participagbes Societarias da Unido (CGPAR) com a finalidade de tratar de matérias
relacionadas com a governanga corporativa das empresas estatais federais e da administracao de participagdes
societarias da Unido, nos beneficios Plano de Assisténcia Patronal (Relatério CGPAR 22) e Previdéncia Privada
(Relatério CGPAR 09).
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17.2 CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

O investimento continuo na formagédo de seus empregados é uma premissa para a Companhia. O Plano de
Educagdo Corporativa da Chesf é modelado considerando o Planejamento Estratégico como seu principal
norteador, visando ao desenvolvimento das competéncias profissionais e gerenciais consideradas criticas ao
enfrentamento dos desafios organizacionais, por meio de variadas formas de agdes educacionais, como cursos,
palestras, oficinas e seminarios, dentre outras. O valor total aplicado em Educagdo Corporativa foi de R$ 2.456 mil.
O investimento médio por empregado foi de R$ 769,35.

Em 2020, o nimero de horas de treinamento por empregado foi de 21,43 horas, correspondendo a 1,12% das horas
de trabalho. Foram computadas 225 ag¢des educacionais, contemplando 68.415 horas e atendendo 2.111
empregados, representando 66,11% do quadro de pessoal.

Visando melhoria continua de processos e aprimoramento profissional dos seus empregados, foram ministradas
2.928 horas em cursos de longa duragao (Graduagoes, Especializagoes, Mestrados e Doutorados), 1.065 horas em
congressos, seminarios e simpdsios, 3.283 horas em cursos de idiomas, além de 62.349 horas nas demais agbes
educacionais. Na perspectiva das acdes de conformidade (Etica, Compliance, Conflito de Interesses, Assédio,
Equidade de Género e Raca), foram realizadas inimeras agées educacionais, tais como: Cédigo de Conduta Etica
e Integridade, Gestao e Apuracdo da Etica Publica, Assédios: Atencédo Organizacdes — On Line, Gestio e Apuragio
Etica Publica Avangado, XXI Seminéario Etica na Gestéo e Enfrentamento ao Assédio Moral no trabalho.

Com apoio do Servigo Nacional da Industria — Senai e outras empresas e com instrutoria interna, sao feitos cursos
técnicos, tais como: NR-10 Basico; NR-10 Complementar; NR-10 Reciclagem Integrada; NR-33 Espaco Confinado
Supervisor, NR-33 Espago Confinado Trabalhador e NR-05 Cipa. Além desses, existem outras agdes educacionais
de cunho técnico, com foco nos negécios da Companhia, como: Termografia, Curso Béasico de Telecomunicagoes,
Metrologia e Protegao de Sistemas Elétricos de Poténcia, Operagao de Drones e Certificagdo de Operadores.

O acompanhamento dos indicadores de educagao corporativa € feito trimestralmente, comparando as horas
frequentadas pelos empregados, com as metas estipuladas em nosso Planejamento Educacional no inicio do ano.
Para calculo dos indicadores de educagéo corporativa, € considerado o nimero de empregados ativos em dezembro
do ano anterior (neste caso, 2019). Dessa forma, o QP considerado seria de 3.193 empregados.

Tais resultados foram possiveis devido ao aumento no uso de solugdes criativas, como o incentivo a atuagdo do
empregado educador, o uso de videoconferéncias, cursos online (sincronos e assincronos), a ampliagdo de nimero
de vagas por agdo educacional, quando possivel, as parcerias com instituicbes diversas para acgdes gratuitas,
ampliagao de cursos fornecidos na plataforma de educagao da empresa e a divulgagdo de agbes online gratuitas.
Destaca-se ainda uma constante busca na otimizagdo dos recursos financeiros, mantendo ou aumentando a
qualidade das ag¢des educacionais da Companbhia.

17.3 SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da Covid-19, trazendo imenso impacto e redirecionamento das agdes de
Saude e Seguranga do Trabalho. Até meados de margo de 2020, agdes programaticas vinham sendo realizadas
costumeiramente, a exemplo do Exame Médico Periddico, da Feira de Organicos, do Centro de Promogéo da Saude,
na Sede e em Salvador, da Ginastica Laboral, do treinamento de primeiros socorros e da campanha de prevencao
relativa ao carnaval em toda a Empresa. Quando declarada a referida pandemia, uma série de novas agdes
precisaram ser planejadas, enquanto outras, redirecionadas.

Diversas agdes de prevengado e monitoramento da Covid-19 foram implementadas. Foi estabelecido protocolo para
controle de risco, sendo mantidos em atividade presencial os empregados que desenvolvem atividades essenciais,
enquanto outra parte dos empregados foi encaminhada ao trabalho remoto e um terceiro segmento passou a
trabalhar presencialmente em modalidade de rodizio. Passou a haver o mapeamento e o monitoramento
epidemioldgico, por teleatendimento, dos empregados em suspeita de adoecimento, a partir do aparecimento de
sintomas da Covid-19 e do acompanhamento dos casos confirmados até seu desfecho. O monitoramento foi
aprimorado a partir da implantagéo do aplicativo “DSS Transform Check-in Saude em Dia”, em parceria com as
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demais empresas Eletrobras e a consultoria DuPont, permitindo ao empregado registrar diariamente a presenga ou
a auséncia de sintomas associados a Covid-19, objetivando rastrear novos casos de contaminagao, evitando assim
a propagagao do virus na Empresa e propiciando o inicio de tratamento imediato.

Tendo como foco a salude dos empregados e prestadores de servico em regime presencial, foram elaborados
protocolos de medidas de prevencao e de contingéncia diante da ocorréncia de casos suspeitos, como desinfec¢do
do ambiente e isolamento de casos e contactantes. Foi realizado processo de educagao em salde, com envio de
cartilhas, realizagédo de testes rapidos para detecgdo do novo coronavirus, visitas a ambientes de trabalho, bem
como agdes preventivas com distribuicdo de mascaras de tecido, alcool a 70%, implantacdo de sensores de aferigao
de temperatura por aproximacédo na entrada dos locais de trabalho, instalagdo de dispensadores de alcool em gel
em toda a Empresa, sinalizacéo, cartazes e cartilhas educativas. O material educativo enfatizou os procedimentos
de utilizacao e higienizagdo de mascaras com dupla ou tripla protegédo e periodicidade de substituicdo, higienizagao
correta das maos, orientagdes quanto a importancia do distanciamento seguro de 1,5m a 2,0 m de outras pessoas,
uso e cuidados de seguranga na manipulagdo do alcool a 70%, medidas especificas para higienizagao nos locais
de trabalho e dos materiais de escritdrio, telefones celulares e cuidados gerais com refeiges e higienizagdo dos
alimentos. E, ainda, medidas de prevengdo para as empresas contratadas, campanhas de prevencdo nas
instalagdes e visitas aos restaurantes para checagem e garantia das condi¢cées de higiene dos alimentos para
empregados em trabalho presencial. A campanha também foi disseminada por meios de comunicagao eletronica da
Empresa, como Chesf Hoje, Jornal Mural e um portal especifico na Intranet e na Internet, agregando todos os
comunicados e orientagcdes sobre prevengdo ao novo coronavirus para conhecimento de todos os empregados.
Também foi elaborada uma cartilha e um protocolo de recomendagdes especificas para empresas contratadas, cujos
servicos permaneceram em execugdo. Vale ressaltar que para o procedimento de testagem e atendimentos
presenciais, foram adquiridos Equipamentos de Protecéo Individual especificos a equipe médica e de enfermagem
de toda a Empresa, como face shield, mascara N95, aventais descartaveis, entre outros.

Os demais empregados, de atividades ndo essenciais presencialmente, permaneceram em trabalho remoto entre
0s meses de margo a julho, quando comegaram a retornar em ondas, conforme grau de risco de agravamento de
condicdes de salde, em caso de contaminagao pelo novo coronavirus, causador da Covid-19. No retorno a atividade
presencial, foi feito novo processo educativo, testagem rapida e entrega de kits individuais com mascaras de tecido
e alcool 70%. Até o final de 2020, os empregados classificados como de maior vulnerabilidade — acima de 60 anos
ou com a presenga de fatores de risco e comorbidades — permaneceram ainda em trabalho remoto.

Entre as campanhas programaticas, foi realizada a vacinagao de gripe H1N1, durante a pandemia, atendendo a
1.000 empregados em toda a Empresa, sendo dada prioridade aos empregados em trabalho presencial. Além disso,
em Salvador, houve vacinagdo de sarampo para 28 empregados classificados na faixa etaria alvo, dos 20 aos 49
anos.

Em 2020, as areas de Salde e Seguranga do Trabalho também deram suporte as agdes de sanitizagao geral dos
postos de trabalho, quanto a ocorréncia de casos suspeitos ou confirmados da Covid — 19, dos veiculos de uso da
Empresa para transportes dos empregados e das auditorias e fiscalizagbes na Chesf e junto as empresas
contratadas, para garantir que as medidas de prevencao definidas pela Chesf contra a Covid-19 fossem seguidas.

Em Paulo Afonso, os kits de primeiros socorros foram repostos. Também ocorreram palestras virtuais relativas ao
Programa de Conservagdo Auditiva — PCA ao publico das usinas hidroelétricas. Na regional Norte, foram
implantados os Dialogos de Saude, abordando questdes psicossociais, de qualidade de vida e reforgadas as agdes
de prevencédo a Covid-19. Os Didlogos de Saude sao realizados em pequenos grupos, pelo aplicativo Teams,
permitindo maior interagdo entre os participantes. Na Sede, foram realizadas Intervengdes Psicossociais em Equipe,
também utilizando ferramenta de videoconferéncia.

Especificamente em relagdo ao tema da Saude Mental, os atendimentos psicossociais precisaram ser realizados
por meio de sistema de videochamada, a fim de garantir o distanciamento social preconizado, ao mesmo tempo
preservando a prestagdo do servigo durante a pandemia. Para ampliar a porta de entrada e estimular a busca de
apoio emocional diante da crise mundial, foi implantada a Rede de Apoio Psicossocial, em parceria com as empresas
Eletrobras, por meio da qual empregados de qualquer Empresa Eletrobras passaram a poder agendar
eletronicamente seu atendimento com Psicologa ou Assistente Social da Rede.
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Em parceria com a Eletrobras, também foram oferecidas duas turmas de Mindfulness realizadas por meio de
videoconferéncias e custeadas pelos empregados. O Mindfulness promove o controle do estresse, a melhoria da
atencao, entre outros beneficios, sendo um grande aliado a saide mental dos praticantes.

O Projeto “Arte e Expressdo — Promovendo Saude Mental no Dia a Dia”, em sua terceira edigdo, também precisou
se adaptar a realidade on-line, oferecendo oficinas de fotografia e desenho artistico em perspectiva oferecidas por
empregados da Chesf. Também fizeram parte da programacao palestras virtuais abordando temas relativos a Saude
Mental, como autoconhecimento, controle do estresse, empatia, escuta ativa, com profissionais renomados com
Tania Mujica e Vanessa Barros. O Projeto contou com mais de 300 participantes das diversas localidades da
Empresa.

Ainda durante o periodo da pandemia, houve continuidade das agdes de salde e seguranga do trabalho, tanto de
forma presencial como remota; em algumas situagdes até mesmo incrementadas, pela prépria necessidade de sua
natureza essencial. Entre essas agdes destacam-se: a) realizagédo, de forma remota, de agdes previstas no Projeto
de implantagdo do Sistema Integrado de Gestao de Saude e Seguranga Ocupacional nas instalagcdes de geragao
da Chesf, conforme Norma ISO 45.001:2018, com participagdo dos segmentos envolvidos; b) desenvolvimento do
Programa de Salde e Seguranga do Trabalho das empresas Eletrobras, por meio da consultoria DuPont; c)
Prevencédo de Desligamentos por Erro Humano — DEH, incluindo a realizagdo de 3 turmas de Capacitagéo na
modalidade a distancia sincrona, contemplando empregados da Sede e Regionais.

Vale salientar o destaque na assessoria ao funcionamento e desenvolvimento das agdes das Comissdes Internas
de Prevengao de Acidentes — CIPA, nas inspegdes, auditorias e monitoramento do cumprimento dos protocolos
contra a Covid-19 na Empresa, como também a inovagdo da realizagdo da Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes — SIPAT, digital, realizada por meio da Plataforma Teams, em diversas localidades, engajando muitos
empregados e com olhar também voltado para a transformacgéo digital, abordando temas relacionados sobre Gestao
de Saude e Seguranga do Trabalho em Tempos de Pandemia. Dentre as palestras virtuais oferecidas em parceria
com as CIPA e o Comité de Género, diversos temas foram abordados como Cancer de mama; Cancer de prostata;
Alimentagdo Saudavel, Atividade Fisica na Melhoria da Imunidade; Medidas de Prevencdo a Covid-19 e
Perspectivas de Futuro; Dependéncia digital, Saide Emocional, sempre com a presenca de profissionais de salde
conceituados, como o infectologista Julio Croda, o médico do trabalho Erico Higino e o psicanalista Bruno Severo.
Outros temas também foram tratados nas SIPAT, como: Projeto Prevenir +; Trabalho em Espago confinado;
Prevencgéo ao Erro Humano.

Apobs periodo de suspengdo, de margo a outubro, houve a retomada dos Exames Médicos Periddicos — EMP,
atendendo ao publico que trabalha constantemente em area periculosa. A relagdo de exames foi reduzida de modo
a minimizar a exposigao a ambientes com grande risco de contédgio como clinicas médicas e laboratérios de analises
clinicas. Por este mesmo motivo, ndo foi indicado o EMP aos demais empregados.

De forma inovadora, foi dado inicio ao servigo de Ginastica Laboral On-line, permitindo empregados de qualquer
localidade, estando na Chesf ou em trabalho remoto, participar dessa atividade que contribui para a redugao de
adoecimento osteomuscular, promove bem estar, melhoria do clima e incentiva a pratica de atividades fisicas.

Em 2020, a Taxa de Frequéncia Acumulada de Acidentes Tipicos com Afastamento (TFAT) fechou o ano com um
valor de 2,48, inferior ao limite de tolerancia especificado para a Empresa, de 2,73. A Taxa de Gravidade Acumulada
de Acidentes Tipicos com Afastamento (TGAT), por sua vez, fechou o ano de 2020 com um valor de 25, o segundo
menor dos Ultimos 20 anos, abaixo de 119, estabelecido como limite toleravel para este indicador.

Ainda em 2020, o Projeto de Prevengao de Desligamento por Erro Humano — DEH recebeu o Prémio de Inovagao
da Chesf, reconhecendo a atuagao do grupo multidisciplinar, de varias areas da Companhia, que atua na melhoria
dos processos de analise das perturbagdes no Sistema Eletroenergético, buscando a redugédo dos DEH, além da
prevengao de acidentes do trabalho, e tendo ja alcangado resultados significativos. Da mesma forma, o Projeto de
P&D “Metodologia para Aplicagao de Solugbes de Controle e Monitoramento On-Line de Ruido em Usina Piloto da
Chesf”, desenvolvido com a Universidade Federal do Para — UFPA também recebeu o Prémio de Inovagdo da
Companhia, com a implementagao da solugdo na Usina de Paulo Afonso IV, com grande potencial de expansao
para outras usinas da Empresa e do Setor Elétrico.
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17.4 RESPEITO A DIVERSIDADE E A EQUIDADE DE GENERO

As acdes de promogédo a equidade de género e raga na Chesf, sdo realizadas na Sede e Regionais, com a
participacao e orientagdo do Comité de Género e Raga, que atua ha mais de dez anos nesses temas.

Em 2020, a area de Responsabilidade Social Empresarial e o Comité de Género e Raga atuaram de forma unificada
na Campanha de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes, uma das vertentes do Plano
Pro-Equidade de Género e Raga da Chesf, esse ano devido a pandemia a campanha foi somente eletronica com o
intuito dos empregados refletirem sobre a protegdo da infancia e juventude e sobre o papel da Empresa no
relacionamento com a sociedade.

Todas as agoes previstas no Plano Pré-Equidade de Género e Raga para serem realizadas em 2020 aconteceram:
- Campanha de Carnaval com o tema Nao é Ndo — Importunagdo Sexual é Crime, realizada eletronicamente
(descanso de tela, pagina na intranet, e-mails marketing, Jornal Mural, Chesf Hoje, divulgagao nas midias sociais da
Chesf) teve o objetivo de divulgar a Lei 13.781/18 e sensibilizar os homens para brincar o carnaval sem importunar
as mulheres;

- Campanha de conscientizagdo no Més da Mulher, realizada campanha eletronica, palestra Desafios do
Empreendedorismo no Século XXI e a sessdo Pipoca & Conhecimento, com a apresentagao do filme “Eu ndo sou
um Homem F&cil”, para os empregados refletirem sobre a importancia da humanidade e do feminino nas relagoes;

- Campanha Agosto Lilas, més de conscientizagado pelo fim da violéncia contra as mulheres, realizada campanha
eletrOnica com o tema “Vocé nao esta Isolada”, nas midias sociais a Chesf se colocou contra a violéncia doméstica
em um momento de extrema vulnerabilidade das mulheres.

O Comité de Género e Raga da Chesf promove, anualmente, de 25 de novembro a 10 de dezembro, a Campanha
16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher — uma mobilizagao anual, praticada simultaneamente por
diversos atores da sociedade civil e poder publico engajados nesse enfrentamento. Constou da programagao deste
ano, a palestra realizada via Teams, “Masculinidades”, com Ismael dos Anjos, produtor do documentario O Siléncio
dos Homens. Foi muito elogiada e teve o objetivo de fomentar didlogos que podem humanizar, provocar empatia,
educar e inspirar os homens, pensando num processo de transformagéo dentro da premissa da equidade de género
e raga. O Comité em parceria com a Comissao de Etica promoveu ainda a palestra “O que vocé precisa saber sobre
assédio moral”, com Nelson Perissé, da Petrobras, especialista na tematica que foi destaque no Didlogos de Gestao,
com o objetivo de sensibilizar as liderangas na forma de gerenciar pessoas para consolidagdo de uma cultura de
respeito as diferengas e para a prevengao e combate do assédio moral. No Brasil, a Campanha acontece desde
2003 e, para destacar a dupla discriminagao vivida pelas mulheres negras, as atividades aqui comegaram em 20 de
novembro, Dia da Consciéncia Negra. As mulheres negras sdo as que estdo na base da piramide social e, por conta
disso, sdo as maiores vitimas da violéncia de género. A Chesf repudia qualquer tipo de violéncia contra a mulher.

No Outubro Rosa e no Novembro Azul, a area de saude da Empresa fez ampla campanha eletrénica com o corpo
funcional e palestras foram realizadas, com o apoio do Comité de Género e Raga.

17.5 ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Em 13 de julho de 2011, a Chesf foi a primeira das empresas do Sistema Eletrobras a instituir um Comité de
Acessibilidade e Inclusdo, ferramenta que atua dentro da corporagéo para equalizar as necessidades e demandas
dos empregados com deficiéncia a politica econdmica, financeira e aos objetivos estratégicos da Companhia.

A Companhia conta com um Programa de Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia (PAPD). No programa, podem
fazer uso dos beneficios o empregado com deficiéncia (PcD) ou os dependentes com deficiéncia de qualquer outro
empregado da empresa.

Atualmente, dos 144 empregados com deficiéncia, 120 estdo inscritos no programa — sendo 93 homens, 27
mulheres; 25 com deficiéncia auditiva; 78 com deficiéncia fisica; 16 com deficiéncia visual; e 01 com deficiéncia
multipla. Quanto aos dependentes, 224 estao inscritos.

18. FORNECEDORES

Na gestao dos seus negdcios, a Chesf considera e procura contemplar o atendimento aos legitimos interesses de
todos os publicos com os quais se relaciona, entre os quais seus fornecedores de bens e servigos, parceiros
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importantes para o seu negoécio. Com eles, mantém constante didlogo e relagbes transparentes, baseados em
principios éticos e de integridade, atualizando-os periodicamente sobre os procedimentos utilizados para contratagdo
e gestao dos contratos, com o intuito de fortalecer a parceria e melhorar a qualidade dos servigos e produtos.

Nos processos de selegdo e contratagdo dos seus fornecedores, as areas de suprimento da Chesf consideram
critérios socioambientais especificos, que buscam atender aos preceitos da sustentabilidade, da conformidade legal
e da integridade, exigindo que os fornecedores adotem padrbes éticos e de responsabilidade socioambiental
compativeis com aqueles que a Companhia pratica. Por intermédio de diretrizes que estabelecem principios e
compromissos de conduta empresarial em suas relagdes, a Chesf realiza as seguintes acgoes:

«  Exige que o fornecedor apresente uma declaragdo de que tomou ciéncia do contetdo da cartilha “Principios e
Compromissos de Conduta Empresarial na Relagdo da Chesf com os Fornecedores”, disponivel no portal da
Companhia na internet;

*  Exige em seus contratos que os fornecedores ndo empreguem menor de dezoito anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre, nem menor de dezesseis anos em qualquer atividade, salvo na condi¢cdo de aprendiz a
partir dos catorze anos; bem como que ndo possuam empregados executando trabalho degradante ou forgado;
além de exigir o respeito a legislagdo ambiental aplicavel.

No tocante a adogéo de boas praticas de Sustentabilidade na Cadeia de Suprimento, a Chesf segue o Guia para
Boas Praticas de Sustentabilidade para a Cadeia de Suprimento das Empresas Eletrobras.

Além disso, na Chesf, todos os prestadores de servigos possuem condigdes adequadas de seguranca e salde em
seus locais de trabalho, observadas através das exigéncias estabelecidas em nosso Plano de Seguranga do
Trabalho, bem como exige a apresentacdo de comprovantes de pagamentos efetuados em contraprestagdo dos
servigos executados, de entrega do vale transporte e auxilio alimentagéo, de recolhimento das contribuigbes devidas
ao INSS e ao FGTS, comprovante de frequéncia e a relagdo de empregados desligados, quando houver, visando a
garantia de condic¢des dignas de trabalho.

Em consonancia com o Programa de Integridade Eletrobras 5 Dimensées, a Chesf aplica clausulas anticorrupgao
em seus contratos, além de promover a analise de due diligence de integridade em contratagdes que se enquadram
nos critérios de risco determinados pela Eletrobras.

Oriundos de processos licitatérios, foram assinados 471 contratos com 331 fornecedores, totalizando R$ 1,49 bilhao.

19. PROGRAMAS E PROJETOS SOCIAIS

A Chesf apoia e realiza iniciativas e projetos de investimento social privado de forma estratégica, com o objetivo de
contribuir com a redugédo da desigualdade social e com o desenvolvimento sustentavel de seus territérios de
convivéncia. Em 2020, foram investidos mais de R$ 36 milhdes em projetos e agdes sociais, destinados para as
areas de Saude, Educagado, Seguranca Alimentar e Geracdo de Trabalho e Renda, beneficiando milhares de
pessoas.

Consciente dos impactos de suas decisdes e atividades nas comunidades e localidades onde atua, a Companhia
adota sempre um comportamento ético, agindo com transparéncia e levando em consideragdo as expectativas
de seus grupos de interesses.

Os projetos sociais apoiados pela Chesf em 2020 foram:

*  Projeto Lagos do Séao Francisco, executado pela Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias — Embrapa
Semiérido, nos municipios de Pariconha, Olho D’Agua dos Casados, Delmiro Gouveia e Piranhas (AL), Paulo
Afonso, Rodelas e Gloria (BA), Petrolandia e Jatoba (PE), Canindé do Sao Francisco, Pogco Redondo e Nossa
Senhora da Gléria (SE). O objetivo do projeto é promover agdes de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia
de tecnologias e de capacitacdo de técnicos, estudantes, produtores e pescadores, de modo a fortalecer a
infraestrutura das atividades agropecuarias, assegurando um nivel de produtividade que permita a melhoria da
renda dos produtores e reprodutibilidades das unidades produtivas das comunidades dos municipios situados
no entorno das barragens do Complexo de Paulo Afonso e as UHEs de ltaparica (Luiz Gonzaga) e Xingd;

Relatério da Administragdo 2020 38



Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
‘ C h es F CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

« Projeto Lago de Sobradinho, executado pela Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias — Embrapa
Semiarido, que abrange os municipios Sobradinho, Casa Nova, Sento Sé, Remanso e Pilao Arcado (BA),
localizados no entorno da Usina de Sobradinho, que vem trazendo uma significativa melhoria na qualidade de
vida das comunidades beneficiadas com a implantagdo de Campos de Aprendizagem Tecnoldgica e de
treinamento. Esse projeto promove o repasse de conhecimento e de tecnologia para convivéncia com a seca
para produtores agropecuarios e pescadores que moram no entorno da barragem de Sobradinho;

« Projeto social executado pela Chesf no Hospital Nair Alves de Souza, de atendimento na area de salde
assistencial, beneficiando toda populagdo dos 22 municipios num raio de 250 quildbmetros da cidade de Paulo
Afonso (BA), onde esta situado o Complexo de Paulo Afonso.

Em 2020, o Programa de Voluntariado Empresarial da Chesf, formado por empregados da Companhia, expandiu
sua atuacao para todas as regionais da Empresa, promovendo campanha de arrecadacao e distribuigcdo de cestas
basicas e kits de higiene e limpeza para familias em condi¢des de vulnerabilidade social, em todo o Nordeste, e
também para dez Instituicbes de Longa Permanéncias de Idosos (ILPl) em Recife, municipios da regido
metropolitana e Salvador, beneficiando 255 idosos.

Na campanha do Natal Solidario foram arrecadadas 485 cestas basicas que foram entregues para empregados
terceirizados e familias de comunidades e, 1.031 brinquedos para criangas, moradoras de comunidades do entorno
das suas instalagbes. Para estas agdes, a Chesf contou com a parceria da ONG Comité da Cidadania dos
Chesfianos de Recife e da ONG Comité da Cidadania dos Chesfianos de Salvador.

Também participou da Campanha Banho do Bem, em parceria com a ONG PROSOL, com doagéo itens de higiene
pessoal para moradores de rua do Recife (PE). Por meio da Campanha Doar Faz Bem, arrecadou 80 cestas basicas
que foram destinadas a ONG GTP+ (Grupo de Trabalho em Prevengao Posithivo) que atende mulheres
soropositivas em Recife.

Em virtude da vulnerabilidade da populagao diante da pandemia do novo coronavirus, a Chesf destinou R$ 120 mil
para doagdes de cestas basicas as comunidades do entorno de suas instalagées na regido Nordeste.

Além das medidas e protocolos para garantia dos servigos de geragao e transmissao de energia elétrica essenciais
para o Brasil, a Chesf também contribuiu com o combate a Covid-19 por meio de doagdo a campanha Salvando
Vidas, capitaneada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES. Para essa campanha,
a Chesf aportou R$ 3 milhdes, que foram destinados a hospitais do Sistema Unico de Salde, localizados no
Nordeste, para aquisigao de kits de protegao para o profissional de satde, como touca, éculos de protegdo, mascara
cirlrgica, avental de manga longa, luvas, oximetro de pulso, estetoscopio e aparelho de pressao.

Em 2020, a Chesf destinou recursos financeiros por meio de leis incentivos fiscais no valor de R$ 1.350.000,00 para

os Fundos Estadual e Municipal de Defesa dos Direitos da Crianga e do Adolescente e da Pessoa Idosa. Por meio
destes fundos, projetos sdo apoiados na area de Saude e Educagéo.

20. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Chesf tem fundamentado a instalagao e operacgédo de seus empreendimentos com praticas socioambientais, que
tem como principio explorar as potencialidades de recursos energéticos locais e regionais respeitando os principios
do Desenvolvimento Sustentavel e da Gestdo Ambiental, em consonancia com as Diretrizes da Politica Ambiental
das Empresas Eletrobras.

A empresa conta com unidades organizacionais dedicadas a busca da conformidade ambiental de seus
empreendimentos, com equipe multidisciplinar e orgamento especifico, além de contratos com fornecedores e
consultorias especializadas para a realizagdo dos Programas Ambientais.

A Chesf busca manter a regularidade do licenciamento ambiental de seus negécios, tendo obtido, neste exercicio,
mais de 20 autorizagdes e licengas que garantiram a regularidade dos novos empreendimentos, bem como de seus
reforcos e melhorias. Além disso, para a manutencdo da regularidade ambiental dos ativos em operagao da
empresa, em 2020 foram promovidos, tempestivamente, 101 processos de renovagéao de licengas.
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Dentre as licengas emitidas em 2020, cabe o destaque para a Licenga de Operacdo da Central Geradora Edlica
Casa Nova A, a Licenga de Operagéo da Linha de Transmissdo 230kV Banabuil/Russas — C2 e a Renovagao da
Licenca de Operagdo do Complexo Hidrelétrico de Paulo Afonso.

No que concerne ao processo de Educacdo e Comunicagdo Ambiental, a Chesf executou o Plano de Acao
Socioambiental (PAS) na area de influéncia do Complexo Paulo Afonso e UHE Xingd, assim como o Programa de
Educacdo Ambiental (PEA) na LT 500 kV Luiz Gonzaga/Milagres, no corredor de linhas em operagéo que vai desde
a SE Paulo Afonso, passando pela SE Bom Nome até a SE Milagres. Além disso, foram realizadas agdes de
educagao ambiental e comunicacéo social nas comunidades do entorno das obras da LT 230kV Banabuil/Russas
- C2, da LT Pau Ferro/Santa Rita Il, da LT 230kV Mossoro6 II/Agu Il — C2 e da LT 230kV Paraiso/Agu Il — C3.

E fundamental salientar que as acdes relacionadas aos Programas de Educagdo e Comunicacdo Social foram
fortemente impactadas pela Pandemia da COVID-19, que impds restricdes a possibilidade de reunir pessoas
para as atividades. Desta forma, algumas atividades sofreram modificagbes no seu formato e outras foram
postergadas para serem realizadas assim que as condi¢cdes sanitarias e de seguranga sejam normalizadas.

A Chesf também promoveu campanhas educativas de radio referentes ao Controle de Queima de Cana de Aglcar
e de Mato, além de visitas técnicas, palestras e entrega de materiais educativos a Usinas e Fornecedores,
contemplando, com as essas agdes, os estados de Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Ceard, Piaui e Maranhao.

No que se refere a Gestao da Biodiversidade, a Chesf assegura a operagao do Viveiro Florestal de Xingd, tendo em
2020 alcangado a produgado de 75.276 mudas de espécies nativas da caatinga. Um dos destaques das agbes do
Viveiro é a pesquisa voltada a reprodugdo em escala da coroa-de-frade (Melocactus sp.), que em 2020 procedeu
com a continuidade dos cuidados e manutencdo das 5.000 unidades em fase de conclusédo e mais 4.000 em
germinagao, espécie protegida considerada em extingdo. Ressalta-se que sdo necessarios em média 3 anos para
se obter uma muda de coroa de frade com diametro de 10 cm. Além disso, foram doadas 30.133 mudas a diversas
instituicbes para plantio nas margens de rios e riachos na bacia do Rio Sdo Francisco. Em fungéo da pandemia
COVID-19 no ano de 2020 nao foram agendadas visitas por instituicdes no Viveiro Florestal de Xingo.

Em 2020, a Chesf deu continuidade ao Projeto de Revegetacdo da Refugio da Vida Silvestre Mata do Junco em
Capela/SE, foram restaurados 10 hectares de areas degradadas na Unidade de Conservagdo com o plantio de
20 mil mudas. As agdes de 2020 consistiram na manutengéo do Projeto. Na Estagado Ecolégica de Aiuaba no Ceara,
a Chesf deu continuidade ao reflorestamento de 61,6 hectares que demandaram 56 mil mudas.

Os programas sdo desenvolvidos por empresas/instituicdes contratadas e seus resultados sdo gerenciados e
analisados por especialistas da Chesf e, ap6s validagéo, sdo encaminhados aos 6rgdos ambientais competentes
para o devido acompanhamento.

Em 2020, foram executados outros programas voltados para a Biodiversidade e Qualidade de Agua como o de
Monitoramento dos Ecossistemas Aquaticos, realizados no Rio Parnaiba, no reservatério de Boa Esperancga, e no
Rio Sao Francisco, nos reservatérios de Sobradinho-BA, ltaparica PE/BA, Complexo Paulo Afonso-BA e Xing6-
AL/SE, além do trecho Baixo. Adicionalmente também no dltimo trecho do S&o Francisco foi realizado o
Monitoramento da Cunha Salina. O Programa de Monitoramento do Rio S&o Francisco durante a baixa vazéo
(Qualidade de Agua, Macrofitas, Cunha Salina e Processos Erosivos). A Chesf deu continuidade ao processo de
recuperagado das areas degradadas no entorno dos Reservatérios de Sobradinho, Xing6é e Boa Esperanca. Em
relagdo a piscicultura, foram realizados peixamentos com espécies nativas nos reservatorios do Sao Francisco,
executados pela Piscicultura de Paulo Afonso.

No més de novembro, em parceria com o IBAMA e a CODEVASF, foram soltos 15 mil alevinos e juvenis de curimata,
espécie nativa do rio Sdo Francisco, na Lagoa dos Campinhos, no municipio de Amparo do Sao Francisco (SE). A
acao de repovoamento deve contribuir com o periodo de defeso na bacia hidrografica. Os peixes foram produzidos
no Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Betume (CIB), unidade mantida pela CODEVASF na
zona rural de Nedpolis (SE), sdo parte de uma iniciativa em parceria com a Chesf que também realizou a doagao
de 3 mil mudas de arvores nativas para reflorestamento das matas ciliares da regiao.

Por fim, cabe destacar os resultados significativamente positivos alcancados no indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISEB3), com aumento de 30% na pontuagdo da Dimensdo Ambiental e de 11% na Dimenséo
Mudangas Climaticas, contribuindo para a manutengao da Eletrobras na 162 Carteira desse indice, que retine 46
acoes de 39 companhias pertencentes a 15 setores, somando R$ 1,8 trilhdo em valor de mercado.
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21. PROGRAMA DO REASSENTAMENTO DE ITAPARICA

Em 2020, no ambito do Projeto Jusante, foram indenizadas 48 (quarenta e oito) familias que fizeram a opgéo por
receber uma compensacao financeira em virtude dos impactos causados pela implantagio do reservatério da Usina
Hidrelétrica de Luiz Gonzaga. Com a previsdo da conclusdo das obras do Projeto Jusante — Gloria — BA em 2021,
outras 95 (noventa e cinco) familias receberédo seus lotes irrigados, finalizando o compromisso da Chesf com os
reassentados desse perimetro.

Foram atendidas todas as condicionantes ambientais exigidas nas Licencas de Operagdo dos perimetros de
Irrigacdo Brigida, Fulgéncio, Ic6 Mandantes, Barreiras Bloco 01 e Bloco 02 e Apolénio Sales no estado de
Pernambuco. Procedeu-se também o monitoramento das areas de APP e Reserva Legal, bem como a preservacéao
das sinalizagdes e marcos demarcatorios da poligonal das areas do Projeto Jusante, em Gléria/BA.

Atualmente, existem quatro a¢des ajuizadas no intuito de desonerar a Chesf dos servigos publicos, das quais duas
tramitam na Justi¢a Federal baiana e as outras duas tramitam na Justi¢ca Federal pernambucana. Em 16/12/2020, a
Chesf celebrou acordo judicial com o municipio de Rodelas/BA, enquanto que nos demais municipios aguarda-se
decisfes judiciais definitivas.

Sobre as questdes indigenas, ndo houve modificagdo de stafus quanto a aquisicdo de terras para completar a
Reserva Indigena Tuxa de Rodelas por parte da FUNAI, permanecendo ainda pendente. Nao houve, também,
posicionamento do Ministério da Justiga quanto aos recursos administrativos interpostos pela CHESF e municipios
de Abaré/BA e Curaga/BA acerca da proposta de demarcagao do Territério Indigena Tumbalala, que interferiria em
cerca de um tergo da area do Perimetro Irrigado Pedra Branca, onde foram reassentadas cerca de 800 familias do
programa de reassentamento de ltaparica.

22. CULTURA

Em 2020, a Chesf investiu mais de R$ 780 mil em projetos de patrocinio, cujos segmentos contemplados visaram a
disseminagao da cultura e a preservagéo do patrimdnio histérico brasileiro.

O patrocinio & Orquestra Crianca Cidada promove inclusdo social, cidadania e cultura para criangas e jovens de
familias em situagao de vulnerabilidade social na cidade do Recife (PE). O livro Pernambuco: Folclore e Folguedos
composto por ilustragcdes de manifestacdes populares resgatam a formagé@o do povo pernambucano, suas formas
de expressdo e festividades herdadas pela miscigenacdo das ragas. O projeto Aria Social — Oficinas Culturais
oferece cursos gratuitos e profissionalizantes em danga e musica para 450 criangas e jovens moradores de
comunidades de baixa renda no municipio de Jaboatao dos Guararapes (PE).

A Chesf patrocinou também o Transplante e Restauro do Monumento aos Herdis da Batalha dos Guararapes. A
obra foi concebida em 1981 pelo renomado artista plastico pernambucano, Francisco Brennand, falecido em
dezembro de 2019, e que se encontrava em situagédo de abandono. Por meio deste patrocinio, a Companhia investe
na preservagao do patriménio brasileiro e na divulgagéo de sua riqueza histérica e cultural.

23. PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Em 2020, a Chesf recebeu os seguintes prémios, reconhecimentos e certificagdes:

« A Regional Salvador é reconhecida em mais uma edigdo do Selo da Diversidade Etnico-Racial, concedido pela
Prefeitura Municipal do Salvador, através da Secretaria de Reparagéo. Fruto do compromisso das politicas de
combate ao racismo no ambiente de trabalho.

¢ A Usina Hidrelétrica de Xingd permanece certificada no Sistema de Gestao de Salde e Seguranga no Trabalho
(SGSST), com base na Norma Internacional OHSAS 18.001, ao mesmo tempo em que o sistema esta migrando
para adequar a nova Norma I1SO 45.001:2018.

¢ Manteve a Acreditagdo do Laboratério de Metrologia da Chesf - MetroChesf na norma ISO IEC 17025
INMETRO, nas grandezas elétricas tensao, corrente, resisténcia, poténcia e energia, com a finalidade de
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proporcionar a calibragdo/certificacdo dos padrées de servigo, utilizados na manutencdo dos sistemas de
protecéo, medi¢ao e automagao;

¢ A Operacédo da Chesf manteve a Certificagdo I1ISO 9001:2015 em todos os processos dos seus 10 6rgaos e
suas Instalagdes que compdem o Sistema Organizacional da Operagao;

24. INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

Os principais indicadores que representam a responsabilidade corporativa e socioambiental da Chesf, com base no
Balango Social consolidado, sdo demonstrados a seguir:
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(Valores expressos em milhares de reais)

1 - Geracao e Distribuicdo de Riqueza Em 2020: 4.933.187 Em 2019: 3.400.703
Distribuigdo do Valor Adicionado 33,5%%governo 19,43%empregados | 26:63%governo 38,13%empregados
A Demonstragao do Valor Adicionado - DVA estd apresentada, na integra, no

conjunto das Demonstragdes Contébeis. 42,75%acionistas 4 3t%terceiros | 83,32%acionistas 5,18%terceiros
2 -RECURSOS HUMANOS

)5 O Em 2020: Em 2019:

Folha de pagamento bruta (FPB) 771625 1028.346

- Empregados 767.384 1021744

- Administradores 4241 6.602

Relagao entre amaior e amenor remuneragéo:

- Empregados 323 332

- Administradores 12 11

2.2 - Beneficios Concedidos Valor (mil) |%sobre FPB| %sobre RL Valor (mil) |%sobre FPB % sobre RL

Encargos Sociais 182.860 23,7% 2,7% 225492 219% 4,6%
Alimentagéo 44,691 5.8% 0,7% 57.44 56% 12%
Transporte 52 0,0% 0,0% 371 0,0% 0,0%
Previdéncia privada 47935 6,2% 0,7%| 60.738 59% 12%)
Salde 82878 10,7% 12% 120.688 7% 25%
Seguranga e medicina do trabalho 1917 0,2% 0,0%| 2.301 02% 0,0%
Educagéo e Creche 4.823 19% 0,2%| 17.832 17% 0,4%
Cultura 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Capacitago e desenvolvimento profissional 2457 0,3% 0,0%| 1.196 0,1% 0,0%
Creches ou auxilio creche 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Participagao nos lucros ou resultados 119.342 15,5% 18%] 120.700 17% 2,5%
Outros 798 0,1% 0,0% 16.968 17% 0,3%
Total 497.753 64,5% 7,5% 623.430 60,6% 12,8%

2.3 - Composicao do Corpo Funcional

2.4 - Contingéncias e Passivos Trabalhistas:

N¢de empregados no final do exercicio 3.78 3.226
N¢de admissdes 9 %
N¢de demissdes 57 357
Nede estagiarios no final do exercicio 59 55
Nede empregados portadores de necessidades especiais no final do exercicio “2 4
Nede prestadores de servigos terceirizados no final do exercicio 1
Nede empregados por sexo:

-Masculino 2592 3.097
- Feminino 586 744
N¢de empregados por faixa etaria:

-Menores de 8 anos =
-DeBa35anos 329 497
-De36a60anos 2273 2.630
-Acimade 60 anos 576 74
N¢de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos °
-Com ensino fundamental 21 222
- Com ensino médio 357 360
- Com ensino técnico 896 1015
-Com ensino superior 1251 1446
- P6s-graduados 457 455
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

-Masculino 79,0% 80,0%
- Feminino 210% 20,0%

Nede processos trabalhistas movidos contra a entidade 226 554
Nede processos trabalhistas julgados procedentes 463 290
Nede processos trabalhistas julgados improcedentes 228 945
Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinagao da justica 76 217




3 - Interacdo da Entidade com o Ambiente Externo

Valor (mil)

% sobre RO

% sobre RL

Valor (mil)

% sobre RO

% sobre RL

4 -Interacdo com o Meio Ambiente

3.1- Relacionamento com a comunidade
Total dos investimentos em:
Educagéo 1000 0,0% 0,0%] 0,0% 0,0%)
Cultura 780 0,0% 0,0%] 1193 0,% 0,0%
Salde e infraestrutura 32.663 14% 0,5%] 56.287 70% 12%
Esporte e lazer 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)
Alimentagao 5 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Geragao de trabalho e renda 1600 0,% 0,0% 1600 0.2% 0,0%
Reassentamento de familias 0,0% 0,0%] 14.689 18% 0,3%)
Total dos investimentos 36.168 1,5% 0,5% 73.769 9,2% 1,5%
Tributos (excluidos encargos sociais) 1547889 65,1% 233% (976.820) -1222% -20,0%j
Compensagéo financeira pela utilizagao de recursos hidricos 183.091 1,1% 2.8% 109.277 B,7% 2,2%)
Total - Relacionamento com a comunidade 1.767.148 74,3% 26,5% (793.774) -99,3% -16,2%
3.2 - Interagdo com os Fornecedores Sdo exigidos controles sobre:

Riscos ambientas, condigdes ambientais de trabalho, controle médico de satide ambiental, prética de trabalho
Critérios de responsabilidade social utilizados para a selegéo de seus noturno, perigoso ou insalubre de menores de 18 anos; nem menores de dezesseis anos em qualquer atividade,
fomecedores salvo nacondi¢ao de menor aprendiz.

Valor (mil)

Em 2020:

% sobre RO

% sobre RL

Valor (mil)

Em 2019:
% sobre RO

% sobre RL

Investimentos e gastos com manutencao nos processos operacionais para a

melhoria do meio ambiente 5.742 0.2% 0,1%] 7696 10% 0,2%)
Investimentos e gastos com a preservagao e/ou recuperagao de ambientes

degradados 2.041 0,1% 0,0%] 3266 0,4% 0,%%
Investimentos e gastos com a educagao ambiental para empregados,

terceirizados, autdnomos e administradores da entidade 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investimentos e gastos com educagdo ambiental para a comunidade 1398 0,1% 0,0%] 1354 0,2% 0,0%]
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 81 0,0% 0,0%] 170 0,0% 0,0%)
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos

contra a entidade 4 0,0% 0,0%] 3 0,0% 0,0%
Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria ambiental,

determinadas administrativas e/ou judicialmente 0,0% 0,0%] 83 0,0% 0,0%]
Passivos e contingéncias ambientais 506 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%]
Total da Interagdo com o meio ambiente 9.768 0,4% 0,1% 12.569 1,6% 0,3%
5 - Outras informagées Em 2020: Em 2019:

Receita Liquida (RL) 6.656.096 4.886.927

Resultado Operacional (RO) 2377.87 799.240

Recife, 19 de marco de 2021

A Administracao



<P Chesf

Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco
CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 312000 §U12/2019 Em 01/02/2019 3120000 ?UlﬂZOl? ET 01/01/2019
ATVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 9.256 1312 159.954 58.548 118.001 276.986
Titulos e valores mobilirios i 2.079.294 1.089.603 153.382 2.079.204 1.089.603 153382
Clientes 9 1.944.527 1.357.566 831,791 1.963.986 1.350.889 838.904
Tributos a recuperar u 259,069 823.348 608.787 260.128 833.278 615.352
CaucBes e depdsitos vinculados 3 31890 32876 15.761 34375 34.897 30,683
Amoxarifado " 85.065 71.193 72.809 85.065 77193 72.809
Senigos em curso 15 332140 361.709 320967 332140 361.709 320557
Ativo da concesso de senvico piblico 16 3.108.499 2.068.579 2.169.863 3108499 2.090.896 2.210.630
Dividendos a receber 7 21.108 15853 19.704 21.108 15.853 19.704
Fachesf Sade Mais 18 76.806 65.854 35.182 76.806 65.854 35.182
Qutros il 165.252 158838 153.708 174462 171557 155.760
8.118.906 6.053.331 4.541.908 8.200411 6.219.330 4.730.949
Ativos ndo circulantes mangdos para venda 20 - 125816 175.651 - 125816 175.651
8.118.906 6.179.147 4717559 8.200411 6.345.146 4.906.600
NAO CIRCULANTE
Realizével aLongo Prazo
Clientes 9 - - 8413 - - 8413
Valores a receber - Lei n°12.783/2013 10 487822 487.822 487822 487822 487822 487822
Titulos e valores mobilirios i 20 202 193 20 202 193
Beneficios para reinvestimento 8 32.983 2131 - 32.983 2131 -
Tributos a recuperar 1 201.189 193.689 202.176 203519 198.689 202.176
Atvos fiscais diferidos 1 145,987 - - 145,987 - -
CaucBes e depdsitos vinculados 3 488.241 695.538 627.007 488.241 704.469 627.007
Afivo da concessdo de senigo piblico 16 11,610,045 12.767.296 13.637.388 11,610,045 13132893 14.205.988
Adiantamento a investidas 18 - 66.200 215529 - 66.200 215529
QOutros il 15.23 20503 30.347 88.813 20503 30.602
13.041.709 14.268.381 15.268.875 13.057.620 14.642.909 15.831.730
Investimentos 2 6.117.611 6.090.401 6.185.728 5310677 5134818 5.003.399
Imobilizado 23 1231612 1215475 1192534 2.083.004 1.944.709 1.840.042
Intangivel pll 116831 123191 76.615 17357 142506 95.931
20513.763 21.697.448 273,752 20.568.658 21.864.942 2.111.102
TOTAL DO ATVO 28.632.669 21.876.5% .4131 28.769.069 28.210.088 27.683.702

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracfes financeiras
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Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 20200 311212019 Em 01/01/2019 12200 V1212019 Em 01/01/2019
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores %5 340.824 413.209 239.306 345.200 43713 29474
Foha de pagamento 4.815 5117 59 4.815 5144 126
Tributos a recolher 2% 149.398 845.751 700173 151912 848.224 704224
Financiamentos e empréstimos 2 228033 212100 555.721 228033 218.280 555.721
Remuneracdo aos acionistas 46 1.807.003 1.175.647 158.680 1.807.003 1175647 158.680
Qutras provisdes operacionais 2 120.382 91774 99.304 120.382 91774 99.304
Obrigagdes estimadas K 104510 122.504 127.765 104.855 123499 128573
Incentivo a0 desligamento de pessoal kil 122420 105.700 100.672 122420 105.700 100.672
Beneficios pds-emprego 2 149177 120649 116.042 149117 120.649 116.042
Encargos seforials kK 73516 153,334 133.658 73516 153.743 135,546
Debéntures 28 11.24 10.923 - 11.224 10.923 10.607
ProvisBes para contingéncias kD) - - - - 16.903 -
Qutros 3 933713 92.688 73488 99.315 101432 74,022
3.204.675 3.349.39% 2.305.868 3.217.85 3.395.691 2.332.991
NAO CIRCULANTE
Tributos a recolher 2% - - 34.653 20.368
Passivos fiscais iferidos 13 - 329.301 3.316.564 - 412.342 3.337.762
Financiamentos e empréstimos 27 875.548 815.698 942.480 875548 964.539 942.480
Beneficios pds-emprego 2 3.522.069 1621.816 1.059.085 3.522.069 1.621.816 1.059.085
Incentivo ao desligamento de pessoal 3 57.506 113,048 35.305 57.506 113.048 35.305
Encargos seforials kX 489.939 436.066 408.147 489.939 436.066 408.147
Provisdes para contingéncias 3% 3592441 3114875 2.715.332 3502441 3114875 2.715.332
Proviséo conirato oneroso 3% 100478 43.209 215.288 100478 43209 215.288
ObrigagBes vinculadas & Concesséo 3 56.268 54.005 55.693 56.268 54,005 55.693
Debéntures 8 137.991 139,399 - 137.991 139.399 141526
Qutros k) 26.721 169.392 19.818 318422 169.392 32.995
9.108.967 6.836.809 8.767.7112 9.210.662 7.103.34 8.963.981
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 3 9.753.953 9.753.953 9.753.953 9.753.953 9.753.953 9.753.953
Reservas de capital 3 4,916.199 4,916,199 4916.199 4,916,199 4.916.199 4,916,199
Reservas de lucros 3 5.403.347 5.102.455 3418283 5.403.347 5.102.455 3418.283
Qutros resultados abrangentes 3 (3.754472) (2.082.217) (L720.704) (3.754472) (2.082.217) (L720.704)
16.319.027 17.690.390 16.367.731 16.319.027 17.690.390 16.367.731
Participacdo de acionistas néo controladores - - - 21.528 20.663 18.999
16.319.027 17.690.390 16.367.731 16.340.555 17.711.053 16.386.730
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 28.632.669 21.876.5% 2441311 28.769.069 28.210.088 21.683.702

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco

CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
311212020 311212019 311212020 311212019
Notas (Reapresentado) (Reapresentado)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 40 6.577.804 4.820.363 6.656.096 4.886.927
CUSTOS OPERACIONAIS 42
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda (351.735) (298.903) (355.478) (307 340)
Encargos de uso da rede de fransmisséo (807.515) (712.357) (807 515) (712.357)
Custo de construgéo (447 ?89) (470.791) (447. 789) (471.275)
Custo de melhoria (80.141) (40.028) (80.141) (40.028)
Custo de Operagéo
Pessoal, material e servicos de terceiros (423.684) (482.339) (434.766) (467.198)
QOutros (8.333) (5.063) (6.688) (6.070)
Depreciagéo & amortizagéo (49.622) (55.453) (92.116) (55.453)
(2.168.819) {2.064.890) (2.226.493) (2.079.721)
LUCRO BRUTO 4.408.985 2.755.473 4.429.603 2.807.206
DESPESAS OPERACIONAIS 42
Pessoal, material & senvicos de terceiros (926.557) (1.164.713) (936.737) (1.179.209)
Qutros (399.750) (145.054) (403.082) (201.529)
Depreciacéo e amortizagéo (94.545) (96.264) (54.585) (96.322)
Provisties Operacionais (928.127) (867.275) (928.127) (868.553)
(2.308.979) (2.233.306) (2.322.531) (2.305.613)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 2.100.006 522.167 2.107.072 501.593
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 21 (850) 164.109 (4.871) 203.827
RESULTADO FINANCEIRO 43 275.596 104.891 274.986 93.820
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 2.374.752 791.167 2317187 799.240
Imposto de renda e contribuicéo social 44 (266.978) 2.042 481 (266.548) 2.034.139
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.101.174 2.833.648 2.108.639 2.833.379
Resultado afribuivel aos acionistas controladores 2.107.774 2.833.648 2.107.774 2.833.648
Resultado atribuivel aos acionistas néo confroladores 865 (269)
TOTAL DE AGOES {em milhares) 39 55.905 55.905 55.905 55.905
Lucro bésico por agéo (em reais) 47 37 50,69 3770 50,68
Lucro diluido por agéo (em reais) 47 31,10 90,69 37,70 90,68
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco
CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Notas (Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 2.107.774 2.833.648 2.108.639 2.833.379

Outros componentes do resultado abrangente

Resultado atuarial com beneficios pds-emprego 32 (1.982.159) (714.318) (1.982.159) (714.318)
Constituic&o de tributos diferidos 12 309.904 352.805 309.904 352.805
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio (1.672.255) (361.513) (1.672.255) (361.513)
Total do resultado abrangente do exercicio 435.519 2.472.135 436.384 2.471.866
Parcela atribuida aos controladores 435519 2.472.135 435519 2.472.135
Parcela atribuida aos néo controladores - - 865 (269)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(valores expressos em milhares de reais)

RESERVAS DE LUCROS LUCROS/ PARTICIPAGAO
CAPITAL | RESERVAS DE OUTROS PREJUIZOS PATRIMONIO DOS ACIONICSTAS PATRIMONIO
CAPITAL INCENTIVOS LiQUIDO ; LiQUIDO
SUBSCRITO/ LEGAL ESPECIAL FISCAIS RESULTADOS | ACUMULADOS NAO
REALIZADO ABRANGENTES CONTROLADORA | conTROLADORES | CONSOLIDADO
Em 01/01/2019 9.753.953 4.916.199 127.184 | 2.025.724 201.545 (1.649.160) 15.375.445 18.999 15.394.444
Ajuste referente a adequacao de politica contabil - nota 4.21 - 1.063.830 1.063.830 1.063.830
Ajuste do Resultado atuarial com beneficio pos-emprego - nota 32 (71.544) - (71.544) (71.544)
Em 01/01/2019 (Reapresentado) 9.753.953 4.916.199 127.184 | 2.025.724 201.545 (1.720.704) 1.063.830 16.367.731 18.999 16.386.730
Aumento de capital - - 1.933 1.933
Resultado atuarial com beneficios pds-emprego - nota 32 (361.513) - (361.513) - (361.513)
Lucro liquido do exercicio - 2.833.648 2.833.648 (269) 2.833.379
Destinagdo:
Resenva legal - nota 39 174.307 (174.307) - -
Dividendos minimos - nota 46 - - (757.339) (757.339) (757.339)
Dividendos ndo distribuidos de exercicios anteriores - nota 46 (418.225) - (418.225) (418.225)
Reserva especial de dividendos ndo distribuidos - nota 39 2.272.016 - (2.272.016) - -
Reserva de incentivos fiscais - nota 39 - 308.557 (282.469) 26.088 26.088
9.753.953 4.916.199 301491 | 3879515 510.102 (2.082.217) 411.347 17.690.390 20.663 17.711.053
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - - - - - - - -
SALDO EM 31/12/2019 (Reapresentado) 9.753.953 4.916.199 301.491 3.879.515 510.102 (2.082.217) 411.347 17.690.390 20.663 17.711.053
Resultado atuarial com beneficios pds-emprego - nota 32 (1.672.255) - (1.672.255) - (1.672.255)
Lucro liquido do exercicio - 2.107.774 2.107.774 865 2.108.639
Destinagéo:
Reserva legal 86.076 (86.076) - -
Dividendos minimos - nota 46 - (408.859) (408.859) (408.859)
Dividendos néo distribuidos de exercicios anteriores - nota 46 (1.398.023) - (1.398.023) (1.398.023)
Reserva especial decorrente de ajustes do exercicio anterior - nota 39 411.347 (411.347) - -
Reserva especial de dividendos néo distribuidos - nota 39 1.226.577 (1.226.517)
Dividendos adicionais - - -
Resenva de incentivos fiscais - nota 39 - 386.262 (386.262)
Recuperagdo de créditos de incentivo fiscal (53.772) 53.772 -
SALDO EM 31/12/2020 9.753.953 4.916.199 387.567 |  4.065.644 950.136 (3.754.472) 16.319.027 21.528 16.340.555

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco

CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2020 81/12/2019 31/12/2020 81/12/2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢c&o social 2.374.752 791.167 2.377.187 799.241
Despesas (Receitas) que ndo afetam o caixa:
Depreciag&o e amortizagdo 104.167 111.717 146.701 111.775
Variagdes monetarias, liquidas (68.795) (43.867) (68.795) (43.221)
Equivaléncia patrimonial 850 (164.109) 4.871 (203.827)
Proviséo para contingéncias 730.738 416.895 730.738 416.895
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa 309.969 97.096 309.969 97.096
Proviséo para perdas em investimentos (58.188) 262.071 (58.188) 262.071
Resultado na alienagéo de investidas - (115.030) - (115.030)
Beneficios pos-emprego — ajuste atuarial 125.072 80.417 125.072 80.417
Prov. p/ Cred. Lig. Duvidosa - Leniéncia - 10.518 - 10.518
Atualizacdo de caucdes e depésitos vinculados (16.314) (9.460) (16.314) (9.460)
Atualizaco de titulos da divida agréria (TDA) (165) (165) (165) (165)
Receita contratual (1.916.370) (572.784) (1.916.370) (623.510)
Proviséo/Revers&o contrato oneroso 57.269 8.449 57.269 8.449
Provisdo para impairment (218.770) (74.977) (218.770) (74.977)
Participag&o nos lucros e resultados 28.919 65.341 28.919 65.341
Encargos financeiros 81.265 89.181 81.265 96.274
Qutras provisdes - GAG Melhoria 107.109 147.222 107.109 147.222
Perdas com ativo imobilizado 233.136 159.492 233.136 159.492
Qutras - - - 32.874
1.874.644 1.259.174 1.923.634 1.217.475
Encargos financeiros pagos a acionistas e outras partes relacionadas R (6.065) - (6.065)
Encargos financeiros pagos a instituicdes financeiras e outras (31.748) (65.869) (31.748) (72.962)
Pagamentos a entidade de previdéncia privada (180.688) (164.545) (180.688) (164.545)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢&o social (663.575) (757.996) (665.145) (758.997)
Pagamento de participacdes nos lucros ou resultados (120.700) (72.871) (120.700) (72.871)
Depbsitos vinculados a litigios (34.386) (55.044) (34.386) (54.451)
Variagdes nos Ativos e Passivos
Clientes (896.930) (614.459) (916.194) (613.449)
Almoxarifado (7.272) (4.984) (7.272) (4.984)
Tributos e contribui¢des sociais (17.482) 74.444 (16.272) 84.152
Adiantamentos a empregados (1.163) (6.389) (1.006) (6.493)
Caucdes e depésitos vinculados 38.074 (21.142) 37.610 (21.217)
Servigos em curso 29.569 (40.742) 29.569 (39.841)
Alienacdes em curso 11.477 5.939 11.477 5.939
Fachesf Salde Mais (10.952) (30.672) (10.952) (30.672)
Fornecedores (72.385) 173.903 (77.715) 173.457
Folha de pagamento (302) 5.058 (305) 5.046
Obrigagdes estimadas (17.994) (5.261) (18.383) (4.926)
Encargos setoriais (25.945) 54.352 (25.945) 53.540
Provis&o para contingéncias (45.776) (32.189) (45.776) (31.676)
Outros ativos e passivos operacionais 36.421 4.869 78.923 (31.831)
(2.011.757) (1.559.663) (1.994.908) (1.592.846)
Total das atividades operacionais (137.113) (300.489) (71.274) (375.371)
Atividades de investimentos
Aplicacdes em Ativos Imobilizado e Intangivel (123.007) (110.087) (298.423) (193.049)
Realizag&o do Ativo de Contrato 2.429.459 1.807.163 2.429.459 1.837.546
Investimentos em participacdes societarias permanentes - (292.368) - (165.202)
Dividendos recebidos 68.301 50.099 68.301 50.099
Resgates de titulos e valores mobiliarios (989.699) (936.230) (989.699) (936.230)
AFAC em investidas (6.000) (59.422) (6.000) (59.422)
Baixas de Ativo Imobilizado - - 15.474 -
Qutros - - 26.706 1.192
1.379.054 459.155 1.245.818 534.934
Atividades de financiamentos
Recursos recebidos de acionistas e partes relacionadas - - - 2.144
Financiamentos e empréstimos obtidos 48.551 98.540 48.551 98.540
Pagamentos de financiamentos e empréstimos (162.544) (394.551) (162.544) (397.935)
Remunerag&o paga a acionistas (1.252.820) (171.619) (1.252.820) (171.619)
Debéntures (19.141) 150.322 (19.141) 150.322
Financiamentos e empréstimos - Incorporacdo de SPE 151.957 - 151.957 -
(1.233.997) (317.308) (1.233.997) (318.548)
TOTAL DE EFEITOS NO CAIXA 7.944 (158.642) (59.453) (158.985)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.312 159.954 118.001 276.986
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 9.256 1.312 58.548 118.001
VARIACAO NO CAIXA 7.944 (158.642) (59.453) (158.985)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(valores expressos em milhares de reais)

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas

Venda de energia elétrica, transmisséo e outras
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Material

Senvigo de terceiros

Energia elétrica comprada para revenda
Encargos de uso da rede de transmisséo
Custo de construgdo

Provisdo para impairment

Reversdo contrato oneroso

Provisao para perdas em investimentos
Outros

(=) Valor Adicionado Bruto
(-) Retencdes
Quotas de reintegracédo (Depreciacéo e Amortizagdo)
(=) Valor Adicionado Liquido
(+) Valor adicionado transferido
Resultado de equivaléncia patrimonial
Aluguéis
Receitas financeiras

(=) Valor Adicionado a Distribuir

DISTRIBUI(;AO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal

Salarios/beneficios/FGTS

Honorarios da diretoria

Governos:
Encargos sociais vinculados a folha de pagamento
Tributos liquidos de incentivos fiscais
Encargos setoriais

Terceiros:
Encargos financeiros, variacdo monetaria e outros:
Qutros financiadores
Aluguéis
Doagoes, contrib. e subvencoes

Acionistas:
Dividendos minimos propostos
Dividendos nao distribuidos de exercicios anteriores
Participag&o de acionistas néo controladores
Lucro do exercicio

Valor adicionado médio por empregado

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Reapresentado Reapresentado
7.839.519 5.854.668 7.922.203 5.929.837
(309.969) (97.097) (309.969) (97.097)
7.529.550 5.757.571 7.612.234 5.832.740
32.487 39.730 33.677 40.346
261.257 247.794 273.974 257.994
351.735 298.903 355.478 307.340
807.515 712.357 807.515 712.357
447.789 470.751 447.789 471.275
(218.770) (74.977) (218.770) (74.977)
57.269 8.449 57.269 8.449
(58.188) 262.071 (58.188) 262.071
1.290.617 734.017 1.293.164 791.142
2.971.711 2.699.095 2.991.908 2.775.997
4.557.839 3.058.476 4.620.326 3.056.743
104.167 111.717 146.701 111.775
4.453.672 2.946.759 4.473.625 2.944.968
(850) 164.109 (4.871) 203.827
6.057 6.144 6.057 6.144
456.468 241.317 458.376 245.764
461.675 411.570 459.562 455.735
4.915.347 3.358.329 4.933.187 3.400.703
948.821 1.284.987 956.176 1.293.531
2.366 3.202 2.366 3.202
951.187 1.288.189 958.542 1.296.733
105.310 71.335 105.310 71.335
1.107.758 (1.338.223) 1.114.419 (1.322.411)
433.470 343.894 433.470 345.591
1.646.538 (922.994) 1.653.199 (905.485)
180.872 136.426 183.364 151.875
15.080 14.585 15.547 15.726
13.896 8.475 13.896 8.475
209.848 159.486 212.807 176.076
408.859 757.339 408.859 757.339
1.398.023 418.225 1.398.023 418.225
- - 865 (269)
300.892 1.658.084 300.892 1.658.084
2.107.774 2.833.648 2.108.639 2.833.379
4.915.347 3.358.329 4.933.187 3.400.703
1.545 1.044 1.533 1.043

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracfes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(valores expressos em milhares de reais, exceto os mencionados em contrario)

1 - INFORMACOES GERAIS

A Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco — Chesf, com sede na Rua Delmiro Gouveia, 333, Bairro de San
Martin, CEP 50761-901, na cidade do Recife, capital do Estado de Pernambuco, é uma sociedade de economia
mista de capital aberto, controlada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras, criada pelo Decreto-Lei
n° 8.031/1945, com operagdes iniciadas em 15/03/1948. Tem como atividades principais a geragao e a transmissao
de energia elétrica, atuando em todo o territério nacional.

As operagbes da Companhia contam na atividade de Geragdo de energia com 12 usinas hidrelétricas e 3 usinas
edlicas, perfazendo uma poténcia instalada de 10.347,4 MW (10.323,4 MW em 2019) e na atividade de transmisséo
de energia o sistema é composto por 129 (143 em 2019) subestacfes e 21.491,9 km (21.252,6 km em 2019) de
linhas de alta tenséo.

A Companhia possui ainda, empreendimentos nos segmentos de geracao e transmisséo, de forma corporativa, em
fase de construgdo, conforme nota 2.1.

Além do parque de geragdo e sistemas de transmissdo proprios, antes mencionados, a Companhia participa, em
sociedade com outras empresas, da construgdo e operacdo de usinas de geracdo hidraulica e de geragéo edlica
com capacidades instaladas de 15.646,0 MW (15.646,0 MW, em 2019) e 203,0 MW (203,0 MW, em 2019),
respectivamente. H4 também empreendimentos de transmissdo compostos por 3.554,0 km (3.590,0 km em 2019)
de linhas de transmissao, conforme nota 2.2. Houve reducédo de 36,0 Km na extensdo desses empreendimentos,
devido a incorporagdo dos ativos da SPE TDG Transmissora Delmiro Gouveia S.A., aos empreendimentos
corporativos da companhia.

Com a Medida Provisoria n°® 579, de 11/09/2012, convertida na Lei n° 12.783/2013, as concessdes das usinas
hidrelétricas, linhas de transmissdo e subesta¢cdes que tinham seus prazos vencendo no ano de 2015, foram
prorrogadas por 30 anos a partir de janeiro/2013, mediante novas condi¢Bes estabelecidas nos Termos Aditivos aos
respectivos Contratos de Concessdo com o Poder Concedente, conforme nota 2.3.

O Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, associagdo civil de direito privado, sem fins lucrativos, com
funcionamento autorizado pela Resolu¢do n°® 351/1998, da Aneel, desde 01 de margo de 1999, assumiu o controle
e a operacdo do Sistema Interligado Nacional — SIN. Nesse contexto, as usinas e a rede basica de transmisséo
estdo sob a coordenacao operacional, supervisao e controle do referido 6rgao.

1.1-COVID 19
Atividades Operacionais

A Companhia vem seguindo as recomendag¢8es do Ministério da Saude e dos governos dos estados e das cidades
onde se encontram suas empresas e unidades operacionais, no que se refere a operagéo e vem adotando todas as
medidas para manter a normalidade de suas atividades, dado o setor estratégico em que esta inserida conforme
disposto no Decreto n° 10.282 de 20 de margo de 2020.

A Companhia mantém acompanhamento diligente das suas operagdes, tendo aprimorado os protocolos originais de
operacdo e acBes emergenciais a serem adotadas. A for¢a de trabalho tem desempenhado com éxito suas
atividades e, ndo se observou até o0 momento, nenhum impacto operacional significativo causado pela pandemia da
COVID-19.

Aspectos econdmicos e financeiros

Os impactos ao setor elétrico brasileiro decorrentes da crise da COVID-19, até este momento, provavelmente estao
resultando na reducdo de demanda (impactando GSF e precos no Mercado de Curto Prazo - MCP e Ambiente de
Contratagédo Livre - ACL). Entretanto, ndo houve incremento de inadimpléncia relacionada a pandemia ou reducéo
significativa das receitas planejadas.
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No que diz respeito aos impactos da reducdo de mercado, observa-se que a partir do isolamento social imposto em
meados do més de marco de 2020, o consumo no Brasil vem sendo reduzido se comparado ao observado em
semanas anteriores ao comando de isolamento, com um forte decréscimo da carga média até o fim de junho, na
ordem de 13 GW médios, e a partir de julho apresentando pequenas oscilagdes, motivados por variagGes de
temperatura e pelo inicio de flexibiliza¢Bes ao isolamento em alguns Estados Brasileiros.

Pela otica fisica, pode-se concluir que até este momento a redugdo de demanda sera em parte “armazenada” nos
reservatorios que tém estado em niveis muito baixos nos dltimos anos, tendo grande oportunidade de recuperagao
quer pela diminuicéo da carga, quer pela melhora das chuvas durante o periodo Umido, melhorando a seguranca de
suprimento. Abaixo seguem 0s potenciais impactos comerciais que podem ser sentidos pelo setor:

i. A reducdo da carga/mercado diminui a necessidade do despacho termoelétrico, impactando o PLD,
afetando a comercializagdo de energia e tarifas ao consumidor;

ii. Impacta também o GSF, aumentando o deslocamento hidraulico, o que afeta igualmente a comercializacéo
e tarifas;

iii. Importante notar que o efeito econémico do GSF vai depender de sua composi¢do com PLD-baixo, ou seja,
0 aumento da exposicdo ao mercado de curto prazo das hidrelétricas causada pelo maior deslocamento
hidraulico pode ser compensado por um menor PLD;

iv. A reducdo de mercado impacta a situacdo financeira das distribuidoras, causada pelo potencial
sobrecontratagdo. Como o excesso de contrato é “vendido” a um PLD reduzido, ha uma potencial perda
financeira. Esta situacdo também pode afetar consumidores livres.

Diante do cenario atual, a Companhia vem acompanhando o planejado para as receitas de Geracdo e Transmissao
com o realizado. Até o momento néo houve evidéncias de perdas significativas, sejam operacionais ou financeiras
ocorridas por eventual inadimpléncia.

. Perdas esperadas de créditos de liquidagdo duvidosa

Ha uma preocupacdo em especial com as Distribuidoras de energia em caso de inadimpléncia dos consumidores.
O mesmo se diga quanto a potencial queda de demanda de energia e sobrecontratagdo das Distribuidoras nos
ambientes livre e regulado de comercializagao.

Neste ultimo trimestre a expectativa de risco se alterou para melhor devido a regulamentagédo da chamada Conta-
Covid, que tem como objetivos amortecer os impactos da pandemia do novo Coronavirus nas contas de luz e injetar
liquidez nas empresas do setor elétrico. A Conta-Covid endereca os problemas vivenciados pelas distribuidoras ao
Ihes garantir recursos financeiros necessarios para compensar a perda de receita temporaria em decorréncia da
pandemia e protege o resto da cadeia setorial ao permitir que as distribuidoras continuem honrando seus contratos.

Para o terceiro trimestre de 2020 ndo houve provisionamento referente aos aspectos relacionados a alteracdo de
risco derivados da pandemia.

e Avaliacdo atuarial dos planos de beneficio p6s-emprego

Em virtude do cendrio econémico nas demonstragfes financeiras do segundo trimestre de 2020 a Companhia
sensibilizou dois dos principais componentes utilizados para a mensuragédo dos passivos atuariais dos beneficios
pbds-emprego, notadamente aqueles relacionados aos beneficios de aposentadoria. Entretanto para setembro de
2020 néo houve alteracgdes significativas que ensejassem novos célculos de sensibilidade e aguardara para que seja
realizada nova avaliagdo dos passivos atuariais com reflexo nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de
2020.

e Cumprimento de covenants

A Companhia possui clausulas de covenants em alguns de seus contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures. Os principais covenants séo referentes a: atendimento de certos indices financeiros (Divida Liquida
sobre EBITDA, indice de cobertura sobre servigo da divida, entre outros), existéncia de garantias corporativas,
requisitos para alteracéo de controle societério, conformidade as licencas e autoriza¢des necessérias e limitacéo a
venda significativa de ativos.

Ressalta-se que a Companhia segue atenta, e atuando de modo diligente, aos impactos gerados pela pandemia
sobre o atendimento atual, bem como, a perspectiva futura de cumprimento das clausulas contratuais, destacando
gue ndo identificou nenhuma inadequacgéo durante 0 ano corrente até a data base de referéncia.
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P Chesf

e Analise de recuperabilidade de ativos de longo prazo — Impairment

Conforme o disposto no CPC-01 — Reducéo de valor recuperavel, € necessario verificar a recuperabilidade dos ativos
quando mudangas significativas ocorreram durante o periodo (ou ocorrerdo em futuro préximo) no mercado ou no
ambiente econdmico em que a entidade opera e essas mudangas terdo um efeito adverso sobre a entidade, ou
quando o valor contabil do patrimdnio liquido da entidade for superior a sua capitalizacdo de mercado.

A Companhia tem convivido por alguns anos com seu valor de mercado abaixo do valor patrimonial, situacéo que é
acentuada em momentos de crise, como a renovagdo das concessoes pela Lei 12.783/2013, e o contrario ocorrendo
em momentos de recuperagdo, como nos uUltimos 3 anos. Essa situacdo tem feito a Eletrobras testar ao menos
anualmente, durante a Ultima década, a totalidade das suas Unidades Geradores de Caixa (UGC) corporativas.

No panorama atual devido a pandemia, de fato observa-se mudanca significativa no ambiente econémico do Pais.
Porém, até o momento vislumbra-se pouco impacto nas projecdes de receita e operacionais das empresas
Eletrobras.

A Companhia mesmo sem identificar impactos significativos em suas operagoes e receitas relacionadas a pandemia
de COVID efetuou a analise e registro de recuperabilidade de alguns de seus ativos conforme divulgado na nota 23.

2 - DAS CONCESSOES
2.1 - Chesf
A Companhia detém as seguintes concessoes:

2.1.1 - Geragéo

e Geracéo hidraulica

Ndmero do . Poténcia .Cliapacidade Data da Data de
Contrato USINAS Rio Instalada (MW) Ut|I|zad§ em 2020 Concegséo / Vencimento
(*) (MW médio/ano) (*) | Permissdo
Em Servico:
006/2004 Paulo Afonso | S&o Francisco 180,001 1,239 | 03/10/1945 31/12/2042
006/2004 Paulo Afonso |1 S&o Francisco 443,000 3,183 | 03/10/1945 31/12/2042
006/2004 Paulo Afonso Il S&o Francisco 794,200 33,298 | 03/10/1945 31/12/2042
006/2004 Paulo Afonso IV S&o Francisco 2.462,400 1.328,487 | 03/10/1945 31/12/2042
006/2004 Apoldnio Sales (Moxot6) Séo Francisco 400,000 9,956 | 03/10/1945 31/12/2042
006/2004 Luiz Gonzaga (Itaparica) Séo Francisco 1.479,600 630,536 | 03/10/1945 31/12/2042
006/2004 Xing6 S&o Francisco 3.162,000 1.553,518 | 03/10/1945 31/12/2042
006/2004 Funil de Contas 30,000 9,284 | 25/08/1961 31/12/2042
006/2004 Pedra de Contas 20,007 2,998 | 25/08/1961 31/12/2042
006/2004 Boa Esperanga (Castelo Branco) Parnaiba 237,300 120,599 | 11/10/1965 31/12/2042
006/2004 Sobradinho S&o Francisco 1.050,300 355,296 | 10/02/1972 09/02/2052
006/2004 Curemas Pianc 3,520 - 26/11/1974 25/11/2024
(*) Informag@es ndo auditadas.
e Geracdo edlica
Ndmero do ' Poténcia 'Qapacidade Data d? Data de
Contrato USINAS Localidade Instalada (MW) Ut|||zadg em 2020 Conce;sao / Vencimento
* (MW médio/ano) (*) | Permisséo
Em Servico:
220/2014 Casa Nova Il (***) Casa Nova - BA 32,900 9,023 | 26/05/2014 26/05/2049
2252014 Casa Nova [l (***) Casa Nova - BA 28,200 8,250 | 28/05/2014 28/05/2049
7.907/2019 Casa Nova A (**) Casa Nova - BA 24,000 2,284 | 01/01/2013 01/01/2043
Em Construcéo
7.907/2019 Casa Nova (**) Casa Nova - BA 153,000 01/01/2013 01/01/2043
(*) Informagdes ndo auditadas.
(**) Referente leildo 007/2010
(***) Referente leildo 010/2010
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SubestacOes Elevatorias

Ng;nnirrzgo Empreendimento 52523;22 Quantidade (*) | Data da Concesséo Ve?liti;ggto

Em servico:

006/2004 SE Elev. Usina Apolbnio Sales BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina Luiz Gonzaga BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina PAF | BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina PAF II BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina PAF Il BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina PAF IV BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina Xingd BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina Boa Esperanca BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina Funil BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina Pedra BA 1,0 12/11/2004 31/12/2042
006/2004 SE Elev. Usina de Curemas PB 1,0 12/11/2004 25/11/2024
006/2004 SE Elev. Usina de Sobradinho BA 1,0 12/11/2004 10/02/2052
220/2014 SE Elev. Casa Nova Il BA 1,0 26/05/2014 26/05/2049
225/2014 SE Elev. Casa Nova Il BA 1,0 28/05/2014 28/05/2049

SE Elev. Casa Nova A BA 1,0

A capacidade utilizada corresponde a geracdo média, em MW, no exercicio.
A poténcia instalada das usinas, que € sempre superior a sua produgéo, considera:

e a existéncia de periodos, tanto ao longo do dia, como no horizonte anual, em que ocorrem maior ou menor
demanda de energia no sistema para o qual a usina, ou sistema de geracéo, esta dimensionado;

e aexisténcia de periodos também em que maquinas sao retiradas da operacao para a execu¢do de manutencao,
seja preventiva ou corretiva,;

e (que a producdo das usinas hidraulicas depende ainda da disponibilidade hidrica do rio onde esté localizada. Em
periodos de maior hidraulicidade pode ser possivel elevar a geragdo, bem como pode haver a necessidade de
sua reducdo durante os periodos de escassez d'agua, como ocorre nos periodos de racionamento de energia
elétrica.

Com a edicéo da Medida Provisérian® 579, de 11/09/2012, convertida na Lei n°® 12.783, de 11/01/2013, parte dessas
usinas, objeto do contrato de concesséo n° 006/2004 e das instalagfes de transmissao do contrato de concessédo n°®
061/2001, foram prorrogadas a partir dos aditivos a esses contratos, assinados em 05/12/2012, em novas condicdes,
conforme nota 2.3.

A Companhia apresentou a Aneel, pleito referente a reducdo dos encargos associados ao uso do sistema de
transmisséo (CUST) da UTE Camacari, bem como a revogacéo da concesséo da usina.

Em reunido publica ordinaria realizada em 03/02/2015, a diretoria da Aneel procedeu a avaliagdo do pleito da
Companhia, conforme Despacho n° 247, de 03/02/2015, com as seguintes decisfes tomadas:

i) determinar o aditamento do Contrato de Uso do sistema de Transmissdo — CUST n° 095/2012 para redugao
do Montante de Uso do Sistema de Transmissdo — MUST de 346,598 MW para 70 MW a partir de 16/12/2014,
com valor a ser ressarcido a CHESF de R$ 1.266 mil, referente ao més de janeiro de 2015, a ser considerado
como crédito na Apuracdo Mensal dos Servicos e Encargos - AMSE realizado pelo ONS na apuragdo
subsequente a essa deciséo;

i) os encargos de uso referente a unidade geradora n° 3 — UG3, em operagao sao devidos até a data de extingao
da concessdo da UTE Camacari, quando deverdo ser encerrados o CUST e o CCT associado a central de
geracéo e liquidados eventuais encargos de uso do sistema de transmissédo remanescentes; e

iii) encaminhar ao Ministério de Minas e Energia, com pronunciamento favoravel, o pedido de extingdo da
concessao da Usina Termelétrica Camacari, outorgada por meio da Portaria DNAEE n° 1.068, de 10/08/1977,
c/c a Portaria n° 88, de 11 de marco de 2010, localizada no municipio de Dias D’Avila, estado da Bahia.

Em agosto de 2016, a Aneel, através do Despacho n° 258/2016, suspendeu a operagdo comercial da Usina
Termelétrica de Camacari — UTE Camagari, devido a deterioragdo de varios de seus equipamentos, que ja se
encontravam com a vida util ultrapassada, repercutindo no desempenho operacional e, consequentemente, na
eficiéncia e confiabilidade desta UTE.

Em 3 de outubro de 2018, através da Portaria n® 420 do MME, o governo extinguiu a concessao da UTE Camacari.
Ainda em outubro de 2018, a Chesf publicou Chamada Publica para cadastrar empresas interessadas em firmar
parceria com vistas a viabilizacdo de negocio em sociedade, utilizando os ativos remanescentes da extinta
concessdo desta UTE.
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A chamada publica resultou na impossibilidade de se formar parceria, por dissenso quanto a participagdo societaria
da Chesf com a valoragédo de seus ativos e no prazo exiguo para estabelecimento e regularizacéo formal da entrada
no negocio exigido pela outra parte envolvida. No entanto, foi apresentada a Chesf, pelas empresas que participaram
da etapa final de negociacdo da Chamada Publica (Pecém Energia S.A. e Energética Camacari Muricy 1l S.A.),
proposta sugerindo o arrendamento dos bens e instalagées da UTE Camagcari durante o periodo de atendimento aos
contratos que as SPE’s possuem, qual seja, 15 anos.

Em 30 de agosto de 2019 foi assinado o contrato de locacdo de ativos da extinta UTE Camacari, entre a Chesf,
como locadora, Pecém Energia S.A. e Energética Camagcari Muricy Il S.A., como locatérias. O referido contrato tem
como objeto a locagéo irrevogavel e irretratavel do Ativo existente na Area Locada pela Locadora as Locatérias, pelo
Prazo Total de Locag&o.

Diante deste contexto e baseado nas normas contabeis vigentes, a luz da condigdo atual do ativo, exposta no
contrato de arrendamento, que ndo mais relne as condigbes necessarias para ser classificado no grupo de
“Imobilizado”, foi constatada a necessidade da baixa contabil daquele grupo (pelos seus valores historicos), bem
como o registro em outra categoria patrimonial que representasse suas caracteristicas atuais, qual seja: “Contas a
Receber”, por se tratar de Arrendamento Financeiro. Este novo ativo tem seu registro suportado por um fluxo de
recebiveis (ajustado ao seu valor presente), naturalmente contemplando as premissas estabelecidas no contrato de
arrendamento.
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2.1.2 = Transmissao

e Linhas de transmissao

Namero do ) Estado da ~ Datada Data de
Contrato Empreendimento Federagdo Extensdo (km) () Concessao \Vencimento
Em servico:
061/2001 Diversos Empreendimentos PE, CE, SE, BA, AL, 19.155,7 29/06/2001 31/12/2042
PI, MA, PB, RN
007/2005 LT Milagres - Taua - 230 kv, C1 CE 208,1 04/03/2005 03/03/2035
008/2005 LT Milagres - Curemas - 230 kv, C2 CE,PB 119,8 04/03/2005 03/03/2035
010/2007 LT Ibicoara - Brumado - 230 kv, C1 BA 945 14/06/2007 14/06/2037
012/2007 LT Paraiso - Agu Il - 230 kv, C2 PI,CE,RN 132,8 14/06/2007 14/06/2037
012/2007 LT Picos - Taua Il - 230 kv, C1 PI,CE 1832 14/06/2007 14/06/2037
005/2008 LT Nossa Senhora do Socorro - Penedo - 230 kv, C1 SE, AL 110,2 17/03/2008 17/03/2038
006/2009 LT Pirapama Il - Suape Il- 230 kv, C1, C2 PE 418 28/01/2009 28/01/2039
006/2009 LT Suape Ill- Suape Il- 230 kv, C1, C2 PE 72 28/01/2009 28/01/2039
017/2009 LT Paulo Afonso l- Zebu Il- 230 kv, C1, C2 PE, PB, AL, RN 10,8 03/08/2009 03/08/2039
019/2010 LTC. Mirim Il - Jodo Camara Il - 230 kv, C1 RN 745 23/11/2010 23/11/2040
019/2010 LT Extremoz Il- C. Mirim - 230 kv, C2 RN 19,2 23/11/2010 23/11/2040
020/2010 LT Bom Jesus da Lapa Il - Igapora Il - 230 kv BA 115,0 23/11/2010 23/11/2040
019/2012 LT Igapora Il - lgapora Il - 230 KV, C1, C2 BA 108 01/06/2012 01/06/2042
019/2012 LT lgapora Il - Pindaill - 230 kV BA 495 01/06/2012 01/06/2042
021/2010 LT Sobral lil- Acarad ll, - 230 kV CE 913 23/11/2010 23/11/2040
010/2011 LT Paraiso - Lagoa Nova Il - 230 kV; RN/CE 65,4 13/10/2011 13/10/2041
018/2012 LT Ceara-Mirim Il - Touros Il - 230 kV RN 615 01/06/2012 01/06/2042
018/2012 LT Mossor6 Il - Mossord IV - 230 kV RN 36,1 01/06/2012 01/06/2042
22512014 LT Casa Nova Il - Sobradinho - C1 BA 67,1 28/05/2014 28/05/2049
009/2011 LT Morro do Chapéu Il - Irecé - 230 kV BA 64,1 13/10/2011 13/10/2041
017/2011 LT Teresina Il - Teresina lll - 230 kV, C1/C2 PI 45,6 09/12/2011 09/12/2041
005/2012 LT Messias - Macei6 Il - 230 kV, C1/C2 SE/AL/BA 394 10/05/2012 10/05/2042
005/2012 LT Jardim - Nossa Senhora do Socorro - 230 kV SE/AL/BA 12 10/05/2012 10/05/2042
014/2008 LT Eundpolis - Teixeira de Freitas Il - 230kV, C1 BA 1453 16/10/2008 16/10/2038
018/2009 LT Eundpolis - Teixeira de Freitas Il- 230 kv, C2 BA 1448 03/08/2009 03/08/2039
008/2011 LT Ceara-Mirim - Jodo Camara Il, em 500 kV RN/PB 63,6 13/10/2011 13/10/2041
008/2011 LT Ceara-Mirim - Extremoz Il em 230 kV RN/PB 19,2 13/10/2011 13/10/2041
008/2011 LT Ceara-Mirim - Campina Grande Il em 500 kV RN/PB 1924 13/10/2011 13/10/2041
008/2011 LT Campina Grande lll- Campina Grande I, em 230 kV RN/PB 98 13/10/2011 13/10/2041
018/2012 LT Russas Il- Banabuiu C2- 230 kV RN 112,0 01/06/2012 01/06/2042
214919
Em construcéo:
017/2009 LT Pau Ferro - Santa Rita Il - 230kV PE, PB, AL, RN 85,0 03/08/2009 03/08/2039
019/2010 LT Paraiso - Acu ll- 230 kV, C3 RN 123,0 23/11/2010 23/11/2040
019/2010 LT Agu ll- Mossoré Il -230 kv, C2 RN 69,0 23/11/2010 23/11/2040
004/2010 LT S&o Luiz Il- S&o Luiz I, em 230 kV MA/CE 36,0 01/01/2010 01/01/2040
313,0

(*) Informagdes ndo auditadas.
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e Subestacdes
Nimero do . Estado da . Data da Data de
Contrato Empreendimento Federacdo Quantidade () Concesséo Vencimento
Em servico:
061/2001 Diversos Empreendimentos PE, CE, SE, BA, AL, 93,0 29/06/2001 31/12/2042
PI,MA, PB, RN
007/2005 SE Taua Il- 230 kV CE 10 04/03/2005 03/03/2035
010/2007 SE Ibicoara - 500/230 kV BA 10 01/06/2007 01/06/2037
006/2009 SE Suape II- 500/230 kV PE 10 28/01/2009 28/01/2039
006/2009 SE Suape Ill- 230/69 kV PE 1,0 28/01/2009 28/01/2039
017/2009 SE Santa Rita Il - 230/69kV PE, PB, AL, RN 1,0 03/08/2009 03/08/2039
017/2009 SE Zebu - 230/69kV PE, PB, AL, RN 1,0 03/08/2009 03/08/2039
017/2009 SE Natal lll- 230/69kV PE, PB, AL, RN 1,0 03/08/2009 03/08/2039
007/2010 SE Camagari IV - 500/230 kV BA 1,0 12/07/2010 12/07/2040
013/2010 SE Arapiraca Ill - 230/69 kv AL 1,0 06/10/2010 06/10/2040
019/2010 SE Extremoz Il - 230 kv RN 1,0 23/11/2010 23/11/2040
019/2010 SE Jodo Cémara Il - 230 kv RN 1,0 23/11/2010 23/11/2040
020/2010 SE Igapora - 230 kv BA 10 23/11/2010 23/11/2040
021/2010 SE Acarad Il - 230 kv CE 1,0 23/11/2010 23/11/2040
010/2007 SE Brumado Il BA 1,0 01/06/2007 01/06/2037
02012010 SE Bom Jesus da Lapa ll BA 1,0 23/11/2010 23/11/2040
010/2011 SE Lagoa Nova 1230 kV RN/CE 1,0 13/10/2011 13/10/2041
019/2012 SE Igaporé l1500/230 KV BA 10 01/06/2012 01/06/2042
019/2012 SE Pindaill 230 KV BA 10 01/06/2012 01/06/2042
014/2010 SE Pdlo 230/69 kv BA 10 06/10/2010 06/10/2040
010/2011 SE Ibiapina I1 230 kv CE 10 13/10/2011 13/10/2041
017/2012 SE Mirueira I 230/69 Kv PE 10 01/06/2012 01/06/2042
018/2012 SE Touros Il, 230 kV RN 1,0 01/06/2012 01/06/2042
018/2012 SE Mossord IV, 230 kV RN 1,0 01/06/2012 01/06/2042
009/2011 SE Morro do Chapéu I1 230 kV BA 10 13/10/2011 13/10/2041
017/2011 SE Teresina lllem 230/69 kV Pl 1,0 09/12/2011 09/12/2041
225/2014 SE Casa Nova BA 1,0 28/05/2014 28/05/2049
017/2012 SE Jaboatdo Il 230/69 kV PE 1,0 01/06/2012 01/06/2042
008/2011 SE Jodo Céamara I, em 500/138 kV. RN/PB 10 13/10/2011 13/10/2041
008/2011 SE Ceara-Mirim Il, em 500/230 kV. RN/PB 10 13/10/2011 13/10/2041
008/2011 SE Campina Grande Ill, em 500/230 kV RN/IPB 1,0 13/10/2011 13/10/2041
014/2008 SE Teixeira de Freitas Il - 230/138 kv BA 10 16/10/2008 16/10/2038
005/2012 SE Nossa Senhora do Socorro 230/69 kV SE 10 10/05/2012 10/05/2042
005/2012 SE Macei6 Il, 230/69 kV AL/BA 1,0 10/05/2012 10/05/2042
005/2012 SE Pocdes 11230/138kV AL/BA 10 10/05/2012 10/05/2042
004/2010 SE Pecém Il em 500/230 kV MA/CE 10 01/01/2010 01/01/2040
004/2010 SE Aquiraz Il, em 230/69 kV MA/CE 1,0 01/01/2010 01/01/2040
129,0
Em construcdo:
015/2012 SE Piraja 230/69 KV BA 1,0 10/05/2012 10/05/2042
1,0

(*) Informac@es néo auditadas.
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2.2 - Controladas, controladas em conjunto e coligada

A Companhia detém ainda, por intermédio de suas controladas, controladas em conjunto e coligada, as seguintes

concessoes:
2.2.1 - Geragéao

e Geracgdo Hidraulica

Ndmero do Usinas Emresa Participacéo da R0 Capacidade em Ano da Ano de
Contrato P Companhia MW (¥ Concessdo | Vencimento
Em servico:
001/2010 UHE Belo Monte Norte Energia S.A. 15,00% Xingu 11.233,10 2010 2045
0022007 UHE Dardanelos Energética Aguas da Pedra S.A. 24.50% Aripuan 261,00 2007 2042
002/2008 UHE Jirau Energia Sustentavel do Brasil S.A. 20,00% Madeira 3.750,00 2008 2043
001/2014 UHE Sinop Comparhia Energética SNOP S.A. 2450 Teles Pires 401,88 014 2049
(*) Informag@es ndo auditadas.
e Geracgdo Eolica
Nimero da Portaria Usinas Empresa Partlmpagag da Localidade Capacidade em Ang da~ Anp de
Companhia MW (%) Autorizagdo | Vencimento
Em servico:
38812012 UEE Caicara | Vameruz | Participagdes S.A. 49,00% Serra do Mel (RN) 2100 2012 2047
39912012 UEE Junco | Vameruz | Participagdes S.A. 49,00% Serra do Mel (RN) 2400 2012 2047
41712012 UEE Junco Il Vameruz | Participagdes S.A. 49,00% Serra do Mel (RN) 2400 2012 2047
4182012 UEE Caicara Il Vameruz | Participagdes S.A. 49,00% Serra do Mel (RN) 18,00 2012 2047
15012014 UEE Acaud Acaud Energia SA. 99,93% Pindai (BA) 6,00 2014 2049
15112014 UEE Arapapa Arapapé Energia SA. 99,90% Pindai (BA) 4,00 2014 2049
15212014 UEE Angical 2 Angical 2 Energia S.A. 99,96% Pindai (BA) 10,00 2014 2049
15312014 UEE Teil2 Teil 2 Energia S.A. 99,95% Pindai (BA) 8,00 2014 2049
15412014 UEE Caiit( 2 Caifitd 2 Energia S.A. 99,96% Pindai (BA) 10,00 2014 2049
17412014 UEE Carcara Carcara Energia SA. 99,96% Pindai (BA) 10,00 2014 2049
17612014 UEE Corrupido 3 Corrupido 3 Energia SA. 99,96% Pindai (BA) 10,00 2014 2049
17712014 UEE Caiiti 3 Caifiti 3 Energia S.A. 99,96% Pindai (BA) 10,00 2014 2049
21312014 UEE Papagaio Papagaio Energia S.A. 99,96% Pindai (BA) 10,00 2014 2049
219/2014 UEE Coqueirinho 2 Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% Pindai (BA) 16,00 2014 2049
28612014 UEE Tamandua Mirim2 | Tamandud Mirim 2 Energia S.A. 8301% Pindai (BA) 16,00 2014 2049
(*) Informac@es néo auditadas.
2.2.2 - Transmissé&o
e Linhas de transmissao
Niimero do Contrato Empreendimento Emoresa Participagdoda | Estadoda | Extensédo Ano da Ano de
P P Companhia Federacao (km)(*) | Concessdo | Vencimento
Em servico:
005/2004 LT Teresina - Sobral Il / Teresina Il- Fortaleza ll/ - {STN - Sistema de Transmisséo Nordeste S.A. 49,00% PI,CE 546,0 2004 2034
Sobral - Fortaleza l, em 500 KV
015/2009 LT Coletora Porto Velho / Araraquara Il em 600 KV | Interligagéo Elétrica do Madeira S.A. 2450% RO, SP 23150 2009 2039
02212011 LT Luis Gonzaga - Garanhuns Il em 500 kV Interligagéo Elétrica Garanhuns S.A 49,00% ALIPE/PB 2180 2011 2041
02212011 LT Garanhuns Il- Campina Grande Il,em 500KV | Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A 49,00% ALIPE/PB 1940 2011 2041
02212011 LT Garanhuns Il- Pau Ferro, em 500 kV Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A 49,00% ALIPE/PB 2090 2011 2041
0222011 LT Garanhuns Il- Angelim | Interligagéo Elétrica Garanhuns S.A 49,00% ALIPE/PB 120 2011 2041
35540
(*) Informagdes ndo auditadas.
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e Subestacles

, . Participacdoda | Estadoda | Quantidade | Anoda Ano de
Nimero do Contrato Empreendimento Empresa . . . )
Companhia Federacdo ®) Concessdo | Vencimento

Em servico:

015/2009 Estacéo Retificadora n02 CA/CC em 500/600 kV; | Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24.50% ROISP 20 2009 2039
Estacéo Inversora r° 02 CCICA em 600/500 KV

02212011 SE Garanhuns, em 500/230 kV; SE Pau Ferro, em |Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A 49,00% ALIPE/PB 20 2011 2041
5001230 kV

40

(*) InformagGes ndo auditadas.

2.3 - Prorrogacéo das concessdes de servi¢co publico de energia elétrica

Em 11/01/2013, o Governo Federal emitiu a Lei n° 12.783/2013, regulamentada pelo Decreto n° 7.891, de
23/01/2013, que dispde sobre as concessdes de geracéo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, sobre a
reducéo dos encargos setoriais, sobre a modicidade tarifaria, e da outras providéncias.

Por meio da aludida Lei, as concessdes de energia elétrica, tratadas nos artigos 17, 85°, 19 e 22 da Lei n®9.074, de
0707/1995, cujos prazos de vencimento ocorreriam a partir de 2015, foram prorrogadas por mais 30 anos, conforme
condi¢bes estabelecidas na referida Lei e nos respectivos aditivos aos Contratos de Concessao.

Destacam-se entre as mudang¢as no modelo de negdcios, a alteracdo do regime de preco para tarifa calculada com
base nos custos de operacdo e manutencdo, acrescidos de remuneracao, com revisdes periddicas e alocacdo das
cotas de garantia fisicas de energia e de poténcia das usinas hidrelétricas as concessionéarias de servi¢os publicos
de distribuicdo de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional — SIN. E para a transmisséo a tarifa (nova Receita
Anual Permitida — RAP) foi definida para cobrir 0s custos de operacdo e manutenc¢édo, acrescida de remuneracao.

A Resolu¢do Normativa ANEEL n° 596, de 19/12/2013, em complemento ao art. 2° do Decreto n° 7.850, de
30/11/2012, estabelece critérios e procedimentos para célculo da parcela dos investimentos vinculados a bens
reversiveis de aproveitamentos hidrelétricos, realizados até 31/12/2012 e ainda ndo amortizados ou depreciados. A
concessionaria manifestou interesse, em 27/12/2013 no recebimento do valor referente aos investimentos
posteriores ao Projeto Basico, e em 11/12/2014, apresentou a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
documentacao comprobatéria para requerimento dos valores dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda
ndo amortizados ou ndo depreciados, dos ativos de geragéo de energia elétrica, dos Aproveitamentos Hidrelétricos,
previsto nos termos da Lei n°® 12.783, de 11/01/2013. O valor requerido a Aneel é de R$ 4.802,3 milhdes, em valores
de dezembro de 2012, correspondente aos seguintes Aproveitamentos Hidrelétricos: Xingd, Paulo Afonso |, Il, Ill e
IV, Apoldnio Sales (Moxot0), Luiz Gonzaga (Itaparica), Boa Esperanca, Pedra e Funil, com poténcia total instalada
de 9.208,5 MW. O valor e a forma de recebimento serdo homologados pela Aneel.

Em 10/12/2013, a Aneel publicou a Resolugdo Normativa n°® 589, que define os critérios para célculo do Valor Novo
de Reposi¢do - VNR, para fins de indenizacdo das instalagBes de transmissdo das concessiondrias que optaram
pela prorrogacéo prevista na Lei n° 12.783/2013. Essa resolu¢éo estabelece que a concessiondria devera contratar
uma empresa credenciada junto a Aneel para elaborar um laudo de avaliagao, que devera contemplar o Valor Novo
de Reposi¢do-VNR dos ativos que compdem as instalagbes existentes em 31/05/2000 e ainda ndo depreciados até
31/12/2012. Em 06/03/2015, a Chesf apresentou a Aneel, documentagdo comprobatoria para requerimento desse
valor complementar, elaborada por empresa credenciada junto a Aneel, para fins do processo de apuragédo dos
valores referentes as instalagdes da denominada Rede Bésica do Sistema Existente — RBSE e Demais Instalacbes
de Transmissao — RPC, conforme a Lei n°® 12.783/2013.

Em 20/04/2016, o Ministério de Minas e Energia, por meio da Portaria n® 120/2016, determinou que os valores
homologados pela Aneel relativos aos ativos previstos no artigo 15, § 2° da Lei n° 12.783, de 11/01/2013
(denominados Rede Bésica Sistemas Existentes — RBSE), passem a compor a Base de Remuneragéo Regulatéria
das concessionarias de transmisséo de energia elétrica a partir do processo tarifario de 2017. A portaria também
estabelece que o custo de capital incorrido pelas empresas possa ser incluido nos referidos valores.

Sao abrangidos pela portaria os ativos reversiveis que ndo estavam depreciados até 31/12/2012, quando essas
empresas tiveram antecipados os vencimentos de contratos de concessao, nos termos da Medida Provisoria n°®
579/2012, convertida na Lei n°® 12.783/2013.

Esses ativos, ndo depreciados e nem incorporados na base para remuneracdo regulatéria no periodo de
Janeiro/2013 a Junho/2017, serdo atualizados pelo IPCA e serdo remunerados pelo custo do capital préprio, real,
(composto por parcelas de remuneracdo e depreciagdo, acrescidos dos devidos tributos) do segmento de
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transmissao, serdo incluidos na base de remuneracéo regulatéria de 2017, atualizados pelo IPCA e remunerados
pelo Custo Ponderado Médio do Capital a partir do referido processo, pelo prazo de oito anos.

Em 03/08/2016, a Diretoria da Aneel homologou, mediante o Despacho n° 2.076/2016, o Relatério de Fiscalizagéo-
RF n° 0084/2016, da Superintendéncia de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira-SFF, que apresentou o seu
posicionamento acerca dos valores que passam a compor a base de remuneracao regulatdria prevista no artigo 15,
paragrafo 2°, da Lei n°® 12.783/2016, a que a Chesf tem direito, fixando-o em R$ 5.092,4 milhdes, data-base de
31/12/2012. O valor requerido a Aneel, pela Companhia, foi de R$ 5.627,2 milhdes, em valores de dezembro de
2012. A Companhia mantinha em seus registros, o montante de R$ 1.187,0 milhdes para esses ativos.

Foi aberta em outubro/2016, pela Aneel, audiéncia publica para acolhimento de sugestdes de aprimoramento nos
procedimentos de registros da nova Base de Remuneracdo Regulatéria da transmisséo, no entanto, a homologagéao
do referido laudo e principalmente a regulamentacdo estabelecida na portaria n°® 120/2016, trouxeram condicdes
necessarias para o reconhecimento contébil do laudo.

No reajuste tarifario do ciclo 2020/2021, a Aneel reconheceu a parcela controversa da RBSE. Em seguida foi
interposto recurso administrativo, pela Chesf e pela Associagéo Brasileira das Empresas de Transmisséo de Energia
Elétrica - ABRATE, e, recentemente, foi emitido Parecer pela Procuradoria da Aneel recomendando a remuneragao,
pelo ke, da parcela controversa da RBSE e pagamento no periodo de 8 anos, a partir de julho/2020.

O fornecimento de energia pela Chesf para consumidores industriais no Nordeste teve inicio no ano de 1970. Em
2004, com a publicacdo da Lei n° 10.848, de 15/03/2004, e do Decreto n°® 5.163, de 30/07/2004, os contratos foram
adequados ao novo modelo setorial e desdobrados em trés instrumentos: conexdo ao sistema de transmissao, uso
do sistema de transmiss@o e compra e venda de energia de elétrica. Esses instrumentos foram firmados com as
seguintes empresas, listadas por estado: Bahia (Braskem UNIB, Braskem UCS/MVC/PVC, Brasil Kirin, Dow Brasil,
Ferbasa, Gerdau BA, Mineracdo Caraiba, Novelis, Paranapanema, Vale Manganés), Pernambuco (Gerdau PE),
Alagoas (Braskem UCS) e Ceara (Libra), com vigéncia até 31/12/2010, conforme o Art. 25 da Lei n° 10.848 e o
Art. 54 do Decreto n® 5.163. Em novembro de 2010, a Chesf aditou, com excec¢do da Novelis que fechou sua planta,
os Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica — CCVE com vigéncia até 30/06/2015, com base no Artigo 22
da Lei n®11.943, de 28/05/2009, regulamentada pelo do Decreto n® 7.129/2010.

Em 22/06/2015 foi publicada a Medida Provisoria MP n°® 677, convertida na Lei n° 13.182, de 03/11/2015, com a
seguinte concepcdo: a) prorrogacdo da concessdo da UHE Sobradinho até fevereiro de 2052; b) prorrogagéo dos
contratos com os Consumidores Industriais até fevereiro de 2037, com reduc¢do gradual dos montantes de energia
nos Ultimos 6 anos; e ¢) criagdo do Fundo de Energia do Nordeste — FEN a partir de recursos da diferenca entre o
preco de contrato dos Consumidores Industriais e a Receita Anual de Geragédo - RAG.

Com a publicagdo da MP n°® 677/2015, a Chesf analisou as condicdes estabelecidas na referida MP, sob as ¢ticas
técnica, comercial, econdmico-financeira e juridica, sendo essa anadlise objeto da Nota Técnica “Avaliagdo da
Prorrogacéo dos Contratos dos Consumidores Industriais com base na MP n° 677/2015”, de julho/2015, e do Parecer
Juridico “Regime Juridico e Riscos Envolvidos na Prorrogagdo de Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica
sob a Egide da MP n° 677/15”, emitido pelo Professor Dr. Alexandre Santos de Aragdo, de 28/07/2015, ratificado
pelo Despacho Chesf n.° DJU- 3.2015.001, de 28/07/2015. A referida Nota Técnica concluiu pela vantajosidade da
formalizacdo da prorrogagéo através de Aditivos aos Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica com os
Consumidores Industriais.

O Conselho de Administracao ao tomar conhecimento da matéria, pela relevancia, decidiu encaminhar o assunto a
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 21/08/2015, que: i) referendou o requerimento feito a
Aneel pela Chesf, por meio da CE-PR-168/2015, de 10/07/2015, para prorrogacdo do prazo da concesséo da Usina
Hidrelétrica de Sobradinho, por mais 30 (trinta) anos, contados a partir de fevereiro de 2022, nas condi¢des
estabelecidas na Medida Provisoria n® 677, de 22/06/2015; e ii) autorizou a celebrag¢éo dos Aditivos aos Contratos
de Compra e Venda de Energia Elétrica, nos termos da Medida Proviséria n® 677, de 22/06/2015.

Com base na portaria acima referida a Companhia elaborou sua melhor estimativa apresentando os valores
atualizados, em 31/12/2020, conforme quadro abaixo:

2.4. REVISAO TARIFARIA

2.4.1 — Contrato de Concesséo 061/2001

Em 30 de junho de 2020, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL aprovou de forma provisoria as revisdes
tarifarias das concessbes de transmissdo prorrogadas nos termos da Lei 12.783/2013 da Companhia.
Consequentemente aprovou a nova Receita Anual Permitida (“RAP”) destas concessdes para o ciclo tarifario 2020-
2021. As principais alteragdes desta revisdo tarifaria seguem sumarizadas abaixo:
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e Alteracdo na base de ativos e revisdo do valor novo de reposicao;

e Alteracdo retrospectiva da WACC referente aos anos de 2018 e 2019;

e Reparcelamento por 3 anos das diferencas entre o efetivamente recebido entre 2018 e 2019 e as parcelas
agora revisadas, via parcela de ajuste atualizado por IPCA,

A RAP da Companhia sofreu acréscimos resultantes do resultado desta Revisdo Tarifaria e do reconhecimento da
parcela de remuneragao prevista no artigo 1°, paragrafo terceiro, da Portaria MME 120/2016, que estabelece que o
custo de capital ndo incorporado desde as prorrogagdes das concessdes até o processo tarifario, estabelecido no
paragrafo primeiro do referido artigo, devera ser atualizado e remunerado pelo Ke, real, do segmento de transmisséo
definido pela ANEEL nas metodologias de Revisdo Tarifaria Periddica das Receitas das Concessionarias Existentes.

Esta remuneracdo pelo Ke foi excluida da tarifa, pela ANEEL, em 2017 por for¢a de liminares judiciais. Essas
liminares foram revogadas e, por esta razdo, a remuneragao sera incorporada a receita das transmissoras. O valor
total da remuneragao pelo Ke sera pago até junho de 2025, sendo que o montante que deveria ter sido pago entre
2017 e 2020, o sera até o final do atual ciclo de revisdo tarifaria, ou seja, junho de 2023, reajustado pela inflagéo
(IPCA), através da Parcela de Ajuste (PA).

Em relacéo & Reviséo Tarifaria do atual ciclo 2018-2023, os valores finais aprovados nesta reviséo se mostraram
superiores aos provisorios que a ANEEL vinha estabelecendo desde 2018, motivo pelo qual a RAP do ciclo 2020-
2021, através da PA, também inclui um acréscimo referente a Revisdo Tarifaria instituida com vista a compensar
esta diferenca retroativa.

Na tabela abaixo, é apresentada a RAP revisada para o ciclo 2020-2021 e a PA atualizada pelo IPCA, que contém,
além de outros itens ndo relacionados a RBSE, o Ke retroativo de 2017 a 2020 e a diferenca de retroativo de revisdo
tarifaria do periodo de 2018 a 2020.

RAP Ciclo 2020-2021 PA Revisdo Consolidada (Ref. Jun/2020)* 2020-2021
Revisada (Revisdo + PA - Ref.
(Ref. Jun/2020) Total Por Ciclo Jun/2020)
Chesf (CC 061/2001) 3.494 1.735 578 4.073

(*) Valores estimados com base nos valores da NT n2 108/2020 — SGT/ANEEL e no IPCA entre Jun/19 e Jun/2020

Para fins de comparacao, a soma dos efeitos da Revisao Tarifaria com a Parcela de Ajuste, resulta em um aumento
estimado na RAP para o Ciclo 2020-2021 em relagdo ao Ciclo de 2019-2020, de forma consolidada, de
aproximadamente 42,79%.

Como resultado do novo fluxo tarifario, os recebiveis da RBSE foram remensurados e representaram um acréscimo
no total de fluxo de caixa estimado de aproximadamente R$ 910 milhGes até o final do prazo de pagamento da
Indenizagéo, resultando um ganho no resultado contabil de R$ 932 milhdes em junho de 2020.

Considerando o aspecto provisorio da revisao tarifaria, a estimativa de fluxo de caixa dessas foi elaborada com base
na sua melhor expectativa de realizacdo. Entretanto, pelo carater provisério atual poderéo sofrer alteragdo quando
da homologacao final desta revisao tarifaria.

O comparativo por componente segue abaixo demonstrado:

Fluxo de Caixa Liquido Antes Reviséo 2020 Ap0s Reviséo Acréscimo/Decréscimo

Componente Econémico 2.491.027 2.968.495 477.468
Componente Financeiro e Ke 8.266.575 7.280.281 (986.294)
Parcela de Ajuste - PA - 1.419.162 1.419.162
TOTAL 10.757.602 11.667.938 910.336

2.4.2 — Contratos de Concesséao 06/2009 e 07/2005

Através da resolugdo homologatoria n® 2.725, de 14 de julho de 2020 a Aneel estabeleceu as novas receitas anuais
permitidas pela disponibilizacéo das instalacdes de servico publico de transmissdo de energia para o ciclo 2020-
2021, incluindo as receitas correspondentes a Revisdo Tarifaria Periddica — RTP de 03 concessdes da Companhia
(contrato 06/2009, 07/2005 e contrato 061/2001). Desta forma, a Companhia, considerando as novas receitas anuais
permitidas para os contratos que sofreram RTP mensurou e registrou os efeitos advindos desta revisdo nas receitas
operacionais da Companhia.
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3 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
3.1. Declaragéo de conformidade

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas de acordo com as préaticas contébeis
adotadas no Brasil e com os pronunciamentos, as orientagBes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC e as normas emitidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e legislacéo
especifica da Aneel, quando esta ndo estiver conflitante com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes em
31/12/2020, bem como com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

A administracdo da Companhia, em reunido realizada em 19 de margo de 2021, autorizou a divulga¢do destas
demonstrag@es financeiras.

A administracdo da Companhia declara que todas as informag8es relevantes das demonstra¢es financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

3.2. Base de elaboragdo e mensuragéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos e alguns ativos vinculados as concessées que foram mensurados
pelo valor novo de reposicdo - VNR, conforme descrito nas praticas contébeis a seguir. O custo histérico geralmente
€ baseado no valor justo das contraprestacdes pagas na data das transagdes.

3.3. Moeda funcional e moeda de apresentacédo

As demonstrages financeiras sdo apresentadas na moeda corrente e legal do Pais, o Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligada aplicaram as politicas contabeis descritas
abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

4.1. Investimentos em controladas em conjunto

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em sociedades controladas e/ou
controladas em conjunto sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18
(R2) (IAS 28), reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional.

Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar entre a Companhia e suas
investidas e equiparadas séo eliminados na medida da participagdo da Companhia.

Quando necessario, as praticas contabeis das controladas e/ou controladas em conjunto sé@o ajustadas para garantir
consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia. Os dividendos recebidos provenientes desses
investimentos societarios sao registrados como reducao do valor dos respectivos investimentos.

4.2. Investimentos em coligadas

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, mas que ndo se configura
como uma controlada nem como uma participacdo em um empreendimento sob controle comum (joint venture).
Influéncia significativa € o poder de participar das decisGes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida,
sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas politicas.

Os resultados ativos e passivos das coligadas sdo incorporados as demonstragdes financeiras com base no método
de equivaléncia patrimonial, pelo qual os investimentos sdo inicialmente registrados pelo valor de custo e em seguida
ajustados para fins de reconhecimento da participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo e outros resultados
abrangentes da coligada.
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4.3. Investimentos em controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade
quando esta exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as participagbes em entidades controladas s&o
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

4.4. — Ativos mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes mantidos para venda séo classificados como mantidos para venda se for altamente
provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos mantidos para venda, séo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor
justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos
mantidos para venda é inicialmente alocada ao &gio, e entéo, para os ativos e passivos remanescentes numa base
pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais e
diferidos, ativos de beneficios a empregado, propriedade para investimentos e ativos bioldgicos, os quais continuam
a ser mensurados conforme as outras politicas contabeis da Companhia. As perdas por reducao ao valor recuperavel
apuradas na classificagdo inicial como mantidos para venda ou para distribuicdo e os ganhos de remuneracgées
subsequentes, sdo reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial ndo € mais sujeito a
aplicacéo do método.

4.5. — Reconhecimento da Receita

Os principios fundamentais da IFRS 15/CPC 47 s&do de que uma entidade deve reconhecer a receita para representar
a transferéncia de bens ou servigos a clientes no montante que reflete sua considera¢@o de qual valor espera ser
capaz de trocar por aqueles bens ou servigos. Especificamente, a horma introduz um modelo de 5 passos para o
reconhecimento da receita.

Identificar o(s) contrato(s) com o cliente.

Identificar as obrigacdes de desempenho definidas no contrato.

Determinar o pre¢o da transacao.

Alocar o preco da transacéo as obrigacdes de desempenho previstas no contrato.

Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende cada obrigagdo de desempenho.

agkrwNPRE

Com a IFRS 15/CPC 47, a entidade reconhece a receita quando o “controle” dos bens ou servicos de uma
determinada operacédo sao transferidos ao cliente.

a) Geracéao

As receitas de geragdo séo classificadas como: i) Suprimento (venda) de Energia Elétrica a distribuidoras; ii)
Fornecimento de Energia Elétrica para o consumidor, e; iii) Energia Elétrica no mercado de Curto Prazo. A receita é
mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos impostos e dos eventuais
descontos incidentes sobre a mesma. A receita de venda de energia e servigos é reconhecida quando é provavel
gue os beneficios econdmicos associados as transagdes fluirdo para a Companhia; o valor da receita pode ser
mensurado com confiabilidade; os riscos e os beneficios relacionados & venda foram transferidos para o comprador;
0s custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagédo podem ser mensurados com confiabilidade; e a
Companhia ndo detém mais o controle e a responsabilidade sobre a energia vendida. Inclui também a receita de
construcao de parte da geragdo abrangida no escopo do ICPC 01/IFRIC 12.

Para as concessdes de geracdo renovadas a luz da Lei 12.783/2013, houve a alteragéo do regime de preco para
tarifa, com revisao tarifaria periédica nos mesmos moldes ja aplicados a atividade de transmisséo até entéo. A tarifa
€ calculada com base nos custos de operacdo e manutencgdo, acrescidos da taxa de 10%, sendo contabilizada a
receita para cobertura dos gastos de operagao e manutengdo com base no custo incorrido.
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b) Transmisséo

De acordo com o contrato de concessdo, uma transmissora de energia é responsavel por transportar a energia
elétrica até os pontos de distribuicdo. Para cumprir essa responsabilidade, a transmissora possui duas obrigacdes
de desempenho distintas: (i) construir e (i) manter e operar a infraestrutura.

Ao cumprir essas duas obrigagfes de desempenho, a transmissora de energia mantém sua infraestrutura de
transmissdo disponivel para os usuarios e em contrapartida recebe uma remuneragdo denominada Receita Anual
Permitida (RAP), durante toda a vigéncia do contrato de concessdo. Estes recebimentos amortizam os investimentos
feitos nessa infraestrutura de transmisséo. Eventuais investimentos ndo amortizados geram o direito de indenizagéo
do Poder Concedente (quando previsto no contrato de concessao), que recebe toda a infraestrutura de transmisséo
ao final do contrato de concesséo.

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, o direito a contraprestacéo por bens e servi¢os condicionado ao cumprimento
de obrigacBes de desempenho e ndo somente a passagem do tempo enquadram as transmissoras nessa norma.
Com isso, as contraprestagdes passam a ser classificadas como um “Ativo de Contrato”. As receitas relativas a
infraestrutura de transmissdo passam ser mensuradas da seguinte forma:

(i) Reconhecimento de receita de construcéo, tendo por base a parcela da RAP destinada ao investimento do ativo,
que considera a margem de construcdo de acordo com as projecdes iniciais do projeto. Toda a margem de
construc@o é recebida durante a obra e variagdes positivas ou negativas do custo de constru¢do sédo alocadas
imediatamente ao resultado, no momento que incorridas. Para estimativa referente a Receita de Construcao, a
Companhia utilizou um modelo que apura o custo de financiar o cliente (no caso, o poder concedente). A taxa definida
para o valor presente liquido da margem de construcdo (e de operacgédo) é definida no momento inicial do projeto e
ndo sofre alteragBes posteriores, sendo apurada de acordo com o risco de crédito do cliente e prazo de
financiamento. O calculo é realizado mediante TIR implicita do contrato obtida apds a precificagdo das margens pelo
fluxo de RAP esperado no momento da renovacao ou celebra¢éo contratual em comparagédo ao fluxo de investimento
esperado ou realizado.

(i) Reconhecimento da receita de operacdo e manutengcdo decorrente dos custos incorridos e necessérios para
cumprir obrigacdes de performance de operacao e manutengdo previstas em contrato de concesséo, apds o término
da fase de construcéo.

(iii) Reconhecimento de receita de remunerag¢@o sobre o ativo contratual reconhecido, registra-se também uma
receita de remuneracéo financeira, sob a rubrica Remuneragdo do ativo contratual, utilizando a taxa de desconto
definida no inicio de cada projeto.

4.6. Subvenc¢des governamentais

As subvengdes governamentais decorrentes de incentivos fiscais séo registradas no resultado do periodo, como
reducdo do imposto apurado, em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 07(R1) (IAS 20). A parcela do lucro
decorrente desses incentivos fiscais é objeto de destina¢éo a Reserva de Lucro denominada Reserva de Incentivos
Fiscais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei n° 6.404/1976, a qual somente é utilizada para aumento do
capital social ou eventual absorcdo de prejuizos.

4.7. Tributagao

O imposto de renda e contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacgéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. Para os contratos com incentivo fiscal a
aliquota do imposto de renda de 25%, sofre reducdo de 75%, calculado sobre o lucro da exploragdo dos
empreendimentos incentivados.

O imposto de renda e a contribui¢do social, correntes e diferidos, so reconhecidos no resultado do exercicio, exceto
guando estéo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio
liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também s&o reconhecidos em outros resultados abrangentes
ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente.

4.7.1. Tributos correntes
A proviséo para imposto de renda e contribuigcdo social estq baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro

tributavel difere do lucro apresentado na demonstracédo do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis
ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A
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provisdo para imposto de renda e contribui¢cdo social é calculada individualmente por cada investida com base nas
aliguotas vigentes no fim do exercicio.

4.7.2. Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (tributos diferidos) sdo reconhecidos sobre as diferencas
temporérias no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes
financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracgao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. Os tributos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
temporérias tributaveis e os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperagéo do saldo dos tributos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e, quando nao for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacgao de todo o ativo, ou parte dele,
o0 saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o
passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacdo tributaria vigente no
final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagéo tiver sido aprovada. A mensuracao dos tributos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera recuperar
ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos no final de cada exercicio.

4.8. Imobilizado

E registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). Inclui principalmente os ativos de geragdo, que ndo
foram objetos de renovacgéo das concessoes dispostos na Medida Proviséria n® 579/2012, e ativos administrativos.

Os gastos de natureza ambiental com ac¢des e programas realizados até a liberagdo da primeira licenga de operacao
sdo registrados no Imobilizado, e os gastos realizados a partir de entdo passam a ser registrados no resultado do
exercicio.

Os custos de financiamentos e empréstimos também s&o acrescentados ao custo total dos ativos adquiridos ou
construidos, até a data em que tais ativos estiverem prontos para o0 uso.

Gastos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

A depreciacéo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método linear baseado
nas taxas anuais estabelecidas pela Aneel as quais sao revisadas periodicamente e aceitas pelo mercado como
uma estimativa adequada para efeitos contabeis e regulatorios e que representa a melhor estimativa de vida util dos
bens. A depreciacéo € geralmente reconhecida no resultado.

4.9 - CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos

A Companhia adotou as normas do CPC 06 (R2) — Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16) que entrou em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2019. A Companhia ndo estendeu a aplicagdo aos requerimentos exigidos pela
norma para o periodo comparativo apresentado visto que a norma ndo exige apresentagdo retroativa.

O Pronunciamento Técnico CPC 06(R2)/IFRS 16 induz um modelo Unico de contabiliza¢cdo de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatérios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado em um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar
pagamentos do arrendamento.

Isengdes de reconhecimento sdo possiveis nos casos de arrendamentos de curto prazo e para 0s quais o0 ativo
subjacente é de baixo valor.

Adicionalmente, o referido pronunciamento, substitui a despesa linear de arrendamento, pelo custo de depreciagdo
de ativos objetos de direito de uso desses contratos e pela despesa de juros sobre as obriga¢des de arrendamento
as taxas efetivas de captagdo vigentes a época da contratagdo dessas transagoes.

A adogdo do CPC 06 (R2), devido a imaterialidade dos valores envolvidos em contratos de arrendamentos, nédo
provocou efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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4.10. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vidas Uteis definidas, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). A amortizagdo é
reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos.

Os softwares corporativos sdo capitalizados com base nos custos incorridos para aquisicdo e para fazer com que
eles estejam prontos para ser utilizados, amortizados durante sua vida Util estimavel.

Os gastos associados @ manutencéo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e s&o identificaveis e exclusivos,
controlados pela Companhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

e E tecnicamente viavel concluir o projeto para que ele esteja disponivel para uso;

e A administracéo pretende concluir o projeto e usa-lo ou vendé-lo;

e O projeto pode ser vendido ou usado;

e Pode-se demonstrar que é provavel que o projeto gerara beneficios econémicos;

e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o projeto;

e O gasto atribuivel ao projeto durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, a medida
em que forem incorridos.

4.11. Impairment de ativos né&o financeiros

A Companhia revisa anualmente os eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas de cada ativo ou unidade geradora de caixa (UGC), que possam indicar deterioragcdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provisédo para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Perdas por reduc&o no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e séo revertidas somente na condi¢gdo em
que o valor contabil do ativo ou da UGC nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, caso nenhuma perda
por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo ou UGC em exercicios anteriores.

A reverséo da perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Uma UGC é definida como o menor grupo identificavel de ativos que geram fluxos de entrada de caixa independente
dos fluxos de entrada de caixa de outros ativos ou grupo de ativos. O valor recuperavel de uma UGC é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo deduzido das despesas de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para o segmento
em que opera a UGC. O valor justo é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo, ou, quando nédo ha contrato de venda firme, com base no pre¢o de mercado de um mercado ativo,
ou no prec¢o da transagcdo mais recente com ativos semelhantes.

Evidéncia objetiva de que ativos nao financeiros tiveram perda de valor inclui:

e Indicativos observaveis de reducao significativas do valor do ativo;

e Mudangas tecnoldgicas, de mercado, econdmico ou legal na qual a entidade opera o ativo;

e Aumento de taxas de juros praticados no mercado de retorno sobre investimentos afetando a taxa de
desconto utilizado pela Companhia;

e O valor contabil do patriménio liquido da entidade é maior do que o valor de suas a¢des no mercado;

e Evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;

e Descontinuidade ou reestruturagéo da operagéo a qual um ativo pertence;

e Dados observaveis indicando que o desempenho econdémico de um ativo é ou sera pior que o esperado.

4.12. Almoxarifado

Os materiais em almoxarifado, classificados no Ativo Circulante, bem como aqueles destinados a investimentos,
classificados no Ativo N&ao Circulante/Imobilizado, estdo registrados ao custo médio de aquisicao, deduzidos de
provisao para perda, quando aplicavel, e ndo excedem a seus custos de reposi¢ao ou valores de realizacao.
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4.13. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas aplicaram os requerimentos do CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a partir de
01/01/2018, relativos a classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros e a mensuracdo e o
reconhecimento de perdas por redugdo ao valor recuperavel.

a) Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros podem ser classificados como mensurados ao custo amortizado,
instrumento de divida mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangente (VJORA), instrumento
patrimonial mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou mensurado ao valor justo por
meio do resultado. A classificacdo é baseada no modelo de negécios da Companhia no qual o ativo € mantido e nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro e é determinada na data do reconhecimento inicial.

1) Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto;

2) Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢Bes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto;

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociacao,
a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento
em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

3) Os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito
acima, sao classificados como mensurados ao valor justo por meio de resultado. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contébil que de outra forma surgiria.

e Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a
Administragéao.

e Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais

Para fins de avaliagdo se os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamento de principal e de juros, o principal
é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros sdo definidos como uma
contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
compostos somente de pagamentos de principal e juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém
termo contratual que podera mudar 0 momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
entenderia essa condigéo.

e Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui
"problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.
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A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisdo para perdas é debitada no resultado e
reconhecida em outros resultados abrangentes.

Para os ativos contratuais dentro do alcance do pronunciamento contébil CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente,
a entidade adotou a abordagem simplificada e mensura a perda esperada de crédito com base no valor da vida do
ativo.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como ao valor justo por meio do resultado quando sédo mantidos para
negociacdo ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os outros passivos financeiros (incluindo
empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado o método de juros efetivos.

4.14. Demonstrag¢do do Valor Adicionado - DVA

Essa demonstracao foi preparada seguindo as disposi¢cdes do CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado e tem
por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢cdo durante o exercicio, e é apresentada,
conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, enquanto para as IFRS representa informacao financeira
adicional.

4.15. Normas e interpretacfes ainda ndo adotadas

Destacam-se a seguir as normas, emendas a hormas e interpretagfes IFRS, emitidas pelo IASB, que ainda ndo
entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31/12/2020:

Data de Entrada em -
Norma . Comentarios
Vigor

IFRS 9/ CPC 48: Instrumentos Financeiros, IAS| A partir de 01/01/2021 | Adigo de novos requisitos de divulgagdo sobre os efeitos trazidos pela reforma da taxa

39/ CPC 08: Custos de transagdo e prémios de juros referenciais (IBOR).

na emissdo de titulos e valores mobiiérios;

IFRS 7/ CPC 40: Instrumentos Financeiros -

evidenciacéo; IFRS 4 / CPC 11: Contratos de

Seguro; e IFRS 16/ CPC 06 (R2):

Arrendamentos

IAS 37 | CPC 25: Provisdes, Passivos A partir de 01/01/2021 |Especificacéo de quais custos uma empresa deve incluir ao avaliar se um contrato é

Contingentes e Ativos Contingentes oneroso. Os custos diretamente relacionados ao cumprimento do contrato devem ser
considerados nas premissas de fluxo de caixa (Ex.. Custo de mao-de-obra, materiais e
outros gastos ligados a operagdo do contrato).

IAS 16 / CPC 27: Ativo Imobilizado A partir de 01/01/2022 | Permitir o reconhecimento de receita e custos dos valores relacionados com a venda de
itens produzidos durante a fase de testes do ativo.

IFRS 17/ CPC 50: Contratos de Seguro Fornece uma base para 0s usudrios das demonstracdes contabeis avaliarem o efeito que
0s contratos de seguros tém na posicdo financeira, no desempenho financeiro e nos
fluxos de caixa da entidade

IFRS 3/ CPC 15: Combinagéo de negdcios e Confirma que o negdcio deve incluir inputs em processos relevantes, que em conjunto

aprimoramentos anuais contribui de forma significativa para a criaéo de outputs

4.16. Beneficios a empregados

4.16.1 - Beneficios de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigagdo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em funcdo de servigo
passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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4.16.2 - Beneficios p6s-emprego

a) Obrigacdes de aposentadoria

As obrigacdes por contribuicbes aos planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas no resultado como despesas
com pessoal quando os servicos relacionados sd@o prestados pelos empregados. As contribuicbes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em que um ressarcimento de caixa ou uma reducao
em futuros pagamentos esteja disponivel.

A obrigacéo liquida quanto aos planos de beneficio definido é calculada individualmente para cada plano através da
estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelos servigos prestados no
periodo atual e em periodos anteriores. Esse beneficio € descontado para determinar o seu valor presente.
Quaisquer custos de servicos passados ndo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano séo
deduzidos.

O célculo da obrigacao de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuério qualificado utilizando
0 método de crédito unitario projetado. Quando o calculo resulta em um potencial ativo para a Companhia, o ativo a
ser reconhecido é limitado ao valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos futuros
do plano ou reducéo nas futuras contribuicBes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos
sdo levadas em consideragdo quaisquer exigéncias de custeio minimas aplicaveis.

b) Outras obriga¢gdes pds-emprego

A Companhia subsidia parte dos prémios decorrentes de uma apdlice de seguro de vida para os empregados ativos.
Os ex-empregados aposentados, que optaram por permanecer vinculados a essa apélice, pagam integralmente o
prémio que é estabelecido de forma coletiva para toda a massa de ativos e inativos. Todavia, dadas as caracteristicas
etarias das massas populacionais de ativos e inativos, o célculo atuarial do prémio segregado atribuivel a massa
inativa identifica a existéncia de um subsidio p6s-emprego indireto pago pela Companhia. Essas obriga¢des sédo
avaliadas, anualmente, por atuérios independentes e os ganhos e perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base
na experiéncia e em mudancas de premissas atuariais, sdo debitados ou creditados diretamente no patrimonio
liquido - outros resultados abrangentes, no periodo em que ocorrem.

4.17. Resultado por acéo

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos detentores de acdes
ordinérias e preferenciais e na média ponderada de a¢des em circulacdo no respectivo periodo. O resultado por
acdo diluido é calculado por meio da quantidade das acbes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em a¢fes, com efeito diluidor nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e da

IAS 33.
4.18. Distribuic¢ao de dividendos

A politica de reconhecimento contabil de dividendos est4d em consonéncia com as normas previstas nos CPC 25
(IAS 37) e ICPC 08(R1), as quais determinam que os dividendos propostos a serem pagos e que estejam
fundamentados em obrigagfes estatutarias, devem ser registrados no passivo circulante.

O estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido anual sejam distribuidos a titulo
de dividendos.

Desse modo, no encerramento do exercicio social e apds as compensacdes de prejuizos acumulados e as devidas
destinacdes legais, a Companhia registra provisdo equivalente ao dividendo minimo obrigatério, no passivo
circulante, e os dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatério como dividendo adicional proposto, no
patriménio liquido.

Os dividendos né&o reclamados no prazo de trés anos sao revertidos para a Companhia, conforme previséo legal.
4.19. Demais Praticas Contabeis

a) Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparacao das presentes demonstragées financeiras a Companhia adotou estimativas e premissas baseada na
experiéncia e em outros fatores que entende como razoaveis e relevantes para a sua adequada apresentacao. Ainda
gue essas estimativas e premissas sejam permanentemente monitoradas e revistas pela Companhia, a
materializa¢éo sobre o valor contabil de ativos e passivos e de resultado das operagfes séo incertos, por decorrer
do uso de julgamento.
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No que se refere as estimativas contabeis avaliadas como sendo as mais criticas, a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, variaveis e premissas, como a seguir:

Ativos e passivos fiscais diferidos - séo calculados e reconhecidos utilizando-se as aliquotas aplicaveis as
estimativas de lucro tributavel para compensagdo nos anos em que essas diferengas temporarias e 0s prejuizos
fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribui¢cdo social acumulados deverdo ser realizados.

Os prejuizos fiscais e base negativa ndo prescrevem e sua compensacéo fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. As estimativas de lucro tributavel sédo baseadas no plano
estratégico da Companhia, revisado periodicamente. Entretanto, o lucro tributavel futuro pode ser maior ou
menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar ou ndo o montante
do ativo fiscal diferido.

Provisdes - Sao reconhecidas quando um evento gera uma obrigagdo futura com probabilidade provavel de
saida de recursos e seu valor pode ser estimado com seguranga. Desta forma, o valor constituido como

provisdo é a melhor estimativa de liquidagcdo de uma provavel obrigacdo na data das demonstracdes
financeiras, levando em consideracéo os riscos e incertezas relacionados.

As provisBes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de
tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

Contratos onerosos - obrigagdes presentes resultantes de contratos onerosos sao reconhecidas e mensuradas
como provisdes. Um contrato oneroso existe quando 0s custos inevitaveis para satisfazer as obrigagfes do
contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam que sejam recebidos ao longo do mesmo
contrato. A Companhia utiliza-se de premissas relacionadas aos custos e beneficios econdmicos de cada
contrato para a determinagdo da existéncia ou nao de um contrato oneroso.

O montante relativo ao periodo de longo prazo esta reconhecido a valor presente, com base em taxa de
desconto pds impostos aprovados pela administracéo.

A estimativa critica na determinagdo do montante de provisdo para a venda futura do contrato é o Preco de
Liquidacéo das Diferengas - PLD decorrente dos estudos da area de comercializagéo aprovado pelo sistema
Eletrobras como premissa para o calculo da provisdo do contrato oneroso, exclusivamente para fins contébeis,
assim como a taxa de desconto para os fluxos de caixa. Os valores reais do PLD e/ou dos elementos
considerados dentro da taxa de desconto ao longo dos anos podem ser superiores ou inferiores aos das
premissas utilizadas pela Companhia.

Valor recuperavel de ativos de longa duracdo — A Administracdo da Companhia adota variaveis e premissas
em teste de determinacao de recuperacgédo de ativos de longa duragdo para determinagdo do valor recuperavel
de ativos e reconhecimento de impairment, quando necesséario. Nesta pratica, sdo aplicados julgamentos
baseados na experiéncia na gestdo do ativo, conjunto de ativos ou unidade geradora de caixa, que podem
eventualmente ndo se verificar no futuro, inclusive quanto a vida Gtil econémica estimada, que representa as
praticas determinadas pela Aneel aplicaveis aos ativos vinculados a concessao do servi¢o publico de energia
elétrica, que podem variar em decorréncia da andlise periddica do prazo de vida util econdmica de bens, em
vigor. Também impactam na determinag&o das variaveis e premissas utilizadas na determinacgao dos fluxos de
caixa futuro descontados, para fins de reconhecimento do valor recuperavel de ativos de longa duracéo,
diversos eventos intrinsecamente incertos. Dentre esses eventos destacam-se a manutencao dos niveis de
consumo de energia elétrica, a taxa de crescimento da atividade econdmica do pais, a disponibilidade de
recursos hidricos, além daquelas inerentes ao fim dos prazos de concesséo de servigcos publicos de energia
elétrica detidas pela Companhia, em especial quanto ao valor de sua reversao ao final do prazo de concesséo.
Neste ponto, foi adotada a premissa de indenizagdo contratualmente prevista, quando aplicavel, pelo menor
entre o valor contabil residual existente no final do prazo das concessdes de energia elétrica e o valor novo de
reposicao.

Obrigagdes atuariais - As obrigacOes atuariais sao determinadas por célculos atuariais elaborados por atuarios
independentes e os resultados reais futuros das estimativas contabeis utilizadas nestas Demonstracdes
Financeiras podem ser distintos, sob variaveis, premissas e condi¢des diferentes daquelas existentes e
utilizadas na época do julgamento.

Vida util dos bens do imobilizado — A Companhia utiliza os critérios definidos na resolu¢do ANEEL n2 367, de
02/06/2009, atualizada pela Resolugéo n® 474 de 07/02/2012, na determinacao da vida (til estimada dos bens
do ativo imobilizado.

Defini¢cdo de controle e controle compartilhado na determinagéo das controladas, controladas em conjuntos e
coligadas.
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e Ativo de contrato — a Companhia adota as premissas através da TIR implicita, margens, receitas anuais
permitidas — RAP e previsdo de indenizacdo de eventual saldo residual ap6s o encerramento do prazo
contratual da concesséo.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras com
liguidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

c) Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes, sdo decorrentes da venda de energia, da disponibilizagdo do sistema de
transmissao, de servicos prestados, acréscimos moratorios e outros, até o encerramento do exercicio, contabilizados
com base no regime de competéncia e ajustados a valor presente.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo para cobrir eventuais perdas na realizagdo dessas contas a receber.

d) Titulos e valores mobiliarios

As aplicagfes financeiras em Letras do Tesouro Nacional — LTN e Notas do Tesouro Nacional - NTN, séries B e F,
sd@o mantidas para negociacdo em fundo de investimento exclusivo, conforme regulamentagdo em vigor. Os demais
titulos e valores mobiliarios, correspondentes a menor parte, estdo relacionados a Titulos da Divida Agraria — TDA
e Notas do Tesouro Nacional — NTN, série P, com vencimentos definidos, para os quais a Companhia tem a intencdo
de manter até o vencimento. S&o registrados pelo custo de aquisi¢do acrescido por juros e atualizacdo monetaria,
com impactos no resultado e sdo ajustados ao valor provavel de realizacdo, quando aplicavel.

e) Caucdes e depdsitos vinculados

As caucdes e depositos vinculados referem-se a garantias prestadas a instituicdes financeiras e em leildes de
energia elétrica e depositos judiciais vinculados a processos existentes nas esferas judicial e administrativa, estdo
registradas ao custo, acrescidos dos respectivos rendimentos auferidos até a data do balanco.

f) Ativos indexados

Os ativos indexados estdo atualizados até a data do balango, e os demais demonstrados ao custo, deduzidos de
eventuais provisdes para perdas.

g) Contrato de concesséo de servigos publicos

Ativo de contrato € um direito da Companhia a contraprestacdo em troca de bens ou servicos que a entidade
transferiu ao cliente. Se a Companhia concluir o desempenho por meio da transferéncia de bens ou servigos ao
cliente antes que o cliente pague a contraprestacdo, ou antes, que o pagamento seja devido, a Companhia deve
apresentar o contrato como ativo de contrato, excluindo quaisquer valores apresentados como recebivel. A
Companhia deve avaliar um ativo de contrato quanto a reducéo ao valor recuperavel de acordo com o IFRS 9/CPC
48. A reducéo ao valor recuperavel de ativo de contrato deve ser mensurada, apresentada e divulgada da mesma
forma que um ativo financeiro que esteja dentro do alcance do IFRS 9/CPC 48.

h) Ajuste a Valor Presente

Os ativos e passivos decorrentes de operagdes de longo prazo e as de curto prazo quanto o efeito é considerado
relevante em relacao as demonstragdes financeiras, sdo ajustados a valor presente com base em taxas de desconto
de mercado na data da transacao.

i) Resultado

E apurado pelo regime de competéncia e considera a constituicdo e a realizac&o dos créditos fiscais no exercicio e
a reducédo do imposto de renda com origem em incentivos fiscais Sudene, calculada com base no lucro da exploragcéo
(nota 44).
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j) Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras séo compostas principalmente de juros e variagdes monetarias decorrentes de
aplicagdes financeiras, dos valores a receber - Lei n°® 12.783/2013 e financiamentos e empréstimo, e s&o
reconhecidas pelo regime de competéncia.

4.20. ASPECTOS ESPECIFICOS DO SETOR ELETRICO

4.20.1 - Receita Anual Permitida — RAP

A Receita Anual Permitida - RAP definida no Contrato de Concesséo do Servico Publico de Transmisséo de Energia
Elétrica refere-se ao valor autorizado pela Aneel, mediante resolucdo, a ser auferido pela Companhia pela
disponibilizagdo das instalagBes do seu Sistema de Transmiss&o. E composta pela parcela referente as instalagdes
da Rede Basica mais as parcelas referentes as demais instalages de transmisséo e conexdes.

De acordo com o primeiro termo aditivo ao Contrato de Concessdo n° 061/2001, a RAP desse contrato sera
reajustada pelo IPCA, em substituicdo ao IGP-M, e passara por revisdes tarifarias a cada 5 anos, alterando a
determinac&o anterior, vigente até a prorrogacéo da sua concessao, que previa revisdes tarifarias a cada 4 anos.

Nas novas concessdes, obtidas em Leildes Publicos de Transmissao, a receita correspondera ao valor indicado nos
lances, sendo fixa e reajustada anualmente pelo IPCA ao longo do periodo de concessao e esta sujeita, também, a
revisdes tarifarias a cada cinco anos, durante os 30 anos da concessao.

4.20.2. Receita Anual de Geragao - RAG

Homologada pela Aneel, corresponde a receita pela disponibilizacdo da garantia fisica, em regime de cotas, de
energia e de poténcia de suas usinas, a ser paga em parcelas duodecimais e sujeita a ajustes por indisponibilidade
ou desempenho de geracgao, excluido o montante necessario a cobertura das despesas com as contribui¢cdes sociais
ao Programa de Integragdo Social e ao Programa de Formacg&o do Patrimdnio do Servidor Publico (PIS/Pasep), e
com a Contribui¢cdo Social para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins).

4.20.3. Obrigagdes Vinculadas a Concessdo do Servi¢co Publico de Energia Elétrica

Representam o saldo de valores e/ou bens recebidos da Unido Federal e de Consumidores em geral, em parceria
com a Companhia.

4.20.4. Reserva Global de Reversao - RGR

Encargo criado pelo Decreto n° 41.019, de 26/02/1957, tendo a sua vigéncia estendida até 2035, por intermédio da
Lei n°® 12.431, de 24/06/2011. Refere-se a um valor anual estabelecido pela Aneel, pago mensalmente em
duodécimos pelas concessionarias, com a finalidade de prover recursos para reversdo e/ou encampacgao do Servico
Puablico de Energia Elétrica, como também para financiar a expanséo e a melhoria desse servigo. Seu valor anual
equivale a 2,5% dos investimentos efetuados pela concessionaria em ativos vinculados a prestacdo do servigo de
energia elétrica e limitado a 3,0% da sua receita anual. As concessdes de Geragdo e Transmissao de energia elétrica
prorrogada ou licitada nos termos da lei n® 12.783/2013, ficam desobrigadas, a partir de 01/01/2013, do recolhimento
da cota anual da RGR.

4.20.5. Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa

Instituido pela Lei n° 10.438/2002, em seu art. 3°, alterado pelo art. 9° da Lei n® 10.762/2003, e pelo artigo 2° da Lei
n° 10.889/2004, tem o objetivo de aumentar a participacao de fontes alternativas renovaveis na producao de energia
elétrica, privilegiando empreendedores que nao tenham vinculos societarios com concessionarias de geragéo,
transmissao, ou distribuicdo de energia elétrica, e visando, também, ao aumento da participacéo de agentes no Setor
Elétrico.

4.20.6. Compensacéo Financeira pela Utilizagcdo de Recursos Hidricos - CFURH

Criada pela Lei n°® 7.990/1989, destina-se a compensar 0os municipios afetados pela perda de terras produtivas,
ocasionada por inundagéo de areas na construcéo de reservatorios de usinas hidrelétricas. Do montante arrecadado
mensalmente a titulo de compensacao financeira, 45% destinam-se aos Estados, 45% aos Municipios, 3% ao
Ministério do Meio Ambiente, 3% ao Ministério de Minas e Energia e 4% ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. O
célculo da CFURH baseia-se na geracgéo efetiva das usinas hidrelétricas, de acordo com a seguinte férmula: CFURH
= TAR x GH x 6,75%, onde TAR refere-se a Tarifa Atualizada de Referéncia, estabelecida anualmente pela Aneel
(em R$/MWh) e GH é o montante (em MWh) da geragdo mensal da usina hidrelétrica. Sua gestao esta a cargo da
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Aneel. A partir da Lei n® 12.783/2013, a compensacao financeira pela utilizagdo de recursos hidricos relativa as
usinas hidrelétricas que tiveram sua concessao prorrogada, passou a ser recolhida pela Companhia e arrecadada
das distribuidoras por meio de seu faturamento.

4.20.7. Conta de Desenvolvimento Energético — CDE

Criada pela Lei n°® 10.438/2002, com a finalidade de prover recursos para: i) 0 desenvolvimento energético dos
Estados; ii) a competitividade da energia produzida a partir de fontes edlica, pequenas centrais hidrelétricas,
biomassa, gas natural e carvdo mineral, nas areas atendidas pelos sistemas elétricos interligados; iii) promover a
universalizagao do servigo publico de energia elétrica em todo o territério nacional. Os recursos sdo provenientes:
(i) dos pagamentos anuais realizados a titulo de Uso de Bem Publico — UBP, estabelecidos nas concessfes de
geracdo; (i) multas aplicadas pela Aneel; e (iii) dos pagamentos de cotas anuais por parte de todos os agentes que
comercializam energia elétrica com o consumidor final no Sistema Interligado Nacional - SIN, com base nos valores
da CCC dos sistemas interligados referentes ao ano de 2001, atualizados anualmente pelo crescimento do mercado
e pelo IPCA. A partir do exercicio de 2013, como um dos instrumentos para viabilizar a redug&o na conta de energia,
essa contribuigcdo foi reduzida para 25% da taxa vigente.

4.20.8. Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

Criado pela Lei n®9.991/2000, o programa de P&D estabelece que as concessionarias e permissiondrias do servico
publico de geracdo e transmiss@o de energia elétrica ficam obrigadas a aplicar, anualmente, o montante de, no
minimo, 1% (um por cento) de sua receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do Setor Elétrico. Os
recursos sao destinados ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT, ao Ministério de Minas e Energia e aos agentes, a serem aplicados em projetos aprovados
pela Aneel. Estdo envolvidos com a sua gestao os Ministérios da Ciéncia e Tecnologia e de Minas e Energia, como
também a Aneel e os préprios agentes.

4.20.9. Taxa de Fiscalizagdo do Servigo Publico de Energia Elétrica — TFSEE

Instituida pela Lei n® 9.427/1996, equivale a 0,5% do beneficio econdmico anual auferido pela concessionéaria,
permissionaria ou autorizada do Servigo Publico de Energia Elétrica. Seu valor anual é estabelecido pela Aneel com
a finalidade de constituir sua receita para a cobertura do custeio de suas atividades. Para os segmentos de geracao
e de transmissdo (produtores independentes, autoprodutores, concessionarios, permissionarios) o valor é
determinado no inicio de cada ano civil, e para os distribuidores, o calculo se da a cada data de aniversario da
concessdo. Os valores estabelecidos em resolucdo sdo pagos mensalmente em duodécimos, e sua gestdo €
exercida pela Aneel.

4.20.10. Encargo de Energia de Reserva - EER

Encargo cobrado de todos os usuérios do Sistema Interligado Nacional - SIN, decorrente da comercializagdo da
Energia de Reserva existente a partir do Decreto n° 6.353, de 16/01/2008, com objetivo de elevar a seguranga no
fornecimento de energia elétrica do SIN. Em janeiro de 2009, a Camara de Comercializagado de Energia Elétrica -
CCEE passou a representar os agentes de consumo dessa energia e a responder pela centralizagédo da relagao
contratual entre as partes (Contratos de Energia de Reserva - CER), pelo recolhimento do encargo e gestdo da
Conta de Energia de Reserva - CONER. O encargo é apurado de acordo com as Regras de Comercializa¢éo de
Energia Elétrica, aprovadas por meio da Resolu¢gdo Normativa da ANEEL n° 385/2009.

4.21. Reapresentacdo
4.21.1. Reapresentacdo da mensuracdo dos ativos de transmisséo

A Companhia, em decorréncia das orientagées dos Oficio SEP CVM 04/2020 e pelos fatos regulatérios apés a
revisdo tarifaria dos contratos renovados de transmissdo, em especial aos ativos da RBSE, decidiu realizar a
remensuracdo dos seus ativos de transmissdo. Como consequéncia houve a necessidade de reapresentacdo dos
saldos destes ativos e seus reflexos na demonstracdo do resultado, demonstragdo do fluxo de caixa, demonstracao
do valor adicionado, conforme prevé o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de
Erro.
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Aspectos da reapresentacéao:
Ativos da RBSE

Em 11.09.2012 foi publicada a Medida Proviséria n°579 convertida na Lei n° 12.783, a qual dispds, dentre outros
assuntos, sobre a prorrogagéo das concessdes de transmissdo alcancadas pela Lei n® 9.074/1995. A referida Lei
12.783/2013 facultou ao Poder Concedente a antecipacdo dos efeitos dessas prorrogacdes e também definiu as
diretrizes para o devido reconhecimento tarifario da parcela dos investimentos vinculados aos bens reversiveis
dessas Concessiondrias, segue citacdo da Lei 12.783.

“Art. 15. A tarifa ou receita de que trata esta Lei devera considerar, quando houver, a parcela dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados, ndo depreciados ou ndo indenizados pelo poder
concedente, e sera revisada periodicamente na forma do contrato de concessédo ou termo aditivo.

§ 2° Fica o poder concedente autorizado a pagar, na forma de regulamento, para as concessionarias que
optarem pela prorrogacao prevista nesta Lei, nas concessdes de transmisséo de energia elétrica alcancadas
pelo 8 5°do art. 17 da Lei n®9.074, de 1995, o valor relativo aos ativos considerados ndo depreciados existentes
em 31 de maio de 2000, registrados pela concessionaria e reconhecidos pela Aneel’.

Para regulamentar e operacionalizar esse pagamento, o Ministério de Minas e Energia emitiu a Portaria MME n°® 120
na qual definiu que os valores referentes aos ativos previstos no mencionado art. 15, § 2°, da Lei 12.783/2013
passariam a compor a Base de Remuneragao Regulatéria (“‘BRR”) das Concessionarias de Transmissao de Energia
e que o custo de capital ndo incorporado desde as prorrogacdes dessas concessbes deveria ser atualizado e
remunerado pelo custo do capital préprio (parémetro Ke):

“Art. 1° Determinar que os valores homologados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL relativos
aos ativos previstos no art. 15, § 2°, da Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, passem a compor a Base de
Remuneracdo Regulatéria das concessionarias de transmissao de energia elétrica e que o custo de capital seja
adicionado as respectivas Receitas Anuais Permitidas.

§ 1° O custo de capital correspondente aos ativos, de que trata o caput, serd composto por parcelas de
remuneracdo e depreciacdo, acrescidos dos devidos tributos, observada a legislacdo societéria, e serd
reconhecido a partir do processo tarifario de 2017, sendo reajustado e revisto conforme as regras previstas nos
Contratos de Concesséo.

§ 2° As parcelas de remuneracdo e depreciacdo serdo definidas considerando as metodologias de Revisao
Tarifaria Periddica das Receitas das Concessionarias Existentes, aprovadas pela ANEEL, e a Base de
Remuneracé@o Regulatéria, definida no caput, sera depreciada considerando a vida util residual dos ativos e
atualizada pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA.

§ 3° O custo de capital ndo incorporado desde as prorrogacdes das concessdes até o processo tarifario,
estabelecido no § 1°, devera ser atualizado e remunerado pelo custo do capital préprio, real, do segmento de
transmissdo definido pela ANEEL nas metodologias de Revisdo Tarifaria Periédica das Receitas das
Concessionarias Existentes.

§ 4° A partir do processo tarifario estabelecido no § 1° o custo de capital sera remunerado pelo Custo
Ponderado Médio do Capital definido pela ANEEL, devendo ser incorporado a partir do referido processo, pelo
prazo de oito anos.”

Em 20 de abril de 2016, o Ministério das Minas e Energia - MME publicou a Portaria n°® 120 que regulamentou as
condigdes de recebimento das remuneragdes relativas aos ativos de transmissao de energia elétrica existentes em
31 de maio de 2000, denominados instala¢cdes da Rede Basica Sistema Existente - RBSE e demais Instalagdes de
Transmissdo - RPC, ndo depreciados e ndo amortizados, conforme paragrafo segundo do artigo 15 da Lei
12.783/2013.

A remuneragao desses ativos se dara pela seguinte forma:

(i) pelo custo do capital correspondente aos ativos, composto por remuneracdo e depreciacdo acrescidos dos
devidos tributos a partir do processo tarifario de 2017; sendo que a remuneracéo sera dada através do Custo Médio
Ponderado de Capital e a depreciacdo serd paga em funcdo da vida Gtil de cada ativo incorporado a Base de
Remuneracao Regulatéria;
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(ii) o custo de capital ndo incorporado desde as prorrogacdes das concessdes até o processo tarifario sera atualizado
e remunerado pelo custo de capital proprio;

A partir do processo tarifario de 2017 o custo de capital serd remunerado pelo Custo Médio Ponderado de Capital
pelo prazo de oito anos.

Em 30 de junho de 2016, considerando o cenério ha época, a Companhia efetuou sua estimativa e registrou os
efeitos da referida Portaria. Por se tratar na esséncia de uma indenizagéo a ser incorporada na tarifa da concesséo
renovada, a classificagdo contabil inicial foi realizada como ativo financeiro a custo amortizado.

Com a entrada em vigor em 01 de janeiro de 2018 do CPC 48 / IFRS 9 e suas alteragbes, a Companhia reavaliou
seus ativos da RBSE e considerando sua esséncia indenizatdria permaneceu justificando a classificagéo de ativo
financeiro a valor justo por ndo se enquadrar nos critérios de mensuragéo a custo amortizado.

Logo, o ativo da RBSE foi considerado como indenizagéo pela reintegracdo dos ativos ndo amortizados e com
remuneragéo associada classificando de acordo com o CPC 48/IFRS 9, através de valor justo por meio do resultado
que assim permaneceu até setembro de 2020.

Revisédo Tarifaria e Oficio SEP CVM 04/2020

Conforme citado, os contratos de concessédo de transmissdo renovados que possuiam ativos ndo depreciados foram
considerados “aptos” a indenizag&o e remuneragao desses ativos e assim fora feito com a inclusdo dos montantes
indenizatérios nas Receitas Anuais dessas concessoes.

Pela odtica regulatdria, a cada 5 anos esses contratos passam por reviséo tarifaria periédica no qual o regulador
avalia, apés um periodo previamente definido no contrato de concessdo o equilibrio econdmico-financeiro da
concesséo, reavaliando os custos eficientes, investimentos prudentes e taxas de remuneragao.

A revisdo tarifaria desses contratos que possuem os ativos da RBSE tinha como data legal o ano de 2018 mas fora
prorrogado para 2020. Entretanto, para a RBSE ndo se havia expectativa de altera¢@es significativas em virtude do
carater indenizatorio e pelos ativos ora performados, a expectativa permanecia de apenas a manutengao dos valores
ora homologados com ajuste de atualizagdo monetaria e inclusdo do Ke que estava suspenso por questéo judicial.

Fatos ndo esperados abarcados nesta RTP

Na primeira revisdo tarifaria, ocorrida em julho de 2020, o regulador, Aneel, alterou substancialmente a expectativa
de realizacdo desses ativos.

Primeiramente destaca-se que a Aneel, apenas efetuou as revisdes tarifarias no ano de 2020, sendo que
contratualmente deveria ter ocorrido em 2018, cinco anos apds a renovacao contratual.

Adicionalmente, ndo havia expectativa de alteracdes significantes. Entretanto esta revisdo trouxe as seguintes
alteracdes ndo previstas quando da classificagdo deste direito como ativo financeiro no ano de 2016, data da
homologacao deste componente indenizatério.

As alteragfes alcancadas que impactaram o componente indenizatério RBSE seguem abaixo listadas:
e Alteracdo na base de ativos, aumento ou reducéo;

Apesar da definicdo da base blindada e por esse motivo a classificagdo no ano de 2016 como ativo financeiro no
qual se determina um fluxo constante de recebimento de caixa, a Aneel alterou a base indenizatéria afastando a
classifica¢é@o de ativo financeiro nas mensuracdes contébeis.

e Alteracéo retrospectiva da Wacc

Outro aspecto importante foi a alteracdo da taxa remuneratéria regulatéria que de forma retrospectiva ensejou
alteracao no fluxo previsto de recebiveis da RBSE.

e Alteracéo retrospectiva da parcela financeira

De forma anédloga a alteracdo da taxa de remuneragdo, a Aneel ajustou inclusive a parcela financeira, no qual
conforme ora preconizado pelo regulador seria paga em parcelas mensais e sucessivas por 5 anos.

e Reparcelamento do KE

No tocante a parcela financeira, outra alteragao expressiva se manifestou pela “inovagéo” regulatéria do pagamento
do componente financeiro Ke no qual as Companhias deveriam ter recebido desde o ano de 2017 que sera pago
por meio de parcela de ajuste em 3 anos.
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e Alongamento do prazo vinculando a vida util dos ativos

Outra alteracéo que reflete nas projegOes iniciais do registro contabil é o prazo de vida (til dos ativos indenizados,
que foram alterados e representam uma nova curva de recebiveis que em alguns casos ultrapassam o prazo
inicialmente regulado pela Aneel extrapolando o periodo de 5 anos.

Ambiente regulatdrio — Oficio CVM SEP 04/2020

Em 01 de dezembro de 2020, a CVM- Comissao de Valores Mobiliarios emitiu o Oficio n°® SEP 04/2020 que trouxe
orientagfes quanto a aspectos relevantes do CPC n. 47 - IFRS n. 15 e do CPC n. 48 — IFRS n. 9 a serem observados
na elaboracdo das Demonstra¢des Contéabeis das Companhias Transmissoras de Energia Elétrica.

As recomendacdes do Oficio SEP 04/2020 orientam que pela natureza regulatéria da remuneragéo dos ativos da
RBSE que passaram a integrar a Base de Remuneracdo Regulatéria de forma semelhantes aos demais contratos
de concesséo de transmissdo e com isso afastando a esséncia indenizatéria deste componente houve a conclusdo
da classificacdo deste ativo como Ativo de Contrato nos termos do CPC47.

Adicionalmente, a CVM orienta os critérios de mensuracdo deste componente que deve ser realizado uma
remensuracéo (fresh-start) de todo o ativo de contrato referente & RBSE considerando as RAPs futuras definidas a
valor presente pela taxa de remunerag&o do ativo de contrato e este valor deve ser confrontado com o saldo do ativo
de contrato contabilizado, para reconhecer, em uma base cumulativa, 0 ganho ou perda na modificacdo contratual.

Demais ativos de transmissao

A Companhia, com a adog&o do CPC47, mensurou seus demais ativos de transmissdo como ativos de contrato suas
premissas estabelecidas internamente.

O Oficio CVM SEP 04/2020 trouxe algumas modificacdes relevantes no processo de mensuragao contabil dos ativos
de transmissdo que ensejaram na necessidade de remensuracdo pela Companhia de todos seus ativos de
transmissdo. As alteracdes trazidas alteram as premissas utilizadas pela Companhia para mensurar seus ativos e
seguem abaixo sumarizadas:

Premissas da Companhia Novas Premissas Oficio SEP 04/2020

- Receita RAP estipulada no contrato de concesséo (Bid leiléo ou renovagéo da concesséo); |- Receita RAP estipulada no contrato de concessdo (Bid leildo ou renovagdo da concessao);

- Curva de investimento previsto anexado ao contrato de concessao, taxa de depreciagdo - Cunva de investimento previsto anexado ao contrato de concessao, taxa de depreciagdo
considerada no contrato de concessao; consicerada no contrato de concessao;

- Parafinanciamento da contraparte foi considerada a NTN-B na data de assinatura do contrato |- Taxa de retorno implicita do contrato obtida apds a precificacéo das margens pelo fluxo de rap
com vencimento mais proximo ao final da concesséo, pois reflete as caracteristicas de crédito da |esperado no momento da renovagéo ou celebragao contratual em comparacao ao fluxo de
parte que recebe financiamento no contrato, a Unido; investimento esperado ou realizado.

- |dentificagdo das margens. As margens identificadas refletem a estratégia definida pela - Identificagéo das margens. As margens identificadas refletem a estratégia definida pela
Companhia para cada concesséo, e variam em funcéo de vérios fatores de negdcio, & época de |Companhia para cada concesséo, e variam em fungéo de vérios fatores de negécio, & época de
cada contrato impactam na formago do ativo de contrato. Todavia, independente das margens, |cada contrato impactam na formagéo do afivo de contrato. Todawia, independente das margens,
0s custos sdo auferidos diretamente no resultado sem constituico de afivo. 05 custos séo auferidos diretamente no resultado sem consfituicéo de afivo.

- Inclusao da parcela varidvel como critério de risco.

Diante das consideragdes apresentadas e aliada as orientages contidas no Oficio SEP 04/2020 a Companhia
decidiu remensurar e reapresentar as informagdes financeiras conforme o CPC-23 Politicas contabeis, mudanca de
estimativa e retificacdo de erro e seus efeitos seguem abaixo apresentados:

4.21.2. Reapresentacdo beneficios p6s-emprego

No exercicio de 2020 a Companhia revisitou sua avaliagdo do passivo atuarial em decorréncia de beneficios
definidos para determinado grupo de funcionarios, calculados com base em remuneracao variavel e indexados pelo
IGP-M, o qual sofreu forte variagdo no exercicio. Tal revisao gerou recélculos nos montantes de anos anteriores e,
portanto, estdo sendo apresentados efeitos de forma retrospectiva no grupo de resultados abrangentes, como itens
gue ndo serdo reciclados para o resultado.
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BALANCO PATRIMONIAL - CONTROLADORA
Em 01/01/2019 31/12/2019
Original Ajustes Reapresentado Qriginal Ajustes Reapresentado
ATVO
CIRCULANTE
Ativo da concesséo de servigo piblico 2.169.863 2.169.863 215119 (57.200) 2.068.579
Demais ativos 2.547.696 2.547.69%6 4.110.568 - 4.110.568
4717559 4717559 6.236.347 (57.200) 6.179.147
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Afivo da concesséo de servico publico 12.424.989 1.212.399 13637.388 12.233.748 533548 12.767.296
QOutros 1631487 - 1631487 1.501.085 - 1.501.085
14.056.476 1.212.399 15.268.875 13.734.833 533548 14.268.381
Investimentos 6.149.406 36.322 6.185.728 6.082.759 7.642 6.090.401
Imobilizado 1192534 - 1192534 1.215475 - 1.215475
Intangivel 76.615 - 76.615 123.191 - 123.191
21475031 1.248.721 22723752 21.156.258 541190 21.697.448
TOTAL DO ATVO 26.192.590 1.248.721 21441311 21.392.605 483.990 21.876.595
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Tributos a recolher 700173 700173 845.751 845.751
Demais passivos 1.604.695 1.604.695 2.503.645 2.503.645
2.305.868 2.305.868 3.349.3% 3.349.3%
NAQ CIRCULANTE
Passivos fiscais diferidos 3144547 12017 3316564 7 8.184 329301
Beneficios pds-emprego 974.667 84.418 1,059.085 1.149.134 412.682 1.621.816
Qutros 4.392.063 - 4.392.063 4.885.692 - 4.885.692
8.511.217 256435 8.767.712 6.355.943 480.866 6.836.809
PATRIMONIO LIQUIDO
Lucros acumulados . 1.063.830 1.063.830 - 41.347 41347
Qutros resultados abrangentes (1.649.160) (71.544) (L720.704) (1673.9%) (408.223) (2.082.217)
Demais 17.024.605 - 17.024.605 19.361.260 - 19.361.260
15.375.445 992.286 16.367.73L 17.687.266 3124 17.690.390
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 26.192.590 1.248.721 27441311 21.392.605 483.990 21.876.595
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BALANGO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO
Em 01/02/2019 311212019
Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
ATVO
CIRCULANTE
Ativo da concessdo de servico publico 2.210.630 2.210.630 2.148.09 (57.200) 2.090.896
Demais ativos 2.695.970 2.695.970 4.254.250 - 4.254.250
4.906.600 4.906.600 6.402.346 (57.200 6.345.146
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Ativo da concesso de servico publico 12.993.589 1.212.39 14.205.988 12.599.345 533.548 13.132.893
QOutros 1631742 - 1631742 1.510.016 - 1.510.016
14.625.33L 1.212.39 15.837.730 14.109.361 533.548 14.642.909
Investimentos 4.967.077 36.322 5.003.399 5.127.176 7.642 5134818
Imabilizado 1.840.042 - 1.840.042 1.944.709 - 1.944.709
Intangivel 9.931 - 95.931 142.506 - 142.506
21.528.381 1.248.721 22.771.102 21.323.752 541.190 21.864.942
TOTAL DO ATVO 26.434.981 1.248.721 27.683.102 21.726.098 483.990 28.210.088
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
Tributos a recolher 704224 704224 848.224 848.224
QOutros 1.628.767 1.628.767 2.547.467 2.5471.467
2.332.991 2.332.991 3.305.691 3.305.691
NAO CIRCULANTE
Passivos fiscais diferidos 3.165.745 172017 3.331.762 404.158 8.184 412.382
Beneficios pds-emprego 974.667 84.418 1,059.085 1.149.134 472.682 1.621.816
Qutros 4.567.134 - 4.567.134 5.069.186 - 5.069.186
8.707.546 256435 8.963.981 6.622.478 480.866 7.103.344
PATRIMONIO LIQUIDO
Lucros acumulados - 1.063.830 1.063.830 - 41347 41347
Qutros resultados abrangentes (1.649.160) (71.544) (L720.704) (1673.9%) (408.223) (2.082.217)
Demais 17.024.605 - 17.024.605 19.361.260 - 19.361.260
15.375.445 992.286 16.367.731 17.687.266 314 17.690.390
Participacéo de acionistas néo controladores 18.999 - 18.99 20.663 20.663
15.304.444 992.286 16.386.730 17.707.929 3124 17.711.083
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 26.434.981 1.248.721 21.683.702 21.726.098 483.990 28.210.088
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 5.071.382 (251.019) 4.820.363 5.137.946 (251.019) 4.886.927
Custos operacionais (1.932.266) (1.932.266) (2.079.724) (2.079.724)
LUCRO BRUTO 3.139.116 (251.019) 2.888.097 3.058.222 (251.019) 2.807.203
Despesas operacionais (2.365.930) (2.365.930) (2.305.611) (2.305.611)
RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 773.186 (251.019) 522.167 752.611 (251.019) 501.592
Resuitado de Equivaléncia Patrimonial 192.789 (28.680) 164.109 232.507 (28.680) 203.827
Resltado Financeiro 589.923 (485.032) 104.891 578.852 (485.032) 93.820
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 1.555.898 (764.731) 791.167 1.563.970 (764.731) 799.239
Imposto de renda e contribuicdo social 1.930.233 112.248 2.042.481 1.921.892 112.248 2.034.140
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.486.131 (652.483) 2.833.648 3.485.862 (652.483) 2.833.379
Resultado atribuivel aos acionistas controladores 3.486.131 (652.483) 2.833.648 3.486.131 (652.483) 2.833.648
Resultado atribuivel aos acionistas néo controladores - - - (269) - (269)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Controladora Consolidado
3U/12/2019 31/12/2019
QOriginal Ajustes Reapresentado QOriginal Ajustes Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 3.486.131 (652.483) 2.833.648 3.485.862 (652.483) 2.833.379
QOutros componentes do resultado abrangente
Restitado atuarial com beneficios pds-emprego (326.054) (388.264) (714.318) (326.054) (388.264) (714.318)
Constitui¢&o de tributos diferidos 301.220 51.585 352.805 301.220 51.585 352.805
Qutros componentes do resultado abrangente do exercicio (24.834) (336.679) (361.513) (24.834) (336.679) (361513
Total do resultado abrangente do exercicio 3.461.297 (989.162) 2472135 3.461.028 (989.162) 2.471.866
Parcela atribuida aos controladores 3.461.297 (989.162) 2472.135 3.461.297 (989.162) 2472135
Parcela atribuida aos ndo controladores - - - (269) - (269)
DEMONSTRA(;AO DO FLUXO DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.555.898 (764.731) 791167 1.563.972 (764.731) 799.241
Equivaléncia patrimonial (192.789) 28.680 (164.109) (232.507) 28.680 (203.827)
Receita financeira - Afivo financeiro (1.474.349) 901.565 (572.784) (1.525.075) 901.565 (623.510)
Demais (354.763) - (354.763) (347.215) - (347.215)
(2.020.901) 930.245 (1.091.656) (2.104.857) 930.245 (1174612)
Total das atividades operacionais (466.003) 165.514 (300.489) (540.885) 165514 (375.371)
Atividades de investimentos
Realizagéo do Ativo de Contrato 1972677 (165.514) 1807.163 2.003.060 (165.514) 1.837.546
Demais (1.348.008) - (1.348.008) (1.302.612) - (1.302.612)
624.669 (165.514) 459.155 700.448 (165.514) 534.934
Atividades de financiamentos (317.308) (317.308) (318.548) (318.548)
TOTAL DE EFEITOS NO CAIXA (158.642) (158.642) (158.985) (158.985)
Calxa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 159.954 159.954 276.986 276.986
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1312 1312 118,001 118.001
VARIACAQ NO CAIXA (158.642) (158.642) (158.985) (158.985)
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5 - PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAQAO
a) Participacado de nédo controladores

A Companhia mensura a participa¢do de ndo-controladores na investida pela participacdo proporcional nos ativos
liquidos.

b) Controladas

As demonstracges financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as normas vigentes e incluem as da
Chesf e das empresas do Complexo Eolico Pindai I, Complexo Edlico Pindai Il, Complexo Edlico Pindai Ill. Na
posicdo comparativa de 31/12/2019 estdo incluidas as demonstrac¢des financeiras da TDG — Transmissora Delmiro
Gouveia S.A.. As participacdes acionarias estéo descritas conforme quadro da nota 22.1.1.

Os balancgos patrimoniais e as demonstracdes dos resultados das investidas, utilizadas para a determinacéo do valor
da equivaléncia patrimonial e consolidacéo, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2) (IAS 28), em
seus itens 33 e 34, sdo levantadas na mesma data das demonstracdes financeiras da investidora.

c¢) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participa¢cdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

As coligadas sé@o aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas néo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Uma entidade controlada em
conjunto consiste em um acordo contratual através do qual a Companhia possui controle compartilhado, onde a
Companhia tem direito aos ativos liquidos do acordo contratual, e ndo direito aos ativos e passivos especificos
resultantes do acordo.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto sdo contabilizados por meio do método de
equivaléncia patrimonial. Tais investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. ApGs o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem a participagédo da
Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

d) Transagdes eliminadas na consolidacéo
Saldos e transagfes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacfes
intragrupo, sé@o eliminadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transagBes com investidas registradas por

equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra 0 investimento na proporcdo da participacdo da Companhia na
investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira como sédo eliminados os ganhos néo realizados.

6 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e depc')sitos bancérios 4.173 1.312 5.343 41.841
Aplicacdes financeiras 5.083 - 53.205 76.160
Total 9.256 1.312 58.548 118.001

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depoésitos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras com
liquidez imediata, ou seja, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor.

A Companhia mantém suas aplicac@es financeiras de curto prazo, de liquidez imediata, em fundos de investimentos
de renda fixa, cujas rentabilidades tendem a se igualar a taxa DI, sem vencimento pré-determinado, podendo ser
resgatados a qualquer momento pela Companhia.
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A composicao das aplicacdes financeiras era a seguinte em 31/12/2020 e 2019:

Controladora Consolidado
Rem::f;f“;éo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aplicagéo financeira
Banco do Brasil
BB CP 50 5,07% - - 46.059 35.492
BB AUTOMATICO 2,27% - - - 76
CcDB Taxa DI 121 - 121 -
Caixa Econdémica Federal
Renda Fixa Taxa DI 4.844 - 4.844 -
Banco Santander S.A.
Renda Fixa Taxa DI 118 - 118 -
CcDB Taxa DI - - 2.063 -
Banco Safra S.A.
TCM Renda fixa 1,67% - - - 607
BNB
Fl RENDA FIXA 8,24% - - - 29.140
CDB/RDB Taxa DI - - - 10.823
TITULO DE CAPITALIZAGAO 6,17% - - - 22
Total 5.083 - 53.205 76.160
7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Os titulos e valores mobiliarios possuem a seguinte composicéo:
Controladora e Consolidado
Agente Flnlancelro Vencimento Indexador 31/12/2020 31/12/2019
Custodiante
ParticipagGes minoritarias JCP/Dividendos 25 23
Fundo Exclusivo - Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT) CEF Apos 90 dias SELIC 100.928 172.670
Fundo Exclusivo - Letras Tesouro Nacional (LTN) CEF Apds 90 dias Pré Fixado 168.710 281.262
Fundo Exclusivo - Notas Tesouro Nacional (NTN-B) CEF Apos 90 dias Pré Fixado 80.872
Fundo Exclusivo - Notas Tesouro Nacional (NTN-F) CEF Apbs 90 dias Pré Fixado 36.873 -
Operages Compromissadas CEF 104.847 15.781
Fundo Exclusivo - Letras Tesouro Nacional (LTN) Banco do Brasil Pré Fixado 1.029.505 372.565
Fundo Exclusivo - Notas Tesouro Nacional (NTN-F) Banco do Brasil Pré Fixado 261.318 5.661
Operagdes Compromissadas Banco do Brasil 172.410 137.549
CDB Santander 18
Renda Fixa Santander 1.974
Renda Fixa CEF - - - 3.300
Titulos da divida agréria — TDA Marco/2021 TR+3%aa. 8.237 8.125
TVM - Fundo de Energia do Nordeste - FEN CEF - Pré Fixado 115.569 90.675
Total Circulante 2.079.294 1.089.603
Notas do Tesouro Nacional - NTN - P 01/01/2030 TR+ 6% a.a. 210 202
Total Nao Circulante 210 202
Total 2.079.504 1.089.805

As acdes ordindrias e preferenciais representam participagdes minoritarias em empresas de telecomunicagdes,
registradas ao valor de custo de aquisi¢do no Ativo Circulante, ajustadas a valor de mercado quando este for inferior

ao valor de custo.

As Notas do Tesouro Nacional — NTN - série P sdo provenientes da venda de titulos de a¢8es representativos de
participacdes minoritarias, depositados no Fundo Nacional de Desestatizagdo - FND, no ambito do Decreto
n° 1.068/1994 classificadas como titulos mantidos até o vencimento. Durante o exercicio de 2020, as Notas do
Tesouro Nacional - NTN - série P tiveram taxa efetiva média no valor de 5,57% a.a.
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Os Titulos da Divida Agraria — TDA sdo provenientes da acdo desapropriatoria da Unido Federal, por interesse
social, para fins de reforma agraria, de propriedades rurais da Companhia, nos termos do Estatuto da Terra - Lei
n° 4.504, de 30/11/1964, e estdo classificados como titulos mantidos até o vencimento. Os titulos registrados no
Ativo N&o Circulante/Realizavel a Longo Prazo possuem vencimentos até 2020. Durante o exercicio de 2020, os
Titulos da Divida Agraria - TDA tiveram taxa efetiva média no valor de 0,84% a.a.

Fundo de Energia do Nordeste (FEN)

Fundo setorial, criado pela Medida Proviséria n°® 677/2015, convertida na Lei n® 13.182, de 03/11/2015. Os recursos
que serdo revertidos para o fundo correspondem a diferenga entre o preco pago pelos grandes consumidores a
Companhia e o custo de geragdo da energia, nos termos da legislacdo, com o objetivo de prover recursos para a
implantacdo de empreendimentos de energia elétrica na Regido Nordeste do Brasil, por meio de sociedades de
proposito especifico (SPE) nas quais a Companhia venha a possuir participacdo acionaria de até 49% do capital
préoprio dessas sociedades.

8 — BENEFICIOS PARA REINVESTIMENTOS

Sao decorrentes de beneficio fiscal instituido pelo Governo Federal, através da Lei n° 5.508/1968, modificado pela
Lei n° 8.167/1991, Lei n° 9.532/1997, e Medida Proviséria n® 2.199/2014, que permite as empresas dos setores
industrial, agroindustrial, infra-estrutura e turismo, considerados prioritarios conforme Decreto n® 4.213/2002, que
estejam em operac¢édo na &rea da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, reinvestir em seus
proprios projetos de modernizagdo ou complementacéo de equipamentos. O reinvestimento corresponde a 30% do
Imposto de Renda devido, calculado sobre o lucro da exploragdo, acrescido de outra parcela (50% desses 30%) de
Recursos Préprios.

Os valores sao recolhidos ao BNB e podem ser utilizados no ressarcimento de despesas ja realizadas no ano-
calendario correspondente a opc¢ao, ou para adquirir equipamentos novos, sendo vedada a utilizagdo dos recursos
em equipamentos usados ou recondicionados.

9 - CLIENTES

Os créditos a receber de curto e longo prazos decorrentes de operagfes com energia elétrica e da disponibilizagédo
do sistema de transmissédo apresentam o seguinte perfil:

Controladora
Vencidos Total Total
Avencer Até Ha mais
90 dias de 90 dias Total 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Suprimento de energia 246.508 28.358 243.407 271.765 518.273 408.022
Fornecimento de energia 50.522 64.550 428.844 493.39%4 543.916 395.629
Disponibilizag&o/Conexdo do sistema de transmissao 436.452 20.939 140.149 161.088 597.540 438.879
Comercializagéo na CCEE 1.159.617 - - - 1.159.617 709.647
Parcelamento - 3.650 108.562 112.212 112.212 90.015
(-) Proviséo de ajuste a valor presente - - - - - (453)
(-) Provisdo para perdas esperadas (732) (114.921) (871.378) (986.299) (987.031) (684.173)
Total Circulante 1.892.367 2.576 49.584 52.160 1.944.527 1.357.566
Né&o Circulante
Parcelamento - - - - - 10.661
(-) Proviséo de ajuste a valor presente ; B B ; B (2.935)
(-) Provisdo para perdas esperadas - - - - - (7.726)
Total N&o Circulante
Total 1.892.367 2.576 49.584 52.160 1.944.527 1.357.566
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Consolidado
Vencidos Total Total
A vencer Até Ha mais | . "
Ti 1/12/202 1/12/201
Qdias | de0dias ota 31122020 31122019

Circulante

Suprimento de energia 249.464 28.358 243.407 271.765 521.229 408.217
Fornecimento de energia 50.522 64.550 428.844 493.39%4 543.916 395.629
Disponibilizag&o/Conexdo do sistema de transmissao 436.452 20.939 140.149 161.088 597.540 441.007
Comercializagéo na CCEE 1.176.120 - - - 1.176.120 709.647
Parcelamento - 3.650 108.562 112.212 112.212 90.015
(-) Proviséo de ajuste a valor presente - - - - - (453)
(-) Proviséo para perdas esperadas (732) (114.921) (871.378) (986.299) (987.031) (684.173)
Total Circulante 1.911.826 2.576 49.584 52.160 1.963.986 1.359.889
Né&o Circulante

Parcelamento - - - - - 10.661
(-) Proviséo de ajuste a valor presente _ - - - - (2.935)
(-) Provis&o para perdas esperadas _ - - - - (7.726)
Total N&o Circulante
Total 1.911.826 2.576 49.584 52.160 1.963.986 1.359.889

. PARCELAMENTO

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Ligas do Brasil S.A. 95.639 82.340
Santana Téxil 16.573 18.336
112.212 100.676
(-) Provisao para perdas esperadas (112.212) (97.288)
(-) Proviséo de ajuste a valor presente - (3.388)
Total - -

Os parcelamentos tém as seguintes caracteristicas:

e Ligas do Brasil S.A. — Libra — Termo de Confissdo de Divida firmado entre Chesf e a Ligas do Brasil S.A. —
Libra, datado de 01/09/2004, no montante de R$ 3.423 com pagamento em 36 parcelas mensais, venciveis a
partir de 25/09/2004, corrigidas pela Selic, mais juros de 1% a.m.. As parcelas vencidas desde novembro/2005,
estavam em fase de cobranga judicial por meio do Processo n® 0126653-84.2009.8.17.0001, movido na Justica
Estadual de Pernambuco, na 242 Vara Civel da Capital. Em raz&o do Acordo firmado entre a Chesf e a Libra, foi
pedida a extingdo do processo n°® 0126653-84.2009.8.17.0001 que se operou em 05/05/2010. Contudo, tal
transacao referiu-se apenas as faturas de consumo de energia elétrica vincendas a partir de maio de 2010. Foi
interposta, pela Chesf, nova Agéo Ordinaria de cobranga que tramita na 172 vara civel da capital, tombada sob o
n°® 00282992-95.2010.8.17.0001, objetivando a recuperacgao de créditos relativos a faturas atrasadas.

A Companhia manteve no exercicio o registro de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa desses valores.

Santana Téxtil — Termo de Confissdo de Divida e Outras Avengas DFR0O-001/2012, firmado em 08/05/2012, no
valor de R$ 4.055, pagavel em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais. Em 29/09/2013 os pagamentos foram
interrompidos. Em 31/12/2020 o referido termo apresenta o saldo de R$ 8.750.

Santana Téxtil — Termo de Confissdo de Divida e Outras Avencas DFR0O-002/2016, firmado perante o Juizo da
182 Vara Civel da Comarca de Recife, no valor de R$ 21.233, pagavel em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais
e sucessivas, sem incidéncia de juros e corregdo monetaria. Em 31/12/2020 o referido termo apresenta o saldo
de R$ 6.016.

A Companhia manteve no exercicio o registro de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa desses valores.
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Santana Téxtil - Termo de Confisséo de Divida e Outras Avencas DFER-001/2017, no valor de R$ 4.169,
pagavel em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sem incidéncia de juros e correcdo monetaria.
Em 31/12/2020 o referido termo apresenta o saldo de R$ 1.807. Devido aos efeitos da pandemia do Covid-19 foi
assinado o 2° Aditivo ao Termo de Confissdo de Divida e Outras Avengas, onde ha a suspensao do pagamento
de 6 parcelas dos termos acima elencados, tendo seus valores sido atualizados e acrescidos nas parcelas
vincendas de ambos os Termos conforme cronograma original.

A Companhia manteve no exercicio o registro de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa desses valores.

. PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS

Controladora e Consolidado
Saldos em 31/12/2018 (594.803)
Constituicao (131.516)
Reversdo 11.517
Baixa 22.903
Saldos em 31/12/2019 (691.899)
Constituicao (297.425)
Reversédo 2.293
Saldos em 31/12/2020 (987.031)

A proviséo para perdas esperadas é reconhecida em valor considerado suficiente pela Administracdo para cobrir as
provaveis perdas na realizacdo das contas a receber, cuja recuperacao é considerada improvavel. Considera uma
andlise individual das contas a receber vencidas, de forma que se obtenha um julgamento adequado dos créditos
considerados de dificil recebimento, baseando-se na experiéncia da Administracdo em relacdo as perdas efetivas,
na existéncia de garantias reais, entre outros. Neste exercicio, as principais varia¢des ocorridas foram decorrentes
de variagdo monetaria, juros incorporados ao contas a receber de clientes e a inadimpléncia do exercicio.

10— VALORES A RECEBER - LEI n®12.783/2013

A Lei n°® 12.783/2013 garantiu o direito das concessionarias de geragdo e transmissdo de energia elétrica, que
prorrogaram suas concessoes, a indenizagao pela parcela dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo
amortizados ou ndo depreciados, cujo valor seria atualizado até a data de seu efetivo pagamento a concessionaria.

O Decreto n° 7.805/2012, que regulamenta a Lei n® 12.783/2013, estabeleceu que as indeniza¢Bes dos investimentos
em bens reversiveis ainda ndo amortizados ou ndo depreciados referentes as concessdes de geragcdo seriam
calculados com base no Valor Novo de Reposi¢éo (VNR), considerando a depreciagdo e a amortiza¢do acumuladas
a partir da data de entrada em operacao da instalacao até 31 de dezembro de 2012, em conformidade com os critérios
do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE).

A Resolugdo Normativa n° 596 de dezembro de 2013, que regulamenta o Decreto n° 7.850/2012, estabeleceu que as
concessionarias deveriam comprovar a realizagao dos respectivos investimentos vinculados aos bens reversiveis até
dezembro de 2015.

A Companhia apresentou a Aneel, em dezembro de 2014, relatérios de consultores independentes apontando os
investimentos vinculados aos bens reversiveis, ainda nao amortizados ou ndo depreciados, de determinadas usinas,
cujas concessoes foram prorrogadas a luz da Lei 12.783/2013, para fins do processo de requerimento de remuneragéo
complementar de geracao. A seguir apresentamos 0s montantes apurados pela consultoria e o valor contabil residual
da mesma data.

A Companhia apresentou contribui¢cdes, no &mbito da Audiéncia Publica — AP ANEEL n° 003/2019, visando alterar o
entendimento da ANEEL sobre o tema. Entretanto, destaca-se que a Aneel ainda ndo deliberou o resultado da referida
audiéncia publica.
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Moderniza¢cdes e melhorias 31/12/2020 31/12/2019
Paulo Afonso | 92.612 92.612
Paulo Afonso Il 107.093 107.093
Paulo Afonso IlI 66.259 66.259
Paulo Afonso IV 20.832 20.832
Apolbnio Sales 38.250 38.250
Luiz Gonzaga 28.174 28.174
Xingo 15.150 15.150
Boa Esperanca 98.759 98.759
Pedra 8.067 8.067
Funil 12.626 12.626
Total 487.822 487.822
11 - TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Circulante

IRPJ 111.865 488.949 111.865 495.029

CSLL 83.325 293.933 83.325 295.731

IR Fonte 30.209 12.798 30.358 14.441

PIS/Pasep 1.652 3.318 1.843 3.396

Cofins 2.397 10.556 3.079 10.758

Qutros 29.621 13.794 29.658 13.923

259.069 823.348 260.128 833.278

Nao Circulante

IR Fonte - - 2.330 -

PI1S/Pasep 20.252 20.000 20.252 20.000

Cofins 180.902 178.654 180.902 178.654

ICMS a Recuperar 35 35 35 35

201.189 198.689 203.519 198.689

Total 460.258 1.022.037 463.647 1.031.967

PIS/Pasep e Cofins — Inconstitucionalidade do alargamento da base de calculo

O Supremo Tribunal Federal - STF declarou a inconstitucionalidade do paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n® 9.718/1998,
qgue ampliou a base de célculo do Pis/Pasep e da Cofins e deu novo conceito ao faturamento que passou a abranger
todas as receitas auferidas pela pessoa juridica independentemente do tipo de atividade exercida e a classificacao
contabil adotada. Tal dispositivo ndo possuia previsao constitucional que o amparasse, tendo sido objeto de emenda
constitucional posterior.

A referida decisdo somente beneficiou as empresas autoras dos recursos extraordinarios julgados. Com base no
Cdédigo Tributario Nacional - CTN, a Companhia ingressou, em 09/06/2005, com requerimento administrativo na
Secretaria da Receita Federal do Brasil com o fim de obter o reconhecimento do direito e a restituicdo dos valores
pagos a maior em decorréncia da declaracdo de inconstitucionalidade da ampliagcdo da base de calculo dessas
contribui¢des, pelo STF.

Com o indeferimento do citado recurso pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, a Companhia ingressou com
acoes judiciais ordinarias, em julho de 2006, para a recuperacao desses créditos de Pis/Pasep e da Cofins tendo
obtido julgamento favoravel.

No entanto, o Supremo Tribunal Federal (STF), ao analisar a constitucionalidade da aplicacéo da Lei Complementar
n° 118/2005 (RE 566.621/RS), concluiu que o prazo prescricional de 10 (dez) anos incide apenas sobre 0s processos
ajuizados ou requerimentos administrativos apresentados até 08/06/2005. Tendo em vista esse entendimento da
Suprema Corte, a Unido Federal (Fazenda Nacional) impugnou a liquidagdo da condenagéo (apuragdo dos valores)
e também ajuizou acdo rescisoria perante o Tribunal Regional Federal da 52 Regido, visando desconstituir
parcialmente a decisdo favoravel a Companhia, o que representaria uma reducdo dos valores devidos. A agéo
rescisoria foi julgada procedente para desconstituir a sentenca. Foram interpostos embargos de declarag¢éo, que nédo
foram providos, com o que a Chesf interp0s recurso especial, uma vez que a matéria constitucional suscitada pela
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Chesf na rescisoéria ndo havia sido apreciada pelo TRF5. O STJ deu provimento ao recurso da Chesf, anulando o
julgamento proferido nos embargos de declaragéo a rescisoria e determinando ao TRF5 que profira outro julgamento.

Em 15/09/2017, foi proferido acérddao no TRF5 confirmando o posicionamento do STF quanto a prescricdo
quinquenal, e ndo decenal. Em sede de execucdo, com relacéo ao PIS/Pasep foi apontado como devido a Chesf, ja
deduzidas as compensacdes eventualmente realizadas, o valor de R$ 9.969.622,53 (nove milhdes, novecentos e
sessenta e nove mil, seiscentos e vinte e dois reais e cinquenta e trés centavos), atualizado até abril/2013. Esse
valor ainda estd pendente de confirmagdo pelo TRF5, em virtude de a Unido Federal/Fazenda Nacional ter
ingressado com recurso de apelacao.

Em virtude do posicionamento firmado pelo Supremo Tribunal Federal — STF é provavel que os recursos pendentes
de julgamento retornem aos drgaos de origem para adequacao a orientagdo da Corte Constitucional.

Consubstanciado na opinido dos seus consultores juridicos sobre a a¢éo judicial referente @ COFINS, com sentencga
ja transitada em julgado, no Comunicado Técnico n® 05/2009 do Ibracon e na Deliberacdo CVM n° 594/2009, a
Companhia mantém registrado contabilmente no grupo de impostos e contribuigdes a recuperar, 0 montante
estimado de crédito ao valor provavel de realizagao (valor original corrigido), correspondente a R$ 180.902, os quais
serao futuramente compensados com tributos federais devidos pela Companhia.

Em relacdo ao Pis/Pasep, a acéo judicial também teve sua sentencga transitada em julgado e atualmente encontra-
se em fase de liquidacao de valores, com crédito fiscal estimado relativo ao periodo de agosto de 2001 a novembro
de 2002, que, atualizado até o final deste exercicio, corresponde a R$ 20.252, registrado contabilmente no grupo de
impostos e contribui¢cdes a recuperar de acordo com o comunicado técnico do Ibracon e com a deliberagdo da CVM
citados anteriormente.

12 — TRIBUTOS DIFERIDOS

A Companhia mantém reconhecidos integralmente em tributos diferidos, nos termos dos Pronunciamentos Técnicos
CPC 26(R1) (IAS 1) e 32 (IAS 12), aprovados pelas Deliberages CVM n< 595 e 599, ambas de 15/09/2009
resultantes de diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis, o montante de R$ 145.987, em 31/12/2020
(R$ 329.301, em 31/12/2019), conforme distribuicéo a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Reapresentado Reapresentado
Ativos fiscais diferidos
Lancamentos do ORA 4.430.056 1.975.215 4.430.056 1.975.215
Diferencas temporarias 7.686.104 6.277.572 7.686.104 6.277.572
12.116.160 8.252.787 12.116.160 8.252.787
Créditos Fiscais 1.847.714 1.323.009 1.847.714 1.323.009
. Imposto de renda sobre diferengas temporarias 757.260 542.217 757.260 542.217
. Contribuicdo social sobre diferencas temporarias 1.090.454 780.792 1.090.454 780.792
Passivos fiscais diferidos
Diferengas temporarias
Diferencas temporarias - RBSE 7.627.505 8.063.708 7.627.505 8.063.708
Ajustes decorrentes da ICPC 01 56.359 58.921 56.359 58.921
Diferencas temporarias 3.469.846 2.712.191 3.469.846 3.483.955
11.153.710 10.834.820 11.153.710 11.606.584
Débitos Fiscais 1.701.727 1.652.310 1.701.727 1.735.351
. Imposto de renda sobre diferengas temporarias 697.685 677.176 697.685 731.508
. Contribuicdo social sobre diferengas temporarias 1.004.042 975.134 1.004.042 1.003.843
Ativos/Passivos fiscais diferidos liquidos 145.987 (329.301) 145.987 (412.342)
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Tais efeitos contemplam a aplicagdo da aliquota de 9% para a Contribuicdo Social e para o Imposto de Renda da
aliquota de 15% sobre a base de célculo, com adicional de 10%, reduzida para 6,25% durante o periodo de fruicao
do incentivo fiscal (nota 45) para as diferencas temporérias que influirdo no célculo desse incentivo, em conformidade
com a Lei n°®9.430, de 30/12/1996.

Os créditos fiscais relativos a Imposto de Renda - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL,
provenientes de diferencas temporarias, provisdes para contingéncias, provisdes para créditos de liquidagao
duvidosa, provisdo para perdas — estudos e projetos, participa¢des nos lucros ou resultados, provisdo para seguro
de vida e adog8es das novas praticas contabeis (BRGAAP), registro do CPC 47, serdo utilizados de acordo com, o
desfecho das a¢des judiciais, o ressarcimento e a arrecadagéo de clientes, concluséo ou destinacdo dos estudos e
projetos, pagamentos aos funcionéarios e pela movimentagdo dos beneficios pés-emprego decorrentes da adogéo
do CPC 33(R1) (IAS 19) , aprovado pela Deliberagcdo CVM n° 695, de 13/12/2012, defini¢céo das tratativas tributarias
pela Receita Federal, respectivamente.

Os montantes reconhecidos refletem a melhor estimativa quanto a sua realizagdo, com base em proje¢des em lucros
tributaveis futuros os quais sdo projetados no prazo de até dez anos.

Os débitos fiscais relativos ao Imposto de renda da pessoa juridica e a Contribui¢do social sobre o lucro liquido,
provenientes de diferencas temporarias do ICPC 01(R1) (IFRIC 12); ressarcimento dos investimentos na RBSE -
registrados integralmente no Passivo N&o Circulante, em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 26(R1) (IAS
1), sera realizado pela movimentagéo dos ativos financeiros decorrentes da adocdo da ICPC 01(R1) (IFRIC 12) e
pelo recebimento via RAP.”

13 — CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

13.1 - Composicédo

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Caugdes e outros depdsitos vinculados 31.890 32.876 34.375 34.897
31.890 32.876 34.375 34.897
Néo Circulante
Depositos vinculados a litigios 359.542 529.751 359.542 538.682
Caucdes e outros depdsitos vinculados 128.699 165.787 128.699 165.787
488.241 695.538 488.241 704.469
Total 520.131 728.414 522.616 739.366
13. 2 - Depositos vinculados a litigios
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Trabalhistas 126.492 163.951 126.492 163.951
Civeis 177.934 255.208 177.934 255.208
Fiscais 55.116 119.523 55.116 119.523
Total 359.542 538.682 359.542 538.682

Referem-se a valores vinculados a processos existentes nas esferas judicial e administrativa. Do montante registrado
em 31/12/2020, R$ 373.670 (R$ 337.358, em 2019) estdo diretamente relacionados as provisdes relativas a
processos trabalhistas, civeis e fiscais, com risco de perda provavel, demonstrados na nota 35.

O valor referente a atualizacdo monetaria, registrado no exercicio de 2020 como receita financeira € de R$ 16.314
(R$ 25.995, em 2019).
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13.3 - Caugdes e outros depdsitos vinculados

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante

Caucao contratual CEF - empréstimo 19.840 19.204 19.840 19.204
Caucgéo Santander 12.048 13.670 12.048 13.670
Outros 2 2 2.487 2.023
31.890 32.876 34.375 34.897

N&o Circulante
Caucéo contratual BB 16.150 16.150 16.150 16.150
Caucao contratual CEF - outras 14.989 14.989 14.989 14.989
Caucao contratual Bradesco 61.872 60.691 61.872 60.691
Caucéo contratual BNB 15.118 1.937 15.118 1.937
Carta de crédito BNB 20.570 47.020 20.570 47.020
Garantia contratual BB - 25.000 - 25.000
128.699 165.787 128.699 165.787
Total 160.589 198.663 163.074 200.684

A caucdo contratual CEF — empréstimo foi constituida em garantia ao contrato de empréstimo contraido junto ao

banco.

A caugdo contratual CEF — outras foi constituida em garantia como de operacdes de liquidacéo financeira no ambito
da CCEE, ofertada através de contrato de cessao de direitos creditorios, firmado junto ao banco, com recursos
aportados em fundo extramercado.

A caucao contratual Bradesco foi constituida em garantia junto ao BNDES com saldo equivalente a 6 (seis)
prestacdes de amortizagdo do financiamento concedido.

A carta de crédito BNB refere-se a reserva com saldo equivalente a 3 (trés) prestacdes de amortizacdo do
financiamento concedido, em garantia ao contrato junto ao banco.

14 - ALMOXARIFADO

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Material
Almoxarifado 70.522 67.012
Destinado a alienagéo 9.656 5.894
Qutros 4.272 4.272
84.450 77.178
Adiantamentos a fornecedores 615 615
Total 85.065 77.793

15- SERVICOS EM CURSO

Os servicos em curso estdo relacionados aos gastos com pessoal, material, servicos, dentre outros, que seréo
utilizados para apuracgéo de custos referentes aos servigos executados para terceiros ou para a propria Companhia,
bem como os valores relativos aos gastos com pesquisa e desenvolvimento, gastos reembolsaveis, a exemplo de
estudos e projeto que serdo objetos de leildo, que quando de sua concluséo poderdo em fungéo de seu desfecho,
serem classificados como contas a receber, imobilizado, intangivel ou resultado.
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16 — ATIVOS DA CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

16.1 — Composicéo

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante

Ativos da concesséo de transmisséo 3.097.503 2.057.983 3.097.503 2.080.300
Ativos da concesséo de geragdo 10.996 10.596 10.996 10.596
3.108.499 2.068.579 3.108.499 2.090.896

N&o Circulante
Ativos da concesséo de transmisséo 11.379.621 12.524.476 11.379.621 12.890.073
Ativos da concesséo de geragéo 230.424 242.820 230.424 242.820
11.610.045 12.767.296 11.610.045 13.132.893
TOTAL 14.718.544 14.835.875 14.718.544 15.223.789

16.2 — Ativos da concessdao de geragéo

A geracdo de energia elétrica tem sua receita e sistema de arrecadagdo na modalidade preco para as usinas que
ndo tiveram a sua concessao prorrogada e tarifagdo para as demais usinas, e a comercializagdo de energia elétrica
se da por meio de contratos firmados com as concessionarias de distribuigdo, dos contratos de reserva de poténcia
e fornecimento de energia elétrica, firmados com consumidores industriais diretamente atendidos pela Companhia,
de contratos oriundos de leildes de energia elétrica, realizados pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
— CCEE, e de leildes de compra e venda de energia elétrica, realizados por comercializadores ou consumidores
livres. As eventuais diferencas entre as energias geradas e vendidas na forma dos contratos descritos, sao
comercializadas no mercado de curto prazo, no ambito da CCEE.

As concessdes de geragao, relacionados as usinas que tiveram suas concessdes prorrogadas, estdo mensuradas
como custo amortizado.

No exercicio, esses ativos de concessao tiveram a seguinte movimentacao:

Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 253.416
Amortizacao (11.996)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 241.420
Circulante 10.996
N&o Circulante 230.424

16.3 — Ativos da concessao de transmissao

As concessfes de transmissdo da Companhia estéo classificadas dentro do modelo de ativo contratual, conforme
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15).

O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a obrigagdo de construir e implementar a
infraestrutura de transmisséo, sendo a receita reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o recebimento do
fluxo de caixa esta condicionado a satisfagdo da obrigagdo de desempenho de operagdo e manutencéo.

Com os conceitos e principios trazidos pelo pronunciamento CPC 47 (IFRS 15), houve a necessidade de serem
identificadas as obrigacdes de performance previstas nos contratos de concessdo de Transmissédo de Energia
Elétrica, a alocacéo de parcela de preco de transacéo as referidas obrigag8es de performance (e em consequéncia,
a alocacgdo das respectivas margens), entre outros procedimentos, dentro da sistematica de reconhecimento de
receita com clientes prevista pela norma. Os contratos de concesséo de transmissdo de energia elétrica apresentam
duas obrigag@es de performance claramente identificadas, quais sejam: (i) construgdo e (ii) operagéo e manutengéo
— O&M.
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O valor do ativo contratual é formado por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros estimados no
inicio da concessao, ou na sua prorrogacéo e sdo definidos a partir da Receita Anual Permitida (RAP), que é a
contraprestacéo que as concessionarias recebem pela prestacéo do servico publico de transmisséo aos usuarios.

Estes recebimentos amortizam 0s investimentos nessa infraestrutura de transmisséo e eventuais investimentos
ndo amortizados (bens reversiveis) geram o direito de indenizacdo do Poder Concedente ao final do contrato,
conforme o tipo de concesséo. Estes fluxos de recebimentos sao: (i) remunerados pela taxa implicita que representa
o componente financeiro do negécio estabelecida no inicio de cada projeto aproximadamente em média de 7,17%
ao ano; e (i) atualizados substancialmente pelo IPCA exceto pelos contratos 004/2004, 010/2005, 005/2005,
005/2005, 006/2005 e 034/2001 que sdo atualizados pelo IGPM. Adicionalmente, as margens percebidas nos ativos
de transmisséo ficaram em aproximadamente de 37,67% de Operag¢do e Manutengéo e de -16,28% na obrigacdo

de performance de construgéo.

A movimentacao destes ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 é como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 01/01/2019 (Reapresentado) 15.542.317 16.151.684
Receita de Construcéo 251.875 301.302
Receita financeira contratual 666.567 717.293
Amortizagdo (2.141.303) (2.199.906)
Incorporagéo de SPE 603.023 -

Perda (340.020) -

Saldo em 31/12/2019 (Reapresentado) 14.582.459 14.970.373
Receita de Construgéo 326.476 326.476
Receita financeira contratual 1.439.841 1.439.841
Efeito RTP 476.529 476.529
Amortizacao (2.743.939) (2.736.095)
Incorporacao de SPE 395.758 -

Saldo em 31/12/2020 14.477.124 14.477.124
Circulante 3.097.503 3.097.503
N&o circulante 11.379.621 11.379.621

Considerando as caracteristicas que diferem temporalmente os ativos contratuais da RBSE dos demais ativos de
concesséao de transmisséo segue abaixo o fluxo de caixa liquido estimado (ndo descontado) do ativo da RBSE. O

saldo contéabil dos ativos de contrato da RBSE montam o valor de R$ 8.814.535.

Parcela Parcela Parcela de
econdmica Financeira Ajuste Total
2021 487.918 717.976 233.261 1.439.155
2022 975.836 1.435.953 466.523 2.878.312
2023 975.836 1.435.953 466.523 2.878.312
2024 487.918 1.435.953 233.261 2.157.132
2025 1.435.953 - 1.435.953
Total 2.927.508 6.461.788 1.399.568 10.788.864
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Revisdo tarifaria

Através da resolu¢do homologatéria n° 2.725, de 14 de julho de 2020 a ANEEL estabeleceu as novas receitas
anuais permitidas pela disponibilizacéo das instalagBes de servigo publico de transmisséo de energia para o ciclo
2020-2021, incluindo as receitas correspondentes a Revisao Tarifaria Periédica — RTP de 21 concessdes da
Companhia. Desta forma, a Companhia, considerando as novas receitas anuais permitidas para os contratos que
sofreram RTP, mensurou e registrou os efeitos advindos desta revisdo no montante de R$ 299.807 nas receitas
operacionais no exercicio de 2020.

Os principais itens revisados e considerados pela Aneel no céalculo das novas receitas anuais permitidas seguem
abaixo:

. Avaliacéo da Base Incremental;

. Homologacgé&o dos novos valores para o Banco de Pregos de Referéncia Aneel;

. Revisdo da Base e Remuneragdo das Transmissoras;

. Alteracéo da taxa de remuneracao do capital do segmento de transmisséo de energia elétrica,;
o Consideracao das baixas e desmobilizac8es dos ativos; e

o Atualizacgao inflacionéria do periodo.

Abaixo seguem os contratos de concessao que sofreram revisao tarifaria e seus impactos consolidados por contrato
considerando remensuragdo dos ativos de transmisséo:

Pratica contabil

De acordo com os contratos de concessdo, a Companhia € responsavel por transportar a energia dos centros de
geracdo até os pontos de distribuicdo. Para cumprir essa responsabilidade, a transmissora possui duas obrigagdes
de desempenho distintas: (i) construir e (ii) manter e operar a infraestrutura de transmisséo.

Ao cumprir essas duas obrigacdes de desempenho, a transmissora de energia mantém sua infraestrutura de
transmissao disponivel para os usuarios e em contrapartida recebe uma remuneragédo denominada RAP, durante
toda a vigéncia do contrato de concessdo. Estes recebimentos amortizam os investimentos feitos nessa
infraestrutura de transmissdo. Eventuais investimentos ndo amortizados geram o direito de indeniza¢do do Poder
Concedente (quando previsto no contrato de concessao), que recebe toda a infraestrutura de transmisséo ao final
do contrato de concesséo.

O direito a contraprestagdo por bens e servi¢cos condicionado ao cumprimento de obrigagées de desempenho e
ndo somente a passagem do tempo. Com isso, as contrapresta¢cdes passam a ser classificadas como um ativo de
contrato, e conforme o cumprimento das obriga¢c6es de desempenham s&o subsequentemente reclassificados para
a contas a receber de clientes.

As concessfes de transmissdo da Companhia sdo classificadas como ativos contratuais, inclusive os ativos
associados a RBSE foram reapresentados como ativos contratuais nessas demonstracdes financeiras.

As principais premissas para mensuracgdo do ativo contratual da transmissédo seguem abaixo sumarizadas:
* Receita RAP estipulada no contrato de concesséo (Bid leildo ou renovagéo da concessao);

* Curva de investimento previsto anexado ao contrato de concessao e taxa de depreciagdo considerada no
contrato de concessao;

» Taxa de retorno implicita do contrato obtida apds a precificacdo das margens pelo fluxo de RAP esperado no
momento da renovacdo ou celebracdo contratual em comparagdo ao fluxo de investimento esperado ou
realizado;

» Identificagdo das margens. As margens identificadas refletem a estratégia definida pela Companhia para cada
concessao, e variam em funcao de varios fatores de negdcio, a época de cada contrato impactam na formacéo
do ativo de contrato. Todavia, independente das margens, os custos sdo auferidos diretamente no resultado
sem constituicdo de ativo;

« Parcela variavel como critério de risco utilizando o histérico.

» Previsdo de indenizagdo de eventual saldo residual apdés o encerramento do prazo contratual da concesséo.
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17 - DIVIDENDOS A RECEBER

Correspondem aos dividendos a receber das SPEs conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado
Circulante 31/12/2020 31/12/2019
Manaus Construtora Ltda. 9.178 9.178
Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. 8.055 -
Energética Aguas da Pedra S.A. 7.017 6.675
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 2.858 -
Total 27.108 15.853

18 —- FACHESF SAUDE MAIS

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Fachesf Saude Mais 76.806 65.854
Total 76.806 65.854

Corresponde a adiantamentos para cobertura dos gastos referentes ao plano de salde disponibilizado aos
empregados participantes dos programas de incentivo ao desligamento (PIDV, PAE e PDC), conforme nota 31. De
acordo com o respectivo convénio, ao término do plano os valores por ventura ndo utilizados serdo devolvidos a

Companhia.

19 — ADIANTAMENTOS A CONTROLADAS EM CONJUNTO (AFAC)

Corresponde a adiantamentos para futuro aumento de capital nas seguintes SPEs:

19.1 - Composicéo:

Controladora e Consolidado
Nao Circulante 31/12/2020 31/12/2019
Energia Sustentavel do Brasil S.A. - 66.200
Total - 66.200
19.2 — Movimentacé&o dos adiantamentos a controladas em conjunto (AFAC):
Controladora e Consolidado
Saldo em Adicoes CapitalizacGes Saldo em
31/12/2019 ¢ plalizae 31/12/2020
Energia Sustentavel do Brasil S.A. 66.200 6.000 (72.200) -
Total 66.200 6.000 (72.200) -
20 — ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA
Controladora e Consolidado
SPEs 31/12/2020 31/12/2019
Vamcruz | Participagfes S.A. - 125.816
Total - 125.816
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No exercicio, o saldo dos investimentos na SPE Vamcruz | Participacdes S.A., foi reclassificado para o grupo de
investimentos, tendo em vista que a Diretoria Executiva da Eletrobras retirou esta SPE do Procedimento Competitivo
da Eletrobras, excluindo este ativo do referido processo de desinvestimento.

21 - OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Adiantamentos a empregados 23.097 21.934 23.097 22.145
AlienagBes em curso 3.964 9.502 3.964 9.502
Prémios de seguros 4.672 5.596 4.685 6.289
Gastos reembolsaveis 16.601 - 16.601 -
Alienacbes de bens e direitos 2.230 1.639 2.230 1.639
Adiantamentos a fornecedores 18.816 19.673 19.140 20.084
Senvigos prestados a terceiros 29.481 34.753 29.481 34.753
Subsidios e reducéo tarifaria equilibrada 32.573 21.899 32.573 21.899
Bens e direitos destinados a alienagéo 10.971 10.971 10.971 10.971
Outros 22.847 32.871 31.720 44.275
165.252 158.838 174.462 171.557
Né&o Circulante
FGTS - Conta-Empresa 5.247 4.991 5.247 4.991
Reserva Global de Reverséo 11.394 - 11.394 -
Arrendamento Camagari 49.321 - 49.321 -
Outros 9.270 15.512 22.851 15.512
75.232 20.503 88.813 20.503
Total 240.484 179.341 263.275 192.060
22 - INVESTIMENTOS
22.1 - Composicéo:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Participac6es societarias permanentes
Controladas 806.934 955.583 - -
Controladas em conjunto 5.757.719 5.641.777 5.757.719 5.641.777
Coligadas 125.102 116.345 125.102 116.345
Outras participagoes 479 479 479 479
(-) Proviséo para perdas em investimentos (575.926) (627.086) (575.926) (627.086)
Total participagcfes societarias 6.114.308 6.087.098 5.307.374 5.131.515
Outros investimentos
Bens e direitos para uso futuro 2.212 2.212 2.212 2.212
Outros 1.091 1.091 1.091 1.091
Total outros investimentos 3.303 3.303 3.303 3.303
Total 6.117.611 6.090.401 5.310.677 5.134.818
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22.1.1 - Participagéao direta

Empresas 31/12/2020 31/12/2019

Controladas

Complexo Edlico Pindai |

- Acaua Energia S.A. 99,93% 99,93%
- Angical 2 Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Arapapéa Energia S.A. 99,90% 99,90%
- Caititu 2 Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Caititu 3 Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Carcaréa Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Corrupido 3 Energia S.A. 99,96% 99,96%
- Teill 2 Energia S.A. 99,95% 99,95%
Complexo Edlico Pindai Il
- Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% 99,98%
- Papagaio Energia S.A. 99,96% 99,96%
Complexo Edlico Pindai lll
. Tamandu& Mirim 2 Energia S.A. 83,01% 83,01%
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. - 100,00%

Controladas em conjunto

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 49,00% 49,00%
Energia Sustentavel do Brasil S.A. 20,00% 20,00%
Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50% 24,50%
Manaus Construtora Ltda. 19,50% 19,50%
Norte Energia S.A. 15,00% 15,00%
Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% 49,00%
Vamcruz | Participagfes S.A. 49,00% -

Companhia Energética SINOP S.A. 24,50% 24,50%

Coligada
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50% 24,50%

Complexo Edlico Pindai |

A Companhia, em consoércio com a empresa Sequoia Capital, venceu o 5° Leildo de Energia de Reserva (5° LER),
promovido pela Aneel em 23/08/2013, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de novos empreendimentos
de geracdo edlica. Serdo implantados oito parques edlicos, através das empresas Acaud Energia S.A., Angical 2
Energia S.A., Arapapa Energia S.A., Caititu 2 Energia S.A., Caititu 3 Energia S.A., Carcara Energia S.A., Corrupido
3 Energia S.A. e Teil 2 Energia S.A., constituidas em 14/11/2013, no municipio de Pindai, na Bahia, com 68 MW de
poténcia instalada, com inicio das operac@es previsto entre marco e outubro de 2018 e prazo de duragdo de 35
(trinta e cinco) anos. No final de 2014, ocorreu uma mudanga na composi¢cdo acionaria dessas SPEs, passando a
Chesf a deter 99,9% de participagdo acionaria. No exercicio, a Companhia apurou perda com equivaléncia
patrimonial no montante de R$ 7.834 (perda de R$ 15.254 em 2019) neste complexo edlico.

Complexo Eélico Pindai Il

O Complexo Edlico Pindai Il é formado pelas SPEs Coqueirinho 2 Energia S.A. e Papagaio Energia S.A., constituidas
através do consoércio com a empresa Sequoia Capital, vencedor do Leildo ANEEL n° 09/2013 (A-3) realizado em
18/11/2013, cujo objetivo foi a implanta¢éo da UEE Coqueirinho 2, de 16 MW, e da UEE Papagaio, de 10 MW, ambas
situadas no municipio de Pindai, na Bahia, com inicio das operacdes previsto entre abril e maio de 2018 e prazo de
duragéo de 35 (trinta e cinco) anos. No final de 2014 ocorreu uma mudanga na composigéo acionaria dessas SPEs,
passando a Chesf a deter 99,9% de participacdo acionaria sobre ambas. No exercicio, a Companhia apurou ganho
com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 7.640 (perda de R$ 1.406 em 2019) neste complexo edlico.

Complexo Edlico Pindai lll

O Complexo Edlico Pindai Il é constituido da SPE Tamandua Mirim 2 S.A. formada em consércio com a empresa
Sequoia Capital, vencedora do Leildo ANEEL n° 10/2013 (A-5) realizado em 13/12/2013, cujo objeto foi a implantagcao
da UEE Tamandua Mirim 2, de 16 MW de poténcia, situada no municipio de Pindai, na Bahia, com inicio das
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operacdes previsto para marco de 2018 e prazo de duracéo de 35 (trinta e cinco) anos. A participacdo da Companhia
nesse empreendimento é de 83,01%. No exercicio, a Companhia apurou ganho com equivaléncia patrimonial no
montante de R$ 4.215 (perda de R$ 1.252 em 2019) neste complexo edlico.

Sistema de Transmissdo Nordeste S.A.

A STN — Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. foi constituida em 27/10/2003, a partir do Leildo n°® 001/2003-
ANEEL, com o objetivo de construir e operar a linha de transmissédo de 500kv, em Teresina-Pl/Sobral e Fortaleza-
CE, com 546 km de extensao, nos termos do Contrato de Concessao n° 005/2004 ANEEL, firmado em 18/02/2004,
com prazo de concessdao de 30 (trinta) anos. A sua operagao comercial teve inicio em janeiro de 2006. A participagédo
acionaria da Companhia nessa SPE corresponde a 49,0%. Durante o exercicio de 2020 a Companhia apurou ganho
com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 69.637 (ganho de R$ 63.775, em 2019).

ESBR Participagdes S.A./ Energia Sustentavel do Brasil S.A.

A ESBR Participagdes S.A., constituida em 12/02/2009, detém a totalidade das a¢des da Energia Sustentavel do
Brasil S.A., que foi constituida a partir do Leildo n° 005/2008-ANEEL, com o objetivo de explorar o potencial de
energia hidraulica e a comercializagcdo da energia proveniente da Usina Hidrelétrica Jirau — UHE Jirau, no Rio
Madeira, municipio de Porto Velho, capital do Estado de Ronddnia, com poténcia minima a ser instalada de 3.750
MW. Em setembro de 2013, a SPE deu inicio a operacdo em fase de testes de uma Unidade Geradora, com 75
MW, e finalizou em dezembro de 2016 com 50 unidades em operagdo comercial, totalizando 3.750 MW. A
participacdo da Companhia nessa SPE corresponde a 20% e o prazo de concessao do empreendimento é de 35
(trinta e cinco) anos contados a partir de 13/08/2008, data da assinatura do seu Contrato de Concessdo
n° 002/2008 — MME-UHE JIRAU. Em 29/06/2018, decorrente da Assembleia Geral Extraordinaria — AGE da ESBR
Participacdes S.A. foi aprovada a incorporagdo das SPEs ESBR Participagdes S.A. (“Incorporada”) e Energia
Sustentavel do Brasil S.A. (“Incorporadora”). A incorporagdo foi realizada mediante laudo de avaliagdo do
patriménio liquido, a valor contébil, com base nas demonstracgdes financeiras da ESBR Participacdes S.A. e do
Protocolo de Justificagdo de Incorporagdo. Durante o exercicio de 2020 a Companhia realizou AFAC no montante
de R$ 6.000, aportes de capital no montante de R$ 72.200, mediante a capitalizacdo de AFAC e apurou perda com
equivaléncia patrimonial no montante de R$ 61.847 (perda de R$ 19.149, em 2019).

Interligacao Elétrica do Madeira S.A.

A Interligagao Elétrica do Madeira S.A. foi constituida em 18/12/2008, através do Leildo ANEEL — 007/2008, e tem
por objeto a construgdo, implantacéo, operacao e manutencdo de instalagbes de transmissdo de energia elétrica da
rede bésica do Sistema Interligado Nacional - SIN, especificamente das LT Coletora Porto Velho (RO) — Araraquara
2 (SP) nimero 01, em CC, +/- 600 kV, com 2.375 km, Estagdo Retificadora nimero 02 CA/CC, 500 kV +/- 600 kV —
3.150 MW, Estacdo Inversora nimero 02 CC/CA +/- 600 kV/500 kV — 2.950 MW e demais obras complementares,
nos termos dos Contratos de Concessdo n°® 13/2009-ANEEL e n° 15/2009-ANEEL. A participagdo da Companhia
nessa SPE corresponde a 24,5%, e o prazo de concessdo do empreendimento é de 30 (trinta) anos contados a partir
de 26/02/2009, data da assinatura do Contrato de Concessdo. A sua operacdo comercial teve inicio em agosto de
2013. Durante o exercicio de 2020, a Companhia apurou ganho com equivaléncia patrimonial de R$ 12.035 (ganho
de R$ 66.539, em 2019).

Manaus Construtora Ltda.

Em 30/01/2009, foi constituida a empresa Manaus Construtora Ltda., da qual a Companhia é sdcia com 19,5%. Essa
empresa foi criada com o objetivo de construgdo, montagem e fornecimento de materiais, mdo de obra e
equipamentos para a linha de transmissao 500 kV Oriximina/Cariri CD, a subestacdo Silves (antes denominada
Itacoatiara) de 500/138 kV e a subestacdo Lechuga (antes denominada Cariri) de 500/230 kV, entradas de linha e
instalag@es vinculadas, bem como as demais instalag8es necessarias as fungdes de medigcdo, supervisdo, protegao,
comando, controle e telecomunicacao, a ser integrada a Rede Bésica do Sistema Interligado Nacional. Durante o
exercicio de 2020 a Companhia apurou ganho com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 60 (perda de
R$ 193, em 2019).

Norte Energia S.A.

A Norte Energia S.A. foi constituida em 21/07/2010, a partir do Consércio Norte Energia, vencedor do Leildo
n°® 006/2009-ANEEL, com o objetivo de explorar o potencial de energia hidraulica e a comercializagdo da energia
proveniente da Usina Hidrelétrica Belo Monte, da qual a Chesf participa com 15,0%. A UHE Belo Monte esta sendo
instalada no Rio Xingu, no municipio de Vitéria do Xingu, no Para. A capacidade a ser instalada é de 11.233,1 MW,
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garantia fisica de 4.571 MW médios e reservatorio com area de 516 quildometros quadrados, com prazo de concessao
de 35 (trinta e cinco) anos, a partir de 26/08/2010, data da assinatura do Contrato de concesséo n° 001/2010-MME-
UHE Belo Monte. Em abril de 2016, a SPE deu inicio a opera¢do comercial, totalizando ao final daquele exercicio
1.295 MW de capacidade instalada referente a 04 unidades geradoras, e, em 2017, com 13 (treze) unidades

geradoras em operacdo comercial que totalizam 4.305,1 MW. No exercicio, apurou perda com equivaléncia
patrimonial no montante de R$ 129.059 (ganho de R$ 51.363, em 2019).

Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

A Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A foi constituida a partir do Consorcio Garanhuns, vencedor do Lote L do Leildo
n° 004/2011, promovido pela Aneel, em 02/09/2011, objetivando a constru¢éo, montagem, operacio e manutengao
de instalacdes de transmisséo de energia elétrica da Rede Bésica do Sistema Interligado Nacional, especificamente
LT Luis Gonzaga — Garanhuns, em 500 kV, com 224 km; LT Garanhuns — Campina Grande Ill, em 500 kV, com 190
km; LT Garanhuns — Pau Ferro, em 500 kV, com 239 km; LT Garanhuns — Angelim I, em 230 kV, com 13 Km; SE
Garanhuns, 500/230 kV; SE Pau Ferro, 500/230 kV. O prazo de concesséo do empreendimento € de 30 (trinta) anos
e o inicio das operag6es foi em novembro de 2015. A Companhia possui 49,0% da participa¢éo na investida. Durante
o0 exercicio de 2020 a Companhia apurou ganho com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 36.913 (ganho de
R$ 36.484, em 2019).

Vamcruz | Participacfes S.A.

A Vamcruz | Participacdes S.A. constituida em 07/07/2014 tem por objeto social exclusivo a participacdo direta ou
indireta nas SPEs Usina de Energia Edlica Junco | S.A., Usina de Energia Edlica Junco Il S.A., Usina de Energia
Edlica Caigara | S.A. e Usina de Energia Edlica Caicara Il S.A., constituidas em mar¢o de 2012, e passou a deter a
totalidade das a¢des destas SPEs a partir de junho de 2015. As SPEs foram criadas a partir do Leildo n® 007/2011,
promovido pela Aneel, em 20/12/2011, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de novos empreendimentos
e geracdo edlica. As usinas Junco |, Junco ll, Caicara | e Caigara I, totalizardo 93,0 MW de poténcia instalada, e
foram construidas no municipio de Serra do Mel, no Estado do Rio Grande do Norte. As usinas edlicas entraram em
operacdo em novembro de 2015. Em 12/11/2013, houve a transferéncia das a¢bes da empresa Voltalia para a
Envolver Participacdes S.A, ficando a participacdo da Chesf nos quatro projetos edlicos de 49,0% e 51,0% da
empresa Envolver, por meio das empresas Usina de Energia Edlica Junco | S.A., Usina de Energia Edlica Junco Il
S.A., Usina de Energia Edlica Caicara | S.A. e Usina de Energia Edlica Caicara Il S.A. No exercicio de 2020 a
Companhia transferiu o saldo deste investimento do grupo de ativos néo circulantes mantidos para venda (nota 20)
e registrou perda com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 2.142 neste complexo edlico.

Companhia Energética Sinop S.A.

A Companhia Energética Sinop S.A. foi constituida, através do Leildo n® 006/2013, promovido pela Aneel em
29/08/2013, cujo objeto foi a compra de energia proveniente de novos empreendimentos de geracdo de energia que
construira a UHE SINOP, no Rio Teles Pires, nos municipios de Claudio e Itatba, no Estado do Mato Grosso, com
408 MW de poténcia instalada e com inicio de suprimento previsto para janeiro de 2019 e prazo de duragéo de 35
(trinta e cinco) anos. A participacdo da Companhia nesse empreendimento é 24,5%. No exercicio de 2020, a
Companhia apurou ganho com equivaléncia patrimonial no montante de R$ 44.070 (perda de R$ 28.962 em 2019)
neste empreendimento.

Energética Aguas da Pedra S.A.

A Energética Aguas da Pedra S.A. foi constituida em 03/04/2007 a partir do Leil&o n® 004/2006-ANEEL e tem como
objeto a implantacéo e exploracdo da UHE Dardanelos, no Rio Aripuand, situado no norte do Estado do Mato Grosso,
com poténcia instalada de 261 MW e energia assegurada total de 154,9 MW médios, para suprir 0 municipio de
Aripuana e, posteriormente, o Sistema Interligado Nacional - SIN. A participacdo da Companhia na SPE corresponde
a 24,5%, e o prazo de concessdo do empreendimento é de 35 (trinta e cinco) anos, a partir de 03/07/2007, data da
assinatura do seu Contrato de Concessao n° 002/2007—-MME-UHE DARDANELOS. A sua operagéo comercial teve
inicio em agosto de 2011. Durante o exercicio de 2020, a Companhia apurou ganho com equivaléncia patrimonial,
no montante de R$ 29.544 (ganho de R$ 29.135, em 2019).
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22.2 — Movimentacgéo das Participagdes Societarias Permanentes:
Capitalizacdo de Resulado de Proviséo/
3012/2019 AFAC Dividendos part|§|p§ga0 Reversio QOutros 31/12/2020
societéria
Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
Controladas
- Complexo Edlico Pindai | 508.333 (7.834) 500.499
- Complexo Edlico Pindaf Il 195.088 7.640 202.728
- Complexo Edlico Pindaf 111 99.492 4215 - 103.707
- TG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. (*) 152.670 (4.082) (148.588)
Controladas em conjunto
- STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 213480 - (28.934) 69.637 254.183
- Energia Sustentével do Brasil S.A. 1.831.060 72.200 - (61.847) 1.841.413
- Interligacéo Elétrica do Madeira S.A. 783.528 (2.858) 12.035 792.705
- Manaus Construtora Ltda. 7.701 - 60 7.761
- Norte Energia S.A. 2.110.038 - (129.059) 1.980.979
- Interligagéo Elétrica Garanhuns S.A. 353.008 (26.977) 36.913 - 362.944
- Vameruz | Participagdes S.A. (**) - - (2142) 132.844 130.702
- Companhia Energética SINOP S.A. 342.962 44,070 387.032
Coligada
- Energética Aguas da Pedra SA. 116.345 (20.787) 29.544 125.102
Avaliadas ao custo
- Qutras participacdes 49 479
Sub-total 6.714.184 72.200 (79.556) (850) (15.744) 6.690.234
Proviséo para perdas em investimentos
- Complexo Edlico Pindaf | (79.993) (19.270) (99.263)
- Complexo Edlico Pindai Il (1.014) - (1.014)
- Complexo Edlico Pindai Ill (151) - (151)
- Energia Sustentével do Brasil S.A. (410.638) 194.422 (216.216)
- Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. - (105.045) (105.045)
- Interligacéo Elétrica Garanhuns S.A. (34.740) (3.329 - (38.069)
- Vameruz | Participacdes S.A. - - (7.028) (7.028)
- Companhia Energética SINOP S.A. (100.550) (8.590) - (109.140)
Sub-total (627.086) 58.188 (7.028) (575.926)
Total 6.087.098 72.200 (79.556) (850) 58.188 (2712 6.114.308

(*) A SPE foi incorporada em maio/2020.

(**) A SPE estava classificada em afivos ndo circulantes mantidos para venda em 31/12/2019 (nota 19).

22.3 —Incorporagdo TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

Em 04/02/2020 a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“Aneel”) aprovou a incorporagdo da TDG — Transmissora
Delmiro Gouveia S.A. pela Companhia.

Em 12/05/2020, apds a obtencgdo de todas as anuéncias necessarias por parte dos 6rgaos reguladores, a Assembleia
Geral Extraordinaria aprovou a Incorporagdo da Sociedade de Proposito Especifico TDG — Transmissora Delmiro

Gouveia S.A. (“SPE”) pela Chesf.

Esta operacédo é mais uma acgéo da iniciativa “Racionalizacdo das Participacdes Societarias”, que integra a diretriz
estratégica “Eficiéncia de Geracéo e Transmissao” do Plano Diretor de Negdcios e Gestao 2020/2024 (“PDNG”), e
gue inclui incorporacdes, venda, troca de participacdes entre sécios e encerramentos de SPE’s, visando a

simplificacéo das estruturas societarias do Sistema Eletrobras.
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CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

22.4 — Provisdo/Reverséo para perdas em investimentos

No exercicio foi registrada reverséo da provisdo para perdas dos investimentos na SPE, Energia Sustentavel do
Brasil S.A., no montante de R$ 194.422, e provisdo nas SPEs, Interligacdo Elétrica do Madeira S.A., Companhia

Energética SINOP S.A,,

Interligagcdo Elétrica Garanhuns S.A. e do Complexo Edlico Pindai | no montante de

R$ 136.234, decorrente de perdas por reducdo ao valor recuperavel nas participagdes societarias em SPEs,

derivado do menor valor, entre o valor contébil e o Preco Minimo de Venda, conforme quadro abaixo:

Demonstragdes Financeiras 2020

SPE ngg'ert’:fl:" 311212019 | Provisio/Reversio Outros 31/12/2020
Complexo Edlico Pindai | (79.993) (19.270) (99.263)
Usina de Energia Edlica Acaud Energia S.A. 99,93% (7.059) (1.700) (8.759)
Usina de Energia Edlica Angical 2 Energia S.A. 99,96% (11.763) (2.834) (14.597)
Usina de Energia Edlica Arapapa Energia S.A. 99,90% (4.706) (1.133) (5.839)
Usina de Energia Edlica Caititu 2 Energia S.A. 99,96% (11.763) (2.834) (14.597)
Usina de Energia Edlica Caititu 3 Energia S.A. 99,96% (11.763) (2.834) (14.597)
Usina de Energia Edlica Carcara Energia S.A. 99,96% (11.763) (2.834) (14.597)
Usina de Energia Edlica Corrupido 3 Energia S.A. 99,96% (11.764) (2.834) (14.598)
Usina de Energia Edlica Teili 2 Energia S.A. 99,95% (9.412) (2.267) (11.679)
Complexo Edlico Pindai |l (1.014) (1.014)
Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% (624) (624)
Papagaio Energia S.A. 99,96% (390) (390)
Complexo Edlico Pindai (151 (151)
Tamandué Mirim 2 Energia S.A. 83,01% (151) (152)
Energia Sustentavel do Brasil S.A. 20,00% (410.638) 194.422 (216.216)
Interligagéo Elétrica do Madeira S.A. 24,50% (105.045) (105.045)
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% (34.740) (3.329) (38.069)
Vameruz | Participagdes S.A. 49,00% (7.028) (7.028)
Companhia Energética SINOP S.A. 24,50% (100.550) (8.590) (109.140)
TOTAL (627.086) 58.188 (7.028) (575.926)
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Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco
CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

22.5 - Equivaléncia Patrimonial

. Patriménio Result,ado Equivaléncia
Investimento Liquido ae Patrimonial
31/12/2020
Controladas
- Complexo Edlico Pindai | 500.499 500.742 (7.834) (7.834)
- Complexo Edlico Pindai Il 202.728 202.785 7.643 7.640
- Complexo Edlico Pindai 1l 103.707 124.932 5.077 4.215
- TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. (4.082)
Controladas em conjunto
- STN - Sistema de Transmiss&o Nordeste S.A. 254.183 518.740 142.116 69.637
- Energia Sustentavel do Brasil S.A. 1.841.413 9.207.068 (309.234) (61.847)
- Interligacéo Elétrica do Madeira S.A. 792.705 3.235.531 49.125 12.035
- Manaus Construtora Ltda. 7.761 39.801 312 60
- Norte Energia S.A. 1.980.979 13.206.531 (860.393) (129.059)
- Interligagéo Elétrica Garanhuns S.A. 362.944 740.702 75.331 36.913
- Vamcruz | ParticipacBes S.A. 130.702 266.740 (4.372) (2.142)
- Companhia Energética SINOP S.A. 387.032 1.579.720 179.876 44.070
Coligada
- Energética Aguas da Pedra S.A. 125.102 510.618 120.588 29.544
TOTAL 6.689.755 30.133.910 (601.766) (850)

Obs.: Data-base das demonstra¢des financeiras 31/12/2020, exceto, STN — Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. e Manaus Construtora Ltda.,

cujas demonstracdes possuem data-base em 30/11/2020.

Demonstragdes Financeiras 2020

100



Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco

‘ C hESF CNPJ ne 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

22.6 - Resumo das Demonstra¢8es Financeiras das Empresas Controladas, Coligada e Controladas em Conjunto

BALANCO PATRIMONIAL

2020 2019
ATVO PASSIVO ATVO PASSVO
Ndo Circulante Ndo Circulante
Imobilizado, Imobilizado,
ntangivel e Intangivel Patrimonio
INVESTIDAS Circulante Qutros Investimentos Total Circulante | Néo Circulante | Patrimdnio Liquido Total Circulante Qutros Investimentos Total Circulante | Néo Circulante | Liquido Total

Controladas

- Complexo Edlico Pindai | 3074 8672 530.420 57.633 8976 78115 500.742 567633 66.467 - 456,000 52467 13.887 - 508580 522461

- Complexo Ediico Pindai |1 28481 4.205 189.643 2239 3,055 16489 202785 2239 18129 - 180.384 198513 3580 - 194933 198513

- Complexo Ediico Pindai Il 13283 304 116845 133172 1149 7.001 124932 13311 9.943 - 112.080 122023 2169 - 119.854 122023

- Extremoz Transmissora do Nordeste - ETNS.A. - - - - - - - - 148505 564.507 5 113,087 2.304 179.306 511411 713087

- TDG- Transmissora Delmiro Gouveia S.A. - - - - - - - - 71250 374528 8 445863 26658 266535 152610 445863
Controladas em conjunto

- STN- Sistema de Transmissdo Nordeste S.A 218,049 484.7% 31281 734125 2913 186.250 518.740 134125 236.282 481145 3201 149438 13253 240510 435675 T49.438

- Energia Sustentavel do Brasil S.A. 1022672 1621.597 1842183 21078101 978.103 10.892.330 9.207.068 21078101 728881 1.304520 19232.3% | 20.265.757 926.137 1118431 9155299  21.265.757

- Interligagéo Elétrica do Madeira S.A. 953.700 5670511 15,040 6.639.251 502.940 2.900.780 3235531 6.639.251 T74.3% 5451108 19.080 6.250.584 34718 2832009 3.083.7%8 6.250.584

- Manaus Construtora Ltda. 6101 21710 - 88.721 1853 47.067 39,801 872 30.426 58.548 - 88.974 2418 47.067 39489 88.974

- Norte Energia S.A. 1796817 640.385 42083938 “E12000 1957228 29.357.442 13.206.531 44521200 1.137.98 783.634 B329924 | 4520155 A4115| 2672478 14066922 |  45.200515

- Interligagéo Elética Garanhuns SA. 13221 100533 2681 1121233 71093 309.438 T40.702 1121233 14 1,068,564 2974 1.189.252 56.211 31L0m2 761,969 1.189.252

- Vameruz | Partcipacdes SA. 45115 53.225 417738 516,078 56.304 193.034 266.740 516.078

- Companhia Energética SINOP S.A. 260.131 623.109 2218623 3101.863 85.726 1436417 1579720 3101.863 160,503 592.299 2119912 2812714 57.23 1415633 1.399.845 2812.714
Coligada

- Energéica Aquas da Pedia SA 185175 25.91 631781 812.931 110.604 191715 510618 812937 111.3% 28312 656.075 795.843 95.088 25882 474873 795.843
Total 4707456 | 10.174.565 G4674822 | 19556843 | 3806766 45.616.168 30133910 79556843 3610850 10713225 66.000.956 | 80416031 6025834  43484813| 30905384 80416030

Obs.: Data-base das demonstracdes financeiras 31/12/2020, exceto, STN — Sistema de Transmissédo Nordeste S.A. e Manaus Construtora Ltda., cujas demonstragées possuem data-base em 30/11/2020.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

00 019
Receita Oper. Resultadodo | Resultado | Resultado | IRendaeC. | Incentivos | Resultadodo | Receita Oper. Resultadodo | Resuftado | Resultado | I.RendaeC. | Incentivos | Resultado do
INVESTIDAS Liquida | DespesaOper. |  Servigo Financeiro | Operaciondl Socil Fiscais Exercicio Liquida | DespesaOper. |  Servigo Financeiro | Operacion Socia Fiscais Exerciio

Controlatas

- Complexa Edico Pindal | 31343 (43.794) (6.451) (1.020) (147)) (363) - (7.834) 2405 (11.108) (8703 (6.560) (15.26) - . (15.269)

- Complexo Edico Pinda Il 5726 (17609 8117 ki 8480 (837) - 7683 4208 (5.939) (1731) w (1409 - . (L.409)

- Complexo Edico Pindai I 1523 (9.822) 5401 2% 5447 (370) - 501 2985 (4649) (1664) 155 (1509 - . (L509)

- Exremoz Transmissora do Nordeste - ETN SA. - - - - - - - . 2832 12010 40333 (7.953) 32380 (3423 811 29768

- TDG-Transmissora Delmiro Gouveia SA. - - - - - - - - 56.966 (65.440) (8474) (4.989) (13463) (834 - (21.806)
Controladas em conjunto

- STN- Sistema de Transmisséo Nordeste A 179.784 (21.167) 158,617 (1667) 156,950 (32740) 17.906 142116 106975 50618 157593 (6.876) 150717 (39.278) 18715 130154

- Energia Sustentével do Brasil SA 2676045 (2.3574%3) 318582 (782908)  (464.356) 155122 - (309234 2568049 |  (L.750.297) 817.7%2 (%9429 (I50677) 5.929 . (95.749)

- Inerligaco Eética do Madeira S.A. 545.800 (217.085) 318715 (329602 49113 12 - 491% 613672 (82867) 530805 (148.807) 31998 (110.419) - 271588

- Manaus Constutora Lida. 1 (832) (825) 1604 m (467) - 302 . (1%) (1%) 1437 12%9 (257) - 92

- Norte Energia SA. 44026471 (3552689) 849959 | (1866.059)  (L016.100) 15,707 - (860303))  4506807| (2561682 19515 |  (L79200]) 153034 189.387 - w2

- InterigaAo Ekétrica Garanhuns SA. 115375 (15.399) 99.984 (11.097) 86.867 (13556) - 331 93.126 (1854) 74584 (6.525) 66,059 294 3415 T4.458

- Vameruz | Participaces SA. 58,058 (39.326) 18732 (20.659) (L.927) (2.445) - (431

- Companhia Energética SINOP S.A 20647 81451 3L0% (116.4697) 34401 (54529) - 179876 21589 (395.056)  (153.46) (0 (59 59.308 . (18211)
Coligada

- Energética Aguas da Pedra SA 265599 (106.969) 158,630 (14984 143646 (23.059) - 120588 3 (115394 16197 (2059) 141378 (22461) . 118917
Total BO4L254 | (6300726)  2340529| (342680  (8021R) 182480 17.906 (B0L766)  B502476| (448543 3553933  (2985.%67) 567.965 1343 2.1 14383

Obs.: Data-base das demonstracdes financeiras 31/12/2020, exceto, STN — Sistema de Transmissé@o Nordeste S.A. e Manaus Construtora Ltda., cujas demonstragées possuem data-base em 30/11/2020.
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23 - IMOBILIZADO

Os bens que compdem o ativo imobilizado da Companhia, associados e identificados como ativos da concesséao de
servigos publicos ndo podem ser vendidos nem oferecidos em garantia a terceiros.

23.1 - Imobilizado segregado por atividade

Controladora
Taxas médias anuais de
depreciacao em 2019 (%) 31/12/2020 31/12/2019
IFRS 16 - CPC 06
Em servico 2.122 2122
Depreciagéo acumulada (194) (97)
Total 1.928 2.025
Geracéo
Imobilizagdes em servigo 2,36% 1.514.940 2.128.090
Deprecia¢do acumulada (1.016.309) (1.353.672)
Imobilizagdes em curso 442.822 412.672
Impairment (367.647) (586.417)
Total da Geragéo 573.806 600.673
Administracdo
ImobilizagBes em servico 6,09% 1.309.727 1.240.497
Deprecia¢do acumulada (905.816) (865.547)
Imobilizagdes em curso 257.967 237.827
Total da Administracao 661.878 612.777
Total 1.237.612 1.215.475
Consolidado
Taxas médias anuais de
depreciacdo em 2019 (%) 31/12/2020 31/12/2019
IFRS 16 - CPC 06
Em servigo 9.987 2.122
Depreciagdo acumulada (194) 97)
Em curso - -
Total 9.793 2.025
Geracéo
ImobilizagGes em servigo 2,36% 2.395.955 2.128.090
Depreciacdo acumulada (1.060.004) (1.353.672)
Imobilizagbes em curso 442.822 1.141.432
Impairment (367.647) (586.417)
Total da Geragéo 1.411.126 1.329.433
Administracéo
ImobilizagGes em servigco 6,09% 1.309.965 1.241.274
Depreciagdo acumulada (905.847) (865.850)
ImobilizagBes em curso 257.967 237.827
Total da Administracao 662.085 613.251
Total 2.083.004 1.944.709
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23.2 - Movimentacédo do Imobilizado

Controladora
Adiges Baitas Depreciagan Transferéncias Proviséf)/ Transferéncia
plservico Reversio entre contas
301212019 301212020

IFRS 16 - CPC 06
Em senigo 2122 2122
Depreciacio 97 97 (194)
Total IFRS 16 2025 (97) 198
Geracdo
Em senvico 2.128.000 (613.150) 1.514.940

Terrenos 505.406 (326.488) 178.918

Reservatdrios, barragens e adutoras 403.940 5333 409.213

Edificacdes 247.964 6.987 254.951

Maguinas e equipamentos 970.591 (613.150) 314.128 671.569

Maveis e utenslios 189 40 229
Depreciacdo (L353672) 381147 (43.784) (1.016.309)
Emcurso 412612 30.150 .82
Impairment (586.417) 218.770 (367.647)
Total Geracéo 600.673 30.150 (232.003) (43.784) 218770 573.806
Adminstracdo
Em senvico 1.240497 (5.260) 74490 1.309.727

Senvidéo (8.026) (8.026)

Terrenos 165.884 165.884

Edificacdes 260.748 260.748

Mégquinas e equipamentos 709.863 (405) 53,606 763.064

Veiculos 82429 (4.553) 12.639 90.515

Moveis e utensilios 29.599 (302) 8.245 31542
Depreciagdo (865.547) 5.151 (45.420) (905.816)
Em curso 231.821 61471 (74.490) 33.159 251.967
Total Administracéo 612.777 6L471 (109) (45.420) 3159 661.878
Total 1215475 91621 (232.112) (89.301) 218.770 33.159 1237.612
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Consolidado
Transferéncias Proviséo/ Transferéncia
31122019 Adicdes Baixas Depreciagdo plservico Reversdo entre contas 31/12/2020
IFRS 16 - CPC 06
Em senvico 2122 8.101 (236) - - . - 9.987
Depreciacdo 97 - - 97 - - - (194)
Total IFRS 16 2025 8.101 (236) 97 - - - 9.793
Geraco
Em senico 2.128.090 80.89 (628.217) - 815.186 - - 2.395.955
Terrenos 505.405 - - - - - (326.488) 178917
Reservatrios, barragens e adutoras 403.940 - - - - - 5333 409.273
Edificades 247.964 3548 - - - - 6.987 258.499
Maguinas e equipamentos 970,592 77.346 (628.217) - 815.186 - 314128 1.549.035
Mdveis e utensflios 189 2 - - - - 40 21
Depreciacdo (1353.672) - 381147 (87.479) - - - (1.060.004)
Emcurso 1141320 116576 - - (815.186) - - 42710
Impairment (586.417) - - - - 218.770 - (367.647)
Total Geracdo 132031 197412 (241.010) (87.479) - 218770 - 1411014
Adminstraco
Em senico 1.241.450 88 (5.728) - 74490 - - 1.310.300
Senviddo (8.026) - - - - - - (8.026)
Terrenos 165.885 . . - - . - 165.885
Edificades 260.797 - (205) - - - - 260.592
Méquinas e equipamentos 709.995 2 (421) - 53.606 - - 763.207
Veiculos 82429 - (4.553) - 12.639 - - 90.515
Mdveis e utensflios 30370 61 (549) - 8.245 - - 38.127
Depreciacdo (865.967) 23 5212 (45.391) - - - (906.123)
Em curso 231.880 61471 - - (74.490) - 33159 258.020
Total Administracdo 613.363 61.582 (516) (45.39) - - 33.159 662.197
Obrigagdes especiais (86.588) - - - - - - (86.588)
Total 1.944.709 261.155 (247.822) (132.967) - 218.770 33159 2.083.004
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Controladora
Adogéo Inicial
IFRS 16 Provisio/ | Transferéncia
U120 | 0L0L/2019 Adighes Baixas Depreciacio | Reversio | entrecontas |Incorporagio SPE| 311212019
IFRS 16 - CPC 06
Em senigo 2122 2122
Depreciacdo 97 97
Total IFRS 16 212 - - (97) 2025
Geracdo
Em senico 2130031 - - (1.941) 2128090
Terrenos 507.347 - - (L941) 505.406
Reservatdrios, barragens e adutoras 403.940 403.940
Edificagfes 247.964 247.964
Maguinas e equipamentos 970,591 970,591
Méveis e utensilios 189 189
Depreciacdo (1.297.154) . . 498 (57.016) (1.353.672)
Em curso 399.707 - 31.166 - - - (24.21) 10 412612
Impairment (661.394) - . - . 14911 (586.417)
Total Geragdo 571190 - 31.166 (1L483) (57.016) 4917 (24.21) L) 600.673
Adminstracéo
Em senico 1254172 - - (1.356) - - (12.319) 1.240497
Seniddo 4293 - - - - - (12319 (8.026)
Terrenos 165.884 165.884
Edificagfes 260.748 260.748
Maguinas e equipamentos 710,029 . . (166) 709.863
Veiculos 8339 - - (961) 82429
Méveis e utensilios 29828 - - (229) 29,59
Depreciagdo (818.652) - - 1.285 (48.180) (865.547)
Em curso 185.824 - 57.484 . . - (5.481) 21821
Total Administracéo 621,344 57.484 (1) (48.180) - (17.800) 612,777
Total 1192534 212 94.650 (L514) (105.293) 74917 (42.070) 10 1215475
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Consolidado
Adoggo Inicial
IFRS 16 Provisao/ Transferéncia Ajustes de
301212018 01/01/2019 AdicBes Baixas Depreciagdo Reversao entrecontas | consolidagdo 30122019
IFRS 16 - CPC 06
Em senigo 212 212
Depreciago 97 97
Total IFRS 16 220 (97) 205
Geracdo
Em senigo 2130031 (1.942) 2128090
Terrenos 507.346 (L.941) 505.405
Reservatdrios, barragens e adutoras 403,940 403.940
Edificagdes 247.964 247964
Méguinas e equipamentos 970502 970592
Moveis e utensilios 189 189
Depreciacéo (1.297.154) 49 (57.016) (1.353.672)
Em curso 1.046.784 119.999 (119) (24.21) 1140320
Impairment (661.394) 14911 (586.417)
Total Geragdo 1.218.267 119.999 (2.635) (57.016) 491 (24.21) 13031
Adminstracéo
Em senigo 1.254.758 128 (1.356) (12319 239 1.241.450
Seniddo 4293 (12319 (8.026)
Terrenos 165.885 165.885
Edificagdes 260.797 260.797
Méguinas e equipamentos 710076 7 (166) 8 709.99
Veiculos 83.3% (961) 82429
Méveis e utensilios 30317 121 (29) 161 30.370
Depreciago (818.860) 1.285 (48.259) (139) (865.967)
Em curso 185817 57.484 (5.481) 231.880
Total Administragéo 621775 57612 (1) (48.253) (17.800) 100 613.363
Total 1.840.042 210 1761 (2.706) (105.366) 491 (4201 100 1.944.709
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23.3 - Taxas anuais de depreciacao

A Companbhia calcula e contabiliza as quotas de depreciacdo com aplicagéo das taxas estabelecidas pela Resolugéo
ANEEL n° 474, de 07/02/2012, que alterou as tabelas | e XVI do Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico —
MCPSE, aprovado pela Resolu¢gdo Normativa n® 367, de 02/06/2009. As taxas sdo aplicadas considerando os
cadigos internos que identificam as Unidades de Cadastro.

As principais taxas anuais de depreciacao, por atividade, sdo as seguintes:

Taxas anuais de depreciagdo (%)

Geracao

Comporta 33
Reservatorio 2,0
Casa de forca 2,0
Gerador 3,3
Painel — Comando e Medigéo 3,6
Turbina hidraulica 2,5
Ponte rolante, guindaste e portico 3,3
Turbina a gés 4,0
Administracdo central

Equipamentos gerais 6,2
Veiculos 14,3
EdificagcBes, obras civis e benfeitorias 3,3

23.4 — Teste de recuperabilidade de ativos - Impairment

A administracdo da Companhia avaliou em setembro/2020 e fara anualmente, ou sempre que alguma circunstancia
assim determinar, a recuperabilidade dos ativos de longa duracéo, principalmente o Imobilizado mantido e utilizado
nas suas operagdes, com 0 objetivo de identificar eventuais deterioracdes desses ativos ou grupos de ativos, que
levem & sua néo recuperagdo plena, em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 01(R1) — reducédo ao
valor recuperavel de ativos (IAS 36).

No processo de avaliagdo sdo identificadas as circunstancias que possam exigir a aplicagdo de testes de
recuperabilidade dos ativos a fim de ser determinado o montante de eventuais perdas, tomando como unidade
geradora de caixa para a atividade de geragdo, cada usina, dada as caracteristicas operacionais de gestdo e
operacdo da Companhia.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliacéo
do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados a valor presente pela taxa de desconto que
reflita uma avaliagcao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a
estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo, ou unidade geradora de caixa, calculado for menor que seu valor contébil,
o valor contabil do ativo, ou unidade geradora de caixa, € reduzido ao seu valor recuperavel, com a perda por reducéo
ao valor recuperavel reconhecida no resultado.

A administracdo da Companhia, amparada em seus contratos de concessao e nas regras aplicadas para indenizagéo
de ativos definidas pela Medida Proviséria n® 579/2012, convertida na Lei n® 12.783, de 11/01/2013, considerou a
reversao do ativo liquido residual ao final da concessao do servico publico de energia elétrica, tomando por base o
menor valor entre valor contabil residual e o Valor Novo de Reposi¢do. Considerou, também, a depreciacao levando
em consideracdo o tempo de vida Util dos bens e ndo o prazo da concesséo, tendo em vista a condicdo de
indenizagao prevista nos contratos.

Neste periodo, a Companhia realizou teste de impairment, para suas unidades geradoras de caixa, utilizando o
critério do fluxo de caixa descontado a uma taxa de 6,11% (6,75% para o periodo de fruicdo de beneficio fiscal)
para os empreendimentos de geragao ndo renovados.

A partir deste teste a Companhia reconheceu no seu resultado uma reversao de provisédo para perda relativa ao
valor ndo recuperavel dos ativos de geracdo no montante de R$ 218.770 (provisdo de R$ 74.977, em 2019),
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considerando a baixa dos ativos da UTE Camacari em decorréncia do
arrendamento, conforme demonstrado abaixo:

reconhecimento do contrato de

UGC - Impairment Ano do fim da Ativo Imobilizado Taxa de Impairment em Impairment em
P concessdo (na data do teste) Desconto 2020 2019
Geracéo
Casa Nova A 2036 190.304 6,11% 53.130 -
Casa Nova Il 2036 155.931 6,11% (32.662) (30.569)
Casa Nova IlI 2036 139.554 6,11% (25.730) (21.177)
UTE Camagari 2027 247.050 6,11% 224.032 (23.231)
Total 732.839 218.770 (74.977)
24 — INTANGIVEL
24.1 - Intangivel segregado por natureza e atividade
Controladora
31/12/2020 31/12/2019
Taxas médias Amortizacdo
anuais de Custo ¢ Valor liquido Valor liquido
N acumulada
amortizacdo (%)
Em servico
Administracéo 20,00% 131.492 (109.055) 22.437 20.940
131.492 (109.055) 22.437 20.940
Em curso
Geragéo 21.535 - 21.535 21.452
Administracéo 72.859 72.859 80.799
94.394 - 94.394 102.251
Total 225.886 (109.055) 116.831 123.191
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Taxas médias Amortizacao
anuais de Custo ¢ Valor liquido Valor liquido
. acumulada
amortizagao (%)
Em servico
Administragéo 20,00% 132.033 (109.070) 22.963 21.005
132.033 (109.070) 22.963 21.005
Em curso
Geracao 21.535 - 21.535 21.452
Administracéo 72.859 - 72.859 100.049
94.394 - 94.394 121.501
Total 226.427 (109.070) 117.357 142.506
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24.2 - Movimentacao do Intangivel

Taxas médias Controladora
anuais de 31/12/2019 AdicBes Amortizacdo | Transferéncia |  31/12/2020
amortizacdo (%) entre contas
Geragéo
Em curso 21.452 83 21.535
Total geracao 21.452 83 21.535
Administracdo
Em servigo
Software 20,0% 125.408 - 6.084 131.492
Amortizagéo (104.468) - (4.587) (109.055)
Em curso 80.799 31.303 (39.243) 72.859
Total administrag&o 101.739 31.303 (4.587) (33.159) 95.296
Total Intangivel 123.191 31.386 (4.587) (33.159) 116.831
Taxas médias Consolidado
anuais de 31/12/2019 Adices | Amortizagio Baixas Transferéncia | - 31/12/2020
amortizacdo (%) entre contas
Geragéo
Em curso 21.452 83 21.535
Total geragéo 21.452 83 21.535
Administracéo
Em servico
Software 20,0% 125.475 7.950 (7.476) 6.084 132.033
Amortizagédo (104.470) (4.600) (209.070)
Em curso 100.049 31.303 - (19.250) (39.243) 72.859
Total administraco 121.054 39.253 (4.600) (26.726) (33.159) 95.822
Total Intangivel 142.506 39.336 (4.600) (26.726) (33.159) 117.357
Taxas médias Controladora
anuais de 31/12/2018 AdicBes Amortizagdo | Transferéncia |  31/12/2019
amortizagdo (%) entre contas
Geragao
Em senvigo - 21.452 21.452
Total Geragdo - - 21.452 21.452
Ndo vinculadas a concesséo
Em servigo
Software 20,0% 113.088 - 12.320 125.408
Amortizacdo (96.355) (8.113) (104.468)
Em curso 59.882 15.437 - 5.480 80.799
Total da Administracdo 76.615 15.437 (8.113) 17.800 101.739
Total Intangivel 76.615 15.437 (8.113) 39.252 123.191
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Taxas médias Consolidado
anuais de 31/12/2018 Adicoes | Amortizagao | Transferéncia | 31/12/2019
amortizagdo (%) entre contas
Geragao
Em servico - - 21.452 21.452
Total Geracdo - - 21.452 21.452
Ndo vinculadas a concessdo
Em servico
Software 20,0% 113.155 - 12.320 125.475
Amortizacdo (96.356) (8.114) (104.470)
Em curso 79.132 15.437 - 5.480 100.049
Total da Administracéo 95.931 15.437 (8.114) 17.800 121.054
Total Intangivel 95.931 15.437 (8.114) 39.252 142.506
25 - FORNECEDORES
O saldo da conta Fornecedores apresenta a seguinte composicao:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Materiais e servicos 285.254 353.096 289.630 363.660
Encargos de uso da rede elétrica: 55.570 60.113 55.570 60.113
Eletronorte 6.007 4.645 6.007 4.645
CGT - Eletrosul 3.072 3.205 3.072 3.205
Furnas 10.223 8.407 10.223 8.407
QOutros 36.268 43.856 36.268 43.856
Total 340.824 413.209 345.200 423.773
26 - TRIBUTOS A RECOLHER
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
IRPJ - retengéo 8.965 445,987 9.660 445.976
CSLL - retengéo 4.989 270.051 5.432 270.162
Cofins 52.404 24.375 53.305 25.653
ICMS 12.392 18.894 12.393 18.958
INSS 24.908 26.834 25.013 27.108
PIS/Pasep 11.377 4.916 11.563 5.182
IRRF 25.429 17.763 25.507 18.024
FGTS 391 29.504 409 29.536
Outros 8.543 7.427 8.630 7.625
149.398 845.751 151.912 848.224
N&o Circulante
Cofins - - - 28.467
PIS/Pasep - - - 6.186
- - - 34.653
Total 149.398 845.751 151.912 882.877
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27— FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
As principais informag@es a respeito dos financiamentos e empréstimos da Companhia estdo demonstradas a seguir:

27.1 - Composicéo:

Controladora
31122020 30122019
Circulante Ndo circulante Tt Circulante Néo circulante Totd
Encargos Principal Total Principal Encargos Principal Total Principal
Instituices financeiras
Banco do Brasil - - - - - 5 1724 1247 - 1747
Banco do Nordeste - 2849% 284% 423610 452.105 33 081 31009 24547 255,556
Caiva Econdmica Federal 67 37500 37567 - 37567 38 50000 50.368 37500 87.868
BNDES 1169 70502 71671 331957 403628 1.267 67.219 £8.546 375,064 443610
SAFRA 31694 58,606 90.300 119981 210.28 2517 2413 44930 178,587 23511
Total 2930 195103 28033 875,548 1103581 28.294 183.806 22100 815.6%8 1.027.798
Consolidado
311202020 311212019
Circulante Néo circulante Totd Circulante Néo circulante Tot
Encargos Principal Total Principal Encargos | Principal Total Principal
Instituicdes financeiras
Banco do Brasil - - - - - 5 172482 1247 - 17.47
Banco do Nordeste - 284% 284% 423610 452105 303 34,052 31189 373.388 410517
Caiva Econdmica Federal 67 37500 37567 - 37567 38 50,000 50.368 37500 87.868
BNDES 1169 70502 71671 331957 403628 1.267 67.279 £8.546 375,064 443610
SAFRA 31694 58,606 90.300 119981 210.28 28517 2413 44930 178,587 23517
Total 32930 195,103 28033 875548 1103581 28,204 180.986 28280 964539 1182819

. Banco do Brasil

O empréstimo contratado em 2013, no montante de R$ 500.000, com juros de 115% da taxa média do CDI,
destinado ao financiamento do capital de giro da Companhia e garantido por aval corporativo da Eletrobras, foi
totalmente amortizado em fevereiro/2020.

Ap6s amortizacdo de 50% da divida relativa a este contrato, foi celebrado, em mar¢o/2017, um aditivo
contratual com o intuito de estabelecer novo periodo de caréncia e reescalonamento do prazo para
amortizagao.

ApOs a celebracéo do aditivo, 0 empréstimo passou a ser amortizado em 29 parcelas mensais, sendo a primeira
em outubro/2017. Devido ao reescalonamento, o Banco alterou os juros para 135% da taxa média do CDI.

Todas as clausulas para evitar o vencimento antecipado do contrato foram cumpridas pela Companhia.

. Banco do Nordeste

O saldo de R$ 452.105, com o Banco do Nordeste é composto pelos contratos discriminados abaixo:

e Contrato de Financiamento N° 44.2017.10631.6994

Em julho de 2017 foi contratado junto ao Banco do Nordeste financiamento no valor de R$ 158.420 mil, com
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), voltado as Usinas Edlicas Casa
Nova Il e Ill. O valor total desembolsado foi de R$ 157.132, no qual incidem juros devidos a taxa efetiva de
10,14% a.a. (com bbnus de adimpléncia de 15%). Este contrato sera amortizado em 132 (cento e trinta e
duas) parcelas mensais e esta garantido por cessao fiduciaria de conta-reserva, vinculacéo e centralizagdo
de recebiveis, cesséo fiduciaria e vinculagao de direitos creditérios. O saldo de principal e encargos atual
deste contrato é de R$ 168.032 mil.

e Contrato de Financiamento N° 44.2018.10411.9120

Em 2018 foi contratado junto ao Banco do Nordeste financiamento de R$ 155.000 mil, voltado para reforcos
e melhorias de transmisséo, com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).
Em novembro de 2019 ocorreu o primeiro desembolso, no valor de R$ 73.200 mil e, em setembro de 2020,

0 segundo, no valor de R$ 48.551 mil. Restando um saldo a desembolsar de R$ 34.066 mil.
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Do valor contratado, R$ 115.799 mil (desembolsados R$ 90.879 mil) séo vinculados aos empreendimentos
situados em municipios classificados como prioritarios pelo Banco; e R$ 40.019 mil (desembolsados R$
30.872 mil), para empreendimentos situados em outros municipios.

As taxas destes montantes também sdo classificadas conforme a localizagdo dos municipios sendo,
respectivamente, 2,7382% a.a. (municipios prioritarios) e 3,3467% a.a. para os demais, ambas com bonus
de adimpléncia de 15% e multiplicadas pelo Fator de Atualizacdo Monetéaria (FAM), conforme metodologia
definida no art. 2° da Resolu¢cdo CMN n° 4.622, de 02 de janeiro de 2018.

Este contrato ser4 amortizado em 132 (cento e trinta e duas) parcelas mensais e esta garantido por cesséo
fiduciaria de conta-reserva, vinculagdo e centralizacdo de recebiveis, cesséo fiduciaria e vinculagdo de
direitos creditérios. O saldo de principal e encargos atual deste contrato é de R$ 126.997 mil.

e Contratos de Financiamento N° 44.2010.3284.4926 e N° 44.2012.3697.7181

Com a incorporagdo da Sociedade de Propésito Especifico — SPE Transmissora Delmiro Gouveia S.A. —
TDG ocorrida em maio deste ano, a Chesf assumiu as dividas da empresa referentes aos dois contratos de
financiamento celebrados junto ao BNB. Para o contrato N° 44.2010.3284.4926 que se encerra em maio de
2031, o saldo de principal e juros é de R$ 50.802 mil e incidem juros de 9,5% a.a. com bdnus de adimpléncia
de 15% e 25%. Para o contrato N° 44.2012.3697.7181, cujo prazo final € em outubro de 2032, o saldo € de
R$ 106.274 mil e incidem juros de 2,94% a.a. com bbnus de adimpléncia de 15%. Estes financiamentos
possuem garantia fundo de liquidez em conta-reserva, penhor em segundo grau de direitos emergentes e
cesséo de direitos creditdrios.

Em funcdo da pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19) e de seus impactos na economia, o Banco Central
do Brasil - BACEN emitiu a Resolugdo n° 4.798 de 06 de abril de 2020. Conforme Artigo 2° da referida
Resolucéo, foram suspensas por até 12 (doze) meses as parcelas vencidas e vincendas até 31/12/2020, com
eventual acréscimo ao vencimento final da operacao, para as operac¢des nao rurais, adimplentes ou com atraso
de até 90 (noventa) dias na data da publicacdo desta Resolucdo, de responsabilidade dos beneficiarios dos
Fundos Constitucionais de Financiamento que forem impactados em decorréncia do estado de calamidade
publica reconhecido por ato do Poder Executivo.

Devido ao fato de os contratos mencionados acima terem sido enquadrados na referida resolugéo, o Banco do
Nordeste suspendeu de forma automatica, durante o periodo de maio a dezembro de 2020, o pagamento das
parcelas de amortizagdo e encargos desses contratos.

No primeiro semestre de 2020 foram quitados os financiamentos do BNB, cujos juros eram de 10% a.a. (com
bbénus de adimplemento de 25%) e de 4,5% a.a.

Alguns dos motivos de vencimento antecipado da divida, independentemente de aviso extrajudicial ou
interpelacéo judicial:
a) Deixar de cumprir qualquer obrigacéo estabelecida neste instrumento de crédito, salvo por exigéncia legal;

b) Vier a ser declarada impedida, por normas do Banco Central do Brasil, de participar de operagbes de
crédito, especialmente através de politicas de contingenciamento de crédito para o setor publico indireto;

c) Contratar com outra instituicdo financeira financiamento para cobertura de itens previstos no orcamento
constante neste instrumento de crédito, ou a ele anexo, para financiamento pelo banco;

d) Incluir em acordo societario ou no estatuto social da creditada, ou da empresa que a controla, dispositivo
que importe em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes financeiras decorrentes
desta operacao de crédito;

e) Nao efetuar, num prazo méaximo de 30 (trinta) dias, a contar da data da ocorréncia, a cobertura de
quaisquer insuficiéncias de recursos na conta reserva no banco, observados os termos da clausula décima
quarta - garantias - item "b" deste instrumento;

f)  Gerar insuficiéncias na conta reserva, ainda que cobertas dentro do prazo previsto no item "e" retro, em
patamares superiores a 03 (trés) ocorréncias, a cada periodo de 12 (doze) meses;

g) Pedir recuperagéo judicial ou extrajudicial, ou for decretada a sua faléncia, ou tiver contra si formulagao
de pedido de liquidagdo ou decretagdo de intervencao.

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e empréstimos estéo
sendo cumpridas pela Companhia.
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o Caixa Econdbmica Federal

Saldo de R$ 37.567 (R$ 87.868, em 2019), com juros de 140% da taxa média diaria do CDI, e serd amortizado
em 60 (sessenta) meses, sendo: (a) Caréncia: de 12 (doze) meses, com pagamento mensal dos juros; e (b)
Amortizagdo: 48 (quarenta e oito) meses, com pagamento mensal de parcela de juros e amortizacao.

Os empréstimos junto a Caixa Econdmica Federal foram destinados & constituicdo de capital de giro. Estao
garantidos por Cédula de Crédito Bancario emitido contra a Eletrobras e Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditdrios da totalidade das Receitas Anuais de Geragao — RAG, das Usinas do Complexo de Paulo Afonso,
Usina de Funil e Usina da Pedra durante o prazo da operacgéo.

Sao motivos de vencimento antecipado da divida e imediata execucdo do titulo, independentemente de
notificagdo judicial ou extrajudicial, além dos casos previstos em lei aqueles estabelecidos em contrato, tais
como:

a) Infringéncia de qualquer obrigagao contratual;

b) Existéncia, a qualquer tempo, de débitos fiscais, trabalhistas ou previdenciarios, vencidos e ndo pagos, em
nome da Creditada, exceto agueles que estejam sendo discutidos judicialmente;

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e empréstimos estao
sendo cumpridas pela Companhia.

. BNDES

O saldo de principal e encargos é de R$ 403.628 (R$ 443.610, em 2019). Deste saldo, R$ 297.736 (R$ 302.349,
em 2019) referem-se a créditos oriundos do FINEM no qual incidem juros de 3,28% a.a. acima da TJLP, pagos
mensalmente para os subcréditos A e B do contrato 1148.1 e subcrédito A do contrato 1149.1. A outra parte
do saldo no montante de R$ 102.978 (R$ 138.258, em 2019) refere-se a créditos da linha FINAME aonde
incidem juros de 3,5% a.a., pagos mensalmente para o subcrédito C do contrato 1148.1 e subcrédito B do
contrato 1149.1. Por fim, para o saldo de R$ 2.914 referente ao subcrédito social, cujo primeiro desembolso
ocorreu em 2019, incide juros atrelados apenas a TJLP a.a., pagos mensalmente para o subcrédito D do
contrato 1148.1 e subcrédito C do contrato 1149.1. Os Contratos foram firmados em 2013, com liberag6es de
recursos a partir de 2015, apés a redefinicdo das garantias a serem prestadas pela Companhia em favor do
banco.

Os financiamentos junto ao BNDES destinam-se a implantacdo das obras de ampliacéo, reforgos, melhorias e
modernizacdo da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional, sob responsabilidade da Companhia, para
implantacé@o de projetos e programas de Investimentos Sociais de Empresas (ISE), bem como para aquisi¢do
de méaquinas e equipamentos nacionais que se enquadrem nos critérios da Agéncia Especial de Financiamento
Industrial — Finame, tendo como garantias a e cesséao fiduciaria dos direitos creditérios da Receita Anual de
Geracao - RAG, a que a beneficiaria tem direito pela disponibilizacdo da Garantia Fisica e de Poténcia das
Usinas Hidroelétricas Luiz Gonzaga (Itaparica), Boa Esperanca (Castelo Branco) e Xingd, e Fianca da
Eletrobras.

O aporte mais recente ocorreu em 26/12/2019, quando a Companhia recebeu R$ 3.000 referentes a linha de
crédito social. O recurso tem sido utilizado na implementacao do Projeto Lagos do Sao Francisco, por meio de
um Convénio celebrado com a EMBRAPA Semiarido, a qual desempenha o papel de executora do referido
programa.

Estes financiamentos serdo amortizados em até 168 parcelas mensais e sucessivas, vencendo a primeira na
data na formalizacéo do aditivo aos respectivos contratos e a Ultima no dia 15/06/2029.

Com base na Resolucdo BACEN n° 4.782, de 16/03/2020, e agindo em alinhamento com as politicas do
Governo Federal, o BNDES langou um pacote de medidas emergenciais de apoio a manutencao de capacidade
produtiva, emprego e renda, oferecendo a seus clientes a possibilidade de suspensédo do pagamento de juros
remuneratérios e principal por 6 (seis) meses nas operacdes de crédito contratadas (standstill).

No intuito de possibilitar maior liquidez financeira a empresa e amenizar os possiveis impactos da Pandemia
do novo coronavirus (COVID-19), a Companhia solicitou a adesdo dos contratos de financiamento a operagéao
de standstill.

O BNDES autorizou a referida suspenséo temporaria de pagamentos de principal e juros compensatoérios, de
15/05/2020 até 15/10/2020, com capitalizacdo no saldo devedor, a cada evento financeiro de vencimento
abarcado pela mencionada suspensdo, no ambito dos Contratos de Financiamento mediante Abertura de
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Crédito n° 13.2.1148.1 e n° 13.2.1149.1, e respectivos subcréditos, a excegdo daqueles vinculados a linha
FINAME PSI, firmados com a Companhia, sem alteragdo do termo final do prazo de amortizacéo da divida nem
da taxa de juros dos Contratos.

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente a divida, com a exigibilidade e imediata susta¢éo de
qualquer desembolso, se, além das hipéteses previstas nos artigos 39 e 40 das "DISPOSICOES APLICAVEIS
AOS CONTRATOS DO BNDES", a que se refere a Clausula Décima Primeira, inciso |, forem comprovados
pelo BNDES:

a) aredugdo do quadro de pessoal da BENEFICIARIA sem atendimento ao disposto no inciso IV da Clausula
Décima Primeira;

b) ainclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da BENEFICIARIA, ou das empresas que a
controlam, de dispositivo que importe em restrices ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes
financeiras decorrentes desta operacéo;

c) o descumprimento de qualquer obrigag8o prevista no presente Contrato, no "Contrato de Garantia"
referido na Clausula Nona ou no "Contrato de Administracédo de Contas e Outras Avengas" referido no inciso
XXVIII da Clausula Décima Primeira;

d) a falsidade da declaracéo firmada pela BENEFICIARIA na Clausula Oitava (Garantia da Operacao) que
negava a existéncia de gravames sobre os direitos creditorios oferecidos ao BNDES;

e) a constituicdo sem a prévia autorizacdo do BNDES, de penhor ou gravame sobre os direitos creditdrios
dados em garantia ao BNDES na Clausula Oitava (Garantia da Operagéo); ou

f) o descumprimento de qualquer obrigagéo prevista no presente CONTRATO e no CONTRATO de Cesséo
Fiduciaria de Direitos, Administragdo de Contas e Outras Avencas mencionado no caput da Clausula Oitava
(Garantia da Operagéo);

g) aplicacdo dos recursos concedidos por este Contrato em finalidade diversa da prevista na Clausula

Primeira (Natureza, Valor e Finalidade do Contrato).

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e empréstimos estao
sendo cumpridas pela Companhia.

° Banco Safra

Saldo de R$ 210.281 (R$ 223.517, em 2019) referente a Cédula de Crédito Bancario — CCB contratada junto
ao Banco Safra S.A., com juros de CDI + 2,49% ao ano.

Empréstimo contratado em agosto de 2018 no montante de R$ 200.000, com juros de CDI + 2,49% ao ano,
prazo de 72 (setenta e dois) meses, sendo 24 (vinte e quatro) meses de caréncia do principal e dos juros,
destinado ao financiamento do capital de giro da Companhia, garantido pela cessao fiduciaria de recebiveis
de Contratos de Compra e Venda de Energia - CCVEs.

Alguns dos motivos de vencimento antecipado da divida, independentemente de aviso extrajudicial ou
interpelacéo judicial:

a) Se ocorrer qualquer uma das causas cogitadas nos artigos 333 e 1425 do Cédigo Civil Brasileiro.

b) Se néo realizarem, na respectiva data de vencimento, qualquer pagamento de sua responsabilidade,
decorrente da presente Cédula.

c) Se tiver(em) sua faléncia, insolvéncia civil (concurso de credores), recuperacao judicial ou extrajudicial
requerida(s), deferida(s) ou decretada(s).

d) Se qualquer autorizagdo governamental necessaria ao cumprimento de qualquer obrigacao decorrente
desta Cédula for suspensa ou revogada.

e) Se, sem o0 expresso consentimento do SAFRA sofrer(em), durante a vigéncia desta Cédula, qualquer
operacgédo de transformacéo, incorporagédo, fusdo ou cisao, ou qualquer outro tipo de reorganiza¢do ou
transformacao societaria.

As clausulas de vencimento antecipado estabelecidas nos contratos de financiamentos e empréstimos estao
sendo cumpridas pela Companhia.
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27.2 - Composicdo dos financiamentos e empréstimos por indexador:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

IPCA 126.997 73.481 126.997 73.481
CDI 247.848 328.632 247.848 328.632
TILP 300.651 305.352 300.651 305.352
Sem indexador 428.085 320.333 428.085 320.333
Qutros - - - 155.021
Total 1.103.581 1.027.798 1.103.581 1.182.819
Principal 1.070.651 999.504 1.070.651 1.154.525
Encargos 32.930 28.294 32.930 28.294
Total 1.103.581 1.027.798 1.103.581 1.182.819

27.3 —Vencimentos das parcelas do passivo néo circulante

O valor principal dos financiamentos e empréstimos a longo prazo, no montante de R$ 875.548 (R$ 815.698, em

2019), tem seus vencimentos assim programados:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2021 - 186.720 - 187.422
2022 152.013 141.717 152.013 147.899
2023 144.263 133,538 144.263 275.495
2024 96.511 84.784 96.511 84.784
Apbs 2024 482.761 268.939 482.761 268.939
Total Ndo Circulante 875.548 815.698 875.548 964.539

27.4- Mutagdo dos financiamentos e empréstimos

Controladora e Consolidado

Circulante N&o Circulante
Encargos Principal Total Principal
Saldo em 31/12/2018 11.277 544.444 555.721 942.480
Ingressos - - - 98.540
Provisdo de Encargos 88.951 - 88.951 -
Variagdo monetaria - (2.218) (2.218) 1.281
Transferéncias - 226.603 226.603 (226.603)
Amortiza¢des/pagamentos (71.934) (585.023) (656.957) -
Saldo em 31/12/2019 28.294 183.806 212.100 815.698
Ingressos - - - 48.551
Incorporagéo - SPE - - - 151.957
Encargos transferidos para longo prazo - - - 33.183
Provisdo de Encargos 69.568 - 69.568 -
Transferéncias - 173.841 173.841 (173.841)
Amortizacdes/pagamentos (64.932) (162.544) (227.476) -
Saldo em 31/12/2020 32.930 195.103 228.033 875.548
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27.5—- Garantias

A Companhia participa, sem custo ou recebimento de remuneracao, na qualidade de interveniente garantidora de diversos empreendimentos cujos montantes garantidos, projecdes
e valores ja pagos estdo demonstrados abaixo:

Projecao do Saldo Devedor
Particinacio na Valor do Financiamento | Saldo Devedor em
Empresa Banco Financiador Modalidade | P fd (Quota parte da 31/12/2020 Término da Garantia
nvestida Companhia) () *) 2021 2022 Apds 2022

UHE Sinop Debéntures SPE 24,5% 57.820 66.703 68.219 68.893 68.244 15/06/2032

Total 57.820 66.703 68.219 68.893 68.244

(*) Valor do Financiamento contratado considerando o percentual de participagéo da Chesf na SPE.
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28 — DEBENTURES

Controladora
. 31/12/2020 31/12/2019
Taxa de Juros Vencimento - — - —
Circulante Néo Circulante Circulante Néo Circulante
Debéntures IPCA +7,0291% a.a. 15/01/2029 11.224 137.991 10.923 139.399

A controlada Extremoz Transmissora do Nordeste — ETN S.A., emitiu 168.000 debéntures, simples, Série Unica, no
valor unitario de R$ 1.000,00, tendo sido totalmente integralizadas, com vencimento em 15/01/2029. Os recursos
liqguidos captados deverdo ser aplicados nos projetos da controlada, objetos da Portaria n® 144 de 29/04/2016, e
Portaria n° 18, de 02/02/2017, ambas do Ministério de Minas e Energia, nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei
n° 12.431, do Decreto n° 8.874, e da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 3.947, de 27/01/2011.

Alguns dos motivos de vencimento antecipado séo:

N&o pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Atualizado das Debéntures, dos Juros Remuneratorios ou de
guaisquer outras obriga¢Bes pecuniarias devidas aos Debenturistas, sem que tal descumprimento seja sanado
no prazo de até 2 (dois) dias Uteis contado do respectivo vencimento;

Extingdo, encerramento das atividades, liquidacéo, dissolugdo, ou a decretacéo de faléncia da Emissora, bem
como o requerimento de autofaléncia formulado pela Emissora, ou o requerimento de faléncia relativo a Emissora
formulado por terceiros, desde que néo tenha sido elidido no prazo legal;

Extingdo da concessao para executar os Projetos objeto do Contrato de Concessao bem como perda definitiva
da concessdo do servigo publico de transmissdo de energia elétrica, prestado mediante a operagéo e
manutencao de instala¢des de transmissao localizadas nos Estados do Rio Grande do Norte e da Paraiba, objeto
do Contrato de Concessao;

Transformacao da Emissora em outro tipo societario;

Pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial formulado pela Emissora, independentemente do deferimento ou
ndo pelo juizo;

Reducéo do capital social da Emissora, sem a prévia aprovagéo de Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas, titulares de, no minimo: (a) 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagédo; ou (b) maioria das
Debéntures em Circulacéo, no caso do item “b” somente enquanto indice de Capital Préprio, definido pela relagéo
“Patriménio Liquido”/’Ativo Total” da Emissora for igual ou superior a 30% (trinta por cento);

Nao atendimento, pela Emissora, por 2 (dois) anos seguidos ou 3 (trés) anos intercalados, do ICSD minimo de
1,2 (um inteiro e dois décimos), independentemente da realizagcdo de depdsitos na Conta Complementacao do
ICSD (conforme definido abaixo) em cada um dos exercicios. O ICSD devera ser apurado anualmente, com base
nas demonstrag@es financeiras anuais consolidadas e auditadas referentes ao ano civil anterior.

Para assegurar o cumprimento de todas as obrigac8es inerentes ao processo de emissdo das debéntures foram
outorgados em 31/03/2017 Contratos de Garantia:

Contrato de Cessao Fiduciaria, onde a Companhia oferece todos os direitos creditorios presentes e futuros, em
decorréncia do seu Contrato de Concessao n° 008/2011.

Contrato de Alienacéo Fiduciaria, onde a Companhia oferece todas as a¢8es representativas do seu capital social
de titularidade das Acionistas, ja subscritas e as que venham a ser subscritas em data posterior a assinatura
deste contrato.

As debéntures serdo amortizadas em doze anos com parcelas semestrais, sendo a primeira em setembro de 2017
e a Ultima em janeiro de 2029, o saldo devedor é atualizado pela variagdo do indice Nacional de Preco ao
Consumidor — IPCA, divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, com Spread
de 7,0291% ao ano, devidos desde a data da integralizacdo até a data do efetivo pagamento.
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28.1 — Vencimento das parcelas do passivo néo circulante:
Controladora e Consolidado
Ano Principal Custos de transacgéo Total
2021 -
2022 12.477 (679) 11.798
2023 16.316 (888) 15.428
2024 17.275 (940) 16.335
Apos 2024 99.862 (5.432) 94.430
Total 145.930 (7.939) 137.991

28.2 — Mutagao das debéntures:

Controladora e Consolidado
Saldo em 31/12/2018 152.133
Provisdo de Juros e Variagao Monetaria 16.649
Pagamento de juros (10.934)
Amortizac&o de principal (8.124)
Custos de transacédo apropriado 598
Saldo em 31/12/2019 150.322
Proviséo de Juros e Variagdo Monetaria 17.542
Pagamento de juros (10.755)
Amortizagao de principal (8.386)
Custos de transagao apropriado 492
Saldo em 31/12/2020 149.215

29 — OUTRAS PROVISOES OPERACIONAIS

Refere-se a participagdo nos lucros e resultados (PLR) calculada conforme as métricas de termos de pactuagdo
firmado entre as empresas do Sistema Eletrobras e as entidades sindicais

30 — OBRIGAGOES ESTIMADAS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Contribuicdes sociais 271.375 32.684 27.472 32.952
Férias 40.502 51.318 71.126 90.288
Gratificacao de férias 30.376 38.502 - -
Outros 6.223 - 6.257 259
Total 104.510 122.504 104.855 123.499
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31 —INCENTIVO AO DESLIGAMENTO DE PESSOAL

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Circulante

Provisao plano de saude 122.420 105.700
122.420 105.700

N&o Circulante
Provis&o plano de salde 57.506 113.048
57.506 113.048
TOTAL 179.926 218.748

31.1 - Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntéario — PIDV — Plano de Saude

O Fachesf Salde Mais é um plano privado de assisténcia a salde, destinado exclusivamente para os empregados,
participantes do Plano Previdenciario da Fachesf, que aderiram ao Plano de Incentivo a Demisséo Voluntaria — PIDV,
e aos seus respectivos dependentes e agregados vinculados ao Plano de Assisténcia Patronal — PAP da Chesf, na
data de adeséo.

31.2 - Plano de Aposentadoria Extraordinaria — PAE

Aos empregados participantes do PAE, e a seu grupo familiar, serd assegurado um plano de satde administrado
pela Fachesf, por um periodo de 60 (sessenta) meses, a partir da data de seu desligamento. Esse € um plano privado
de assisténcia a saude, destinado exclusivamente para os empregados, participantes do Plano Previdenciario da
Fachesf, que aderirem ao Plano de Aposentadoria Extraordinaria — PAE, e aos seus respectivos dependentes
inscritos no Plano de Assisténcia Patronal — PAP, com participacdo da Chesf, no momento do desligamento.

31.3 - Plano de Demissédo Consensual — PDC

Aos empregados participantes do PDC, e a seu grupo familiar, sera assegurado um plano de sadde administrado
pela Fachesf, por um periodo de 60 (sessenta) meses, a partir da data de seu desligamento. Esse € um plano privado
de assisténcia a saude, destinado exclusivamente para os empregados, participantes do Plano Previdenciario da
Fachesf, que aderirem ao Plano de Demissdo Consensual — PDC, e aos seus respectivos dependentes inscritos no
Plano de Assisténcia Patronal — PAP, com participagdo da Chesf, no momento do desligamento.

31.4 - Plano de Demissédo Consensual 2019 — PDC

Aos empregados participantes do PDC, e a seu grupo familiar, sera assegurado um plano de sadde administrado
pela Fachesf, por um periodo de 36 (trinta e seis) meses, a partir da data de seu desligamento. Esse é um plano
privado de assisténcia a saude, destinado exclusivamente para os empregados, participantes do Plano
Previdenciario da Fachesf, que aderirem ao Plano de Demissdo Consensual — PDC, e aos seus respectivos
dependentes inscritos no Plano de Assisténcia Patronal — PAP, com participacdo da Chesf, no momento do
desligamento.

32 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia é patrocinadora da Fundagdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf, pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, que tem por finalidade principal assegurar a prestacdo de beneficios
complementares aos concedidos pela Previdéncia Oficial.

O regime atuarial da Fachesf é o de capitalizagdo e o Plano originalmente constituido € do tipo Beneficio Definido
(Plano BD). Em 29/06/2001, foram implantados os Planos de Contribuicdo Definida (Plano CD) e de Beneficio
Saldado (Plano BS), tendo a migracéo de participantes do Plano BD para os novos Planos, encerrada em 19/11/2001,
atingindo o percentual de 97,1%.
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A Companhia adota os procedimentos recomendados pelo Pronunciamento Técnico CPC 33(R1) (IAS 19), aprovado
pela Deliberagcdo CVM n° 695/2012, procedendo a avaliagao atuarial dos passivos decorrentes dos beneficios pos-

emprego. Os critérios e hipoteses adotados nessa avaliagdo podem diferir daqueles adotados pela administragdo do
programa, os quais seguem legislacdes especificas, impedindo, assim, as comparacdes simples de resultados.

Em conformidade com as praticas contabeis previstas na Deliberacdo CVM n° 695/2012, a Companhia adota como
politica contabil o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, no periodo em que ocorrerem, em oOutros
resultados abrangentes conforme orientagdes do CPC 33(R1) e IAS 19.

A seguir, encontra-se o detalhamento dos compromissos referentes aos Planos de Aposentadoria, na forma da
Deliberacdo CVM n° 695/2012, na data-base de 31/12/2020.

PLANO PREVIDENCIARIO

e Caracteristicas Béasicas

A Fachesf administra em favor dos empregados da Chesf trés planos de aposentadoria: o Plano de Beneficios
Definido, o Plano de Aposentadoria de Contribui¢cdo Definida e o Plano de Beneficios Saldados.

O Plano de Beneficios, do tipo beneficio definido, garante aos participantes um beneficio de 100% da média dos
ultimos salarios.

O Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Definida é um plano onde o participante escolhe o seu nivel de
contribuicdo e a patrocinadora contribui com um percentual varidvel da contribuigdo escolhida pelo participante. A
acumulacao desses recursos é que ir4 determinar o valor do beneficio do participante. A Chesf se responsabiliza
ainda pelos custos dos beneficios de risco e da administracdo do plano. Este é o Unico Plano aberto a novas
inscrigoes.

Os participantes que optaram pela transferéncia do Plano de Beneficios para o Plano de Aposentadoria de
Contribuicdo Definida tiveram a op¢@o de manter no Plano Beneficios Saldados o valor proporcional que haviam
acumulado no plano de origem ou transferir o valor presente de tal beneficio para o Plano de Aposentadoria de
Contribuigdo Definida.

e Politica Contabil Adotada pela Entidade no Reconhecimento dos Ganhos e Perdas Atuariais.

A obrigacdo com beneficios de aposentadoria reconhecida no balango patrimonial representa o valor presente da
obrigacdo com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos servigos passados,
reduzido pelo valor justo dos ativos do plano, conforme previsto no Pronunciamento sobre a Contabilizagdo de
Beneficios a Empregados.

Perfil populacional dos participantes:

31/12/2020 31/12/2019
DADOS POPULACIONAIS Plano BD | Plano BS | Plano CD | Plano BD Plano BS Plano CD
Participantes ativos
Participantes - n° 10 456 2.936 11 704 3.350
Participantes Ativos BPD - 6 38 - - -
Idade Média (anos) 63,84 62,98 48,23 63,24 65,28 48,85
Salario Médio em R$ 13.518,53 2.150,31 | 13.903,78 | 12.000,47 1.911,81 | 13.194,09
Aposentados
Participantes Aposentados - n° 3.815 1.595 2.501 3.963 1.439 959
Participantes Inativos BPD - 9 43 - - -
Idade Média 76,03 67,23 65,52 75,23 66,63 65,29
Beneficio em Médio R$ 5.760,75 3.992,63 5.994,04 5.466,82 3.964,92 5.395,82
Pensionistas
NUmeros de pensées 1.844 203 348 1.812 186 186
Idade Média 72,68 62,88 61,43 72,06 62,07 60,59
Beneficio Médio em R$ 2.397,50 1.449,21 3.062,68 2.191,76 1.315,91 2.926,02
Populacao Total 5.669 2.254 5.785 5.786 2.329 4.495
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SEGURO DE VIDA

A Companhia subsidia parte dos prémios decorrentes de uma apdlice de seguro de vida para os empregados ativos.
Os ex-empregados aposentados, que optaram por permanecer vinculados a essa apdlice, pagam integralmente o
prémio que é estabelecido de forma coletiva para toda a massa de ativos e inativos. Todavia, dadas as caracteristicas
etarias das massas populacionais de ativos e inativos, o calculo atuarial do prémio segregado atribuivel a massa

inativa identifica a existéncia de um subsidio pds-emprego indireto pago pela Companhia.

Com base nas caracteristicas apresentadas, a Companhia registra em seu passivo ndo circulante a avaliagdo atuarial

para cobertura dos segurados inativos, considerando o total da apélice vigente, segregada entre as partes.

Em conformidade com as novas praticas contabeis, a Companhia adota como politica contabil o reconhecimento dos

ganhos e perdas atuariais apurados relativo ao beneficio de seguro de vida, no periodo em que ocorrerem, em outros
resultados abrangentes, conforme orientag6es do CPC 33(R1) e IAS 19.

HIPOTESES ATUARIAIS E ECONOMICAS

Hipoteses Econdmicas

Taxa de juros real de desconto atuarial anual
Projecéo de aumento médio dos salarios
Projecdo de aumento médio dos beneficios
Taxa média de inflagdo anual

Hipdteses Demogréficas

Taxa de rotatividade

Tabua de mortalidade de ativos e inativos

Tabua de mortalidade de invalidos

AT-2000 Basic suavizada em
5%, segregada por sexo
AT- 49 Segregada por sexo

AT-2000 Basic suavizada em
30%, segregada por sexo
AT- 49 Segregada por sexo

2020
BD BS CD
2,69% 3,09% 3,18%
0,25% N/A 0,25%
Nula Nula Nula
3,27% 3,27% 3,27%
0,00% 0,00% 0,00%

AT-2000 Basic suavizada em
30%, segregada por sexo
AT- 49 Segregada por sexo

Tabua de mortalidade de ativos e inativos

Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de invalidez

AT-2000 Basic suavizada em
5%, segregada por sexo
AT- 49 Segregada por sexo
Alvaro Vindas

AT-2000 Basic suavizada em
30%, segregada por sexo
AT- 49 Segregada por sexo
Alvaro Vindas

Tabua de invalidez Alvaro Vindas desagravada em | Alvaro Vindas desagravada em | Alvaro Vindas desagravada em

50% 50% 50%

2019
BD BS CD

Hipéteses Econdmicas
Taxa de juros real de desconto atuarial anual 2,69% 3,20% 3,24%
Projecdo de aumento médio dos salarios 1,50% N/A 1,50%
Projecdo de aumento médio dos beneficios Nula Nula Nula
Taxa média de inflacdo anual 3,68% 3,68% 3,68%
Hipdteses Demogréficas
Taxa de rotatividade 0,00% 0,00% 3,16%

AT-2000 Basic suavizada em
30%, segregada por sexo
AT- 49 Segregada por sexo
Alvaro Vindas

A taxa de juros de longo prazo considerada baseou-se na pratica de mercado dos titulos do Governo Federal,
conforme critério recomendado pelas normas nacionais e internacionais, para prazos similares aos dos fluxos das

obrigacdes do programa de beneficios.
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PLANOS DE BENEFICIOS EM 31/12/2020
31/12/2020

ALTERACOES NAS OBRIGACOES Plano BD | Plano BS | Plano CD Total
Obrigacdo de beneficio definido no final do ano anterior 3.920.534 | 1.476.588 | 2.080.528 | 7.477.650
Custo de juros 252.742 99.959 143.442 496.143
Custo do servi¢o corrente 127 - 801 928
Beneficios pagos pelo plano (351.863) (97.599)|  (190.360)|  (639.822)
Reembolso do servigo corrente (188) - - (188)
ContribuicGes normais e extraordinarias dos participantes ativos 162 - - 162
(Ganhos)/Perdas atuariais 1.303.955 433.050 | 1.105.040 | 2.842.045
Obrigacdo de beneficio definido no final do ano 5125469 | 1.911.998 | 3.139.451 | 10.176.918
RECONCILIACAQ DO VALOR JUSTO DO ATIVO DO PLANO

Valor justo do ativo do plano no final do ano anterior 2.495.323 | 1.505.967 | 1.607.847 | 5.609.137
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 161.585 102.009 110.266 373.860
Contribuigdo paga pela empresa 136.428 3.735 - 140.163
Contribuigdo de participante 162 - - 162
Beneficio pago pelo plano (351.863) (97.599)|  (190.360)|  (639.822)
Ganhos/(Perdas) nos ativos financeiros 517.688 106.524 397.961 | 1.022.173
Valor justo do ativo do plano no final do ano 2.959.323 | 1620.636 | 1.925.714 | 6.505.673
PLANOS DE BENEFICIOS EM 31/12/2019

31/12/2019

ALTERACOES NAS OBRIGACOES Plano BD | PlanoBS | PlanoCD | Seguro Total
Obrigacao de beneficio definido no final do ano anterior 3.331.950 | 1340528 | 1.323.323 49.782 | 5.501.769
Custo de juros 275.607 116.923 66.979 3.166 462.675
Custo do senvigo corrente 120 - 2.848 - 2.968
Beneficios pagos pelo plano (333.958)|  (146.404)|  (181.793) (662.155)
Reembolso do servigo corrente (215) - - (215)
Contribuigbes normais e extraordinarias dos participantes ativos 179 - - - 179
(Ganhos)/Perdas atuariais 646.851 165.541 869.171 (23.701)]  1.657.862
Obrigacao de beneficio definido no final do ano 3.920.534 | 1.476.588 | 2.080.528 29.247 | 6.963.083
RECONCILIACAQ DO VALOR JUSTO DO ATIVO DO PLANO

Valor justo do ativo do plano no final do ano anterior 2.397.811 | 1442007 | 1.238.905 4.934.573
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 200.979 126.017 94.680 421,676
Contribuicéo paga pela empresa 135.834 3211 - 139.105
Contribuigéo de participante 179 - - 179
Beneficio pago pelo plano (333.958)|  (146.404)|  (181.793) (662.155)
Ganhos/(Perdas) nos ativos financeiros 94.478 81.076 333.787 509.341
Valor justo do ativo do plano no final do ano 2.495.323 | 1505967 | 1485579 5.486.869
ATIVOS GARANTIDORES POR CATEGORIA
As principais categorias de ativos do plano no final do periodo séo apresentadas a seguir:

31/12/2020 31/12/2019

Categorias de Ativo Plano BD Plano BS Plano CD Plano BD Plano BS Plano CD
Disponivel 165 29 233 70 65 387
Realizavel 262.046 29.520 73.791 252.927 26.558 63.403
Renda fixa 2.306.055 1.524.529 3.117.128 1.854.632 1.404.377 3.326.527
Renda variavel 329.390 24.252 638.570 344.833 31.569 458.736
Qutras contas a receber - - - - - 116
Investimentos estruturados 127.306 41.754 153.983 67.724 31.537 58.517
Investimentos imobiliarios 43.182 9.346 29.424 51.711 15.165 5.551
Empréstimos e financiamentos 153.852 30.189 123.219 141.672 30.938 134.494
(-) Exigiveis Previdenciarios (34.761) (5.295) (16.882) (22.382) (26.505) (11.092)
(-) Exigivel Contingencial (147.255) - - (134.581) - -

(-) Fundo de Investimentos (28.042) (7.892) (10.396) (25.540) (7.737) (9.973)
(-) Fundo previdencial - - (19.777) - - (28.990)
(-) Fundo Administrativo (52.615) (25.796) (42.736) (35.743) - (35.894)
Saldo de contas - Patrocinador - - (950.510) - - (1.061.234)
Saldo de contas - Participante - - (1.170.333) - - (1.292.702)
Valor justo dos ativos do plano 2.959.323 1.620.636 1.925.714 2.495.323 1.505.967 1.607.846
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FLUXO PROJETADO DE PAGAMENTO DE BENEFICIOS

Posicdo em 31/12/2020

Valores esperados Plano BD Plano BS Plano CD
Até 1 ano: 351.400 92.615 113.568
De 1 ano a 2 anos: 702.487 187.040 226.746
De 2 anos a 5 anos: 700.688 188.287 226.125
Acima de 5 anos: 2.587.684 936.132 1.482.755
Total dos pagamentos esperados pelo Plano: 4.342.259 1.404.074 2.049.194
MOVIMENTACAO DO PASSIVO COM BENEFICIOS POS-EMPREGO
Planos de
Plano BD Plano BS Plano CD Seguro salde Total
(PAE/PDC)
Saldo em 31/12/2018 1.040.927 - - 49.782 - 1.090.709
Custo dos Juros e do Senvico 74.532 (129) 2.848 3.166 80.417
Pagamentos (117.468) - - - - (117.468)
Ajuste atuarial 427.220 129 469.834 (23.702) (184.674) 688.807
Saldo em 31/12/2019 1.425.211 472.682 29.246 (184.674) 1.742.465
Custo dos Juros e do Senvico 91.096 33.976 - - 125.072
Pagamentos (136.428) - - - - (136.428)
Ajuste atuarial 786.267 291.362 707.080 (29.246) 184.674 1.940.137
Saldo em 31/12/2020 2.166.146 291.362 1.213.738 - - 3.671.246
CUSTO PERIODICO LIQUIDO
Exercicio de 2020
Plano BD Plano BS Plano CD Total
COMPONENTES DO CUSTO PERIODICO
Custo do servigo 127 - 801 928
Custo dos juros 91.157 - 33.175 124.332
Contribuicao de participantes (188) - - (188)
CUSTO DOS BENEFICIOS NO EXERCICIO 91.096 - 33.976 125.072
Exercicio de 2019
Plano BD Plano BS Plano CD Seguro Total
COMPONENTES DO CUSTO PERIODICO
Custo do servigo 120 - 2.848 - 2.968
Custo dos juros 74.628 (9.094) - 3.166 68.700
Contribuicdo de participantes (215) - - - (215)
CUSTO DOS BENEFICIOS NO EXERCICIO 74.533 (9.094) 2.848 3.166 71.453

MOVIMENTAGAO DE BENEFICIOS POS-EMPREGO EM OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Planos de
Plano BD Plano BS Plano CD Seguro saude Total

(PAE/PDC)
Saldo em 31/12/2018 (1.370.696) (31.280) (303.440) (15.288) - (1.720.704)
Ganhos e perdas (427.220) (129) (469.834) 23.702 184.674 (688.807)
Tributos Diferidos 155.851 47 171.396 - - 327.294
Saldo em 31/12/2019 (1.642.065) (31.362) (601.878) 8.414 184.674 (2.082.217)
Ganhos e perdas (786.267) (291.362) (707.080) (8.414) (184.674) (1.977.797)
Tributos Diferidos 134.609 49,881 121.052 - 305.542
Saldo em 31/12/2020 (2.293.723) (272.843)|  (1.187.906) - (3.754.472)
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ANALISES DE SENSIBILIDADES NAS HIPOTESES ADOTADAS

PLANO BD
Sensibilidade da taxa de desconto sobre a obrigacéo
Taxa Total da Obrigacéo Variacdo
Real 5.125.469 -
Aumento (1%) 4.701.791 -11%
Reducao (1%) 5.622.846 12%
Sensibilidade do crescimento salarial sobre as obrigagbes
Taxa Total da Obrigacéo Variacao
Real 5.125.469 -
Aumento (1%) 5.125.634 1,00%
Reducéo (1%) 5.125.304 -1,00%
PLANO BS
Sensibilidade da taxa de desconto sobre a obrigacdo
Taxa Total da Obrigagéo Variacao
Real 1.911.997 -
Aumento (1%) 1.706.761 -11%
Reducao (1%) 2.161.560 12%
PLANO CD
Sensibilidade da taxa de desconto sobre a obrigacdo
Taxa Total da Obrigacéo Variacao
Real 3.139.451 -
Aumento (1%) 2.820.658 -11%
Redugéo (1%) 3.524.481 12%
Sensibilidade do crescimento salarial sobre as obriga¢des
Taxa Total da Obrigacéo Variacao
Real 3.139.451 -
Aumento (1%) 3.141.173 0,00%
Redugéo (1%) 3.138.928 0,00%

PASSIVO ATUARIAL DOS PLANOS PREVIDENCIARIOS CONTRATADOS

A Companhia mantém plano de previdéncia aos seus empregados e seguro de vida pds-emprego conforme a seguir:

Descricéo 31/12/2020 31/12/2019

Planos previdenciarios 3.671.246 1.897.893
Seguro de vida - 29.246
Ajuste atuarial - (184.674)
Total 3.671.246 1.742.465
Circulante 149.177 120.649
N&o circulante 3.522.069 1.621.816

Os valores reconhecidos no periodo foram apurados com base no laudo atuarial preparado para o exercicio findo

em 31/12/2020.

A avaliagcao atuarial € intrinsecamente incerta e, portanto, esta sujeita a altera¢gdes quando da revisdo atuarial

realizada anualmente.

O aumento apresentado em 2020 deve-se principalmente a reavaliagao do plano de beneficios da subsidiaria Chesf,
gue possui beneficios complementares definidos para determinado grupo de funcionarios, calculados com base em
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remuneracdo variavel e indexados pelo IGP-M, o qual sofreu forte variagéo no exercicio. Tal revisdo gerou recélculos
nos montantes de anos anteriores e, portanto, estdo sendo apresentados efeitos de forma retrospectiva.

OUTROS BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Além dos beneficios concedidos por intermédio dos planos de previdéncia complementar, a Companhia oferece
outras vantagens a seus empregados, tais como: plano de salde, seguro de vida, auxilio refei¢céo, auxilio transporte
e auxilio educagao, que sdo periodicamente negociadas por ocasido dos acordos coletivos de trabalho.

33 - ENCARGOS SETORIAIS

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Pesquisa e Desenvolvimento 7.661 107.824 7.661 108.156
Encargos do consumidor a recolher 18.081 24.446 18.081 24.523
Compensagcao financeira pela utilizagdo de
recursos hidricos 47.774 21.064 47.774 21.064
73.516 153.334 73.516 153.743
N&o Circulante
Pesquisa e Desenvolvimento 489.939 436.066 489.939 436.066
489.939 436.066 489.939 436.066
Total 563.455 589.400 563.455 589.809
34 - OUTROS PASSIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Outras obrigacdes - GAG Melhoria 63.786 63.786 63.786 63.786
Caucgdes em garantia 4.158 3.791 4.158 3.791
Acordo Chesf/Senai 1.987 1.569 1.987 1.569
Aquisicdo da conexdo & SE Pirapama Il - 1.353 - 1.353
Contas a pagar - Eletropar - 73 - 73
Outros 6.947 22.116 12.889 30.860
93.373 92.688 99.315 101.432
Nao Circulante
Outras obrigacdes - GAG Melhoria 254.331 147.222 254.331 147.222
Provisdo E.S.S. 15.114 15.114 15.114 15.114
FGTS Conta-Empresa 5.247 4.991 5.247 4.991
Provisdo para desmobilizagao - - 41.677 -
Bens de cons6rcio - - 39.656 -
Outros 2.035 2.065 22.397 2.065
276.727 169.392 378.422 169.392
Total 370.100 262.080 A477.737 270.824
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35 - RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS, TRABALHISTAS E AMBIENTAIS

Controladora
Provisdo . - Provisdo
em AdicBes (reversges) Baixas 0 Ji?jri):i:itos Incorporagéo SPE em
31/12/2019 31/12/2020
Trabalhistas 129.335 109.818 (36.003) (42.830) - 160.320
Civeis 2.924.089 599.271 (9.066) (98.055) 13,513 3.429.752
Ambientais 115 - - - - 115
Fiscais 61.336 21.649 (707) (80.024) - 2.254
Total 3.114.875 730.738 (45.776) (220.909) 13,513 3.592.441
Consolidado
Provisao L . . (-) Depésitos Provisao
em AdicOes (reversdes) Baixas Judiciais em
31/12/2019 31/12/2020
Trabalhistas 129.335 109.818 (36.003) (42.830) 160.320
Civeis 2.940.992 595.881 (9.066) (98.055) 3.429.752
Ambientais 115 - - - 115
Fiscais 61.336 21.649 (707) (80.024) 2.254
Total 3.131.778 727.348 (45.776) (220.909) 3.592.441

A Chesf é parte em processos judiciais, perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, oriundos do curso normal
de suas operacdes, envolvendo questdes tributérias, civeis e trabalhistas.

Em atendimento as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia adota o procedimento de classificar as
causas impetradas contra ela em fungdo do risco de perda, baseada na opinido de seus consultores juridicos, da
seguinte forma:

e Sd&o constituidas provisbes para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja considerado
provavel;

e Sdo divulgadas em notas explicativas as informagdes correspondentes as causas cujo desfecho negativo para
a Companhia seja considerado possivel;

e Para as causas cujo desfecho negativo para a Companhia seja considerado remoto, somente séo divulgadas
em notas explicativas as informacgdes que, a critério da administracéo, sejam julgadas de relevancia para o pleno
entendimento das demonstracdes financeiras.

As contingéncias da area Trabalhista sdo compostas na sua maioria de a¢les relativas a periculosidade; horas
extras; suplementacdes de aposentadoria Fachesf; equiparagdo/enquadramento funcional e de verbas rescisérias
decorrentes de inadimpléncias de empresas terceirizadas.

As Civeis de maior peso sdo as agdes de carater indenizatorio, desapropriagcdes e de recomposicao financeira de
contratos.

Na area Tributaria ha questdes envolvendo anulagdo de autos de infracéo; pleitos de ressarcimento/compensacao
de créditos (PIS, Cofins, IRPJ, CSLL, ITR, ICMS entre outros tributos).

Todas essas contingéncias estédo tendo as devidas defesas pela Companhia, tendo sido constituidos os pertinentes
depdsitos judiciais, quando requeridos.

1) Destacam-se as seguintes a¢8es com risco de perda provavel:

1.1) A Chesf é autora de uma acgdo na qual pede a declaracéo de nulidade parcial de aditivo (Fator K de corregédo
analitica de precos) ao contrato de empreitada das obras civis da Usina Hidrelétrica Xingé, firmado com o
Consorcio formado pela Companhia Brasileira de Projetos e Obras - CBPO, CONSTRAN S.A. - Construgdes
e Comércio e Mendes Junior Engenharia S.A. (rés neste processo, e aqui doravante assim referidas), e a
devolugdo de importancias pagas, a titulo de Fator K, no valor de aproximadamente R$ 350.000 (valores da
época, convertidos em reais), em dobro. As mesmas rés, além de contestarem o feito, ajuizaram, em paralelo,
reconvencdo pleiteando a condenacdo da Chesf a pagamentos vencidos decorrentes do mesmo aditivo
contratual ndo tempestivamente liquidados pela Companhia (glosa parcial do Fator K entre julho de 1990 e
dezembro de 1993, em obediéncia a Lei n°® 8.030/1990, e suspensao integral do pagamento do Fator K, no
periodo de janeiro de 1994 a janeiro de 1996).

ApOs longa tramitacdo processual nas instancias ordindrias, incluindo controvérsia em torno do ramo
judiciario competente para seu processamento e julgamento (a Chesf e a Unido, sua assistente no processo,
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entendem pela competéncia da Justica Federal; o Tribunal Regional Federal da 5% Regido, a luz da Lei n°
8.197/1991, entendeu ser a competéncia da Justica Estadual, entendimento este ratificado pelo Tribunal de
Justica de Pernambuco/TJPE — o Superior Tribunal de Justica/STJ, instado a se pronunciar na matéria, ndo
conheceu do correspondente recurso especial por razdes exclusivamente processuais), a a¢gdo da Chesf foi
julgada improcedente e a reconvencgéo das rés julgada procedente, ambas as decisdes proferidas pelo TIPE.

Em tramitagdo perante o STJ (REsp 726.446) por forca de recurso da Chesf, julgado majoritariamente
improcedente (agosto/2010), posteriormente objeto de primeiros Embargos de Declaragéo de todas as partes,
agora ja julgados (improcedentes os da Chesf; parcialmente procedentes, em matéria de honorarios de
sucumbéncia, os das autoras reconvindas), e também de segundos Embargos de Declaracédo de todas as
partes, por igual agora ja julgados (conhecidos e providos, porém sem efeitos modificativos relativamente ao
anteriormente julgado) e novamente foram opostos Embargos de Declaracdo pela Chesf, que foram
rejeitados com aplicagdo de multa de 0,01% do valor da causa. Posteriormente, a Chesf apresentou no prazo
legal recurso de Embargos de Divergéncia (EResp) e Recurso Extraordinéario (RE): o EResp, por suas
particularidades especificas, depende de apreciacdo em parte pela Corte Especial e em parte pela primeira
secdo, ambas do mesmo STJ — perante a corte especial do STJ houve julgamento de improcedéncia
(fevereiro/2016), e atualmente 0 mesmo EResp aguarda apreciacdo pela primeira se¢do do mesmo STJ;
tendo sido publicada, aos 14/10/2019, decisdo do Ministro Sergio Kukina, relator, denegando o EREsp, do
qual foi interposto recurso de agravo interno; o RE, interposto na mesma oportunidade mas destinado ao
STF, apenas sera oportunamente apreciado apos o esgotamento da apreciagdo do EResp em todas as suas
instancias internas do STJ.

Por outro lado, tramita em primeira insténcia, perante a 122 vara civel de Recife-PE, procedimento de
“Cumprimento provisorio de sentenga”, proposto pelas mesmas partes adversas a Chesf no caso, onde (i)
houve célculo do contador judicial homologado pelo juizo (ainda que aplicando critérios de atualizagdo
manifestamente equivocados para o caso) fixando (provisoriamente) o valor da condenacéo principal (para
abril/2015) em aproximadamente R$ 1.035 milhdes, (ii) houve a apresentagao pela Chesf de “seguro garantia”
originalmente acolhido pelo juizo processante, mas, em sede recursal, recusado pelo TJPE, (iii) até
dezembro/2016 tinha havido a penhora de ativos financeiros bancérios da Chesf em montante aproximado
de R$ 500 milhdes e (iv) a Chesf apresentou recursos de Agravo e Reclamacdo pendentes de apreciagédo
pelo TIPE (Relator, Des. Eduardo Paura). Porém, em 07/12/2016, em face de nova iniciativa recursal da
Chesf por meio do REsp 1.530.912, em trdmite no STJ e referido aquele mesmo processo ordinario (“agéo
de liquidagéo”), obteve-se decisdo monocratica/liminar do respectivo relator (Ministro Mauro Campbell
Marques, da 22 se¢ao) consubstanciada na atribuicao de efeito suspensivo no referido recurso, que apresenta
como consequéncia a extingdo/suspensao da acao de liquidacao e da agdo de execucdo proviséria (esta por
ser originaria da acao de liquidacdo), consequentemente liberando-se na integra (alvard expedido em
26.01.2017), em favor da Chesf, a totalidade do valor até entdo bloqueado/penhorado: atualmente, foi iniciado
0 julgamento colegiado/definitivo do referido REsp 1.530.912, com um Unico voto proferido (0 do respectivo
Relator) em desfavor da CHESF (o julgamento foi posteriormente suspenso em razao de pedido de vista pelo
Ministro Herman Benjamin). Em 03/03/2020 apresentagédo do “voto vista” do ministro Herman Benjamin,
dando provimento ao REsp da Chesf, seguido de debate inicial com o relator originario, ministro Mauro
Campbell Marques, e suspenséao do julgamento para eventual revisdo pelo indicado relator originario de seu
voto inicial, a vista do agora referido “voto vista” - sem antecipacdo de votos de outros ministros . Em
31/12/2020 ainda se aguarda a retomada do julgamento, suspenso em razao da pandemia.

A Administracdo da Companhia, fundamentada na opinido de seus consultores juridicos, atualizou a provisédo
em seu passivo ndo circulante, no montante de R$ 1.500.395 e outros adicionais de R$ 151.235,
relativamente ao valor da condenagdo em honorarios de sucumbéncia em favor dos patronos das partes
adversas a Chesf (estes fixados a razdo de 10% sobre o valor da condenacéao principal e mais R$100), tudo
o acima referido tomando especialmente por referéncia, de um lado, a decisdo manifestada pelo TIPE em
acdo de liquidacdo (proposta pelo Consércio Xingd — CBPO/CONSTRAN/Mendes Junior), atualmente em
curso perante o STJ sob o n°® RESP 1.530.912, distribuido naquela corte e ainda ali aguardando
processamento e julgamento com atribuicao de efeito suspensivo no recurso conforme acima referido (ha, no
mesmo processo, também Recurso Extraordinario com destino ao Supremo Tribunal Federal), e, de outro
lado, os valores em torno dos quais (inclusive conforme suscitado no ora Recurso Especial acima referido)
h& a convicgdo de descabimento/inaplicacdo ao caso. Inexiste previsdo de tempo para o desfecho desta lide.

1.2) Acao de Indenizacao de 14.400 ha. de terra na Fazenda Aldeia, proposta na Comarca de Sento Sé (BA), pelo
Espolio de Aderson Moura de Souza e esposa (distribuido e autuado a época sob o niumero 0085/1993,
atualmente 0000023-22.1993.805.0242). A sentenca foi julgada procedente no primeiro grau para condenar
a Chesf no valor de R$ 50.000, (principal mais juros e correcao monetéaria). Em 31/12/2008, a Chesf interpbs
recurso para o Tribunal de Justica da Bahia. Em 31/03/2009 o processo foi transferido para a Justica Federal

face intervencdo da Unido Federal na qualidade de assistente (sendo autuado sob o niumero 0003437-
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77.2011.4.01.3305). Em 30/06/2011 foi julgado parcialmente procedente recurso de apelacéo interposto pela
Chesf perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regiéo, sendo negado provimento a apelacédo do autor. Em
30/09/2011 foi ajuizada Acao Rescisdria (0054126-49.2011.4.01.0000) perante o Tribunal Regional Federal
da Primeira Regido, tendo sido deferida liminar em 31/12/2011 determinando a suspensdo da execuc¢éo do
processo principal, o que se perdura até este momento. A Companhia possui em seu passivo ndo circulante
provisdo para suportar eventual perda nesta A¢éo no valor de R$ 161.139. Em 31/12/2020, referida Agdo
Rescisoria ainda encontra-se pendente de julgamento.

1.3) O GSF (Generation Scalling Factor) € um indice sistémico que indica a quantidade de energia gerada por
todas as usinas hidraulicas participantes do MRE (Mecanismo de Realocacédo de Energia) do Sistema
Interligado Nacional — SIN em relagdo a garantia fisica total (lastro) do MRE. A grave condigdo hidrologica
que o Sistema Elétrico vem enfrentando, desde 2014, tem provocado uma judicializacdo sem precedentes
no setor, que vem convivendo com uma série de liminares que afetam o adequado funcionamento do Mercado
de Curto Prazo — MCP. Em julho de 2015, fruto de liminares de outros agentes, a Chesf foi imputada mediante
as regras adotadas pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE, a ratear o valor inadimplido
de outros agentes devido a exposicdo do GSF, mesmo néo tendo dado causa ao problema. A Chesf ento,
acionou a esfera judicial e obteve, através de liminar, a neutralidade dos efeitos do rateio de liminares de
outros agentes e dos efeitos do GSF, inferior a 95% nas contabilizacdes no MCP. Desde entéo,
independentemente do valor de GSF ocorrido nesse periodo, a Chesf vem percebendo, nos montantes
contabilizados no MCP um “crédito” proveniente dos efeitos da liminar concedida. Os valores correspondem
ao lastro das usinas néo cotistas, no ambito do MRE, quais sejam: a usina de Sobradinho e parcela de energia
ndo alocada ao regime de cotas das demais usinas da Chesf conforme disciplinado pela Lei 12.783/2013.
Considerando que os riscos hidrol6gicos para as usinas néo cotistas, pela legislacdo atual, sdo imputados
aos geradores hidraulicos, a Chesf avalia que os efeitos da liminar podem ser tempestivamente suspensos,
tendo como consequéncia imediata a “devolugéo”, via contabilizagdo no MCP, dos valores percebidos nas
liquidacbes, desde 2015, quando foi proferida a liminar. Portanto, a empresa vem procedendo o
provisionamento dos valores que estdo sendo creditados mensalmente para a Chesf na liquidagdo na CCEE
decorrentes da limitacdo do GSF imposta pela referida liminar. Foram apresentadas réplicas as contestacdes
da Aneel e da Unido Federal, bem como interposto pela Unido Federal o agravo de instrumento n.© 1034651-
46.2018.4.01.0000/DF, contrarrazoado pela Chesf aos 12/07/2019. Em 18/10/2019, foi concedido o efeito
suspensivo ativo em favor da Unido Federal. Em 05/11/2019, a Chesf interpds embargos de declaracéo, cujo
provimento foi negado, confirmando, no entanto, que os efeitos da decisdo ndo seriam retroativos. Em
13/12/2019 a Chesf ingressou com agravo interno. No primeiro grau, foi determinada a migragéo do processo
para o PJe, estando o mesmo concluso para sentenca.

Com base na avaliagdo dos seus consultores juridicos, a administracéo classificou o risco de perda desta
acdo como "provéavel”, no montante estimado de R$ 1.446.623, correspondente & parcela da decisao judicial
gue limitou o GSF a 95%, o qual a Companhia mantem provisdo em seu passivo néo circulante para suportar
eventual perda.

2) A Chesf possui agdes ndo provisionadas, com risco de perda possivel, conforme distribuicdo a seguir:
Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Trabalhistas 133.195 134.435
Ambientais 286.860 5.561
Civeis e fiscais 5.923.782 9.297.519
Total 6.343.837 9.437.515

2.1) Dentre essas destacam-se as seguintes:

2.1.1) Acao de indenizacéo ajuizada pelo Consorcio formado pelas empresas CBPO/CONSTRAN/Mendes Junior,
ajuizada em 08/06/1999, processo n° 0012492-28.2010.4.05.8300, na qual pede a condenagdo da
Companhia ao pagamento de compensacgéo financeira adicional, em virtude de atraso no pagamento das
faturas do contrato referente a Usina Hidrelétrica Xingd, para as faturas emitidas apos 30/04/1990 (“Pés-
Collor”). Na aludida agéo, as autoras formularam pedidos genéricos, limitando-se a apontar a existéncia de
um suposto direito a compensacéo financeira, remetendo a apura¢do dos valores para a liquidagdo da
sentenca.
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A Chesf contestou a a¢éo, inclusive pedindo que a Unido Federal fosse admitida no feito, com a consequente
remessa do processo a uma das Varas da Justigca Federal em Pernambuco. Apés a apresentacao de pericia
foi proferida sentenga, pela justica estadual, sendo a Chesf condenada a pagar aos autores a importancia de
R$ 23.766, a precos de setembro de 2004 (R$ 51.568, segundo célculos da Chesf, em 31/03/2010). Contra
essa decisdo, a Chesf interpds recurso de apelag¢éo, onde foi declarada, pelo TIPE a nulidade da sentenga,
por ter sido proferida por Juiz incompetente (uma vez que a Unido Federal havia sido admitida no feito), e
determinando o envio dos autos a Justica Federal. A Justica Federal de Pernambuco recebeu o processo no
estado em que se encontrava, ndo tendo determinado a realizagdo de nova pericia, e tendo proferido nova
sentenga, condenando a Chesf ao pagamento das importancias acima discriminadas. Diante dessa situagéo
a Companhia interpés recurso de apelacéo, para o Tribunal Regional Federal da 5.2 Regido, no qual requereu
a anulacdo do processo a partir da fase da pericia. Ato continuo, a autora interpds recurso de apelacéo
adesivo. Julgados ambos os recursos pela 42 turma do TRF5, em decisdo publicada em 10/12/2014 que
determinou a condenacdo ao pagamento de indenizagdo relativa aos encargos moratérios calculados
incorretamente sobre as parcelas pagas com atraso pela Chesf. Prevalecendo as conclus@es do perito judicial
no que tange ao equivoco da Chesf no célculo dos encargos contratuais, exceto no que tange a necessidade
de correcéo do anatocismo verificado no pagamento parcial das faturas e na incidéncia de juros de mora da
parte dispositiva da sentenca apés 30/09/2001. Honorarios reduzidos para R$ 20. Embargos de declaracéo
apresentados pela Chesf, pela Unido Federal e pela CBPO. Os embargos da CBPO foram providos para fixar
os honorérios em 2,5% do valor da condenagédo. Os embargos da Chesf e da Unido foram improvidos.
Apresentados Recursos Especial e Extraordinério, estes foram admitidos e remetidos ao STJ. Distribuido o
RESP 1.611.929/PE por dependéncia ao Ministro Mauro Campbell, 22 Turma. Vistas ao MPF em 13/09/2016.
Houve manifestacdo/parecer da Procuradoria-Geral da Republica junto ao STJ parcialmente favoravel ao
Recurso Especial da Chesf. A referida acdo encontra-se pendente de julgamento. Em 09/05/2018 os autos
foram conclusos para julgamento ao Ministro Herman Benjamin apds pedido de vista em sessé@o de
julgamento de 03/05/2018. Desde 18/12/2018 os autos estdo conclusos para julgamento no gabinete do
Ministro Herman Benjamin. Em 15/01/2019, foi proferida senten¢a de reconhecimento da prescri¢ao.

Com base na avaliagéo de seus consultores juridicos, a administragdo classificou o risco de perda desta acao
como “possivel’, no montante estimado de R$ 23.765.

2.1.2) Acéo civil publica proposta contra a Companhia pela Associagdo Comunitaria do Povoado do Cabeco e
Adjacéncias, no valor de R$ 368.548, perante a 22 Vara Federal em Sergipe, com o objetivo de obter
compensacédo financeira em decorréncia de alegados danos ambientais causados aos pescadores do
Cabecgo, a jusante da UHE Xingd e provocados pela construcdo desta Usina - Processo n° 0002809-
27.2002.4.05.8500.

Foram incluidos no polo passivo da agéo o Ibama, o IMA-AL, o CRA-BA, a Unido Federal e a Adema-SE.

Por outro lado, na comarca de Brejo Grande/SE, também tramitava acéo civil pablica proposta contra a Chesf
pela Associacéo de Pescadores do Povoado Cabeco e Saramém, a qual foi atribuido ovalorde  R$ 309.114
com 0s mesmos propodsitos da demanda anteriormente comentada. Em 15/04/2008 foi proferida sentenca
reconhecendo a competéncia da Justica Federal para processar e julgar o feito e determinando a remessa
dos autos a 22 Vara Federal de Sergipe. Em 19/02/2009 as duas a¢6es foram consideradas processualmente
conexas e passaram a tramitar juntas perante a 22 Vara Federal/SE.

Em 14/05/2009 houve audiéncia com a finalidade de decidir sobre a natureza da prova processual a ser
colhida, inclusive realizacdo de pericia, restando estabelecido prazo de 03 (trés) meses para as partes
apresentarem quesitos para pericia. Apds algumas remarcacdes de audiéncias, o Juizo decidiu inverter o
O6nus da prova e o 6nus financeiro para realizagdo da pericia, determinando, assim, que seu custo seja
suportado pela Chesf. Contra a decisao que inverteu o 6nus da prova e o 6nus financeiro, a Chesf interpds
agravo de instrumento o qual foi convertido pelo desembargador relator em agravo retido, restando mantida
a decisdo agravada. Contra essa decisdo a Chesf apresentou outros recursos (Embargos e agravo) que nédo
lograram éxito.

Em 29/03/2011, o juiz de primeira instancia nomeou equipe de peritos para producdo de laudo e em
08/04/2011 a Chesf apresentou em juizo a relagéo dos seus assistentes técnicos e 0s seus quesitos periciais.
Em audiéncia realizada no dia 30/11/2011, para a definicao da melhor forma de operacionaliza¢do do inicio
dos trabalhos periciais, foi determinado que a Chesf efetivasse depdésito judicial de R$ 50 para fazer face as
despesas com o0s peritos judiciais, deposito esse que foi realizado em 31/01/2012. Em 21/05/2013 foi
realizada audiéncia na qual se tragou um cronograma para os trabalhos periciais, que serdo realizados por
equipes multidisciplinares, restando consignado previsdo de conclusdo dos laudos para janeiro de 2015. Em
27/11/2013 foi realizada audiéncia na qual foram homologados os planos de trabalhos das equipes de
realizacdo da pericia, estabelecendo-se, ainda, depésito mensal, a cargo da Chesf, para custeio das
despesas com a realizacao da pericia e com os honorarios dos profissionais designados nos autos no valor
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de R$ 100, com inicio no més de dezembro de 2013 e fim em maio de 2015. Também ficou consignado que
ambos 0s processos restardo com seu tramite exclusivamente direcionado a realizagdo da pericia e
suspensos até que seja apresentado o laudo pericial definitivo.

Em 18/11/2014, foi realizada nova audiéncia para acompanhamento de pericia e definicdo de cronograma de
atividades com vistas a concluséo do trabalho pericial. Os dois Laudos Periciais foram disponibilizados para
a Chesf em 07/12/2015.

Em 04/03/2016, o juiz determinou que a Chesf depositasse em juizo, a titulo de honorarios periciais
complementares, o montante de R$ 755.350,56, dividido em 03 parcelas mensais (nos meses de mar¢o, abril
e maio de 2016), bem como um valor adicional de R$ 50 para cobrir as despesas com o deslocamento
(passagens aéreas), hospedagem e alimentacdo dos peritos na audiéncia de esclarecimento do laudo
pericial, realizada nos dias 28 e 29/03/2016.

O parecer dos assistentes técnicos da Chesf, que impugnou os laudos periciais, foi apresentado em ambos
0s processos judiciais em 30/05/2016. Por sua vez, as alegagdes finais da Chesf foram protocolizadas
tempestivamente em 19/09/2016, estando os processos, desde 31/12/2018, conclusos para sentenca, e
tendo sido providenciada a migracéo do processo para o sistema PJe em 24/01/2019.Em 21/05/2019, ap6s
a digitalizagdo, o juizo determinou que o feito fosse novamente concluso para sentenca.

Com base na avaliacdo de seus procuradores juridicos, a administracao classificou o risco de perda desta
agao como “possivel”, no montante estimado de R$ 559.699.

2.1.3) Acéo ordinaria proposta pela AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia (proc. 0026448-59.2002.4.01.3400 —
152 Vara Federal-DF) visando a contabilizacao e liquidacdo pela Aneel das transac¢des do mercado, relativa
a exposicao positiva (lucro) verificada em razéo da ndo opg¢éo pelo alivio (seguro) feita em dezembro de 2000.
Decisdo interlocutéria proferida no bojo do Agravo de Instrumento da AES SUL (Processo n°
2002.01.00.040870-5) interposto contra a Aneel, resultou num débito de aproximadamente R$ 110.000, com
pagamento estipulado para o dia 07/11/2008.

Para suspender a exigibilidade do débito, foram adotadas naquela oportunidade as seguintes providéncias
juridicas: 1) ajuizamento de Pedido de Suspensdo de Liminar no STJ; 2) impetracdo de Mandado de
Seguranca perante o Tribunal de Justi¢a do Distrito Federal - TIDF; 3) protocolizacéo de peticdo postulando
o ingresso da Chesf no processo, na condi¢do de litisconsorte passiva necesséria. Foram acolhidos os
procedimentos 2 e 3, com a consequente reforma da liminar e suspensédo do débito em questdo. A Chesf
ingressou na lide como litisconsorte passiva necesséria e contestou a acdo. Em 31/12/2011 o Tribunal
Regional Federal da 1.2 Regido havia julgado procedente o mandado de seguranca interposto pela Chesf
(medida 2), tendo a AES ingressado com Recurso Especial, que ap6s negado provimento, interpds recurso
de apelacdo. A Acdo foi julgada improcedente e os embargos de Declaracao rejeitados, havendo assim, a
apresentacao de recurso de apelagdo pela autora. Em 31/12/2012, haviam sidos oferecidos contrarrazfes
pela Chesf, estando pendente de apreciacdo a remessa para o TRF 1.2 Regido. Em 31/03/2013 — TRF 1.2
Regido julgou procedente o MS interposto pela Chesf (medida 2). REsp da AES, julgado. Mantida a
Seguranca. A¢ao julgada improcedente. Embargos Declaracdo rejeitados. Em 26/03/2014 o Recurso de
Apelacao interposto pela AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia foi julgado e provido pelo TRF 12 Regiéo.
Contra 0 acordao que deu provimento a Apelacdo a Chesf opds embargos de declarac¢éo, os quais foram
rejeitados. Em 31/12/2015 o acérddo que improvou os embargos de declaracdo se achava pendente de
publicacdo. Tendo sido publicado 0 acérddo em 14/01/2016, a Chesf e as demais rés interpuseram recurso
de embargos infringentes, com o objetivo de fazer prevalecer o voto vencido. Os recursos das empresas
chegaram a ser pautados para o dia 10/06/2019, contudo, a desembargadora federal relatora determinou que
estes fossem retirados de pauta em decis@o publicada em 14/06/2019. Em 05/07/2019, foi determinada a
remessa dos autos para a Procuradoria Regional da Republica da 1.2 Regido, para manifestagdo, tendo os
autos retornado ao gabinete da desembargadora federal relatora aos 11/10/2019, ndo tendo sido novamente
pautado o feito. Em 16/03/2020 foi determinada a migragdo do processo para o sistema PJe. Em 16/11/2020,
digitalizacao, os autos se encontravam conclusos para a desembargadora relatora. Essa posi¢cao se mantém
inalterada em 31/12/2020, vez que ainda ndo houve o julgamento dos embargos infringentes.

Com base na avaliagéo de seus consultores juridicos, a administragdo classificou o risco de perda desta agao
como “possivel”, no montante estimado de R$ 86.000.

2.1.4) Acéo civil publica proposta pelo Ministério Publico Federal junto a subsec¢édo Judiciaria de Paulo Afonso — BA
(processo n.° 2490-83.2012.4.01.3306) onde, em sintese, persegue a obtencdo de decreto judicial que
declare a inexisténcia do Aditivo ao Acordo de 1986, celebrado no ano de 1991, firmado entre a Chesf e os
representantes do Polo Sindical dos Trabalhadores Rurais do Submédio S&o Francisco. O valor atribuido a
causa foi de R$ 1.000.000. Foi proferida sentenga que declarou a nulidade do acordo de 1991, entre a Chesf
e o Polo Sindical, que alterou a forma de célculo da VMT para o equivalente a 2,5 salarios minimos; bem
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como para determinou o pagamento das diferengas apuradas, desde 1991, entre a verba efetivamente paga
e o valor de 2,5 salarios minimos, monetariamente corrigidos e acrescidos de juros moratérios para cada
familia que recebeu ou ainda recebe a VMT, pelo respectivo periodo que tenha recebido e que pertengam a
competéncia territorial desta Subsec&o Judiciéria, ressalvados os casos dos reassentados que celebraram
os termos de acordos extrajudicial e a escritura publica de doagéo com a requerida, renunciando os beneficios
da VMT, assim como afastou o direito dos interessados a percepcao das parcelas atingidas pela prescricdo
quinqiienal, a contar do ajuizamento da acdo. Contra a sentenga foram opostas apela¢des pela Chesf e pelo
MPF, recursos esses que aguardam julgamento, sendo distribuidos por dependéncia em 30/11/2016 ao
relator Desembargador Federal Neviton Guedes — Quinta Turma. Em 31/12/2016 estava concluso para
relatério e voto — sendo o processo redistribuido por sucessdo para a Desembargadora Federal Danielle
Maranh&o Costa - concluso para despacho desde 02/04/2018. Em 21/02/2020, o processo foi migrado para
o0 sistema PJe. Essa posi¢éo permanece inalterada em 31/12/2020.

Com base na avaliagcdo de seus consultores juridicos, a administrac&o classificou o risco de perda desta agéo
como “possivel’, no montante estimado de R$ 1 bilhdo.

2.1.5) Processo n.° 0048611-24.2014.8.07.0001, em tramite perante a 23.2 Vara Civel da Circunscricdo Judiciaria
de Brasilia — DF. Trata-se de a¢&o ordinaria proposta pela Energia Potiguar Geradora Edlica S.A., Torres de
Pedra Geradora Edlica S.A., Ponta do Vento Leste Geradora Edlica S.A., Torres de Sdo Miguel Geradora
Edlica S.A., Morro dos Ventos Geradora Edlica S.A., Canto da llha Geradora Edlica S.A., Campina Potiguar
Geradora Edlica S.A., Esquina dos Ventos Geradora Edlica S.A., Ilha dos Ventos Geradora Edlica S.A., Pontal
do Nordeste Geradora Edlica S.A., e Ventos Potiguares Comercializadora de Energia S.A. tendo por objeto
a indenizagdo em danos materiais (danos emergentes e lucros cessantes), no valor de R$ 243.067, e que
seriam decorrentes de suposto atraso na entrada em operagéo comercial da LT Extremoz Il — Jodo Camara
Il e da SE Jodo Camara Il. Oferecida contestagdo e deferida producao de prova pericial em 10/03/2016, laudo
apresentado pelo perito do juizo desfavoravel a Chesf, com consequente pedido de esclarecimentos. Peti¢cdo
solicitando oitiva do perito em audiéncia.

O requerimento de oitiva em audiéncia foi negado pelo MM. Juizo que, no entanto, deferiu a elaboracdo da
pericia contabil, tendo intimado a Chesf a realizar o depédsito dos honoréarios periciais. A Chesf ofereceu
quesitos e depositou 0s honorarios do perito do juizo. As autoras impugnaram os quesitos apresentados pela
Chesf. O MM. Juizo da 23.2 Vara Civel determinou a oitiva da Chesf acerca da impugnacéo dos quesitos pela
parte Autora. . Foi deferido parcialmente o pedido de inclusdo de novos quesitos por parte das Autoras, o que
gerou o pagamento de custas complementares para o perito contabil. O perito contabil apresentou do laudo
do qual houve manifestacdo da Chesf em 25/09/2017. Em 29/01/2018, foi proferida sentenca condenatoria
em desfavor da Chesf no valor de R$ 432.313.044,18 (quatrocentos e trinta e dois milhdes, trezentos e treze
mil, quarenta e quatro reais e dezoito centavos), da qual foram interpostos embargos de declara¢do pela
Chesf, aos quais foi negado provimento aos 28/02/2018, tendo sido interposto recurso de apelagdo pela Chesf
aos 26/03/2018. Aos 31/03/2018, o processo se encontrava com prazo para contrarrazfes da apelacdo da
Chesf. Ofertadas as contrarrazdes pela Chesf, o processo foi encaminhado ao Tribunal de Justica do Distrito
Federal e Territorios para julgamento das apelacdes interpostas. A Unido ingressou no feito manifestando
interesse juridico na demanda, o que foi deferido. A ABRATE requereu ingresso na condi¢cdo de amicus
curiae. Julgamento iniciado em 13/03/2019, mas suspenso por pedido de vista formulado por um dos
Desembargadores que compdem a 52 Turma do TJDFT. Julgamento retomado em 28/08/2019, no qual o
recurso de apelacdo da Chesf foi provido por 4 votos a 1 e o ac6rddo foi publicado em 10/10/2019. Foi
apresentada Interposicdo de embargos de declaracdo por ambas as partes, sendo todos desprovidos.
Interpostos novos embargos de declaracéo por parte da parte autora aos 29/01/2020, ainda pendentes de
julgamento. Em 18/02/2020 determinou-se a digitalizacdo dos autos a fim de que estes sejam incluidos no
sistema PJe. Em 18/10/2020, publicada a pauta de julgamento dos embargos de declaracdo para o dia
28/10/2020. Essa posic¢ao, se mantem inalterada em 31/12/2020.

Com base na avaliagéo de seus consultores juridicos, a administragdo classificou o risco de perda desta acao
como “possivel”’, no montante estimado de R$ 512.152.

2.1.6) Processo n.° 33328-13.2015.4.01.3400 — 15.2 Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal. Trata-se
de acédo civil publica manejada pela Aneel com o intuito de cobrar da Chesf supostos prejuizos que os
consumidores finais de energia elétrica teriam tido com os atrasos das obras referentes as chamadas
Instalacdes de Geragdo Compartilhada — ICGs. Esse prejuizo remontaria a R$ 1.471 milhdes. A Chesf
recebeu a citagcdo, tendo apresentado contestacdo ao feito no dia 04/12/2015. Apresentada réplica pela
Aneel, o juiz indeferiu producédo de provas requeridas pela Chesf. O MM. Juizo da 15.2 Vara Federal
determinou a intimag¢do do Ministério Publico Federal para manifestacdo a qual foi realizada. A Chesf
peticionou para suspenséo do processo, face estratégia de levar o caso a CCAF/AGU. Em 31/12/2017 o

pedido de suspenséo foi deferido pelo MM. Juizo da 152 Vara Federal, pelo prazo de 6 (seis) meses. Foi
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protocolado requerimento para a CCAF/AGU ems 26/03/2018. A Chesf estava no aguardo da marcacao, pela
CCAF, da primeira audiéncia de conciliagdo entre Chesf e Aneel. Houve audiéncia de conciliagdo, na qual as
partes ndo demonstraram interesse em conciliar. O juizo abriu vistas as partes, tendo a Chesf encaminhado
manifestagdo em 03/10/2018. Em 16/10/2018 os autos foram retirados pelo Ministério Plblico Federal.
Processo encontrava-se concluso para sentenga desde o dia 06/12/2018. Em 20/09/2019, foi proferida
sentencga por meio da qual a demanda foi julgada parcialmente procedente para condenar a CHESF ao
ressarcimento dos valores pagos pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica. O Juizo sentenciante,
todavia, consignou que teria havido culpa da Unido pelo atraso, de modo que a referida responsabilidade da
CHESF, estaria limitada ao percentual de sua culpa pelos atrasos, o que seria aferido por pericia em fase de
liquidacéo de sentenca. Em 07/11/2019, foi interposta apelacdo pela Aneel. Em 19/11/2019, foi determinada
a migragdo do processo para o PJe, nédo tendo sido ainda iniciada a contagem de prazo para recurso da
Chesf, em virtude da auséncia de publica¢@o da sentengca. Em 26/03/2020 as partes foram intimadas a se
manifestar sobre a conformidade dos autos digitais com os autos fisicos e o cumprimento de eventual ato ja
praticado nos autos fisicos. Em 08/05/2020 a Chesf interpds embargos de declaragdo. Em 31/12/2020, a
Aneel apresentou impugnacdo aos embargos de declara¢@o opostos pela Chesf.

Nao ha condi¢cdes de se avaliar, no presente momento, qual seria o desfecho da causa, vez que essa é a
primeira agdo no Pais a tratar do tema (ndo existe histérico no Brasil de ingresso de agfes coletivas com
contetdo semelhante).

Com base na avaliacdo de seus procuradores juridicos, a administracao classificou o risco de perda desta
agao como “possivel”, no montante estimado de R$ 1.470.885.

2.1.7) Processo 0800066-80.2017.4.05.8501 (Comarca de Canindé do Sado Francisco) — A¢do movida pelo
Municipio de Canindé do S&o Francisco, requerendo o DVA devido em face de valor recebido da Unido
Federal pela Chesf, pertinente a indenizagdo referente a Usina de Xingé. O Municipio de Canindé do S&o
Francisco pleiteia basicamente: (a) que o Estado de Sergipe proceda a inclusdo no Valor Adicionado do ano
base de 2013 do montante de R$ 2.925.318.050,00, recalculando o IPM em razédo do complexo hidroelétrico
Usina de Xingd, da mesma forma aos anos subsequentes, para efeito na participacéo do rateio de ICMS no
ano de 2017, com trespasse dos dados ao TCE/SE para republicacdo do Ato Deliberativo n.° 884/2016, sob
pena de multa diaria de R$100.000,00 (cem mil reais); e b) que o Estado de Sergipe compelido a, no prazo
de 48 horas, juntar aos autos 0 mapa de apuracéo do valor adicionado do ICMS do Municipio Autor, referente
aos exercicios 2013, 2014, 2015 e 2016, destacando-se se houve, na composi¢do do valor do IPM respectivo,
a inclusdo dos valores percebidos pela CHESF a titulo de antecipagdo, na forma do item “a” acima. (c)
reconhecer a relagdo juridico-tributaria decorrente da antecipacéo de receita realizada pela Unido Federal
em favor da Chesf, como elemento fiscal tributavel, atestando a sua incluséo do valor do ICMS devido e ao
produto de distribui¢édo afeto ao VAF — Valor Adicionado do Municipio de Canindé de Sdo Francisco; (d) sejam
compelidos todos os Réus a procederem os ajustes contabeis e financeiros necessarios a incluséo no Valor
Adicionado do ano base de 2013 do montante de R$ 2.925.318.050,00, recalculando o IPM e participacédo do
rateio de ICMS, em razado do complexo hidroelétrico Usina de Xingé para todos os anos subsequentes,
condenando-os a ressarcirem o Requerente aos valores suprimidos indevidamente desde 2013, em montante
a ser apurado por pericia contabil realizada nos autos. A Unido Federal, quando citada ainda no ambito da
Justica Federal, alegou a sua ilegitimidade passiva e requereu a exclusdo da lide. A Chesf apresentou defesa.
O juizo federal indeferiu a tutela de urgéncia do municipio, tendo sido essa decisédo atacada por agravo de
instrumento, e mantida pelo E. TRF da 5.2 Regido. O pedido de ilegitimidade passiva da Unido foi acolhido,
tendo os autos sido remetidos para a Comarca de Canindé do Sdo Francisco — SE. Na Comarca de Canindé
do Sé&o Francisco — SE, o MM. Juizo proferiu despacho requerendo as partes que procedessem com a
especificacao de provas. Em 31/03/2018 a Chesf havia peticionado, requerendo a producao de prova pericial
contabil, a ser realizada por especialista em contabilidade do setor elétrico. Em 30/04/2018, o Municipio
Requereu a suspenséo do feito. Em 01/05/2018, houve a juntada de contestacédo por parte do Estado de
Sergipe. Em 24/05/2018, despacho do juizo intimando o Municipio para oferecer réplica & contestacdo, bem
como para que a Chesf e o Estado de Sergipe se manifestem em 15 (quinze) dias apés a réplica, caso haja
juntada de documentos. Em 26/06/2018, oferecimento de réplica por parte do Municipio. Em 12/09/2018, a
Unido Federal peticiona manifestando interesse no feito, tendo sido o Municipio intimado a se manifestar
sobre o ingresso da Unido aos 02/10/2018. Em 31/12/2018 o processo encontra-se aguardando despacho
do Juiz de Direito, se vai acolher ou ndo o pedido. O juizo estadual determinou a suspenséo do feito enquanto
ndo sobreviesse decisdo da Justica Federal sobre a competéncia. Pedido acolhido e o processo foi
encaminhado para a Justica Federal. Em 10/07/2019 sobreveio decisdo da Justica Federal determinando
novamente a remessa dos autos para a Justica Estadual. Dessa decisdo foram interpostos agravos de
instrumento pela Chesf e pela Unido aos 12/09/2019. Em 10/03/2020 foram julgados os agravos de
instrumento, reconhecendo a competéncia da Justica Federal para o processamento do feito. Em 28/08/2020,
sobreveio sentenca, corrigindo o valor da causa para R$ 52.970.536,71 (cinquenta e dois milhdes,
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novecentos e setenta mil, quinhentos e trinta e seis reais e setenta e um centavos) e julgando improcedente
o pedido do Municipio de Canindé do S&o Francisco. A sentenga esta sujeita ao duplo grau obrigatorio de
jurisdicdo. O Municipio de Canindé do S&o Francisco apresentou recurso de apelagdo em 21/10/2020. Em
11/11/2020 a Chesf apresentou contrarrazées e recurso de apelacdo adesivo quanto aos honorarios
advocaticios. Em 17/12/2020 o Municipio de Canindé do Sé&o Francisco, a Unido e o Estado de Sergipe foram
intimados para contrarrazoar o recurso de apelacdo adesiva da Chesf, estando ainda no prazo de
apresentac&o de contrarrazoes.

Com base na avaliagdo de seus procuradores juridicos, a administracéo classificou o risco de perda desta
agdo como “possivel”, no montante estimado de R$ 52.970.

2.1.8) Acédo de Desapropriagdo movida pela Companhia contra Herculano Galdino do Nascimento (Processo
0000538-66.2007.805.0245). Tendo como parte o sucessor, Henrique Moraes do Nascimento, cujo objeto da
causa € a contestac&o do valor indenizatdrio pago a época. Processo em fase de instru¢éo — laudo pericial.
Em 06/07/2018 deciséo da Justica Federal ndo reconhecendo interesse juridico da Uni&o para intervir no feito
e remetendo o0s autos para a Justica Estadual, decisdo da qual a AGU interp8s recurso, pendente de
julgamento.

3) Com risco de perda remoto destaca-se a seguinte agao:

3.1) Acéo indenizatéria proposta pela Hidroservice, processo n® 0009364-44.2003.4.05.8300 que tramita na 22
Vara Federal-PE, objetivando a anulagcdo de acordo de securitizagdo setor elétrico com indenizagdo pelo
deséagio na negociacéo de titulos recebidos, juros bancarios. O valor atribuido a causa foi de R$ 250.000
(histéricos), estando estimado em R$ 2.102.844. Apelacdes improvidas, mantendo a sentenga que julgou
improcedente a agcdo. Embargos de Declaragéo julgados em 26/11/2013 para corrigir o erro material apontado
pela Chesf e negar provimento com relagdo a ambos os Embargos das partes. Apresentacdo de Recurso
Especial e Recurso Extraordinério pela Hidroservice. A Eletrobras e a Unido Federal apresentaram Recurso
Especial pleiteando majoracéo da verba honoréria. O Recurso Extraordinario da Hidroservice e os Recurso
Especial da Eletrobras e da Unido Federal foram inadmitidos e o Recurso Especial da Hidroservice foi
remetido ao STJ (RESP 1.513.670/PE), onde se encontra pendente de julgamento. A Hidroservice, a
Eletrobras e a Unido Federal interpuseram agravo de instrumento para que seus recursos tenham seguimento
admitidos. Parado desde 17/03/2015. Concluso para decisdo desde 24/04/2017, sendo obtida cépia do
processo pelo advogado Dr. Adalberto Salvador Perillo Kuhl Junior em 24/08/2018. Em Decisdo pelo
conhecimento em parte do recurso da Hidroservice apenas para retorno dos autos ao TRF5 para julgamento
de agravo retido. Interposicdo de agravos internos pela Hidroservice e pela Eletrobras. Em 13/12/2019, o
processo encontrava-se concluso ao Ministro Relator. Em 23/04/2020, dado provimento ao recurso especial
da Hidroservice, determinando o retorno dos autos ao TRF5 para julgamento dos embargos de declaragédo
por ela (Hidroservice) opostos. Agravos internos da Hidroservice e da Eletrobras aos quais foi negado
provimento, em decisdo de 08/10/2020. O processo foi remetido ao TRF da 5.2 Regi&o aos 16/11/2020, para
julgamento dos anteriores embargos de declaracdo opostos pela Hidroservice perante o TRF da 5.2 Regido.
Essa posi¢éo, se mantem inalterada em 31/12/2020.

Por outro lado, a Chesf ingressou com Ac¢éo declaratéria de implementacdo e desobrigacéo contratual
cumulada com consignacao em pagamento, n°® 0035333-41.1995.8.17.0001 (22 vara civel, Recife-PE), face
os contratos CT-1-92.1.0120.00 e CT-1-92.1.0119.00, onde realizou depésito de Cr$1.602.826.241,73,
atualizados em R$ 2.102.844, onde apenas em abril de 2016 foi julgado seu mérito, em sentenca
improcedente para a Chesf. Objeto de Embargos de Declara¢@o negados, interpostos recurso de Apelacao
pela Chesf em 28/03/2017. Distribuido ao Rel. Itabira de Brito Filho em 21/08/2017. Essa posi¢cao permanece
inalterada em 31/12/2020.

4) Riscos ambientais

A Chesf, em decorréncia de suas atividades operacionais, possui a¢des judiciais de natureza ambiental que
ndo estdo provisionadas por envolverem riscos de perda classificados pela Administracdo e por seus
consultores juridicos como possiveis ou remotos. Com base na opinido desses consultores juridicos, a
Administragcéo acredita que a resolucao dessas questdes ndo produzira efeito material adverso sobre a sua
situacao financeira e, com base em histdrico, acredita que nenhuma provisdo ou seguro para perdas,
relacionados as questdes ambientais, seja necessario.
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36 — PROVISAO PARA CONTRATO ONEROSO

Os testes de suas unidades de geracao e transmisséo realizados em 2020 visam identificar se 0s custos necessarios
para satisfazer suas obrigacdes séo superiores a capacidade de individualmente gerarem beneficios econémicos.

Como resultado deste teste, foram realizadas as seguintes provisdes:

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Jirau 100.478 39.150
Linha de transmisséo - Eundpolis/Teixeira de Freitas - 4.059
Total 100.478 43.209

A variacdo no contrato oneroso da comercializagdo da compra de energia de Jirau foi decorrente de testes realizados
no periodo a taxa de desconto de 6,11% e os periodos de vigéncia dos respectivos contratos.

37 - COMPROMISSOS OPERACIONAIS DE LONGO PRAZO

A Companhia possui 0s seguintes compromissos operacionais de longo prazo. Os valores e pregos estdo
apresentados pelo seu valor nominal e ndo estéo deduzidos de eventuais subven¢des e reembolsos de custos que
a Companhia porventura tenha direito.

37.1 - Comprade energia (ndo auditada)

Referem-se a contratos de compra de energia elétrica com empresas geradoras.

A partir de 2026
(pagamento
Posicdes compradas 2021/2022 2023/2024 2025 remanescente)
Contratos firmados Volume (MW) 2.026.725 2.015.998 967.595 8.952.954
Preco médio (R$) 227,41 221,41 230,34 229,53

37.2 — Venda de energia (ndo auditada)

A partir de 2026
(pagamento

Posicdes vendidas 2021/2022 2023/2024 2025 remanescente)
Contratos firmados Volume (MW) 10.029.851 10.048.031 5.022.388 43.631.065
Preco médio (R$) 71,03 71,03 71,03 71,03

37.3 - Compromissos com aportes em SPEs
SPE 2021/2022

Complexo Edlico Pindai | 230
Complexo Edlico Pindai Il 67
Complexo Edlico Pindai Il 20.318
Total 20.615
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37.4 —Imobilizado

Fornecedor 2022/2023 2024/2026
Andritz Constru¢cdes e Montagens 84.627 38.274
Andritz Hydro Ltda. 73.447 11.620
Gevisa S.A. 60.621 2.333
Jpw Engenharia Eletrica Ltda 53.081 -
Siemens Ltda 19.232 -
Wobben Windpower Industria e Comerc 14.820 -
Abb Ltda 12.556 -
Erel Construcoes e Empreendimentos 10.575 -
Total 328.959 52.227

38 - OBRIGACOES VINCULADAS A CONCESSAO

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Participa¢des da Uni&o 73.107 69.456
Pesquisa e Desenvolvimento 678 632
Reverstes e Amortizag6es (17.517) (16.083)
Total 56.268 54.005

As participacdes da Unido referem-se a recursos recebidos do Governo Federal e aplicados em obras de geragéo e

administrac@o de energia elétrica.

Sao obrigagfes vinculadas a concessédo do servigo publico de energia elétrica e representam os valores da Uniéo,
dos Estados, dos Municipios e dos consumidores, bem como as doac¢des néo condicionadas a qualquer retorno a
favor do doador e as subvencgdes destinadas a investimentos no servi¢o publico de energia elétrica.

39 - PATRIMONIO LIQUIDO

39.1 - Capital Social

O capital social, no valor de R$ 9.753.953 (R$ 9.753.953, em 2019), é constituido por acdes sem valor nominal com

a seguinte distribui¢éo:

31/12/2020
Niumero de a¢des em milhares
Acionistas Ordinarias Preferenciais
Quant. % Quant. % Total %
Eletrobras 54.151 100,000 1.518 86,545 55.669 99,578
Ministério da Fazenda - - 194 11,060 194 0,347
Light - - 9 0,513 9 0,016
Qutros - - 33 1,882 33 0,059
54.151 100,000 1.754 100,000 55.905 100,000
31/12/2019
NiUmero de a¢bes em milhares
Acionistas Ordinarias Preferenciais
Quant. % Quant. % Total %
Eletrobras 54.151 100,000 1.518 86,545 55.669 99,578
Ministério da Fazenda - - 194 11,060 194 0,347
Light - - 9 0,513 9 0,016
Qutros - - 33 1,882 33 0,059
54.151 100,000 1.754 100,000 55.905 100,000
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As acdes ordinarias sdo nominativas com direito a voto. As agGes preferenciais, também nominativas, ndo tém classe
especifica nem direito a voto e ndo sdo conversiveis em ag¢des ordinarias, gozando, entretanto, de prioridade na
distribuicéo de dividendo, minimo de 10% ao ano, calculado sobre o capital correspondente a essa espécie de agoes.

39.2- Reservas de Capital

31/12/2020 31/12/2019
Doagdes/subvengdes para investimentos 4.759.353 4.759.353
Remuneracéao de bens e direitos constituidos com capital préprio 156.846 156.846
4.916.199 4.916.199
39.3 - Reservas de Lucros
31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado)
Legal 387.567 301.491
Incentivos fiscais 950.136 510.102
Reserva especial de dividendos néo distribuidos 4.065.644 4.290.862
5.403.347 5.102.455

A Reserva Legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, de acordo com a legisla¢éo societaria,
limitada a 20% do capital social.

A Reserva de Incentivos Fiscais foi criada pela Lei n°® 11.638/2007. Por meio desta ultima, foi retirada da Lei
n°6.404/1976 a alinea “d” do § 1° Art. 182, que permitia a contabilizacao de doag¢des e subvenc¢des para investimento
como reserva de capital, e incluido o artigo 195-A que possibilita & Assembleia Geral, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagfes ou
subvengbes governamentais para investimentos, a qual podera ser excluida da base de célculo do dividendo
obrigatorio.

A Reserva especial de dividendos né&o distribuidos, refere-se & parte dos dividendos, retidos na Companhia, para
futuro pagamento aos acionistas, de acordo com os paragrafos 4° e 5° do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

39.4 - Outros Resultados Abrangentes

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico — CPC 33(R1) (IAS 19), a Companhia reconheceu neste exercicio
perdas atuariais de beneficios pds-emprego, liquidas do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos, em
Outros resultados abrangentes, no valor de R$ 1.672.255 (perdas de R$ 361.513, em 2019), perfazendo um
montante acumulado de R$ 3.754.472 (R$ 2.082.217, em 2019).
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40 — RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Em atendimento as exigéncias do CPC 30(R1) — Receitas (IAS 18), demonstramos a seguir a conciliagéo entre a
receita operacional bruta e a receita operacional liquida apresentada na demonstracao do resultado. De acordo com
as praticas contabeis anteriormente adotadas, a apresentacdo da receita da Companhia na demonstracédo do
resultado segregava a receita operacional bruta, as dedugBes sobre a receita operacional bruta e a receita
operacional liguida. As novas praticas contdbeis estabelecem que a Companhia deve apresentar no seu
demonstrativo de resultado somente a receita operacional liquida, por esta representar os ingressos brutos de
beneficios econdmicos recebidos e a receber originarios de suas proprias atividades.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado) (Reapresentado)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
GERACAQ
Fornecimento de energia elétrica 585.719 618.668 585.719 625.223
Operagdo e manutengdo de usinas e suprimento 2.713.160 2.287.656 2.777.275 2.287.656
Energia elétrica de curto prazo (CCEE) 597.206 608.524 615.877 609.071
Outras receitas operacionais 14.358 4.622 14.256 8.044
3.910.443 3.519.470 3.993.127 3.529.994
TRANSMISSAQ
Operacéo e manutengdo do sistema de transmiss&o 1.635.068 1.355.793 1.635.068 1.368.976
Receita de constru¢éo 326.476 300.567 326.476 301.302
Receita contratual 1.916.370 666.566 1.916.370 717.292
Outras receitas operacionais 57.219 18.416 57.219 18.416
3.935.133 2.341.342 3.935.133 2.405.987
7.845.576 5.860.812 7.928.260 5.935.981
DEDUQOES DA RECEITA OPERACIONAL
Encargos setoriais
Reserva Global de Reversao — RGR (50.396) (41.128) (50.396) (41.779)
Pesquisa e Desenvohimento (65.276) (56.627) (65.276) (56.916)
Qutros encargos CCEE 97 97) 97 97)
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (74.790) (66.436) (74.790) (66.814)
Compensacéo financeira p/utilizagdo de recursos hidricos (183.091) (109.277) (183.091) (209.277)
Proinfa (38.292) (51.587) (38.292) (51.859)
Taxa de fiscalizagdo da Aneel (21.722) (18.742) (21.722) (18.849)
ICMS sobre energia elétrica (94.026) (97.033) (94.026) (97.033)
ISS (460) (730) (460) (730)
PIS/Pasep (129.247) (106.804) (130.031) (108.034)
Cofins (610.569) (491.988) (614.177) (497.666)
(1.267.772) (1.040.449) (1.272.164) (1.049.054)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.577.804 4.820.363 6.656.096 4.886.927

A receita da Companhia é substancialmente proveniente da venda de energia elétrica, de construcdo, operagéo e
manutencao e atualizag&o do ativo financeiro decorrente do seu sistema de transmisséo e geragdo. Estas operacdes
estdo amparadas em contratos de compra e venda de energia, em transagdes feitas no mercado de curto prazo, no
ambito da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, e em contratos do sistema de transmissao.

Em 28 de julho de 2020, foi publicada pela ANEEL, a Resolu¢cao Homologatéria n°® 2.746, que homologou as Receitas
Anuais de Geragdo — RAG para o ciclo 2020/2021 referentes aos ativos de geracéo renovados pela Lei 12.783 de
2013 e que estabeleceu reajuste na Taxa Regulatéria de Remuneracéo de Capital de Geragdo (WACC) de 7,16%
para 7,71%, afetando direta e positivamente os valores considerados na GAG Melhorias e no CAIMI, retroativos aos
ciclos 2018/2019 e 2019/2020. Adicionalmente, houve uma melhoria dos indices de indisponibilidade das usinas
cotistas, implicando em um adicional de receita proveniente dos Ajustes por Indisponibilidade — Ajl. Adicionalmente,
em 2020, houve um aumento expressivo do nivel de geracgao hidraulica das usinas cotistas ao longo do ano de 2020,
0 que acarretou aumento na receita destinada para o pagamento das obriga¢cbes relativas a Compensacao
Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos — CFURH.

Comparativamente ao ano de 2019, houve, também, aumento nos montantes de energia vendida em 2020,
acarretando a elevacao da receita proveniente dos contratos de suprimento.

O recebimento dos montantes da GAG melhoria até 31 de dezembro 2020 corresponde ao montante de R$ 722.494.
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41 — ENCARGOS SETORIAIS

A Companhia incorreu, no exercicio, em encargos setoriais que totalizaram R$ 433.567 (R$ 343.797, em 2019) com

a seguinte composicgéo:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Reserva Global de Reversdo - RGR 50.396 41.128 50.396 41.779
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D 65.276 56.627 65.276 56.916
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE 74.790 66.436 74.790 66.814
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia — Proinfa 38.292 51.587 38.292 51.859
Taxa de Fiscalizagao do Servigo Publico de Energia Elétrica — TFSEE 21.722 18.742 21.722 18.849
Compensagao Financeira pela Utilizag&o de Recursos Hidricos — CFURH 183.091 109.277 183.091 109.277
Total 433.567 343.797 433.567 345.494

42 - CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e as despesas gerais e administrativas apresentados na demonstracdo do resultado do exercicio, tém a

seguinte composicao:

Controladora
31/12/2020 31/12/2019
Cust‘os . Despgsas. Total Custps . Despgsas‘ Tota
Operacionais Operacionais Operacionais Operacionais

Energia elétrica comprada para revenda 351735 351735 298.903 298.903
Encargos de uso da rede de transmissao 807.515 807515 712.357 712.357
Custo de construgdo e melhoria 527.930 - 527.930 510.779 - 510.779
Pessoal 296.963 759.534 1.056.497 385.965 973.559 1.359.524
Material 9473 23014 32481 6.589 33141 39.730
Senico de terceiros 117.248 144.009 261.257 89.781 158.013 247.794
Depreciagdo e amortizagdo 49.622 54.545 104.167 55.453 56.264 nnr
Provisdo contrato oneroso - 57.269 57.269 - 8.449 8.449
Arrendamentos e aluguéis 6.201 8.879 15.080 4331 10.254 14585
Tributos 1.466 9.57 11.043 1.448 10.370 11.818
Provisdes para contingéncias 730.738 730.738 416.8%5 416.8%
Proviséo (reversao) impairment (218.770) (218.770) (74.977) (74.977)
Proviséo (reversdo) para créditos de liquidagao duvidosa 309.969 309.969 97.097 97.097
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa - Leniéncia - - 10.518 10.518
Provisio para perdas em investimentos (58.188) (58.188) 262.071 262.071
QOutras provisdes - GAG melhoria 107.109 107.109 147.222 147.222
Ganhos Alienagdo de Investimentos - - (115.029) (115.029)
Perdas com ativo imobilizado - Camagari 233.136 233.136 - - -

Qutros 666 148.158 148.824 (716) 239.459 238.743
Total 2.168.819 2.308.979 4.471.798 2.064.890 2.233.306 4.298.19%
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Consolidado
31/12/2020 31122019
Custlos . Desp(lesasl Totd Custps . Despgsasl Totd
Operacionais Operacionais Operacionais Operacionais
Energia elétrica comprada para revenda 355.478 355.478 307.340 307.340
Encargos de uso da rede de transmissao 807.515 807,515 712.357 712.357
Custo de construgdo e melhoria 527.930 - 527.930 511.303 - 511.303
Pessoal 296.963 766.889 1.063.852 386.284 981.783 1.368.067
Material 10.633 23.044 33677 7.101 33.245 40.346
Senvico de terceiros 127.170 146.804 213.974 93813 164.181 257.9%
Depreciagao e amortizagio 92.116 54.585 146.701 55.453 56.322 111775
Provisdo contrafo oneroso - 57.269 57.269 - 8.449 8.449
Arrendamentos e aluguéis 6.302 9.245 15.547 4,651 11.075 15.726
Tributos 1590 10.126 11.716 1.467 10.878 12.345
ProvisBes para contingéncias 730.738 730.738 416.8% 416.8%
Provisdo (reversao) impairment (218.770) (218.770) (74.977) (74.977)
Provisdo (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa 309.969 309.969 97.097 97.097
Proviso para créditos de liquidagéo duvidosa - Leniéncia - - 10.518 10.518
Provisdo para perdas em investimentos (58.188) (58.188) 262.071 262.071
QOutras provisdes - GAG melhoria 107.109 107.109 147.222 147.222
Ganhos Alienagdo de Investimentos - - (115.029) (115.029)
Perdas com afivo imobilizado - Camagari 233.136 233.136 - - -
Qutros 7% 150.575 151.371 (48) 295.883 205.835
Total 2.226493 2.322.531 4.549.024 2079.721 2.305.613 4.385.334
43 — RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado) (Reapresentado)

Receitas Financeiras
Resultado de aplicacdes financeiras 71.178 57.782 72.369 61.040
VariagBes monetarias e acréscimos moratdrios - energia vendida 294.888 133.781 294.888 133.781
Qutras variagdes monetarias ativas 75.702 44.468 75.702 44.468
Oultras receitas financeiras 14.700 5.286 15.417 6.475
PIS/Pasep e Cofins - - (26) (69)

456.468 241.317 458.350 245.695
Despesas Financeiras
Encargos de dividas (81.265) (89.181) (81.265) (96.274)
VariagBes monetérias sobre financiamentos e empréstimos (6.907) (601) (6.907) (1.247)
Juros sobre remunerac&o aos acionistas (77.294) (13.022) (77.294) (13.022)
Outras despesas financeiras (15.406) (33.622) (17.898) (41.332)

(180.872) (136.426) (183.364) (151.875)
Total 275.596 104.891 274.986 93.820
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44 - RECONCILIACAO DAS TAXAS EFETIVAS E NOMINAIS DA PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA E

DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Controladora Consolidado

V122000 | SMA22009 1 gyppppnp0 | 3U122019

(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 2.374.752 791.167 2.377.187 774.864
Encargo total do imposto de renda e da contribui¢éo social (807.416) (268.997) (808.244) (263.454)
Efeitos fiscais sobre adiges ou exclusdes temporarias (427.444) 1.878.744 (427.444) 1.866.743
Efeitos fiscais sobre outras adi¢es ou exclusdes 204.799 150.264 204.057 148.380

Ajuste IR diferido 376.821 376.821

Incentivo fiscal 386.262 282.470 386.262 282.470
Imposto de renda e contribui¢do social apurados (266.978) 2.042.481 (268.548) 2.034.139
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (546.483) (617.056) (548.053) (618.057)
Contribuicdo Social (251.606) (267.003) (252.161) (267.861)
Imposto de Renda (294.877) (350.053) (295.892) (350.196)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 279.505 2.659.537 279.505 2.652.196
Contribuigdo Social 127.246 541.207 127.246 538.475
Imposto de Renda 152.259 2.118.330 152.259 2.113.721
Imposto de renda do periodo e contribuicéo social (266.978) 2.042.481 (268.548) 2.034.139

45 — INCENTIVOS FISCAIS — SUDENE

A Medida Proviséria n® 2.199-14, de 24/08/2001, alterada pela Lei n® 11.196, de 21/11/2005, possibilita que as
empresas situadas nas regides de atuagdo da Sudene que possuam empreendimentos no setor de infraestrutura,
considerado em ato do Poder Executivo um dos setores prioritarios para o desenvolvimento regional, reduzam o
valor do imposto de renda devido para fins de investimentos em projetos de instalagdo, ampliagdo, modernizacao
ou diversificagao.

A Chesf detém o direito a reducdo de 75% (setenta e cinco por cento) do Imposto de Renda e Adicionais nao
Restituiveis, calculados com base no lucro da exploragéo.

Sobre os contratos de concessdes da geracgdo hidrica (UHE Paulo Afonso |, I, Il e IV; UHE Apolénio Sales; UHE
Funil; UHE Luiz Gonzaga; UHE Pedra; e UHE Xingd) tém o direito ao incentivo da redugéo concedido para os anos
de 2018 a 2027; as UHE Sobradinho, UHE Boa Esperanca e UHE Curemas tém o direito para o periodo de 2019
a 2028; Os contratos de geragéo edlica EOL Casa Nova Il e EOL Casa Nova lll ttm o direito ao incentivo da
reducdo concedido para o periodo de 2019 a 2028; Os contratos de transmissao 008/2005, 010/2007, 014/2008,
017/2011 e 018/2009 tem o direito ao incentivo da reducao concedido para o periodo de 2020 a 2029. Os Contratos
de Transmissé&o n° 005/2008, 006/2009; 007/2005; 007/2010; 010/2011; 012/2007; 017/2009; 018/2012; 019/2010;
019/2012; 020/2010; 014/2010; 006/2004 e 021/2010 tém o direito ao incentivo da reducao de 75% do imposto para
o periodo de 2018 a 2027. Os Contratos de Transmiss&o numeros 009/2011, 013/2010 e 061/2001 tem o direito ao
incentivo da reducéo de 75% do imposto para o periodo de 2019 a 2028.

Para os contratos com incentivo fiscal a aliquota do imposto de renda de 25%, sofre reducao de 75%, calculado
sobre o lucro da exploracdo dos empreendimentos incentivados.

O incentivo fiscal de reducéo do Imposto de Renda e Adicionais ndo restituiveis apurados séo registrados no
resultado do periodo como redugdo do imposto de renda, em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 07
(R1) (IAS 20). A parcela do lucro decorrente desses incentivos fiscais, séo objeto de destinagéo a Reserva de Lucro
denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei n° 6.404/1976, a qual
somente podera ser utilizada para aumento do capital social ou absorgao de prejuizos.

Em virtude de trabalho de otimizagédo tributaria que vem sendo realizado, a Companhia incrementou o incentivo
fiscal de Redugéo de 75% do imposto de renda, referente ao ano calendario 2017, em R$ 160.139; em 2018
R$ 40.476; e em 2019 R$ 282.469. Esse beneficio foi possivel em consequéncia da analise minuciosa das receitas
liquidas incentivadas da Companhia de acordo com os laudos obtidos junto a Sudene e ratificados pela Receita
Federal do Brasil em seus atos concessorios.
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No ano de 2020, a Companhia reconheceu, de acordo com os Laudos expedidos pela SUDENE, o direito ao uso
do incentivo fiscal da reducéo de 75% do imposto de renda no valor de R$ 386.262.

46 — REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

31/12/2020 SU12/2019

(Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 2.107.774 2.833.648
Constituigdo da Reserva de Incentivos Fiscais (386.262) (282.469)
Constituicdo da Reserva legal (86.076) (174.307)
Lucro liquido ajustado - base de calculo da remuneragédo 1.635.436 2.376.872
Dividendos minimos obrigatérios 408.859 757.339
Constituicdo de reserva especial de dividendos nao distribuidos 1.226.577 2.272.016

Remuneragdo proposta:

Dividendos minimos obrigatorios 408.859 757.339
Dividendos propostos - Reserva Especial de dividendos néo distribuidos de exercicios anteriores 1.398.023 418.225
Remuneragdo liquida 1.806.882 1.175.564
Dividendos brutos por agéo ordinéria e preferencial (R$) 7,31 13,55

De acordo com o Estatuto da Companhia € assegurado aos acionistas, dividendo minimo obrigatério de 25% sobre
0 lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da Lei. Em 2020, a Administracdo prop6s o pagamento dos
dividendos aos acionistas preferencialistas no valor de R$ 408.859, como dividendo minimo obrigatério e
R$ 1.398.023 (agdes preferenciais e ordinarias) decorrente de reserva especial de dividendos ndo distribuidos.
Considerando que a atual situacdo financeira da Companhia é incompativel com o pagamento da totalidade dos
dividendos, nos termos do Art. 202, da Lei 6.404/76, foi constituida a reserva especial de dividendos néo distribuidos
no montante de R$ 1.226.577, os quais serdo pagos quando da reversdo dessa situagado financeira da Companhia.

Os dividendos constituidos serdo pagos na data que vier a ser fixada na Assembleia Geral Ordinaria - AGO de
acionistas, ou de acordo com a Lei Societaria, no caso de a AGO ndo se pronunciar sobre a matéria, e terdo os
seus valores atualizados monetariamente a partir da data de encerramento do exercicio a que se referem, até a
data do pagamento, com base na variacdo da taxa Selic.

De acordo com o artigo 43 do Estatuto Social da Companhia os dividendos n&o reclamados no prazo de 3 (trés)
anos, contados a partir da data em que foram disponibilizados, reverterdo em favor da Companhia.

47 — LUCRO POR AQAO
47.1 - Lucro — Basico e diluido

O lucro bésico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de a¢gBes em circulagao representativas do capital social no respectivo periodo.

A Companhia ndo possui qualquer efeito diluidor para os resultados apurados nos exercicios de 2020 e 2019,
apresentando, portanto, lucro diluido igual ao lucro basico.

311212020 31/12/2019
Reapresentado
Ordindrias Preferenciais Total Ordindrias Preferenciais Total

Basico/Diluido

Numerador

Lucro liquido atribuivel aos acionistas 2.041.643 66.131 2.107.774 2.744.743 88.905 2.833.648
Denominador

Quantidade de agbes 54.151 1.754 55.905 54.151 1.754 55.905
Lucro basico por acdo em R$ 37,10 37,70 37,10 50,69 50,69 50,69
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48 — PARTES RELACIONADAS

As transacgdes com partes relacionadas séo realizadas ou baseadas em contratos préprios do Setor Elétrico. Na

sequéncia, identificamos as empresas/entidades relacionadas com a Companhia:

31/12/2020 31/12/2019

Empresas Natureza de Operagdo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Eletrobras Clientes 174 - - 3.024 - -
Contas a receber 794

Contas a pagar - 605 - - - -
Dividendos a Pagar - 1.800.853 - - 1.171.447 -
Outras Despesas Operacionais - - (9.943) - - -
968 1.801.458 (9.943) 3.024 1.171.447 -
Furnas Clientes 8.341 - - 8.330 - -
Fornecedores - 10.223 - - 8.407 -
Dividendos a Pagar - 179 - - - -
Encargo de uso de rede de transmisséo - - (118.278) - - (114.695)
Outras Despesas Operacionais - - (162) - - -
8.341 10.402 (118.440) 8.330 8.407 (114.695)
Eletrosul Clientes - - - 174 - -
Fornecedores - - - - 3.205 -
Encargo de uso de rede de transmissao - - - - - (44.957)
- - - 174 3.205 (44.957)
CGT Eletrosul Clientes 508 - - - - -
Contas a receber 24 - - - - -
Fornecedores - 3.072 - - - -
Energia Comprada para Revenda - - (4.397) - - -
Encargo de uso de rede de transmissao - - (40.287) - - -
532 3.072 (44.684) - - -
Eletronorte Clientes 8.040 - - 6.966 - -
Contas a receber 42 - - 86 - -
Fornecedores - 6.007 - - 4.645 -
Energia Comprada para Revenda - - (16.904) - - -
Encargo de uso de rede de transmissao - - (72.128) - - (69.189)
Outras Despesas Operacionais - - (479) - - -
8.082 6.007 (89.511) 7.052 4.645 (69.189)
Eletronuclear Clientes 1.524 - - 1.429 - -
Dividendos a Pagar - 14 - - - -
Receita Operac. Disp. Rede Basica - - - - - -
1.524 14 - 1.429 - -
CGTEE Clientes - - - 266 - -
- - - 266 - -
Fachesf Fornecedores - 20.398 - - - -
Despesas operacionais - - - - - (51.685)
Contratos atuariais - - (37.590) - - -
Contribui¢&o normal - - - - 21.794 -
Receita Financeira - - 90 - - -
Recuperagéo Despesas Financeiras - - 2.477 - - -
- 20.398 (35.023) - 21.794 (51.685)
STN Contas a receber 344 - - 346 - -
Partic. societaria permanente 254.183 - - 213.480 - -
Fornecedores - 365 - - 529 -
Receita de Prestacdo de Servico - - 4.321 - - 4.039
Encargo de uso de rede de transmissao - - (5.835) - - (7.501)
Equivaléncia patrimonial - - 69.637 - - 63.775
254.527 365 68.123 213.826 529 60.313
Energética Aguas |[Partic. societaria permanente 125.102 - - 116.345 - -
da Pedra S.A. Clientes 357 - - 303 - -
Dividendos a Receber 7.017 - - 6.675 - -
Equivaléncia patrimonial - - 29.544 - - 29.135
132.476 - 29.544 123.323 - 29.135
Energia Clientes 11.465 - - 9.844 - -
Sustentéavel do Partic. societaria permanente 1.625.197 - - 1.420.422 - -
Brasil S.A. Fornecedores - 14.178 - - 13.592 -
Energia Comprada para Revenda - - (209.165) - - (218.793)
AFAC - - - 66.200 - -
Receita Financeira - - 1 - - -
Equivaléncia patrimonial - - (61.847) - - (19.149)
1.636.662 14.178 (271.011) 1.496.466 13.592 (237.942)
I.E. Madeira Partic. societaria permanente 687.660 - - 755.531 - -
Fornecedores - 2.032 - - 993 -
Dividendos a Receber 2.858 - - - - -
Equivaléncia patrimonial - - 12.035 - - 66.539
Encargo de uso de rede de transmisséo - - (19.455) - - (21.305)
690.518 2.032 (7.420) 755.531 993 45.234
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Continuacgdo

31/12/2020 31/12/2019
Empresas Natureza da operacéo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Manaus Partic. societaria permanente 7.761 - 7.701 -
Construtora Dividendos a Receber 9.178 - 9.178 -
Equivaléncia patrimonial - 60 - 193
16.939 60 16.879 193
TDG Partic. societaria permanente - - 152.670 -
Contas a receber - - 431 - -
Fornecedores - - - 62 -
Receita de Prestagdo de Servico - 1.236 - 2.901
Encargo de uso de rede de transmissao - (322) - (947)
Equivaléncia patrimonial - (4.082) - - (21.806)
- (3.168) 153.101 62 (19.852)
Norte Energia S.A. |Clientes 14.468 - 12.179 -
Partic. societaria permanente 1.980.979 - 2.110.038 -
Equivaléncia patrimonial - (129.059) - 51.363
Energia Comprada para Revenda - (22.885) - (12.107)
Receita Financeira - 373 - -
1.995.447 (151.571) 2.122.217 39.256
IE Garanhuns Partic. societria permanente 324.875 - - 338.623 - -
Fornecedores - 262 - - 269 -
Dividendos a Receber 8.055 - - -
Encargo de uso de rede de transmissao - (3.404) - (3.624)
Equivaléncia patrimonial - - 36.913 - - 36.484
332.930 262 33.509 338.623 269 32.860
VamCruz | Partic. societaria permanente 123.674 - - -
Ativos n&o circ. mantidos p/ venda - - 125.816 -
Equivaléncia patrimonial - (2.142) - -
123.674 (2.142) 125.816 -
Extremoz Equivaléncia patrimonial - - - 33.129
- - - 33.129
Cia. Energética Partic. societaria permanente 277.892 - 242.412 -
SINOP S.A. Contas a Receber 657 - - 557 -
Fornecedores - 374 - - -
Energia Comprada para Revenda - (4.621) - (4.471)
Equivaléncia patrimonial - - 44.070 - (28.962)
278.549 374 39.449 242.969 (33.433)
Amazonas G&T Clientes 438 - - 421 - -
Fornecedores - 86 - - 72 -
Receita Financeira - 2 - -
Encargo de uso de rede de transmissao - (1.027) - (1.049)
Outras Despesas Operacionais - - (302) - - -
438 86 (1.327) 421 72 (1.049)
Complexo Edlico  |Partic. societaria permanente 401.236 - - 428.340 -
Pindai | Clientes 117 - - 39 -
Contas a Receber 6 - - - -
Equivaléncia patrimonial - - (7.834) - (15.254)
Receita Financeira - - 3 - -
Receita Prestagao de Servico - - 70 - 45
401.359 - (7.761) 428.379 (15.209)
Complexo Edlico  |Partic. societaria permanente 201.714 - - 194.074 -
Pindai Il Clientes 11 - - 10 -
Equivaléncia patrimonial - - 7.640 - (1.406)
201.725 - 7.640 194.084 (1.406)
Complexo Edlico  |Partic. societaria permanente 103.556 - - 99.341 -
Pindai lll Clientes 7 - - 6 -
Equivaléncia patrimonial - - 4.215 - (1.252)
103.563 - 4.215 99.347 (1.252)

A seguir, identifica-se as origens das principais transacdes, por empresa:

Eletrobras (Controladora)

e Ressarcimento dos contratos da auditoria e atuarial;

e Ressarcimento de despesas de empregados cedidos;

e Remuneracao pelo capital investido.

Furnas

e Contratos celebrados para disponibilizagéo do sistema de transmissao;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.

CGT Eletrosul

e Contratos celebrados para disponibilizacéo do sistema de transmisséo;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.
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Eletrosul

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissao;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.

Eletronorte

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmisséo;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmisséo;
e Empregados cedidos.

Eletronuclear

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissé&o.
CGTEE

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissé&o.
Fachesf

e Compromissos atuariais referentes a previdéncia complementar;
e Intermediacdo de prestacdo de servigcos de salde, seguro de vida e outros beneficios aos empregados da
Companhia.

STN — Sistema de Transmissdo do Nordeste S.A.

¢ Montante investido na participacao societéaria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos de prestacdo de servigcos de opera¢do e manutencao de linha de transmisséo;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;

Energética Aguas da Pedra S.A.

e Contratos celebrados para disponibilizacao do sistema de transmissao;
¢ Montante investido na participacdo societéria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Remuneracao pelo capital investido.

Energia Sustentavel do Brasil S.A.

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissao;

¢ Montante investido na participacdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos de compra de energia;

e Adiantamento para futuro aumento de capital.

Interligacéo Elétrica do Madeira S.A.

e Montante investido na participacdo societaria, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao;
e Remuneracéo pelo capital investido.

Manaus Construtora Ltda.

¢ Montante investido na participacado societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Remuneracéo pelo capital investido.

TDG — Transmissora Delmiro Gouveia S.A.

e Contratos celebrados para prestacao de servigos;
e Montante investido na participagao societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmissao.

Norte Energia S.A.

e Contratos celebrados para disponibilizagcao do sistema de transmisséo;
e Contratos de compra de energia;
e Montante investido na participagao societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
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Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.

e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmisséo;

e Contrato celebrado para prestacdo de servigos;

e Montante investido na participacdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Remuneragéo pelo capital investido.

Vamcruz | Participacdes S.A.

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Investimento classificado com ativos nao circulantes mantidos para venda.

Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A.

¢ Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos celebrados para prestagdo de servicos;
e Contratos celebrados para uso da rede do sistema de transmisséo.

Companhia Energética SINOP S.A.

e Montante investido na participacao societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos celebrados para disponibilizacdo do sistema de transmisséo;
e Contratos de compra de energia.

Amazonas Geracdo e Transmissao de Energia S.A. - Amazonas G&T

e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmisséo;
e Contratos celebrados para uso da rede de transmissao.

Complexo Pindai | (Acaua Energia S.A. - Angical 2 Energia S.A. - Arapapa Energia S.A. - Caititu 2 Energia S.A.
- Caititu 3 Energia S.A. - Carcara Energia S.A. - Corrupido 3 Energia S.A. - Teiu 2 Energia S.A.)

e Montante investido na participacao societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos celebrados para disponibilizagdo do sistema de transmissao;
e Contratos de prestagdo de servi¢os de operagéo e manutencgao de linha de transmissao.

Complexo Pindai Il (Cogueirinho 2 Energia S.A. - Papagaio Energia S.A.)

e Montante investido na participagdo societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial,
e Contratos celebrados para disponibilizagédo do sistema de transmissao.

Complexo Pindai lll (Tamandua Mirim 2 Energia S.A.)

¢ Montante investido na participagao societaria avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial;
e Contratos celebrados para disponibilizagédo do sistema de transmissao.

Além das empresas antes apresentadas, a Companhia também possui as seguintes partes relacionadas:

e ltaipu Binacional
e Boa Vista Energia S.A.

Remuneracéo de pessoal-chave

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros de administracéo e fiscal e diretores. O gasto total no
exercicio de 2020 estd demonstrado a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Remuneracao dos Diretores e dos Conselheiros 4.135 3.202
Encargos Sociais 1.296 878
Beneficios 399 370
Total 5.830 4.450

Os administradores ndo possuem pagamentos baseados em a¢des da Companhia.
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49 — INTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

49.1 — CATEGORIA DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, dentre os quais se destacam: disponibilidades, incluindo
aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes, ativo financeiro indenizavel — concessao do servigo publico,
valores a receber — Lei n° 12.783/2013, contas a pagar a fornecedores e financiamentos e empréstimos que se
encontram registrados em contas patrimoniais, por valores compativeis de mercado em 31/12/2020 e 31/12/2019.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Reapresentado Reapresentado
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Clientes 1.944.527 1.357.566 1.963.986 1.359.889
Titulos e valores mobiliarios 8.472 8.350 8.472 8.350
Valores a receber - Lei n® 12.783/2013 487.822 487.822 487.822 487.822
Caugdes e depésitos vinculados 160.589 198.663 163.074 200.684
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 9.256 1.312 58.548 118.001
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Investimentos (ativos mantidos para venda) - 125.816 - 125.816
Total Ativos financeiros 2.610.666 2.053.713 2.681.902 2.174.746
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Financiamentos e empréstimos 1.103.581 1.027.798 1.103.581 1.182.819
Fornecedores 340.824 413.209 345.200 423.773
Debéntures 149.215 150.322 149.215 150.322
Total Passivos financeiros 1.593.620 1.591.329 1.597.996 1.756.914

49.2- GESTAO DE RISCO

No exercicio de suas atividades a Companhia é impactada por eventos de riscos que podem comprometer 0os seus
objetivos estratégicos. O gerenciamento de riscos tem como principal objetivo antecipar e minimizar os efeitos
adversos de tais eventos nos negdcios e resultados econdmico-financeiros da Companhia.

Para a gestdo de riscos financeiros, a Companhia definiu politicas e estratégias operacionais e financeiras,
aprovadas por comités internos e pela administracéo, que visam conferir liquidez, seguranca e rentabilidade a seus
ativos e manter os niveis de endividamento e perfil da divida definidos para os fluxos econdmico-financeiros.

Os principais riscos financeiros identificados no processo de gerenciamento de riscos séo:
. Risco de mercado

E o risco de que mudancas de mercado, como mudancas nas taxas de juros e nos precos, poderéo afetar as receitas
da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.

. Risco de encargos da divida

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de
juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas financeiras relativas a contratos de
financiamento, ou diminuam a receita financeira relativa as aplicagfes financeiras da Companhia.

A Administragdo da Companhia n&o identifica entre os valores de mercado e os apresentados nas demonstracdes
financeiras em 31/12/2020, a ocorréncia de diferencas relevantes originadas de opera¢fes que envolvam
instrumentos financeiros que requeiram divulgacéo especifica.
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. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operacdes. A Companhia segue a estrutura de capital determinada por estudos
técnicos elaborados para a definicdo do negdcio, bem como pelos limites estabelecidos pelos agentes financeiros.

. Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos de financiamentos e empréstimos com clausulas restritivas que, em geral, requerem
a manutencdo de indices econdmico-financeiros em determinados niveis (covenants financeiros). O
descumprimento dessas restricbes pode implicar o vencimento antecipado da divida.

. Risco de taxa de juros

Esse risco esté associado a possibilidade da Companhia contabilizar perdas em razéo de oscilagdes das taxas de
juros de mercado, impactando seus demonstrativos pela elevagdo das despesas financeiras.

Controladora e Consolidado
Exposicéo ataxa de juros 31/12/2020 31/12/2019

Passivos

TILP 300.651 305.352

CDI 247.848 328.632

IPCA 276.212 223.803
Total 824.711 857.787
Passivo liquido exposto 824.711 857.787

o Risco de prego

Até 2004, os precos de suprimento de energia elétrica decorrentes da atividade de geracado eram fixados pela Aneel.
A partir do Leildo n® 001/2004, realizado pela Agéncia Reguladora, as geradoras passaram a comercializar sua
energia elétrica com um maior nimero de clientes, a precos definidos pelo mercado.

Com a renovagao das concessdes de acordo com a Lei n® 12.783/2013, as usinas hidrelétricas afetadas da Chesf
passam a receber a Receita Anual de Geragdo - RAG, homologada pela Aneel, pela disponibilizagdo da garantia
fisica, em regime de cotas, de energia e de poténcia de suas usinas, a ser paga em parcelas duodecimais e sujeita
a ajustes por indisponibilidade ou desempenho de geracdo, excluido o montante necesséario a cobertura das
despesas com as contribuigdes sociais ao Programa de Integragdo Social e ao Programa de Formacéo do Patriménio
do Servidor Publico — Pis/Pasep, e com a Contribuicdo Social para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins.

A atividade de transmissao de energia elétrica tem sua remuneracao definida pela Aneel, mediante a fixacdo de
Receita Anual Permitida - RAP, julgada suficiente para a cobertura dos custos operacionais e a manutencdo do
equilibrio econdmico financeiro da concesséo.

. Risco de crédito

Risco de Crédito é o risco que decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade
de realizagdo de seus recebiveis de clientes, bem como da inadimpléncia de instituicBes financeiras contrapartes
em operacgoes.

O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e titulos e valores mobiliarios conforme
detalhado na Exposicao ao Risco de Crédito a seguir:

) Exposi¢do ao Risco de Crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposi¢do maxima do risco de
crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalente de caixa 6 9.256 1.312 58.548 118.001
Titulos e valores mobiliarios 7 2.079.504 1.089.805 2.079.504 1.089.805
Clientes 9 1.944.527 1.357.566 1.963.986 1.359.889
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As disponibilidades de caixa sdo aplicadas em fundos de investimentos, conforme normativo especifico do Banco
Central do Brasil. Esses fundos sdo compostos por titulos publicos custodiados na Cetip, ndo havendo exposigdo
ao risco de contraparte.

Em eventuais relacdes com instituicdes financeiras, a Companhia tem como prética a realizagdo de operagdes
somente com instituicdes de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e que atendam a requisitos patrimoniais
previamente definidos e formalizados. Adicionalmente, sdo definidos limites de crédito que sdo revisados
periodicamente.

A Companhia atua nos mercados de geragdo e transmisséo de energia elétrica amparada em contratos firmados em
ambiente regulado. A Companhia busca minimizar seus riscos de crédito através de mecanismos de garantia
envolvendo recebiveis de seus clientes e, quando aplicavel, através de fiangas bancarias. Adicionalmente, séo
realizadas negociagdes que viabilizem o recebimento dos créditos em atraso.

. Risco de liquidez

A companhia atua no monitoramento permanente dos fluxos de caixa de curto, médio e longo prazos, previstos e
realizados, buscando evitar possiveis descasamentos e consequentes perdas financeiras e garantir as exigéncias
de liquidez para as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos
juros a incorrer e do principal.

- Controladora
Saldo contabil | Total do fluxo
Menos de 1ano | Entre 1e2anos | Entre2a5anos | Acimade 5 anos

Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores 340.824 340.824 340.824 - - -

Financiamentos e empréstimos 1.103.581 1.555.657 278.677 213.357 496.494 567.129

Obrigagdes estimadas 104.510 127.765 127.765 - - -

Debéntures 149.215 156.086 8.256 37.195 46.629 64.006
Em 31 de dezembro de 2019

Fornecedores 413.209 413.209 413.209 - - -

Financiamentos e empréstimos 1.027.798 1.319.891 240.219 244,091 507.918 327.663

ObrigacGes estimadas 122.504 127.765 127.765 - - -

Debéntures 150.322 156.086 8.256 37.195,00 46.629,00 64.006,00

) Consolidado
Saldo contabil | Total do fluxo
Menos de 1ano | Entre 1e2anos | Entre2a5anos | Acimade 5 anos

Em 31 de dezembro de 2020

Fornecedores 345.200 345.200 345.200 - - -

Financiamentos e empréstimos 1.103.581 1.555.657 278.677 213.357 496.494 567.129

Debéntures 149.215 156.086 8.256 37.195 46.629 64.006

ObrigagGes estimadas 104.855 104.855 104.855 - - -
Em 31 de dezembro de 2019

Fornecedores 423.773 423.773 423.773 - - -

Financiamentos e empréstimos 1.182.819 1.319.891 240.219 244,091 507.918 327.663

Debéntures 150.322 156.086 8.256 37.195 46.629 64.006

Obrigacdes estimadas 123.499 123.499 123.499 - - -

49.3 - GESTAO DE CAPITAL

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de perseguir uma estrutura de
capital ideal para a reducao de custos.

A Companhia possui uma excelente capacidade de alavancagem, fruto de sua situacdo econémico-financeira
decorrente das concessodes, dos recursos das indeniza¢des por ocasido dessa renovagdo, em conjunto com a
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expectativa de sua geracdo operacional de caixa, que garante seus investimentos, que pode ser demonstrada com
base no indice de alavancagem financeira, utilizado pela sua controladora para o Sistema Eletrobras. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
financiamentos e empréstimos, de curto e longo prazos, e fornecedores conforme demonstrado no balanco
patrimonial, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado pela soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31/12/2020 e 31/12/2019, podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Reapresentado Reapresentado

Financiamentos e empréstimos e
debéntures 1.252.796 1.178.120 1.252.796 1.333.141
(-)Caixa e equivalentes de caixa 2.088.760 1.091.117 2.138.052 1.207.806
Divida liquida (835.964) 87.003 (885.256) 125.335
Patrimonio liquido 16.319.027 17.690.390 16.340.555 17.711.053
Total do capital 15.483.063 17.777.393 15.455.299 17.836.388
indice de alavancagem financeira -5,4% 0,5% -5,7% 0,7%
49.4 — ESTIMATIVA DO VALOR JUSTO

Controladora

31/12/2020 31/12/2019

Instrumentos Financeiros Valor Contabil Valor de Mercado Valor Contabil Valor de Mercado
Titulos e valores mobiliarios 1.955.463 1.955.463 985.488 985.488
Aplicacdes financeiras 5.083 5.083 ) B
Total 1.960.546 1.960.546 985.488 985.488

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Instrumentos Financeiros Valor Contabil Valor de Mercado Valor Contabil Valor de Mercado
Titulos e valores mobiliarios 1.955.463 1.955.463 985.488 985.488
Aplicacdes financeiras 53.205 53.205 76.160 76.160
Total 2.008.668 2.008.668 1.061.648 1.061.648

O célculo do valor justo dos Titulos e Valores Mobilidrios e aplicagBes financeiras foi elaborado levando-se em
consideracéo as cotaces de mercado do papel, ou informag8es de mercado que possibilitem tal calculo, levando-
se em consideragdo as taxas futuras de juros de papéis similares.

Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo similares aos valores contébeis e refletem substancialmente os
valores que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela

técnica de avaliacéo:

Controladora
31/12/2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos e valores mobiliarios 1.459.533 - - 1.459.533
Aplicacdes financeiras 5.083 - - 5.083
Total 1.464.616 - - 1.464.616
31/12/2019
Reapresentado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos e valores mobiliarios 659.488 - - 659.488
Total 659.488 - - 659.488

150

Demonstragdes Financeiras 2020



P Chesf

Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco
CNPJ n2 33.541.368/0001-16 — Companhia Aberta

Consolidado
31/12/2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Titulos e valores mobiliarios 1.459.533 - - 1.459.533
Aplica¢des financeiras 53.205 - - 53.205
Total 1.512.738 - - 1.512.738

31/12/2019

Reapresentado

Titulos e valores mobiliarios 659.488 - - 659.488
Aplica¢des financeiras 76.160 - - 76.160
Total 735.648 - - 735.648

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sao classificados e divulgados de acordo com os niveis a
seqguir:

Nivel 1 — pregos cotados (néo ajustados) que em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos
que estdo acessiveis na data de mensuracéo;

Nivel 2 — precgos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos,
outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou passivo, e

Nivel 3 — ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados
por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-
se altamente subjetiva.

49.5 — ANALISE DE SENSIBILIDADE

Foram realizadas analises de sensibilidade dos ativos e passivos indexados a taxa de juros pés-fixada em quatro
diferentes cenérios: dois com elevacao das taxas do saldo devedor e dois com diminuicao dessas taxas. As anélises
limitaram-se aos contratos concedidos que apresentem exposicao a taxa de juros.

Nos quadros a seguir foram considerados cenarios para indices e taxas, com 0s respectivos impactos nos resultados
da Companhia. Para a andlise de sensibilidade utilizou-se como cenario provavel para o exercicio de 2020 previsdes
elou estimativas baseadas fundamentalmente em premissas macroecondmicas obtidas do Relatério Focus,
divulgado pelo Banco Central, e Economic Outlook 86, publicado pela OECD.

Depreciagéo dos indices

Controladora
indice Valor
Saldoem  |Cenério provéavel| Cendrio | (-25%) | Cenério Il (- 50%) |Cenério provavel| Cenério | (-25%) | Cendrio Il (- 50%)
31/12/2020
Passivos
TILP 300.651 4,55 341 2,28 314.331 310.903 307.506
IPCA 276.212 4,38 329 2,19 288.310 285.299 282.261
CDI 247.848 1,90 143 0,9 252.557 251.392 250.203
Efeito liquido (824.712) (855.198) (847.594) (839.970)
Consolidado
indice Valor
Saldoem  |Cendrio provavel| Cendrio | (-25%) | Cenario Il (- 50%) |Cendrio provavel| Cendrio | (-25%) | Cendrio Il (- 50%)
31/12/2020
Passivos
TILP 300.651 455 341 2,28 314.331 310.903 307.506
IPCA 276.212 4,38 329 2,19 288.310 285.299 282.261
CDI 247.848 1,90 143 0,95 252.557 251.392 250.203
Efeito liquido (824.711) (855.198) (847.594) (839.970)
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Apreciagao dos indices
Controladora
indice Valor
Saldoem  [Cendrio provével| Cendrio | (+25%) | Cendrio Il (+ 50%) |Cenério provavel| Cendrio | (+25%) | Cenério Il (+ 50%)
31/12/2020
Passivos
TILP 300.651 4,55 5,69 6,83 314.331 317.758 321.185
IPCA 276.212 4,38 5,48 6,57 288.310 291.348 294.359
CDI 247.848 1,90 2,38 2,85 252.557 253.747 254.912
Efeito liquido (824.7111) (855.198) (862.853) (870.456)
Consolidado
indice Valor
Saldoem  [Cenario provavel| Cendrio | (+25%) | Cenario Il (+ 50%) |Cendrio provavel| Cenério | (+25%) | Cendrio Il (+ 50%)
31/12/2020
Passivos
TILP 300.651 455 5,69 6,83 314331 317.758 321.185
IPCA 276.212 4,38 548 6,57 288.310 291.348 294.359
CDI 247.848 1,90 2,38 2,85 252.557 253.741 254.912
Efeito liquido (824.111) (855.198) (862.853) (870.456)
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50 - INFORMAQOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS (NAO AUDITADO)

Os segmentos operacionais sao definidos como atividades de negécio das quais pode se obter receitas e incorrer
em despesas. O principal tomador de decisdes operacionais, responséavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagéo
de desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragédo avalia
o desempenho dos segmentos operacionais com base na mensuragéo do lucro liquido.

Controladora
31/121200 3111212019
(Reapresentado)
Geragdo Transmissdo Total Geracdo Transmissdo Total
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.233.762 3.344.042 6.577.804 2.987.410 1.832.953 4.820.363
CUSTO OPERACIONAL
Custo com energia elétrica

Energia elétrica comprada para revenda (351.735) - (351.735) (298.903) - (298.903)

Encargos de uso da rede de transmissdo (807.515) - (807.515) (712.357) - (712.357)

Custo de construgao - (447.789) (447.789) - (470.751) (470.751)

Custo de mehoria (80.141) - (80.141) (40.028) - (40.028)

Custo de operacéo

Pessoal, material e senigos de terceiros (57.925) (365.759) (423.684) (52.051) (430.284) (482.335)

QOutros (1493 (6.840) (8.33%3) 6.729 (11.792) (5.063)

Depreciagdo e amortizagédo (49.444) (178) (49.622) (80.656) 25.203 (55.453)

(1.348.253) (820.566) (2168.819)|  (1.177.266) (887.624)|  (2.064.890)

LUCRO BRUTO 1.885.509 2.523.476 4.408.985 1.810.144 945.329 2.755.473
DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal, material e senigos de terceiros (296.236) (630.321) (926.557) (371.945) (792.768) (1.164.713)

QOutros (368.879) (30.871) (399.750) (129.482) (15572 (145.054)

Depreciagdo e amortizagdo (29.765) (24.780) (54.545) (4.294) (51.970) (56.264)

Provisdes operacionais (151.921) (176.206) (928.127) (540.454) (326.820) (867.275)

(1.446.801) (862.178) (2308979  (L046.175)  (1.187.131)]  (2.233.306)

RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 438.708 1.661.298 2.100.006 763.969 (241.802) 522,167
RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (115.413) 114.563 (850) 14475 149.634 164.109
RESULTADO FINANCEIRO 196.642 78.954 275.5% 97.618 1213 104.891
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 519.937 1.854.815 2.374.752 876.062 (84.895) 791.167
Imposto de renda e contribuicéo social (161.708) (105.270) (266.978) 648.682 1.393.799 2.042.481
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 358.229 1.749.545 2.107.774 1.524.144 1.308.904 2.833.648
Lucro bésico por agdo (R$) 6,41 31,30 31,70 4,09 0,70 419
Lucro diluido por agdo (R$) 6,41 31,30 31,70 4,09 0,70 419
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTO OPERACIONAL
Custo com energia elétrica
Energia elétrica comprada para revenda
Encargos de uso da rede de transmissdo
Custo de construgo
Custo de melhoria
Custo de operagdo
Pessoal, material e senigos de terceiros
Qutros
Depreciagéo e amortizagéo

LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal, material e Servicos de terceiros
QOutros
Depreciagdo e amortizagéo
Provisdes operacionais

RESULTADO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
Imposto de renda e contribuicéo social
LUCROIPREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

Resultado atribuivel aos acionistas controladores
Resultado atribuivel aos acionistas ndo controladores

Lucro/Prejuizo bésico por agdo (R$)
Lucro/Prejufzo diluido por aéo (RS)

Consolidado
31202020 SUL22019
(Reapresentado)
Geragdo Transmisséo Total Geragdo Transmissdo Total
3.312.054 3.344.042 6.656.096 2.997.008 1.889.919 4.886.927
(355.478) (355.478) (307.340) (307.340)
(807.515) - (807.515) (712.357) - (712.357)
- (447.789) (447.789) - (471.275) (471.275)
(80.141) - (80.141) (40.028) - (40.028)
(69.007) (365.759) (434.766) (52.051) (435.147) (487.198)
(1.848) (6.840) (8.688) 6.729 (12.799) (6.070)
(91.938) (178) (92.116) (80.656) 25.203 (55.453)
(1.405.927) (820.566) (2.226.493) (1.185.703) (894.018) (2.079.721)
1.906.127 2.523.476 4.429.603 1.811.305 995.901 2.807.206
(306.416) (630.321) (936.737) (38L.470) (797.739) (1.179.209)
(3r2.211) (30.871) (403.082) (133.183) (68.346) (201.529)
(29.805) (24.780) (54.585) (4.328) (51.994) (56.322)
(751.921) (176.206) (928.127) (540.454) (328.099) (868.553)
(1.460.353) (862.178) (2.322.531) (1.059.435) (1.246.178) (2.305.613)
445.774 1.661.298 2.107.072 751.870 (250.217) 501.593
(119.434) 114563 (4.811) 32.386 171441 203,827
196.032 78.954 274.986 91536 2.284 93.820
522.312 1.854.815 2.371.181 875.792 (76.552) 799.240
(163.278) (105.270) (268.548) 648,682 1.385.457 2.034.139
359.094 1.749.545 2.108.639 1.524.474 1.308.905 2.833.3719
358.229 1.749.545 2107.774 1524744 1.308.904 2.833.648
865 - 865 (269) - (269)
6,41 3130 371,70 4,09 0,70 479
6,41 3130 371,70 4,09 0,70 479

51 - SEGUROS

Atualmente a Chesf possui trés contratos de seguros cada um com periodo de duragdo de um ano e todos com inicio
a partir de 30/04/2020 e o das Edlicas a partir de 29/08/2020, cujo objetivo é obter cobertura para os seus principais
ativos, tais como imobilizado em servico e almoxarifado. Para isso, esses ativos estdo segurados por apolices
também anuais, especificadas por modalidade de risco, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Apdlices
- Riscos Nomeados:
Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos,
equipamentos eletronicos
- Riscos operacionais (Edlicas)
- Riscos aeronauticos
- Transporte

Importancias Prémios
Seguradas Anuais
7.461.992 10.100
116.400 162
47.188 698
163.500 117
7.789.080 11.077

Para o Seguro de Riscos Nomeados sdo emitidas duas apdlices, sendo uma para as Usinas e outra para as
Subestacdes, relacionando os principais equipamentos com seus respectivos valores segurados e seus limites de
indenizacdo, além dos bens em almoxarifados. O seguro possui cobertura securitaria basica para: incéndio, queda
de raios e explosédo de qualquer natureza, danos elétricos, riscos para equipamentos eletrdnicos e informatica.
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O objeto do seguro de riscos operacionais compreende a cobertura de danos materiais para os ativos das usinas
eolicas de Casa Nova Il e lll e possui cobertura adicional de lucro cessantes no cujo limite maximo indenizavel é de

R$ 25.000.

Na importancia segurada relativa ao seguro aeronautico, além de R$ 17.140 referentes a danos causados as
aeronaves, estdo incluidos R$ 5.354 para responsabilidade civil e R$ 24.693 para responsabilidade civil a 2° Risco,

previsto no Codigo Brasileiro de Aeronautica, que séo coberturas contra danos causados a terceiros.

Para o seguro de transporte, a Companhia mantém apdlices para garantir a movimentagdo de materiais nas
modalidades terrestre, maritimo e aéreo nacionais, e maritimo e aéreo internacionais, mensalmente endossadas.

Na determinacgdo da politica de seguros e geréncia de riscos sdo contempladas as localizag¢des fisicas, os riscos a

que se expdem os bens e o custo/beneficio.

52 - REMUNERACAO DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES (NAO AUDITADO)

Em atendimento a Resolucdo n° 3, de 31/12/2010, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo,
apresentamos a seguir a maior e menor remuneracgéo pagas a empregados e dirigentes, tomando-se por base o més

de dezembro de 2020 e 2019:

31/12/2020 31/12/2019

Remuneragédo de empregados (R$)

Maior remuneracdo de empregados 64.455,38 63.974,37

Menor remuneragdo de empregados 1.993,38 1.925,78

Remuneragdo média de empregados 11.255,99 10.856,86

Salario médio 8.033,35 7.975,47
Remuneragéo de dirigentes (R$)

Maior remuneragédo de administradores 71.699,70 53.717,86

Menor remunerag&o de administradores 4.595,75 50.023,61

Remuneracdo média de administradores 25.310,02 42.422,27

Tais remuneracgfes sdo compostas de salarios permanentes, gratificagfes e adicionais.

53 - MEIO AMBIENTE (nédo auditada)

S&0 os seguintes os gastos efetivados pela Companhia, individualmente, de modo a atender aos seus compromissos

com 0 meio ambiente:

31/12/2020 31/12/2019

Aplicacdo Total
Natureza dos Gastos Imobilizado Resultado Total
Manuteng&o nos processos operacionais para a melhoria do meio ambiente 1.124 4.618 5.742 7.696
Preservacéo e/ou recuperagdo de ambientes degradados - 2.041 2.041 3.266
Educacdo ambiental para a comunidade 1.398 1.398 1.354
Outros projetos ambientais - 81 81 170
Total 1.124 8.138 9.262 12.486

Manuteng¢@o nos processos operacionais para a melhoria do meio ambiente, compreende 0s gastos com
estudos, diagnésticos, levantamentos, planos de uso e programas de monitoramento, dentre outros, nao
contemplando as a¢des de recuperacdo ou mitigagdo de impacto ambiental.

Preservacao e/ou recuperacdo de ambientes degradados, compreende os gastos com execucao de acdes
voltadas para preservar e/ou recuperar ambientes degradados com impactos ja detectados, com uma agao
de reparagdo em andamento, podendo se referir a ambientes aquaticos, terrestres ou atmosféricos.

Educacé@o ambiental para a comunidade, compreende os gastos com a¢fes de educacdo e/ou capacitagio
para sustentabilidade, voltadas as comunidades impactadas pela implantacdo dos empreendimentos da
Companhia.

Outros projetos ambientais, compreende o0s gastos com as demais a¢fes adotadas pela Companhia, tendo
como objeto a preservagéo do meio ambiente.

A Companhia possui compromissos assumidos de gastos com o meio ambiente, no montante de R$ 48.840, com
previsdo de desembolso de R$ 24.658 para o exercicio de 2021 e R$ 24.182 a partir de 2022.
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54 - TREINAMENTOS E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (ndo auditada)

A Chesf tem como politica permanente a qualificacdo dos seus dirigentes e empregados, tendo apresentado no
periodo os indicadores a seguir:

Indicadores 31/12/2020 31/12/2019

Empregados treinados 2111 3.051
Homem/hora treinados 68.415 120.023
Média/hora treinamento 21,43 31,45
indice de empregados treinados (%) 66,11 79,95
Forca de trabalho treinada (%) 1,12 1,64
Investimento total (R$ mil) 2.457 3.615
Valor médio investido por empregado (R$ 1,00) 769 947

55 - EVENTOS SUBSEQUENTES
55.1 — Aquisi¢ao de participagdo acionaria de SPE
Em 26/01/2021, foi concluida a compra da totalidade das acdes pertencentes a Sequoia Capital Ltda., nas

Sociedades de Propdésito Especifico (“SPE”) dos Complexos Pindai |, Il e lll. Pela compra mencionada, a Companhia
pagou o valor de R$ 20.615. A etapa seguinte serd a incorporacdo das SPEs pela Companhia.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco —
Chesf ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras
consolidadas da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco —
Chesf e da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Chesf e suas controladas em 31 de dezembro

de 2020, o0 desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Enfase

Situacao operacional das empresas controladas e controladas em conjunto

Conforme mencionado na Nota n° 22.6 as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, as
controladas Norte Energia S.A. e Vamcruz I Participacbes S.A., apresentam excesso de passivos sobre
ativos circulantes relevantes em 31 de dezembro de 2020. As circunstancias das controladas demonstram
a necessidade de manutencao do suporte financeiro por parte de terceiros, da Companhia e/ou demais
acionistas. Nossa opinido nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Por que
é um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

Nossa auditoria em 2020 foi planejada e executada considerando que as
operagoes da Companhia e suas controladas ndo apresentaram modificacoes
significativas em rela¢do ao ano anterior. Nesse contexto, os Principais Assuntos
de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se
substancialmente alinhados aqueles do ano anterior, exceto pela inclusdo de PAA
sobre beneficio p6s-emprego.

Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria

Avaliacao do valor recuperavel do ativo
imobilizado (Nota 23) e dos investimentos
em coligadas e controladas em conjunto

(Nota 22)

Os relevantes saldos do ativo imobilizado Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
consolidados sdo compostos, principalmente, pelos outros, o entendimento e a avaliacio do ambiente
custos de construc¢ao de usinas de geracao de controles internos dos processos de mensuracao
hidroelétricas, termoelétrica e nuclear, para os do valor recuperavel dos investimentos e do ativo
quais uma provisao para reducao ao valor imobilizado da Companhia.

recuperavel pode ser necessaria sempre que eventos
ou mudancas em circunstancias indicarem que seu
valor contabil pode nao ser recuperavel.
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Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria

A avaliagao de recuperabilidade é realizada com
base em projecoes de fluxos de caixa futuros
esperados de cada unidade geradora de caixa - UGC
a qual os saldos se relacionam.

As projecoes de fluxo de caixa foram preparadas
com base no plano de negdcios aprovado pela
administragao e consideram premissas
relacionadas aos resultados das atividades de cada
UGC, bem como outras premissas que subsidiam
essas projecoes.

Adicionalmente a Companhia e suas controladas
possuem saldos relevantes em investimentos
contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial, para os quais também é feita uma
avaliacdo de valor recuperavel com base nas
projecoes de fluxo de caixa futuros esperados para
os respectivos investimentos.

A utilizacao de diferentes premissas poderia
modificar significativamente os valores
recuperaveis apurados pela Companhia e por suas
controladas para o ativo imobilizado e os
investimentos. Além dos fatores citados acima, e
considerando as deficiéncias de controles
identificadas, foi necessario executar testes
adicionais a fim de avaliar a integridade e a precisao
das informacdes geradas internamente. Por essa
razdo, consideramos essa area como foco em nossa
auditoria.

Avaliamos a governanca em torno desse processo,
incluindo a aprovacao dos orcamentos utilizados
nesse calculo.

Avaliamos a razoabilidade das principais premissas
operacionais e financeiras utilizadas pela
administracgao, a coeréncia logica e aritmética das
projecoes e envolvemos nossos especialistas em
projecoes financeiras para revisdo da taxa de
desconto e do modelo de fluxo de caixa descontado.
Adicionalmente, comparamos as projecoes
anteriores com os resultados auferidos, bem como
verificamos os registros contabeis relacionados com
a constituicdo e/ou reversao de perdas do valor
recuperavel dos ativos.

Efetuamos leitura das divulgac6es efetuadas nas
notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e as
premissas utilizadas pela administracao na
mensuracao do valor recuperavel dos ativos sao
razoaveis e consistentes com dados e informacoes
obtidos.

Analise de constituicao de tributos diferidos
ativos (Nota 12)

A Companhia e alguma de suas controladas e
controladas em conjunto possuem base de imposto
de renda e contribuicao social, substancialmente
relacionados com diferencas temporarias.

Para o reconhecimento do ativo, foram preparadas
projecoes de resultados tributaveis futuros, a partir
de projecoes e que consideram premissas de receitas
decorrentes dos contratos atuais nos ambientes
regulado e livre, custos operacionais e resultado
financeiro.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento e avaliacdo do ambiente de
controles internos dos processos de avaliacdo do
registro de tributos diferidos.

Com o apoio de nossos especialistas internos em
temas tributérios, testamos as bases de calculo dos
impostos, confrontando-as com as escrituracées
fiscais correspondentes. Também analisamos a
razoabilidade das projecoes, o que inclui premissas
financeiras e operacionais tais como: receitas,
quantidade de energia comercializada, receitas,
custos, encargos financeiros, entre outros.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Face aos julgamentos significativos em relacgio a
estimativa dos resultados tributaveis futuros, que
incluem premissas que sao afetadas por condigoes
macroecondmicas e de mercado, bem como a
relevancia dos valores envolvidos, consideramos
essa area como foco em nossa auditoria.

Mensuracao do ativo contratatual
transmissao (Nota 16)

O ativo contratual de transmissao refere-se ao
direito da Companhia a contraprestacao em
decorréncia dos investimentos realizados na
construcao da infraestrutura das linhas de
transmissao. A mensuracao desse ativo requer o
exercicio de julgamento significativo por parte da
administracao sobre o cumprimento das obrigacoes
de performance satisfeitas ao longo do tempo.

Adicionalmente, por se tratar de ativos de longo
prazo, a determinacao das margens de lucro
esperadas em relacao as obrigagoes de performance
e a identificacao das taxas de remuneracao, que
representam o componente financeiro embutido
nos fluxos de recebimentos futuros, também
requerem o uso de julgamento significativo por
parte da administracao e afetam a mensuracio do
valor presente com base nos fluxos de caixa futuro.

Consideramos essa area como foco de auditoria
pois a utilizacao de diferentes premissas e sua
revisao a partir das melhores praticas no mercado
pode modificar significativamente o valor do ativo
mensurado pela Companhia. Em 2020, a
administracao procedeu ajustes retrospectivos na
mensuracao do ativo contratual e dos tributos
envolvidos, que resultaram substancialmente, da
alteracao na taxa de remuneracio dos contratos e
da reclassificagao dos ativos relacionados aos bens
da rede béasica do sistema existente ("RBSE") de
ativo financeiro para ativo contratual. Essas
alteracoes decorrem de mudanca de pratica
contabil e foram efetuadas em conexao com a
aplicacdo do Oficio-Circular CVM/SNC/SEP
04/2020.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e as
premissas utilizadas pela administracao nas
projecoes de lucros tributaveis futuros sao
razoaveis, bem como as divulgacoes sao
consistentes com os dados e informagoes obtidos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento do ambiente de controles
internos relacionados com o processo de
mensuracao do ativo contratual de concessoes das
linhas de transmissao de energia elétrica.

Efetuamos a leitura dos contratos de concessao e
respectivos aditivos (quando aplicivel) e discutimos
com a administracao os principais aspectos, entre
eles os componentes variaveis do preco do contrato.

Com o suporte da nossa equipe de especialistas em
avaliacdo de ativos, testamos a consisténcia dos
dados informados da Receita Anual Permitida
(“RAP”) nos controles auxiliares com os dados
constantes nos contratos de transmissao.

Adicionalmente, avaliamos as premissas relevantes
relacionadas aos fluxos financeiros dos respectivos
contratos, tais como: (i) definicio da taxa de
remuneracao utilizada; e (ii) margem do contrato.

Consideramos que as premissas e critérios adotados
pela administracao sdo consistentes com as
divulgacbes em notas explicativas e as informacées
obtidas em nossos trabalhos.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Contingéncias civeis, trabalhistas e fiscais
(Nota 35)

A Companhia e suas controladas sao partes
passivas em processos judiciais e administrativos
de natureza civel, trabalhista e fiscal originados no
curso normal dos negocios.

A determinacdo do valor das provisoes e das demais
divulgagoes requeridas, bem como a classificagio
das probabilidades de perda, exigem julgamento
significativo da Companhia e de suas controladas,
sendo reavaliados periodicamente conforme o
andamento dos processos, nas diversas instancias
judiciais, e da jurisprudéncia aplicavel.

Devido a complexidade e incertezas relacionadas aos

aspectos legais e constitucionais envolvidos em
temas civeis, trabalhistas e fiscais e a seus possiveis
impactos nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, bem como os testes adicionais
necessarios em decorréncia das deficiéncias de
controles internos identificadas, consideramos essa
como uma area de foco na nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento e avaliacao do ambiente de
controles internos relacionados a identificacao,
avaliacdo, mensuracao e divulgacao das provisoes.

Obtivemos confirmacao de assessores juridicos,
internos e externos, que patrocinam as causas da
Companbhia e suas controladas, para obtencao dos
dados relacionados a avaliacao do prognostico,
completude das informacées e adequacao do valor
da provisao constituida ou do valor divulgado.

Avaliamos, ainda, a governanca em torno desse
processo e a experiéncia dos assessores juridicos
internos e externos envolvidos nas acoes.

Para determinadas causas, com o apoio dos nossos
especialistas, obtivemos as opinides legais dos
consultores juridicos internos e externos, com o
objetivo de avaliar a razoabilidade dos prognosticos
determinados pelos advogados patronais das
respectivas causas, bem como a argumentacio e a
existéncia de jurisprudéncias.

Por fim, efetuamos leitura das divulgacoes
apresentadas em nota explicativa.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e as
premissas utilizadas pela administragao para a
determinacao das provisoes sao razoaveis e
consistentes com as divulgacoes efetuadas e os
dados e informagdes obtidos.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Beneficio pos emprego (nota explicativa 32)

Em 31 de dezembro de 2020, as obrigacoes atuariais
relacionadas aos planos de beneficios po6s emprego
patrocinados pela Companhia, liquidas dos ativos do
plano, totalizam R$ 6.505.673 mil.

A Companhia possui planos vitalicios de beneficio
p6s emprego, concedidos a funcionérios e ex-
funcionérios, relativos substancialmente a
complemento previdenciario. Os planos possuem
caracteristicas de “beneficio definido, “contribuicao
variavel” e “beneficio saldado”, os quais geram
passivos relevantes, liquidos dos ativos plano. Os
calculos das obrigagoes sao efetuados com suporte
de atuario independente e consideram premissas
atuariais que incluem taxa de desconto, taxa
estimada de inflacdo, tAbua de mortalidade e taxa de
crescimento salarial, entre outros, aplicada sobre a
base de assistidos total dos referidos planos.

Devido ao fato de se tratarem de valores relevantes e
que envolvem alto grau de julgamento pela

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, (i) o entendimento e avaliacdo do ambiente
de controles internos relacionados a identificacao
dos beneficos po6s-emprego, (ii) testes, em base
amostral, da consisténcia dos dados dos
participantes que foram utilizados pelo atuario
responsavel pelo calculo atuarial de 2020; (iii) a
avaliacdo dos principais critérios para a
determinacao da reserva individual de participantes
selecionados e, (iv) a avaliacdo das hipoteses
atuariais e premissas adotadas pelo atuario, tais
como tabua de mortalidade, taxa de desconto, taxa
de inflacao e taxa de crescimento salarial.

Os procedimentos foram executados com a
assisténcia de nossos especialistas atuariais e
incluiram também a avaliacao das divulgacoes
efetuadas pela Companhia nas demonstragoes
financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram

Administracao na defini¢ao das premissas envolvidasque os julgamentos e as premissas utilizadas pela

na valorizacao dos ativos e na mensuracio das
obrigacoes atuariais dos planos, bem como os testes
adicionais necessarios em decorréncia das
deficiéncias de controles internos identificadas,
consideramos este assunto relevante para nossa
auditoria.

administracdo na mensuracio dos beneficios pos
emprego sao razoaveis e consistentes com dados e
informacoes obtidos.
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Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estio conciliadas com as demonstracées
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa
opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas nio abrange o Relatério da
Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h4 distorcao relevante no Relatério da Administra¢io, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracido e adequada apresentacdo das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracio das
demonstracgoes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢Oes que possam levantar davida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracio de que cuamprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse ptblico.

Recife, 19 de marco de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Vinicius Ferreira Britto Régo
Contador CRC 1BA024501/0-9
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Chesf, no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias, considerando a Decisdo da Diretoria Executiva de 19 de margo de 2021, homologada pelo Conselho
de Administracdo em 19 de mar¢o de 2021, analisou o Relatério da Administragao, relativo ao Exercicio de 2020, e,
assistido pelo Superintendente de Contabilidade da Companhia, José Henrique Mendes de Oliveira e pelo Representante
da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, Vinicius Ferreira Britto Rego, CPF 929.336.105-15, RG
0708506402 SSP/BA, analisou as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
compostas do Balango Patrimonial, da Demonstracdo do Resultado de Exercicio, da Demonstra¢do das Mutacdes do
Patriménio Liquido, da Demonstragao do Fluxo de Caixa, da Demonstragdo do Valor Adicionado, das Notas Explicativas
as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes emitido em 19 de margo de
2021, sem ressalvas, com énfase para o seguinte item: “Situagdo operacional das empresas controladas e controladas
em conjunto”.

Tomou, ainda, conhecimento da proposi¢do a ser encaminhada a deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas, sobre a Destinacédo do Lucro Liquido do Exercicio, que inclui a distribuicdo de dividendos no montante de R$
408.859 mil, equivalente aos dividendos minimos obrigatérios e, do saldo remanescente do Lucro Ajustado, a constituicdo
de reserva especial de dividendos néo distribuidos, no montante de R$ 1.226.577 mil, nos termos do art. 202, §8§ 4° e 5°,
da Lei n° 6.404/76, pois sua distribuicdo se mostra incompativel com a atual situagado financeira da Companhia, conforme
parecer especifico constante na Proposta da Administracdo. Adicionalmente, foi destinado o valor de R$ 1.398.023 mil
como dividendos adicionais, advindo, do saldo de Reserva Especial de Dividendos néo Distribuidos.

Desta forma, com base nas informagfes e esclarecimentos recebidos e no Relatério dos Auditores
Independentes sem ressalvas, o Conselho Fiscal é de opinido de que os referidos documentos societarios refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situacdo patrimonial e financeira da Companhia Hidro Elétrica do
Sé&o Francisco — Chesf e considera que estdo em condi¢des de serem submetidos a Assembleia Geral dos Acionistas,
nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e das alteracdes introduzidas pela Legislacdo subsequente.

Recife, 19 de margo de 2021.
Hélio Mourinho Garcia Janior
Presidente

Henrique Alves Santos
Conselheiro

Felipe Baptista da Silva
Conselheiro
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