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Disclaimer

Esta material tem a finalidade de apresentar as estratégias e iniciativas que serdo priorizadas pela Chesf com o objetivo de
atingir as metas de seu Plano de Negodcios e Gestao 2021-2025.

Este plano pode conter estimativas e projecdes que ndo sao declaracdes de fatos ocorridos no passado, mas refletem
crencas e expectativas de nossa administracdo e podem constituir estimativas e projecdes sobre eventos futuros de acordo
com Secao 27A do Securities Act de 1933, conforme alterado, e Secao 21E do Securities and Exchange Act de 1934,
conforme alterado.

n 20 n n u {4 1 { n «u

As palavras “acredita”, “poderd”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo
identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos e incertezas, conhecidos ou nao.

Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas nao se limitam a: condicdes econdémicas, regulatorias, politicas e comerciais
gerais no Brasil e no exterior, variacdes nas taxas de juros, inflacdao e valor do Real, mudancas nos volumes e padrao de uso
de energia elétrica pelo consumidor, condicdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos
pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudancas nos niveis de chuvas e de dgua nos reservatérios usados para
operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de capital, regulamentagcdes governamentais
existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatério anual .

Estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas e nao assumimos nenhuma obrigacao de
atualizar quaisquer dessas estimativas ou projecdes em razao da ocorréncia de nova informacao ou eventos futuros. Os
resultados futuros das operacdes e iniciativas da Companhia podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve
se basear exclusivamente nas informacdes aqui contidas.
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DESEMPENHO EMPRESARIAL PNG 2020-2024

LL/PL aT1or R 0r I aT20p Frequéncia de acidentes
rua > 1197% 7,32% 827% 10,04%

Emp. Préprios
+ terceiros) )
RVA

206 2,06 2,73 2,73

Alavancagem e
Eficiéncia

\Y:Ai, N~ y \ S
Divida Liquida/ TARLNAV
TN 55 | sraon saoe | zoeo_ R L o
Ajustado > 001 -005 -021 0,15 ESAg‘:I;tO”O) 067 061 059 083

CMDE
Governanga

NSl 3719% | 31208 | 3120p | 2020 |
Materiais
CVDE > NA NA NA N/A
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ESTRUTURA ESTRATEGICA DO PNG 2021-2025

ANALISE ESTRATEGICA

» DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

INICIATIVAS

-

g

INDICADORES E
METAS EM TODOS OS
NiVEIS




DIRETRIZES ESTRATEGICAS:

VALORE

INVESTIMENTO GERACAD E TRANSMISSAQ = e o TR | Alcangar a lideranga na

e ampliar a capacidade de
investimento da empresa

X

i
’ r
[ ]
= i '
EFICIENCIA DE EXPANSAO DE COMERCIALIZACAO

comercializag3o. com

Multiplicar a geracdo de valor Cnar valor pelo aumento da Consolidar a lideranga em G&T. margens aftrativas e Investir em novos negécios. com
eficiéncia dos ativos de G&T com foco em energia limpa eficiénciana gestdodos  foco em energia. participando da
riscos consolidac3o do setor (M&A)

ifi

CULTURA

Alingi a exceléncia em

Desenvolver a cultura de alta performance e

a exceléncia na gestao de
meritocracia

I o=tz de Desempenho Empresarial
Classificacdo do documento: Publico
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Focar a gestBo da empresa

Governancga. Gestio de em cria¢do de valore _ _ ~
Riscos e Controles internos aumento de competitividade Ter pmtagnnlsr:n e_m. inavagao e promover a
pessoas. com (GRC) transformacao digital dos processos de

negocio e de gestao

B circtrizes de Megocios B Ciretizes de Governanga. GestSo & Competéncias Critcas




Classificacio BESQBYISA 8Erpyplicada em 2021 com meta para 2022

INDICADORES DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

-
H EFICIENCIA DE G&T —
—_—
e
H EXPANSAO DE G&T —
—
—

n COMERCIALIZAGAO

ﬂ NOVOS NEGOCIOS

CULTURA E PESS50AS

GESTAD . )

INOVAGAO E TRANSFORMAGAD DIGITAL + *

INDICADORES

EFICIENCIA: PMSO/PMSO Reg.

DISPONIBILIDADE DA GERAGAOQ: DISPGR

DISPONIBILIDADE DA TRANSMISSAO: DISPOLT

EXPANSAO DA GERAGCAOD: Capacidade Instalada de G (MW)
EXPANSAO DA TRANSMISSAO: Capacidade Instalada de T (KM)
MARGEM: Margem em relagio ao preco de referéncia na descotizagao
RECEITA: Receita de Novos Negdcios / ROL

SEGURAMGA: Taxa de Frequéncia de Acidentes (Empregados e Terceiros)
PESS0AS: Horas de treinamento / n® colaboradores

PESSOAS: indice de Satisfagio dos Colaboradores®

PRODUTIVIDADE: Resultado Operacional [ empregado

INOVAGCAD: Investimento em P&D+1/ROL

** Metas estratégicas por isso nao serao divulgadas

—

METAS PARA 2021

0,92

1.00

99.91%

*%

*k

**

0,28%

2,59 e 3,90

35.0

=2T74.7%

A7

12%



@ Garantir o crescimento
e sustentabilidade financeira

-@— Modernizacdo do

sistema elétrico

Melhoria nos
processos de operacao e
manutencao dos sistemas de
transmissao

Investimento em
energia renovavel, pesquisa
e desenvolvimento de
tecnologias na fonte solar,
incluindo a fotovoltaica,

||][||]I] Consolidacdo do

Planejamento Estratégico
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PNG Chesf
2021-2025

5 ‘ X;( Expansao da
Géracao e da Transmissao

T ®® Aprimoramento da

esf@tégica de atuagdo no
mercado de energia

O 0O

11WWI|V|,I\ Requalificagdo da
cultura organizacional

Priorizacao dos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

@ Inovagao e

transformacao digital



Eficiéncia de G&T - Criar valor pelo aumento da eficiéncia dos ativos em G&T

03

DISPONIBILIZACAO DE IMPLANTACAO DE AMPLIACAO DOS

ATIVOS DE G&T COM MODELO DE GESTAO RECURSOS DE
MAXIMIZACAO DA INTEGRADA DE TELEASSISTENCIA NAS
RECEITA ATIVOS INSTALACOES
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INICIATIVAS-ESTRATEGICAS

Expansao de G&T - Consolidar a lideran¢ga em G&T, com foco em energia limpa

01 02 03
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Comercializagao - Alcangar a lideran¢a na comercializacao, com margens atrativas e eficiéncia na gestao de riscos

APRIMORAMENTO DA ESTRATEGIA DE ATUACAO NO MERCADO DE ENERGIA
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INICIATIVAS ESTRATEG[EAS

Governanga - Atingir a exceléncia em Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos (GRC)

01

REDUCAO DO PASSIVO JUDICIAL E REGULARIZACAO DE DEPOSITOS
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INICIATIVAS ESTRATEGIEZ\S

Gestao - Focar a gestao da empresa em criagao de valor e aumento de competitividade

01 02 03 04 05

DESONERACAO ATRASO ZERO APRIMORAMENTO ESTOQUE ORCAMENTO BASE
DE GASTOS COM E MODERNIZACAO EFICIENTE ZERO

O SISTEMA DA GESTAO SOCIO

ITAPARICA PATRIMONIAL
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INICIATIVAS-ESTRATEGICAS -

Inovacao e Transformacgao Digital - Ter protagonismo em inovag¢ao e promover a transformacao digital dos processos
de negdcios e de gestao

TRATAMENTO ANALITICO AMPLIAR E CONSOLIDAR A
AVANCADO DE DADOS UTILIZACAO DE SOLUCOES
EM NUVEM
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INICIATIVAS-ESTRATEG EEAS

Agenda 2030

01

IMPLANTACAO DOS PLANOS DE ACAO DE EMERGENCIA

Classificacdo do documento: Publico

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICD

1 REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

E

130z |15
CLIMATICAS TERRESTRE
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INOVAGADE
INFRAESTRUTURAS

16 st




ANALISE DE-RISCOS . -
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Principais fatores de risco que podem impactar
o ambiente de negdcios da Companhia:

2

3

4

5

Comercializagao de Energia

Gestao do Negdcio de SPEs

Obras em Ativos de Transmissao

Regulacao Setorial de Gera¢ao e de Transmissao

Formacao e Gestao do Contencioso
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Diretoria de Operacgéo
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Eletrobras
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