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1. APRESENTACAO

O Manual de Organizagdo € o documento que contém as informagdes basicas da
configuragdo organizacional da Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf.

Nele estdo inseridos dados sobre a Chesf, a estrutura e organizacao da Administracao
Superior e a composicdo organica, onde sdo apresentados o organograma geral e as
atribuicdes de cada érgdo. Basicamente, o Manual é composto pelo agrupamento do
contelido das cinco resolugdes normativas que tratam do assunto, por Diretoria. O
conteldo das atribuigdes basicas de cada 6rgdo é de responsabilidade do gestor,
guando da sua criagdo, que deve manté-lo sempre atualizado. A consolidagdo dessas
informacGes é de responsabilidade do 6rgdao de primeiro nivel ao qual esta(do)
subordinado(s), como também seu encaminhamento para analise e aprovagdo em
reuniao de Diretoria.

ApOs aprovacgdo de eventuais alteracBes na estrutura organizacional pela instéancia
competente, a disponibilizacdo e atualizacdo desse Manual sdo de responsabilidade do
Departamento de Gestdo de Processos - DGEP, ligada a Diretoria de Gestdo
Corporativa - DG.

Os gestores dos oOrgdos deverdo fazer ampla divulgagdo do conteido do Manual,
possibilitando o facil acesso dos seus subordinados e manté-lo sempre atualizado, de
forma a comunicar com clareza e objetividade as responsabilidades de cada area.

2. A EMPRESA CHESF - ESTRUTURA E ORGANIZAGCAO DA ADMINISTRAGAO
SUPERIOR

A Chesf, concessionaria de servico publico de energia elétrica controlada pela
Eletrobras, é uma sociedade de economia mista de capital aberto, criada pelo
Decreto-Lei n° 8.031, de 03 de outubro de 1945, e constituida na 12 Assembleia Geral
de Acionistas, realizada em 15 de margo de 1948, tendo como atividades principais a
geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica, atuando em todo o
territério nacional.

A Companhia faz parte do Sistema Interligado Nacional (SIN) e realiza intercambio de
energia com os sistemas Norte e Sudeste/Centro-Oeste. Com suas principais usinas
localizadas na bacia do Sdo Francisco, a geracdo de energia ¢ influenciada pelos
regimes hidrologicos das regiGes Nordeste e Sudeste.

A Chesf é administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria
Executiva, composta exclusivamente por brasileiros. Esse Conselho é integrado por até
seis membros eleitos pela Assembleia Geral, todos com prazo de gestdo de um ano,
admitida a reeleicdo, sendo um dos membros indicado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, e outro membro eleito como representante dos
empregados, escolhido pelo voto direto de seus pares dentre os empregados ativos e
em eleicao organizada pela Companhia em conjunto com as entidades sindicais que os
representem, nos termos da legislacdo vigente.

A Diretoria Executiva é composta pelo diretor-presidente e até cinco diretores, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, que exercem suas funcdes em regime de tempo
integral, com prazos de gestdo de trés anos, permitidas reeleigbes. O
Diretor-Presidente é escolhido dentre os membros do Conselho de Administragdo, ndo
podendo acumular a funcao de Presidente deste Conselho. Ao Presidente do Conselho
de Administracdo fica vinculada a Auditoria Interna, o6rgdo responsavel pela
averiguacdo do cumprimento dos dispositivos normativos e contabeis.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo deliberativo e executivo da Empresa que decide por
maioria de votos dos seus membros, tendo o Diretor-Presidente, além do voto pessoal,
o voto de desempate. O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de trés
membros efetivos e igual niumero de suplentes, sendo um indicado pelo Ministério da



Fazenda, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional. O Conselho Fiscal é o
o6rgao de exacgao superior na apreciagdo dos atos da Diretoria Executiva, através de
pareceres conclusivos sobre a posicdao financeira da Empresa, para exame e
deliberagdo da Assembléia Geral.

As atribuicdes do Conselho Fiscal sdo aquelas fixadas na Lei das Sociedades por Agoes.

Orgdos da Administracdo Superior:

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENCIA

gl

DIRETORIA DE GESTAO "
CORPORATIVA DIRETORIA DE OPERAGAO

DIRETORIA DE ENGENHARIAE DIRETORIA ECONOMICO -
CONSTRUGAO FINANCEIRA

3. PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS

Os principios organizacionais, orientadores da Organizacdo e da agao administrativa,
definidos para a Companhia Hidro Elétrica do S3ao Francisco - Chesf sdo os seguintes:

3.1. Enfoque Sistémico

A acgdo empresarial deve ser desenvolvida de forma sistémica, integrada e
interdependente, dirigida sempre para os objetivos da Empresa e para a consecucao
de suas metas e diretrizes, evitando-se a atuacdo através de unidades estanques e
isoladas. Prevalecerao sempre o sentido e o fluxo das atividades, independentemente
da subordinacdao administrativa.

A formacado estrutural da Companhia decorre da necessidade de suporte administrativo
e gerencial para o funcional adequado dos seus sistemas organizacionais.

3.2. Estruturacdo Organica

A estrutura da Companhia é do tipo "linha e assessorias" onde o comando da
autoridade deve fluir ao longo da Organizacdo através da hierarquia funcional.

A verticalizacdo da estrutura estd definida em 3 (trés) niveis hierarquicos, além das
Diretorias, da seguinte forma:

Nivel Estrutural Orgdos (*)
lo. Superintendéncias e Assessorias
20. Departamentos
30. Divisdes

(*) O Hospital Nair Alves de Souza (HNAS) esta posicionado no nivel de Divisdo.

A departamentalizagdo da Companhia foi estabelecida com base na analise funcional,
segundo o principio da divisio de trabalho, levando-se em conta a
natureza/especializacdo das funcdes, processos e o volume das atividades. Para atuar



em processos transversais e criticos para a Empresa, foram definidas as unidades
organizacionais de Assessorias, atendendo aos seguintes requisitos de atuacao:
transversalidade de temas chave, acesso a Diretoria sem intermediarios e maior
visibilidade para a Organizagao.

3.3. Subordinagao e interrelacionamento dos érgaos

A subordinacdo hierarquica define-se pelo posicionamento relativo de cada 6érgdo na
estrutura da Companhia e no enunciado de suas atribuicdes basicas.

E mantido o principio da unidade de comando, sem prejuizo das orientacdes
intersistémicas, visando ao perfeito funcionamento e aplicagdo das normas
estabelecidas.

Todos os 6rgdos da Companhia devem manter estrita colaboragao entre si, facilitando
a tramitacdo dos documentos e prestando todas as informagdes necessdrias sobre as
atividades de sua area de atuacdo.

A criagdo, transformacdo e extingdo de o6rgdaos da Companhia no nivel de
Superintendéncia ou acima dependem de atos do Conselho de Administragcdao. Os
demais niveis dependem de atos da Diretoria Executiva. O Departamento de Gestao de
Processos - DGEP sera responsavel pelo assessoramento técnico para as mudancas
organizacionais.

A criagdo ou transformacgdo de qualquer érgdo deve obedecer sempre aos principios da
divisdo de trabalho, a especializagcdo e ao volume das atividades envolvidas,
considerando uma visdo de processos.

Nenhum o6rgdao deve ser criado ou transformado sem que se destine a exercer
atribuicdes diretamente inscritas nos objetivos da Companhia e ainda ndo atribuidas,
no todo ou em parte, a outro érgdo, evitando-se sombreamentos e/ou retrabalhos
entre as unidades.

Os 6rgdos subordinados devem funcionar sempre nos limites de suas atribuicdes
especificas e definidas pela estruturacdo orgédnica da Empresa, sem prejuizo de suas
relagGes intersistémicas.

Nao é recomendavel a qualquer 6rgdo decompor-se em um so6 6rgdo subordinado.

A Diretoria Executiva poderd instituir Grupos Especiais de Trabalho, para atuacdo
matricial, por prazo determinado e com atribuicdes especificas definidas, quando se
tornarem indispensaveis ao bom funcionamento da Companhia, respeitando os niveis
de competéncia dos 6rgaos ja institucionalizados organicamente.

A realizacdo de inquéritos, sindicancias, licitagGes, recebimentos de obras regulares e
estudos rotineiros, técnicos ou administrativos serdo objeto de Comissdes
permanentes ou por prazo determinado.

3.4. Agilizacdo do Processo Decisorio

A empresa moderna necessita de sistemas de informagao e de comunicagdo ageis para
possibilitar tomadas de decisbes eficazes.

Neste sentido, devera ser dada énfase ao uso racional dos recursos tecnoldgicos e dos
meios de comunicagdo, de modo que as informagdes fluam dentro da Organizacao
facilitando as acOes gerenciais e operacionais.

Devem ser estimulados os contatos diretos através de atalhos organizacionais,
privilegiando o fluxo das atividades e informagbes e a flexibilidade funcional. A visdao
por processos favorece esta flexibilidade, na medida em que lideres informais podem
participar da tomada de decisbes, subsidiando os gestores formais, a partir de
controles e monitoramento de processos, com base numa visdo sistémica.

3.5. Delegacao e Exercicio de Autoridade

O Diretor-Presidente, assim como os demais Diretores, sdo responsaveis pelos atos
deliberativos da Companhia e devem permanecer, tanto quanto possivel, livres de



funcGes meramente executivas e da pratica de atos relativos a mecanica
administrativa ou que se refiram a simples aplicacdo de normas estabelecidas.

Para permitir o cumprimento destes principios e com o fim de acelerar a tramitagdo
administrativa, devem ser observados, no estabelecimento de rotinas de trabalho, os
seguintes aspectos:

a) as chefias situadas na base da Organizacdo devem receber a maior soma possivel
de competéncias decisérias, particularmente em relagdao aos assuntos rotineiros;

b) a autoridade competente para proferir a decisdo ou ordenar a acdo, deve ser a que
se encontra no ponto mais préximo aquele em que o processo relativo a um
determinado assunto se completa ou em que todos os meios e formalidades
requeridas por uma operacao se liberam;

c) a autoridade ndo deve se escusar de decidir sobre assunto de sua algada,
protelando, por qualquer forma, seu pronunciamento ou encaminhado o caso a
consideracao superior ou de outra autoridade.

3.6. Planejamento e Controle

Conforme as normas da Companhia, cabe a Diretoria Executiva estabelecer os
objetivos e metas da Empresa a nivel global e a curto, médio e longo prazos, bem
como definir os graus de prioridades atribuiveis a esses objetivos e metas, em
alinhamento com as diretrizes estratégicas e o Plano de Negdcio definido pela Holding,
formalizando-os em documentos proprios.

Cada Diretoria deve elaborar seus planos setoriais, especificando seus projetos e
atividades em decorréncia do desdobramento dos objetivos e metas tracados pela
Diretoria Executiva.

Os objetivos e metas globais e setoriais devem ser estabelecidos sempre de forma a se
obter a sinergia de esforgos entre os varios sistemas organizacionais, interagindo e
integrando todas as atividades da Companhia.

Os planos sdo expressos financeiramente através dos orcamentos Anuais e Plurianuais
aprovados pela Diretoria Executiva.

As formas de cumprimento dos planos, programas e orcamentos estdo definidas em
normas e manuais proprios, sendo estes os principais instrumentos de planejamento e
controle da gestao empresarial.

3.7. Continuidade dos Aprimoramentos Organizacionais

Toda estrutura organizacional decorre da necessidade de se ter um suporte para o
funcionamento adequado dos sistemas organizacionais da Empresa.

A expansao da Companhia, a dinamica dos seus processos, as mutagdes do ambiente
e 0 avancgo tecnoldgico concorrem para uma evolugdao empresarial permanente, razao
pela qual se deve estar alerta para os devidos ajustes organizacionais.

A estrutura organizacional, como referencial da cadeia de comando, deve ser flexivel e
adaptativa de modo a garantir o suporte adequado ao processo decisério e as acoes
empresariais.

O Departamento de Gestdo de Processos - DGEP, como érgdo coordenador desta
funcdo, em conjunto com as demais areas da Chesf, deve promover o planejamento e
o estudo permanente das necessidades de adaptacdes estruturais na Companhia,
baseada numa visao de processos.

A atuagdo em uma empresa estruturada e gerenciada a partir de processos,
suportados por solugdes integradas de tecnologia, é fator primordial para que as
constantes mudancas organizacionais, provocadas pela natural evolucdo dos
processos, pela inovacao, pela necessidade de passagem do conhecimento ou mesmo
pela busca do aumento da lucratividade, possam ser efetivadas de forma segura,
organizada e integrada. O mapeamento, planejamento, controle e melhoria continua
dos processos, seu alinhamento as estratégias da empresa e as ferramentas
tecnologicas de suporte tornam-se elementos essenciais no modelo de gestdo



organizacional.

Outro fator importante é o aprimoramento dos métodos e processos visando
racionalizar a acao administrativa e eficientizar o desempenho organizacional .

Neste sentido, todos os o6rgdaos devem estar vigilantes para os processos de
modernizacdo, inovagao e desburocratizacdo, permitindo um fluxo mais rapido e
simplificado de todos os segmentos da administracdo, e possibilitando a melhoria

continua da Organizagéo.

4. RESOLUGCOES NORMATIVAS

As Resolugdes Normativas que definem a Estrutura Organizacional da Chesf sdo:

de Operacao - DO

Resolucao Normativa | Edicao Assunto Vigéncia
Estrutura Organizacional da
- - a
RN-11/2018 GI-02 3 Presidancia - PR 18/11/2019
Estrutura Organizacional da Diretoria
- - a
RN-03/2019 GI-07 1 de Engenharia e Construgao - DE 01/10/2018
RN-04/2019 GI-08 1a Estrutura Organizacional da Diretoria 01/10/2018
Economico-Financeira - DF
Estrutura Organizacional da Diretoria
- - a
RN-05/2019 GI-09 3 de Gest3o Corporativa - DG 01/07/2019
RN-06/2019 GI-10 1a Estrutura Organizacional da Diretoria 01/10/2018

5. ORGANOGRAMA GERAL
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Organograma Geral

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
EACA scA

Aco DCAC
DIRETORIA EXECUTIVA
PRESIDENCIA
APC
APP
sPC ‘ SP) ‘ SPR ‘

DIRETORIA DE ENGENHARIA
E CONSTRUCAO

DIRETORIA

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIRETORIA DE GESTAO
CORPORATIVA

DIRETORIA DE OPERAGAO

SEE ‘ SEG ‘ ‘ SFC ‘ SFE ‘ SFP ‘ SFS SGC ‘ SGE ‘ SGI ‘ SGP ‘ SGR ‘ SGS SOR ‘ soT ‘
—{DEEA ‘ —{DEGC ‘ ‘ —{DFCB ‘ —{DFER ‘ %DFFC ‘ DFSCF —{DGCF ‘ %DGED ‘ —{DGIG ‘ —{DGPC ‘ %DGRP ‘ —{DGSA ‘ DORA ‘ —{DOTA ‘ +— DORB —DORP —DORS
DEEC DEGE ‘ —{DFCD ‘ #DFES ‘ %DFFE ‘ DFSFT —{DGCL ‘ <‘DGEI ‘ —{DGIS ‘ —{DGPE ‘ %DGRS ‘ —{DGSC ‘ DORC ‘ —{ ‘
DEGH ‘ —{DFCG ‘ %DFET ‘ %DFFP ‘ —{DGCP ‘ <‘DGEP ‘ —{DGIT ‘ —{ ‘ DORG ‘ —{ ‘
‘ 4 DFCT ‘
DGCAN DGRTE
DGCAS HNAS
o]
o
o
=]
~— DORN
PR DE DF DG DO Total
Diretoria 1 1 1 1 1 5
Superintendéncia / Assessoria 8 7 6 4 30
Departamento / Geréncia 9 17 10 18 27 81
Divisao / Hospital 1 16 4 60
Total 18 26 18 “1 73 176

Atualizado em 18/11/2019

Desenvolvido pelo DG/SGE/DGEP




‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

PR ACA

| ()rgﬁo: Assessoria de Apuracdo de Denuncias e Infragdes - ACA
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Realizar as acGes necessarias a apuragao de denuncias e infragdes ao Programa de
Integridade, as normas, contratos e manuais e/ou legislagdo, em conformidade com as
orientacdes determinadas pela Eletrobras holding.

Atribuicoes Basicas:

1. Atuar conforme orientacOes e diretrizes estabelecidas pela Coordenacao de Apuracao de
Denuncias das empresas Eletrobras;

2. Atender as demandas recebidas da Coordenacdo de Apuracdao de Denuncias da Eletrobras ou
diretamente do Comité do Sistema de Integridade - CSI, coordenado pela Eletrobras;

3. Realizar a fase interna da apuracao de denuncias e de infragdes ao Programa de Integridade, as
normas, contratos e manuais e/ou legislacdo que envolvam colaboradores das empresas
Eletrobras;

4. Produzir e entregar relatérios de apuragdo de denlncias conforme padrdes estabelecidos pela
Coordenacdo de Apuracgdo de Denuncias da Eletrobras;

5. Requerer, examinar e copiar documentos fisicos e eletronicos, bem como acessar quaisquer
instalacGes da Chesf, que estejam no ambito da apuracdo da denuncia ou da infragdo,
observado sempre o dever de sigilo;

6. Acessar a base de dados cadastrais de empregados, contratos, fornecedores, entre outros
sistemas informatizados das empresas Eletrobras, sendo assegurado perfil de acesso irrestrito
para tais consultas, a fim de realizar a apuragdo de denuncias e infragoes;

7. Elaborar, com auxilio das areas de controles internos, planos de acdo e/ou remediagdo e
monitorar sua implementacgao;

8. Assessorar a Coordenacgdo de Apuracdo de Denulncias da Eletrobras na elaboracgdo de relatérios
de aplicagdo de penalidades, quando solicitado;

9. Atuar junto a area de gestdo de pessoas, de forma a gerir um banco de profissionais
capacitados para compor comissdes de sindicancia disciplinar ou de Processo Administrativo
Disciplinar — PAD, formadas por determinagdo do CSI ou originadas de determinacao da
Diretoria Executiva da Chesf.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR ACO

| Orgdo: Assessoria de Ouvidoria Geral - ACO
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Dispor canal de acesso direto entre os publicos de interesse da Chesf e a Alta Gestado
da Companhia, orientando, transmitindo informagdes e colaborando para o
aprimoramento das atividades desenvolvidas pela Companhia, a partir de uma base de
dados estruturada que subsidia adocao de medidas, implementacao de ideias, mudanca
de cultura organizacional e aprimoramento de processos, de forma a zelar pelos meios
de efetivo Acesso a Informagdo, interagindo internamente para ampliacdo da
transparéncia da Empresa, em cumprimento a Lei n°® 12.527/2011.

Atribuicoes Basicas:

1. Receber, analisar e responder solicitacdes, sugestdes, elogios, reclamacgdes, oriundas do
publico interno e externo, referentes a procedimentos e acdes da Companhia.

2. Registrar as manifestacées com contelddo de denulncia recebidas por meio do Canal de
Ouvidoria no Canal de Denuncias Eletrobras para o devido encaminhamento.

3. Realizar analises preliminares e levantamento de informagdes para atendimento as demandas
do CSI - Comité do Sistema de Integridade, responsavel pela gestdo e tratamento de
denuncias de todas as empresas Eletrobras.

4. Encaminhar as areas envolvidas a manifestacdo e solicitar as informacGes e os documentos
necessarios para resposta. Comunicar-se, sempre que necessario, com as areas envolvidas
para obter esclarecimentos e providéncias necessarias a instrucdo e solugdo da manifestacéo.

5. Manter um canal de comunicacdo pessoal e interativo com o publico interno e externo,
aproximando a Diretoria da Chesf ao seu publico de relacionamento.

6. Produzir e analisar os dados e informagdes de Ouvidoria, de modo a propor, quando cabivel,
medidas para aprimoramento das atividades da Chesf e a manutencdo dos principios éticos
empresariais.

7. Representar os interesses das partes interessadas junto a Companhia quando pertinente e
necessario para apresentacdo de resposta adequada a questionamentos ou outras demandas.

8. Propugnar pelo aprimoramento da qualidade das atividades desenvolvidas pela Chesf.

9. Buscar a satisfacdo do publico que utiliza, direta ou indiretamente, os servicos prestados pela
Companhia.

10.Manter a Diretoria adequadamente informada sobre os indicativos de satisfacdo de todas as
partes interessadas.

11 Atuar como instrumento de interagao entre a Chesf, o ambiente externo e o interno.

12 Elaborar, anualmente, ou quando solicitado - relatérios sobre as manifestacGes recebidas e
encaminha-lo a Diretoria Executiva da Chesf e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal da
Chesf, bem assim, disponibiliza-lo integralmente no site.

13.Propor, sempre que necessario, apresentacdo de relatério a Diretoria Executiva da Chesf.

14 Zelar pela manutengdo do sigilo da identificacdo do manifestante e das informagdes recebidas.

15.Administrar o Servico de Informacdao ao Cidaddo da Chesf, nos termos da Lei de Acesso a
Informacdo (Lei 12.527/2011), zelando pelo aprimoramento constante dos servicos de
transparéncia ativa e passiva.

16. Administrar o Simplifique, nos termos do Decreto de Simplificagdo (N° 9.094/2017), buscando
a diminuicdo da burocratizacdo no atendimento aos usuarios de seus servicos.

17.Promover a mediacao de situagdes de conflito identificadas em manifestagGes registradas e
atuar na facilitagdo de dialogos.

18.Informar ao manifestante, sempre que possivel, sobre qual a instituicdo competente para
prestar esclarecimentos caso o objeto da demanda apresentada seja de competéncia de outra
instituicdo que nao a Chesf.

19.Encaminhar as manifestacdes de cunho ético recebidas pela Ouvidoria para o Canal de
Denuncias da Eletrobras.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

PR SCA

| Orgéo: Superintendéncia de Auditoria - SCA
Orgios Subordinados:

Departamento de Atendimento aos Orgdos de Controle DCAC
Departamento de Auditoria Interna DCAI

Finalidade:
Atender a alta administracdo da Chesf, no que se refere aos assuntos de auditoria
interna, oferecendo subsidios para tomada de decisbes, através de relatorios e
pareceres conclusivos.

Atribuicoes Basicas:

1. Implantar as diretrizes para a elaboragdao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e do
Relatdorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT, estabelecidas pelos érgdos de
controle;

2. Coordenar as acdes necessarias ao cumprimento do PAINT aprovado pela Controladoria-Geral
da Unido - CGU e pelo Conselho de Administracdo da Chesf;

3. Interagir com o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal da Chesf para assuntos
pertinentes a auditoria interna, em conformidade com as normas especificas;

4. Coordenar, no ambito da Chesf, o atendimento a CGU, ao Tribunal de Contas da Unido - TCU e
aos demais 6rgdos de controle;

5. Promover o relacionamento com autoridades do TCU e da CGU, nos assuntos de interesse da
Companhia;

6. Interagir com as auditorias internas das demais empresas do Sistema Eletrobras em agodes de
integracdo;

7. Elaborar o Parecer de Auditoria sobre a Prestagdo Anual de Contas da Chesf;

8. Elaborar parecer sobre Tomada de Contas Especiais;

9. Elaborar parecer sobre a Remuneracdo Varidvel Anual - RVA;

10. Part|C|par das reunifes do Comité do Sistema de Integridade - CSI;

11.Atender as demandas do Comité do Sistema de Integridade - CSI;

12.Coordenar as atividades necessarias ao desenvolvimento dos Projetos de Auditoria Interna
realizados pela Eletrobras;

13.Coordenar as atividades de acompanhamento da evolugdo dos indicadores de desempenho da
Auditoria Interna, durante o transcorrer de cada exercicio.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR SCA DCAC

| Orgao: Departamento de Atendimento aos Orgdos de Controle - DCAC
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Operacionalizar o atendimento as demandas recebidas de érgdos de controle interno e
externo.

Atribuicoes Basicas:

1. Receber e encaminhar as areas responsaveis as demandas da CGU, do TCU, da Eletrobras e de
outros 6rgaos ou entidades de controle;

2. Acompanhar o atendimento das solicitagdes de auditoria ou fiscalizacao, emitidas pelas equipes
dos 6rgdos de controle interno e externo durante a execucdo dos trabalhos na Chesf, bem
como prestar o apoio administrativo requerido;

3. Acompanhar as agles destinadas ao atendimento das determinagdes e recomendagdes
emanadas pelos 6rgdos de controle;

4. Sistematizar e atualizar continuamente as informagfes que permitam manter os Conselhos de
Administracdo e Fiscal, bem como a Eletrobras, inteirados a respeito das acdes empreendidas
para atendimento as solicitacbes, recomendacdes e determinacbes dos o6rgdos de Controle
Interno e Externo;

5. Realizar e acompanhar agdes visando a integracdo de tecnologias, procedimentos, atualizagdo
profissional e capacitacdo dos auditores internos, com vistas, também, a uniformizagdo
técnico-profissional com as Auditorias Internas das empresas do Sistema;

6. Realizar a manutencdo dos procedimentos e da padronizacdo dos documentos de Auditoria
Interna;

7. Participar da elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

8. Verificar a conformidade das solicitagdes de viagens internacionais do interesse da Chesf,
mediante analises prévias das Solicitacdes de Afastamento do Pais, quanto ao plano de viagem
e respectivas diarias, o cronograma de atividades, a situacdo de férias do empregado na
Companhia e o cumprimento da legislagdo e dos instrumentos normativos vigentes, inclusive
norma especifica da Eletrobras sobre viagens ao exterior;

9. Executar os testes dos controles internos chaves e dos processos significativos, mapeados para
atendimento a Lei Sarbanes-Oxley - SOX, de negdcio e de tecnologia de informacdo, de forma
a assegurar sua efetividade, em consonancia com as orientacdes da Eletrobras e da Auditoria
Independente;

10.Atender as demandas do Comité do Sistema de Integridade - CSI;

11.Elaborar reportes mensais relativos aos 6rgaos de controle para encaminhamento a Eletrobras;

12 Participar do desenvolvimento dos Projetos de Auditoria Interna realizados pela Eletrobras;

13, Acompanhar a evolucdo dos indicadores de desempenho da Auditoria Interna, durante o
transcorrer de cada exercicio;

14.0Organizar o Processo Anual de Contas a ser apresentado a CGU, em conformidade com normas
especificas emanadas do TCU e da CGU.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR SCA DCAI

| Orgéo: Departamento de Auditoria Interna - DCAI

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Realizar trabalhos de avaliagao dos controles internos dos processos corporativos da

Companhia mediante técnicas de auditoria.

7.
8.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, que definird a programacao dos trabalhos

da Auditoria Interna para um determinado exercicio, em conformidade com a legislacdo e os
instrumentos normativos vigentes;

. Executar os trabalhos de auditoria interna previstos no PAINT, assim como os trabalhos

especiais ndo previstos no PAINT, determinados pela alta administracdo, e emitir relatérios
indicando as nao conformidades constatadas e as recomendagdes para corrigi-las;

. Acompanhar as agOes adotadas na Chesf para cumprimento das recomendagdes da Auditoria

Interna, efetuando as cobrangas necessarias;

. Participar de trabalhos de auditoria em empresas do Sistema Eletrobras, mediante convocacao

da Auditoria Interna da holding;

. Sistematizar e atualizar continuamente as informagGes que permitam manter os Conselhos de

Administragdo e Fiscal, bem como a Eletrobras, inteirados a respeito das acdes empreendidas
para atendimento as recomendacdes da Auditoria Interna;

. Elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT, com as informacgGes

pertinentes ao exercicio, em conformidade com a legislagdo e os instrumentos normativos
vigentes;

Atender as demandas do Comité do Sistema de Integridade - CSI;

Elaborar reportes mensais relativos ao acompanhamento das recomendacgdes da Auditoria
Interna para encaminhamento a Eletrobras;

Participar do desenvolvimento dos Projetos de Auditoria Interna realizados pela Eletrobras;

10.Coordenar e participar das atividades dos testes substantivos realizados no amblto da

Companhia, em atendimento as demandas da Eletrobras;

11 Acompanhar a evolucdo dos indicadores de desempenho da Auditoria Interna, durante o

transcorrer de cada exercicio;

12.Participar da organizacdo do Processo Anual de Contas a ser apresentado a CGU, em

conformidade com normas especificas emanadas do TCU e da CGU, e da emissdo do Parecer de
Auditoria.
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| Orgédo: Presidéncia - PR

Assessoria de Conformidade e Gestao de Riscos

Assessoria de Planejamento, Governanga, Estratégia e Sustentabilidade
Superintendéncia de Comercializagdo de Energia

Superintendéncia Juridica

Orgaos Subordinados:

Superintendéncia de Relagdes Institucionais

gestdo de riscos.

Finalidade:
Coordenar as agdes empresariais para obtencao dos resultados definidos nos planos

estratégicos, operacionais e administrativos, de acordo com a missdo da empresa, seus
principios e filosofia de negdcios, aplicando praticas de integridade, controles internos e

Atribuicoes Basicas:
1. Liderar a administracdo geral da Companhia.

APC
APP
SPC
SPJ

SPR
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR APC

| Orgdo: Assessoria de Conformidade e Gest&o de Riscos - APC
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Coordenar agles para aprimoramento das praticas de integridade corporativa na
Companhia, bem como apoiar as areas de negdcios na gestdo de riscos e na
implantacdo de controles internos que assegurem a conformidade com leis,
regulamentos e politicas empresariais, contribuindo assim para a melhoria continua do
ambiente de governanga corporativa.

Atribuicoes Basicas:

1. Assegurar o cumprimento e aprimoramento continuo do Programa de Integridade (Compliance)
no que diz respeito as leis aplicaveis e politicas das Empresas Eletrobras;

2. Promover acoes de disseminagdo do Programa de Integridade e de fortalecimento da cultura de
integridade corporativa na Companhia;

3. Realizar andlises e levantamento de informacdes para atendimento as demandas do CSI -
Comité do Sistema de Integridade, responsavel pela gestdao e tratamento de denldncias de
todas as empresas Eletrobras, sob coordenacao da Holding .

4. Realizar anadlises de integridade, com base em procedimentos de due diligence e background
check , para diversas partes relacionadas, como fornecedores, proponentes de patrocinios,
empresas parceiras em SPEs, representantes da Chesf em Conselhos e Diretoria de SPEs, entre
outros, seguindo critérios e diretrizes definidos para todas as empresas Eletrobras no ambito do
Programa de Integridade;

5. Participar das reunides da Comissao Diretiva de Compliance (CDC), coordenada pela Eletrobras,
para alinhamento das diretrizes, agdes e projetos relacionados ao Programa de Integridade;

6. Planejar e coordenar as atividades de gestao integrada de riscos, em alinhamento com a
Politica de Gestdao de Riscos das Empresas Eletrobras e com as diretrizes definidas no ambito
do Corisco - Comité Operacional de Riscos das Empresas Eletrobras;

7. Coordenar as atividades do Comité de Riscos da Chesf, assegurando a analise e contribuicdo na
definicdo de politicas e diretrizes propostas pela Eletrobras, bem como na priorizagdo de riscos
a serem analisados na Chesf, para aprovagao pela Diretoria Executiva;

8. Apoiar as areas de negocios da Chesf na revisdo e aprimoramento dos controles internos
mapeados no dmbito do processo anual de certificacdo SOx da Eletrobras, para assegurar o
atendimento aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOx);

9. Propor agdes de melhoria de processos e de controles para redugao dos riscos e monitorar o
cumprimento de planos de acdo definidos junto com os gestores das areas envolvidas para
remediacdo de deficiéncias de controles identificadas pelas auditorias interna e externa;

10.Promover a disseminacao da cultura de controles internos e de gestdo de riscos na Companhia;

11.Dotar a alta administracdo com informacGes estratégicas nos temas de integridade corporativa
(Compliance), de gestao de riscos corporativos e do ambiente de controles internos da Chesf.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR APP

| ()rgé’o: Assessoria de Planejamento, Governanca, Estratégia e Sustentabilidade - APP

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Formular, elaborar e monitorar estratégias, o planejamento e o plano de negdcio, gerir o
desempenho, coordenar a gestao de projetos corporativos, promover a sustentabilidade, a
governanca e o desenvolvimento da Organizagao.

Atribuicoes Basicas:

Quanto as atividades de Estratégia e Planejamento:

1.

2.

8.

9.

Realizar analise integrada dos ambientes externo e interno da Empresa, em contextos de
elevada incerteza e complexidade e propor estratégias para o futuro do negdcio da Chesf;
Prospectar e elaborar cendrios para construir o Planejamento Estratégico de Longo Prazo,
indicando a melhor forma de alcancar os objetivos propostos e monitorar a sua realizagao;

. Articular, supervisionar, instrumentalizar e coordenar os processos de formulagdo, controle,

acompanhamento e divulgacdao do Planejamento Estratégico da Chesf, do Plano de Negdcios da
Chesf, do Contrato de Metas e Desempenho Empresarial -— CMDE, e o processo de
Remuneracgao Variavel Anual dos Dirigentes - RVA, de acordo com as diretrizes emanadas da
Diretoria Executiva e da Eletrobras;

. Coordenar os processos de elaboracdo, gestdo, divulgacdao, desdobramento e acompanhamento

do planejamento estratégico, contemplando o Plano Estratégico de Longo Prazo, a gestdo dos
indicadores, alinhando os objetivos taticos e operacionais aos objetivos estratégicos e
prestando suporte a Diretoria Executiva da Chesf

. Promover o relacionamento com centros de exceléncia na area de gestdo empresarial e

Planejamento Estratégico, viabilizando o intercambio de informagSes e o acesso ao
estado-da-arte do conhecimento nessas areas;

. Articular a implementagdao de processos, procedimentos e ferramentas de planejamento e

gestdo sustentaveis reconhecidas internacionalmente, com acompanhamento e avaliagdo dos
resultados;

. Coordenar a elaboragdo e monitoramento da execucdo dos projetos estratégicos determinados

pela Alta Administragao;

Estabelecer as metas empresariais baseadas no Plano de Negdcio e Gestdo, monitorar seus
resultados e propor agdes de gestdo para melhoria do desempenho empresarial ;

Coordenar a gestdo das informagGes empresariais estratégicas da Empresa;

10.Propor e acompanhar a implantacdao, em conjunto com as Diretorias, de medidas que permitam

promover a exceléncia da gestdo empresarial e o alinhamento da Chesf com as melhores
praticas de gestdo, segundo uma visdo sistémica da Companhia, com foco na realizacdo de
resultados e na aprendizagem organizacional em gestao;

11.Representar a Companhia nos comités vinculados ao Planejamento Estratégico da Chesf, Plano

de Negédcios e Gestdo e Contrato de Metas e Desempenho Empresarial - CMDE do Sistema
Eletrobras;

Quanto as atividades de Sustentabilidade Empresarial:

1.

Promover a cultura da Sustentabilidade na Companhia propondo politicas, diretrizes e
disseminando-as com a deliberacdo do Comité de Sustentabilidade Empresarial e a aprovagao
da Diretoria Executiva;

. Apoiar a implantagdo de praticas de gestdo que considerem aspectos econdémicos, sociais e

ambientais, contribuindo para a incorporacdo da sustentabilidade empresarial nas diversas
areas da Empresa;

. Monitorar os indicadores econ6mico-financeiros, sociais e ambientais referentes a

Sustentabilidade Empresarial e propor acbes de melhoria a serem submetidas ao Comité de
Sustentabilidade;

. Consolidar os relatérios anuais da Chesf, as informacGes para os relatérios da Eletrobras,



5.

guestionarios e pesquisas referentes a Sustentabilidade Empresarial;
Coordenar os trabalhos do Comité de Sustentabilidade Empresarial da Chesf e representar a
Chesf no Nucleo de Coordenadores de Sustentabilidade das Empresas Eletrobras;

Quanto as atividades de Governanga Corporativa:

1.

Integrar e coordenar esforcos corporativos, inclusive para a sensibilizacdo dos acionistas,
conselheiros e diregao executiva, para o desenvolvimento da Governanga Corporativa na Chesf,
alinhando-os as melhores praticas de Governanga Corporativa;

. Promover a implantacdo das decisdes da Eletrobras com adequacdao as melhores praticas,

relativas a Governanca Corporativa na Chesf, propondo a criacdo ou as alteragées necessarias
aos instrumentos de gestdo: politicas, regimentos e estatutos, realizando o acompanhamento
das deliberacdes;

. Atuar no processo de avaliagdo dos dirigentes da Chesf propondo metodologia, consolidando e

reportando o resultado aos publicos de interesse;

. Monitorar as regulamentagdes governamentais que interferem na Companhia para garantir a

aplicacdo nas areas pertinentes;

. Monitorar a participagdo da Chesf em programas governamentais, em representacdes em

associacoes e demais entidades de interesse do negocio da Chesf;

Quanto as atividades de Coordenacgao da Gestdo de Projetos Corporativos:

1.

Padronizar metodologias de gestdo de projetos corporativos, com base na metodologia
integrada da Eletrobras, fomentar discussdes acerca do tema e compartilhar experiéncias de
interesse comum;

. Apoiar e promover a evolugao do gerenciamento de projetos na Empresa, prestando suporte

aos lideres de projetos e as partes interessadas;

. Monitorar e analisar o andamento dos programas e projetos mais relevantes para a Empresa,

por meio de instrumentos integrados de gestdo, reportando informacdes aos publicos de
interesse e ao EGP Corporativo da Eletrobras.

. Garantir a aplicacdo da Politica de Gerenciamento de Projetos Corporativos das Empresas

Eletrobras no ambito da Chesf.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

PR SPC

| Orgéo: Superintendéncia de Comercializacdo de Energia - SPC
Orgios Subordinados:

Departamento de Estudos de Comercializacdo, Precificagdo e Acompanhamento DPCE
Departamento de Relagdes Comerciais, Atendimento ao Cliente e Gestdao de Contratos DPCG
Finalidade:

Liderar e coordenar os negdcios relacionados a comercializacdo de energia,
contribuindo para a melhoria dos resultados empresariais.

Atribuicoes Basicas:

1. Planejar, coordenar, articular e metodizar as agdes da Empresa junto aos agentes de mercado,
orgdos de regulagdo e associacbes nos assuntos relativos a comercializagdo de energia e aos
contratos do sistema de transmissao;

2. Coordenar e propor acbes associadas a regulacdo e legislacdo setorial dos assuntos relativos a
sua area de atuacdo e interagir com a area de regulagdo da Empresa de modo a encaminhar
propostas de interesse da Empresa junto aos 6rgdaos de regulacdo e controle, quer seja de
forma auténoma ou em parceria com entidades representativas;

3. Coordenar os estudos de avaliagdo energética e comercial de empreendimentos de geracdo de
interesse da Empresa (corporativos ou em parceria), subsidiando a decisdo sobre a sua
implantagdo e/ou aquisicao;

4. Gerenciar as transacdes no mercado, os contratos de energia e de transmissao, bem como as
estratégias de comercializagdo da Empresa;

5. Gerenciar agoes mercadoldgicas, associadas as estratégias de comercializagdo;

6. Participar nos Comités de Comercializagdo das Empresas nas quais a Chesf é acionista e no
Comité de Comercializacdo da Holding ;

7. Coordenar e administrar os processos de comercializacdo de energia atinentes a sua area de
atuacao;

8. Representar a Companhia junto a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, ao
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
a Empresa de Pesquisa Energética - EPE e aos demais érgdos, instituicdes, associacdes e
agentes do setor elétrico no ambito das suas atribuigdes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR SPC DPCE

Orgéo: Departamento de Estudos de Comercializacdo, Precificacio e Acompanhamento
- DPCE

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Avaliar, elaborar, precificar e propor novos produtos e servigos, bem como estratégias
associadas a comercializagdo de energia e acompanhar os resultados obtidos
decorrentes dos negocios efetuados.

Atribuicoes Basicas:

. Desenvolver cenarios de expansao da demanda e oferta de energia, visando fornecer subsidios
para a avaliacdo dos negocios de comercializacdo de energia existente e de novos
empreendimentos no curto, médio e longo prazos;

2. Acompanhar o planejamento e a programacao energética do Sistema Interligado Nacional
elaborado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS para avaliar as condigdes de
atendimento objetivando subsidiar os estudos de comercializacdo de energia elétrica;

3. Acompanhar o processo dos leildes de compra e venda de energia no Ambiente de Contratagao
Regulada - ACR e Ambiente de Contratacdo Livre - ACL patrocinados por terceiros, através da
analise dos instrumentos que ddo suporte a sua realizagdo, dos participantes e dos seus
resultados finais;

4. Propor estratégias de comercializacdo para a otimizacdo do portfélio de contratos de compra e
venda de energia da Empresa, avaliando os riscos e beneficios associados.

5. Analisar e propor alternativas de sazonalizacdo da garantia fisica e de contratos da Companhia
gue sera alocada para contratos, gestdo de risco e liquidacdo na Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica - CCEE;

6. Realizar analise energética dos negdcios associados direta ou indiretamente a comercializagao
de energia, avaliando os riscos associados;

7. Elaborar estudos para precificacdo de produtos e servigos associados a comercializacdo de
energia, bem como avaliar os riscos associados;

8. Elaborar as previsGes de receitas e despesas associadas a comercializacdo de energia nos
diversos ambientes de contratacdo (ACR e ACL) e na CCEE, em fungdo do portfdlio de contratos
da Empresa no curto, médio e longo prazos;

9. Acompanhar os resultados da comercializacdo de energia, a evolugcdo dos indicadores
associados a atividade, bem como, comparar com as previsées realizadas;

10.Realizar a Pesquisa anual de satisfagdo dos clientes identificando pontos fortes e

vulnerabilidades, propondo acdes de melhoria nos servigos prestados pela empresa.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR SPC DPCG

Orgéo: Departamento de Relacdes Comerciais, Atendimento ao Cliente e Gestdo de
Contratos - DPCG

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Elaborar e gerenciar os procedimentos e instrumentos contratuais necessarios para a
compra e venda de energia, interagir com os clientes na busca do atendimento das suas
necessidades e aumento dos resultados da Empresa.

Atribuicoes Basicas:

. Prospectar novos clientes, o mercado de energia e oportunidade de negdcios para subsidiar a

definicdo do mercado alvo da Empresa;

2. Promover o relacionamento com os clientes de geracdo e comercializagdo da empresa em busca
de novos negdcios;

3. Desenvolver e operacionalizar os leildes de compra e venda de energia elétrica e demais formas
de comercializagdo a partir das diretrizes estabelecidas pela Superintendéncia de
Comercializacdo de Energia - SPC;

4. Elaborar os instrumentos e procedimentos necessarios para a contratacdo da compra e venda
de energia elétrica e garantias associadas;

5. Realizar a gestdo dos contratos de concessdo e autorizagdo do parque gerador da Empresa nos
aspectos relacionados as atribuigdes da SPC;

6. Gerenciar os instrumentos contratuais e garantias associadas aos processos de compra e venda
de energia, de uso dos sistemas de distribuicdo e transmissdo, dos servigos ancilares, de cotas
de garantia fisica e atuacdo nos respectivos processos de revisdo e reajuste tarifario;

7. Gerenciar e operacionalizar os processos de contabilizagdo, liquidacao, registro e medicdo das

transagOes de energia no ambito da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

PR SPJ

| Orgéao: Superintendéncia Juridica - SPJ

Orgios Subordinados:

Departamento Juridico Civel, Administrativo e Trabalhista DPIC

Departamento Juridico Fundiario e Ambiental DPJF

Departamento Juridico Tributario e Empresarial DPIT
Finalidade:

Emitir diretrizes para gestdo juridica da Companhia e subsidiar decisGes relacionadas a

Governanca e Gestdo Estratégica sob os aspectos legais.

N O »

Atribuicoes Basicas:

. Propor politicas, diretrizes e procedimentos para a gestdo juridica no @mbito da Companhia, em

consondancia com as orientagdes empresariais e da holding;

. Exercer, por delegagdo, a representacdo juridica da Companhia perante a holding, instituicGes

publicas e privadas;

. Oferecer suporte juridico para os assuntos estratégicos da Companhia relacionados a

participacdo em novos negocios, inclusive de alcance internacional;

. Uniformizar o conteldo dos pronunciamentos dos oérgdos juridicos hierdrquica e

normativamente a ela vinculados, bem como as teses de defesa dos interesses da Companhia,
em juizo ou nas instancias administrativas;

. Promover o acompanhamento das agoes judiciais relevantes no ambito da Companhia;
. Revisar e ratificar os pronunciamentos originarios dos Departamentos a ela vinculados;
. Aprovar a politica de reducdo do passivo administrativo e judicial, e submeté-la para ratificacdo

pela Administracdo Superior;

. Analisar e encaminhar proposta de acordo em matéria juridica para deliberacdo pela

Administracdo Superior;

. Consolidar relatério com informagdes processuais para atendimento dos drgdos de controle e

auditoria interna e externa;

10.Formalizar instrumentos de mandato (publico e particular).
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR SPJ DP3IC

| Orgdo: Departamento Juridico Civel, Administrativo e Trabalhista - DPIC

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Fornecer suporte juridico a Companhia em questdes contenciosas e consultivas
relacionadas a Direito Civil, Administrativo e Trabalhista (atividades estratégicas).

Atribuicoes Basicas:

. Promover a defesa dos interesses da Companhia nos processos judiciais e administrativos de

natureza civel, administrativa e trabalhista (atividades estratégicas);

. Prestar consultoria e assessoria juridica em matéria civel, administrativa e trabalhista;

. Realizar advocacia preventiva da Companhia, mediante o exercicio das fungdes juridicas de

consultoria, assisténcia e assessoramento em matéria civel, administrativa e trabalhista;

4. Acompanhar as licitagdes, incumbindo-se das analises juridicas nela reclamadas;

. Prestar assessoramento e orientacdo juridica nos procedimentos de licitagdo e contratos

administrativos;

6. Prestar assessoramento juridico nas relagdes sindicais, inclusive por ocasido das negociagées
coletivas e diante das politicas de seguranca, respeito as pessoas, gestdo de pessoas, de
género e de prevengdo e combate a praticas discriminatorias e ao assédio moral nas relagbes
de trabalho;

7. Participar de comissdes especiais;

8. Orientar a formulagdo e propor a revisdo de atos normativos da Companhia relacionados com
as atividades de sua competéncia;

9. Prestar assessoramento juridico quanto as atividades administrativas, de contencioso e de
consultoria nos processos de sua competéncia a fim de tornar a empresa eficiente e
sustentavel;

10.Propor a uniformizagdo dos pronunciamentos emitidos dentro de sua drea de competéncias.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR SPJ DPJF

| Orgdo: Departamento Juridico Fundidrio e Ambiental - DPJF

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Fornecer suporte juridico a Companhia em questes de natureza fundiaria ou
relacionadas a Direito Imobilidrio e Ambiental, em matéria contenciosa e consultiva.

Atribuicoes Basicas:

1. Promover a defesa dos interesses da Companhia nos processos judiciais e administrativos de
natureza fundiaria, imobilidria e ambiental;

2. Prestar consultoria e assessoria juridicas e realizar advocacia preventiva da Companhia em
matéria fundiaria, imobilidria e ambiental;

3. Coordenar e executar as atividades de liberacdo e regularizagdo fundiarias dos
empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia elétrica de competéncia da Companhia.

4, Adotar medidas juridicas para prevenir e reprimir a ocupagdo irregular de imoveis da
Companhia e das areas de seus empreendimentos (faixa de serviddo e bordas de reservatoério);

5. Orientar a formulacdo e propor a revisdo de atos normativos da Companhia relacionados com
as atividades de sua competéncia;

6. Propor a SPJ a uniformizacdo dos pronunciamentos emitidosdentro de sua area de competéncia.

7. Executar as agOes preparatérias e de implementagdo de novos empreendimentos, com
acompanhamento dos respectivos leildes e formalizagao de instrumentos correlatos;

8. Prestar assessoramento juridico nos leildes de venda de energia promovidos pela Chesf, nos
assuntos estratégicos da Companhia relacionados a participacdo em novos negdcios, inclusive
de alcance internacional e na formacao de consorcios empresariais e sociedades empresarias
nas quais a Companhia faga ou tenha que fazer parte para a consecugao da sua atividade fim;

9. Orientar a formulagdo e propor a revisdo de atos normativos da Companhia relacionados com
as atividades de sua competéncia.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR SPJ DPJT

| ()rgéo: Departamento Juridico Tributario e Empresarial - DPJT
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Prestar suporte juridico a Companhia em questdes contenciosas e consultivas
relacionadas a Direito tributario, Empresarial e Regulatorio.

Atribuicoes Basicas:

1. Promover a defesa dos interesses da Companhia nos processos judiciais e administrativos de
natureza tributaria, empresarial e regulatéria, propondo a Superintendéncia Juridica - SPJ a
uniformizacdo da tese de defesa dos interesses da Companhia, em juizo ou nas instancias
administrativas nas atividades de sua competéncia;

2. Prestar consultoria e assessoria juridicas e realizar a advocacia preventiva da Companhia em
matéria tributdaria, regulatdria e empresarial, bem como assessoria juridica a respeito de temas
referentes a mutuo e garantias, ou contratos bancarios em geral, visando a expansdo dos
negocios da Companhia e na concepcgao de projetos de propriedade intelectual e inovagado;

3. Prestar consultoria e assessoria juridica nos requerimentos e pedidos de regimes especiais
perante as instituicdes de fiscalizacdo, bem como os processos de incentivos e beneficios
fiscais;

4. Assessorar o planejamento tributédrio empresarial, de modo a otimizar a carga tributéria da
Companhia dentro do estrito cumprimento do que faculta a legislagdo tributaria.

5. Estabelecer contato com vistas a criacdo de um relacionamento institucional com as
autoridades fiscais, nos niveis Federal, Estadual e Municipal, visando ao acompanhamento e
adequado cumprimento das legislacbes tributarias e previdenciaria.

6. Colaborar com a area financeira no sentido de viabilizar, no ambito judicial, a atualizacdo das
Certidoes Negativas de Débitos, relativas a tributos federais, estaduais, municipais, e
contribuicdes previdenciarias;

7. Executar as agles preparatérias e de implementagdo de novos empreendimentos, com
acompanhamento dos respectivos leildes e formalizagao de instrumentos correlatos;

8. Prestar assessoramento juridico nos leildes de venda de energia promovidos pela Chesf, nos
assuntos estratégicos da Companhia relacionados a participacdo em novos negdcios, inclusive
de alcance internacional e na formacdao de consorcios empresariais e sociedades empresarias
nas quais a Companhia faga ou tenha que fazer parte para a consecugao da sua atividade fim;

9. Orientar a formulagdo e propor a revisdo de atos normativos da Companhia relacionados com
as atividades de sua competéncia.
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| Orgdo: Superintendéncia de RelacBes Institucionais - SPR

Orgios Subordinados:

Departamento de Imprensa, Publicidade e Comunicagao

Departamento de RelagGes Publicas, Responsabilidade Social e Patrocinio

Finalidade:

Planejar, executar e supervisionar acdes da comunicacdo, bem como garantir o
permanente relacionamento da Chesf com os seus diversos publicos para fortalecer a
imagem institucional e a responsabilidade social empresarial .

Atribuicoes Basicas:

1. Emitir politicas, planos estratégicos e diretrizes de comunicacdo empresarial da Chesf;
2. Promover o desenvolvimento de novas tecnologias e técnicas de comunicagdo, atualizando-as

permanentemente;
Promover a imagem institucional da Empresa nos meios de comunicagao internos e externos;
Coordenar, com recursos e técnicas de comunicacdo e marketing, as agdes administrativas e as

AW

relacdes institucionais da Empresa;

SoeNen

DPRI
DPRR

Coordenar a elaboracdo e divulgacdo de pecas de comunicacdo de carater interno e externo;
Planejar e gerenciar a publicidade institucional, mercadoldgica e legal da Chesf;

Planejar, coordenar e executar eventos oficiais, sociais, culturais e comemorativos da Empresa;
Coordenar a gestdo do processo de patrocinio de acordo com a Politica de Patrocinio da Chesf;
. Orientar e acompanhar a realizacdao dos convénios de Responsabilidade Social da Chesf;
0 Coordenar o Programa de Voluntariado Empresarial da Chesf.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
PR SPR DPRI

| Orgdo: Departamento de Imprensa, Publicidade e Comunicacdo - DPRI
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Coordenar e executar agdes de comunicagdo interna e externa da empresa para
divulgacdo e promocdo da imagem e identidade da Chesf junto a seus publicos.

Atribuicoes Basicas:

[

Elaborar e executar politicas, planos estratégicos e diretrizes de Comunicacdo Interna e Externa
da Chesf;

Gerenciar o uso e aplicagdo da marca Chesf nas comunicagdes internas e externas da Empresa;
Coordenar os contelidos de divulgagdo Chesf para os publicos de interesse;

Desenvolver novas tecnologias e técnicas de comunicacgdo, atualizando-as permanentemente;
Promover a imagem institucional da Empresa nos meios de comunicagao internos e externos;
Coordenar, com recursos e técnicas de comunicacdo, as agdes de Imprensa, Comunicagao
Digital e Publicidade;

Elaborar e divulgar pecas de comunicacdo de carater interno e externo;

Planejar e gerenciar a publicidade institucional, mercadoldgica e legal da Chesf.
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Assessoria
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Orgéo: Departamento de Relacdes Publicas, Responsabilidade Social e Patrocinio -
DPRR
Orgaos Subordinados:
N&o ha

Finalidade:

Coordenar a gestao de marca, imagem e reputagao da Chesf, mantendo permanente
relacionamento e didlogo com seus publicos de interesse.

Atribuicoes Basicas:

1. Elaborar e executar politicas, planos estratégicos e diretrizes de Relacionamento, Patrocinio e
Responsabilidade Social Empresarial;

wnN

Gerenciar o uso e aplicagdo da marca Chesf nas agles patrocinadas pela Empresa;
Coordenar, com recursos e técnicas de comunicacdo e marketing, as agdes de patrocinio,

responsabilidade social e relagdes institucionais da Empresa;

Nou b

. Planejar, coordenar e executar eventos oficiais, sociais, culturais e comemorativos da Empresa;
. Coordenar a gestdo do processo de patrocinio de acordo com a Politica de Patrocinio da Chesf;
. Orientar e acompanhar a realizacdo dos convénios de Responsabilidade Social da Chesf;

. Coordenar o Programa de Voluntariado Empresarial da Chesf.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DE

| ()rgﬁo: Diretoria de Engenharia e Construgao - DE
Orgios Subordinados:

Assessoria de Gestdo Estratégica e Gerenciamento de Projetos de Engenharia AEG
Assessoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao AEP
Superintendéncia de Implantacdo de Empreendimentos SEE
Superintendéncia de Engenharia de Geragao SEG
Superintendéncia de Gestdo do Sistema Itaparica SEI
Superintendéncia de Planejamento da Expansdo e Meio Ambiente SEP
Superintendéncia de Engenharia de Transmissdo SET
Finalidade:

Liderar as iniciativas de expansdo da geracgao e da transmissdo da Companhia, através
da implantagdo de empreendimentos, de forma corporativa ou em parcerias, bem como
da ampliagao, reforcos e melhorias desses empreendimentos.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar o desenvolvimento de projetos para composicdo do portfélio de empreendimentos
de geracdo e transmissdo alinhados as decisGes empresariais;
2. Coordenar o desenvolvimento da engenharia de novas instalagdes, ampliacdes e melhorias de
geragao e de transmissao;
. Coordenar a gestdo ambiental e da infraestrutura de dados espaciais da Companhia;
. Coordenar a implantacdo dos empreendimentos de geragao e transmissao;
. Coordenar o suprimento de bens e servigos relacionados a empreendimentos de Geragao e
Transmissao;
. Coordenar o processo de desoneracao da Companhia com relacdao ao Sistema Itaparica;
7. Coordenar os processos de suporte aos empreendimentos da Chesf, inclusive em
participacao;
8. Articular e coordenar, no ambito da Diretoria, as iniciativas e agGes relacionadas com a
regulagdo setorial;
9. Elaborar e difundir politicas e diretrizes e coordenar a implantagdo dos processos de gestdo da
qualidade nas areas de engenharia de geracdo e de transmissdo e de implantacdo de
empreendimentos.

u b w
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE AEG
()rgﬁo: Assessoria de Gestdo Estratégica e Gerenciamento de Projetos de Engenharia -
AEG
Orgaos Subordinados:
Nao ha

Finalidade:
Desenvolver e gerenciar politicas, diretrizes e uma metodologia Unica de

gerenciamento de projetos com vistas a melhoria do desempenho organizacional na

implantacdo de empreendimentos;

Apoiar o planejamento estratégico setorial, no ambito da Diretoria de Engenharia e
Construcao, promovendo o acompanhamento, controle e avaliacao das acdes
desenvolvidas com vistas a melhoria continua dos processos e resultados.

8.

9.

1

Atribuicoes Basicas:

. Desenvolver e manter uma metodologia Unica de gerenciamento de projetos, fornecendo
modelos, padrdes, procedimentos, ferramentas, formularios e treinamentos;

. Consolidar e disseminar informacdes sobre a carteira de empreendimentos de geracdao e
transmissdo corporativos e os resultados do planejamento estratégico, no ambito da DE, para a
alta administracao e para a organizacgao;

. Analisar e propor prioridades para a carteira de projetos corporativos em andamento;

. Dar suporte ao modelo de gestdo de portfélio no intuito de garantir o alinhamento dos projetos
aos objetivos estratégicos da organizagdo;

. Monitorar a conformidade do gerenciamento de projetos com a metodologia adotada pela
diretoria;

. Definir indicadores de desempenho em gerenciamento de projetos, acompanhar os resultados e
avaliar as oportunidades de melhoria;

. Assessorar, instrumentalizar e coordenar os processos de desdobramento das estratégias,

planos e metas empresariais, no ambito da Diretoria de Engenharia e Construgdo, junto as

unidades organizacionais da DE, de acordo com as diretrizes e determinagdes oriundas do

Planejamento Estratégico da Chesf;

Definir metodologias e ferramentas para a implantacdo e gestdo dos indicadores de

desempenho no dmbito da Diretoria de Engenharia e Construcédo;

Promover o acompanhamento e controle dos resultados e apoiar as areas nas atividades de

analise periddica de desempenho, identificando oportunidades de melhoria;

0.Desenvolver as competéncias e disseminar conhecimento nas areas de gestdo estratégica,
gerenciamento de projetos, gestdo da qualidade e gestdo orcamentaria no dmbito da DE.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE AEP

| ()rgé’o: Assessoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - AEP
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Planejar, monitorar e controlar as agdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
empresarial na Chesf, garantindo a correta governanca e confiabilidade dos processos.

Atribuicoes Basicas:

1. Manter o alinhamento estratégico dos programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
Tecnoldgica com o Planejamento Empresarial;

2. Representar a Companhia junto aos érgdos de controle e fiscalizacdo, ANEEL, Eletrobras,
Centro de Pesquisa em Energia Elétrica (CEPEL), Associacdo Nacional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras (ANPEI), demais entidades de
pesquisa e empresas do setor elétrico e tecnologia, no tocante as atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao;

3. Assegurar o completo atendimento as diretrizes e orientagGes da Lei N° 9.991/2.000 e outras
leis afetas a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo e de Propriedade Industrial e Intelectual,
respondendo diretamente a Diretoria Executiva, a ANEEL e a outros érgdos reguladores e
fiscalizadores, coordenando o orcamento e a realizagao financeira atinente ao que determina a
Lei acima, das carteiras de projetos do CEPEL e de outras leis atinentes ao tema eventualmente
instituidas;

4. Fomentar junto as diversas areas da Companhia um ambiente inovador, favoravel a formulagao
e proposicao de ideias, alicercando o desenvolvimento de projetos inovadores nas diversas
fases da cadeia de inovacdo, sempre mantendo o alinhamento estratégico dos Programas de
Inovacdo Tecnoldgica e de Pesquisa e Desenvolvimento com o Planejamento Empresarial
produzindo beneficios técnicos e operacionais, econ6micos, sociais e ambientais, gerando e
agregando valor para a Companhia e para toda a sociedade;

5. Estreitar o contato e o relacionamento com as entidades de pesquisas parceiras, buscando a
identificacdo de novos parceiros fomentando um ambiente propicio para a execugdo e o sucesso
dos projetos inovadores;

6. Acompanhar a execucdo, monitoramento, analise critica e fiscalizacdo dos projetos de P&D+I,
no ambito da Companhia, com apoio da Diretoria Executiva, do Comité de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo e dos Representantes Setoriais de P&D+I de cada
Superintendéncia e Regional, adotando acdes necessarias para o completo atendimento das leis
vigentes e das orientagOes e recomendacGes dos 6rgdos de controle e fiscalizagdo;

7. Avaliar e classificar, juntamente com as areas técnicas internas, os resultados decorrentes de
atividades e projetos inovadores articulando com o apoio direto da Diretoria Executiva, do
Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo e das respectivas dareas técnicas a
disseminacgdo do conhecimento gerado e a replicacdo dos produtos nas diversas areas afetas da
Companhia, bem como mensurar o potencial de exploracdo de mercado para encaminhamento
da tecnologia para patenteamento e posterior processo de transferéncia ou licenciamento
tecnoldgico;

8. Gerir o processo de Propriedade Industrial (patente, marca, desenho industrial e direito
autoral) e da transferéncia ou licenciamento tecnoldgico, sobre os resultados dos projetos,
mantendo a guarda dos respectivos documentos gerados;

9. Adotar junto ao Centro de Pesquisa de Energia Elétrica - CEPEL, todas as acgdes necessarias
para a aprovacao e acompanhamento dos projetos constituintes da Carteira de Projetos
Institucionais, bem como a fiscalizacdo da execugdo dos mesmos nas suas instalagdes, tudo em
comum acordo e com o devido apoio das areas técnicas envolvidas na Chesf, contando com o
apoio do Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo e Representantes Setoriais de
P&D+I das Superintendéncias e Geréncias Regionais.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DE SEE

| ()rgéo: Superintendéncia de Implantagdo de Empreendimentos - SEE
Orgios Subordinados:

Departamento de Administracao de Contratos de Empreendimentos DEEA

Departamento de Contratagdo de Empreendimentos - DEEC

Departamento de Implantagdo de Empreendimentos de Geragao e Transmissao DEEI
Finalidade:

Coordenar a gestao dos empreendimentos de geragao e transmissdao, bem como as
aquisicbes associadas, em consonancia com as diretrizes legais e empresariais para
agregar novas receitas.

Atribuicoes Basicas:

. Coordenar, de forma integrada, a gestdo dos empreendimentos de geracao e transmissao;

. Coordenar a gestdo orcamentaria do portfélio de empreendimentos de geracao e transmissao;

. Definir estratégias, diretrizes e supervisionar a execucdo das atividades de contratacdo e
administragao de contratos de bens e servigos vinculados aos empreendimentos de geragao e
transmissao;

4. Coordenar, sempre que necessario, negociacdes e interacbes com fornecedores de bens e

servicos vinculados aos empreendimentos, em conjunto com a area juridica;

5. Coordenar as acbes dos Comités de Monitoramento de Empreendimentos de Geracdo e
Transmissao;

6. Consolidar informacGes sobre o portfélio de empreendimentos de geracdo e transmissdo
respondendo aos 6rgdos de controle e agéncias reguladoras e subsidiando a alta gestdo de
informacoes;

7. Representar assuntos relativos a gestdo dos empreendimentos perante o6rgdos oficiais,
autoridades, empresas, parceiros e outras entidades;

8. Apoiar a participacdo da Chesf em novos negdcios e coordenar a realizagdo de Chamada Publica

para selecdo de parceiros em Sociedades de Propdsitos Especificos - e Consulta de Pregos para

selecdo de fornecedores quando da elaboracdo de pré-contratos.

WN =
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEE DEEA

| ()rgéo: Departamento de Administragdo de Contratos de Empreendimentos - DEEA

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Planejar e coordenar as atividades de administracdo dos contratos de bens e servigos
de empreendimentos em consonancia com as diretrizes legais e empresariais.

Atribuicoes Basicas:

. Administrar contratos de fornecimento e servicos associados a empreendimentos, emitidos pelo
DEEC, assegurando o cumprimento dos requisitos de aquisicao, de acordo com os termos
legais;

. Intermediar relagcdes com fornecedores, requisitantes e auditorias internas e externas relativas
a contratos vinculados a empreendimentos;

. Acompanhar a realizagdo orgamentaria e o cumprimento dos eventos econdmicos e financeiros,
assim como o desempenho dos fornecedores, relativos a execucdo dos contratos vinculados a
empreendimentos;

4. Coordenar a interagao com fornecedores, consolidar informagdes e documentos para processar
aditivos dos contratos emitidos pelo DEEC;

. Realizar as atividades de administracdo de contratos necessarias a habilitacdo do pagamento
de fornecedores, a aplicagdo de féormulas e critérios de reajuste de precos no que ser refere a
contratos associados a empreendimentos;

6. Instruir processo de aplicacdo de penalidade contratual e processar encerramento e rescisao

contratual dos contratos associados a empreendimentos
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEE DEEC

| ()rgﬁo: Departamento de Contratacdo de Empreendimentos - DEEC
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Operacionalizar as aquisicdes de bens e servigos vinculados a empreendimentos de
geragao e transmissdo, em consonancia com as diretrizes legais e empresariais.

Atribuicoes Basicas:

1. Emitir, controlar e acompanhar a programacao anual de compras e contratacdes relacionadas a
empreendimentos;

2. Realizar os processos licitatorios de compras e contratacdes relacionadas a empreendimentos,
englobando o recebimento / analise da documentagdo, configuracdao do processo, elaboracao do
edital, processamento / julgamento das licitagdes, publicacdes legais e elaboragao do contrato;

3. Apoiar técnica e administrativamente as ComissGes de Licitacdo e Pregoeiros de processos
licitatorios de compras e contratagdes relacionados a empreendimentos;

4. Formalizar os convénios, dispensas e inexigibilidade de licitacdo relacionados a
empreendimentos;

5. Instruir processo de punicdo administrativa a fornecedores relacionados a empreendimentos;

6. Apoiar a participacdo da Chesf em novos negdcios, por meio da realizacgdo de Chamadas
Publicas e Consulta de Precos;

7. Solicitar e acompanhar a averbagao pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI dos
instrumentos contratuais associados a empreendimentos.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEE DEEI

| ()rgﬁo: Departamento de Implantagao de Empreendimentos de Geragao e Transmissao - DEEI

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Implantar os empreendimentos de transmissdo e geragao, com foco nas metas
empresariais de prazo, custo e qualidade.

Atribuicoes Basicas:

. Planejar e gerenciar a implantagdo dos empreendimentos de geragao e transmissdo referentes
a novas instalagdes bem como reforcos e melhorias associadas, promovendo a integragao e
coordenacdo dos processos necessarios ao sucesso do empreendimento, por meio de
articulagdes junto aos demais segmentos envolvidos;

2. Monitorar e controlar o desempenho fisico e orgamentario dos empreendimentos de geracao e
transmissdao, buscando o0s recursos necessarios, de acordo com o0s requisitos e prazos
acordados e estabelecidos no Plano de Negécio, respeitando o orgamento previsto.

3. Coordenar todas as etapas necessarias a implantacdo e controle orgamentario dos
empreendimentos de transmissdo e geragdo, do inicio até a energizacdo e quando for o caso, a
solucdo das pendéncias legais, de obras e encerramento dos contratos.

4. Coordenar a execugdo do inventario fisico, assegurando a apropriacdo adequada de gastos,
movimentacdo e devolucdao de equipamentos e materiais nos coletores de gastos associados.

5. Coordenar a alimentagdo dos dados no(s) sistema(s) de controle referentes ao
empreendimento por cada um dos segmentos envolvidos.

6. Articular-se com o6rgaos oficiais, autoridades, empresas, parceiros e outras entidades para
representar os interesses relacionados a execucdo dos empreendimentos de geracdo e
transmissao;

7. Participar das negociagdes com fornecedores de bens e servicos vinculados aos

empreendimentos, bem como validar alteragbes contratuais, em conjunto com as areas

juridica, técnica e de administragdo de contratos referentes ao portfélio de empreendimentos.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DE SEG

| ()rgéo: Superintendéncia de Engenharia de Geragdo - SEG
Orgios Subordinados:

Departamento de Engenharia Civil de Geragao DEGC

Departamento de Engenharia de Geragdo Edlica DEGE

Departamento de Engenharia de Geragdo Hidraulica e Térmica DEGH

Departamento de Engenharia de Geracao Solar DEGS
Finalidade:

Liderar as atividades relacionadas a expansado da Geragao e realizar melhorias que
contribuam para eficiéncia e confiabilidade da geracdo de energia elétrica da Empresa.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar as atividades das areas subordinadas relativas as fases de estudo, especificacdes
técnicas/termos de referéncia, elaboracdo de projeto (basico e executivo), construcdo e
fiscalizagdao de obras e comissionamento;

2. Coordenar agdes de desenvolvimento e implantacdao de projetos de geragao de acordo com as
diretrizes e estratégias empresariais estabelecidas;

3. Coordenar a integragdo das atividades realizadas pelas areas subordinadas, destinadas ao
estudo, benfeitorias em empreendimentos existentes e desenvolvimento de projetos de
empreendimentos de Geragao;

4. Planejar, em conjunto com a 4d&rea de planejamento da expansdo, o portfélio de
empreendimentos para expansao da geracao;

5. Coordenar e realizar analises técnicas de apoio a gestdo de empreendimentos de Geracdo em
SPE;

6. Incentivar o estudo e pesquisa de eficiéncia energética e de fontes de energia elétrica com
vistas a expansao da Geracdo;

7. Articular-se com érgdos oficiais, autoridades, empresas, parceiros e outras entidades para
obtencdo de concessodes, autorizagdes, celebracdo de convénios e contratos de interesse mutuo
para realizacdo de projetos destinados a geracdo de energia elétrica e eficiéncia energética.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEG DEGC

| ()rgé’o: Departamento de Engenharia Civil de Geragdao - DEGC

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Planejar e executar a construcao de empreendimentos civis de Geragao

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar, executar e fiscalizar obras e servigos de engenharia civil de Geragao;

2. Elaborar normativos e especificagdes de construcao civil de empreendimentos de Geragdo e de
engenharia do proprietario;

3. Elaborar orcamento basico para contratacdo de obras e servicos de engenharia civil de
Geracao;

4. Formular o planejamento de obras civis de Geragao;

5. Planejar projetos de benfeitorias (melhorias e ampliagdes) relacionados as instalagdes civis de
Geracgao;

6. Acompanhar e avaliar os ensaios e inspecionar as caracteristicas de materiais civis dos projetos
de geracdo executados e/ou contratados pela Chesf, determinando sua conformidade as
exigéncias especificadas.

7. Emitir pareceres e documentos técnicos relacionados as obras e benfeitorias civis de Geragao.

8. Elaborar e manter atualizado o Plano de Agdo de Emergéncia (PAE) e as revisdes periddicas de
projeto das instalacGes de geragdo hidraulica que compdem o Plano de Seguranca de Barragens
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEG DEGE

| ()rgéio: Departamento de Engenharia de Geragdo Edlica - DEGE

N&o ha

WN -

Orgaos Subordinados:

Finalidade:
Desenvolver estudos e projetos de geracgdo edlica.

Atribuicoes Basicas:

. Realizar estudos preliminares com vistas ao desenvolvimento de projetos de geracdo edlica;

. Coordenar, elaborar e controlar os inventarios de potencial edlico;

. Elaborar especificagbes técnicas para contratacdo de fornecimento de equipamentos, O&M,
materiais, obras e servigos de engenharia na area de geracgdo edlica;

4. Executar atividades de suporte consultivo a Diretoria e as obras de geracdo edlica;

5. Coordenar o processo de elaboracdo da documentacgdo, inscricdo e participacao nos Leildes de
Energia Edlica;
6. Apoiar o processo de captacdo de recursos para financiamento do empreendimento de geragao

eodlica;

7. Avaliar o desempenho operacional de instalagdes de geracdo edlica em conjunto com a
Diretoria de Operagao
8. Promover, elaborar e coordenar estudos e projetos de pesquisa de geracdo edlica e de outras

fontes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEG DEGH

| ()rgéo: Departamento de Engenharia de Geracdo Hidraulica e Térmica - DEGH

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Desenvolver estudos e projetos de geragdo hidraulica e térmica bem como fiscalizar
execucao de empreendimentos de geracao

Atribuicoes Basicas:

. Coordenar, executar e fiscalizar obras e servicos de engenharia eletromecanica de Geragao;

2. Realizar estudos e projetos de benfeitorias (melhorias, ampliagdes, recapacitacdo e
modernizagao) em equipamentos e instalagdes da Geragao;

3. Estudar e desenvolver novas tecnologias nas areas de engenharia eletromecénica de
empreendimentos hidraulicos e térmicos;

4. Elaborar estudos e projetos de empreendimentos de geragdo hidraulicos e térmicos nas fases
de viabilidade, projeto basico, projeto executivo, projeto “como construido”, inclusive memoria
técnica e manuais de operacao;

5. Elaborar especificagbes técnicas para contratacdo de obras e servicos de engenharia
eletromecanica na area de geracdo hidraulica e térmica;

6. Realizar a entrega formal das obras de Geragado a Diretoria de Operagdo e Diretoria Financeira
(emissao do Termo de Autorizagdo de Imobilizacdao - TAI);

7. Vistoriar e avaliar o desempenho operacional das instalacdes de geragdo hidraulica e térmica;

8. Medir, ensaiar e inspecionar as caracteristicas de materiais e equipamentos adquiridos pela
Chesf, determinando sua conformidade as exigéncias especificadas.

9. Participar das atividades de comissionamento dos novos empreendimentos de Geracao
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEG DEGS

| ()rgﬁo: Departamento de Engenharia de Geragdo Solar - DEGS
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Desenvolver estudos e projetos de geracdo solar e acdes na area da eficiéncia
energética.

Atribuicoes Basicas:

. Realizar estudos preliminares com vistas ao desenvolvimento de projetos de geragdo solar;

. Coordenar, elaborar e controlar os inventarios de potencial solarimétrico;

. Elaborar especificagGes técnicas para contratacdo de fornecimento de equipamentos, O&M,

materiais, obras e servigos de engenharia na area de geracdo solar;

4. Coordenar o processo de elaboracao da documentacao, inscricdo e participacdo nos Leildes de
geragdao com tecnologia solar;

5. Apoiar o processo de captacdo de recursos para financiamento dos empreendimentos de
geragao solar;

6. Executar atividades de suporte consultivo a Diretoria e as obras de geracdo solar e eficiéncia
energética;

7. Avaliar o desempenho operacional de instalacbes de geracdo solar e eficiéncia energética em
conjunto com a Diretoria de Operagao;

8. Promover, elaborar e coordenar estudos e projetos de pesquisa de geracdo solar e de eficiéncia
energética.

9. Prospectar, inventariar, promover, elaborar e gerir as acoes de eficiéncia energética no ambito

da Empresa

WN =
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DE SEI

| ()rgéo: Superintendéncia de Gestao do Sistema Itaparica - SEI

Orgios Subordinados:

Departamento de Regularizacdo Socioambiental e Fundidria de Itaparica DEIR
Divisao Regional de Servicos, Obras e Operagao do Sistema Itaparica DERIS
Finalidade:

Gerir as agoes de desoneracdo do Sistema Itaparica para garantir a sustentabilidade e
rentabilidade da Companhia de acordo com o0s compromissos oriundos do
Reassentamento de Itaparica.

Atribuicoes Basicas:

. Coordenar a gestdo das atividades de obras, servicos e de operagdo do Sistema Itaparica;

. Coordenar a gestdo da regularizagdo socioambiental e fundiaria do Sistema Itaparica;

. Coordenar a gestao das acoes relacionadas as comunidades indigenas e quilombolas da area de

influéncia do Sistema Itaparica;

4. Transferir os ativos de infraestrutura de uso comum dos perimetros de irrigacdo do Sistema
Itaparica;

5. Transferir os ativos do sistema de abastecimento de agua potavel dos perimetros de irrigacao
do Sistema Itaparica;

6. Monitorar a atualizacdo e utilizacdo do cadastro socioambiental do Reassentamento de
Itaparica;

7. Orientar e coordenar as agoOes estratégicas e articular-se, interna e externamente, com os
orgdos e entidades envolvidos no interesse do Sistema Itaparica;

8. Executar as atividades de natureza organizacional, informacional e politico-institucional do
Sistema Itaparica;

9. Controlar, acompanhar e avaliar as agdes e resultados do Sistema Itaparica;

10.Prover os recursos necessarios a realizagdo das atividades relacionadas ao Sistema Itaparica.

WN =
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEI DEIR

| ()rgéo: Departamento de Regularizagdo Socioambiental e Fundiaria de Itaparica - DEIR

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Gerir as agOes de regularizacdo socioambiental e fundiaria do Sistema Itaparica para
garantir a desoneragao da Companhia com o Reassentamento de Itaparica.

Atribuicoes Basicas:

. Executar as ag0es relacionadas a regularizagdo socioambiental e fundiaria do Sistema Itaparica;

2. Controlar, acompanhar e avaliar as agdes e resultados da regularizagdo socioambiental e
fundiaria na area de influéncia do Sistema Itaparica;

3. Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de regularizacdo fundiaria dos perimetros de
irrigacdo de Barreiras Bloco 01, Barreiras Bloco 02, Jusante e Ic6-Mandantes.

4. Coordenar, acompanhar e avaliar as tratativas com as comunidades indigenas, objetivando
desonerar a Chesf das despesas dai decorrentes, referentes a doagbes das areas, registros
imobilidrios e demais despesas;

5. Coordenar, acompanhar e avaliar a atualizacdo dos dados dos reassentados, beneficiarios da
VMT (esclarecer sigla), objetivando desonerar a Chesf dessa despesa;

6. Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades de transferéncia dos ativos dos perimetros de
irrigacao para a Codevasf e demais entidades envolvidas;

7. Elaborar documentacdo técnica, plantas e memoriais descritivos, bem como elaborar as

escrituras de doacdo, providenciando o registro imobilidrio, bem assim o pagamento das taxas

e emolumentos
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DE SEI DERIS

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Servigos, Obras e Operagdo do Sistema Itaparica - DERIS

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Gerir as agoes e resultados de servigos, obras e operacdo das atividades relacionadas
com o Sistema Itaparica de forma a garantir a desoneracao da Companhia com o
Reassentamento de Itaparica.

Atribuicoes Basicas:

. Coordenar a gestdo executiva do Projeto Jusante;

. Executar e avaliar as acodes e resultados das atividades de fiscalizacao e controle dos servicos,
obras e operacdo na area de influéncia do Sistema Itaparica;

. Atualizar e disponibilizar os dados do cadastro social dos reassentados de Itaparica;

4. Acompanhar e elaborar relatérios gerenciais do desempenho das atividades de manutencado e
operacado e assisténcia técnica e extensdo rural do Projeto Jusante;

. Prover os meios de comunicacdo e de transportes necessarios para o desenvolvimento das
atividades de campo relacionadas com obras, servicos e operacdo do Sistema Itaparica;

6. Administrar os contratos de fornecimento e prestacdo de servigos, assim como 0s convénios

com entidades publicas, na area de influéncia do Sistema Itaparica;
7. Monitorar a implementagdo dos projetos executivos do Sistema Itaparica
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Diretoria Superintendéncia

Departamento /
Assessoria

Divisao

DE

SEP

| ()rgﬁo: Superintendéncia de Planejamento da Expansdo e Meio Ambiente - SEP

Departamento de Meio Ambiente para Expansao
Departamento de Meio Ambiente para Exploragao
Departamento de Planejamento da Expansao

Departamento de Geotecnologia

Orgios Subordinados:

Finalidade:

Planejar a elaboragdo do portfélio de novos empreendimentos de Geragao e

Transmissdo, bem como coordenar a gestao ambiental e a infraestrutura de dados

DEPA
DEPO
DEPE
DEPG

espaciais da Companhia, para subsidiar a definicdo dos investimentos da expansao e
buscar a regularidade das instalacbes da empresa.

Atribuicoes Basicas:

1. Subsidiar o processo decisério empresarial de definicdo do portfélio de novos empreendimentos

de geracdo e transmissao da Chesf.
2. Coordenar o processo de estudos da expansdo do sistema eletroenergético da Chesf.
3. Consolidar informacgOes sobre a expansao de geragao e transmissao mantendo entendimentos

com &rgdos internos e externos (MME/MMA/ANEEL/Eletrobras/EPE/ONS).

4. Coordenar as agdes do sistema organizacional da Chesf relacionadas ao meio ambiente e as

mudangas climaticas.

5. Coordenar a gestdo da informagdo geografica da Chesf.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEP DEPA

| ()rgﬁo: Departamento de Meio Ambiente para Expansao - DEPA

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Coordenar o sistema de gestdao ambiental da expansdo da Chesf em atendimento a

politica ambiental das Empresas Eletrobras buscando a conformidade ambiental.

HWN

Atribuicoes Basicas:

. Gerenciar e realizar as ag0es de planejamento ambiental voltadas para novos

empreendimentos;

. Propor politicas e elaborar procedimentos referentes a gestao ambiental;
. Obter e renovar as licengas ambientais dos empreendimentos futuros;
. Coordenar o processo de licenciamento ambiental e o atendimento as condicionantes

ambientais de novos empreendimentos;

. Normatizar as agOes relativas as mudancas climaticas e as exigéncias ambientais de residuos

sdlidos, produtos perigosos, emissdes atmosféricas e efluentes liquidas;

. Planejar e coordenar auditorias ambientais nos novos empreendimentos;
. Coordenar e elaborar estudos ambientais (EIA/RIMA/RAS/PBA e outros) dos novos

empreendimentos;

. Promover contatos, negociacdes e fornecimento de informagdes com 6rgdos internos e externos

envolvidos no processo de licenciamento e gestdo ambiental (6rgdos publicos da esfera federal,
estadual e municipal) de novos empreendimentos.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEP DEPE

| ()rgé’o: Departamento de Planejamento da Expansao - DEPE

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Coordenar a elaboracdo do portfélio de novos empreendimentos de geragéo e

transmissdao da Companhia para subsidiar a definicao dos investimentos da expansao da
Chesf.

® N

Atribuicoes Basicas:

. Apoiar a conducgdo do processo decisério empresarial de definicdo do portfélio de novos

empreendimentos de geracdo e transmissao da Chesf;

. Elaborar estudos de planejamento para subsidiar a expansdo da geragcdo e transmissao da

Chesf;

. Promover e integrar o processo de estudos da expansao do sistema eletroenergético da Chesf;
. Definir as caracteristicas e projeto elétrico das instalagées e equipamentos que envolvam

analises sistémicas;

. Fornecer requisitos do sistema de geracao e transmissao para os projetos de novas instalagoes

e de ampliagbes do Sistema;

. Elaborar analise integrada de geragdo e transmissdo para selecdo de novos empreendimentos;

Prospectar novas tecnologias para a expansdao da geragdo e transmissao da Chesf.

. Definir e atualizar os parametros elétricos das linhas de transmissdo e barramentos de

subestacao.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEP DEPG

| ()rgé’o: Departamento de Geotecnologia - DEPG

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Gerir a infraestrutura de dados espaciais da Companhia, fornecendo informagdes
confidveis para subsidiar a prospeccdo de novos empreendimentos de geracdo e
transmissdo e a operagao das instalagdes da Chesf.

Atribuicoes Basicas:

. Gerenciar a infraestrutura de dados espaciais;

. Definir e manter as diretrizes para a gestdo da informagdo geografica na empresa;

. Elaborar estudos cartograficos necessarios a obtengdo de licencas ambientais, ao atendimento

das condicionantes das licengas e as notificagbes de drgdos externos;

4, Utilizar sistemas de informacgdes geograficas para a prospeccao de novos negocios, suporte a
manutencdo e operacdo de empreendimentos de geragao e transmissao;

5. Elaborar especificacdo de servigos de aquisicdo e de coleta de dados georreferenciados;

6. Realizar levantamentos topograficos e aerofotogramétricos para suporte aos processos de
estudos, manutengado e operagao de empreendimentos de geragdo e transmissao;

7. Estudar novas tecnologias de geoprocessamento.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SEP DEPO

| Orgéo: Departamento de Meio Ambiente para Exploragdo - DEPO

Orgaos Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Coordenar o sistema de gestao ambiental das instalagbes em operagao da Chesf em

atendimento a politica ambiental das Empresas Eletrobras buscando a conformidade
ambiental.

uhw

Atribuicoes Basicas:

Renovar e regularizar as licencas ambientais dos empreendimentos em operagao;
Coordenar o processo de licenciamento ambiental e o atendimento as condicionantes
ambientais das instalagdes em operagao;

. Planejar e coordenar auditorias ambientais nas instalagdes em operagao;
. Coordenar e elaborar estudos ambientais das instalagbes em operacao;

Promover contatos, negociagdes e fornecimento de informagdes com dérgdos internos e externos
envolvidos no processo de licenciamento e gestdo ambiental (6rgdos publicos da esfera federal,
estadual e municipal) das instalagdes em operagao
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DE SET

| ()rgﬁo: Superintendéncia de Engenharia de Transmissao - SET
Orgios Subordinados:

Departamento de Comissionamento e Automacao DETA

Departamento de Construgao de Subestacgdes DETE

Departamento de Engenharia de Linhas de Transmissao DETL

Departamento de Engenharia de Subestacdes DETS

Departamento de Construgao de Linhas DETT
Finalidade:

Desenvolver a engenharia de implantacao e ampliacao de empreendimentos de
transmissdo, elaborando projetos basico e executivo, especificando e garantindo a
qualidade de equipamentos, materiais, sistemas e servicos empregados nos
empreendimentos, respeitando os requisitos de economicidade, segurancga, saude e
meio ambiente.

Atribuicoes Basicas:

1. Planejar, programar, acompanhar, supervisionar e fiscalizar as atividades relativas a estudos,
projetos e construgao de empreendimentos de transmissao;

2. Supervisionar a execugdo dos programas de comissionamento das instalacdes de transmissao;

3. Coordenar as areas de construcdo da transmissao na elaboracdo do TAI - Termo de Autorizagao
para Imobilizacdo e as areas de projeto no cadastro de ativos da transmissdo no SAGIT

4. Coordenar respostas a oficios associados aos processos de instrucdo a resolugdes autorizativas
e também para subsidiar a Empresa na participacao de leildes de transmissdo;

5. Coordenar a analise dos projetos de acessantes e interferentes bem como fiscalizar a execugao
das obras de acessantes ao sistema de transmissao da Chesf;

6. Coordenar a elaboracdo de estudos e projetos de reforgos e melhorias em instalacdes de

transmissao;

. Coordenar estudos de implantagdo de novas tecnologias nas instalagfes de transmissao;

. Manter o sistema de gestdo da qualidade dos processos de engenharia de transmissao;

. Coordenar e realizar anadlises técnicas de apoio a gestdo de empreendimentos de Transmissdo

em SPE.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SET DETA

| ()rgéo: Departamento de Comissionamento e Automacgao - DETA
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Desenvolver a engenharia de implantagdao, ampliacdo e reforma de sistemas de
automacdo e comissionamento de subestagoes, elaborando projetos basico e executivo
elétrico, especificando e garantindo a qualidade e funcionalidade de equipamentos e
sistemas, respeitando os requisitos de economicidade, seguranca, salde e meio
ambiente.

Atribuicoes Basicas:

1. Participar da definicdo de estratégias para contratacdao de bens e servicos, elaborar e analisar a
documentacgao técnica de licitacdo, elaborar orgamentos e emitir requisicoes de materiais e
servigos para sistemas de automacgao;

2. Elaborar e manter atualizados os padroes, especificacbes técnicas, instrucGes técnicas de

comissionamento e programas executivos de ensaios;

. Manter o sistema de Gestdao da Qualidade dos processos de sistemas de automacao;

. Elaborar ou analisar estudos e projetos de reforgos e melhorias em sistemas de automacdo de

subestacdes;

. Elaborar ou analisar projetos basico e executivo dos sistemas de automacdo de subestacoes;

. Cadastrar ativos dos sistemas de automacdo dos empreendimentos de subestacdes no SAGIT;

. Analisar projetos elétricos de acessantes ao sistema de transmissao da Chesf;

. Executar ou fiscalizar a execucdo do comissionamento de equipamentos e sistema de

automacao de subestacdes;

9. Realizar ensaios de tipo, rotina e especiais dos materiais e equipamentos de sistemas de
automacdo, com avaliagao de conformidade de fornecimento;

10.Emitir os TCC - Termos de Conclusdao de Comissionamento de equipamentos e sistema de
automacao.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SET DETE

| ()rgé’o: Departamento de Construgao de Subestagdes - DETE
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Desenvolver a engenharia de construcao, ampliacdo e reforma de subestacoes,
garantindo a qualidade da obra, respeitando os requisitos de economicidade, segurancga,
saude e meio ambiente.-

Atribuicoes Basicas:

[

Elaborar e manter atualizados padrdes e instrugdes técnicas de fiscalizacdo de construgdo de
subestacdes;

Manter o sistema de Gestdo da Qualidade dos processos de construcdo de subestacoes;
Executar e/ou fiscalizar obras, ampliacdes e reformas de subestacdes;

Fiscalizar a execucao de obras de acessantes nas instalagdes de subestacdes;

Atestar o recebimento dos bens no canteiro de obra;

Executar e/ou fiscalizar a retirada de pendéncias de obra;

Coordenar o recolhimento dos materiais e equipamentos de sobra de obra de subestacdes;
Emitir o termo de entrega para o comissionamento de equipamentos e sistemas de automacao;
Realizar inventario fisico e elaborar o TAI - Termo de Autorizacdo para Imobilizacdo dos
empreendimentos de subestacoes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SET DETL

| ()rgﬁo: Departamento de Engenharia de Linhas de Transmissao - DETL
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Desenvolver a engenharia de implantagao e recapacitacdo de linhas de transmissao,
elaborando projetos basico e executivo, especificando e garantindo a qualidade dos
materiais, respeitando os requisitos de economicidade, seguranca, salde e meio
ambiente.

Atribuicoes Basicas:

1. Participar da definicdo de estratégias para contratacdao de bens e servicos, elaborar e analisar a
documentacao técnica de licitacdo, elaborar orgamentos e emitir requisicoes de materiais e
servicos para empreendimentos de linhas de transmissao;

2. Elaborar e manter atualizado banco de dados de composicdes de servigcos e insumos para
orgamentos de linhas de transmissao;

3. Elaborar e manter atualizados especificacGes e procedimentos técnicos para servicos, projetos,
construgdo e materiais de linhas de transmissao;

4. Elaborar ou analisar estudos e projetos de engenharia visando a otimizagdo, reforcos, melhorias
e padronizacdo de projetos eletromecéanicos e civis, buscando a utilizagdo de novas tecnologias
e padronizagdes para linhas de transmissao;

5. Elaborar ou analisar projetos basicos e executivos, eletromecanicos e civis, acompanhando,
supervisionando e oferecendo suporte técnico a implantacdo de linhas de transmissao;

6. Analisar e emitir parecer técnico, acompanhando e supervisionando os projetos de linhas de
transmissao de acessantes e interferentes ao sistema de transmissao da Chesf;

7. Acompanhar, fiscalizar e analisar ensaios de prototipos (projeto, tipo e especiais) e ensaios de
rotina de materiais de linhas de transmissdo, fazendo avaliagdo de conformidade de
fornecimento, bem como pré-qualificacdo de fabricantes;

8. Cadastrar os ativos dos empreendimentos de linhas de transmissao no SAGIT;

9. Promover e manter o sistema de Gestdao da Qualidade dos processos de engenharia de linhas
de transmissao.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SET DETS

| ()rgﬁo: Departamento de Engenharia de Subestacdes - DETS
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Desenvolver a engenharia de implantagao, ampliagdo e reforma de subestacoes,
elaborando projetos basico e executivo, especificando e garantindo a qualidade de
equipamentos e materiais, respeitando os requisitos de economicidade, seguranca,
saude e meio ambiente.

Atribuicoes Basicas:

1. Participar da definicdo de estratégias para contratacdao de bens e servicos, elaborar e analisar a
documentacao técnica de licitacdo, elaborar orgamentos e emitir requisicoes de materiais e
servigos para empreendimentos de subestacgoes;

2. Elaborar, manter e atualizar especificacbes técnicas de equipamentos, materiais, construcdo,
servigos e procedimentos técnicos da area de projetos eletromecanicos, civis, arquitetonicos de
subestacdes;

3. Manter o sistema de Gestdo da Qualidade dos processos de engenharia de subestagdes;

4. Elaborar ou analisar estudos e projetos de engenharia visando a otimizagdo, reforcos, melhorias
e padronizacdo de projetos eletromecanicos, civis, arquitetonicos de subestacGes, inclusive
estudando a utilizagdo de novas tecnologias e padronizacdes;

5. Elaborar ou analisar projetos basicos e executivos eletromecanicos, civis, arquitetonicos de
subestagbes, acompanhando e supervisionando a implantacdo e oferecendo apoio técnico a
construgao;

6. Acompanhar, fiscalizar e aprovar ensaios em unidades protétipos (ensaio de tipo e especiais) e
inspecdes técnicas e ensaios de rotina de equipamentos, materiais, estruturas metalicas e de
concreto de subestacgOes, fazendo avaliacdo de conformidade de fornecimento;

7. Cadastrar os ativos de subestacdes dos empreendimentos no SAGIT;

8. Analisar e emitir parecer técnico relativo aos projetos civil, eletromecanico e arquitetonico de
acessantes ao sistema de transmissao da Chesf;

9. Analisar e emitir parecer técnico relativo a projetos de equipamentos, materiais, estruturas
metalicas e de concreto de subestacGes bem como avaliar e pré-qualificar fabricantes e seus
laboratédrios de ensaios.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DE SET DETT

| ()rgﬁo: Departamento de Construgao de Linhas - DETT
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Desenvolver a engenharia de construcao, recapacitagdo e comissionamento de linhas
de transmissdo, garantindo a qualidade da obra, respeitando os requisitos de
economicidade, seguranca, salide e meio ambiente.

Atribuicoes Basicas:

1. Elaborar e manter atualizados os padroes e instrucoes técnicas de fiscalizagdo da construcdo de
linhas de transmissao;

. Manter o sistema de Gestdo da Qualidade dos processos de construcao de linhas de
transmissao;

. Fiscalizar obras, ampliacdes e reformas de linhas de transmissao;

. Fiscalizar a execugao de obras de acessantes nas linhas de transmissao da Chesf;

. Atestar o recebimento dos bens no canteiro de obra de linhas de transmissao;

. Executar e/ou fiscalizar a retirada de pendéncias de obra de linhas de transmissdo, incluindo
recuperacdo de areas degradadas;

. Coordenar o recolhimento dos materiais de sobra de obra de linhas de transmissao;

. Emitir o TCC - Termo de Conclusao de Comissionamento de linhas de transmissao;

. Realizar inventario fisico e elaborar TAI - Termo de Autorizacdo de Imobilizacdo dos
empreendimentos de linhas de transmissao;

10 Fiscalizar a execugao dos ensaios e realizar comissionamento de linhas de transmissdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DF

| ()rgéio: Diretoria Econémico-Financeira - DF

Orgaos Subordinados:

Assessoria de Portfélio de Investimentos AFP

Superintendéncia de Contabilidade SFC

Superintendéncia de Execucdo Econ6mico-Financeira SFE

Superintendéncia de Planejamento e Controle Econémico-Financeiro SFP

Superintendéncia Financeira de Servigos Compartilhados Nordeste SFS
Finalidade:

Dirigir as atividades econdmico-financeiras, correspondendo a planejamento, controle,
movimentagdo e registro econdmico-financeiro.

Atribuicoes Basicas:

Direcionar as atividades econémico-financeiras, correspondendo a planejamento, controle,
movimentacao e registro econdmico-financeiro, envolvendo: operacgdes financeiras, contabilidade,
controle patrimonial, execugao financeira, custos, seguros, tributos, relacionamento com
investidores, estudos especializados, orgamento e atividades afins.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF AFP

| Orgéo: Assessoria de Portfélio de Investimentos - AFP
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Coordenar a gestdo de participacGes da Chesf nas sociedades de proposito especificos -
SPEs, monitorar o seu desempenho econémico-financeiro e realizar diagnosticos
analiticos desse portfolio, assim como assessorar a Companhia a conceber e atualizar
uma estratégia de negdcios, identificando oportunidades de investimento alinhadas as
tendéncias do mercado de energia elétrica e fornecendo insumos para a tomada de
decisao.

Atribuicoes Basicas:

1. Realizar andlise estratégica dos resultados dos investimentos da empresa, sejam estes
coorporativos, em participagdes acionarias ou outra modalidade.

2. Estudar as mudangas e tendéncias no mercado de energia elétrica com vistas a delinear, em
conjunto com areas correlatas, uma estratégia de negdcios para a empresa;

3. Coordenar o processo de anadlise de novas oportunidades de investimentos, sejam estes
coorporativos, em participagdes acionarias ou outra modalidade.

4. Coordenar, instruir e encaminhar os processos de governanca e 0s atos societarios das
Sociedades de Propdsito Especifico — SPE;

5. Coordenar o processo de indicagdo e avaliacdo de representantes em SPE, assim como dar
suporte a atuagao dos mesmos;

6. Coordenar a gestao das participagdes da Chesf em SPE, articulando-se de forma matricial junto
as demais areas da Companhia que também atuam neste processo, com vistas a promover
adequada gestdao, acompanhamento e controle desses investimentos, a luz do disposto no
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta a Lei 13.303/2016
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DF SFC

| Orgéo: Superintendéncia de Contabilidade - SFC

Orgios Subordinados:

Departamento de Patrimonio e Custos DFCB

Departamento de Demonstracdes Financeiras e Relacionamento com Investidores DFCD

Departamento de Contabilidade Geral DFCG

Departamento de Gestdo Tributaria e Fiscal DFCT
Finalidade:

Supervisionar as atividades vinculadas a contabilidade, controle patrimonial e de
custos, tributos e demonstracoes financeiras.

Atribuicoes Basicas:

. Supervisionar e coordenar as atividades econémico-financeiras no que diz respeito a

contabilidade, controle patrimonial e de custos, tributos e afins;

2. Supervisionar e coordenar as atividades relativas a elaboracdo das Demonstracdes Contabeis
da Companhia;

3. Supervisionar e coordenar o Planejamento e Gestdo Tributaria da Companhia, com base nas
legislagOes tributaria e previdenciaria;

4. Supervisionar e coordenar o atendimento das obrigagdes da Companhia junto a Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM de modo a manter o seu registro de Companhia Aberta atualizado;

5. Supervisionar e coordenar o atendimento das obrigacdes da Companhia junto a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, no que se refere as informacdes contabeis;

6. Supervisionar e coordenar as atividades relativas a registros do Ativo Imobilizado da
Companhia, apuracdo do custo corporativo e de formacgdo do ativo;

7. Manter o permanente relacionamento com os investidores, as entidades externas -
ELETROBRAS e demais empresas controladas, ANEEL, CVM e outras entidades vinculadas as
atividades de contabilidade, controle patrimonial e de custos, e tributos da Chesf;

8. Interagir com drgdos externos no ambito das suas atribuigdes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFC DFCB

| ()rgﬁo: Departamento de Patriménio e Custos - DFCB

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Controlar os bens do Ativo Imobilizado e apuragao do custo corporativo.

Atribuicoes Basicas:

1. Apurar, analisar e acompanhar os custos do Ativo Imobilizado em Curso, bem como das
Unidades Operativas e Administrativas;
. Proceder as unitizacGes e imobilizagdes do Ativo Imobilizado da Companhia;
. Monitorar, acompanhar, controlar e registrar as informagdes contabeis do Ativo Imobilizado da
Companhia;
4. Registrar, acompanhar e encerrar as Ordens de Desativacdo - ODD e as Ordens de Alienagao -
ODA;
5. Inventariar os depodsitos de obras, coordenar o inventario fisico dos bens ndo reversiveis e
registrar contabilmente os efeitos dos inventarios do ativo imobilizado da Companhia;
6. Orientar e apoiar os 6rgdos da Companhia concernente a assuntos relacionados ao controle
patrimonial e de custos;
7. Emitir relatdrios sobre os custos e o ativo imobilizado da Companhia;
8. Elaborar o Relatério de Controle Patrimonial - RCP, em atendimento as normas da ANEEL;
9. Calcular e registrar o ativo financeiro de transmissdo e geragao da Companhia;
10.Analisar e aprovar, sob o aspecto patrimonial, as solicitagdes de abertura de ordens em curso;
11 Interagir com Orgdos externos no 4&mbito das suas atribuicdes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFC DFCD
()rgﬁo: Departamento de Demonstragdes Financeiras e Relacionamento com Investidores -
DFCD
Orgaos Subordinados:
Nao ha

9.

Finalidade:

Elaborar as demonstragdes financeiras e relacionamento e suporte aos investidores.

Atribuicoes Basicas:

. Elaborar as demonstrag6es contabeis e outros demonstrativos econémico-financeiros da

Companhia, inclusive as consolidadas, em atendimento as normas societarias, as normas
regulatérias e as necessidades da gestdo corporativa;

. Elaborar e fornecer informagdes contabeis a entidades externas e aos 6rgdos da administracdo

da Companhia, inclusive para consolidacdo das demonstracdes consolidadas do Sistema
Eletrobras;

. Elaborar o Formulario de DemonstracGes Financeiras Padronizadas - DFP e o Formulario de

Informacbes Trimestrais — ITR da Companhia em atendimento as normas da CVM;

. Coletar e analisar as demonstragdes contabeis e demais informagdes das Sociedades de

Propdsito Especifico — SPE, necessarias ao processo de consolidacdo das demonstracdes
contabeis e avaliagdo do investimento por equivaléncia patrimonial;

. Elaborar o Balango Mensal Padronizado - BMP, o Relatério de Informagdes Trimestrais — RIT e a

Prestacao Anual de Contas - PAC da Companhia em atendimento as normas da ANEEL,;

. Elaborar as informagdes necessarias ao atendimento das obrigagdes societdrias da Companhia

junto a CVM (Proposta da Administracdo, avisos, comunicados, Formulario de Referéncia - FR,
Formulario Cadastral - FC, Posicdo Acionaria dos Administradores, envio de atas, editais,
estatuto, entre outras);

. Manter atualizado o canal de relagdes com investidores no site da Companhia na internet, bem

como as informag0es cadastrais da Companhia;

. Acompanhar as publicagdes oficiais da Companhia visando ao atendimento as normas da CVM e

ao fornecimento de informagdes adequadas e tempestivas aos investidores e ao mercado de
capitais;

Coletar e elaborar as informagdes necessarias para compor os informes aos investidores da
Eletrobras;

10.Elaborar as informacOes societarias necessarias ao atendimento das obrigacdes da Companhia

junto a ANEEL (organograma societario, entre outros);

11.Manter a guarda de titulos e valores mobilidrios emitidos pela Companhia;
12.Desempenhar as atividades de controle e manutencdo da estrutura acionaria da Companhia

(acionistas da Chesf) e das suas SPE;

13.Interagir com érgdos externos no ambito de suas atribuigGes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFC DFCG

| Orgéo: Departamento de Contabilidade Geral - DFCG

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Executar e acompanhar os procedimentos contabeis dos atos e fatos

econdmico-financeiros.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Orientar e assistir aos érgdos da Companhia quanto aos procedimentos contabeis dos atos e

fatos econémico-financeiros;

. Registrar e analisar os atos e fatos econ6mico-financeiros, em consonancia com as normas e

legislacdo vigentes;

. Acompanhar e controlar os ciclos de fechamento contabil;
. Controlar e atualizar as tabelas contabeis dos sistemas corporativos da Companhia;
. Executar as atividades relacionadas as Ordens de Alienacdo - ODA, Servicos e de Dispéndios

Reembolsaveis;

. Inventariar estoques de materiais de exploragao;
. Analisar as contas contabeis da Companhia e efetuar as agGes necessarias para regularizar as

pendéncias existentes;

. Atender as solicitagdes de confirmacdo de informacGes contabeis (circularizagdes) recebidas

pela Companhia;
Elaborar demonstrativos contabeis para atendimento a ANEEL e as auditorias externas;

10.Fornecer as informacgdes necessarias para elaboracdo das demonstracdes contabeis societarias

e regulatorias;

11.Executar as atividades necessarias ao atendimento a Escrituracdo Contabil Digital — ECD, no

ambito do Sistema Publico de Escrituragao Digital - SPED, bem como o registro do livro diario
digital na Junta Comercial;

12.Interagir com 6rgdos externos no ambito das suas atribuigGes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFC DFCT

| Orgéo: Departamento de Gest&o Tributdria e Fiscal - DFCT

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Planejar, executar e acompanhar as obrigagles tributarias e fiscal.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e executar o Planejamento Tributadrio, de modo a otimizar a carga tributaria da
Companhia dentro do estrito cumprimento do que faculta as legislacOes;

2. Elaborar requerimentos e pedidos de regimes especiais perante as instituicdes de fiscalizacao,
bem como os processos de incentivos e beneficios fiscais;

3. Orientar e assessorar os 6rgaos da Companhia, sobre procedimentos de naturezas tributaria e
previdenciaria;

4. Efetuar os registros, o visto tributario referente a retencdo de tributos, os calculos e as analises
das obrigagoes tributarias, impostos e obrigacbes a recolher, perante a Unido, estados e
municipios, incidentes sobre as operagdes da Companhia (IRPJ, CSLL, PIS-PASEP, COFINS, ITR,
ICMS e ISS);

5. Efetuar a formalizacdo dos registros e baixas de empreendimentos perante as Juntas
Comerciais, Receita Federal do Brasil — RFB, secretarias de fazenda estaduais e Prefeituras;

6. Manter atualizados todos os Livros Fiscais obrigatérios da Companhia e enviar, mensalmente,
todos os arquivos eletronicos as secretarias de fazenda estaduais, prefeituras e a RFB,
referentes as obrigagdes acessorias, nos prazos exigidos;

7. Controlar o crédito de ICMS do ativo permanente (CIAP);

8. Gerenciar o Sistema de Tributos e demais sistemas da Companhia, mantendo atualizadas as
regras tributarias e fiscais, referentes as legislacdes estaduais, municipais e federal;

9. Manter permanente relacionamento com as autoridades fiscais, nos niveis Federal, Estadual e
Municipal, visando ao acompanhamento e adequado cumprimento das legislagdes tributarias e
previdenciaria.

10.Interagir com 6rgdos externos no ambito das suas atribuigGes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DF SFE

| ()rgé’o: Superintendéncia de Execucdo Econémico-Financeira - SFE
Orgios Subordinados:

Departamento de Controle e Apuracao de Receita e Arrecadacgao DFER

Departamento de Captagao de Recursos e Seguros DFES

Departamento de Controle de Caixa e TransacGes Bancarias DFET
Finalidade:

Supervisionar a execugdo econdmico-financeira da Chesf
Atribuicoes Basicas:

1. Supervisionar as diretrizes para a execucdo econémico-financeira de suporte a gestdo

empresarial;

Supervisionar o fluxo de caixa da Companhia e a gestdo das disponibilidades;

Supervisionar as atividades relacionadas ao processamento dos pagamentos da Companhia;

Supervisionar as atividades de gestdo das receitas e arrecadacdo da Companhia;

Supervisionar a gestdo do processo de captacdao de recursos financeiros da Companhia, bem

como outras operacdes de natureza econdmico-financeira;

Supervisionar a gestdo do processo administragdo dos contratos de seguro, dos processos de

regulacdo de sinistro e respectivas indenizacgoes;

7. Manter permanente relacionamento com instituicdes financeiras visando a adequada
operacionalizagdo e contratacdo das transacdes financeiras da Companhia.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFE DFER

| ()rgéo: Departamento de Controle e Apuragao de Receita e Arrecadagao - DFER

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Executar as atividades relacionadas ao controle e processamento das receitas e da

arrecadacao

U1

OONO

Atribuicoes Basicas:

. Elaborar e acompanhar as politicas de gestado financeira das receitas e arrecadacgdo da

Companhia;

. Participar da andlise e homologacdo das receitas e arrecadacdo da Companhia interagindo com

os agentes internos, externos e 6rgdos reguladores;

. Coordenar as atividades relacionadas a habilitagdo e processamento das Receitas da

Companhia e prestar informagdes relacionadas;

Executar e controlar, bem como fornecer informacgdes acerca da arrecadacgdo e inadimpléncia da
Companhia;

Desempenhar as atividades de faturamento da receita operacional e outras receitas contratuais
da Companhia;

Efetuar o controle das Notas Fiscais/Contas de Energia Elétrica dos clientes da Companhia;
Participar da negociacdo dos protocolos de pagamentos dos clientes da Companhia;

Analisar e regularizar registros das Receitas de natureza economico-financeira da Companhia;
Consolidar e acompanhar as previsdes e projecoes de receita para o Fluxo de Caixa
Corporativo;

10.Analisar as condicGes e viabilidade de créditos, sobretudo a necessidade de garantias quanto

aos contratos entre a Companhia e os agentes do Setor Elétrico;

11 Encaminhar a negativacdo dos agentes junto aos érgdos de restricoes de crédito e do Setor

Elétrico, bem como adotar as medidas administrativas de cobrangas;

12 Elaborar processo e acompanhar junto ao érgdo juridico da Companhia as cobrangas através

das vias judiciais;

13 Avaliar e instruir as baixas de recebiveis inviaveis de recebimento pela Companhia, quando

couber.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFE DFES

| ()rgﬁo: Departamento de Captacdo de Recursos e Seguros - DFES

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Coordenar as atividades de captacdao de recursos, administracdao da divida, seguros e

prestacdo de garantias para operagfes de crédito.

8.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Identificar e acompanhar fontes, negociar e captar recursos financeiros compativeis com as

necessidades atuais e futuras do plano empresarial da Companhia;

. Gerenciar os contratos de financiamento e outras operagdes financeiras, acompanhando os

eventos técnicos, financeiros e contratuais, prestando informacdes sobre aos diversos érgdos
internos e externos;

. Coordenar, orientar e validar os procedimentos relativos ao controle de recursos e prestagoes

de contas de contratos de empréstimos, financiamentos, convénios e afins;

. Coordenar as atividades de contratagdo e renovacao de seguros, administrar os contratos e as

apoélices de seguro contratadas pela Companhia;

. Realizar a contratacdo, o acompanhamento e a renovacao do seguro garantia de fiel

cumprimento dos empreendimentos oriundos dos Leildes da ANEEL;

. Acompanhar, coordenar e controlar os processos de inspegao de riscos e regulagao de sinistros

ocorridos nos bens segurados da Companhia e respectivas indenizagdes;

. Orientar e assistir aos 6rgdos da Companhia sobre os procedimentos relacionados com seguros

e riscos patrimoniais;

Analisar e validar fiangas bancarias e seguros garantia oriundos dos contratos de fornecedores
e clientes da Companhia, a partir da demanda dos diversos 6rgados da Chesf;

Prestar informacdes e instruir processos sobre garantias economico-financeiras da Companhia
para operagoes financeiras;

10.Prestar informacgGes e instruir processos sobre operacSes de crédito das Sociedades de

Propdsito Especifico nas quais a Companhia participa;

11.Coordenar as tratativas com a Eletrobras, instituicbes financeiras e seguradoras em processos

que envolvam captacdo de recursos, garantias e seguros;

12 Normatizar procedimentos relativos aos seguros, empréstimos e financiamentos.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFE DFET

| ()rgﬁo: Departamento de Controle de Caixa e Transagbes Bancarias - DFET

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Coordenar a elaboragao e manutengao do fluxo de caixa corporativo, supervisionar o

processo de fundo fixo de caixa, controlar as movimentacGes bancarias e as atividades
relacionadas aos pagamentos de encargos regulatorios.

8.
9.

Atribuicoes Basicas:

. Coordenar e executar atividades para elaboracdao e acompanhamento do Fluxo de Caixa

corporativo, promovendo atualizagdes periddicas quanto as transacgdes financeiras realizadas e
previstas;

. Coordenar e acompanhar o suprimento de recursos financeiros aos érgdos da Sede e regionais

que executam atividades econ6mico-financeiras;

. Coordenar os processos de Fundo Fixo de Caixa, Fundos Rotativos, adiantamentos e reembolso

a empregados da Companhia em viagem ao exterior, bem como analisar e habilitar as
prestacdes de contas vinculadas;

. Normatizar procedimentos relativos aos desembolsos financeiros corporativos;
. Controlar as disponibilidades financeiras da Companhia, orientando as aplicagdes e resgates de

recursos dos fundos de investimento, e prestar informagdes para fins de Demonstragdes e/ou
Informacbes Contabeis regulamentares;

. Executar e controlar os fechamentos de cambio de operagbes no exterior, bem como comprar e

vender moedas estrangeiras para processos de viagem;

. Realizar e acompanhar as despesas com encargos regulatdrios através de monitoramento dos

despachos regulares da ANEEL;

Controlar registros contra a Companhia no CADIN, SERASA e Cartérios de Protesto;

Guardar e controlar as garantias aportadas através de fianca bancaria e caucdes cedidas a
Chesf;

10.Administrar contratos de servigos bancarios, procuragdes, contas corporativas e sistemas junto

aos bancos;

11.Analisar movimentos excepcionais de pagamentos de documentos de cobranga;
12.Contratar, gerenciar e normatizar o uso de cartao corporativo na Companhia.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DF SFP

| ()rgéo: Superintendéncia de Planejamento e Controle Econdmico-Financeiro - SFP

Orgios Subordinados:

Departamento de Controle Econémico-Financeiro DFPC

Departamento de Estudos Econémico-Financeiros DFPE

Departamento de Planejamento Econdmico-Financeiro DFPP
Finalidade:

Supervisionar as atividades de planejamento, estudo e controle econ6mico-financeiros.
Atribuicoes Basicas:

. Supervisionar e coordenar o planejamento econémico-financeiro da Companhia, e respectivas
projecdes, assegurando sua integracdo com o planejamento empresarial da Chesf;
. Supervisionar e coordenar a elaboragdo de estudos econdmico-financeiros de viabilidade e
acompanhamento dos empreendimentos corporativos ou através de SPE;
. Supervisionar e coordenar a elaboracdo dos estudos econdémico-financeiros visando a
participacdo da Chesf em leilGes de energia e de concessGes do setor elétrico;
4. Supervisionar e coordenar a elaboragdo dos estudos econdmico-financeiros especificos, visando
subsidiar decis0es empresariais;
5. Supervisionar e coordenar a elaboragdo, o acompanhamento e o controle do Orcamento Geral
da Chesf;
6. Supervisionar e coordenar o acompanhamento e controle do planejamento
econémico-financeiro da Chesf;
7. Representar a Chesf junto a Eletrobras, associagées e agentes integrantes do setor elétrico,
guanto aos assuntos inerentes ao planejamento econdémico-financeiro, visando o adequado
tratamento das questdes de interesse da Companhia.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFP DFPC

| Orgéo: Departamento de Controle Econdmico-Financeiro - DFPC

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Acompanhar e controlar os aspectos econémico-financeiros.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e executar o acompanhamento e controle do Orgamento Geral da Chesf;

2. Normatizar e orientar os diversos 6rgdos da Companhia, visando a execugdo orgamentaria, bem
como a administracdo dos empenhos, observando os limites orcamentéarios da Lei Orgamentaria
anual — LOA;

3. Analisar e controlar a emissao das Ordens em Curso;

4. Coordenar o cadastramento dos limites orgamentarios nos sistemas de gestdo orgcamentaria
junto aos diversos 6rgdos da Companhia;

5. Acompanhar a execucdo do Programa de Dispéndios Globais - PDG e da Lei Orcamentaria
Anual - LOA, bem como fornecer informagdes orcamentarias a Eletrobras e ao Ministério da
Economia;

6. Consolidar e fornecer informagdes orgamentarias aos érgaos da Companhia para compor os
relatdrios legais e gerenciais;

7. Elaborar o Gerenciamento Matricial de Custos - GMC para fins de acompanhamento e suporte a
decisao da diretoria.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFP DFPE

| Orgéo: Departamento de Estudos Econdmico-Financeiros - DFPE
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:
Coordenar e elaborar estudos econémico-financeiros.

Atribuicoes Basicas:

1. Elaborar estudos de viabilidade econ6mico-financeira visando a participacdao da Chesf em leildes
de empreendimentos do setor elétrico, corporativos ou em SPE;

2. Elaborar estudos econémico-financeiros para acompanhamento dos projetos da Companhia,
corporativos e em SPE;

3. Elaborar estudos de viabilidade econémico-financeira referentes a projetos especificos para
subsidiar Decis6es da Companhia;

4. Elaborar avaliagdes de natureza econémico-financeira de empresas candidatas a constituicao de
parcerias para participacao em leildes por meio de SPE;

5. Elaborar estudos e prestar informacdes de natureza macroeconomica;

6. Desenvolver e manter modelos econdémico-financeiros para analise de projetos especificos,
empreendimentos corporativos e de SPE, em geracdo e transmissdo de energia elétrica;

7. Elaborar estudos de calculo do prego para prestacdo de servigos ou para conexdo de
acessantes;

8. Atualizar as informag0es referentes as analises econémico-financeiras de acompanhamento das
SPE da carteira Chesf nos bancos de dados dos sistemas da Eletrobras que suportam o Comité
de Investimentos do Sistema Eletrobras - CISE;

9. Acompanhar e/ou elaborar os calculos dos testes de Recuperabilidade de Ativos (impairment)
das SPE;

10.Acompanhar e analisar as metodologias da ANEEL para estabelecimento de Receita Anual
Permitida, das RevisOes Tarifarias de Transmissdo ou Geracdo, com atuacdo na anadlise e
contribuicdes nos processos de Audiéncias Publicas promovidas pela Agéncia Reguladora;

11.Analisar a adequabilidade das Receitas Anuais Permitidas estabelecidas para os
empreendimentos em reforgos e melhorias em Transmissdo autorizados pela Aneel.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DF SFP DFPP

| ()rgéo: Departamento de Planejamento Econdmico-Financeiro - DFPP
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Estruturar o orgamento e elaborar projecdo econdmico-financeira das estratégias
empresariais.

Atribuicoes Basicas:

1. Elaborar o planejamento econémico-financeiro integrado ao planejamento empresarial da
Chesf, realizando o acompanhamento em relagdo aos resultados;

2. Elaborar cenarios de projecdoes econdmico-financeiras corporativas integradas ao planejamento
empresarial da Chesf;

3. Fornecer dados financeiros relativos ao planejamento economico-financeiro da Companhia para
as entidades externas;

4. Coordenar a elaboracdao do Programa de Dispéndios Globais — PDG e do Orgcamento para a Lei
Orcamentaria Anual - LOA, integrada ao planejamento empresarial da Chesf;

5. Desenvolver e manter modelagem de planejamento econémico-financeiro corporativo;

6. Elaborar a projegdo das Receitas de Transmissdo (RAP), realizando o acompanhamento mensal
e participando dos estudos sobre Revisdo Tarifaria Periddica;

7. Participar dos estudos sobre Revisdo Tarifaria Periédica das Receitas Anual de Geragdo - RAG
das usinas com concessdes prorrogadas.

8. Acompanhar os indicadores do Contrato de Metas e Desempenho Empresarial - CMDE, através
da elaboracdo dos demonstrativos dos indicadores sobre o desempenho econémico-financeiro
da Chesf;

9. Elaborar os testes de Recuperabilidade de Ativos (impairment ) e Contrato Oneroso das
unidades geradoras de caixa da Companhia.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DF SFS

| Orgdo: Superintendéncia Financeira de Servicos Compartilhados Nordeste - SFS

Orgaos Subordinados:
Divisdo de Contabilidade e Fiscal DFSCF
Divisao de Finangas e Tesouraria DFSFT
Finalidade:
Gerenciar os recursos humanos, financeiros, fisicos e tecnoldgicos para garantir os padrées de
eficiéncia e qualidade definidos para a prestagdo do servico na Unidade Recife do CSC Financeiro.

Atribuicoes Basicas:

1. Prover todos os recursos necessarios para a execugao dos processos sob a sua
responsabilidade, de forma a garantir os padrbes de eficiéncia e qualidade definidos para a
prestacao do servico na Unidade Recife do Centro de Servigos Compartilhados Financeiro;

2. Participar da definicdo dos padroes de execucdo dos processos, dos indicadores de
desempenho, da qualidade dos entregaveis e dos niveis de servigos;

3. Gerir as atividades relativas a administragdo de pessoal, como: frequéncia, avaliagdo de
desempenho, treinamento, viagens, programacao de férias, etc.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DF SFS DFSCF

Orgao: Divisio de Contabilidade e Fiscal - DFSCF

Orgidos Subordinados:

Finalidade:
Executar as atividades relacionadas a contabilidade, no ambito da Superintendéncia Financeira

de Servigos Compartilhados Nordeste — SFS.

()0 ]

7
8.
9.
1

Atribuicoes Basicas:

. Analisar as contas contabeis pré-estabelecidas como no ambito da SFS e as conciliacbes das
contas bancarias da Companhia;

. Orientar as unidades organizacionais sobre a aplicacdo de normas e procedimentos contabeis
pré-definidos;

. Realizar a verificagdo de consisténcia para a publicacdo de demonstrativos contabeis, em Diario
Oficial e jornais de grande circulagao;

. Elaborar informacdes e demonstrativos para atendimento as auditorias interna e externas, em
relacdo a processos conduzidos pela SFS.

. Controlar parcelamentos dos tributos aprovados pela Diretoria Executiva;

. Criar e atualizar Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ], quando aprovado pelos 6rgdos
estatutdrios competentes;

. Obter certidGes negativas de débitos referentes a tributos federais, estaduais e municipais;

Fornecer evidéncias e documentacdo suporte quando solicitado pelas areas Corporativas;

Organizagdo e arquivo da documentacdo contabil;

0.Analisar as demonstracdes contabeis de fornecedores, para efeito de participacdo em licitagcoes
promovidas pela Companhia e coordenar estas atividades nos érgdos regionais.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DF SFS DFSFT

()rgﬁo: Divisdo de Finangas e Tesouraria - DFSFT

Orgidos Subordinados:

Finalidade:

Executar as atividades relacionadas a financas e tesouraria, no ambito da Superintendéncia

Financeira de Servigos Compartilhados Nordeste - SFS.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Executar o suprimento de recursos financeiros aos 6rgdos regionais que executam atividades

econdmico-financeiras;

. Realizar os pagamentos e recebimentos da Sede e Orgdos Regionais;
. Aplicar e resgatar recursos dos fundos de investimento, acompanhando o movimento de caixa e

banco e conciliando as contas bancarias da Companhia;

. Realizar baixas dos recebimentos da Companhia fornecendo informagdes para o controle de

inadimpléncias;

. Inscrever e baixar registros no Cadastro Informativo de créditos ndo quitados do setor publico

federal- CADIN, SERASA e Cartérios de Protesto de Titulos;

. Receber e manter a guarda de documentos de garantia oriundos das transagdes comerciais da

Companhia;

. Prestar informacgdes sobre pagamentos realizados e previstos aos fornecedores;
. Executar as atividades relacionadas a habilitacdo e processamento dos pagamentos da

Companhia;
Validar os documentos fiscais emitidos pelos prestadores de servicos versus os registros de
realizacdo econémica procedidos pelos administradores de contratos;

10.Efetuar a validagao tributaria dos documentos fiscais emitidos pelos fornecedores (contratos de

servicos) com base nas regras legais vigentes e nos tipos de aquisicdo;

11.Analisar e regularizar movimentos de pagamentos de notas fiscais, junto aos administradores

de contratos;

12.Emitir, enviar e acompanhar os Avisos de Lancamento — AVL associadas as demais receitas ndo

operacionais da Companhia;

13.Prestar informagOes sobre as demais receitas ndo operacionais da Companhia.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG

| Orgdo: Diretoria de Gestdo Corporativa - DG
Orgios Subordinados:

Superintendéncia Administrativa de Servicos Compartilhados Nordeste SGC

Superintendéncia de Gestdo Empresarial SGE

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao SGI

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas SGP

Superintendéncia de Gestdo Regional e Operacional SGR

Superintendéncia de Suprimento SGS
Finalidade:

Dirigir as atividades de gestdo corporativa da Companhia de forma a viabilizar a
execucao dos processos organizacionais, por meio da prestacao de servicos e suporte
para todas as areas da Empresa, fornecendo insumos e servigos de qualidade.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar as atividades de gestao de pessoas, logistica e infraestrutura, gestdo socio
patrimonial, tecnologia da informacdo e gestdo de processos, no ambito da Diretoria de Gestdo
Corporativa, estabelecendo politicas e diretrizes para sua execugao;

2. Coordenar a execugdo dos servicos que compdem o escopo do Centro de Servigos
Compartilhados Nordeste;

3. Coordenar a execugdo das atividades de gestdo corporativa no ambito das areas Regionais;

4. Apoiar e acompanhar a evolugao das relagdes sindicais, intermediando as negociacdes entre a
Companhia e o Sindicato.
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Diretoria Superintendéncia Departamento /

Assessoria

Divisao

DG

SGC

| Orgdo: Superintendéncia Administrativa de Servicos Compartilhados Nordeste - SGC |

Geréncia Estadual de Fortaleza e Teresina

Geréncia Estadual Leste

Orgios Subordinados:

Geréncia Estadual de Paulo Afonso
Geréncia Estadual de Salvador e Sobradinho
Divisdo de Operagoes Logisticas Almoxarifados Norte
Divisdo de Operagoes Logisticas Almoxarifados Sul
Divisdo de Administracdo e Desenvolvimento de Pessoas
Divisdao de Compras e ContratacOes
Divisdo de Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas

Divisao de Gestao de Frota e Viagens

Divisao de Gestao de Contratos e de Fornecedores

Divisdo de Gestao de Materiais

Divisdo de Infraestrutura e Atendimento ao Cliente de TI
Divisdo de Consultoria Juridica e Contencioso Massivo

Divisdo de Gestdao e Manutencgao Predial

Divisao de Gestao Patrimonial e Seguranca

Finalidade:

DGCF
DGCL
DGCP
DGCS
DGCAN
DGCAS
DGCAP
DGCCC
DGCDS
DGCFV
DGCGC
DGCGM
DGCIC
DGCIU
DGCMP
DGCPS

Gerenciar os recursos humanos, financeiros, fisicos e tecnoldgicos para garantir os padrées de
eficiéncia e qualidade definidos para a prestagdo do servigo na Unidade Recife do CSC

Administrativo.

1. Prover todos 0s recursos necessarios para a execucao dos processos sob a sua

Atribuicoes Basicas:

responsabilidade, de forma a garantir os padrbes de eficiéncia e qualidade definidos para a
prestacdo do servigo na Unidade Recife do CSC Administrativo;

2. Participar da definicdo dos padroes de execugdo dos processos,
desempenho, da qualidade dos entregaveis e dos niveis de servicos;

dos

indicadores de

3. Gerir as atividades relativas a administragdo de pessoal, como: frequéncia, avaliagdo de
desempenho, treinamento, viagens, programacao de férias, etc.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGC DGCF

| Orgdo: Geréncia Estadual de Fortaleza e Teresina - DGCF

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Gerenciar os recursos humanos, financeiros, fisicos e tecnoldgicos nas localidades operacionais e
administrativas das regionais de Fortaleza e de Teresina para garantir os padrdes de eficiéncia e
qualidade definidos para a prestacao do servico do CSC Administrativo.

8.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Prover os recursos necessarios para a execugdo dos processos sob a sua responsabilidade, de

forma a garantir os padrdes de eficiéncia e qualidade definidos para a prestacao do servico;

. Estruturar equipes de trabalho por processos e geografia e definir perimetro e escopo de

atuacdo;

. Participar da definicdo dos padrdoes de execugao dos processos, dos indicadores de

desempenho, da qualidade dos entregaveis e dos niveis de servicos;

. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a seguranca patrimonial,

segundo as orientagdes da DGCPS;

. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a gestdo de frota, segundo as

orientacdes da DGCFV;

. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a manutencdo civil, limpeza e

conservagao e servigos gerais (malote, correio, reprografia, sonorizagdo de ambientes, entre
outros) referentes a regional Fortaleza, segundo as orientacdes da DGCMP;

. Executar os processos de administracdo de pessoal (folha de pagamento, contratacao,

admissdo e desligamento de pessoal) referentes a sua regido de atuacdo, segundo as
orientacdes da DGCAP;

Executar os processos de atendimento a usuarios de TI referentes a sua regido de atuacgdo,
segundo as orientagdes da DGCIC;

Gerir e realizar os processos de compras de materiais e servigos ndo estratégicos competentes
a DGCF, de acordo com as orientagdoes da DGCCC;

10.Realizar a gestdo dos contratos atribuidos a DGCF, segundo as orientacdes da DGCGC;
11 Executar os processos de contas a pagar referentes a sua regido de atuacdo, segundo as

orientagdes da DFSFT.

12 Executar os processos tributarios referentes a sua regido de atuagdo, segundo as orientagGes

da DFCT.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGC DGCL

| Orgdo: Geréncia Estadual Leste - DGCL

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Gerenciar os recursos humanos, financeiros, fisicos e tecnoldgicos nas localidades operacionais e
administrativas das regionais do Leste para garantir os padroes de eficiéncia e qualidade
definidos para a prestagao do servico do CSC Administrativo.

Atribuicoes Basicas:

1. Prover 0s recursos necessarios para a execugdo dos processos sob a sua responsabilidade, de
forma a garantir os padrdes de eficiéncia e qualidade definidos para a prestacao do servico;

2. Estruturar equipes de trabalho por processos e geografia e definir perimetro e escopo de
atuacdo;

3. Participar da definicio dos padrdes de execucdo dos processos, dos indicadores de
desempenho, da qualidade dos entregaveis e dos niveis de servicos;

4. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a seguranca patrimonial,
segundo as orientagdes da DGCPS;

5. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a gestdo de frota, segundo as
orientacdes da DGCFV;

6. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a manutencgdo civil, limpeza e
conservacgao e servigos gerais (malote, correio, reprografia, sonorizagdo de ambientes, entre
outros) referentes a regional Leste, segundo as orientaces da DGCMP.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGC DGCP

| Orgdo: Geréncia Estadual de Paulo Afonso - DGCP

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Gerenciar os recursos humanos, financeiros, fisicos e tecnoldgicos nas localidades operacionais e
administrativas da regional de Paulo Afonso para garantir os padroes de eficiéncia e qualidade
definidos para a prestagao do servico do CSC Administrativo.

8.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Prover os recursos necessarios para a execugdo dos processos sob a sua responsabilidade, de

forma a garantir os padrdes de eficiéncia e qualidade definidos para a prestacao do servico;

. Estruturar equipes de trabalho por processos e geografia e definir perimetro e escopo de

atuacdo;

. Participar da definicdo dos padrdoes de execugao dos processos, dos indicadores de

desempenho, da qualidade dos entregaveis e dos niveis de servicos;

. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a seguranca patrimonial,

segundo as orientagdes da DGCPS;

. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a gestdo de frota, segundo as

orientacdes da DGCFV;

. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a manutencdo civil, limpeza e

conservacgao e servigos gerais (malote, correio, reprografia, sonorizagdo de ambientes, entre
outros) referentes a sua regido de atuagdo, segundo as orientacdes da DGCMP;

. Executar os processos de administracdo de pessoal (folha de pagamento, contratacao,

admissdo e desligamento de pessoal) referentes a sua regido de atuacdo, segundo as
orientacdes da DGCAP;

Executar os processos de atendimento a usuarios de TI referentes a sua regido de atuacgdo,
segundo as orientagdes da DGCIC;

Gerir e realizar os processos de compras de materiais e servigos ndo estratégicos competentes
a DGCP, segundo as orientacdes da DGCCC;

10.Realizar a gestdo dos contratos atribuidos a DGCP, segundo as orientacées da DGCGC;
11 Executar os processos de contas a pagar referentes a sua regido de atuacdo, segundo as

orientagdes da DFSFT.

12 Executar os processos tributarios referentes a sua regido de atuagdo, segundo as orientagGes

da DFCT.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGC DGCS

| Orgdo: Geréncia Estadual de Salvador e Sobradinho - DGCS

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Gerenciar os recursos humanos, financeiros, fisicos e tecnoldgicos nas localidades operacionais e
administrativas das regionais de Salvador e Sobradinho para garantir os padrées de eficiéncia e
qualidade definidos para a prestacao do servigo do CSC Administrativo.

8.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Prover os recursos necessarios para a execugdo dos processos sob a sua responsabilidade, de

forma a garantir os padr&es de eficiéncia e qualidade definidos para a prestagdo do servigo;

. Estruturar equipes de trabalho por processos e geografia e definir perimetro e escopo de

atuacao;

. Participar da definicdo dos padrdes de execucao dos processos, dos indicadores de

desempenho, da qualidade dos entregaveis e dos niveis de servicos;

. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a seguranga patrimonial,

segundo as orientacdes da DGCPS;

. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a gestdo de frota, segundo as

orientagdes da DGCFV;

. Gerir e fiscalizar os contratos e executar os processos relativos a manutengdo civil, limpeza e

conservacgao e servigos gerais (malote, correio, reprografia, sonorizacdo de ambientes, entre
outros) referentes a sua regido de atuacdo, segundo as orientacdoes da DGCMP;

. Executar os processos de administracdo de pessoal (folha de pagamento, contratacao,

admissdo e desligamento de pessoal) referentes a sua regido de atuacdo, segundo as
orientagdes da DGCAP;

Executar os processos de atendimento a usuarios de TI referentes a sua regido de atuagdo,
segundo as orientagdes da DGCIC;

Gerir e realizar os processos de compras de materiais e servigos ndo estratégicos competentes
a DGCS, segundo as orientagdes da DGCCC;

10.Realizar a gestdo dos contratos atribuidos a DGCS, segundo as orientacées da DGCGC;
11.Executar os processos de contas a pagar referentes a sua regido de atuacdo, segundo as

orientacdes da DFSFT.

12.Executar os processos tributarios referentes a sua regido de atuacdo, segundo as orientagles

da DFCT.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCAN

Orgao: Divisio de Operagdes Logisticas Almoxarifados Norte - DGCAN

Orgidos Subordinados:
Ndo ha
Finalidade:

Executar as agbes de operacdes logisticas no Almoxarifado Norte, responsavel por
atender Orgdos Regionais localizados nos Estados de Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio
Grande do Norte, Ceara e Piaui.

Atribuicoes Basicas:

. Implementar os padrées de arranjo fisico e dos equipamentos de apoio para os almoxarifados
sob sua responsabilidade (Estados de Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Ceara e Piaui);

2. Realizar o recebimento fisico e a expedicdo de materiais e equipamentos nos almoxarifados;

3. Realizar o armazenamento e o controle fisico de materiais e equipamentos e a serem mantidos
como reserva do sistema elétrico das empresas, de acordo com o0s requisitos técnicos
especificados seguindo Manual de Armazenagem das empresas Eletrobras;

4. Gerenciar os depdsitos de ativos inserviveis para alienacdo ou descarte;

5. Apoiar o desfazimento de materiais e equipamentos inserviveis e realizar formacdo fisica dos
lotes e entrega;

6. Disponibilizar, no almoxarifado, os materiais necessarios no atendimento a emergéncias em
subestacdes e linhas de transmissdo na sua area de atuacdo;

7. Apoiar a execucdo dos inventarios fisicos de materiais e equipamentos nos almoxarifados do
Orgao Regional )

8. Apoiar a execugdo do saneamento de material de todo estoque existente no Orgao Regional;

9. Avaliar a necessidade de inclusao e/ou exclusdo de postos de material avancgados.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCAS

Orgao: Divisio de Operagdes Logisticas Almoxarifados Sul - DGCAS

Orgidos Subordinados:
Ndo ha
Finalidade:
Executar as agbes de operagdes logisticas do Almoxarifado Sul, responsavel por atender
Orgaos Regionais localizados nos Estados da Bahia, de Pernambuco, Alagoas e Sergipe.

Atribuicoes Basicas:

. Implementar os padrées de arranjo fisico e dos equipamentos de apoio para os almoxarifados

sob sua responsabilidade (Estados da Bahia, de Pernambuco, Alagoas e Sergipe);

2. Realizar o recebimento fisico e a expedicdo de materiais e equipamentos nos almoxarifados;

3. Realizar o armazenamento e o controle fisico de materiais e equipamentos e a serem mantidos
como reserva do sistema elétrico das empresas, de acordo com os requisitos técnicos
especificados seguindo Manual de Armazenagem das empresas Eletrobras;

4. Gerenciar os depdsitos de ativos inserviveis para alienacdo ou descarte;

5. Apoiar o desfazimento de materiais e equipamentos inserviveis e realizar formacdo fisica dos
lotes e entrega;

6. Disponibilizar, no almoxarifado, os materiais necessarios no atendimento a emergéncias em
subestacdes e linhas de transmissdo na sua area de atuacdo;

7. Apoiar na execugdo dos inventarios fisicos de materiais e equipamentos nos almoxarifados do

Orgdo Regional; )
. Apoiar a execugao do saneamento de material de todo estoque existente no Orgdo Regional;
. Avaliar a necessidade de inclusao e/ou exclusdo de postos de material avancados.

O
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCAP

| Orgéo: Divisdo de Administracdo e Desenvolvimento de Pessoas - DGCAP |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Gerir e executar atividades de admissdo, administracao e desligamento de pessoal,
folha de pagamentos, beneficios assistenciais, biblioteca, centro de desenvolvimento e
rotinas de treinamento, seguindo as diretrizes da area corporativa e da holding.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Executar processos de convocacgao e admissdao de empregados e jovens aprendizes;
. Gerir e executar processos de administracdo de pessoal, tais como: pagamento, férias,

frequéncia, requisicdo, cessdo, desligamento de empregados e empréstimos consignados;

. Registrar e manter os dados cadastrais de pessoal e efetivar as alteracdes relativas as

movimentagdes de pessoal - relotacdo e transferéncia;

. Processar, controlar e acompanhar os beneficios assistenciais;
. Processar, controlar e contabilizar a folha de pagamento e rescisdes de contrato de trabalho de

empregados, requisitados, diretores, jovens aprendizes;

. Processar e transmitir informagdes pertinentes ao recolhimento dos encargos sociais, Imposto

de Renda, eventos periddicos do eSocial, Relacdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS e
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED;

. Gerir canal de atendimento relativo aos processos de Gestdo de Pessoas, atendendo as

demandas cabiveis a DGCAP e redirecionando as demais aos 6rgdos do Corporativo;

. Executar atividades relacionadas a viabilizagdo de treinamentos, tais como: cadastro de agGes

educacionais, solicitacbes de reserva de salas e respectiva infraestrutura, emissdao de
certificados e atualizacao de histérico de empregado;

Gerir a biblioteca central, por meio do atendimento ao usudrio, processamento técnico e
disponibilizacdo das publicacbes que compdem o acervo bibliografico;

10.Atender as demandas de relatérios e informagdes para Ouvidoria, Auditoria, drea Juridica e

demais 6rgaos controladores internos e externos, na abrangéncia dos processos vinculados a
area.

11.0rientar e controlar a execucdo dos processos vinculados a area, realizados pelas unidades

Regionais.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCCC

| Orgao: Divisdo de Compras e Contratagdes - DGCCC |
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Operacionalizar as aquisicoes de bens e servigos ndo estratégicos (material e servigos
comuns), exceto aquelas vinculadas a empreendimentos de geragdo e transmissdo, em
consonancia com as diretrizes legais e empresariais.

Atribuicoes Basicas:

1. Realizar os processos licitatérios de compras e contratagdes ndo estratégicos (material e
servigcos comuns), exceto aqueles vinculados a empreendimentos de geracdo e transmissao,
englobando o recebimento e andlise da documentacgdo, configuracdo do processo, elaboragdo
do edital, processamento e julgamento das licitagcdes, publicacdes legais e elaboragdo do
contrato;

2. Apoiar técnica e administrativamente os Agentes de Licitacdo dos processos realizados pela
DGCCC;

3. Supervisionar e fornecer orientagGes operacionais a Geréncia Estadual de Paulo Afonso - DGCP,
Geréncia Estadual de Salvador e Sobradinho - DGCS e Geréncia Estadual de Fortaleza e
Teresina - DGCF, em relagdo as aquisicbes de bens e servigos ndo estratégicos (material e
servicos comuns), exceto aquelas vinculadas a empreendimentos de geragao e transmissao;

4. Formalizar as dispensas e inexigibilidades de licitacdo ndo estratégicas (material e servigos
comuns), exceto aqueles vinculados a empreendimentos de geragao e transmissao;

5. Instruir processo de punicdao administrativa a fornecedores dos processos realizados pela
DGCCC.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCDS

| Orgao: Divisdo de Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas - DGCDS

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Realizar o desenvolvimento e a manutencgao de sistemas de informacao, portais
corporativos e aplicativos para dispositivos mdveis, promovendo a execucdo de testes
nas solugdes de automacao desenvolvidas e a administracao das aplicacdes e sistemas
implantados na CHESF.

Atribuicoes Basicas:

1. Realizar o desenvolvimento e a manutencdo de sistemas de informacao, portais corporativos e
aplicativos para dispositivos méveis, utilizando metodologias e plataformas de desenvolvimento
tradicionais e ageis, além de ferramentas de mapeamento, automacdo e tramitacdo eletronica
de processos de negdcio;

2. Realizar testes nas solucdes de automacao, envolvendo a consolidagcao do plano de testes, a
preparacao do ambiente de testes e execucao dos testes, evidenciando os seus resultados;

3. Realizar a administracao das solugdes de automacao implantadas, registrando e mantendo
informagdes funcionais e sistémicas atualizadas.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCFV

Orgdo: Divisio de Gestdo de Frota e Viagens - DGCFV

Orgidos Subordinados:
Ndo ha
Finalidade:
Gerir e executar os processos relacionados a logistica de transportes e de viagens,
seguindo as diretrizes da area corporativa e da holding .

Atribuicoes Basicas:

. Executar os processos de logistica de transporte no ambito dos estados de Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas, a saber: Transporte de material e pessoas;
Manutencdo, renovacdo e abastecimento de veiculos; Licenciamento e regularizacdo de
veiculos; Gestdo de Ocorréncias;

2. Atuar junto ao Sistema Organizacional de Transportes no acompanhamento e avaliagdo dos

processos de logistica de transporte;

3. Preparar as demandas e acompanhar os processos de aquisicdo de veiculos e equipamentos da
frota Chesf;

4. Preparar as demandas e acompanhar os processos de contratacdo de servigos de transporte no
ambito dos estados de Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas;

5. Coordenar e executar o processo de analise das ocorréncias de acidentes de transito
envolvendo veiculos da frota prdopria através da Comissdo de Avaliacdo de Acidentes de
Transito - CAAT;

6. Fiscalizar os contratos inerentes a area de viagens, e de transportes (incluindo abastecimento,
manutencdo, locacdo de veiculos, terceirizagdo de servigos, entre outros) no ambito dos
estados de Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas;

7. Realizar credenciamento de hotéis.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCGC

| Orgédo: Divisdo de Gestdo de Contratos e de Fornecedores - DGCGC |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Executar acOes de gestdo de contratos de materiais e de servigos nao estratégicos
(material e servigos comuns) e de gestdo de fornecedores na Chesf, em consonancia
com as diretrizes empresariais e da holding .

»

oNow

9.

Atribuicoes Basicas:

. Administrar contratos de fornecimento de materiais e contratos de servico, emitidos pelo érgao

de licitacdo da Superintendéncia Administrativa de Servicos Compartilhados Nordeste - SGC;

. Intermediar relacdes com fornecedores, requisitantes, auditorias internas e externas e demais

partes internas interessadas na gestao dos contratos administrados pela SGC;

. Acompanhar a realizacdo orcamentaria e o cumprimento dos eventos econdmicos e financeiros,

assim como o desempenho das empresas contratadas, relativos aos contratos administrados na
SGC;

Realizar as atividades necessarias a habilitacdo do pagamento as empresas contratadas, a
aplicagdo de formulas e critérios de reajuste de pregos;

Processar encerramento e rescisdo contratual, quando necessario;

Instruir processo de aplicacdo de penalidade contratual;

Elaborar, formalizar e distribuir os aditivos de contratos administrados pela SGC;

Acompanhar a validagdo realizada pelo Departamento de Administracdao de Contrato - DGSA
dos documentos trabalhistas e previdencidrios dos contratos administrados pela SGC;

Atestar e avaliar o desempenho de fornecimento ou de execucdo de servicos ndo estratégicos;

10.Realizar as atividades necessarias para o cadastramento de fornecedores, a aplicacdo de

penalidades e a emissdo de atestados de capacidade técnica na Chesf.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCGM

| Orgédo: Divisdo de Gestdo de Materiais - DGCGM |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:
Executar atividades de gestao de materiais na Chesf.

Atribuicoes Basicas:

. Realizar a gestdo centralizada quantitativa e qualitativa de todo estoque de material

sobressalente e consumivel independente de sua natureza;

. Providenciar a reposicdo do material de estoque por meio de transferéncia de material,

requisicdo de compras ou delegacao aos almoxarifados;

. Elaborar a classificagdo de materiais sobressalentes para fins de cadastro de materiais;
. Executar o cadastro de materiais e servigos;
. Implantar, em conjunto com a drea de manutengdo, as listas técnicas de sobressalentes dos

equipamentos em operacdo no sistema elétrico nos Orgdos Regionais;

. Realizar levantamento do material inservivel disponibilizado pelas areas visando alienacdo e

coordenar o processo de alienacdo de bens mdveis nos almoxarifados;

. Realizar o saneamento de todo material de custeio e investimento armazenados nos

almoxarifados;

. Aprovar entrada de material no almoxarifado devolvido para estoque.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCIC

| Orgédo: Divisdo de Infraestrutura e Atendimento ao Cliente de TI - DGCIC |
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Gerenciar o atendimento aos Clientes de Tecnologia da Informagao - TI na Chesf,
prover e administrar a infraestrutura de TI, bem como, efetuar o monitoramento do
ambiente de TI e da seguranca da rede corporativa, em consonancia com as diretrizes
do 6rgdo de TI Corporativo da Chesf e da holding .

Atribuicoes Basicas:

1. Realizar o planejamento da contratacao e fiscalizar todos os contratos de infraestrutura,
seguranca e atendimento aos Clientes de TI da Chesf;

2. Gerenciar, coordenar, executar e monitorar os processos de operacdo de servigos (requisicoes
de servicos, incidentes e problemas) de Infraestrutura de TI e da camada cliente;

3. Instalar, manter, definir configuragdes e prestar suporte técnico a utilizacdo de todo o hardware
e software, da camada cliente bem como esclarecimentos de duvidas, de maneira presencial ou
remota via Canal de Atendimento;

4. Gerir a distribuicdo e controle de licenciamento de solugGes de automacdo especificas (pacotes
de mercado), que ndo necessitem de desenvolvimento ou customizagdes;

5. Realizar o monitoramento da seguranga e o tratamento de incidentes relacionados as
informacgdes corporativas digitais;

6. Implantar, administrar, manter e prestar suporte ao hardware e software de servidores, de
dispositivos moveis, das redes corporativas, do banco de dados, dos dispositivos de
armazenamento de dados e das solugbes de backup , restore e disaster recovery e servigos
relativos a infraestrutura de TI como servigcos de colaboracdo, assim como de Internet e
intranet, ndo dedicados a automacao industrial;

7. Administrar os datacenters da Chesf, bem como garantir recursos as situagdes de contingéncia;

8. Avaliar, revisar e planejar a disponibilidade, a capacidade e o desempenho dos servigos atuais,
assegurando que a infraestrutura de TI esteja alinhada com as necessidades definidas pela TI
Corporativa;

9. Realizar o controle de acesso de redes e o acesso privilegiado aos equipamentos de
infraestrutura de TI, bem como a prestar suporte a autenticacdo, autorizacdo, certificacdo e
assinatura digital.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCJU

| Orgédo: Divisdo de Consultoria Juridica e Contencioso Massivo - DGCIU |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Exercer a representacdo da Chesf em agbes judiciais, bem como promover a assessoria

e consultoria juridicas relativas ao escopo do CSC (atividades ndo estratégicas).

8.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Promover a defesa dos interesses da Companhia nos processos judiciais e administrativos de

natureza civel-administrativa e trabalhista do escopo do CSC (atividades ndo estratégicas);

. Prestar consultoria e assessoria juridicas em matéria civel-administrativa e trabalhista do

escopo do CSC ou demandadas pelo Divisdo de Compras e Contratagdes - DGCCC;

. Realizar a advocacia preventiva da Companhia, mediante o exercicio das funcdes juridicas de

consultoria, assisténcia e assessoramento em matéria civel-administrativa e trabalhista do
escopo do CSC;

. Submeter a Superintendéncia Juridica - SPJ] teses ou pronunciamentos juridicos que possam

alterar entendimento ja consolidado;

. Prestar assessoria juridica nos procedimentos de licitacdo e contratos administrativos do escopo

do CSC;

. Participar de comissGes especiais e acompanhar as licitagbes, incumbindo-se das analises

juridicas nela reclamadas;

. Orientar a formulagdo e propor a revisao de atos normativos da Companhia relacionados com

as atividades de sua competéncia;

Propor a uniformizacdo dos pronunciamentos e procedimentos realizados no ambito das
atividades de sua competéncia;

Realizar o controle das agGes em curso, para fins de provisionamento contabil dos potenciais
passivos decorrentes de processos judiciais escopo do CSC;

10 Fiscalizar a execugdo dos servicos prestados pelos escritorios de advocacia relativos aos

processos judiciais de escopo do CSC.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCMP

| Orgéo: Divisdo de Gestdo e Manutencdo Predial - DGCMP

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Gerir e executar os processos relacionados a infraestrutura condominial e manutencgao
predial, seguindo as diretrizes da area corporativa e da holding .

Atribuicoes Basicas:

1. Orientar e monitorar os processos de infraestrutura condominial e manutencgao predial no
ambito da Chesf;

2. Preparar as demandas e acompanhar os processos de contratacdao de servigos de infraestrutura
condominial no Complexo Sede;

3. Fiscalizar os contratos inerentes a area de infraestrutura condominial no Complexo Sede;

4. Atuar junto ao Sistema Organizacional de Manutengdo Predial no acompanhamento e avaliacao
dos processos de manutencdo predial e infraestrutura condominial;

5. Preparar as demandas e acompanhar os processos de contratacdo de materiais e servicos
inerentes a manutencdo predial no ambito dos estados de Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do
Norte e Alagoas.

6. Fiscalizar os contratos inerentes a area de manutencdo predial no ambito dos estados de
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas.

7. Encaminhar os documentos de cobranca de energia elétrica, dagua e saneamento, imposto
predial e territorial urbano — IPTU e outros tributos no @mbito dos estados de Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas e orgamentariamente no dmbito da Chesf.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGC DGCPS

| Orgdo: Divisdo de Gestdo Patrimonial e Seguranca - DGCPS |
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Gerir e executar os processos relacionados a gestao da seguranga patrimonial,
seguindo as diretrizes da area corporativa e da holding .

Atribuicoes Basicas:

1. Orientar e monitorar os processos de seguranca patrimonial no ambito Chesf;

2. Validar as demandas e orientar tecnicamente os processos de contratagdo de bens e servigos
de seguranga patrimonial no ambito Chesf;

3. Fiscalizar os contratos inerentes a area de seguranca patrimonial no ambito dos estados de
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas

4. Orientar e executar medidas preventivas e repressivas que visem a protecdo de pessoas, bens,
areas e instalagGes, dentro de principios éticos e legais;

5. Manter relagbes com o6rgdos de seguranga publicos e privados, visando ampliar a rede de
informagdes e inteligéncia, assim como apoiar as atividades de protecdo de pessoas, bens,
areas e instalacoes da Chesf;

6. Desenvolver os processos de investigacdo de seguranca patrimonial no ambito da Sede e em
apoio as demais Regionais da Chesf;

7. Levantar e diagnosticar riscos e vulnerabilidades de areas e instalaces no ambito dos estados
de Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas, bem como, apoiar as demais
Regionais da Chesf nestas atribuigdes;

8. Promover a gestdo da vigilancia organica na Sede da Chesf;

9. Desenvolver e executar as acbes previstas nos planos de contingéncia da area de seguranca
patrimonial no ambito dos estados de Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas,
bem como, apoiar as demais Regionais da Chesf nestas atribuicGes;

10.0perar os sistemas de seguranga eletronica disponiveis para a area de segurancga patrimonial
no ambito dos estados de Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Alagoas;

11.Dar suporte aos projetos de melhoria vinculados aos processos de seguranga patrimonial
executados na sede e nas Regionais.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGE

| ()rgﬁo: Superintendéncia de Gestao Empresarial - SGE
Orgios Subordinados:

Departamento de Ciéncia de Dados DGED

Departamento de Gestdo, Projetos e Inovacao DGEI

Departamento de Gestdo de Processos DGEP
Finalidade:

Dar suporte a Chesf no que tange o aprimoramento da gestdo empresarial, atuando no
planejamento estratégico e setorial através da gestdo de projetos e gestdo por processos, além
de subsidiar a tomada de decisdo através da elaboragdo e acompanhamento de indicadores e
transformacdo empresarial através do fomento a inovacgédo, difundindo uma cultura
empreendedora de mudanca organizacional.

Atribuicoes Basicas:

1. Supervisionar, coordenar e monitorar, no ambito da Diretoria de Gestdao Corporativa, o
desdobramento setorial do planejamento e gestdo estratégica, conforme diretrizes, politicas e
praticas estabelecidas pela area de Estratégia da Empresa, bem como promover a politica de
meritocracia vinculada aos indicadores de desempenho;

2. Assessorar, participar do planejamento e monitorar o desdobramento do modelo de gestdo
empresarial na Diretoria de Gestao Corporativa;

3. Supervisionar e facilitar o processo de desdobramento das estratégias e metas empresariais;

4. Apoiar na formulacdo e no controle da execugdo das politicas para transformacdo da gestdo
empresarial e das atividades voltadas a elevagdo do nivel de eficiéncia e eficacia;

5. Agregar novas rotinas e aprimorar, de forma metodoldgica, os processos atuais gerenciando
interfaces entre areas e os atores envolvidos;

6. Prestar apoio consultivo, no ambito da Diretoria de Gestdo Corporativa, na metodologia e
ferramentas de gerenciamento de projetos estabelecidas pelo Escritorio de Gerenciamento de
Projetos Corporativo;

7. Prospectar e fomentar a utilizacdo de ferramentas de gestdo inovadoras no sentido de prover a
Companhia os melhores subsidios para a tomada de decisao;

8. Representar a Chesf, por delegacdao da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e
privadas, em sua area de atuacdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGE DGED

| Orgéo: Departamento de Ciéncia de Dados - DGED

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Dar suporte a gestdo com foco no monitoramento e controle dos processos através de
indicadores de desempenho, alinhados aos objetivos estratégicos da organizagao.

Atribuicoes Basicas:

. Atuar como Escritério de Governanca de Informacdo da Chesf, com énfase no desenvolvimento
de metodologias e politicas para a gestdo de informagdes na Companhia, direcionando seu
processamento e utilizagdo para a tomada de decisao;

2. Conceber a gestdo da informacdo a partir da implementacdo de solugdes de inteligéncia de

negocios;

3. Constituir modelos estatisticos e econométricos que atuem como ferramentas expositivas e
preditivas, subsidiando o processo decisério empresarial e contribuindo para o alcance dos
objetivos estratégicos e melhores resultados;

4. Alavancar o processo decisério da Chesf a partir da utilizacdo, interpretacdo e comparagdo de
bases de dados externas e o emprego de algoritmos matematicos, de equacdes estruturais e de
analises de dependéncia (regressGes multipla e logistica) e interdependéncia (analise fatorial e
de cluster) de variaveis;

5. Prover recursos de suporte necessarios a analise de informagdes empresariais, com énfase no
desempenho organizacional, identificando oportunidades de fomento de projetos inovadores de
gestao e de melhoria dos processos organizacionais;

6. Munir a Gestdo da Empresa com informagdes direcionadas a solucdo de problemas
organizacionais, a partir da analise de dados integrados, relatérios, planos de acdo e simulagdo
de cenarios;

7. Realizar o monitoramento e o controle dos processos da Companhia, baseados em sua

Arquitetura de Processos, a partir da anadlise peridédica dos indicadores de desempenho desses

processos, apresentando elementos a melhoria continua e objetivando a eficientizagdo, a

economicidade e a otimizagdo de recursos.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGE DGEI

| ()rgﬁo: Departamento de Gestao, Projetos e Inovagao - DGEI

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:

Dar suporte a Chesf na conducdo de seus projetos, através do uso de ferramentas e boas
praticas de Gestdo de Projetos, auxiliando na tomada de decisGes sobre seus programas e
portfdlio. Além de fomentar o uso de ferramentas de gestdo e praticas inovadoras junto aos
empregados da Companhia.

Atribuicoes Basicas:

1. Atuar como Escritério de Gerenciamento de Projetos Setorial da Diretoria de Gestdo
Corporativa, com énfase no desdobramento e padronizacdo da metodologia e ferramentas
definidas pelo EGP Corporativo, de forma a apoiar o gerenciamento de projetos no ambito
desta Diretoria, bem como o acompanhamento do cumprimento dos cronogramas estabelecidos
e da qualidade das entregas realizadas;

2. Prestar apoio consultivo e assessoramento aos lideres de projeto da Diretoria de Gestdo
Corporativa, conforme metodologia e ferramentas definidas pelo EGP Corporativo;

3. Monitorar e analisar o andamento dos projetos setoriais da sua area de competéncia;

4. Assessorar e coordenar, no ambito da Diretoria de Gestdao Corporativa, o desdobramento
setorial das estratégias, planos e metas empresariais, promovendo o controle,
acompanhamento e divulgacdo do planejamento, de acordo com as diretrizes e determinagdes
oriundas do Planejamento Estratégico da Chesf;

5. Disseminar e assegurar, no ambito da Diretoria de Gestdo Corporativa, a padronizagdo e uso da
metodologia e ferramentas de Gerenciamento de Projetos estabelecidas pelo Escritério de
Gerenciamento de Projetos Corporativo;

6. Prestar servigos relacionados ao gerenciamento de projetos no ambito do Escritério de Projetos
Setorial da Diretoria de Gestdo Corporativa, por meio de analises, diagndsticos e
recomendacles as areas desta Diretoria;

7. Promover e suportar o desenvolvimento de inovagOes disruptivas que aprimorem e propiciem a
transformacdao do modelo de gestdo empresarial;

8. Implementar ferramentas de gestdo inovadoras com o intuito de prover a Companhia dos
melhores subsidios para a tomada de decisdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGE DGEP

| Orgéo: Departamento de Gest&o de Processos - DGEP

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Dar suporte a gestdo por processos no ambito da Chesf, proporcionando um maior controle do

desempenho organizacional e resultados mais efetivos a partir da analise, da padronizagdo e da
otimizacdo dos seus processos, de acordo com os objetivos estratégicos definidos pela alta
gestdo.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Atuar como Escritdrio de Processos da Chesf com énfase no desenvolvimento de metodologias e

ferramentas para mapeamento, avaliacdo de maturidade, priorizagdo e definicdo da criticidade
de processos, bem como acompanhamento e execugdo das agdes para melhoria continua dos
processos organizacionais;

. Manter a Arquitetura de Processos da Chesf atuando na gestdo dos processos organizacionais

em conformidade com a Politica Integrada de Gestao por Processos das empresas Eletrobras;

. Prestar consultoria em gestdo por processos e suporte organizacional as unidades de negdcio

da Chesf, com énfase no alcance dos objetivos estratégicos definidos pela Companhia;

. Analisar e propor, sempre que necessario, ajustes na estrutura organizacional em adequacao a

Arquitetura de Processos da Chesf;

. Prestar servicos de modelagem de processos para todas as areas da Companhia, por meio de

anadlises, diagndsticos e recomendacdes de solucbes em otimizacdo e padronizacdo de
processos e modelos organizacionais;

. Prestar suporte ao monitoramento e controle dos processos organizacionais, abrangendo a

definicdo e a implantagdo de indicadores de desempenho de processos, de forma a promover a
melhoria continua do desempenho organizacional;

. Definir metodologias e ferramentas para a implantagdo dos indicadores de desempenho,

visando conduzir a gestdo dos processos a eficientizacdo, com foco no melhor uso dos recursos
organizacionais e no incremento da qualidade dos servigos entregues;

. Identificar, catalogar e documentar os servicos ofertados pelas areas de negdcio da Chesf,

impulsionando a gestdo da qualidade total dos servicos a partir da analise, redesenho e
melhoria dos processos e a adogao de Acordos de Nivel de Servigo;

Gerir o acervo normativo e os formularios utilizados na Companhia, abrangendo a criacdo,
atualizacdo e revogacao desses instrumentos;

10.Avaliar a implantagdo e o conhecimento dos empregados referente aos instrumentos

normativos, propiciando as areas de negoécio da Chesf informacdes sobre a efetividade das
normas e politicas empresariais.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGI

| ()rgéo: Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - SGI

Orgios Subordinados:

Departamento de Planejamento e Governanga de Tecnologia da Informagao DGIG

Departamento de Arquitetura e Seguranca de Tecnologia da Informacao DGIS

Departamento de Transformagao Digital DGIT
Finalidade:

Emitir diretrizes de Governanga e Gestdo Estratégica da Tecnologia da Informacgdo, no

ambito dos ativos de informacdo e computacionais corporativos, em observancia aos
principios da Seguranca da Informacao.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Propor politicas e definir diretrizes relacionadas a Gestdo de Tecnologia da Informacgao;
. Elaborar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e o Plano Diretor de

Tecnologia da Informacdo, além de coordenar acbes que visem a realizagdo dos mesmos;

. Coordenar e orientar as iniciativas relacionadas a Governanca e a Gestdo da TI, em

consonancia com as diretrizes empresariais e da Holding;

. Impulsionar o uso da TI de forma a alavancar os resultados da Empresa;
. Promover o uso das tecnologias de Transformacdo Digital tais como Business Intelligence - BI,

Business Analytics - BA, Big Data, Inteligéncia Artificial, Machine Learning, Deep Learning,
Robotic Process Automation — RPA, Computacao em Nuvem e Internet das Coisas - IoT, dentre
outros;

. Desenvolver o Planejamento Estratégico de Seguranga de Tecnologia da Informagdo da Chesf;
. Assegurar a protecdo das informacdes corporativas digitais e a conformidade dos processos de

TI;

. Coordenar as iniciativas relacionadas ao Sistema Integrado de Gestdao Empresarial (ERP) na

Chesf;
Coordenar a analise e priorizacdo das demandas de TI oriundas das areas de negocio junto ao
Comité Estratégico de TI — COTIPO da Chesf;

10.Representar a Chesf, por delegacao, junto a holding e entidades externas, em assuntos afetos a

TI.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGI DGIG

| ()rgéo: Departamento de Planejamento e Governanga de Tecnologia da Informacgao - DGIG

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Planejar, coordenar e executar acles relacionadas a Governanca de Tecnologia da
Informacao, manter a conformidade dos processos de TI e apoiar o planejamento e a
gestdo da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo.

Atribuicoes Basicas:

. Definir e coordenar agoes relacionadas a Governanga de Tecnologia da Informacao;

2. Apoiar a gestdo de TI e elaborar, de forma coordenada, respostas, relatorios e agdes sobre
questdes solicitadas por auditorias e drgdos internos e externos e garantir o atendimento as
demandas de conformidade dos processos de TI, mais especificamente os controles
relacionados a SOX, normativos e regulacGes;

3. Atuar na consolidagdo e priorizacdo das demandas por solucdes de TI provenientes das areas
de negodcio e assegurando o uso da metodologia e ferramenta padronizada pela empresa para o
gerenciamento e monitoramento dos projetos de TI;

4. Gerenciar o Catdlogo de Servicos e intermediar os Acordos de Nivel de Servico junto aos
clientes de TI e a Superintendéncia Administrativa de Servicos Compartilhados Nordeste - SGC,
assim como coordenar as aglGes necessarias para monitorar o desempenho dos servigos,
buscando promover a melhoria continua;

5. Exercer a gestdo do relacionamento entre a Tecnologia da Informacdo e a Superintendéncia
Administrativa de Servicos Compartilhados Nordeste - SGC;

6. Participar das iniciativas de Gestdo da Mudanca Organizacional relacionadas aos projetos de TI
e a comunicagdo com os clientes de TI;

7. Coordenacdo da elaboracdo orcamentaria de Tecnologia da Informacao.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGI DGIS

| ()rgﬁo: Departamento de Arquitetura e Segurancga de Tecnologia da Informagdo - DGIS

Orgios Subordinados:

Nao ha
Finalidade:

Planejar, coordenar e executar agdes que visem assegurar o uso da Tecnologia da
Informacdo de forma eficiente no apoio as necessidades empresariais utilizando os
servicos e recursos tecnoldgicos que compdem a arquitetura de TI existente na
empresa. Desdobrar o planejamento de Seguranca da Informagdo das empresas
Eletrobras em acbes e projetos no ambito da empresa no tocante a Seguranca de
Tecnologia da Informagdo. Atuar na construcao de solugdes baseadas nas necessidades
do negdcio, na plataforma do Sistema Integrado de Gestdo Empresarial (Enterprise
Resource Planning — ERP), definidos de acordo com os padrdes e integragdes da
Empresa, alinhadas com o Centro de Competéncia do ERP da Eletrobras.

Atribuicoes Basicas:

1. Definir a arquitetura de hardware, software e os padrdes para suportar as solugdes e servicos
de Tecnologia da Informacdo centralizados (data center) e descentralizados, localmente ou em
nuvem;

2. Desdobrar a Politica de Seguranga da Informacdo das Empresas Eletrobras em acgdes, projetos
e normativos que visem seu cumprimento;

3. Planejar e realizar campanhas de conscientizagdo, cultura e treinamentos em Seguranca de TI;

4. Elaborar métricas de seguranca da rede corporativa e definir requisitos de controle de acesso
autenticagdo, autorizacao, certificacdo e assinatura digital;

5. Gerenciar os riscos de TI em alinhamento com os objetivos de negdcio e com o0s riscos
corporativos;

6. Promover a Gestao da Continuidade de Servicos de TI;

7. Participar do modelo de gestdo, governanca e suporte do Sistema Integrado de Gestdo
Empresarial (ERP) nas fungdes, processos e papéis de responsabilidade da Chesf, visando
garantir localmente a padronizagdao, a maximizagdo do uso das solucdes para o ERP e a
integridade do template;

8. Acompanhar demandas de melhorias do ERP, atuando na Chesf em todos os projetos que
envolvam solucGes relacionadas ao ERP, interagindo com o Centro de Competéncia do ERP da
Eletrobras;

9. Levantar requisitos, analisar, desenhar projetos e coordenar a homologacdo de aplicacdes e
sistemas de informacgdo integrados ao Sistema Integrado de Gestao Empresarial (ERP) na
Chesf;

10.Exercer a gestdo da capacidade e disponibilidade da infraestrutura de Tecnologia da
Informacao.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGI DGIT

| ()rgéo: Departamento de Transformacao Digital - DGIT

Orgios Subordinados:

Nao ha
Finalidade:

Desenvolver e implantar solugdes inovadoras alinhadas com as necessidades
estratégicas das areas de negdcio, fazendo uso dos recursos tecnoldgicos
impulsionadores da Transformacao Digital, tais como Business Intelligence - BI,
Business Analytics — BA, Big Data, Inteligéncia Artificial, Machine Learning, Deep
Learning, Robotic Process Automation — RPA, Computagdao em nuvem e Internet das
coisas, dentre outros, agilizando as entregas de TI, agregando valor ao negdcio e
alavancando os resultados da Companhia.

Atribuicoes Basicas:

1. Desenvolver, implantar e gerenciar solugdes automatizadas para tratamento analitico avancado
de dados (Business Intelligence - BI, Business Analytics — BA e Big Data) para apoiar o
processo de tomada de decisdo assertiva, com a participacdo da respectiva area de negdcios;

2. Desenvolver, implantar e gerenciar solugdes que viabilizem a Transformacdao Digital
(Inteligéncia Artificial, Machine Learning, Deep Learning, Robotic Process Automation - RPA,
Computacdo em Nuvem e Internet das Coisas - IoT, dentre outras tecnologias);

3. Desenvolver e implantar a metodologia para garantir a administracdo dos dados provenientes

dos sistemas de informacao;

. Levantar requisitos, analisar, desenhar e homologar sistemas de informacao;

. Analisar e desenhar projetos de aplicacdes e sistemas de informacao;

. Coordenar a homologagdo de aplicagdes e sistemas de informacao;

. Realizar a prospecgao de novas tecnologias que possuam potencial para alavancar os resultados

empresariais com foco na transformacao digital.

NO Ul b
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGP

| Orgéo: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SGP

Orgios Subordinados:

Departamento de Planejamento de Pessoas, Carreira e Remuneragao DGPC

Departamento de Educacgdao Corporativa e Gestdao do Conhecimento DGPE

Departamento de Governanga de Pessoas, Beneficios e Previdéncia DGPG

Departamento de Saude e Seguranca do Trabalho DGPS
Finalidade:

Propor politicas para a Gestdo de Pessoas no ambito da Companhia, em consonancia
com as diretrizes empresariais e da holding e preparar pessoas, promovendo o
alinhamento da cultura organizacional as demandas do ambiente corporativo.

Atribuicoes Basicas:

. Prover a Diretoria de informacgdes estratégicas relacionadas a gestdao de pessoas, para subsidiar
0 seu processo decisério, bem como assessorar nas agoes referentes a relagdes sindicais;

2. Planejar, liderar e avaliar planos, programas e atividades relativas a area de gestdo de pessoas,
bem como assessorar o corpo gerencial da Companhia nos processos vinculados;

3. Planejar e assegurar o desdobramento e implantacdo de acdes estratégicas de gestdo de
pessoas, bem como apoiar decisGes taticas e estratégicas em assuntos correlatos;

4. Estabelecer as politicas e as diretrizes relacionadas aos processos de gestdo de pessoas para
alinhar e acompanhar a sua operacionalizacdo na Superintendéncia Administrativa de Servicos
Compartilhados Nordeste-SGC;

5. Estabelecer as diretrizes e integrar as agdes das Regionais nos processos de gestdao de pessoas;

6. Definir, em conjunto com a area de Planejamento Estratégico, a meta empresarial, em
consonancia com as diretrizes do Contrato de Metas e Desempenho (CMDE) e do Plano de
Negdcio da Empresa, bem como alinhar a avaliagdo dos colaboradores aos objetivos tracados
no Plano Estratégico e no CMDE;

7. Coordenar, no ambito da SGP, a implementacdo de acbes que garantam direitos iguais a todos
os empregados, independentemente de etnia, raga/cor, género, deficiéncia, idade, estado civil,
religido, condicGes de salde, orientacdo sexual, origem social ou regional, opinido politica, ou
qualquer outra condicdo de diferenca;

8. Manter informado o corpo gerencial e os empregados da Companhia quanto as agoes e decisbes
da area de gestdo de pessoas, bem como assessorar na implementacdo de processos de
mudanga;

9. Representar a Chesf junto a holding e outras entidades externas, em assuntos afetos a gestdo
de pessoas e manter intercambio com entidades e instituicGes publicas e privadas ligadas a
area;

10.Coordenar as demandas de relatérios e informagdes para Ouvidoria, Auditoria, area Juridica e

demais 6rgdos controladores internos e externos, na abrangéncia dos processos vinculados a

gestdo de pessoas.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGP DGPC

| ()rgﬁo: Departamento de Planejamento de Pessoas, Carreira e Remuneragao - DGPC

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Conceber, planejar, gerenciar e executar os processos de Carreira e Remuneragao,
Gestdo do Desempenho e Planejamento de Pessoal, em consonancia com as diretrizes
empresariais e da holding .

Atribuicoes Basicas:

Propor politicas e diretrizes relativas ao Plano de Carreira e Remuneracdo - PCR, ao Sistema de
Gestao do Desempenho - SGD e aos processos de progressdo horizontal e vertical;

Propor politicas e diretrizes para os processos de investidura e exoneracdo e programa de
sucessdo gerencial;

Acompanhar a operacionalizacdo na Superintendéncia Administrativa de Servicos Compartilhados
Nordeste-SGC das atividades relacionadas a provimento, investidura, exoneragdo, cessao,
requisicdo, relotagdo e transferéncia de empregados na Companhia;

Coordenar e integrar as acdes dos Orgdos Regionais nas diversas atividades relacionadas a
carreira, remuneracao, gestdo do desempenho e planejamento de pessoal, bem como, assessorar
o corpo gerencial da Companhia nos processos vinculados a area;

Assessorar a SGP e as Diretorias, na definicdo de diretrizes e estratégias para acompanhamento e
projecdes da evolucdo da massa salarial, estudos para projecao de custos relativos a dispéndio e
planejamento de pessoal;

Gerenciar programas de provimento, relotacdo e transferéncia, alocacdo de pessoal,
dimensionamento do quadro quanti-qualitativo e demais movimentos que compdem o
planejamento de pessoal na Companhia;

Gerir, executar e avaliar programas de jovens aprendizes, de estagio para empregados e
estudantes;

Propor diretrizes e gerenciar o enquadramento funcional dos empregados, considerando cargo,
salario, ocupacao, eixo de atuagdo, macroprocesso;

Propor, executar e avaliar politicas e praticas de reconhecimento ndo pecuniario;

Coordenar as atividades de cessao, requisicao e licengas, com e sem vencimentos, bem como
para candidatura e exercicio de cargo eleitoral;

Atuar, em conjunto com a area de normativos e processos, nas reestruturagdes organizacionais,
com vistas a subsidiar assuntos relacionados a carreira, remuneracdo e fungoes gratificadas;
Manter intercambio com entidades e instituigGes publicas e privadas, ligadas as de carreira,
remuneracdo, gestdo do desempenho e planejamento de pessoal;

Atender as demandas de relatérios e informacGes para Ouvidoria, Auditoria, area juridica e
demais 6rgdos controladores internos e externos, na abrangéncia dos processos vinculados a
area.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGP DGPE

| ()rgﬁo: Departamento de Educagao Corporativa e Gestao do Conhecimento - DGPE
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Conceber, planejar, gerenciar e executar os processos e atividades de Educacdo
Corporativa, Gestao Documental e do Conhecimento, Gestdo do Clima, Cultura e
Mudanca Organizacional, em consonancia com as diretrizes empresariais e da holding .

Atribuicoes Basicas:

Propor politicas e definir procedimentos de educacado corporativa, gestdo documental e do
conhecimento, gestdo do clima, cultura e mudanca organizacional;

Propor politicas e diretrizes, bem como acompanhar a sua operacionalizacdo na Superintendéncia
Administrativa de Servicos Compartilhados Nordeste-SGC, na rotina de agles educacionais, no
Centro de Desenvolvimento do Ser Humano - CDSH e na Biblioteca Central;

Coordenar e integrar as acdes dos Orgdos Regionais nas atividades de educagdo corporativa,
gestdo documental e do conhecimento, gestdo do clima, cultura e mudancga organizacional, bem
como, assessorar o corpo gerencial da Companhia nos processos vinculados a area, prestando
servicos de consultoria interna;

Assessorar a SGP e as Diretorias, em assuntos afetos a educacdo corporativa, gestdo do
conhecimento, gestdo documental, gestdao do clima, cultura e mudancga organizacional;

Planejar, desenvolver, executar e avaliar os programas e acles educacionais relativos as
competéncias necessarias a Companhia, em formatos presenciais ou disponibilizados em
plataforma de educacdo a distancia;

Planejar, executar e assessorar processos de clima, cultura e mudanga organizacional, bem como
de engajamento e alinhamento gerencial;

Coordenar os Programas de Empregado Educador, de Gestdo do Conhecimento, de Mentoria e de
Ambientacdo - integracdao de novos empregados, estagiarios e jovens aprendizes;

Gerir o acervo técnico do Centro de Documentacdo da Sede — CDOC;

Manter intercAmbio com entidades e instituices publicas e privadas, bem como celebrar e
coordenar parcerias internas e externas, contratos, acordos e convénios com entidades
especializadas nas areas de educacao e gestdo do conhecimento;

Atender as demandas de relatérios e informagdes para Ouvidoria, Auditoria, area Juridica e
demais 6rgdos controladores internos e externos, na abrangéncia dos processos vinculados a
area.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGP DGPG

| ()rgﬁo: Departamento de Governanca de Pessoas, Beneficios e Previdéncia - DGPG
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Conceber, planejar, gerenciar e executar os processos e atividades relacionados a
governanca de administracdo de pessoal, beneficios e previdéncia, em consonancia com
as diretrizes empresariais e da holding .

Atribuicoes Basicas:

Propor politicas e diretrizes dos processos de administracdao de pessoal e gestdo beneficios;
Propor politicas e diretrizes, bem como acompanhar a sua operacionalizacdo na Superintendéncia
Administrativa de Servigos Compartilhados Nordeste - SGC das atividades relacionadas a
cadastro de pessoal, folha de pagamento, férias, frequéncia, requisicdo, cessdo, rescisdo de
contrato de trabalho, empréstimos consignados e beneficios assistenciais;

Coordenar e integrar as agdes dos Orgdos Regionais nas diversas atividades relacionadas a
administracdo de pessoal, gestdo de beneficios e previdéncia complementar da Chesf;

Assessorar a SGP e as Diretorias, na definicdo de diretrizes e estratégias para a administracdo de
pessoal, gestdo de beneficios e previdéncia complementar da Chesf;

Gerenciar a remuneracao de dirigentes em acordo com as diretrizes da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST e da holding;

Gerenciar os convénios de beneficios da Companhia com a Fundagdo Chesf de Assisténcia e
Seguridade Social - Fachesf;

Acompanhar e controlar a gestdo do plano de salde da Companhia na Fachesf, estabelecendo
indicadores de desempenho, em conformidade com as diretrizes dos Orgaos Controladores;

Atuar na governanga dos planos de previdéncia complementar, monitorando os resultados,
conforme as determinagdes dos Orgaos Controladores;

Celebrar e coordenar contratos e convénios com entidades externas especializadas na area de
administragdo de pessoal e beneficios;

Manter intercambio com entidades e instituigdes publicas e privadas, ligadas a administracdo de
pessoal, gestdo de beneficios e previdéncia complementar;

Acompanhar as demandas de relatérios e informacgGes para Ouvidoria, Auditoria, area Juridica e
demais 6rgdos controladores internos e externos, na abrangéncia dos processos vinculados a
area.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGP DGPS

| ()rgﬁo: Departamento de Saude e Seguranca do Trabalho - DGPS

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Conceber, planejar, gerenciar e executar os processos e atividades de Saude e
Seguranca do Trabalho e Qualidade de Vida, visando fomentar a cultura prevencionista,
em consonancia com as diretrizes empresariais e da holding .

8.
9.

Atribuicoes Basicas:

. Propor politicas e diretrizes de Saude e Segurancga do Trabalho - SST e Qualidade de Vida;
. Coordenar e integrar as agdes dos Orgdos Regionais nas diversas atividades afetas aos drgdos

salde e seguranca do trabalho, qualidade de vida e assisténcia psicossocial, bem como,
assessorar o corpo gerencial da Companhia nos processos vinculados a area;

. Assessorar a SGP e as Diretorias, na definicdo de diretrizes e estratégias para as agoes de

salde e seguranca do trabalho e qualidade de vida;

. Identificar, avaliar, controlar e mitigar os fatores de riscos a salde e seguranca do trabalho, de

forma a analisar e prevenir incidentes, acidentes e doencas ocupacionais, em todas as
atividades dos processos produtivos;

. Gerenciar e executar programas que fomentem a cultura prevencionista de salide e seguranca

do trabalho;

. Avaliar o desempenho e melhorar continuamente os processos, métodos e indicadores em SST

na Empresa;

. Gerenciar a implantagdo, manutencao e certificacdo de Sistemas de Gestdo de Seguranca e

Saude no Trabalho;

Definir diretrizes de salde e seguranca do trabalho para as empresas prestadoras de servigos;
Executar as atividades de salude e seguranca do trabalho no ambito da Sede e dos
Departamentos de Operagdo Regional de Recife e de Natal;

10.Manter intercdmbio com entidades e instituicdes publicas e privadas, ligadas as areas de

engenharia de seguranca e saude ocupacional, assisténcia social e qualidade de vida no
trabalho;

11 Atender as demandas de relatérios e informacdes para Ouvidoria, Auditoria, area juridica e

demais 6rgdos controladores internos e externos, na abrangéncia dos processos vinculados a
area.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGR

| ()rgé’o: Superintendéncia de Gestao Regional e Operacional - SGR

Orgios Subordinados:

Departamento de Gestdao Regional de Paulo Afonso DGRP
Departamento de Gestdao Regional de Salvador DGRS
Divisdo de Gestdao Regional de Sobradinho DGRBD
Divisdao de Gestao Regional de Fortaleza DGRFZ
Divisdo de Gestdao Regional de Teresina DGRTE
Hospital Nair Alves de Souza HNAS
Finalidade:

Definir politicas e diretrizes e prospectar e atuar nas demandas ndo transacionais

referentes a infraestrutura condominial, transporte, seguranca patrimonial, além de
prover as necessidades do processo de gestdo de areas de concessdo de linhas de
transmissdo e bordas de lagos.

Atribuicoes Basicas:
Prover a eficientizacdo por meio da padronizacdo de processos e procedimentos e

compatibilizacdo das atividades dos érgdos administrativos distribuidas pelas regionais ;

1.

9.

Coordenar e autorizar as contratagoes e utilizagdo dos recursos necessarios, inclusive
de pessoal, para a execugdao dos processos e procedimentos referentes aos servigos
administrativos e de gestdo fornecidos pelos drgdos regionais;

. Coordenar e controlar as atividades administrativas e de gestdao relacionadas as

regionais, tais como, vigilancia, limpeza e conservacdo predial, transporte, dentre
outras, garantindo a confiabilidade e disponibilidade das atividades administrativas,
em sua area de atuacdo;

. Coordenar e acompanhar a execucao dos programas de trabalho e dos orcamentos

anuais de custeio e investimento dos drgdos subordinados;

. Coordenar e controlar as agoes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em sua

area de atuacdo;

. Manter rotinas sob a sua responsabilidade, de forma a garantir os padrdes de

eficiéncia e qualidade definidos para a prestacdo de servicos administrativos nos
orgdos das regionais;

. Participar da definicdo dos padrdoes de execugao dos processos, normativos, dos

indicadores de desempenho, da qualidade dos entregaveis e dos niveis de servicos;

. Propor politicas e estabelecer diretrizes e padrdes relacionados aos processos de

Transporte, Infraestrutura Condominial, Seguranca Patrimonial, Gestdo de areas de
concessao de linhas de transmissdo e bordas de lagos e Gestdao de Viagens no ambito
da Chesf;

. Levantar novas demandas corporativas de Transporte, Infraestrutura Condominial,

Seguranca Patrimonial e Gestdao de Viagens, que ndo sejam transacionais/rotineiras,
prospectando, definindo projetos e planos de agao;

Definir a frota ideal da Empresa, juntamente com os Sistemas Organizacionais,
buscando a adequacgdo qualitativa e quantitativa da frota Chesf;

10Elaborar projetos arquitetonicos, projetos urbanisticos e paisagisticos das instalacGes

no ambito do Sistema Organizacional de Logistica e Infraestrutura;

11Prospectar e implantar novas tecnologias que possibilitem seguranca, otimizagao e

racionalizacdo dos processos de Transporte, Infraestrutura Condominial, Seguranca
Patrimonial, Gestdo de Viagens e Gestdo de areas de concessdo de linhas de
transmissao e bordas de lagos na Chesf;

12Atuar na prevencdo e combate a ocupacles irregulares em faixas de linhas de

transmissao e bordas de lagos;

13Planejar, acompanhar e controlar a execugdao dos processos preventivos e corretivos

de ocupacdes irregulares no ambito da Chesf;



14Criar, juntamente com os oOrgdos da Diretoria de Operacdo - DO, solugdes de
convivéncia com as ocupagoes irregulares consolidadas em areas urbanas, faixas de
serviddo e bordas de lagos, com o objetivo de mitigar a possibilidade de ocorréncias e
sinistros, coordenando a aplicacdo destas solugdes;

15Representar a Chesf, por delegagdo da Diretoria Executiva, junto as entidades
publicas e privadas, em sua area de atuacgdo.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGR DGRP

| ()rgé’o: Departamento de Gestao Regional de Paulo Afonso - DGRP
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Planejar, gerenciar e executar, os processos normatizados pela SGL, SGP, SGI, SGS,
assim como também os processos de Planejamento, Orgamento, Comunicagao,
InteragOes com Orgdos externos, além de atuar na prevencdao e combate a ocupacdes
irregulares no ambito da Regional Paulo Afonso, em consonancia com as diretrizes
empresariais.

Atribuicoes Basicas:
Representar institucionalmente a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as
entidades publicas e privadas na sua area de atuacdo, bem como atuar junto 6rgdos de
controle interno e externo, nos assuntos relacionados a Regional;

1. Elaborar, gerenciar, avaliar e revisar o planejamento orcamentario no que se refere a
prestacdo dos servigos de gestdo corporativa no ambito da Regional, de acordo com as
diretrizes estabelecidas, pela coordenacdo orgamentaria, incluindo a emissdo de
requisicoes para aquisicdo de bens e servigos;

2. Assessorar as agOes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas na sua area de
atuacao;

3. Manter parcerias internas e externas, bem como celebrar, coordenar e manter,
contratos, acordos, convénios e intercambio, com entidades e instituicdes publicas e
privadas;

4. Prestar apoio aos diversos 6rgaos da Chesf no processo de regularizacao fundiaria e
meio ambiente, atendimento ao publico e a drgdos institucionais e assessorar na
Gestdo dos ativos da Companhia;

5. Atuar na prevengdo e combate a ocupagOes irregulares em faixas de linhas de
transmissdo e bordas de reservatorios; )

6. Atuar, juntamente com os érgdos da Regional e Area Normativa, nas solugbes de
convivéncia com as ocupacoes irregulares consolidadas em &areas urbanas, faixas de
serviddo e bordas de reservatorio, com o objetivo de mitigar a possibilidade de
ocorréncias e sinistros, coordenando a aplicagdo destas solucgdes;

7. Planejar e viabilizar o atendimento as demandas, de infraestrutura condominial,
transporte, seguranca patrimonial e informatica;

8. Coordenar, executar e avaliar, os processos de saude e seguranca do trabalho na
Regional, de forma a prevenir, avaliar, controlar e mitigar os fatores de risco a saude
e seguranca do trabalhador.

9. Gerenciar e executar os processos e atividades de Educacao Corporativa, Gestdao
Documental e do Conhecimento, Gestao do Clima, Cultura e Mudanga Organizacional,
em consonancia com as diretrizes empresariais, no ambito da Regional Paulo Afonso;

10Coordenar os Programas de Empregado Educador, de Mentoria e de Ambientagao -
integracdo de novos empregados, estagiarios e jovens aprendizes, no ambito da
Regional Paulo Afonso;

11Coordenar os processos de Consultoria interna em desenvolvimento humano e
organizacional, Gestdo de indicadores de RH, no ambito da Regional Paulo Afonso;

12 Atuar no estabelecimento e na manutengdo de parcerias com instituicdes de ensino,
no ambito da Regional Paulo Afonso.

13Coordenar e executar as diversas atividades relacionadas a carreira, remuneragao,
gestdao do desempenho e planejamento de pessoal, na Regional;

14Coordenar e executar as agles nas diversas atividades relacionadas a gestdao de
beneficios e previdéncia complementar da Chesf na Regional.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGR DGRS

| ()rgé’o: Departamento de Gestao Regional de Salvador - DGRS
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Planejar, gerenciar e executar, os processos normatizados pela SGL, SGP, SGI, SGS,
assim como também os processos de Planejamento, Orgamento, Comunicagao,
InteragOes com Orgdos externos, além de atuar na prevencdao e combate a ocupacdes
irregulares no ambito da Regional Salvador, em consonéncia com as diretrizes
empresariais.

Atribuicoes Basicas:
Representar institucionalmente a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as
entidades publicas e privadas na sua area de atuacdo, bem como atuar junto 6rgdos de
controle interno e externo, nos assuntos relacionados a Regional;

1. Elaborar, gerenciar, avaliar e revisar o planejamento orcamentario no que se refere a
prestacdo dos servigos de gestdo corporativa no ambito da Regional, de acordo com as
diretrizes estabelecidas, pela coordenacdo orgamentaria, incluindo a emissdo de
requisicoes para aquisicdo de bens e servigos;

2. Assessorar as agOes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas na sua area de
atuacao;

3. Manter parcerias internas e externas, bem como celebrar, coordenar e manter,
contratos, acordos, convénios e intercambio, com entidades e instituicdes publicas e
privadas;

4. Prestar apoio aos diversos 6rgaos da Chesf no processo de regularizacao fundiaria e
meio ambiente, atendimento ao publico e a drgdos institucionais e assessorar na
Gestdo dos ativos da Companhia;

5. Atuar na prevengdo e combate a ocupagOes irregulares em faixas de linhas de
transmissdo e bordas de reservatorios; )

6. Atuar, juntamente com os érgdos da Regional e Area Normativa, nas solugbes de
convivéncia com as ocupacoes irregulares consolidadas em &areas urbanas, faixas de
serviddo e bordas de reservatorio, com o objetivo de mitigar a possibilidade de
ocorréncias e sinistros, coordenando a aplicagdo destas solucgdes;

7. Planejar e viabilizar o atendimento as demandas, de infraestrutura condominial,
transporte, seguranca patrimonial e informatica;

8. Coordenar, executar e avaliar, os processos de saude e seguranca do trabalho na
Regional, de forma a prevenir, avaliar, controlar e mitigar os fatores de risco a saude
e seguranca do trabalhador.-

9. Gerenciar e executar os processos e atividades de Educacao Corporativa, Gestao
Documental e do Conhecimento, Gestao do Clima, Cultura e Mudanga Organizacional,
em consonancia com as diretrizes empresariais, no ambito da Regional Salvador;

10Coordenar os Programas de Empregado Educador, de Mentoria e de Ambientagao -
integracdo de novos empregados, estagiarios e jovens aprendizes, no ambito da
Regional Salvador;

11Coordenar os processos de Consultoria interna em desenvolvimento humano e
organizacional, Gestdo de indicadores de RH, no ambito da Regional Salvador;

12 Atuar no estabelecimento e na manutengdo de parcerias com instituicdes de ensino,
no ambito da Regional Salvador.

13Coordenar e executar as diversas atividades relacionadas a carreira, remuneragao,
gestdao do desempenho e planejamento de pessoal, na Regional;

14Coordenar e executar as agles nas diversas atividades relacionadas a gestdao de
beneficios e previdéncia complementar da Chesf na Regional.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGR DGRBD

| Orgédo: Divisdo de Gestdo Regional de Sobradinho - DGRBD |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Planejar, gerenciar e executar, os processos normatizados pela SGL, SGP, SGI, SGS,
assim como também os processos de Planejamento, Orgamento, Comunicagao,
InteragOes com Orgdos externos, além de atuar na prevencdao e combate a ocupacdes
irregulares no ambito da Regional Sobradinho, em consonéancia com as diretrizes
empresariais.

Atribuicoes Basicas:
Representar institucionalmente a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as
entidades publicas e privadas na sua area de atuacdo, bem como atuar junto 6rgdos de
controle interno e externo, nos assuntos relacionados a Regional;

1. Elaborar, gerenciar, avaliar e revisar o planejamento orcamentario no que se refere a
prestacdo dos servigos de gestdo corporativa no ambito da Regional, de acordo com as
diretrizes estabelecidas, pela coordenacdo orgamentaria, incluindo a emissdo de
requisicoes para aquisicdo de bens e servigos;

2. Assessorar as agOes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas na sua area de
atuacao;

3. Manter parcerias internas e externas, bem como celebrar, coordenar e manter,
contratos, acordos, convénios e intercambio, com entidades e instituicdes publicas e
privadas;

4. Prestar apoio aos diversos 6rgaos da Chesf no processo de regularizacao fundiaria e
meio ambiente, atendimento ao publico e a drgdos institucionais e assessorar na
Gestdo dos ativos da Companhia;

5. Atuar na prevengdo e combate a ocupagOes irregulares em faixas de linhas de
transmissdo e bordas de reservatorios; )

6. Atuar, juntamente com os érgdos da Regional e Area Normativa, nas solugbes de
convivéncia com as ocupacoes irregulares consolidadas em &areas urbanas, faixas de
serviddo e bordas de reservatorio, com o objetivo de mitigar a possibilidade de
ocorréncias e sinistros, coordenando a aplicagdo destas solucgdes;

7. Planejar e viabilizar o atendimento as demandas, de infraestrutura condominial,
transporte, seguranca patrimonial e informatica;

8. Coordenar, executar e avaliar, os processos de saude e seguranca do trabalho na
Regional, de forma a prevenir, avaliar, controlar e mitigar os fatores de risco a saude
e seguranca do trabalhador.-

9. Gerenciar e executar os processos e atividades de Educacao Corporativa, Gestao
Documental e do Conhecimento, Gestao do Clima, Cultura e Mudanga Organizacional,
em consonancia com as diretrizes empresariais, no ambito da Regional Sobradinho;

10Coordenar os Programas de Empregado Educador, de Mentoria e de Ambientagao -
integracdo de novos empregados, estagiarios e jovens aprendizes, no ambito da
Regional Sobradinho;

11Coordenar os processos de Consultoria interna em desenvolvimento humano e
organizacional, Gestdo de indicadores de RH, no ambito da Regional Sobradinho;

12 Atuar no estabelecimento e na manutengdo de parcerias com instituicdes de ensino,
no ambito da Regional Sobradinho;

13Coordenar e executar as diversas atividades relacionadas a carreira, remuneragao,
gestdao do desempenho e planejamento de pessoal, na Regional;

14Coordenar e executar as agles nas diversas atividades relacionadas a gestdao de
beneficios e previdéncia complementar da Chesf na Regional.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGR DGRFZ

| Orgédo: Divisdo de Gest&o Regional de Fortaleza - DGRFZ |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Planejar, gerenciar e executar, os processos normatizados pela SGL, SGP, SGI, SGS,
assim como também os processos de Planejamento, Orgamento, Comunicagao,
InteragOes com Orgdos externos, além de atuar na prevencdao e combate a ocupacdes
irregulares no ambito da Regional Fortaleza, em consonéancia com as diretrizes
empresariais.

Atribuicoes Basicas:
Representar institucionalmente a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as
entidades publicas e privadas na sua area de atuacdo, bem como atuar junto 6rgdos de
controle interno e externo, nos assuntos relacionados a Regional;

1. Elaborar, gerenciar, avaliar e revisar o planejamento orcamentario no que se refere a
prestacdo dos servigos de gestdo corporativa no ambito da Regional, de acordo com as
diretrizes estabelecidas, pela coordenacdo orgamentaria, incluindo a emissdo de
requisicoes para aquisicdo de bens e servigos;

2. Assessorar as agOes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas na sua area de
atuacao;

3. Manter parcerias internas e externas, bem como celebrar, coordenar e manter,
contratos, acordos, convénios e intercambio, com entidades e instituicdes publicas e
privadas;

4. Prestar apoio aos diversos 6rgaos da Chesf no processo de regularizacao fundiaria e
meio ambiente, atendimento ao publico e a drgdos institucionais e assessorar na
Gestdo dos ativos da Companhia;

5. Atuar na prevengdo e combate a ocupagOes irregulares em faixas de linhas de
transmissdo e bordas de reservatorios; )

6. Atuar, juntamente com os érgdos da Regional e Area Normativa, nas solugbes de
convivéncia com as ocupacoes irregulares consolidadas em &areas urbanas, faixas de
serviddo e bordas de reservatorio, com o objetivo de mitigar a possibilidade de
ocorréncias e sinistros, coordenando a aplicagdo destas solucgdes;

7. Planejar e viabilizar o atendimento as demandas, de infraestrutura condominial,
transporte, seguranca patrimonial e informatica;

8. Coordenar, executar e avaliar, os processos de saude e seguranca do trabalho na
Regional, de forma a prevenir, avaliar, controlar e mitigar os fatores de risco a saude
e seguranca do trabalhador.-

9. Gerenciar e executar os processos e atividades de Educacao Corporativa, Gestao
Documental e do Conhecimento, Gestao do Clima, Cultura e Mudanga Organizacional,
em consonancia com as diretrizes empresariais, no ambito da Regional Fortaleza;

10Coordenar os Programas de Empregado Educador, de Mentoria e de Ambientagao -
integracdo de novos empregados, estagiarios e jovens aprendizes, no ambito da
Regional Fortaleza;

11Coordenar os processos de Consultoria interna em desenvolvimento humano e
organizacional, Gestdo de indicadores de RH, no ambito da Regional Fortaleza;

12 Atuar no estabelecimento e na manutengdo de parcerias com instituicdes de ensino,
no ambito da Regional Fortaleza.

13Coordenar e executar as diversas atividades relacionadas a carreira, remuneragao,
gestdao do desempenho e planejamento de pessoal, na Regional;

14Coordenar e executar as agles nas diversas atividades relacionadas a gestdao de
beneficios e previdéncia complementar da Chesf na Regional.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGR DGRTE

| Orgédo: Divisdo de Gest&o Regional de Teresina - DGRTE |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Planejar, gerenciar e executar, os processos normatizados pela SGL, SGP, SGI, SGS,
assim como também os processos de Planejamento, Orgamento, Comunicagao,
InteragOes com Orgdos externos, além de atuar na prevencdao e combate a ocupacdes
irregulares no ambito da Regional Teresina, em consonancia com as diretrizes
empresariais.

Atribuicoes Basicas:
Representar institucionalmente a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as
entidades publicas e privadas na sua area de atuacdo, bem como atuar junto 6rgdos de
controle interno e externo, nos assuntos relacionados a Regional;

1. Elaborar, gerenciar, avaliar e revisar o planejamento orcamentario no que se refere a
prestacdo dos servigos de gestdo corporativa no ambito da Regional, de acordo com as
diretrizes estabelecidas, pela coordenacdo orgamentaria, incluindo a emissdo de
requisicoes para aquisicdo de bens e servigos;

2. Assessorar as agOes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas na sua area de
atuacao;

3. Manter parcerias internas e externas, bem como celebrar, coordenar e manter,
contratos, acordos, convénios e intercambio, com entidades e instituicdes publicas e
privadas;

4. Prestar apoio aos diversos 6rgaos da Chesf no processo de regularizacao fundiaria e
meio ambiente, atendimento ao publico e a drgdos institucionais e assessorar na
Gestdo dos ativos da Companhia;

5. Atuar na prevengdo e combate a ocupagOes irregulares em faixas de linhas de
transmissdo e bordas de reservatorios; )

6. Atuar, juntamente com os érgdos da Regional e Area Normativa, nas solugbes de
convivéncia com as ocupacoes irregulares consolidadas em &areas urbanas, faixas de
serviddo e bordas de reservatorio, com o objetivo de mitigar a possibilidade de
ocorréncias e sinistros, coordenando a aplicagdo destas solucgdes;

7. Planejar e viabilizar o atendimento as demandas, de infraestrutura condominial,
transporte, seguranca patrimonial e informatica;

8. Coordenar, executar e avaliar, os processos de saude e seguranca do trabalho na
Regional, de forma a prevenir, avaliar, controlar e mitigar os fatores de risco a saude
e seguranca do trabalhador.-

9. Gerenciar e executar os processos e atividades de Educacao Corporativa, Gestao
Documental e do Conhecimento, Gestao do Clima, Cultura e Mudanga Organizacional,
em consonancia com as diretrizes empresariais, no ambito da Regional Teresina;

10Coordenar os Programas de Empregado Educador, de Mentoria e de Ambientagao -
integracdo de novos empregados, estagiarios e jovens aprendizes, no ambito da
Regional Teresina;

11Coordenar os processos de Consultoria interna em desenvolvimento humano e
organizacional, Gestdo de indicadores de RH, no ambito da Regional Teresina;

12 Atuar no estabelecimento e na manutengdo de parcerias com instituicdes de ensino,
no ambito da Regional Teresina.

13Coordenar e executar as diversas atividades relacionadas a carreira, remuneragao,
gestdao do desempenho e planejamento de pessoal, na Regional;

14Coordenar e executar as agles nas diversas atividades relacionadas a gestdao de
beneficios e previdéncia complementar da Chesf na Regional.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGR HNAS

| Orgdo: Hospital Nair Alves de Souza - HNAS |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Prestar servicos de saude a populacdo pelo Sistema Unico de Salude, em apoio a rede
basica municipal de saude na Regional Paulo Afonso, de acordo com as politicas e
diretrizes da Chesf.

Atribuicoes Basicas:
Coordenar e executar as atividades médico-hospitalares, com base nas diretrizes e
objetivos estabelecidos nas politicas de saude;

1. Executar as atividades de salde nas clinicas médicas, cirldrgicas, pronto-socorro,
centro cirurgico, ortopedia, obstetricia e bergario;

2. Realizar a gestdo de contratos de materiais, servigos e faturamento;

3. Realizar a gestdo do arquivo médico para emissdao de relatérios e declaragdes
meédicas, no atendimento aos 6rgados publicos e pacientes;

4. Estimular a pratica profissional interdisciplinar, colaborando na humanizagdao do
atendimento e na articulacdo com 6rgaos afins para o desenvolvimento de programas,
convénios e parcerias;

5. Dar suporte ao processo de transferéncia da Gestdo do HNAS para a Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco — UNIVASF.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DG SGS

| Orgdo: Superintendéncia de Suprimento - SGS

Orgios Subordinados:

Departamento de Administracao de Contratos DGSA
Departamento de Compras, Contratacdes e Alienacao de Bens Imdveis DGSC
Finalidade:

Definir as politicas e diretrizes do Suprimento da Chesf, bem como planejar e
coordenar as aquisicdes de bens e servigos corporativos, exceto aquelas vinculadas a
empreendimentos de geragao e transmissdo, para garantir a operacionalizacdo das
atividades empresariais, em consonancia com as diretrizes legais.

Atribuicoes Basicas:

. Formular, normatizar e acompanhar as politicas e diretrizes de suprimento em consonancia com
o planejamento empresarial da Chesf;

2. Planejar, programar e supervisionar a execucdo das atividades de contratacdo para aquisigao
de bens e servicos corporativos, exceto aquelas vinculadas a empreendimentos de geragao e
transmissao;

3. Planejar, programar e supervisionar a execugao das atividades de administragdo de contratos
de fornecimento de bens e servicos corporativos, exceto aquelas vinculadas a
empreendimentos de geragdo e transmissao;

4. Planejar, programar e supervisionar a execugao das atividades de alienagdo de bens imdveis da
Chesf;

5. Coordenar a integracdo do suprimento com empresas do setor elétrico e outras entidades

externas.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGS DGSA

| Orgdo: Departamento de Administracdo de Contratos - DGSA
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Instruir as areas de administragdo de contratos da Chesf e administrar contratos de
bens e servigos corporativos, exceto aqueles vinculados a empreendimentos de geracao
e transmissdo, em consonancia com as diretrizes legais e empresariais.

Atribuicoes Basicas:

1. Orientar tecnicamente as areas envolvidas em processos de administracdo de contratos;

2. Administrar contratos de fornecimento de materiais, emitidos pelo Departamento de Compras,
Contratagdes e Alienagdo de Bens Imodveis - DGSC;

3. Administrar contratos de servigos emitidos pelo DGSC e requisitados pela Diretoria de
Engenharia e Construgdo - DE, Diretoria EconOmico-Financeira - DF, Diretoria de Gestdo - DG
(exceto Hospital Nair Alves de Souza - HNAS), Departamento de Operacao Regional de Recife -
DORR e Departamento de Operacao Regional de Natal - DORN;

. Intermediar relagbes com fornecedores e requisitantes dos contratos que administra;

. Acompanhar a realizacdo orcamentaria e o cumprimento dos eventos econodmicos e financeiros,
assim como o desempenho dos fornecedores relativos a execucdao dos contratos corporativos
nao vinculados a empreendimentos de geracao e transmissao;

6. Realizar as atividades necessarias a habilitagdo do pagamento de fornecedores, a aplicagdo de

formulas e critérios de reajuste de precos dos contratos que administra;

7. Processar encerramento e rescisdo contratual, exceto dos contratos administrados pela
Superintendéncia de Implantacdo de Empreendimentos - SEE e Superintendéncia
Administrativa de Servicos Compartilhados Nordeste - SGC;

8. Instruir processo de aplicagdo de penalidade contratual dos contratos que administra;

9. Elaborar, formalizar e distribuir os aditivos de contratos, exceto dos contratos administrados
pela SEE;

10.Guardar e disponibilizar os processos de contratacdo e administracao de contratos por 1 (hum)
ano apds o encerramento do contrato, exceto os de contratos administrados nos dérgdos
regionais;

11 Receber e analisar todos os documentos de cobranca recebidos pela Chesf;

12 Analisar contratualmente e fiscalmente os documentos de cobranga de todos os contratos da
Chesf;

13 Analisar a documentagdo comprobatéria do cumprimento das obrigagbes trabalhistas e
previdenciarias dos empregados terceirizados, nos contratos administrados pelo DGSA e
Departamento de Administracao de Contratos de Empreendimentos - DEEA;

14 Alimentar mensalmente no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais - SIASG
(Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo) a relacdo dos contratos da Chesf.

15.Intermediar relacdes com auditorias internas e externas.

Ul b
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DG SGS DGSC

| Orgdo: Departamento de Compras, Contratacdes e Alienagdo de Bens Iméveis - DGSC |
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Instruir as areas de compras e contratacdes da Chesf e operacionalizar as aquisicdes de
bens e servigos estratégicos, exceto aquelas vinculadas a empreendimentos de geragdo
e transmissdo, em consonancia com as diretrizes legais e empresariais.

Atribuicoes Basicas:

Orientar normativamente os atores envolvidos em processos de aquisicao, o que inclui as
unidades de gestdo técnica (requisitantes) e as unidades de gestdo de licitagoes;

Realizar os processos licitatérios de compras e contratacdes estratégicas, exceto aqueles
vinculados a empreendimentos de geracado e transmissao, englobando o recebimento e analise da
documentacao, configuracao do processo, elaboracdo do edital, processamento e julgamento das
licitagOes, publicacdes legais e elaboragdo do contrato;

Definir e elaborar os padrdes de editais;

Apoiar técnica e administrativamente os agentes de licitacdo;

Formalizar os convénios, dispensas e inexigibilidades de licitacdo, exceto aqueles vinculados a
empreendimentos de geragdo e transmissao;

Intermediar relagdes com auditorias internas e externas;

Instruir processo de punicdo administrativa a fornecedores;

Realizar a gestdo dos fornecedores, englobando o cadastramento, habilitacdo / pré-qualificagao,
emissdo de atestado de fornecimento / desempenho técnico e processamento de punigdo
administrativa;

Coordenar e realizar o processo de alienagdo de bens imdveis inserviveis;

Solicitar e acompanhar a averbacdao dos instrumentos contratuais pelo Instituto Nacional de
Propriedade Industrial — INPI.
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Diretoria Superintendéncia Departamento /
Assessoria

Divisao

DO

| Orgéo: Diretoria de Operacdo - DO

Orgios Subordinados:

Superintendéncia de Manutencdo
Superintendéncia de Operacao
Superintendéncia de Regulagdo
Superintendéncia de Telecomunicagbes, Protecdo e Automacao
Departamento de Operagao Regional de Sobradinho
DORB
Departamento de Operacdo Regional de Fortaleza
Departamento de Operacao Regional de Natal
DORN
Departamento de Operacdo Regional de Paulo Afonso
Departamento de Operagdao Regional de Recife
DORR
Departamento de Operagao Regional de Salvador
DORS
Departamento de Operagao Regional de Teresina
DORT

Finalidade:

Responsavel pela direcao das acbes de planejamento e execucdo da Operagao e

Manutencdo do Sistema Eletroenergético da Chesf.
Atribuicoes Basicas:

1. Emitir diretrizes e coordenar a execucdo da operagao do sistema eletroenergético e das

instalacOes de transmissao e geragao.

SOM
SO0
SOR
SOT

DORF

DORP

2. Emitir diretrizes e coordenar a execucao da manutencao dos equipamentos e componentes dos

Sistemas de transmissdo e geragao.

3. Emitir diretrizes e coordenar a execugao da operagdo, manutencdo e expansdo do sistema de

telecomunicagoes.

4. Emitir diretrizes, controlar e avaliar o desempenho operacional do sistema eletroenergético da

Chesf.

5. Coordenar as acgodes para gestdo dos recursos hidricos das bacias hidrograficas das usinas de

concessao da Chesf.

)]

. Coordenar as atividades dos Departamentos de Operagao Regionais.

7. Coordenar as acOes referentes aos processos regulatorios no ambito da Diretoria.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DO SOM

| ()rgﬁo: Superintendéncia de Manutengdo - SOM
Orgios Subordinados:

Departamento de Seguranca de Barragem e Manutencgao Civil da Geragao e

Transmissao DOMC
Departamento de Manutengdo da Geragao DOMG
Departamento de Manutencdo de Linhas de Transmissao DOML
Departamento de Gestdo e Controle de Qualidade da Manutencdo da Geragao e

Transmissao DOMQ
Departamento de Reparo e Ensaios em equipamentos de Geragao e Transmissao DOMR
Departamento de Manutencdo de Subestacdes DOMS

Finalidade:

Coordenar, planejar, padronizar, controlar e avaliar o pré-operacional, a implantagéo, a
integracao, o comissionamento, a operacao das subestacdes de Operagao e Manutencao
- O&M e a manutencdo civil e eletromecéanica dos ativos de geracdo, linhas de
transmissao e equipamentos de subestacdes, visando a maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a seguranca, os custos associados e a conformidade com os

requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Estudar, normatizar, metodizar, comandar, analisar, avaliar e estabelecer politicas e critérios
para a manutengdo, reparos e ensaios nos ativos de geragdo, linhas de transmissao e
equipamentos de subestacdes e a operacdo das subestacdes de O&M.

2. Planejar, estudar e atuar na gestdo da manutengdo, reparos e ensaios nos ativos de geracao,
linhas de transmissao e equipamentos de subestacdes e a operagdo das subestacoes de O&M.

3. Planejar, metodizar, coordenar e articular as agdes relacionadas a execugdao da manutencao dos
ativos de geracdo, linhas de transmissdo e equipamentos de subestacbes e operagcao das
instalagbes de O&M.

4. Coordenar o pré-operacional, o comissionamento e a integracdo dos equipamentos de
subestacGes, de geracdo e linhas de transmissdo a ser integrados a Empresa.

5. Definir e supervisionar os indicadores de desempenho do sistema fisico e de processos para
aperfeicoar a Gestao da Manutengao.

6. Supervisionar o atendimento as normas e regulacdes do Setor Elétrico atinentes a manutengao,
bem como coordenar os processos de fiscalizagdo da ANEEL, ONS, MME, Distribuidoras,
Acessantes e demais agentes e clientes externos e internos.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOM DOMC
()rgﬁo: Departamento de Seguranca de Barragem e Manutengao Civil da Geragdo e Transmissao
- DOMC
Orgaos Subordinados:
Nao ha

Finalidade:
Planejar e coordenar as atividades de seguranca de barragens e planejar e coordenar a
manutencdo, reparo, pré-operacional e integracdo das instalagdes civis de geracdo,
subestacdes, estacdes de telecomunicagao, visando a maximizar a disponibilidade dos
ativos das instalagdes, com seguranca e em conformidade com os requisitos de
qualidade do Sistema Eletroenergético.

Atribuicoes Basicas:

. Planejar, coordenar, controlar, acompanhar e avaliar as atividades atinentes a Seguranca de
Barragem e de manutencdo e reparo das instalacdes civis da Geracao (barragens, diques,
usinas e extravasores), das instalagdes civis de subestagdes e estacdes de telecomunicacdo da
Empresa.

2. Planejar, coordenar, controlar, acompanhar e avaliar as atividades de pré-operacional e
integracdo de obras das instalagdes civis da Geragao (barragens, diques, usinas e
extravasores), das instalagdes civis de subestacdes, e estagdes de telecomunicagdo da
Empresa.

3. Coordenar, controlar e acompanhar os ensaios especiais para avaliagdo do estado e do
desempenho das instalagbes civis de geracdo, das subestacdes e das estacOes de
telecomunicacgao.

4. Coordenar e acompanhar a elaboragdo dos planos e programas de manutencgao das instalagbes
civis de geracdao, das subestagdes e das estacdes de telecomunicacdo, estabelecendo
prioridades e administrando os orgamentos de custeio e investimento.

5. Realizar as inspecOes regulares das estruturas civis das barragens e estruturas associadas,
elaborar e emitir relatérios anuais de avaliacdo da seguranca, em conformidade com a
determinacdo da Lei de Segurancga de Barragens e Resolugdo Normativa Aneel n°® 696/2015.

6. Dimensionar e definir a alocacdo da infraestrutura necessaria a auscultacdo de monitoramento
da seguranca das barragens e estruturas civis associadas, como também aquela necessaria as
atividades de manutengdo e reparo das instalagdes civis de geracao, das subestacbes e das
estacdes de telecomunicagdo da Empresa.

7. Definir critérios para o dimensionamento e capacitar as equipes para a realizacdo da
manutencdo e integracdo das instalagdes civis de geragdo, das subestacbes e das estacdes de
telecomunicagdo, visando ao cumprimento dos programas de trabalho, atendendo aos
requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes.

8. Especificar os servigos e materiais a ser adquiridos para o cumprimento do programa de

trabalho.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOM DOMG

| ()rgﬁo: Departamento de Manutengao da Geragdo - DOMG
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Planejar, coordenar, integrar, normatizar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a
manutencdo, a adequacdo e a modernizagdo dos equipamentos eletromecéanicos das
instalacdes de geracdo, visando a maximizar a disponibilidade dos ativos das
instalacdes, tendo em conta a segurancga, os custos associados e a conformidade com os
requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.

Atribuicoes Basicas:

1. Planejar, coordenar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a manutengao, os reparos, a
adequacdo e a modernizacdo dos equipamentos eletromecanicos das instalagdes de geracdo.

2. Planejar, coordenar, controlar e acompanhar as atividades de inspecdo técnica, pré-operacional
e comissionamento dos equipamentos eletromecanicos das instalagdes de geracdo a ser
integradas ao parque de geragao da Empresa.

3. Estudar, simular, normatizar, implantar, acompanhar e avaliar as técnicas de intervencao
manutencdo e reparo dos equipamentos eletromecanicos das instalacées de geragdo.

4. Planejar, coordenar, desenvolver e implantar modelos e padrdes para programacgao e avaliagdo
da manutencdo e analise de ocorréncias nos equipamentos eletromecéanicos das instalacdes de
geragao.

5. Coordenar e acompanhar a elaboracdo dos planos e programas de manutencdo dos
equipamentos eletromecéanicos das instalacbes de geracdo, estabelecendo prioridades.

6. Definir critérios e o dimensionamento, especificacdo e alocacdo de instrumental, ferramental,
equipamentos para manutencdo dos equipamentos eletromecanicos das instalagées de geracao.

7. Definir critérios para o dimensionamento e capacitar as equipes para a realizacdo da
manutencdo e integracdo dos equipamentos eletromecanicos das instalagdes de geragao,
atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia.

8. Supervisionar e coordenar servicos especiais de manutengdo em apoio aos 6rgdos do Sistema
Organizacional de Manutencdo Eletromecéanica dos Ativos de Geragao.

9. Definir politicas e critérios para o dimensionamento e especificagdo de sobressalentes e reserva
técnica de equipamentos eletromecanicos das instalagées de geracao.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOM DOML

| ()rgﬁo: Departamento de Manutengao de Linhas de Transmissao - DOML

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Planejar, coordenar, integrar, normatizar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a
manutencdo, a adequacdo e a modernizagdo das linhas de transmissdo, porticos e
barramentos de subestacdes, visando a maximizar a disponibilidade dessas instalacdes,
tendo em conta a seguranca, os custos associados e a conformidade com os requisitos

de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Planejar, coordenar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a manutengao, os reparos, a
adequacdo e a modernizagdo das linhas de transmissdo, porticos e barramentos de
subestacoes.

2. Planejar, coordenar, controlar e acompanhar as atividades de inspecdo técnica, pré-operacional
e integracdo de obras das linhas de transmissao e barramentos das subestacdes das obras a
ser integradas ao parque de transmissdo da Empresa.

3. Acompanhar limites de carregamento das linhas de transmissdo e barramentos de subestagdes.

4. Estudar, simular, normatizar, implantar, acompanhar e avaliar as técnicas de intervencdo
manutencgdo e reparo de linhas de transmissao e barramentos de subestacdes.

5. Coordenar, integrar e acompanhar a elaboracao dos planos e programas de manutencao de
linhas de transmissdo, pérticos e barramentos de subestacdes, estabelecendo prioridades e
administrando os orgamentos de custeio e investimento.

6. Definir critérios e o dimensionamento, especificacdo e alocacdo de instrumental, ferramental,
equipamentos, veiculos especiais e instalacGes para manutencdo de linhas de transmissdo e
barramentos de subestacoes.

7. Definir critérios para o dimensionamento e capacitar as equipes para a realizacdo da
manutencdo e integracdo das novas linhas de transmissdao e barramentos de subestagoes,
atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia.

8. Coordenar servigos especiais de manutencdo em apoio aos 6rgdaos do Sistema Organizacional
de Manutencao de Linhas de Transmissao.

9. Definir politicas e critérios para o dimensionamento e especificagdo dos materiais,
sobressalentes e reserva técnica de componentes de linhas de transmissdo, porticos e
barramentos de subestagdes, bem como especificar os servicos a ser contratados para o
cumprimento do programa de trabalho.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOM DOMQ

()rgﬁo: Departamento de Gestao e Controle de Qualidade da Manutengao da Geragdo e
Transmissdo - DOMQ

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Planejar, coordenar, integrar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a Gestao de
Ativos da Manutencdo da Geragao, Civil e da Transmissao, visando a garantir o
atendimento de indicadores corporativos de desempenho e atender as demandas,
normas e regulagdo do Setor Elétrico.

Atribuicoes Basicas:

1. Padronizar, medir, controlar, emitir relatérios mensais e dar suporte aos érgdos da SOM, para
atendimento de indicadores corporativos de desempenho.

2. Monitorar a conformidade do atendimento as normas e regulagdoes do Setor Elétrico no dmbito
da SOM, incluindo a avaliacao detalhada da contribuicdo das areas para a Parcela Variavel, bem
como coordenar a participacdo nos processos de fiscalizagdo da ANEEL e da Auditoria Interna.

3. Representar a SOM e coordenar internamente as respostas as fiscalizagbes, demandas e
recomendacdes da ANEEL, ONS, MME, Distribuidoras, Acessantes e demais agentes e clientes
externos e internos.

4. Controlar e dar suporte aos 6rgdos normativos e executivos, no ambito da SOM, para o
atendimento das demandas e recomendacgdes de clientes externos e internos.

5. Auditar, no ambito da SOM, o cumprimento dos normativos internos da empresa e requisitos
legais e regulatérios.

6. Coordenar e integrar, no ambito da SOM, o atendimento a demandas regulatérias, como
cadastro, acompanhamento e atualizacdo de obras no SGPMR/ONS, envio da lista de
equipamentos em final de vida util e coordenacdo e interface com outros 6rgdos da Chesf para
formulagao e execucdo do Plano de Melhorias e de Substituicdo de Equipamentos da Geragao e
da Transmissdo, desde a abertura do coletor de gastos até o seu encerramento.

7. Acompanhar e participar do desenvolvimento e gerenciar a utilizagdo, o controle e a avaliagao
do desempenho dos sistemas de informagdo pertinentes a manutencdo da Geragdo,
manutencdo Civil, Transmissao e Operagao de Subestagdes de O&M.

8. Coordenar os Sistemas de Informagdo da Gestdao da Manutencdo e de Ativos no ambito da
SOM.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOM DOMR
()rgﬁo: Departamento de Reparo e Ensaios em Equipamentos de Geragao e Transmissao -
DOMR
Orgaos Subordinados:
Nao ha

Finalidade:
Planejar, coordenar, integrar, normatizar, controlar, acompanhar e avaliar os ensaios
elétricos e fisico-quimicos e os reparos eletromecanicos, bem como, a gestdo dos
instrumentos de ensaios para suporte da Manutencao do Parque de Geragdo e
Transmissdo da Empresa, tendo em conta a seguranca, os custos associados e a

conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

. Definir politicas e diretrizes e coordenar as agdes centralizadas de apoio técnico no que
concerne a execucdo de reparos e ensaios especiais em ativos e materiais da Transmissdo e da
Geragao.

2. Especificar, comissionar, normatizar, capacitar, definir politicas e diretrizes e coordenar as
aclOes centralizadas de aquisicdao, calibracdo e reparo de instrumentos de ensaios de
equipamentos de Subestacdes.

3. Executar calibracdo e reparo de instrumentos de ensaios da Geracdao e de Linhas de
Transmissao.

4. Coordenar, controlar e acompanhar a gestdo de contratos de reparos de equipamentos de
Subestagodes.

5. Desenvolver estudos, especificagdes técnicas, montagens especiais, confeccdo de pecas e de
ferramentas, visando o reparo de equipamentos de Subestacdes.

6. Planejar, programar, normatizar, executar, controlar, acompanhar e avaliar os ensaios
especiais nos equipamentos do sistema de transmissao.

7. Planejar, programar, normatizar, capacitar, executar e controlar os programas de inspecao
termografica nos equipamentos e Subestagdes.

8. Planejar, programar, normatizar, executar, controlar, acompanhar e avaliar as agles, visando

recuperar as caracteristicas especificadas do dleo isolante e lubrificante, isolacdo sdélida e outros

materiais utilizados nos equipamentos da Transmissao e da Geragao.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOM DOMS

| ()rgﬁo: Departamento de Manutengao de Subestagdes - DOMS
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Planejar, coordenar, integrar, normatizar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a
manutencdo, a adequacgdo e a modernizagao das subestacdes e operagao das
subestagdes de Operacao e Manutengao - O&M, visando a maximizar a disponibilidade
dos ativos das instalagOes, tendo em conta a segurancga, os custos associados e a

conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Planejar, coordenar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a manutencdo, os reparos, a
adequacdo e a modernizacao dos equipamentos das subestacdes e operagao das subestacdes
de O&M.

2. Planejar, coordenar, controlar e acompanhar as atividades de inspecdo técnica, pré-operacional
e comissionamento dos equipamentos das subestacdes a ser integrados ao parque de
transmissao da Empresa.

3. Estudar, simular, normatizar, implantar, acompanhar e avaliar as técnicas de intervencao
manutencdo e reparo dos equipamentos das subestacgoes.

4. Planejar, coordenar, desenvolver e implantar modelos e padrdes para programacgao e avaliagdo
da manutencdo e analise de ocorréncias nos equipamentos das subestagdes.

5. Coordenar e acompanhar a elaboragdo dos planos e programas de manutengdo dos
equipamentos das subestacbes e operagao das subestacdes de OR&M, estabelecendo
prioridades.

6. Definir critérios e o dimensionamento, especificacdo e alocacdo de instrumental, ferramental,
equipamentos, veiculos especiais e instalagdes para manutencao dos equipamentos das
subestacgdes e operagao das subestacdes de O&M.

7. Definir critérios para o dimensionamento e capacitar as equipes para a realizacdo da
manutencdo e integracao dos equipamentos das novas subestacdes, atendendo os requisitos de
gualidade, seguranca e eficiéncia.

8. Supervisionar e coordenar servigos especiais de manutengdo em apoio aos 6rgaos do Sistema
Organizacional de Manutencdo de Subestagdes.

9. Definir politicas e critérios para o dimensionamento e especificacdo de sobressalentes e reserva
técnica de equipamentos de subestagdes e regulagdo do sistema de transmissdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DO SO0

| Orgé&o: Superintendéncia de Operacdo - SOO
Orgios Subordinados:

Departamento de Estudos Elétricos da Operacao DOOE

Departamento de Recursos Hidricos DOOH

Departamento de Metodizagdo da Operagdo do Sistema Eletroenergético DOOM

Departamento de Estudos Energéticos DOON

Departamento de Gestdo e Controle de Qualidade da Operacao DOOQ

Departamento de Operacgao do Sistema Eletroenergético DOOS
Finalidade:

Planejar a gestdao da operagdo do sistema eletroenergético, suas instalagdes e das
bacias hidrograficas da area de concessdo da Chesf para melhoria dos resultados
empresarias e uso multiplo dos recursos hidricos.

Atribuicoes Basicas:

1. Planejar e estabelecer diretrizes para os estudos elétricos, normatizacdo, metodizacdo e
suporte técnico do sistema eletroenergético e das instalacdes de transmissdo e geragao da
Chesf e de suas interligagdes.

2. Planejar e estabelecer diretrizes para a execucdo da operagdo do sistema eletroenergético e
das instalacOes de transmissdo e geragao da Chesf e de suas interligagdes.

3. Analisar e avaliar o desempenho operacional do sistema eletroenergético e das equipes de
operacgao da Chesf.

4. Planejar, estudar e atuar na gestdo dos recursos hidricos das bacias hidrograficas das usinas de
concessdo da Chesf.

5. Planejar a coordenagdo dos estudos energéticos no ambito das usinas de concessdo da Chesf.

6. Planejar e acompanhar as acdes de pré-operacional de novos empreendimentos relativos aos
assuntos operacionais e realizar as gestdes junto ao ONS.

7. Articular as acbGes da empresa junto aos 6rgdos de regulacdo e agentes de distribuicdo,
transmissdao e geracdo do setor elétrico nos assuntos relacionados a operagdo do sistema
eletroenergético e das bacias hidrograficas das usinas de concessao da Chesf.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SO0 DOOE

| ()rgﬁo: Departamento de Estudos Elétricos da Operacdao - DOOE
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Realizar estudos elétricos, gerando diretrizes operativas para os 6rgaos de operagao,
protecao e manutencao a fim de garantir a segurancga e a confiabilidade operacional do
sistema elétrico.

Atribuicoes Basicas:

1. Elaborar estudos e anadlises referentes ao pré-operacional de novas instalagdes e ao
planejamento da operacao do sistema elétrico;

2. Estudar e definir configuracdes do sistema elétrico, estabelecendo diretrizes e procedimentos
para subsidiar a elaboragdo de instrugdes de operacao;

3. Acompanhar o desempenho do sistema elétrico e emitir diretrizes operativas visando corrigir as
distorcGes encontradas e nas ocorréncias no sistema elétrico, emitir estudos e recomendacgbes
para evitar reincidéncia;

4. Estabelecer diretrizes e procedimentos para a concepgdo, validagao e definicdo de ajuste de
esquemas especiais de protecdo, de dispositivos de controle do sistema de transmissdo e
geragao;

5. Desenvolver e atualizar modelos de equipamentos para estudos de regime permanente e de
transitorios eletromagnético e eletromecanico;

6. Representar externamente a empresa nos féruns de que tratam dos assuntos relacionados aos
estudos elétricos da operacgao;

7. Realizar estudos de adequabilidade dos equipamentos em operacdao e indicar, para as
superacgoes encontradas, solugdes operativas;

8. Analisar as intervengbes nas instalagdes, interagindo com 6rgdos externos, no sentido de
viabilizar sua execucao;

9. Participar dos ensaios de fabrica e de campo de um novo equipamento, visando a elaboracdo
dos modelos matematicos utilizados nos estudos elétricos, a andlise de desempenho do mesmo
e aferigdo e validacdo dos estudos pré-operacionais;

10.Interagir com os agentes de distribuicdo para a implantacdo de medidas de controle de tenséo
dos pontos de atendimento da carga.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SO0 DOOH

| ()rgéio: Departamento de Recursos Hidricos - DOOH
Orgaos Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Realizar a gestdo integrada dos recursos hidricos de forma a atender as necessidades
da Empresa, em consonancia com a Politica Nacional de Recursos Hidricos e as
diretrizes empresariais.

Atribuicoes Basicas:

1. Planejar e executar o monitoramento e acompanhamento hidroldgico nas bacias hidrograficas
de interesse.

2. Gerenciar o sistema de informacgbes sobre recursos hidricos.

3. Definir procedimentos e controlar a operagdo dos reservatorios do sistema, sobretudo em
condigdes extremas e especiais.

. Atuar nos assuntos regulatorios, estratégicos e institucionais de recursos hidricos.

. Desenvolver e aplicar metodologias, estudos e modelos, definir politicas e diretrizes e elaborar
previsdes hidrometeoroldgicas relativos a recursos hidricos.

6. Executar estudos e pareceres necessarios a gestdo de recursos hidricos.

Ul b
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SO0 DOOM

| ()rgﬁo: Departamento de Metodizagdo da Operagdo do Sistema Eletroenergético - DOOM

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Metodizar e prover suporte técnico a operagao do sistema eletroenergético e suas

instalacdes, de modo a garantir a sua padronizacdo, controle e seguranga, objetivando a
maximizacao da disponibilidade dos ativos.

8.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Metodizar e normatizar a operacdo do Sistema Eletroenergético e de suas instalacbes, através

de Instrucdes e Normas de Operacao, Acordos Operativos e Padrdes Referenciais.

. Realizar o relacionamento normativo com o ONS e com os Agentes de Distribuicdo, Geragao,

Transmissdao e Consumidores Livres, para elaboracdo e atualizacdo dos Instrumentos
Normativos e Acordos Operativos.

. Coordenar o processo de pré-operacional de novos empreendimentos dos drgdos executivos da

operagdo e atuar na sua integragao com o objetivo de estabelecer e verificar o atendimento aos
padrdes e requisitos para a operagao do Sistema e Instalagoes.

. Coordenar e supervisionar o desenvolvimento dos programas de treinamento do pessoal da

operacgao, das atividades de pronto atendimento e do processo de certificagdo de operadores do
sistema e instalagdes.

. Promover e coordenar a utilizacdo de recursos humanos, tecnoldgicos e pedagodgicos para a

formacgdo de novos operadores e realizagdo de treinamentos a distancia.

. Estabelecer requisitos operacionais para os recursos de supervisdo, controle, comando,

telecomunicagles e infraestrutura necessarios a operagdo do sistema e instalagdes.

. Formular e desenvolver processos operacionais, ferramentas computacionais relativas a

supervisdao e controle e novas tecnologias a serem aplicadas na operagdo do sistema e
instalacoes.

Coordenar e acompanhar a modernizacdo e implantacdo da teleassisténcia nas instalagdes, no
ambito da Operagao.

Coordenar e metodizar a execugao das atividades de manutencao realizadas pelas equipes de
Operacgdo nas instalagdes.

10.Promover, coordenar, acompanhar e avaliar a manutencao do Sistema de Gestdo da Operacao

- SGO e o processo de Certificagdo na ISO-9001.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SO0 DOON

| ()rgﬁo: Departamento de Estudos Energéticos - DOON
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Coordenar a realizagao de Estudos de Planejamento Energético no ambito da operagao
e realizar a Programacdo do despacho de geracao das usinas operadas pela Chesf.

Atribuicoes Basicas:

1. Realizar estudos de Planejamento Energético no dmbito da operacdo e acompanhar e analisar o
Planejamento e a Programacao Energética do Sistema Interligado Nacional - SIN.

2. Elaborar e avaliar o Programa Diario de Producdo - PDP das usinas operadas pela Chesf.

3. Articular em conjunto com a area de Manutencdo de Geragdo o cronograma de manutengdo das
unidades geradoras junto ao ONS.

4. Realizar a avaliagdo da evolucdo dos reservatorios das usinas operadas pela Chesf - Programa
Semanal de Producao — PSP.

5. Participar e enviar os dados de Planejamento Energético da Chesf para a elaboracdo do Plano
Anual da Operagdo Energética - PEN e do Programa Mensal de Operagdo - PMO coordenados
pelo ONS.

6. Realizar a consisténcia de apuracdo de ultrapassagem do Montante de Uso do Sistema de
Transmissao — MUST.

7. Atuar nos assuntos regulatorios, estratégicos e institucionais relacionados ao Planejamento
Energético.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SO0 DOOQ

| ()rgﬁo: Departamento de Gestao e Controle de Qualidade da Operagdo - DOOQ

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Monitorar e avaliar o desempenho operacional do sistema eletroenergético e das
equipes de operacao da Chesf, visando maximizar a disponibilidade dos ativos e a
seguranga operacional.

Atribuicoes Basicas:

. Analisar o desempenho operacional do sistema eletroenergético, das equipes envolvidas e dos
recursos de supervisdo, controle, comando e telecomunicacdes, disponibilizados para a
operacgao do sistema e instalagdes.

. Analisar o desempenho dos resultados da operacdo do sistema e instalagbes a luz dos
indicadores de processos e produtos do Sistema de Gestdao da Operacgao.

. Coordenar no ambito da operagdo, a prestacdo de informacGes e dados, referentes a operagdo
do sistema eletroenergético Chesf, visando atender solicitacbes do ONS, agentes de
distribuicdo, geracdo, transmissdo, consumidores livres e agéncias reguladoras em relacdo a
analise de ocorréncias e fiscalizagoes.

4. Coordenar e participar da elaboracdo de relatérios de andlise de ocorréncias no sistema
eletroenergético Chesf.

. Coordenar, controlar e acompanhar a avaliacdo das recomendacdes e determinacdes oriundas
das fiscalizagGes ANEEL e dos relatérios técnicos emitidos pelo ONS e pela Chesf.

6. Estabelecer, apurar, acompanhar e divulgar estatisticas e indicadores de qualidade dos servigos
de transmissdo e geracdo de energia elétrica prestados pela Chesf e os indicadores
operacionais de interesse da Diretoria de Operacao.

7. Analisar e validar os registros do ONS e das distribuidoras de energia, referentes aos eventos
no sistema elétrico passiveis de descontos nas receitas referentes a Rede Basica e as Demais
Instalagdes de Transmissao.

8. Coordenar e Controlar a geréncia de riscos operacionais de desligamentos por erro humano e
acidentes nas instalagdes do sistema eletroenergético Chesf, promovendo a analise e suporte
aos 6rgdos executivos da operacdo no tocante ao desenvolvimento da confiabilidade humana
na operacao.

. Avaliar o desempenho da teleassisténcia e dos recursos disponibilizados para a operagdo das
instalagOes teleassistidas, quanto ao atendimento aos requisitos estabelecidos pela Chesf e
pelos Procedimentos de Rede.

10.Representar a Chesf em foruns externos de interesse, no que se refere ao monitoramento e

avaliacdo do desempenho e da qualidade operacional de sistemas eletroenergéticos.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SO0 DOOS

| ()rgﬁo: Departamento de Operacao do Sistema Eletroenergético - DOOS

Orgios Subordinados:

Nao ha
Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuacao e
supervisionar a operacgdo da transmisséo e geragao do sistema eletroenergético da
Chesf e de suas interligacdes, visando maximizar a disponibilidade dos ativos com
qualidade, segurancga e competitividade, garantindo o pronto atendimento das
instalacdes.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar o processo do Planejamento Anual de Intervengdes - PAI e realizar o controle das
intervencGes no sistema eletroenergético, interagindo com os érgaos de operacdo, de
manutencdo e de engenharia.

2. Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacdo de sistema e
instalagdes, oriundos dos Orgaos Normativos e do ONS e elaborar, implantar e controlar os
instrumentos técnico-operacionais especificos do sistema e das instalagbes, oriundos do 6rgédo
executivo da operagao.

3. Capacitar e certificar as equipes de operacgao.

4. Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas
instalacoes.

5. Supervisionar, comandar, telecomandar, executar e controlar as manobras dos equipamentos
principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das instalacdes, dos equipamentos
hidromecanicos dos sistemas extravasores das usinas em operacdo normal e em regime de
cheias.

6. Executar o relacionamento operacional com o ONS e com os Centros de Operagdo dos Agentes
de Distribuicdo, Geracdo, Transmissao e Consumidores Livres.

7. Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e
a disponibilidade dos recursos de telecomunicagdes, supervisdao, controle, comando e protecao
das instalacodes e do sistema.

8. Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades
operacionais, a rotina operacional, as ocorréncias nas instalacGes e avaliar o desempenho dos
processos operacionais através do Sistema de Gestdo da Operacao.

9. Compatibilizar os dados do Sistema Eletroenergético mantendo informada a gestdao da
operacdao da empresa, imediatamente apds ocorréncias no Sistema e disponibilizar as
informagodes diarias referentes a Operacdo da Geragdo e Transmissdo.

10.Coordenar, junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, DivisGes Regionais de
Operacdo, Departamentos e Superintendéncias, a definicdo de prioridades e viabilizacdo da
execucdo de intervengbes em equipamentos e linhas de transmissdo, quando da necessidade
de articulagao entre as partes envolvidas.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DO SOR

| Orgéo: Superintendéncia de Regulagdo - SOR

Orgios Subordinados:

Departamento de Aspectos Regulatérios DORA

Departamento de Gestdao de Contratos de Transmissao DORC

Departamento de Gestdo Integrada de Ativos DORG
Finalidade:

Coordenar os processos regulatorios, integrando as diversas areas envolvidas, visando
atingir os objetivos estratégicos empresariais.

Atribuicoes Basicas:

. Planejar, coordenar, articular e metodizar as agées da Empresa junto aos agentes do setor,
orgaos de regulacdo e associagdes nos assuntos relativos a regulacdo, gestdo de ativos e
contratos do sistema de transmissao;

2. Coordenar e propor acdes associadas a regulacdao e legislacdo setorial, possibilitando o
encaminhamento de propostas de interesse da Empresa perante os 6rgdos de regulacdo e
controle, seja de forma autdbnoma ou em parceria com associagdes/entidades representativas,
bem como liderar e promover a interacdo da Chesf com as areas de regulacdo do Sistema
Eletrobras conciliando com os interesses do Grupo Eletrobras;

3. Coordenar a participagdo dos 6rgdos proprios da Empresa nas contribuicdes as Audiéncias
Publicas e Consultas Publicas no @mbito das Agéncias Reguladoras, do Poder Concedente, de
Féruns e Associacdes Setoriais sobre regulagdo;

4. Acompanhar e divulgar as atualizagoes referentes a legislacdo especifica da Regulacdo do Setor
Elétrico aplicada as atividades de Geracdo e Transmissdao de energia elétrica, orientando sobre
possiveis impactos econ6micos decorrentes das mudancgas;

. Preparar e acompanhar os processos de Reajuste e Revisdo Tarifaria Periddica dos segmentos
de geragdo e transmissdo, de forma integrada com os 6rgdos da Empresa, visando assegurar
uma receita adequada para a Empresa;

6. Assessorar as Diretorias da Chesf promovendo o relacionamento institucional e o atendimento
as demandas regulatérias no ambito das Agéncias Reguladoras, do Poder Concedente, das
AssociagOes Setoriais e outras entidades do setor de energia elétrica, planejando, coordenando
e monitorando a atuacdo dos 6rgdos proprios da Empresa, bem como, no que diz respeito a
definicdo de estratégias regulatérias para a Empresa;

7. Coordenar, em articulagdo com as areas afins da Chesf, a elaboracdo das manifestagdes da
Empresa diante de Oficios, Termos de Notificacdo, Despachos, Resolugdes Autorizativas,
Resolugées Homologatérias, bem como subsidiar a area juridica nos recursos administrativos
frente a Autos de Infragao;

8. Coordenar o Comité de Gestdo de Ativos;

. Representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — Aneel, a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, ao Ministério de
Minas e Energia - MME e aos demais orgdos, instituicdes, associacoes e agentes do setor
elétrico no ambito das suas atribuigdes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOR DORA

| ()rgéo: Departamento de Aspectos Regulatorios - DORA
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Atuar no atendimento as demandas da Aneel e demais drgdos reguladores, visando o
cumprimento do marco regulatorio.

Atribuicoes Basicas:

1. Atuar no atendimento as demandas da Aneel (oficios, autos de infragdo, despachos, planos de
melhorias e providéncias, termos de notificacdo e de intimacdo) e dos demais agentes,
acompanhando os prazos e fornecendo suporte para as respectivas respostas da Empresa;

2. Acompanhar os processos de audiéncias e consultas publicas instituidas por érgdos reguladores
e interagir com as demais areas da empresa na proposicdo das respectivas contribuicGes,
guando necessario;

3. Analisar os dados e as notas técnicas emitidos pela Aneel, naquilo que for demandado pela
SOR, quando dos processos de reajuste e de revisdo tarifaria das concessoes de geracdo e de
transmissao da Chesf de forma a subsidiar uma eventual contestagdao da Empresa;

4. Prestar suporte aos 6rgdos da Chesf nos processos de fiscalizagdo conduzidos pelas agéncias
reguladoras e 6rgdos de controle;

5. Representar a Empresa em compromissos de natureza regulatéria;

6. Realizar estudos regulatérios, prospectar oportunidades de incremento do resultado
empresarial e propor acées preventivas as demais areas da Empresa, sempre que necessario;

7. Preparar instrumento de divulgacdo interna de informacdes relacionadas a regulagao;

8. Acompanhar e divulgar para as areas responsaveis da Empresa, os direitos de ressarcimento
dos estudos para implantagdo de empreendimentos.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOR DORC

| Orgdo: Departamento de Gestdo de Contratos de Transmissdo - DORC
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Efetuar a gestdo dos Instrumentos Contratuais - IC do sistema de transmissao e
prestacao de servigos de transmissao da Chesf.

Atribuicoes Basicas:

1. Avaliar os requisitos técnicos para a contratacdo de novas conexdes e adequagoes nas
conexoes existentes;

2. Coordenar, juntamente com Superintendéncia de Expansao da Transmissdo da Chesf (SET) e a
Superintendéncia de Regulacao (SOR), o processo de conexdo de novos Agentes as instalagbes
de transmissdao sob a concessao da Chesf, desde a definicdo dos termos contratuais para o
novo empreendimento e até o reconhecimento de receita dos novos ativos pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL;

3. Realizar a gestdao dos instrumentos contratuais de conexdao (CCT), de compartilhamento (CCI)
de instalagbes de transmissdo e de prestacdao de servicos de operagdo e manutengao (COM),
incluindo garantias e demais instrumentos contratuais associados;

4. Subsidia as geréncias regionais da Chesf sobre as obrigacGes e/ou necessidades de ajustes
contratuais dos Agentes conectados as instalacdes sob sua gestédo;

5. Subsidiar os processos de revisdao e reajuste tarifario da empresa, emitindo parecer e/ou
informagdes associadas aos contratos de transmissédo;

6. Acompanhar e atualizar os contratos de concessdo de transmissdo (CTT) e prestacdao dos
servicos de transmissdo (CPST);

7. Acompanhar os processos de autorizacdo, implantacdo e liberacdo de novas obras, visando a
atualizacdao dos instrumentos contratuais;

8. Acompanhar e analisar instrumentos regulatérios emitidos pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e outros agentes reguladores, e
elaborar pareceres relativos a gestdo de contratos de transmissdo;

9. Representar externamente a Empresa no que se refere aos aspectos contratuais da transmissao
e assuntos afins.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOR DORG

| Orgdo: Departamento de Gestdo Integrada de Ativos - DORG
Orgios Subordinados:

Nao ha
Finalidade:
Coordenar de forma sistematica e integrada as atividades referentes a gestao dos

ativos de forma otima e sustentavel, controlando desempenhos, riscos e despesas ao
longo do seu ciclo de vida.

Atribuicoes Basicas:

1. Conceber, elaborar e harmonizar os processos para a gestao integrada dos ativos da Chesf,
estabelecendo e mantendo um conjunto de agdes inter-relacionadas (Sistema de Gestao de
Ativos) que promovam, de forma sistematica e baseada na sustentabilidade do negdcio e do
ambiente, a maximizacao da geracao de valor a partir dos seus ativos e sistemas de ativos;

2. Estabelecer o grau de maturidade da empresa na sua Gestdo de Ativos, definindo padrdes para
o diagndstico do estdgio em que se encontram os sistemas de gestdo existentes na Chesf;

3. Coordenar e validar o alinhamento das diretrizes estratégicas da Organizacdo e do Plano
Estratégico de Gestdo de Ativos com as politicas e planos elaborados pelas demais areas da
empresa para a gestao de ativos;

4. Projetar, em conjunto com as demais areas, cenarios para as decisGes de negdcios baseados
em avaliacdo dos riscos, sustentabilidade e tendéncias do setor eletro energético;

5. Validar os modelos de confiabilidade e de risco elaborados pelas demais areas para a definigcdo
de cenarios e tomada de decisdo sobre a Gestdo de Ativos;

6. Prover o suporte para a tomada das decisOes estratégicas referentes ao portfélio de ativos, com
modelos e informacgGes sobre cenarios de riscos;

7. Coordenar o encaminhamento das decisGes de portfélio dos ativos, internalizando as politicas e
diretrizes estratégicas que foram definidas, baseadas no cenario de negdcio escolhido para o
ciclo de planejamento;

8. Acompanhar a gestdo de riscos dos sistemas de ativos e os planos de agdo para tratamento dos
riscos priorizados;

9. Acompanhar o cronograma de cumprimentos dos eventos estabelecidos no sistema de Gestao
de Ativos e cumprimento das metas estratégicas;

10Validar a evolugdo da Base de Remuneracdo Regulatéria - BRR, apontando os desvios
observados e propondo medidas de correcdo;

11.Definir requisitos, em conjunto com as areas de negdcios, e coordenar a implantacdo dos
sistemas de informacao para suporte a gestdo de ativos;

12.Acompanhar os resultados de cada ativo e sistema de ativos investido de acordo com a Receita
Anual Permitida - RAP.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria

DO SOT

| ()rgﬁo: Superintendéncia de Telecomunicacdes, Protegdo e Automacdo - SOT

Orgios Subordinados:

Departamento de Sistemas de Automacao e Controle DOTA
Departamento de Implantagdo e Integracdo de Sistemas de Telecomunicagdes DOTI
Departamento de Sistemas de Protegao DOTP
Departamento de Gestdao da Qualidade e Avaliagdo de Desempenho
de Telecomunicagles, Protecdo e Automacao DOTQ
Departamento de Operagdo e Manutencgao de Sistemas de Telecomunicacoes DOTT
Finalidade:

Coordenar, planejar, padronizar, controlar e avaliar o pré-operacional, a implantagéo, a
integracao, o comissionamento, a operacdao, a manutencgao e o reparo dos
equipamentos e sistemas de telecomunicagoes, protecdo e automagado para apoio a
operagdo e manutengdo do sistema eletroenergético.

Atribuicoes Basicas:

1. Planejar, programar, controlar e avaliar a execucdo da manutencgdo e do reparo de
equipamentos e sistemas de telecomunicagles, protecao e automacao.

2. Coordenar o pré-operacional, o comissionamento e a integracdo dos sistemas de
telecomunicagdes, protecao e automacao.

3. Planejar, projetar e implantar os sistemas integrados de telecomunicagdes locais e
corporativos, redes operacionais, recursos informaticos industriais de apoio a operacdo do
sistema eletroenergético, automacdo remota das instalacGes, sistemas hidrometeoroldgicos, de
qualimetria, de oscilografia e de medicao de faturamento.

4. Planejar, padronizar, controlar e avaliar a operagdo integrada dos sistemas industriais de
telecomunicacbes e de automacdo de apoio a operagcdao e manutencdo do sistema
eletroenergético.

5. Promover, com o suporte da area especializada da DA, a implantagdo da gestdo por processos
no ambito da Superintendéncia e nos sistemas organizacionais de telecomunicacdo, protecdo e
automacao.

6. Coordenar a elaboracdo, integracao, controle, avaliacdo e acompanhamento dos planos de
projetos e programas de trabalho dos sistemas organizacionais sob sua responsabilidade.

7. Coordenar e acompanhar o planejamento, estabelecer prioridades e controlar a execucdo dos
orcamentos de custeio e investimento dos sistemas organizacionais de telecomunicacdes,
protecdo e automacao.

8. Realizar a coordenacdo matricial dos projetos mais estratégicos de telecomunicacbes e
automacdo junto a equipes formadas por especialistas das diversas areas dos sistemas
organizacionais.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOT DOTA

| ()rgﬁo: Departamento de Sistemas de Automagdo e Controle - DOTA
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Planejar, programar, normatizar, executar e controlar as atividades de expansao,
pré-operacional, integragdo, comissionamento, analise do desempenho, manutencdo e
reparo dos sistemas de automacdo e controle, para apoio a operagcdao e manutencdo do
sistema eletroenergético.

Atribuicoes Basicas:

1. Analisar, emitir parecer técnico, especificar dispositivos e estabelecer critérios basicos e
requisitos técnicos para elaboracdo de projetos implantagdao, melhoria, modernizagéo e
adequacao de centros de controle, sistemas de medicao operacional e de faturamento,
gualimetria, automacao, hidrometeorologia e regulacdao de transformadores, quanto a filosofia,
funcionalidade e requisitos operacionais.

2. Definir, especificar, acompanhar e analisar os resultados dos ensaios em fabrica, nas
instalacGes e em laboratérios, visando garantir o bom desempenho operacional dos sistemas de
medicdo operacional e de faturamento, qualimetria, automacao, hidrometeorologia e regulagao
de transformadores.

3. Especificar, desenvolver, integrar, comissionar e manter os softwares basicos de suporte as
redes associadas aos sistemas de medicdo operacional e de faturamento, qualimetria,
automacdo, hidrometeorologia e regulacdo de transformadores, bem como todas as aplicacdes
industriais associadas a esses sistemas.

4. Operar, controlar, acompanhar e avaliar o desempenho e atuacdo dos sistemas de medicéo
operacional e de faturamento, qualimetria, automacdo, hidrometeorologia e regulacdo de
transformadores, visando o atendimento satisfatorio a operacdo do sistema eletroenergético e
aos orgdos reguladores.

5. Planejar, coordenar e executar as atividades do laboratério de metrologia - MetroChesf para a
calibracdo de equipamentos e instrumentos associadas aos sistemas de protecdo, regulagdo e
automacao.

6. Gerenciar e manter o Data Center que hospeda os sistemas de automacdo e protecdao para
apoio a operacado e manutencdo do sistema eletroenergético da Chesf.

7. Elaborar e prestar o suporte aos aplicativos que utilizam as bases de dados dos sistemas
SCADA/EMS, bem como efetivar a integracdo dessas aos centros de controle da operagdo, para
atendimento a expansao do sistema eletroenergético da Chesf.

8. Administrar as bases de dados dos sistemas SCADA/EMS, referentes aos centros de controles e
instalacGes, bem como ser responsavel pelos dados referentes aos sistemas de medicdo
operacional e de faturamento, qualimetria, hidrometeorologia e regulacao de transformadores.

9. Promover a coordenacao técnico-funcional do sistema organizacional de sua area de atuagdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOT DOTI

| ()rgé’o: Departamento de Implantagao e Integragao de Sistemas de Telecomunicagdes - DOTI
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Realizar o planejamento, projeto, implantagdo e comissionamento dos sistemas
integrados de telecomunicagdes locais e corporativos.

Atribuicoes Basicas:

1. Planejar, programar, normatizar, fiscalizar e executar as implantagdes e comissionamentos das
expansdes, modernizagdes, ampliacdes, otimizacdes, melhorias e reformas em
telecomunicagdes, envolvendo equipamentos e sistemas utilizados para a transmissado e
recepcao de sinais de informacado de voz, dados e imagens, bem como a geréncia e supervisao
dos mesmos.

2. Desenvolver os projetos basicos e executivos das expansGes, modernizacGes, ampliacGes,
otimizacdes, melhorias e reformas em telecomunicagdes, incluindo a elaboracdo das
especificacdes técnicas de equipamentos e de servicos, que sejam objetos de contratagdo
diretamente pela prdépria empresa ou através de terceiros, como consequéncia de novos
negocios que sejam consolidados pela empresa.

3. Realizar o planejamento de médio e longo prazos dos sistemas de telecomunicacdes, em
consondncia com os objetivos estratégicos da empresa e de acordo com o0s requisitos
técnico-operacionais do setor elétrico.

4. Realizar o gerenciamento técnico dos contratos de fornecimento de equipamentos, suportes
locais e servigos pertinentes as expansGes, modernizagoes, ampliagdes, melhorias e reformas
em telecomunicagles, incluindo a execucdo de anadlise de propostas técnicas e emissdao de
relatérios, andlise e aprovagdo de projetos, documentacgdo técnica e desenhos de fabricantes e
fornecedores, além da aprovacdo de roteiros de testes e execucdo dos testes de tipo.

5. Elaborar relatérios da area de telecomunicacdes referentes aos leildes de novos
empreendimentos, bem como analisar e emitir parecer técnico relativo a projetos de
telecomunicacbes de acessantes ao sistema Chesf, objetivando garantir a plena integracao nas
areas de fronteira.

6. Planejar, de modo a assegurar a compatibilidade com os sistemas em operagao, as ocupacdes
dos planos de frequéncias dos sistemas de radiotransmissao e do sistema de ondas portadoras
em linha de alta tensdo, promovendo as devidas compatibilizacdes com a legislagdo vigente e
regularizagdes junto aos 6rgdos governamentais vinculados ao Ministério das Comunicagées
responsaveis pela outorga de servicos de telecomunicagoes.

7. Articular junto aos departamentos da Diretoria de Engenharia e departamentos de automacéao e
protecdao, em todas as fases dos projetos do sistema SCADA, redes de cabeamento estruturado,
cabos para-raios tipo OPGW, sistemas de circuito fechado de televisdao e os sistemas de
teleprotecdo, com a finalidade de assegurar o atendimento aos requisitos de integragdo e ao
planejamento de telecomunicacgdes.

8. Executar o comissionamento e integracao da teleprotecdo, dos nucleos dpticos dos enlaces de
cabos para-raios tipo OPGW, das redes de cabeamento estruturado, do sistema de circuito
fechado de televisdo das usinas e subestacdes, oriundos dos projetos da Diretoria de
Engenharia, ao sistema de telecomunicagdes, garantindo o atendimento aos critérios de
interoperabilidade, em concordancia com as normas, recomendagdes e especificacbes técnicas
aplicaveis.

9. Realizar as atividades de registro, acompanhamento, negociacdo de compensacdes e controle
das pendéncias originadas nas diversas fases dos projetos, incluindo a entrega dos
sobressalentes.

10.Coordenar as acles pertinentes aos aspectos técnicos dos empreendimentos de
telecomunicagbes que sejam objetos de parcerias conjuntas com outras empresas ou
provenientes do estabelecimento de novos negécios para a Chesf, envolvendo esta
especializagao.

11Planejar e executar as inspecdes e ensaios técnicos dos materiais de telecomunicagdes
adquiridos pela Chesf e liberar seu recebimento, promovendo a avaliagdo e controle dessas
inspecgoes.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOT DOTP

| ()rgﬁo: Departamento de Sistemas de Protegao - DOTP

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Planejar, programar, normatizar, executar e controlar as atividades de pré-operacional,
integracdo, comissionamento, graduacdo, analise do desempenho, manutencgédo e reparo
dos sistemas de protecdo e regulacdo de compensadores sincronos e estaticos,
associados ao sistema de transmissdo de energia.

Atribuicoes Basicas:

. Normatizar e avaliar as atividades do pré-operacional, comissionamento, graduacdo, analise do
desempenho, manutengado e reparo dos sistemas de protecdo, oscilografia, regulacao de
compensadores sincronos e estaticos.

2. Planejar, programar, controlar, avaliar e executar a graduagdo e o estabelecimento de modelos,
critérios, padr8es, instrugGes técnicas e diretrizes operativas para os sistemas de protecdo,
oscilografia e regulacdo de compensadores sincronos e estaticos.

3. Controlar, acompanhar e analisar o desempenho e estado operacional dos dispositivos e
equipamentos associados aos sistemas de protecdo e regulacdo de compensadores sincronos e
estaticos.

4. Definir, especificar, acompanhar e avaliar os ensaios a serem realizados nas instalagbes e em
laboratdrios, visando garantir o bom desempenho operacional dos sistemas de protecdo,
regulacdo de compensadores sincronos e estaticos.

5. Especificar, desenvolver, comissionar, integrar, operar e manter os aplicativos de suporte as
redes utilizadas para parametrizacdo dos equipamentos associados aos sistemas protecdao e
regulagao.

6. Participar dos ensaios em fabrica de sistemas de protecdo e de regulagdo de compensadores
sincronos e estaticos, objetivando avaliar o desempenho operacional dos seus ajustes.

7. Planejar, programar, controlar e avaliar a execucdo do pré-operacional, manutencdo,
melhorias, adequacdes e reparos de equipamentos dos sistemas de protecdo e regulagdo de
compensadores sincronos e estaticos.

8. Manter e gerenciar as documentacOes técnicas associadas aos sistemas de protecdo e
regulacdo de compensadores sincronos e estaticos referentes aos projetos em implantacdo e
em operagao.

9. Gerenciar os sobressalentes e reserva técnica, bem como coordenar e executar o reparo dos
equipamentos associados aos sistemas de protegdo e regulagdo dos compensadores sincronos e
estaticos, por meio do laboratério centralizado.

10.Promover a coordenacdo técnico-funcional do sistema organizacional de sua area de atuagao.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOT DOTQ

()rgé’o: Departamento de Gestao da Qualidade e Avaliagao de Desempenho de
TelecomunicagOes, Protecao e Automacgdo - DOTQ

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Realizar a avaliacdo de desempenho de equipamentos e sistemas, analisando sua
evolucdo e identificando os pontos criticos para a adequacdo dos servigos de
telecomunicagdes, protecao e automagdo aos seus requisitos operacionais, e
contribuindo desta forma com a Gestdo de Ativos da Empresa.

Atribuicoes Basicas:

1. Elaborar modelos e estabelecer indicadores, nos aspectos estatisticos de mantenabilidade,
confiabilidade e de disponibilidade dos equipamentos e sistemas de telecomunicagdes, protecao
e automacao.

2. Acompanhar as taxas de falhas e suas evolugdes objetivando estimar previamente as
necessidades de substituicbes, bem como subsidiar o planejamento das expansdes,
modernizacdes, melhorias e reformas dos sistemas de telecomunicacdes, protecdao e
automacao.

3. Realizar a gestdo de riscos dos sistemas de telecomunicacbes, protecdao e automacao,
abrangendo as etapas de identificacdo, analise e avaliagdo, visando a elaboracdo de planos de
acao para tratamento dos riscos priorizados.

4. Coordenar a elaboracdo, o acompanhamento do atendimento e a revisdo das politicas de
seguranca e qualidade de servigo.

5. Efetuar a avaliagdo do desempenho da operacao e do provisionamento de recursos e facilidades
dos sistemas e redes de servicos de telecomunicagdes, bem como do estado operacional dos
equipamentos e sistemas de protegao e automacgao.

6. Acompanhar e participar do desenvolvimento e gerenciar a utilizagdo, o controle e a avaliagao
do desempenho dos sistemas de informacdo pertinentes a manutencdo, operacdo e reparo de
telecomunicagdes, protecao e de automacao.

7. Realizar a gestdo do desempenho dos processos de telecomunicacbes, protecdao e automagao
com foco na melhoria continua, compreendendo: a elaboracdo de indicadores, a medicdo de
parametros e a geragdo de relatorios, que permitam avaliar sistemas, equipamentos e equipes
normativas e regionais, com base em padrdes estabelecidos.

8. Monitorar a conformidade do atendimento as normas e regulagdes do Setor Elétrico no ambito
dos segmentos de telecomunicacdes, protecdo e automacao, incluindo a avaliacdo detalhada da
contribuicdo da area para a Parcela Variavel, bem como coordenar a participacdo nos processos
de fiscalizacdo da ANEEL e de auditoria interna.

9. Realizar a Gestdo integrada de Ativos dos sistemas e portfolios de equipamentos de
telecomunicagdes, protecao e automacao, desenvolvendo e implantando padrdes, modelos e
procedimentos que viabilizem maximizar a geracdao de valor desses ativos, em pleno
alinhamento com a regulacdo do setor e com 0s objetivos estratégicos organizacionais.

10.Coordenar de forma integrada o processo de treinamento para telecomunicacdes, protegdo e
automacdo, compreendendo: o levantamento das necessidades, a viabilizacdo dos eventos de
capacitacdo e a gestdo de competéncia das equipes normativas e regionais.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO SOT DOTT

| ()rgé’o: Departamento de Operagao e Manutengdo de Sistemas de Telecomunicagdes - DOTT

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Realizar a operacao, manutencao e reparo dos sistemas integrados de
telecomunicagdes locais e corporativos.

Atribuicoes Basicas:

1. Elaborar normas, métodos, instrucdes e procedimentos para as atividades de controle e
execucao da operagdo, manutencao e reparo de equipamentos, sistemas e redes de servigos de
telecomunicagbes e teleprotegdo, bem como planejar e executar auditorias técnicas relativas ao
seu cumprimento.

2. Executar a operacao e o gerenciamento das redes e sistemas de telecomunicacdoes da Chesf,
coordenando e comandando os processos de intervengdes sob sua responsabilidade, seja para
as acOes de manutencado e reparo, alteragdes de facilidades e redirecionamento de vias e rotas,
seja para ampliacao das instalagdes e sistemas de telecomunicagdes que impactem os servigos
em operagao.

3. Realizar o diagnostico dos eventos através da andlise de falhas e desempenho e executar as
manutencGes de primeiro e segundo niveis nos sistemas e redes de servigos de
telecomunicagdes, bem como executar as atividades de atualizacdo e manutencao dos sistemas
de geréncia de rede associados aos servigos disponibilizados de telecomunicacdes.

4. Planejar, programar e controlar as atividades de manutengdo, reparo e adequagdes pontuais
em sistemas e equipamentos de telecomunicacdes e teleprotecdo em operagdao, bem como
elaborar e revisar o modelo de manutencdo e suas politicas e diretrizes associadas.

5. Executar a manutencdo e reparo centralizado de méddulos, equipamentos e instrumentais de
telecomunicacdes, além de coordenar as acbes de reparo descentralizado realizadas pelas
respectivas divisdes regionais.

6. Administrar a utilizacgdo do modelo reduzido da infraestrutura de telecomunicagdes, visando a
realizacdo de estudos, validacdo de normas técnicas, ensaios, aceitagGes, treinamento,
configuracoes, integracao e testes de interoperabilidade de sistemas e equipamentos.

7. Coordenar a elaboracao de planos de aquisicdo, melhorias, treinamento, alocacdo, cadastro e
gerenciamento do instrumental, reserva técnica e sobressalentes necessarios as atividades de
manutencdo e reparo de equipamentos e sistemas de telecomunicagdes e teleprotegdo.

8. Gerenciar as ocupacdes dos planos de frequéncias dos sistemas de radiotransmissdo e do
sistema de ondas portadoras em linha de alta tensdo, acompanhando a legislagdao vigente e
assegurando as regularizacdes das estagbes junto a ANATEL - Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes.

9. Efetuar o relacionamento operacional com os érgdos executivos da manutengdo e da operagdo
eletroenergética, de tecnologia da informacdo e de servigos gerais da Chesf, com a operagdo da
infraestrutura de telecomunicacdes do ONS e com as empresas interligadas aos sistemas e
redes de servicos de telecomunicacdes privados da empresa, bem como manter o
relacionamento operacional e negocial com outras empresas, inclusive operadoras de
telecomunicagdes e demais agentes, no que diz respeito a analise de viabilidade técnica para
atendimento as demandas de cada parte e a manutencdo da disponibilidade, e qualidade dos
suportes e servicos pactuados.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORB

| ()rgéo: Departamento de Operagcdo Regional de Sobradinho - DORB

Orgios Subordinados:

Divisdo Regional de Segurancga de Barragens e Manutencgdo Civil da Geragao e

Transmissao de Sobradinho DORBB
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Igapora DORBI
Divisao Regional de Operagdo de Sobradinho DORBO
Divisdo Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgao de Sobradinho DORBP
Divisao Regional de Manutencgdo da Transmissdo de Sobradinho DORBT
Divisdo Regional de Manutencao da Usina de Sobradinho DORBU

Finalidade:

Operar e manter o sistema eletroenergético da Chesf com eficiéncia, qualidade e
seguranga, em sua area de atuagao.

Atribuicoes Basicas:

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de
novas obras, operagao, manutencao e reparo de usinas, subestacdes, linhas de transmissao,
estruturas civis, seguranca de barragens e dos sistemas de telecomunicagdes, protecao e
automacao, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional do sistema
eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacdo.

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissao e geracao dentro dos padrdes de qualidade
exigidos, maximizando as receitas associadas.

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execucdo dos programas de trabalho e dos
orgcamentos anuais de custeio e investimento dos érgaos subordinados.

4. Gerenciar, coordenar e controlar as agdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em
sua area de atuacao.

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e
privadas, em sua area de atuacdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORB DORBB

()rgﬁo: Divisao Regional de Segurancga de Barragens e Manutencgao Civil da Geragdo e
Transmissdo de Sobradinho - DORBB

Orgios Subordinados:

Nao ha
Finalidade:

Executar as atividades de seguranca de barragens, manutengao, reparo,
pré-operacional e integragdo das instalagdes civis de geracdo, subestacbes, estacoes de
telecomunicagdo, linhas de transmissdo e barramentos de subestacGes em sua area de
atuacao, visando a maximizar a disponibilidade dos ativos das instalacdes com
seguranca e em conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema
Eletroenergético.

Atribuicoes Basicas:

. Coordenar, controlar, executar e acompanhar as atividades atinentes a seguranca de barragens
e de manutencao e reparo das instalagdes civis de geracao (barragens, diques, usinas e
extravasores), bem como as atividades de manutencgao e reparo das instalagdes civis das
subestacOes e estacbes de telecomunicacdo de sua area de atuacgao.

2. Coordenar, controlar, executar e acompanhar as atividades de pré-operacional e
comissionamento das instalacGes civis de geracao (barragens, diques, usinas e extravasores),
das subestacdes, estacGes de telecomunicacdo, das obras a ser integradas a sua area de
atuacdo.

3. Coordenar, controlar e acompanhar os ensaios especiais para avaliagdo do estado e do
desempenho das instalagbes e estruturas civis de geracdao (barragens, diques, usinas e
extravasores), das subestacGes, estacdes de telecomunicacdo as obras a ser integradas a sua
area de atuacdo.

4. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e a infraestrutura
necessaria a auscultacdo de monitoramento da seguranca das barragens e estruturas civis
associadas, como também aquela necessaria as atividades de manutengdo e reparo das
instalagGes civis de geracdo, de subestacOes e estacdes de telecomunicacdo de sua area de
atuacao.

5. Avaliar o estado, o desempenho, a seguranca e analisar as ocorréncias, objetivando implantar
melhorias, adequacdes e modernizacdes nas instalagbes e estruturas civis das usinas e
barragens, de subestacbes e de estacbes de telecomunicacdo da sua area de atuacdo.

6. Realizar auditorias técnicas para avaliacdo e introducdo de melhorias na execucdo das

atividades sob sua responsabilidade.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORB DORBI

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Manutengao da Transmissao de Igapora - DORBI |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos Equipamentos de Subestacdo, Linhas de Transmissdo em sua area de atuacgao,
visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes com segurancga e em
conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestagdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes das
instalacGes de sua area de atuacgdo.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspecdo técnica, pré-operacional e
comissionamento dos equipamentos e servigos auxiliares das subestagbes, linhas de
transmissao e barramentos das subestacdes das obras a ser integradas a sua area de atuagao.

3. Controlar e manter em condigcOes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdao dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacoes, linhas de transmissdo e barramentos de subestacGes de sua area
de atuacdo, visando ao atendimento dos programas de trabalho definidos para sua area de
atuacdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencGes nos
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdao e barramentos de
subestacGes na sua area de atuacdo.

4. Efetuar a integragdo e compatibilizagdo das programacGes oriundas dos diversos orgdos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucgao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execugdo das
atividades de manutencao.

6. Elaborar, analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacdo das
subestacdes de Operacao e Manutengdao - O&M sob sua responsabilidade.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORB DORBO

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Operagao de Sobradinho - DORBO |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuagdao, visando

maximizar a disponibilidade dos ativos com qualidade e competitividade , garantindo o
pronto atendimento das instalagdes.

N O n

Atribuicoes Basicas:

. Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagao de sistema e

instalacdes, oriundos dos Orgdos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

. Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das

instalacdes, oriundos do érgdo executivo da operacédo;

. Capacitar e certificar as equipes de operacao;
. Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas

instalagdes;

. Gerir o processo de compatibilizacdo regional de intervencdes e sua execucdo nas instalagdes;
. Controlar o acesso as areas operacionais das instalacdes e a execucdo de servigos nas mesmas;
. Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de

controle e protecdo das instalagdes e dos equipamentos hidromecanicos dos sistemas
extravasores das usinas;

. Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutengao sob a

responsabilidade da operagdo, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle,
comando e protegdo nas instalagdes;

. Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e

a disponibilidade dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protegao
das instalacgOes;

10.Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndo conformidades

operacionais, a rotina operacional, as ocorréncias nas instalagées e avaliar o desempenho dos
processos operacionais através do Sistema de Gestdo da Operacao.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORB DORBP

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Telecomunicagles, Protecdo e Automacao de Sobradinho - DORBP |

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Gerenciar e executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional,
comissionamento e integragao dos equipamentos e sistemas de telecomunicagoes,
protecdo e automacdo em sua area de atuacdo.

Atribuicoes Basicas:

1. Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecao
técnica dos equipamentos de teleprotecdo, telecomunicacdes, protecdo, automacao, controle,
supervisao, medicao operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e
instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo.

2. Efetuar a integracdo das programacgdes oriundas dos diversos 6rgaos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execugdao das
atividades decorrentes.

3. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencdo e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecdo, telecomunicagdes, protecao, automacao, controle, supervisdo,
medicdo operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de
ensaios em sua area de atuagdo.

4. Executar os programas de pré-operacional e integragdo atinentes aos sistemas de
telecomunicagdes, protecdo e automacdo em sua area de atuacgdo.

5. Executar e acompanhar a implantacdo de novos instrumentos de medicdo de faturamento e
equipamentos de telecomunicagdes, protecdo e automagao em sua area de atuagdo.

6. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

7. Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratérios de telecomunicacGes, protecdo,
automacdo e medicdo relacionadas com sua area de atuacdo.

8. Analisar o desempenho operacional dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

9. Controlar, avaliar e fazer gestGes quanto as restricdes associadas aos equipamentos e sistemas
de telecomunicacges, protecdo e automagdo em sua area de atuagdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORB DORBT

| Orgéo: Divisdo Regional de Manutengdo da Transmiss3o de Sobradinho - DORBT |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos equipamentos de subestacdo, linhas de transmissdo em sua area de atuacgao,
visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes com segurancga e em
conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestagdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes das
instalacGes de sua area de atuacgdo.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspecdo técnica, pré-operacional e
comissionamento dos equipamentos e servigos auxiliares das subestagbes, linhas de
transmissao e barramentos das subestacdes das obras a ser integradas a sua area de atuagao.

3. Controlar e manter em condigcOes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdao dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacoes, linhas de transmissdo e barramentos de subestacGes de sua area
de atuacdo, visando ao atendimento dos programas de trabalho definidos para sua area de
atuacdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencGes nos
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdao e barramentos de
subestacGes na sua area de atuacdo.

4. Efetuar a integragdo e compatibilizagdo das programacGes oriundas dos diversos orgdos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucgao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execugdo das
atividades de manutencao.

6. Elaborar, analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacdo das
subestacdes de Operacao e Manutengdao - O&M sob sua responsabilidade.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORB DORBU

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Manutengado da Usina de Sobradinho - DORBU

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Executar, monitorar e implementar as atividades de manutengdo mecanica, elétrica e
eletronica da Usina e Sistema Extravasor da Barragem de Sobradinho.

Atribuicoes Basicas:

1. Elaborar o planejamento das atividades de manutencdo, reparo, inspecao e comissionamento
de natureza mecanica, elétrica e eletrénica dos equipamentos e sistemas da Usina e Sistema
Extravasor da Barragem de Sobradinho, em conformidade com programa de trabalho
estabelecido pelos érgdos normativos e em atendimento as necessidades demandadas pelo
Sistema de Geragao.

2. Elaborar, controlar e avaliar o programa executivo das atividades de manutencdo, reparo,
inspecdo e comissionamento de natureza mecanica, elétrica e eletrénica dos equipamentos e
sistemas da Usina e Sistema Extravasor da Barragem de Sobradinho, em conformidade com
programa de trabalho estabelecido pelos 6rgdos normativos e em atendimento as necessidades

demandadas pelo Sistema de Geragao.

3. Executar as atividades de ensaios e analisar o desempenho operacional dos equipamentos e

sistemas da Usina e Sistema Extravasor da Barragem de Sobradinho.

4. Controlar e manter em condigdes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva

técnica, bem como a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades.

5. Executar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecdo técnica de
natureza mecanica, elétrica e eletrénica dos equipamentos e sistemas da Usina e Sistema

Extravasor da Barragem de Sobradinho.

6. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencdo mecanica, elétrica e
eletronica dos equipamentos e sistemas da Usina e Sistema Extravasor da Barragem de

Sobradinho.



a® Chesf

Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORF
| ()rgéo: Departamento de Operagdo Regional de Fortaleza - DORF
Orgios Subordinados:

Divisdo Regional de Manutencao da Transmissao de Milagres DORFM
Divisao Regional de Operacdo de Fortaleza DORFO
Divisdo Regional de Telecomunicacdes, Protecdo e Automacdao de Fortaleza DORFP
Divisao Regional de Manutencgao da Transmissdo de Fortaleza DORFT

Finalidade:
Operar e manter o sistema eletroenergético da Chesf com eficiéncia, qualidade e

seguranga, em sua area de atuagao.

Atribuicoes Basicas:

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de

novas obras, operacdo, manutencdo e reparo de subestagoes, linhas de transmissdo, estruturas

civis, sistemas de telecomunicacgdes, protecao e automagao, garantindo a confiabilidade e
disponibilidade operacional do sistema eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacgao.

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdo dentro dos padrdes de qualidade exigidos,

maximizando as receitas associadas.

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execucdo dos programas de trabalho e dos
orgcamentos anuais de custeio e investimento dos érgaos subordinados.
4. Gerenciar, coordenar e controlar as agdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em

sua area de atuacao.

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto a entidades publicas e

privadas, em sua area de atuacdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORF DORFM

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Manutengao da Transmissao de Milagres - DORFM |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos Equipamentos de Subestacdo, Linhas de Transmissdo e Edificacbes em sua area de
atuacao, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes com seguranca

e em conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencgao e reparo dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes das
instalagdes de sua area de atuacao.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspecdao técnica, pré-operacional e
comissionamento dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de
transmissdo e barramentos das subestagdes das obras a ser integradas a sua area de atuacao.

3. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdo dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacbes, linhas de transmissdo e barramentos de subestacbes de sua area
de atuacdo, visando ao atendimento dos programas de trabalho definidos para sua area de
atuacdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencdes nos
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdao e barramentos de
subestacOes na sua area de atuacao.

4. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos o6rgaos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execucdo das
atividades de manutencao.

6. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis
das subestacoes, estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacbes das
instalacGes de sua area de atuacgdo.

7. Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e
comissionamento das instalagOes civis das subestacdes, estabilidade de linhas de transmissado e
de barramentos das subestacdes das obras a ser integradas a sua area de atuagdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORF DORFO

| ()rgéo: Divisao Regional de Operagao de Fortaleza - DORFO |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuagdao, visando

maximizar a disponibilidade dos ativos com qualidade e competitividade , garantindo o
pronto atendimento das instalagdes.

N O n

Atribuicoes Basicas:

. Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagao de sistema e

instalacdes, oriundos dos Orgdos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

. Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das

instalacdes, oriundos do érgdo executivo da operacédo;

. Capacitar e certificar as equipes de operacao;
. Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas

instalagdes;

. Gerir o processo de compatibilizacdo regional de intervencdes e sua execucdo nas instalagdes;
. Controlar o acesso as areas operacionais das instalacdes e a execucdo de servigos nas mesmas;
. Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de

controle e protegdo das instalagdes;

. Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutengdo sob a

responsabilidade da operagdo, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle,
comando e protegdo nas instalagoes;

. Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e

a disponibilidade dos recursos de telecomunicagdes, supervisdao, controle, comando e protecao
das instalacoes;

10.Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as nao conformidades

operacionais, a rotina operacional, as ocorréncias nas instalagdes e avaliar o desempenho dos
processos operacionais através do Sistema de Gestdo da Operagao.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORF DORFP

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacao de Fortaleza - DORFP |

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Gerenciar e executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional,
comissionamento e integragao dos equipamentos e sistemas de telecomunicagoes,
protecdo e automacdo em sua area de atuacdo.

Atribuicoes Basicas:

1. Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecao
técnica dos equipamentos de teleprotecdo, telecomunicacdes, protecdo, automacao, controle,
supervisao, medicao operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e
instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo.

2. Efetuar a integracdo das programacgdes oriundas dos diversos 6rgaos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execugdao das
atividades decorrentes.

3. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencdo e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecdo, telecomunicagdes, protecao, automacao, controle, supervisdo,
medicdo operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de
ensaios em sua area de atuagdo.

4. Executar os programas de pré-operacional e integragdo atinentes aos sistemas de
telecomunicagdes, protecdo e automacdo em sua area de atuacgdo.

5. Executar e acompanhar a implantacdo de novos instrumentos de medicdo de faturamento e
equipamentos de telecomunicagdes, protecdo e automagao em sua area de atuagdo.

6. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

7. Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratérios de telecomunicacGes, protecdo,
automacdo e medicdo relacionadas com sua area de atuacdo.

8. Analisar o desempenho operacional dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

9. Controlar, avaliar e fazer gestGes quanto as restricdes associadas aos equipamentos e sistemas
de telecomunicacges, protecdo e automagdo em sua area de atuagdo.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORF DORFT

| Orgéo: Diviséo Regional de Manuteng&o da Transmiss3o de Fortaleza - DORFT |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos equipamentos de subestacdo, linhas de transmissao e edificagcdes em sua area de
atuacao, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes com seguranca

e em conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencgao e reparo dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes das
instalagdes de sua area de atuacao.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspecdao técnica, pré-operacional e
comissionamento dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de
transmissdo e barramentos das subestagdes das obras a ser integradas a sua area de atuacao.

3. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdo dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacbes, linhas de transmissdo e barramentos de subestacbes de sua area
de atuacdo, visando ao atendimento dos programas de trabalho definidos para sua area de
atuacdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencdes nos
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdao e barramentos de
subestacOes na sua area de atuacao.

4. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos o6rgaos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execucdo das
atividades de manutencao.

6. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis
das subestacoes, estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacbes das
instalacGes de sua area de atuacgdo.

7. Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e
comissionamento das instalagOes civis das subestacdes, estabilidade de linhas de transmissado e
de barramentos das subestacdes das obras a ser integradas a sua area de atuagdo.
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Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORN

| ()rgéo: Departamento de Operacdo Regional de Natal - DORN

Orgios Subordinados:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Campina Grande DORNC
Divisao Regional de Operacao de Natal DORNO
Divisdo Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacdo de Natal DORNP
Divisao Regional de Manutencgdao da Transmissdo de Natal DORNT

Finalidade:
Operar e manter o sistema eletroenergético da Chesf com eficiéncia, qualidade e
seguranca, em sua area de atuacgao.

Atribuicoes Basicas:

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de

novas obras, operacdo, manutencdo e reparo de subestagoes, linhas de transmissdo, estruturas

civis, sistemas de telecomunicacgdes, protecao e automagao, garantindo a confiabilidade e
disponibilidade operacional do sistema eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacgao.

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdao e geracao dentro dos padrdes de qualidade
exigidos, maximizando as receitas associadas.

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execucdo dos programas de trabalho e dos
orgcamentos anuais de custeio e investimento dos érgaos subordinados.

4. Gerenciar, coordenar e controlar as acdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em
sua area de atuacao.

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e

privadas, em sua area de atuacdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORN DORNC

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Manutengao da Transmissao de Campina Grande - DORNC |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos equipamentos de subestacdo, linhas de transmissao e edificagcdes em sua area de
atuacao, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes com seguranca

e em conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencgao e reparo dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes das
instalagdes de sua area de atuacao.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspecdao técnica, pré-operacional e
comissionamento dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de
transmissdo e barramentos das subestagdes das obras a ser integradas a sua area de atuacao.

3. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdo dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacbes, linhas de transmissdo e barramentos de subestacbes de sua area
de atuacdo, visando ao atendimento dos programas de trabalho definidos para sua area de
atuacdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencdes nos
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdao e barramentos de
subestacOes na sua area de atuacao.

4. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos o6rgaos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execucdo das
atividades de manutencao.

6. Elaborar, analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacdo das
subestacdes de Operacao e Manutengao - O&M sob sua responsabilidade.

7. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis
das subestacoes, estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacbes das
instalacGes de sua area de atuacdo.

8. Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e
comissionamento das instalagOes civis das subestacdes, estabilidade de linhas de transmissdo e
de barramentos das subestacdes das obras a ser integradas a sua area de atuagdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORN DORNO

| ()rgéo: Divisao Regional de Operagao de Natal - DORNO |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuagdao, visando

maximizar a disponibilidade dos ativos com qualidade e competitividade , garantindo o
pronto atendimento das instalagdes.

N O n

Atribuicoes Basicas:

. Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagao de sistema e

instalacdes, oriundos dos Orgdos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

. Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das

instalacdes, oriundos do érgdo executivo da operacédo;

. Capacitar e certificar as equipes de operacao;
. Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas

instalagdes;

. Gerir o processo de compatibilizacdo regional de intervencdes e sua execucdo nas instalagdes;
. Controlar o acesso as areas operacionais das instalacdes e a execucdo de servigos nas mesmas;
. Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de

controle e protegdo das instalagdes;

. Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutengdo sob a

responsabilidade da operagdo, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle,
comando e protegdo nas instalagoes;

. Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e

a disponibilidade dos recursos de telecomunicagdes, supervisdao, controle, comando e protecao
das instalacoes;

10.Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as nao conformidades

operacionais, a rotina operacional, as ocorréncias nas instalagdes e avaliar o desempenho dos
processos operacionais através do Sistema de Gestdo da Operagao.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORN DORNP

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgao de Natal - DORNP |

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Gerenciar e executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional,
comissionamento e integragao dos equipamentos e sistemas de telecomunicagoes,
protecdo e automacdo em sua area de atuacdo.

Atribuicoes Basicas:

1. Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecao
técnica dos equipamentos de teleprotecdo, telecomunicacdes, protecdo, automacao, controle,
supervisao, medicao operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e
instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo.

2. Efetuar a integracdo das programacgdes oriundas dos diversos 6rgaos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execugdao das
atividades decorrentes.

3. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencdo e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecdo, telecomunicagdes, protecao, automacao, controle, supervisdo,
medicdo operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de
ensaios em sua area de atuagdo.

4. Executar os programas de pré-operacional e integragdo atinentes aos sistemas de
telecomunicagdes, protecdo e automacdo em sua area de atuacgdo.

5. Executar e acompanhar a implantacdo de novos instrumentos de medicdo de faturamento e
equipamentos de telecomunicagdes, protecdo e automagao em sua area de atuagdo.

6. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

7. Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratérios de telecomunicacGes, protecdo,
automacdo e medicdo relacionadas com sua area de atuacdo.

8. Analisar o desempenho operacional dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

9. Controlar, avaliar e fazer gestGes quanto as restricdes associadas aos equipamentos e sistemas
de telecomunicacges, protecdo e automagdo em sua area de atuagdo.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORN DORNT

| Orgéo: Diviséo Regional de Manutengdo da Transmissdo de Natal - DORNT |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos equipamentos de subestacdo, linhas de transmissao e edificagcdes em sua area de
atuacao, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes com seguranca

e em conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencgao e reparo dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes das
instalagdes de sua area de atuacao.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspecdao técnica, pré-operacional e
comissionamento dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de
transmissdo e barramentos das subestagdes das obras a ser integradas a sua area de atuacao.

3. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdo dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacbes, linhas de transmissdo e barramentos de subestacbes de sua area
de atuacdo, visando ao atendimento dos programas de trabalho definidos para sua area de
atuacdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencdes nos
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdao e barramentos de
subestacOes na sua area de atuacao.

4. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos o6rgaos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execucdo das
atividades de manutencao.

6. Elaborar, analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacdo das
subestacdes de Operacao e Manutengao - O&M sob sua responsabilidade.

7. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis
das subestacoes, estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacbes das
instalacGes de sua area de atuacdo.

8. Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e
comissionamento das instalagOes civis das subestacdes, estabilidade de linhas de transmissdo e
de barramentos das subestacdes das obras a ser integradas a sua area de atuagdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP

| ()rgéo: Departamento de Operagao Regional de Paulo Afonso - DORP
Orgios Subordinados:

Divisdo Regional de Aviagado de Paulo Afonso DORPA
Divisao Regional de Seguranca de Barragens e Manutencao Civil da Geracao e

Transmissao de Paulo Afonso DORPB
Divisao Regional de Manutencdo da Usina Luiz Gonzaga DORPL
Divisdo Regional de Operagao de Paulo Afonso DORPO
Divisao Regional de TelecomunicacOes, Protecdo e Automacao de Paulo Afonso DORPP
Divisdo Regional de Manutencdo das Usinas Paulo Afonso IV e Apolonio Sales DORPQ
Divisao Regional de Manutencgdao da Transmissdo de Paulo Afonso DORPT
Divisdo Regional de Manutengao das Usinas Paulo Afonso I II e III DORPU
Divisdo Regional de Manutencdo da Usina Xingo DORPX

Finalidade:

Operar e manter o sistema eletroenergético da Chesf com eficiéncia, qualidade e
seguranca, em sua area de atuacgao.

Atribuicoes Basicas:

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de
novas obras, operacdo, manutencdo e reparo de usinas, subestacdes, linhas de transmissao,
estruturas civis, seguranga de barragens e dos sistemas de telecomunicagdes, protecao e
automacdo, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional do sistema
eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacao.

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdo e geracao dentro dos padrdes de qualidade
exigidos, maximizando as receitas associadas.

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execucao dos programas de trabalho e dos
orcamentos anuais de custeio e investimento dos 6rgdos subordinados.

4. Gerenciar, coordenar e controlar as acdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em
sua area de atuacdo.

5. Representar a Chesf, por delegagdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e
privadas, em sua area de atuacdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP DORPA

| Orgéo: Diviséo Regional de Aviagdo de Paulo Afonso - DORPA |
Orgios Subordinados:

Nao ha
Finalidade:

Manter a disponibilidade das aeronaves Chesf para atender as missdes aéreas a fim de
garantir apoio ao sistema elétrico da companhia e a manutencdo das suas linhas de
transmissdo, subestacbes e usinas, bem como, apoio ao monitoramento hidroldgico,
transporte de colaboradores e cargas e missoes definidas pela Diretoria.

Atribuicoes Basicas:

1. Executar, programar, coordenar e controlar a manutencdo e a operacao das aeronaves, visando
otimizar o uso dos recursos materiais € humanos disponiveis, controlando os custos e
preservando a seguranga de voo e a seguranca AVSEC (Seguranca contra atos de interferéncia
ilicita na aviacdo) para atender o transporte de técnicos e de cargas.

2. Emitir relatérios referentes a manutencdo e a operagdo das aeronaves, inclusive as horas
voadas por pilotos, aos 6érgaos pertinentes (Ministério da Defesa, ANAC, CENIPA, DECEA,
INFRAERO e outros), quando necessario.

3. Manter atualizadas as publicagdes técnicas necessarias a manutengdo e operagdo das
aeronaves, emitidas pelos diversos 6rgdos publicos (Ministério da Defesa, DECEA, ANAC e
outros) e pelos fabricantes, a taxa FISTEL e de seguro e outros, exigidos pela ANAC.

4. Promover o desenvolvimento técnico-profissional dos seus colaboradores, através de
treinamentos e cursos de capacitacao (internos e externos) e também com a participacdo em
eventos preventivos de seguranca de voo e de seguranca AVSEC, realizados pelos érgdos
pertinentes (ANAC, CENIPA, DECEA, INFRAERO e outros), visando aprimorar as suas atividades.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP DORPB

()rgﬁo: Divisao Regional de Segurancga de Barragens e Manutencgao Civil da Geragdo e
Transmissdo de Paulo Afonso - DORPB

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Manter os ativos civis de geragao e transmissao do sistema regional de Paulo Afonso
garantindo a seguranca de barragens, a confiabilidade e a disponibilidade requeridas.

Atribuicoes Basicas:

. Coordenar, controlar, acompanhar e avaliar os programas executivos de manutencgao,
auscultacdo, pré-operacional civil das usinas e barragens, subestacoes, estacbes de
telecomunicagdo e instalagGes predais da sua area de atuagdo;

. Executar as atividades de manutengdo, inspecdo, reparo das usinas, barragens, sistema
extravasor, subestagOes, estacdes de telecomunicacdo, postos hidrométricos e instalagGes
prediais em sua area de atuacdo;

. Efetuar as leituras dos instrumentos de auscultacdao e controle dentro do processo de segurancga
de barragens;

4. Avaliar o estado, a seguranca e o desempenho, objetivando melhorias, adequacbes e
modernizagdes das instalagOes e estruturas civis das usinas e barragens, de subestagdes e de
estacOes de telecomunicagdo da sua area de atuagdo;

. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao civil das instalagdes
e estruturas civis das usinas e barragens, de subestacdes e de estagdes de telecomunicacdo da
sua area de atuacdo;

6. Planejar, programar, executar, controlar, acompanhar e avaliar os servicos de manutengdo e
reparo dos sistemas de climatizacdo das instalagbes de geragdo, transmissao e instalacdes
prediais da sua area de atuacdo;

7. Planejar, programar, fiscalizar, controlar, acompanhar e avaliar os servigos contratados de

manutencdo, reparo, reforma, melhoria, ampliagdo e de construgdo nas estruturas civis das

usinas e barragens, subestacOes, estacdes de telecomunicacdo e instalacdes prediais da sua
area de atuacdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP DORPL

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Manutengdo da Usina Luiz Gonzaga - DORPL |

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Manter os ativos da geragao da Usina Luiz Gonzaga, garantindo a confiabilidade e a
disponibilidade requeridas.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades
de manutencdo, reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletrbnica e
mecanica dos equipamentos e sistemas das usinas e do extravasor da barragem de Itaparica,
em conformidade com programa de trabalho estabelecido pelos 6rgaos normativos e em
atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema de Geragao.

2. Executar as atividades de manutengdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecdo técnica de
natureza elétrica, eletr6nica e mecanica dos equipamentos e sistemas da usina e do extravasor
da barragem de Itaparica.

3. Controlar e manter em condicOes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva
técnica, bem como a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades.

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica
dos equipamentos e sistemas das usinas e do extravasor da barragem de Itaparica.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP DORPO

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Operagao de Paulo Afonso - DORPO

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuagdao, visando

maximizar a disponibilidade dos ativos com qualidade e competitividade , garantindo o
pronto atendimento das instalagdes.

oua

Atribuicoes Basicas:

. Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagao de sistema e

instalacdes, oriundos dos Orgdos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS e
elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos do sistema e
das instalacoes, oriundos do 6rgdo executivo da operacao;

. Capacitar e certificar as equipes de operacao;
. Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas

instalagdes;

. Gerir o processo de compatibilizacdo regional de intervencdes e sua execucdo nas instalagdes;

Controlar o acesso as areas operacionais das instalagées e a execucdao de servigos nas mesmas;

. Supervisionar, comandar, telecomandar, executar e controlar as manobras dos equipamentos

principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das instalacdes, dos equipamentos
hidromecéanicos dos sistemas extravasores das usinas e controlar a operacdo dos reservatoérios
e postos hidrométricos, em operagdo normal e em regime de cheias;

. Executar o relacionamento operacional com o ONS e com os Centros de Operacdo dos Agentes

de Distribuicdo, Geragao, Transmissdo e Consumidores Livres.

. Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutengdo sob a

responsabilidade da operagdo, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle,
comando e protegao nas instalagoes;

. Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e

a disponibilidade dos recursos de telecomunicagdes, supervisdao, controle, comando e protecao
das instalacdes e do sistema;

10.Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as nao conformidades

operacionais, a rotina operacional, as ocorréncias nas instalagdes e avaliar o desempenho dos
processos operacionais através do Sistema de Gestdo da Operagao.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP DORPP

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgao de Paulo Afonso - DORPP |

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Executar e gerenciar os processos e atividades de manutencao, reparo,
pré-operacional, comissionamento e integracdo dos equipamentos e sistemas de
telecomunicagoes, protecdo e automacdo em sua area de atuacdo.

Atribuicoes Basicas:

1. Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecao
técnica dos equipamentos de teleprotecdo, telecomunicacdes, protecdo, automacao, controle,
supervisao, medicao operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e
instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo.

2. Efetuar a integracdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgaos normativos e agentes
externos relacionadas a sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades decorrentes.

3. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencdo e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecdo, telecomunicagdes, protecdo, automacao, controle, supervisdo,
medicdo operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de
ensaios em sua area de atuagao.

4. Executar os programas de pré-operacional e integragdo atinentes aos sistemas de
telecomunicagles, protecdo e automacdo em sua area de atuacgdo.

5. Executar os programas de pré-operacional, comissionamento e integragdo atinentes aos
sistemas de telecomunicacdes, protecdo e automacgdo em sua area de atuagdo.

6. Executar e acompanhar a implantagcdo de novos equipamentos e sistemas de medicao de
faturamento, telecomunicagdes, protegdo e automacdo em sua area de atuagdo.

7. Controlar e manter em condicbes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais
sobressalentes e da reserva técnica descentralizada, bem como aqueles necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades.

8. Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratérios de telecomunicacbes, protecdo,
automacdo e medicdo relacionadas com sua area de atuacdo.

9. Analisar o desempenho operacional dos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade,
bem como participar das atividades de andlise de ocorréncias e perturbacdes no sistema
elétrico.

10.Controlar, avaliar e fazer gest8es quanto as restricées associadas aos equipamentos e sistemas
de telecomunicaces, protecdo e automagdo em sua area de atuagdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP DORPQ

| ()rgéo: Divisdo Regional de Manutengdo das Usinas Paulo Afonso IV e Apolonio Sales - DORPQ |

Orgios Subordinados:
N&o ha
Finalidade:

Manter os ativos da geragdo das usinas de Paulo Afonso IV e Apolénio Sales garantindo
a confiabilidade e disponibilidade requeridas.

Atribuicoes Basicas:

. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades
de manutencdo, reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletrbnica e
mecanica dos equipamentos e sistemas das usinas e dos extravasores das barragens de Paulo
Afonso IV e Moxotd, em conformidade com programa de trabalho estabelecido pelos drgdos
normativos e em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema Geragdo.

2. Executar as atividades de manutengdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecdo técnica de
natureza elétrica, eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas das usinas e dos
extravasores das barragens de Paulo Afonso IV e Moxoté.

3. Controlar e manter em condicOes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva
técnica, bem como a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades.

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica

dos equipamentos e sistemas das usinas e dos extravasores das barragens de Paulo Afonso IV

e Moxotd.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP DORPT

| Orgéo: Diviséo Regional de Manutengdo da Transmisso de Paulo Afonso - DORPT |
Orgios Subordinados:

Nao ha
Finalidade:

Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos equipamentos de subestacédo e linhas de transmissdo em sua area de atuacdo,
visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes com segurancga e em
conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo dos equipamentos e
barramentos das subestacdes, linhas de transmissao e servigos auxiliares das subestacdes e
repetidoras de telecomunicagdes em sua area de atuacdo.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspegdo técnica e pré-operacional dos
equipamentos e barramentos das subestacdes, linhas de transmissdo e servicos auxiliares das
subestacOes e repetidoras de telecomunicagdes, das obras a serem integradas em sua area de
atuacao.

3. Executar as atividades de manutengdo, inspecdo e reparo das redes de distribuicdo de
interligagdo de servigos auxiliares, iluminagdo de vias de acesso e patios de subestages;

4. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencgdo, visando ao atendimento dos
programas de trabalho definidos para sua area de atuacdo, atendendo os requisitos de
qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencGes nos equipamentos e barramentos das
subestacdes, linhas de transmissdo e servicos auxiliares das subestacOes e repetidoras de
telecomunicagbes em sua area de atuagdo.

5. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos o6rgdos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucgao das atividades delas decorrentes.

6. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execugdo das
atividades de manutencao.

7. Elaborar, analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo das
subestacdes de Operacao e Manutengao - O&M sob sua responsabilidade.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP DORPU

| Orgéo: Divisdo Regional de Manutengéo das Usinas Paulo Afonso I I e III - DORPU |
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Manter os ativos da geragao das Usinas de Paulo Afonso I, II e III garantindo a
confiabilidade e disponibilidade requeridas.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades
de manutencdo, reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletrbnica e
mecanica dos equipamentos e sistemas das usinas e dos extravasores da barragem Delmiro
Gouveia, em conformidade com o programa de trabalho estabelecido pelos érgdos normativos e
em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema de Geracdo.

2. Executar as atividades de manutengdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecdo técnica de
natureza elétrica, eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas das usinas e dos
extravasores da barragem Delmiro Gouveia.

3. Controlar e manter em condicOes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva
técnica, bem como a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades.

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica
dos equipamentos e sistemas das usinas e dos extravasores da barragem Delmiro Gouveia.

5. Planejar, programar, fiscalizar, controlar, acompanhar e avaliar os servigos contratados de
usinagem, caldeiraria, recuperacao de motores elétricos e demais atividades de oficina
mecanica dos equipamentos das usinas, subestacGes e linhas de transmissdo do sistema
centro.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORP DORPX

| ()rgﬁo: Divisdo Regional de Manutengdo da Usina Xingd - DORPX |
Orgios Subordinados:

N&o ha
Finalidade:

Manter todos os ativos da Usina de Xingd garantindo a confiabilidade e a
disponibilidade requeridas.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades
de manutencdo, reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletrbnica e
mecanica dos equipamentos e sistemas das usinas e do extravasor da barragem de Xing6, em
conformidade com programa de trabalho estabelecido pelos érgdos normativos e em
atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema de Geragao.

2. Executar as atividades de manutengdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecdo técnica de
natureza elétrica, eletr6nica e mecanica dos equipamentos e sistemas da usina e do extravasor
da barragem de Xingé.

3. Controlar e manter em condicOes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva
técnica, bem como a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades.

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica
dos equipamentos e sistemas das usinas e do extravasor da barragem de Xingé.



a® Chesf

Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORR
| ()rgéo: Departamento de Operagao Regional de Recife - DORR
Orgios Subordinados:
Divisdo Regional de Manutengdo da Transmissdo de Maceid DORRM
Divisao Regional de Operacao de Recife DORRO
Divisdo Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacao de Recife DORRP
Divisao Regional de Manutencdo da Transmissdo de Recife DORRT

Finalidade:
Operar e manter o sistema eletroenergético da Chesf com eficiéncia, qualidade e
seguranca, em sua area de atuacgao.

Atribuicoes Basicas:

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de

novas obras, operacdo, manutencdo e reparo de subestagoes, linhas de transmissdo, estruturas

civis, sistemas de telecomunicacgdes, protecao e automagao, garantindo a confiabilidade e
disponibilidade operacional do sistema eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacgao.

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdao e geracao dentro dos padrdes de qualidade
exigidos, maximizando as receitas associadas.

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execucdo dos programas de trabalho e dos
orgcamentos anuais de custeio e investimento dos érgaos subordinados.

4. Gerenciar, coordenar e controlar as acdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em
sua area de atuacao.

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e

privadas, em sua area de atuacdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORR DORRM

| Orgéo: Diviséo Regional de Manutengdo da Transmissdo de Maceié - DORRM |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos equipamentos de subestacdo, linhas de transmissao e edificagcdes em sua area de
atuacao, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes com seguranca

e em conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencgao e reparo dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes das
instalagdes de sua area de atuacao.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspecdao técnica, pré-operacional e
comissionamento dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de
transmissdo e barramentos das subestagdes das obras a ser integradas a sua area de atuacao.

3. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdo dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacbes, linhas de transmissdo e barramentos de subestacbes de sua area
de atuacdo, visando ao atendimento dos programas de trabalho definidos para sua area de
atuacdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencdes nos
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdao e barramentos de
subestacOes na sua area de atuacao.

4. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos o6rgaos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execucdo das
atividades de manutencao.

6. Elaborar, analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacdo das
subestacdes de Operacao e Manutengao - O&M sob sua responsabilidade.

7. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis
das subestacoes, estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacbes das
instalacGes de sua area de atuacdo.

8. Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e
comissionamento das instalagOes civis das subestacdes, estabilidade de linhas de transmissdo e
de barramentos das subestacdes das obras a ser integradas a sua area de atuagdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORR DORRO

| ()rgéo: Divisao Regional de Operagao de Recife - DORRO |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Operar as Instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuacdo, visando

maximizar a disponibilidade dos ativos com qualidade e competitividade , garantindo o
pronto atendimento das instalagdes.

N O n

Atribuicoes Basicas:

. Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagao de sistema e

instalacdes, oriundos dos Orgdos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

. Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das

instalacdes, oriundos do érgdo executivo da operacédo;

. Capacitar e certificar as equipes de operacao;
. Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas

instalagdes;

. Gerir o processo de compatibilizacdo regional de intervencdes e sua execucdo nas instalagdes;
. Controlar o acesso as areas operacionais das instalacdes e a execucdo de servigos nas mesmas;
. Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de

controle e protegdo das instalagdes;

. Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutengdo sob a

responsabilidade da operagdo, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle,
comando e protegdo nas instalagoes;

. Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e

a disponibilidade dos recursos de telecomunicagdes, supervisdao, controle, comando e protecao
das instalacoes;

10.Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as nao conformidades

operacionais, a rotina operacional, as ocorréncias nas instalagdes e avaliar o desempenho dos
processos operacionais através do Sistema de Gestdo da Operagao.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORR DORRP

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacao de Recife - DORRP |

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Gerenciar e executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional,
comissionamento e integragao dos equipamentos e sistemas de telecomunicagoes,
protecdo e automacdo em sua area de atuacdo.

Atribuicoes Basicas:

1. Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecao
técnica dos equipamentos de teleprotecdo, telecomunicacdes, protecdo, automacao, controle,
supervisao, medicao operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e
instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo.

2. Efetuar a integracdo das programacgdes oriundas dos diversos 6rgaos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execugdao das
atividades decorrentes.

3. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencdo e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecdo, telecomunicagdes, protecao, automacao, controle, supervisdo,
medicdo operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de
ensaios em sua area de atuagdo.

4. Executar os programas de pré-operacional e integragdo atinentes aos sistemas de
telecomunicagdes, protecdo e automacdo em sua area de atuacgdo.

5. Executar e acompanhar a implantacdo de novos instrumentos de medicdo de faturamento e
equipamentos de telecomunicagdes, protecdo e automagao em sua area de atuagdo.

6. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

7. Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratérios de telecomunicacGes, protecdo,
automacdo e medicdo relacionadas com sua area de atuacdo.

8. Analisar o desempenho operacional dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

9. Controlar, avaliar e fazer gestGes quanto as restricdes associadas aos equipamentos e sistemas
de telecomunicacges, protecdo e automagdo em sua area de atuagdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORR DORRT

| Orgéo: Divisdo Regional de Manutengdo da Transmisso de Recife - DORRT |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos Equipamentos de Subestacdo, Linhas de Transmissdo e Edificacbes em sua area de
atuacao, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes com seguranca

e em conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencgao e reparo dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes das
instalagdes de sua area de atuacao.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspecdao técnica, pré-operacional e
comissionamento dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de
transmissdo e barramentos das subestagdes das obras a ser integradas a sua area de atuacao.

3. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdo dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacbes, linhas de transmissdo e barramentos de subestacbes de sua area
de atuacdo, visando ao atendimento dos programas de trabalho definidos para sua area de
atuacdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencdes nos
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdao e barramentos de
subestacOes na sua area de atuacao.

4. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos o6rgaos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execucdo das
atividades de manutencao.

6. Elaborar, analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacdo das
subestacdes de Operacao e Manutengao - O&M sob sua responsabilidade.

7. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis
das subestacoes, estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacbes das
instalacGes de sua area de atuacdo.

8. Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e
comissionamento das instalagOes civis das subestacdes, estabilidade de linhas de transmissdo e
de barramentos das subestacdes das obras a ser integradas a sua area de atuagdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORS

| ()rgéo: Departamento de Operacdo Regional de Salvador - DORS
Orgios Subordinados:

Divisdo Regional de Manutencao da Transmissao de Aracaju DORSA
Divisao Regional de Seguranca de Barragens e Manutencao Civil da Geracao e

Transmissao de Salvador DORSB
Divisao Regional de Manutencao da Transmissdao de Camacari DORSC
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissao de Funil DORSF
Divisao Regional de Operacao de Salvador DORSO
Divisdo Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacao de Salvador DORSP
Divisao Regional de Manutengdao da Transmissdo de Salvador DORST
Divisdo Regional de Manutencao das Usinas Funil e Pedra DORSU

Finalidade:

Operar e manter o sistema eletroenergético da Chesf com eficiéncia, qualidade e
seguranga, em sua area de atuagao.

Atribuicoes Basicas:

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de
novas obras, operagao, manutencao e reparo de usinas, subestacdes, linhas de transmissao,
estruturas civis, seguranca de barragens e dos sistemas de telecomunicagdes, protecao e
automacao, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional do sistema
eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacdo.

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissao e geracao dentro dos padrdes de qualidade
exigidos, maximizando as receitas associadas.

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execucdo dos programas de trabalho e dos
orgcamentos anuais de custeio e investimento dos érgaos subordinados.

4. Gerenciar, coordenar e controlar as agdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em
sua area de atuacao.

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e
privadas, em sua area de atuacdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORS DORSA

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Manutengao da Transmissao de Aracaju - DORSA |

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos Equipamentos de Subestacdo e Linhas de Transmissdo em sua area de atuacdo,
visando a maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes, com seguranca e em

conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencgao e reparo dos equipamentos e
barramentos das subestacdes, linhas de transmissdo e servigos auxiliares das subestacoes e
repetidoras de telecomunicacdo em sua area de atuacdo.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspecdo técnica e pré-operacional dos
equipamentos e barramentos das subestacgdes, linhas de transmissao e servicos auxiliares das
subestacGes e repetidoras de telecomunicagdes, das obras a serem integradas a sua area de
atuacdo.

3. Controlar e manter em condicOes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessadria a manutencao dos equipamentos e
barramentos das subestacdes, linhas de transmissdo e servigos auxiliares das subestagbes e
repetidoras de telecomunicacbes em sua area de atuacdo, visando ao atendimento dos
programas de trabalho definidos pelos sistemas organizacionais, atendendo os requisitos de
gualidade, seguranca e eficiéncia nas intervencgoes.

4. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgaos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execucdo das
atividades de manutencao.

6. Coordenar o Sistema de Gestdo da Qualidade da area sob sua responsabilidade.

7. Coordenar e controlar o processo de O&M, analisando e implantando os instrumentos
normativos da operagdo e manutencao nas subestacdes sob sua responsabilidade.

8. Acompanhar agdes administrativas e processos junto a 6rgdos e entidades externas a Chesf,
por delegacado superior, em sua area de atuacdo.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORS DORSB

()rgﬁo: Divisao Regional de Segurancga de Barragens e Manutencgao Civil da Geragdo e
Transmissdo de Salvador - DORSB

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Manter os ativos civis de geragdo e transmissdo em sua area de atuacdo, garantindo a
segurancga, confiabilidade e a disponibilidade requeridas.

Atribuicoes Basicas:

. Coordenar, executar e avaliar os programas executivos de manutengao, auscultacao,
pré-operacional e comissionamento civil de usinas e barragens, subestacoes, estacbes de
telecomunicagdes, instalagdes prediais e estradas de acesso as linhas de transmissdo, em sua
area de atuacdo.

2. Executar as atividades de inspecdo, manutencdo e reparo de usinas e barragens, sistemas
extravasores, subestacoes, instalacdes prediais e estradas de acesso as linhas de transmissao,
em sua area de atuagdo.

3. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e a infraestrutura
necessaria a auscultacdo de monitoramento da seguranca de barragens e estruturas civis
associadas, como também aquela necessaria as atividades de manutencdo e reparo das
instalacGes civis de geracdo, subestacdo, estagdes de telecomunicacGes e estradas de acesso as
linhas de transmissao, em sua area de atuacdo.

4. Efetuar as leituras dos instrumentos de auscultagao e controle dentro do processo de seguranca
de barragens.

5. Inspecionar e manter os postos hidrométricos da bacia do Rio das Contas.

6. Planejar, programar, executar e controlar os servicos de manutencdo e reparo dos sistemas de
climatizagdo prediais e iluminacdo de patios, galerias e edificacGes operacionais de geracdo e
transmissao, em sua area de atuacdo.

7. Implantar melhorias e modernizagdes nas instalagdes civis de usinas e barragens, subestacdes

e estacOes de telecomunicagdes, em funcdao da avaliagdo do desempenho, da seguranca e de

ocorréncias verificadas, em sua area de atuacao.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORS DORSC

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Manutengao da Transmissao de Camacari - DORSC |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos Equipamentos de Subestacdo, Linhas de Transmissdo e Usina Térmica de Camagari
em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagoes
com seguranca e em conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema
Eletroenergético.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencgdo, reparo e inspecao técnica de
natureza elétrica, eletronica e mecanica dos equipamentos e dispositivos de protecdo, controle,
supervisao e regulacdo de tensao e velocidade das unidades geradoras e servigos auxiliares
para garantir a execugdo do plano de conservacdao da Usina Térmica de Camacari.

2. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencdo e reparo dos equipamentos e
barramentos das subestacdes, linhas de transmissao e servicos auxiliares das subestacbes em
sua area de atuacdo.

3. Coordenar e controlar as atividades executivas de inspegdo técnica e pré-operacional dos
equipamentos e barramentos das subestagdes, linhas de transmissdo e servigcos auxiliares de
novas obras a serem integradas em sua area de atuacgao.

4. Controlar e manter em condigdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria @ manutencdo, visando ao atendimento dos
programas de trabalho definidos para sua area de atuacdo, atendendo os requisitos de
qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencdes nos equipamentos e barramentos das
subestacOes, linhas de transmissdo e servicos auxiliares das subestacdes, em sua area de
atuacdo.

5. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos 6érgaos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades delas decorrentes.

6. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execucdo das
atividades de manutencao.

7. Coordenar o Sistema de Gestdo da Qualidade da area sob sua responsabilidade.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORS DORSF

| Orgéo: Diviséo Regional de Manutengdo da Transmiss3o de Funil - DORSF |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de operagdo, manutencdo, reparo, pré-operacional e integragao
de novos equipamentos de subestacGes e linhas de transmissdo em sua area de
atuacao, visando a maximizar a disponibilidade dos ativos das instalacdes com
seguranca e em conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema

Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Planejar, coordenar e controlar a execugao das atividades de manutencdo e reparo dos
equipamentos e servigos auxiliares de subestacdes e linhas de transmissdo das instalagdes, em
sua area de atuacao.

2. Planejar, coordenar e controlar a execucdo das atividades de inspecgdo técnica, pré-operacional
e integracdao de novos equipamentos de subestagbes e linhas de transmissdo, em sua area de
atuacao.

3. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdo dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacoes, linhas de transmissdao, em sua area de atuacgao.

4. Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos o6rgaos
normativos relacionados com a sua area de atuacdo e estabelecer diretrizes e prioridades para
a execucao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execucdo das
atividades de manutencao.

6. Coordenar o Sistema de Gestdo da Qualidade da area sob sua responsabilidade.

7. Coordenar e controlar o processo O&M, analisando e implantando os instrumentos normativos
da operacdo e manutencdo, nas subestacdes sob sua responsabilidade.
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Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORS DORSO

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Operagao de Salvador - DORSO

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuagdo visando

maximizar a disponibilidade dos ativos, com qualidade e competitividade, garantindo o
pronto atendimento das instalagdes.

oua

Atribuicoes Basicas:

. Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagao de sistema e

instalacdes, oriundos dos Orgdos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS e
elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos do sistema e
das instalacoes, oriundos do 6rgdo executivo da operacéo.

. Capacitar e certificar as equipes de operagao.
. Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas

instalagoes.

. Gerir o processo de compatibilizacdo regional de intervengdes e sua execugdo nas instalagoes.

Controlar o acesso as areas operacionais das instalacdes e a execugao de servicos nas mesmas.

. Supervisionar, comandar, telecomandar, executar e controlar as manobras dos equipamentos

principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das instalacdes, dos equipamentos
hidromecéanicos dos sistemas extravasores das usinas, e controlar a operacao dos reservatoérios
e postos hidrométricos, em operagdo normal e em regime de cheias.

. Executar o relacionamento operacional com o ONS e com os Centros de Operacdo dos Agentes

de Distribuicdo, Geragao, Transmissdo e Consumidores Livres.

. Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutengdo sob a

responsabilidade da operagdo, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle,
comando e protegdo nas instalagoes.

. Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos e a

disponibilidade dos recursos de telecomunicagbes, supervisdo, controle, comando e protecao
das instalacdes e do sistema.

10.Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as nao conformidades

operacionais, a rotina operacional, as ocorréncias nas instalagdes e avaliar o desempenho dos
processos operacionais através do Sistema de Gestdo da Operagao.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORS DORSP

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgao de Salvador - DORSP |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Gerenciar e executar os processos e atividades de manutencdo, reparo,

pré-operacional, comissionamento e integracdo dos equipamentos e sistemas de
telecomunicagoes, protecdo e automacdo em sua area de atuacdo.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Executar e acompanhar as atividades de manutencgdo, reparo, comissionamento e inspecao

técnica dos equipamentos de teleprotecdo, telecomunicacdes, protecdo, automacao, controle,
supervisao, medicao operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e
instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo.

. Efetuar a integracdo das programacfes oriundas dos diversos 6rgdos normativos e agentes

externos relacionados com sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a
execucao das atividades decorrentes.

. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutengdo e inspecdo técnica dos

equipamentos de teleprotecdo, telecomunicagdes, protecdo, automacao, controle, supervisdo,
medicdo operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de
ensaios, em sua area de atuagéo.

. Coordenar, acompanhar e executar os programas de pré-operacional e integracéo atinentes aos

sistemas de telecomunicagdes, protecdo e automacgdo em sua area de atuagdo.

. Executar e acompanhar a implantacdo de novos equipamentos e sistemas de medicao de

faturamento, de telecomunicagdes, protecdo e automacgdo, em sua area de atuacgdo.

. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais

sobressalentes e da reserva técnica, bem como as ferramentas e instrumentos especiais
necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

. Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratérios de telecomunicagdes, protecao,

automacdo e medicdo relacionadas com sua area de atuacdo.

. Analisar o desempenho operacional dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua

responsabilidade, bem como participar de analise de ocorréncias e perturbagdes no sistema
elétrico, elaborando um plano de agGes corretivas restauradoras, quando necessario.

Controlar, avaliar e fazer gestdes quanto as restrigdes associadas aos equipamentos e sistemas
de telecomunicacGes, protecdo e automagdo em sua area de atuacdo.

10.Executar e acompanhar as atividades de operacdo das estacdes do Sistema Integrado de

Telecomunicagdes, dos centros telefénicos no ambito regional.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORS DORST

| Orgéo: Diviséo Regional de Manutengdo da Transmissdo de Salvador - DORST |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Executar as atividades de manutencgdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integragao
dos Equipamentos de Subestacdo, Linhas de Transmissdo em sua area de atuacgao,
visando a maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagdes, com seguranca e em

conformidade com os requisitos de qualidade do Sistema Eletroenergético.
Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar e controlar a execugao das atividades de manutencgdo e reparo dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes das
instalagdes de sua area de atuacao.

2. Coordenar e controlar a execucdo das atividades de inspecdo técnica e pré-operacional dos
equipamentos e servigos auxiliares das subestagOes e repetidoras de telecomunicacgdes, linhas
de transmissdo e barramentos das subestacGes, das obras a serem integradas a sua area de
atuacdo.

3. Controlar e manter em condigcOes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, como também a infraestrutura necessaria a manutencdo dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestacoes, linhas de transmissdo e barramentos de subestacGes de sua area
de atuacgdo, visando ao atendimento dos programas de trabalho definidos para sua area de
atuacdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencGes nos
equipamentos e servigos auxiliares das subestagOes e repetidoras de telecomunicagdes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestacGes, na sua area de atuacao.

4. Efetuar a integragdo e compatibilizagdo das programacGes oriundas dos diversos orgdos
normativos relacionados com sua area de atuagdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a
execucgao das atividades delas decorrentes.

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua
responsabilidade, visando a introducdo de melhorias no sistema fisico e na execugdo das
atividades de manutencao.

6. Coordenar o Sistema de Gestdo da Qualidade da area sob sua responsabilidade.

7. Coordenar e controlar o processo O&M, analisando e implantando os instrumentos normativos
da operacdo e manutengao, nas subestagbes sob sua responsabilidade.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORS DORSU

| Orgéo: Diviséo Regional de Manutengdo das Usinas Funil e Pedra - DORSU |

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Manter os ativos de geragao das usinas Funil e Pedra garantindo a confiabilidade e
disponibilidade requeridas.

Atribuicoes Basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades
de manutencdo, reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletrbnica e
mecanica dos equipamentos e sistemas das usinas e dos extravasores das barragens de Funil e
Pedra, em conformidade com o programa de trabalho estabelecido pelos 6rgaos normativos e
em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema de Geracdo.

2. Executar as atividades de manutengdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecdo técnica de
natureza elétrica, eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas das usinas e dos
extravasores das barragens de Funil e Pedra.

3. Controlar e manter em condicOes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva
técnica, bem como a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades.

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica
dos equipamentos e sistemas das usinas e dos extravasores das barragens de Funil e Pedra.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORT

| ()rgéo: Departamento de Operacdo Regional de Teresina - DORT
Orgios Subordinados:

Divisdo Regional de Segurancga de Barragens e Manutencgdo Civil da Geragao e

Transmissao de Teresina DORTB
Divisdo Regional de Operacgdo de Teresina DORTO
Divisao Regional de TelecomunicagOes, Protecdo e Automagao de Teresina DORTP
Divisdo Regional de Manutengdo da Transmissdo de S&o Jodo do Piaui DORTS
Divisao Regional de Manutencgdo da Transmissao de Teresina DORTT
Divisdo Regional de Manutencao da Usina Boa Esperanga DORTU

Finalidade:

Operar e manter o sistema eletroenergético da Chesf com eficiéncia, qualidade e
seguranca, em sua area de atuacgao.

Atribuicoes Basicas:

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de
novas obras, operacdo, manutencdo e reparo de usinas, subestacdes, linhas de transmissao,
estruturas civis, seguranga de barragens e dos sistemas de telecomunicagdes, protecao e
automacdo, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional do sistema
eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacao.

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdo e geracao dentro dos padrdes de qualidade
exigidos, maximizando as receitas associadas.

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execucao dos programas de trabalho e dos
orcamentos anuais de custeio e investimento dos 6rgdos subordinados.

4. Gerenciar, coordenar e controlar as acdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em
sua area de atuacdo.

5. Representar a Chesf, por delegagdo da Diretoria Executiva, junto a entidades publicas e
privadas, em sua area de atuacdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORT DORTB

()rgﬁo: Divisao Regional de Segurancga de Barragens e Manutencgao Civil da Geragdo e
Transmissao de Teresina - DORTB

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Gerenciar e executar as atividades de manutencgao e reparo das estruturas civis de

geragao e transmissdo e dos equipamentos e instrumentos associados, na sua area de

atuacao.
Atribuicoes Basicas:

1. Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, inspecdo e reparo das estruturas civis
das usinas, barragens, sistemas extravasores, subestacoes, estacdes de telecomunicagdo e
instalacGes prediais em sua area de atuagao;

2. Planejar, programar, executar, controlar, acompanhar e avaliar os servigos de manutencgao e
reparo dos sistemas de climatizacdo das instalacdes de geracdo, transmissdo e instalagbes
prediais da sua area de atuacdo;

3. Elaborar, coordenar, controlar, acompanhar e avaliar os programas executivos de manutencao,
auscultacdo, pré-operacional civil das usinas e barragens, subestacdes, estacbes de
telecomunicagdo e instalacGes prediais da sua area de atuacdo;

4. Efetuar a integracdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuagdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execugdo das
atividades decorrentes;

5. Executar os programas de pré-operacional e integracdo atinentes aos sistemas e estruturas
civis em sua area de atuacgao;

6. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

7. Analisar o desempenho operacional das estruturas, equipamentos, instrumentos e sistemas sob
sua responsabilidade para identificacdo da necessidade ou oportunidade de melhorias;

8. Planejar, programar, fiscalizar, controlar, acompanhar e avaliar os servicos contratados de
manutencdo, reparo, reforma, melhoria, ampliagdo e de construgdao nas estruturas civis das
usinas e barragens, subestacdes, estacdes de telecomunicacdao e instalacdes prediais da sua
area de atuacdo;

9. Manter atualizadas as documentacdes técnicas;

10.Garantir a integridade dos ativos quando da atuacgdo de terceiros fazendo a devida fiscalizagdo.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORT DORTO

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Operagao de Teresina - DORTO

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético, visando maximizar a disponibilidade

dos ativos com qualidade e competitividade, garantindo o pronto atendimento das
instalagOes na sua area de atuacdo.

oua

Atribuicoes Basicas:

. Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagao de sistema e

instalacdes, oriundos dos Orgdos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS e
elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos do sistema e
das instalacoes, oriundos do 6rgdo executivo da operacao;

. Capacitar e certificar as equipes de operacao;
. Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas

instalagdes;

. Gerir o processo de compatibilizacdo regional de intervencdes e sua execucdo nas instalagdes;

Controlar o acesso as areas operacionais das instalagées e a execucdao de servigos nas mesmas;

. Supervisionar, comandar, telecomandar, executar e controlar as manobras dos equipamentos

principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das instalacdes, dos equipamentos
hidromecéanicos dos sistemas extravasores das usinas e controlar a operacdo dos reservatoérios
e postos hidrométricos, em operagdo normal e em regime de cheias;

. Executar o relacionamento operacional com o ONS e com os Centros de Operacdo dos Agentes

de Distribuicdo, Geragao, Transmissao e Consumidores Livres;

. Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutengdo sob a

responsabilidade da operagdo, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle,
comando e protegao nas instalagoes;

. Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e

a disponibilidade dos recursos de telecomunicagdes, supervisdao, controle, comando e protecao
das instalacdes e do sistema;

10.Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as nao conformidades

operacionais, a rotina operacional, as ocorréncias nas instalacGes e avaliar o desempenho dos
processos operacionais através do Sistema de Gestdo da Operacdo;

11.Gerenciar desempenhos operacionais dos sistemas eletroenergético visando necessidades ou

oportunidades de melhorias;

12 Identificar riscos e tratar internamente desligamentos por erro humano para garantia da

integridade das pessoas e do sistema eletroenergético.



‘ ChESf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORT DORTP

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgao de Teresina - DORTP |

Orgios Subordinados:

N&o ha

Finalidade:

Gerenciar e executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional,

comissionamento e integragao dos equipamentos e sistemas de telecomunicagoes,
protecdo e automacdo na sua area de atuacgao.

8.

9.

Atribuicoes Basicas:

. Executar e acompanhar as atividades de manutencgdo, reparo, comissionamento e inspecao

técnica dos equipamentos de teleprotecdo, telecomunicacdes, protecdo, automacao, controle,
supervisao, medicao operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e
instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo.

. Efetuar a integracdo das programacoes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados

com sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execugdao das
atividades decorrentes.

. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutengdo e inspecdo técnica dos

equipamentos de teleprotecdo, telecomunicagdes, protecao, automacao, controle, supervisdo,
medicdo operacional e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de
ensaios em sua area de atuagdo.

. Executar os programas de pré-operacional e integracdo atinentes aos sistemas de

telecomunicagdes, protecdo e automacdo em sua area de atuacgdo.

. Executar e acompanhar a implantagao de novos instrumentos de medigao de faturamento e

equipamentos de telecomunicacdes, protecdo e automagdo em sua area de atuacdo.

. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva

técnica, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

. Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratoérios de telecomunicagdes, protegao,

automacdo e medicdo relacionadas com sua area de atuacdo.

Analisar o desempenho operacional dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

Controlar, avaliar e fazer gestdes quanto as restrigdes associadas aos equipamentos e sistemas
de telecomunicacGes, protecdo e automagdo em sua area de atuacdo.

10.Implantagdo e confirmagdo das ordens de ajustes, mantendo o controle e fazendo a devida

conservagao do documento;

11.Manter atualizadas as documentagées técnicas;
12 Identificar riscos e tratar internamente desligamentos por erro humano para garantia da

integridade das pessoas e do sistema eletroenergético;

13.Garantir a integridade do sistema quando da atuagdo de terceiros fazendo a devida fiscalizagdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORT DORTS

| Orgéo: Divisdo Regional de Manutengdo da Transmissdo de S&o Jo&o do Piaui - DORTS |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Gerenciar e executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional,
comissionamento e integragao das linhas de transmissao e dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestagbes de sua area de atuacdo.

Atribuicoes Basicas:

1. Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecao
técnica das linhas de transmissdo e dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes em
sua area de atuacdo.

2. Efetuar a integracdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuagdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execugdo das
atividades decorrentes.

3. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencdo e inspecdo técnica das
linhas de transmissdo e dos equipamentos e servicos auxiliares das subestagbes em sua area
de atuacao.

4. Executar os programas de pré-operacional e integragdo atinentes as linhas de transmissdo e
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes em sua area de atuacdo.

5. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

6. Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratorios de linhas de transmissdo
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes relacionadas com sua area de atuagao.

7. Analisar o desempenho operacional das linhas de transmissdao e dos equipamentos,
instrumentos e sistemas sob sua responsabilidade;

8. Manter atualizadas as documentagdes técnicas;

9. Identificar riscos e tratar internamente desligamentos por erro humano para garantia da
integridade das pessoas e do sistema eletroenergético;

10.Garantir a integridade do sistema quando da atuagdo de terceiros fazendo a devida fiscalizacdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORT DORTT

| Orgéo: Divisdo Regional de Manutengéo da Transmissdo de Teresina - DORTT |
Orgios Subordinados:

Nao ha

Finalidade:
Gerenciar e executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional,
comissionamento e integragao das linhas de transmissao e dos equipamentos e servigos
auxiliares das subestagbes de sua area de atuacdo.

Atribuicoes Basicas:

1. Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecao
técnica das linhas de transmissdo e dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes em
sua area de atuacdo.

2. Efetuar a integracdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuagdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execugdo das
atividades decorrentes.

3. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencdo e inspecdo técnica das
linhas de transmissdo e dos equipamentos e servicos auxiliares das subestagbes em sua area
de atuacao.

4. Executar os programas de pré-operacional e integragdo atinentes as linhas de transmissdo e
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes em sua area de atuacdo.

5. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

6. Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratorios de linhas de transmissdo
equipamentos e servicos auxiliares das subestacdes relacionadas com sua area de atuagao.

7. Analisar o desempenho operacional das linhas de transmissdao e dos equipamentos,
instrumentos e sistemas sob sua responsabilidade.

8. Manter atualizadas as documentagdes técnicas;

9. Identificar riscos e tratar internamente desligamentos por erro humano para garantia da
integridade das pessoas e do sistema eletroenergético;

10.Garantir a integridade do sistema quando da atuagdo de terceiros fazendo a devida fiscalizacdo.



‘ Chesf Manual de Organizacao

Diretoria Superintendéncia Departamento / Divisao
Assessoria
DO DORT DORTU

| ()rgﬁo: Divisao Regional de Manutengao da Usina Boa Esperanga - DORTU

Orgios Subordinados:
Nao ha
Finalidade:
Gerenciar e executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional,
comissionamento e integracdo de natureza elétrica, eletronica e mecanica das unidades
geradores, sistemas auxiliares e sistema extravasor da usina hidroelétrica de Boa
Esperanca, garantindo a disponibilidade e a confiabilidade requeridas.

Atribuicoes Basicas:

1. Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecao
técnica dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua responsabilidade.

2. Efetuar a integracdo das programacgdes oriundas dos diversos 6rgaos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execugao das
atividades decorrentes.

3. Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencdo, reparos e inspecao
técnica dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua responsabilidade.

4. Controlar e manter em condicdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva
técnica, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

5. Analisar o desempenho operacional dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua
responsabilidade.

6. Controlar, avaliar e fazer gest0es quanto as restricGes associadas aos equipamentos,
instrumentos e sistemas sob sua responsabilidade.

7. Planejar, programar, fiscalizar, controlar, acompanhar e avaliar os servigos contratados de
usinagem, caldeiraria, recuperacdao de motores elétricos e demais atividades de oficina
mecanica dos equipamentos, instrumentos e sistemas sob sua responsabilidade.

8. Manter atualizadas as documentacdes técnicas;

9. Identificar riscos e tratar internamente desligamentos por erro humano para garantia da
integridade das pessoas e do sistema eletroenergético;

10.Garantir a integridade do sistema quando da atuacao de terceiros fazendo a devida fiscalizagdo.



