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Est Org Chesf Conselho

CA - Conselho de Administracdo Diretorias

PR - Presidéncia

DE - Diretoria de Engenharia

1 SCA - Superintendéncia de Auditoria
DF - Diretoria Financeira

DG - Diretoria de Gestdo Corporativa
DO - Diretoria de Operagéo

DR - Diretoria de Regulacdo e Comercializagédo
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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Ouvidoria Geral DCOG
Conselho de Administracao CA
N3o possui area subordinada N/A

Estabelecer um canal institucional de acesso para os publicos interno e externo, de um lado promovendo a cultura do
didlogo, a transparéncia publica, o controle e a participacdo sociais e, de outro lado, contribuindo para a credibilidade,
o fortalecimento da imagem, a reputagao e a sustentabilidade da empresa.

1. Ouvir, receber, registrar, analisar, classificar e responder as manifestacdes recebidas dos publicos interno e
externo, sobre a atuagdo da empresa, garantindo a segurancga, o sigilo, a imparcialidade e a ndo retaliacao ao
manifestante;

2. Coordenar a analise das manifestacdes recebidas junto as areas responsaveis pelo assunto, visando identificar
oportunidades de melhoria no processo;

3. Encaminhar resposta ao manifestante, contribuindo para o fortalecimento da imagem e credibilidade da empresa
junto aos publicos interno e externo;

4. Manter o Conselho de Administracdo informado sobre circunstancias relevantes, identificadas por forca das
atividades institucionais da Ouvidoria, bem como sobre as atividades desenvolvidas pela Ouvidoria;

5. Intermediar as divergéncias que porventura surjam quanto a apuracdo de fatos e resposta as manifestacoes
recebidas pela Ouvidoria, nos termos da legislagdo em vigor, interagindo com as partes interessadas e/ou
envolvidas no processo em analise, sejam estas internas ou externas a empresa;

6. Apoiar as atividades do “Canal de Denuncias Eletrobras”, realizando analise preliminar das denuncias recebidas,
quando for solicitada pela Ouvidoria-Geral da Holding, bem assim, gerar e acompanhar os indicadores de gestdo e
tratamento das denuncias e infragdes referentes as suas respectivas empresas, exceto aquelas contidas no Fluxo
da Alta Hierarquia;

7. Promover a mediacao de situacOes de conflito identificadas em manifestacdes registradas e atuar na facilitagdo de
didlogos;

8. Administrar o Servico de Informacdo ao Cidaddo da Chesf, nos termos da Lei de Acesso a informagao (Lei
12.527/2011), zelando pelo aprimoramento constante dos servigos de transparéncia ativa e passiva;

9. Administrar o “Simplifique”, nos termos do Decreto de Simplificagdo (N© 9.094/2017), buscando a diminuicdo da
burocratizacdo no atendimento aos usuarios de seus servicos;

10. Elaborar, periodicamente ou mediante solicitacdo, relatérios estatisticos sobre as manifestacées recebidas e
encaminha-lo a Diretoria Executiva da Chesf e aos Conselhos de Administragdo e Fiscal da Chesf.
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Secretaria Geral DCSG
Conselho de Administracao CA
N3o possui area subordinada N/A

Apoiar administrativamente os érgdos da Administracdo Superior e Conselho Fiscal da empresa.

1. Prestar assisténcia aos Diretores e Conselheiros para a realizacdo e registro de reunides colegiadas, de forma a
viabilizar o cumprimento do Estatuto Social, dos planos de trabalhos e agendas dos colegiados;

2. Coordenar reuniGes prévias a reunido de Diretoria Executiva com os Assessores das diretorias, com a area Juridica
e a Superintendéncia de Auditoria para instruir os processos administrativos e padronizar as matérias a serem
deliberadas;

3. Agendar, organizar pautas e documentacdo, participar das reunides ordinarias e extraordinarias da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, transcrevendo as deliberagdes tomadas, os assuntos
tratados e os pareceres fiscais em livros préprios de atas, e providenciar a distribuicdo destes as unidades
organizacionais de interesse;

4. Interagir com os Diretores e Conselheiros de modo a viabilizar a conclusédo dos processos decisorios;

5. Providenciar a publicacdo de atas e deliberagdes do Conselho de Administragdao e de Editais de Convocacgdo e atas
das Assembleias Gerais de Acionistas, no Diario Oficial e em jornal de grande circulagdo;

6. Apoiar a elaboracdo de documentos para as reunides da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, bem como elaborar os encaminhamentos de assuntos ao Conselho de Administracao;

7. Administrar e controlar a documentacao dos assuntos tratados nas reunides dos colegiados, as atas, as certiddes
registradas na Junta Comercial, além de dados dos Diretores e Conselheiros;

8. Monitorar o cumprimento das decisGes e recomendagdes dos érgdos colegiados;

9. Realizar a gestdo do atendimento as demandas do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario — CAE, interagindo com
as areas envolvidas e dando conhecimento ao Conselho de Administragdo;

10. Prestar informagdes de governanca aos 6rgdos de controle interno e externo.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 6 de 198



<P Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Superintendéncia de Auditoria SCA
Conselho de Administracéo CA
Departamento de Atendimento aos Orgdos de Controle DCAC
Departamento de Auditoria Interna DCAI

Atender a alta administracdo da Chesf, no que se refere aos assuntos de auditoria interna, oferecendo subsidios para
tomada de decisGes, através de relatdrios e pareceres conclusivos, bem como interagir com os Orgdos de Controle.

1. Executar atividades inerentes a natureza e especializagdo de auditoria, segundo os padres usuais aplicaveis,
visando avaliar a adequacdo e efetividade dos métodos e sistemas de controle interno, estabelecidos nos planos e
politicas da Administracdo Superior da Empresa e a observancia dos principios, orientacées, normas e legislacédo,
emanadas dos organismos Externos de Fiscalizagdo e Controle e dos Poderes da Unido;

2. Acompanhar os trabalhos e os resultados dos exames dos organismos de Fiscalizacdo e Controle do Governo
Federal, de modo a certificar-se quanto a adocdo das medidas pertinentes, necessarias a regularizagdo das
possiveis falhas, encaminhando a Alta Administracao os correspondentes relatérios de acompanhamento;

3. Reportar a Alta Administracdo e a area responsavel pela gestdao de conformidade e riscos as conclusoes a respeito
das avaliagGes, bem como as recomendacses relacionadas as fragilidades detectadas no processo de prevengdo e
combate a fraude e corrupcao;

4. Atuar com independéncia hierarquica e funcional das areas auditadas, tendo acesso a toda e qualquer informacdo,
arquivo ou dependéncia da Empresa, podendo solicitar, quando necessario, profissionais de outras areas para apoio
no desenvolvimento de seus trabalhos;

5. Participar das reunides do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo, para discutir acerca de politicas,
praticas e procedimentos identificados no dmbito das suas respectivas competéncias;

6. Interagir com autoridades do Tribunal de Contas da Unido - TCU e da Controladoria-Geral da Unido - CGU, em
assuntos relacionados a auditorias de interesse da empresa;

7. Estabelecer as diretrizes para elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

8. Superintender as agdes de auditoria necessarias ao cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT;

9. Examinar e emitir parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual da Empresa e sobre as Tomadas de Contas Especiais
que vierem a ser instauradas.
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Departamento de Atendimento aos Orgdos de Controle DCAC
Superintendéncia de Auditoria SCA
N3o possui area subordinada N/A

Operacionalizar o atendimento as demandas oriundas de drgdos de controle interno e externo.

1. Gerenciar a criagdo e manutencao dos procedimentos e da padronizacao dos documentos de Auditoria Interna;

2. Apoiar a Superintendéncia de Auditoria na atestacdo da conformidade das solicitagbes de viagens internacionais,
em consonancia com os normativos vigentes;

3. Administrar, no ambito da empresa, o atendimento a Controladoria-Geral da Unido - CGU, ao Tribunal de Contas
da Unido - TCU, no que concerne as auditorias realizadas por tais érgdos, bem como as determinacbes e
recomendacgdes por eles emanadas;

4. Acompanhar a realizagdo dos trabalhos de auditoria por parte da Controladoria-Geral da Unido - CGU e posterior
julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, no que se refere ao processo de prestagao Anual de Contas
da empresa;

5. Realizar testes nos controles internos dos processos mapeados, de forma a assegurar sua efetividade, em
observancia as regras estabelecidas pelo Artigo 404 da Lei Sarbanes-Oxley;

6. Manter acompanhamento sobre o andamento dos processos de interesse da empresa junto aos Orgdos Externos
de Fiscalizacdo e Controle e intermediar o atendimento as demandas desses 6rgdos nas fiscalizagées, atuando
junto as areas responsaveis;

7. Participar da elaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT;

8. Apoiar a SCA no exame e na emissdo de parecer sobre a Prestacao de Contas Anual da Empresa e sobre as
Tomadas de Contas Especiais que vierem a ser instauradas;

9. Elaborar e acompanhar as agdes necessarias para a manutencao do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
- PGMQ da Auditoria Interna.
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Departamento de Auditoria Interna DCAI
Superintendéncia de Auditoria SCA
N3o possui area subordinada N/A

Realizar trabalhos de avaliacdo dos controles internos dos processos corporativos da Companhia mediante técnicas de
auditoria.

1. Executar a programagao de auditoria interna abrangendo as atividades desenvolvidas pelas unidades
organizacionais da Empresa alinhadas aos processos em que estdo inseridos, com o objetivo de analisar a gestao,
verificando, para tanto, os procedimentos, controles aplicados, sistemas informatizados, registros, arquivos de
documentos e dados, bem como o fiel cumprimento das diretrizes, atos normativos internos e preceitos da
legislagdo vigente;

2. Executar tarefas demandadas pelo Comité do Sistema de Integridade - CSI na apuracdo de denuncias recebidas
pelo Canal de Denlncias da Eletrobras, sempre que solicitadas;

3. Realizar trabalhos especiais de auditoria, determinados pela Alta Administracdo da Empresa, ndo previstos na
programacao anual;

4. Avaliar os controles internos da Companhia, durante os trabalhos planejados pela Auditoria Interna, visando
também os requisitos de auditoria para o atendimento a lei Sarbanes-Oxley - SOx;

5. Gerenciar as acdes adotadas na empresa para cumprimento das recomendagcdes emanadas pela Auditoria Interna;

6. Elaborar e manter atualizada a matriz de riscos dos processos auditaveis, de forma a dar suporte ao Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT;

7. Elaborar e executar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, em conformidade com o regramento emitido pela
Controladoria-Geral da Unidao - CGU;

8. Elaborar o Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, de acordo com as normas da Controladoria-
Geral da Unido - CGU, contemplando todas as realizagdes da Auditoria Interna no exercicio.
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PRESIDENCIA
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Presidéncia

Conselho de Administracao

Departamento de Apuragdo de Denuncias e Infragdes DPAD
Superintendéncia de Comunicacdo e Relagdes Institucionais SPC
Superintendéncia de Estratégia Empresarial e Gestdo de Participacbes SPE
Superintendéncia Juridica SPJ
Superintendéncia de Riscos, Conformidade e Seguranca da Informacdo SPR

Coordenar as acdes empresariais para obtencdo dos resultados definidos nos planos estratégicos, operacionais e
administrativos, de acordo com a missdo da empresa, seus principios e filosofia de negdcios, aplicando praticas de
integridade, controles internos e gestao de riscos.

Coordenar os processos relacionados a governanca e a gestdao empresarial;

Coordenar de forma integrada a realizacdo de estudos estratégicos e de planejamento e controle;
Coordenar a realizacdo da comunicacado e do relacionamento com os publicos de interesse da empresa;
Coordenar a participacdo em Sociedades de Propdsito Especifico (SPE);

Coordenar o exame juridico, a orientacdo e a execucao das atribuicbes relacionadas aos aspectos legais que
regulam o funcionamento da empresa;

6. Coordenar a implementacdo e manutencao do Programa de Integridade das empresas Eletrobras na Chesf.

AW e
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Departamento de Apuragdo de Denuncias e Infragoes DPAD
Presidéncia PR
N3o possui area subordinada N/A

Atender as demandas recebidas da Coordenagdo de Apuracdo de Denuncias da Eletrobras — CAID, ou diretamente do
Comité do Sistema de Integridade - CSI, de forma a assegurar que todas as denuncias sejam adequadamente apuradas
e tratadas, conforme o Regulamento de Gestdo e Tratamento de Denuncias e Infragdes das empresas Eletrobras.
Secretariar os trabalhos da Comissao de Etica de forma a fortalecer a Gestao da Etica na Chesf, acompanhar e executar
as deliberagdes e diretrizes do Colegiado, implementar as agdes por este estabelecidas, promover a interlocugdo com
a Comissdo de Etica Publica - CEP e representar a Chesf no Forum Nacional de Gestdo da Etica das Empresas Estatais.

1. Atuar conforme orientagGes e diretrizes estabelecidas pela Coordenacdo de Apuracdo de Denulncias das empresas
Eletrobras, atendendo suas demandas, assim como as demandas recebidas diretamente do Comité do Sistema de
Integridade - CSI, coordenado pela Eletrobras;

2. Assessorar a Coordenacdo de Apuracdao de Denuncias da Eletrobras na elaboracao de relatérios de aplicacdo de
penalidades;

3. Realizar, coordenar e supervisionar a fase interna da apuragdo de denuncias e de infracdes que envolvam
colaboradores da empresa e terceiros, exceto a Alta Administracdo, produzindo e entregando relatérios de apuragao
de denulncias conforme padroes estabelecidos pela Coordenacdo de Apuracdo de Denuncias da Eletrobras;

4. Requerer, examinar e copiar documentos fisicos e eletrénicos, inclusive acessar a base de dados cadastrais de
empregados, contratos, fornecedores, entre outros sistemas informatizados das empresas Eletrobras, sendo
assegurado perfil de acesso irrestrito para tais consultas, bem como acessar quaisquer instalagdes da Chesf, que
estejam no ambito da apuracdo da denuncia ou da infracdo, observado sempre o dever de sigilo;

5. Atuar junto a area de gestdo de pessoas, de forma a gerir um banco de profissionais capacitados para compor
comissdes de sindicancia disciplinar ou de Processo Administrativo Disciplinar — PAD, formadas por determinacao
do CSI ou originadas de determinacao da Diretoria Executiva da Chesf;

6. Promover a interagdo com a Comissdo de Etica Publica - CEP, da Presidéncia da RepUblica, e representar a Chesf
no Férum Nacional de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais, participando das reuniées mensais;

7. Preparar as demandas, organizar a agenda, pauta, convocar os membros, secretariar e registrar em atas as
reunides da Comissdo de Etica, registrar no Canal de Denuncias da Eletrobrasas manifestacdes encaminhadas
aComissao de Eticada Chesf;

8. Acompanhar os indicadores da Comissdo de Etica ‘e propor aos membros melhorias, a partir destas informacdes,
desenvolvendo com os membros da Comissdo de Etica o Plano Anual de Trabalho da Comissao de Etica;

9. Formalizar os processos, garantindo o cumprimento do estabelecido no Regimento Interno da Comissdo de Etica;
10. Apoiar os reportes a Administracdo Superior e Orgdos de Controle.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 12 de 198



<P Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Superintendéncia de Comunicagdo e RelacGes Institucionais SPC
Presidéncia PR
Departamento de Comunicacao DPCC
Departamento de RelagGes Publicas, Responsabilidade Social e Patrocinio DPCR

Planejar e supervisionar agdes da comunicagao e de responsabilidade social empresarial.

1. Propor politicas e diretrizes referentes a comunicagdo corporativa e coordenar as acdes vinculadas a gestdo da
imagem institucional da empresa;

2. Planejar, coordenar, representar, acompanhar o relacionamento da empresa e atuar junto a Orgdos
Governamentais, conselhos, entidades representativas e normativas, parceiros de negodcio e sociedade em
articulagdes e assuntos relacionados a comunicacdo e relagdes institucionais;

3. Coordenar e desenvolver acdes permanentes de resgate da memoria e identidade cultural da empresa;

4. Coordenar e propor diretrizes para investimento social, por meio de patrocinios e programas, conciliando os
interesses institucionais;

5. Planejar, coordenar, acompanhar e controlar a participacdao da empresa em projetos socioculturais que promovam
o desenvolvimento local integrado e sustentavel de comunidades localizadas no dmbito de sua atuagdo geografica
e de acordo com as politicas da empresa;

6. Planejar, coordenar e acompanhar o relacionamento da empresa com a imprensa e outros meios de comunicagao;

7. Coordenar e acompanhar o atendimento as autoridades, visitantes, convidados e imprensa, bem como as consultas
do publico interno e externo, garantindo a qualidade da informacdo e do atendimento;

8. Planejar os eventos e agdes de comunicacdao e engajamento que comporado o calendario anual da empresa;

9. Estabelecer diretrizes para a utilizagdo dos sistemas de divulgacao internos de informacdes, bem como do auditério
e espagos socioculturais.

10. Incentivar e estabelecer diretrizes para o Programa de Voluntariado Empresarial e Direitos Humanos da Chesf.
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Departamento de Comunicagao DPCC
Superintendéncia de Comunicacdo e Relag¢des Institucionais SPC
N3do possui area subordinada N/A

Coordenar e executar agdes de comunicacao interna e externa da Companhia para divulgacdao e promogao da imagem
e identidade da empresa junto aos seus publicos (a imprensa, a midia em geral, publico interno, os poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario).

1. Elaborar e executar politicas, planos estratégicos e diretrizes de comunicagdo interna e externa, sempre alinhados
a Politica de Comunicacdo e Engajamento com os Publicos de Relacionamento das empresas Eletrobras;

2. Gerenciar o uso e aplicacdo da marca nas comunicagoes internas e externas, coordenando os conteldos de
divulgacdo da empresa para os publicos de interesse e promovendo a imagem Institucional;

3. Coordenar, com recursos e técnicas de comunicacdo, as acoes de Imprensa, Comunicacao Digital e Publicidade,
utilizando novas tecnologias, atualizando-as permanentemente;

4. Definir estratégias para aprimorar o relacionamento da empresa com a imprensa e a midia em geral, criando
oportunidades de divulgacdo das atividades da empresa, monitorando e analisando a presenca da Chesf nos
noticiarios dos veiculos de comunicacdo de massa e segmentados;

5. Atender e manter informada a imprensa, as entidades publicas e privadas e o publico em geral sobre as atividades
da empresa;

6. Prestar apoio aos executivos da empresa em seus contatos com representantes da midia;

7. Gerenciar o Portal e a Intranet Institucionais, em parceria com a area de tecnologia da informacdo e demais areas
da empresa;

8. Responsabilizar-se pela criagcdo de conceito, desenvolvimento criativo e producdo/aquisicdo de todas as pegas de
comunicagdo visual utilizadas nos veiculos de comunicagdo interna e externa da empresa, bem como de material
de relacionamento institucional;

9. Planejar e gerenciar a publicidade institucional e legal da empresa;
10. Gerenciar a producao e utilizagdao do banco de imagens da empresa.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 14 de 198



< Chesf Manual de Organizagdo Edicdo 1.0

Departamento de Relagdes Publicas, Responsabilidade Social e Patrocinio DPCR
Superintendéncia de Comunicacdo e Relag¢des Institucionais SPC
N3do possui area subordinada N/A

Gerir as politicas e acGes de Relagbes Publicas, Responsabilidade Social Empresarial, Direitos Humanos e de Patrocinio.

1. Coordenar as atividades e a comunicacdo das acOes de relagdes publicas, patrocinio, responsabilidade social,
direitos humanos e voluntariado empresarial da empresa.

2. Elaborar e executar politicas, planos estratégicos e diretrizes de Responsabilidade Social Empresarial;

3. Planejar e coordenar o desenvolvimento das agdes destinadas a promocdo do desenvolvimento integrado e
sustentavel das comunidades localizadas no ambito de atuacdo geografica da empresa e dos projetos
socioambientais, conforme finalidade da area, em consonancia com as Diretrizes da Responsabilidade Social da
Eletrobras;

4. Coordenar a elaboracdo de estudos de avaliagdo do impacto socioeconémico decorrente da implantacdo dos
projetos socioambientais pela empresa;

5. Planejar, coordenar e monitorar a implementacdo das politicas relacionadas a patrocinios culturais, esportivos e
institucionais, enquadrados ou ndo em lei especifica, de acordo com a Politica de Patrocinios das Empresas
Eletrobras.

6. Gerenciar o uso e aplicacdo da marca nas agdes patrocinadas pela empresa;

7. Planejar, coordenar e executar eventos oficiais, sociais, culturais e comemorativos, e a utilizagdo dos sistemas de
divulgacao internos de informagdes, bem como do auditério e espacos socioculturais.

8. Organizar os espacos fisicos e a aplicagdo da marca relacionados a participacdo da Chesf em exposicoes,
conferéncias, congressos, seminarios, palestras e eventos afins, promovendo o alinhamento com as empresas
Eletrobras;

9. Representar a empresa em eventos nacionais e internacionais relacionados a projetos e acdes voltadas para o
desenvolvimento integrado e sustentavel de comunidades;

10. Planejar, coordenar, monitorar e avaliar a aquisicdo de materiais de relacionamento institucional.
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Superintendéncia de Estratégia Empresarial e Gestdo de ParticipagGes SPE
Presidéncia PR
Departamento de Planejamento e Desempenho Empresarial DPED
Departamento de Gestdo de Participagdes e Portfdlio de Negdcios DPEP
Departamento de Gestdo Sustentabilidade Empresarial DPES

Coordenar a formulagdo e a elaboracdo do Planejamento Estratégico, do Plano de Negdcios e Gestdo, da Remuneragdo
Variavel dos Administradores e do Contrato de Metas e Desempenho; monitorar o desempenho da execucdo da
estratégia e dos indicadores estratégicos; coordenar e padronizar o gerenciamento de projetos estratégicos; coordenar
as acles de sustentabilidade empresarial e de governanga corporativa; coordenar a gestdo de participacbes e do
portfélio de negdcios da Companhia.

1. Coordenar os processos corporativos de gestdo de participagoes e portfdlio de negdcios, incluindo o planejamento
estratégico, o monitoramento e a analise do desempenho empresarial, a disseminacdo da cultura da exceléncia
empresarial, a realizacdo de estudos e definicdo de praticas de inteligéncia competitiva;

2. Coordenar a concepgdo e prospeccdo dos novos negdcios (greenfields e brownfields) de geracdo e transmissdo de
energia da Companhia, articulando-se matricialmente com as areas e comités correlatos interna e externamente;

3. Realizar andlise integrada dos ambientes externo e interno da Empresa, propor estratégias para o futuro do negocio
da Chesf; prospectar e elaborar cenarios para construir o Planejamento Estratégico de Longo Prazo, indicando a
melhor forma de alcancar os objetivos propostos e monitorar a sua realizagao;

4. Coordenar os processos corporativos relativos a padronizagdo, disponibilizacdo e ordenamento de métodos e
técnicas de gestao;

5. Assessorar a Presidéncia na sistematizacdo, priorizacdo, desenvolvimento, monitoramento e harmonizacao das
acoes de planejamento estratégico;

6. Conduzir, a partir da identidade estratégica, o processo de formulacdo de diretrizes e sua traducdo em objetivos,
indicadores, metas, acoes, definicdo de responsabilidades e do cronograma de execucdo da estratégia;

7. Assessorar as Diretorias no estabelecimento e implantacdo de politicas e diretrizes para a gestdo com foco no
planejamento estratégico, na sustentabilidade empresarial, na gestdo de participagbes, investimentos e
gerenciamento de projetos corporativos;

8. Estimular a adogdo de boas praticas de sustentabilidade empresarial na Empresa;

9. Formular planos de agdo visando a consolidacdo das praticas sustentaveis e criagdo de valor econémico, ambiental
e social na Empresa;

10. Coordenar as agbes e prestar consultoria as Diretorias na elaboracdo dos relatérios corporativos de Administracao
e Sustentabilidade, e de documentos corporativos de prestagao de contas referentes ao desempenho empresarial
da Companhia;

11. Coordenar os processos de governanga corporativa que garantam a confiabilidade empresarial para os seus
stakeholders, através de mecanismos, incentivos e monitoramento, que alinhe o comportamento dos dirigentes
com os interesses dos acionistas.
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<P Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Departamento de Planejamento e Desempenho Empresarial DPED
Superintendéncia de Estratégia Empresarial e Gestado de Participa¢des SPE
N3do possui area subordinada N/A

Elaborar e monitorar o Plano de Negédcios e Gestdo - PNG, o Contrato de Metas e Desempenho Empresarial - CMDE e a
Remuneracdo Variavel Anual dos Dirigentes - RVA, com a participacdo das areas de negdcio da Empresa; prover suporte
para a elaboracdo e monitoramento do Planejamento Estratégico; monitorar o desempenho dos indicadores
estratégicos; estabelecer praticas, metodologias e coordenar o processo de gerenciamento de projetos estratégicos da
Chesf.

1. Coordenar o processo de estabelecimento das metas empresariais baseadas no Plano de Negdcios e Gestdo para
o CMDE, RVA, Participacao nos Lucros e Resultado - PLR e o Sistema de Gestdo de Desempenho - SGD; monitorar
seus resultados e propor acdes de gestdao para melhoria do desempenho empresarial; e coordenar a gestdo das
informagdes empresariais estratégicas da Empresa;

2. Articular, supervisionar, instrumentalizar e coordenar os processos de formulagdo, controle, acompanhamento e
divulgacdo do Planejamento Estratégico da Chesf, do seu Plano de Negdcios e Gestdo, do Contrato de Metas e
Desempenho Empresarial - CMDE, e do processo de Remuneracdo Variavel Anual dos Dirigentes - RVA, de acordo
com as diretrizes emanadas da Governanca da Chesf e da Eletrobras;

3. Coordenar os processos de elaboracao, gestdao, divulgacao, desdobramento e monitoramento do planejamento
estratégico, contemplando o Plano Estratégico de Longo Prazo, a gestdo dos indicadores, alinhando os objetivos
taticos e operacionais aos objetivos estratégicos e prestando suporte a Diretoria Executiva da Chesf;

4. Prover suporte para as Diretorias no desdobramento e execucdo do Planejamento Estratégico e promover agoes
para disseminacdo do plano estratégico na Chesf;

5. Realizar a avaliacdo do desempenho da empresa na execucao do seu Plano de Negdcio e Gestdo - PNG;

6. Representar a Companhia nos comités vinculados ao Planejamento Estratégico da Chesf, Plano de Negodcios e
Gestdo - PNG, Gerenciamento de Projetos e Contrato de Metas e Desempenho Empresarial - CMDE do Sistema
Eletrobras.

7. Atuar como o Escritério de Gerenciamento de Projetos Corporativo - EGP da Chesf, padronizar metodologias de
gestdo de projetos corporativos, fomentar discussdes acerca do tema e compartilhar experiéncias de interesse
comum; prestando suporte aos lideres de projetos e as partes interessadas;

8. Monitorar e analisar a evolugdo dos programas e projetos mais relevantes para a Empresa, por meio de
instrumentos integrados de gestdo, reportando informacdes aos publicos de interesse e ao EGP Corporativo da
Eletrobras; e garantir a aplicacdo da Politica de Gerenciamento de Projetos Corporativos das Empresas Eletrobras
no ambito da Chesf.
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<) Chesf Manual de Organizacao Edigdo 1.0

Departamento de Gestdo de Participagdes e Portfdlio de Negdcios DPEP
Superintendéncia de Estratégia Empresarial e Gestado de Participagdes SPE
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar a gestdo estratégica dos negdcios da companhia, seja em Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) ou
corporativos; realizar a gestdo e o encaminhamento dos processos de governanca e os atos societarios das SPEs;
realizar a prospecgdo de novos negocios e a instrucdo dos processos relacionados a transagoes societarias envolvendo
participacdo acionaria em (e de) empresas ou outro negocio de interesse da companhia.

1. Coordenar a concepgao e prospeccao dos novos negocios (greenfields e brownfields) de geracdo e transmissao de
energia da Companhia, articulando-se matricialmente com as areas e comités correlatos interna e externamente;

2. Coordenar, implementar e instruir os processos relacionados aos novos negdcios da Companhia envolvendo
transacgbes societarias de participacdes (aquisicao, fusdo, cisdo, incorporagdo, descruzamento e desinvestimento)
ou outros negdcios de interesse da empresa;

3. Realizar a gestdo das participagées da Chesf em SPE, articulando-se de forma matricial junto as demais areas da
Companhia e da Holding que também atuam neste processo, com vistas a promover adequada gestdo,
acompanhamento e controle desses investimentos;

4. Articular a analise do desempenho dos investimentos, coorporativos e em participagdes e monitorar o cumprimento
de seus Planos de Negdcios;

5. Coordenar, instruir e encaminhar os processos de governanca e os atos societarios das SPEs e de outras empresas
nas quais a Chesf detenha participacao;

6. Coordenar o processo de indicacdo e avaliacdo de representantes em SPE e em outras empresas onde a Chesf
detenha participacdo, assim como dar suporte as suas atuacdes;

7. Monitorar a observancia das boas praticas de governanca corporativa, bem como as disposi¢cdes contidas nos
estatutos sociais, acordos de acionistas e demais documentos relacionados as empresas em que a Chesf detenha
participacdo acionaria.
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< Chesf Manual de Organizagdo Edicdo 1.0

Departamento de Gestdo de Sustentabilidade Empresarial DPES
Superintendéncia de Estratégia Empresarial e Gestado de Participagdes SPE
N3o possui area subordinada N/A

Promover agdes da Sustentabilidade Empresarial na Companhia, consolidar politicas e diretrizes, disseminar contetdos
de sustentabilidade, monitorar projetos de sustentabilidade, coordenar as deliberacGes do Comité de Sustentabilidade
Empresarial, articular com a Diretoria Executiva a avaliacdo das matérias de sustentabilidade para as deliberagdes do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

1. Incorporar os conceitos da Sustentabilidade na Companhia, divulgando politicas, diretrizes e disseminando-as
através do Comité de Sustentabilidade Empresarial;

2. Acompanhar a implantacdo de praticas de gestdo que considerem aspectos econdmicos, sociais e ambientais,
contribuindo para a incorporacao da sustentabilidade empresarial nas diversas areas da Empresa;

3. Monitorar os indicadores econémico-financeiros, sociais e ambientais referentes a Sustentabilidade Empresarial e
propor agdes de melhoria a serem submetidas ao Comité de Sustentabilidade Empresarial da Chesf;

4. Promover e fomentar agdes relacionadas a Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

5. Consolidar os relatérios anuais da Chesf, as informagdes para os relatérios da Eletrobras, além dos questionarios
e pesquisas referentes a Sustentabilidade Empresarial, coordenar os trabalhos do Comité de Sustentabilidade
Empresarial da Chesf e representar a Chesf no Nucleo de Coordenadores de Sustentabilidade das Empresas
Eletrobras;

6. Promover a implantacdo das decisGes da Eletrobras relativas a Governanca Corporativa, com adequacdo as
melhores praticas, propondo a criagdo ou as alteracdes necessarias aos instrumentos de gestdo, realizando o
acompanhamento das deliberagoes;

7. Apoiar o processo de avaliagdo dos dirigentes da Chesf propondo metodologia, consolidando e reportando o
resultado aos publicos de interesse;

8. Elaborar a documentagdo da Carta de Governanca Anual da Chesf, consolidando todas as exigéncias de governanca
corporativa constantes da Lei 13.303, promovendo a Cultura de Governanga Corporativa na Empresa.
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< Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Superintendéncia Juridica SPJ]
Presidéncia PR
Departamento Juridico Administrativo, Civel e Societario DPJA
Departamento Juridico de Controle de Contingéncias DPIC
Departamento Juridico Regulatério, Tributario e Casos Estratégicos DPJR

Emitir diretrizes para gestdo juridica da Companhia e subsidiar decisdGes relacionadas a Governanca e Gestdo
Estratégica sob os aspectos legais.

1. Propor normativos referentes aos processos sob sua responsabilidade, de acordo com as orientagdes do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e da Presidéncia;

2. Gerir o passivo judicial da Companhia;

3. Orientar a atuacdo dos Orgdos Juridicos vinculados & Superintendéncia Juridica, na andlise dos aspectos juridicos
de atos e negdcios juridicos celebrados pela empresa;

4. Coordenar estudos e analises sobre questdes juridicas estratégicas, assim definidas pela Diretoria Executiva, bem
como pelo Conselho de Administragdo.
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<) Chesf Manual de Organizacao Edigdo 1.0

Departamento Juridico Administrativo, Civel e Societario DPJA
Superintendéncia Juridica SPJ]
N3o possui area subordinada N/A

Atuar, em representagdo, na defesa dos interesses da Empresa no contencioso judicial em matéria civil, administrativa,
societdria e outras ndo abrangidas pela competéncia dos demais 6rgaos juridicos da Chesf, bem como assessorar e
orientar juridicamente a Companhia nos assuntos relacionados as mesmas matérias.

1. Patrocinar a defesa da Chesf, por meio de seu quadro préprio de advogados ou por terceiros contratados, em todas
as areas da Federacdo, perante a Justica Estadual ou Federal (comum ou especializada), em processos do
contencioso civel, excluidos aqueles de competéncia de outros érgaos juridicos da Companhia;

2. Prestar consultoria e assessoria juridicas em matéria civil, administrativa, societaria, trabalhista e outras nao
abrangidas pela competéncia dos demais 6rgdos juridicos da Chesf;

3. Atuar preventivamente, prestando consultoria em situagdes em que haja um potencial conflito, que possa resultar
em demanda judicial em matéria civil, administrativa, societaria e outras ndo abrangidas pela competéncia dos
demais 6rgaos juridicos da Chesf;

4. Realizar o controle e acompanhamento das acdes em curso de sua competéncia, para fins de provisionamento
contabil dos potenciais passivos decorrentes de processos judiciais, por meio da analise de risco e valoracdo;

5. Assessorar juridicamente e acompanhar quaisquer litigios de natureza administrativa que ndo estejam inseridos
nas atribuicdes de outros érgdos, como por exemplo procedimentos administrativos instaurados pelos Ministérios
PUblicos Estaduais e da Unido e a AGU;

6. Atuar em mediagOes e arbitragens, desde que vinculadas as matérias civil, administrativa, societaria e outras nao
abrangidas pela competéncia dos demais 6rgdos juridicos da Chesf;

7. Fiscalizar a atuacdo dos escritorios de advocacia contenciosa contratados pela Companhia para atuagdo nos
processos de matéria civil, administrativa, societaria e outras ndo abrangidas pela competéncia dos demais 6rgaos
juridicos da Chesf;

8. Atuar na representacao da Eletrobras nas Assembleias Gerais de sociedades controladas e participadas.
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< Chesf Manual de Organizagdo Edicdo 1.0

Departamento Juridico de Controle de Contingéncias DPIC
Superintendéncia Juridica SPJ]
N3o possui area subordinada N/A

Realizar a gestdo do contencioso e dos depdsitos judiciais da Companhia, bem como garantir a consisténcia das
informagdes corporativas referentes ao passivo judicial e o atendimento aos Controles SOx e de gestdo de riscos.

1. Atuar na elaboragdo e/ou revisdo de normas relacionadas a gestdo do contencioso e de depdsitos judiciais da
Chesf, bem como monitorar e controlar a conformidade das praticas dos érgdos juridicos da Companhia com os
procedimentos estabelecidos, em especial aqueles definidos para o atendimento aos Controles SOx e de gestao de
riscos;

2. Realizar o controle de progndsticos quanto a probabilidade do éxito e quanto a quantificacdo dos valores de perda
dos processos judiciais e, quando cabivel, de processos administrativos, garantindo a consisténcia, correcdo,
abrangéncia e controle das informagdes corporativas referentes ao passivo e visando atender a todos os requisitos
de Controles SOx;

3. Solicitar aos 6rgdos juridicos da Companhia a prestacdo de informacoes e a correcdo de inconsisténcias em prazo
determinado com a finalidade de garantir a conformidade com os procedimentos de gestdao do contencioso;

4. Emitir recomendagdes, apds aprovacgdao da Superintendéncia Juridica, para que as demais areas da Companhia se
abstenham de realizar condutas que sejam identificadas como geradoras de passivo em processos judiciais ou
administrativos;

5. Coordenar a prestacdo de informagdes acerca da gestdo do contencioso para o atendimento a demandas dos érgaos
da governanga corporativa, de contabilidade, de controle interno, de compliance e gestao de riscos, bem como de
auditorias e érgaos externos;

6. Realizar a gestao dos pagamentos efetuados, judicial ou extrajudicialmente, referente a processos judiciais ou
administrativos sob a responsabilidade dos 6rgdos vinculados a Superintendéncia Juridica, bem como a gestdo dos
depdsitos judiciais, coordenando as agdes dos Orgdos juridicos da Companhia para o resgate de valores
depositados;

7. Coordenar as acodes destinadas a realizagdo de transagdes judiciais com vistas a reduzir o passivo judicial;

8. Apoiar a Superintendéncia Juridica no planejamento, execugdo, monitoramento e controle do Planejamento Juridico
Estratégico e de outros projetos da Superintendéncia Juridica;

9. Administrar o software juridico de gestdo do contencioso;
10. Fiscalizar os contratos juridicos relacionados a gestdo do contencioso e dos depdsitos judiciais da Companhia.
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Departamento Juridico Regulatério, Tributario e Casos Estratégicos DPIJR
Superintendéncia Juridica SPJ]
N3o possui area subordinada N/A

Atuar, em representagdo, na defesa dos interesses da Empresa no contencioso judicial em matéria regulatoria,
tributaria e nos casos estratégicos para a Companhia, bem como assessorar e orientar juridicamente a Companhia nos
assuntos relacionados as mesmas matérias.

1. Patrocinar a defesa da Chesf, por meio de seu quadro préprio de advogados ou por terceiros contratados, em todas
as areas da Federacdo, perante a Justica Estadual ou Federal, em processos judiciais de natureza tributaria,
regulatdéria e em processos estratégicos para a Companhia;

2. Prestar consultoria e assessoria juridicas a Companhia em matéria tributaria e regulatéria, bem como nos casos
estratégicos para a Companhia;

3. Atuar preventivamente, prestando consultoria em situagdes em que haja um potencial conflito, que possa resultar
em demanda judicial em matéria regulatdria, tributaria e nos casos estratégicos para a Companhia;

4. Realizar o controle e acompanhamento das agGes em curso de matéria regulatéria, tributaria e nos casos
estratégicos para a Companhia, para fins de provisionamento contabil dos potenciais passivos decorrentes de
processos judiciais, por meio da analise de risco e valoracdo;

5. Assessorar juridicamente a Companhia em quaisquer litigios de natureza administrativa instaurados pelas
entidades regulatorias e Receita Federal;

6. Assessorar juridicamente o planejamento tributario empresarial, de modo a otimizar a carga tributaria da
Companhia dentro do estrito cumprimento do que faculta a legislagdo tributaria;

7. Analisar juridicamente as Normas elaboradas ou revisadas pela Companhia que sejam relacionadas aos objetos
afetos as matérias regulatoéria, tributaria e nos casos estratégicos para a Companhia;

8. Atuar em mediacGes e arbitragens, desde que vinculadas as matérias regulatéria, tributaria e nos casos
estratégicos para a Companhia;

9. Fiscalizar a atuacdo dos escritorios de advocacia contenciosa, contratados pela Companhia para atuacdo nos
processos de matéria regulatoria, tributaria e nos casos estratégicos para a Companhia.
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<P Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Superintendéncia de Riscos, Conformidade e Seguranca da Informagdo SPR
Presidéncia PR
Departamento de Controles Internos e Riscos Corporativos DPRC
Departamento de Integridade Corporativa DPRI
Departamento de Segurancga da Informacao DPRS

Coordenar acGes para assegurar a implantacdo das politicas corporativas relativas aos temas de integridade corporativa
(compliance), gestdo de riscos, controles internos e segurancga da informagdao, bem como monitorar a conformidade
da Empresa com a legislagdo vigente e com os normativos emitidos por 6rgdos de controle relativos a esses temas.

1. Promover a gestdo integrada de riscos corporativos e a construcao de um ambiente de controles internos
adequado a mitigagdo dos riscos, em conformidade com os aspectos regulatoérios internos e externos;

2. Coordenar as atividades do Comité de Riscos da Chesf, assegurando a contribuicdo para a elaboracdo de politicas
e diretrizes propostas pela Eletrobras e para a definicdo da Matriz de Riscos Chesf e dos riscos priorizados,
submetendo a aprovacdo da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo;

3. Coordenar as agbes necessarias ao cumprimento do ciclo anual de Certificacgdo SOx na Chesf, com foco na
remediagdo das deficiéncias identificadas pelas auditorias interna e externa;

4. Assegurar a implantacdo de agdes para cumprimento e aprimoramento do Programa de Integridade das empresas
Eletrobras, desenvolvendo ferramentas com vistas a alcangar os objetivos do Programa;

5. Coordenar acgdes de seguranca da informagao corporativa em alinhamento com a Politica de Seguranca da
Informacdo das Empresas Eletrobras;

6. Disseminar as politicas e boas praticas de gestdo de riscos corporativos, controles internos, conformidade e
seguranga da informacdo, em todos os niveis da Companhia, adotando agdes em alinhamento com a estratégia
empresarial da Chesf e da Eletrobras;

7. Prover a Alta Administracdo com informacgOes estratégicas necessarias as deliberagbes referentes a gestdo de
riscos corporativos, controles internos, integridade corporativa e seguranca da informagdo, elaborando relatoérios
periddicos relativos a essas atividades.
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Departamento de Controles Internos e Riscos Corporativos

Superintendéncia de Riscos, Conformidade e Seguranca da Informagdo

N3o possui area subordinada

Atuar na gestdo e tratamento de riscos corporativos e controles internos de forma integrada, construindo o ambiente
de controles internos adequado a mitigacdo dos riscos corporativos, em conformidade com os aspectos regulatorios
internos e externos.

1. Adotar agoes para o aprimoramento do ambiente de controles internos e a consolidagcdo das informagdes quanto a
efetividade deste ambiente, em linha com as regras estabelecidas pela legislacdo e regulamentagdo vigentes, em
aderéncia a Lei Sarbanes-Oxley;

2. Apoiar as areas da Companhia no mapeamento de controles internos e na elaboracdo de planos de acao para
remediacdo de deficiéncias identificadas pelas auditorias interna e externa;

3. Desenvolver e atualizar a matriz de riscos corporativos da Chesf, mantendo o alinhamento com a matriz de riscos
das empresas Eletrobras;

4. Atuar junto aos proprietarios dos riscos para identificar, avaliar, classificar e monitorar os riscos corporativos da
Companhia, consolidando os resultados para atender a solicitacdes internas e externas;

5. Monitorar os planos de agao definidos pelas areas responsaveis para mitigacao dos riscos corporativos identificados
na matriz de riscos da Companhia, visando reduzir os niveis de incerteza;

6. Monitorar a implantagdo de planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da Companhia;

7. Elaborar e divulgar instrucbes de carater técnico, critérios e procedimentos relacionados a conformidade do
ambiente de controles internos e de riscos corporativos;

8. Disseminar as boas praticas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como o papel e a
responsabilidade das areas da Companhia nestes aspectos.
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Departamento de Integridade Corporativa DPRI
Superintendéncia de Riscos, Conformidade e Seguranca da Informagdo SPR
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar a implantagdo de agdes e procedimentos do Programa de Integridade das Empresas Eletrobras, visando o
cumprimento das politicas corporativas sobre o tema e o fortalecimento da cultura de integridade corporativa na
Companhia.

1. Promover acgOes voltadas a prevencgdo, detecgdo, interrupcdo e remediacdo de atos de fraude e corrupgéo;

2. Assegurar o cumprimento e o aprimoramento continuo das praticas de integridade corporativa na Companhia,
seguindo as diretrizes estabelecidas no Programa de Integridade (Compliance) das Empresas Eletrobras;

3. Realizar andlises de integridade, aplicando procedimentos de due diligence e background check para diversos
processos empresariais, como contratagdes, patrocinios, convénios, doacdes, parcerias em SPEs, indicacdo de
representantes da Chesf para Conselhos e Diretorias de SPEs, entre outros segmentos, seguindo critérios e
diretrizes definidos nas politicas e regulamentos das empresas Eletrobras;

4. Realizar analises periddicas do risco corporativo de fraude e corrupgdo, definindo planos de agdo para aprimorar
0s mecanismos de integridade na Companhia;

5. Promover agdes de disseminacdo do Programa de Integridade e de fortalecimento da cultura de integridade
corporativa na Companhia;

6. Promover treinamentos sobre o tema integridade em conjunto com as areas de integridade das empresas
Eletrobras e com a area de educagdo corporativa, com conteldo especificos para cada publico envolvido,
incluindo empregados, corpo gerencial e alta administracao;

7. Propor a revisdo e atualizacdo de procedimentos e normativos internos da Chesf para incorporar aspectos de
integridade, no que for aplicavel;

8. Participar das reunides da Comissdao Diretiva de Compliance (CDC), coordenada pela Eletrobras, para
alinhamento de agdes e projetos relacionados ao Programa de Integridade;

9. Trabalhar em conjunto com a Comissdo de Etica da Chesf em prol da disseminacdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta Etica e Integridade das Empresas Eletrobras.

10. Monitorar indicadores do Programa de Integridade definidos para as empresas Eletrobras, bem como emitir
relatérios periddicos sobre as atividades de integridade na Companhia.
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Departamento de Seguranga da Informacao DPRS
Superintendéncia de Riscos, Conformidade e Seguranca da Informagdo SPR
N3o possui area subordinada N/A

Planejar e coordenar as agdes de seguranca da informacdo, desdobrar o Planejamento Estratégico de Seguranca da
informacdao das Empresas Eletrobras, coordenar as praticas de gestdao e protecdo de documentos e informagdes
corporativas nos niveis aceitaveis de risco, orientando os processos, o planejamento e a execucdo de agdes que visem
o cumprimento da Politica de Seguranca da Informacdo e de diretrizes empresariais e normativos relacionados.

1.

Definir o Plano Diretor de Seguranca da Informacdo, propondo diretrizes, critérios e estratégias de governanga em
seguranca da informacao para toda a Companhia.

Propor a elaboracdo de normas, procedimentos e padrdoes de seguranca da informacdo, atuando no sentido de
disseminar e assegurar a compreensao, divulgacdo e aplicacdo por toda a organizagao.

Monitorar e aprimorar os processos de seguranca da informacdo corporativa, em atendimento as exigéncias
constantes da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD), em
conformidade com o Programa de Integridade;

Atuar na gestao de riscos de seguranca da informacgdo, definindo os controles adequados em conjunto com os
gestores das unidades organizacionais, recomendando medidas preventivas e corretivas;

Implantar e coordenar, com formulagdo de diretrizes estratégicas e em articulagdo com as demais areas da
Companhia, o Plano de Continuidade de Negdcios - PCN, no que tange a Seguranca da Informacdo;

Coordenar o tratamento de incidentes de seguranca da informagdao em conjunto com os gestores das demais
unidades organizacionais;

Gerir o processo de classificacdao da informacdo, coordenando projetos e agdes que visem atender a LAI, LGPD e
proteger as informacGes criticas, sensiveis, estratégicas e de propriedade intelectual da Companhia;

Atuar como encarregado pelo tratamento de dados pessoais, responsavel pela interlocugdo junto aos titulares de
dados e junto a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), orientando colaboradores e terceiros a respeito
das praticas relacionadas a protecdo de dados pessoais e privacidade;

Promover agdes de capacitagdo, treinamentos e campanhas de conscientizacdo em seguranca da informagao,
disseminando as politicas corporativas de seguranca da informagdo em toda a Companhia.
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DIRETORIA DE ENGENHARIA - DE
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Diretoria de Engenharia DE

Diretoria Executiva

Superintendéncia de Gestdao Ambiental SEA
Superintendéncia de Engenharia de Geragao SEG
Superintendéncia de Gestdo de Projetos e Empreendimentos SEP
Superintendéncia de Engenharia de Transmissdo SET

Liderar as iniciativas de expansdao da geracdo e da transmissdo da empresa, através da implantacdo de
empreendimentos, de forma corporativa ou em parcerias, bem como da ampliagdo, reforcos e melhorias desses
empreendimentos.

1. Coordenar o desenvolvimento de projetos e o processo decisério empresarial de definicdo do portfélio de
empreendimentos de geragdo e transmissdo alinhados as estratégias organizacionais;

2. Coordenar o desenvolvimento da engenharia e implantagdo de novas instalacdes, ampliagbes, reforcos e melhorias
de geragao e transmissao;

3. Coordenar o processo de estudos para subsidiar a expansdo do sistema eletroenergético da empresa;

4. Coordenar a gestdao ambiental e da infraestrutura de dados espaciais da empresa;

5. Coordenar a implantagdo dos empreendimentos de geracgao e transmissao;

6. Coordenar o planejamento das requisicdes de fornecimento de bens e prestacdo dos servigos relacionados aos

empreendimentos de geragdo e transmissao;

7. Realizar suporte técnico de engenharia aos empreendimentos da empresa, inclusive em participacoes;

8. Elaborar e difundir diretrizes, bem como coordenar a implantagdo dos processos de gestdao da qualidade;

9. Articular e coordenar, no ambito da Diretoria, as iniciativas e agdes relacionadas com a regulacdo setorial e 6rgaos
de controle;

10. Desenvolver, consolidar e acompanhar os desdobramentos estratégicos, planos e metas empresariais, juntos as
unidades organizacionais da diretoria.
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Superintendéncia de Gestdao Ambiental SEA
Diretoria de Engenharia DE
Departamento de Agdes Socioambientais DEAA
Departamento de Geotecnologia DEAG
Departamento de Licenciamento Ambiental DEAL

Coordenar a gestdao ambiental e a infraestrutura de dados espaciais da empresa, para apoiar as iniciativas de expansao
e manutencdo da regularidade das instalacdes da empresa.

1. Coordenar, planejar, integrar, estabelecer metas e supervisionar as atividades relacionadas aos processos de meio
ambiente e ao desenvolvimento de estudos e da implantacdo de agbes e programas socioambientais dos
empreendimentos de geragdo e transmissao;

2. Gerenciar os processos de meio ambiente dos empreendimentos da empresa ou de seu interesse;

3. Interagir com agentes publicos com vistas a obtencdo e manutencdo de licencas ambientais para empreendimentos
de geracdo e transmissao.

4. Coordenar as acgles do sistema organizacional da empresa relacionadas ao meio ambiente e as mudancas
climaticas;

5. Coordenar a gestdo das informacdes geograficas da empresa.
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Departamento de Agdes Socioambientais DEAA
Superintendéncia de Gestdo Ambiental SEA
N3o possui area subordinada N/A

Garantir a regularidade ambiental dos empreendimentos em operacdo e gerir as agdes socioambientais da empresa,
considerando os requisitos legais, a politica ambiental e os objetivos da empresa.

1. Planejar, coordenar, implantar e gerir programas e projetos para agdes socioambientais em empreendimentos em
operacao;

2. Coordenar o atendimento as condicionantes das licengas ambientais dos empreendimentos em operacéo;

Garantir a renovacgao das licencas ambientais dos empreendimentos em operagao tempestivamente;

4. Propor diretrizes, normas e procedimentos para agdes socioambientais associados aos empreendimentos em
operagao;

5. Planejar e coordenar auditorias ambientais nas instalagdes nas instalagbes em operacao;

6. Estabelecer estratégias, elaborar e executar planos para a prevencdo e equacionamento dos passivos junto as
comunidades afetadas pelos empreendimentos;

7. Acompanhar e avaliar, periodicamente, os resultados das acdes socioambientais;

8. Promover articulagGes, negociar e gerenciar convénios para implementacdo de agdes socioambientais em
empreendimentos em operagao;

9. Acompanhar, interagir e monitorar as atividades dos conselhos gestores, nos quais a empresa possui assento,
relacionados com as agdes socioambientais;

10. Atender as demandas dos Ministérios Publicos (MP), Ministério da Justica (MJ]) e demais representacbes da

sociedade no que se refere a questionamentos aos aspectos socioecondmicos dos empreendimentos de geragdo e
transmissao.

w
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Departamento de Geotecnologia DEAG
Superintendéncia de Gestdo Ambiental SEA
N3o possui area subordinada N/A

Gerir a infraestrutura de dados espaciais da empresa, fornecendo informacGes confidveis para subsidiar a prospecgao
de novos empreendimentos de geragdo e transmissdo e a operagao das instalacbes da empresa.

1. Gerenciar a infraestrutura de dados espaciais;
2. Definir e manter as diretrizes para a gestdo da informagdo geografica na empresa;

3. Elaborar estudos cartograficos necessarios a obtengdo de licencas ambientais, ao atendimento das condicionantes
das licencas e as notificacdes de 6rgaos externos;

4, Utilizar sistemas de informacGes geograficas para a prospeccao de novos negdcios, suporte a manutengdo e
operagao de empreendimentos de geracao e transmissao;

5. Elaborar especificacdo de servigos de aquisicao e de coleta de dados georreferenciados;

6. Realizar levantamentos topograficos e aerofotogramétricos para suporte aos processos de estudos, manutengdo e
operagao de empreendimentos de geracao e transmissao;

7. Estudar novas tecnologias de geoprocessamento.
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Departamento de Licenciamento Ambiental DEAL
Superintendéncia de Gestdo Ambiental SEA
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar o sistema de gestdao ambiental da expansdo da empresa em atendimento a politica ambiental das Empresas
Eletrobras, buscando a conformidade ambiental.

1. Gerenciar o processo de licenciamento ambiental, representando a empresa junto aos 6rgdaos competentes, na
esfera federal, estadual e municipal, visando a obtencdo das licencas e demais autorizacdes e anuéncias para
estudos, implantacdo e operagao de empreendimentos de geracao, transmissao e telecomunicagdao, conforme
demandas da empresa;

2. Coordenar o atendimento das licencas ambientais, autorizagées, anuéncias e demais exigéncias provenientes de
orgdos de licenciamento ambiental, para implantacdo de empreendimentos de geragdo e transmissdo, atuando
como interlocutor junto aos 6rgdaos municipais, estaduais e federais, bem como consolidando as informagdes
relativas ao atendimento as condicionantes;

3. Apoiar a avaliacdo de novos negocios de geracao e transmissdo, no que diz respeito aos aspectos de licenciamento
ambiental;

4. Coordenar a execucdo das aclGes necessarias ao cumprimento das regulamentagBes estabelecidas por 6rgdos
licenciadores, regulamentadores ou fiscalizadores, em apoio as areas de engenharia e operacdo da empresa;

5. Promover contatos, negociagées e fornecimento de informacdes com drgdos internos e externos envolvidos no
processo de licenciamento e gestdo ambiental (érgdos publicos da esfera federal, estadual e municipal) de novos
empreendimentos;

6. Normatizar as agdes relativas a gestdo ambiental, as mudancas climaticas e as exigéncias ambientais de residuos
sdlidos, produtos perigosos, emissdes atmosféricas e efluentes liquidos;

7. Propor diretrizes e estratégias para a melhoria das praticas do sistema de gestdo ambiental e seus indicadores de
desempenho;

8. Planejar e coordenar auditorias ambientais nas instalagdes nos novos empreendimentos;
9. Recomendar e promover agoes para melhoria da sustentabilidade empresarial em sua dimensdo ambiental.
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Superintendéncia de Engenharia de Geragao SEG
Diretoria de Engenharia DE
Departamento de Engenharia de Geragdo Edlica DEGE
Departamento de Engenharia de Geragdo Hidraulica e Térmica DEGH
Departamento de Implantacdo de Projetos de Geracgao DEGI
Departamento de Engenharia de Geragdo Solar DEGS

Liderar as atividades relacionadas a expansdo e modernizacdo do parque gerador, contribuindo para o aumento da
eficiéncia e confiabilidade da geracdo de energia elétrica da empresa.

1. Coordenar as atividades das areas subordinadas relativas as fases de estudo, especificagdes técnicas/termos de
referéncia, orcamento, elaboracdo de projeto (conceitual, basico e executivo), construcdo, fiscalizagdo de obras e
comissionamento dos empreendimentos;

2. Coordenar acoes de desenvolvimento e implantagdo de projetos de geracdo de acordo com as diretrizes e estratégias
empresariais estabelecidas;

3. Coordenar a implantacao dos projetos de melhoria, ampliagdo, modernizagdo, digitalizacdo e repotenciacdo das
instalagdes de geracao;

4. Coordenar a integragdo das atividades realizadas pelas areas subordinadas, destinadas ao estudo e desenvolvimento
de melhorias em empreendimentos existentes e desenvolvimento de projetos de empreendimentos de Geragao;

5. Participar do planejamento do portfdlio de empreendimentos para expansao da geracdo;

6. Coordenar e realizar analises técnicas de apoio a gestdo de empreendimentos de Geragdo proprios ou em
participacOes;

7. Incentivar o estudo e pesquisa de eficiéncia energética e de novas tecnologias de geracdao e armazenamento de
energia com vistas a expansao e fornecimento de energia elétrica;

8. Interagir com orgdos oficiais, autoridades, empresas, parceiros e outras entidades para obtencdo de concessoes,
autorizacdes, celebracdo de convénios e contratos de interesse mutuo para realizacdo de projetos destinados a
eficiéncia energética e geracdo de energia elétrica.
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Departamento de Engenharia de Geragdo Edlica DEGE
Superintendéncia de Engenharia de Geragao SEG
N3o possui area subordinada N/A

Desenvolver estudos e projetos de geragdo edlica.

1. Realizar estudos preliminares com vistas ao desenvolvimento de projetos de geracdo edlica compreendendo
estudos de viabilidade, projeto basico, projeto executivo, projeto “como construido”, memaria técnica e orientagdes
de operagdo para as instalagdes de geragao;

2. Coordenar, elaborar e controlar os inventarios de potencial edlico;

3. Elaborar especificagbes técnicas e orcamentos para contratacdao de fornecimento de equipamentos, materiais,
obras civis e eletromecanicas, e servigos de engenharia na area de geracdo edlica;

4. Coordenar o processo de elaboragdo da documentacdo, inscricdo e participacdo nos Leildes de geracdo com
tecnologia edlica;

5. Participar das atividades de comissionamento dos empreendimentos de geracdo edlica;
6. Apoiar o processo de captacdo de recursos para financiamento dos empreendimentos de geragdo edlica;

7. Executar atividades de suporte consultivo a Diretoria e as obras de geragdo edlica, nas areas civil, geoldgico-
geotécnica e eletromecanica;

8. Acompanhar o desempenho operacional de instalagbes de geracgdo edlica;
9. Promover, elaborar e coordenar estudos e projetos de pesquisa de novas tecnologias e de geragao edlica;

10. Medir, ensaiar e inspecionar as caracteristicas de materiais e equipamentos de geracdo adquiridos pela empresa,
determinando sua conformidade as exigéncias especificadas.
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Departamento de Engenharia de Geragdo Hidraulica e Térmica DEGH
Superintendéncia de Engenharia de Geragao SEG
N3o possui area subordinada N/A

Desenvolver estudos e projetos de geragdo hidraulica e térmica e modernizar instalagdes existentes de geracdo.

1. Realizar estudos preliminares com vistas ao desenvolvimento e implantagdo de novos projetos de geracdo
hidraulica e térmica, nas areas civil e eletromecanica, compreendendo estudos de viabilidade, projeto basico,
projeto executivo, orcamentos e cronogramas, projeto “como construido”, memoria técnica e orientacbes de
operagao;

2. Coordenar, elaborar e controlar os inventarios de potencial hidraulico, incluindo os levantamentos de campo e a
definicdo da cascata;

3. Elaborar especificagbes técnicas, cronogramas, orcamentos e notas técnicas para contratacdo de obras civis e
eletromecanicas, bem como coordenar a implantacdo dos projetos de melhoria, ampliagdo, modernizacao,
digitalizacdo e repotenciacao das instalaces de geracao;

4. Coordenar o processo de elaboragdo da documentacdo, inscricdo e participacdo nos Leildes de geracdo com
tecnologia hidraulica e térmica;

5. Participar das atividades de comissionamento dos empreendimentos de Geracdo hidraulica e térmica;

6. Apoiar o processo de captacdo de recursos para financiamento dos empreendimentos de geracdo hidraulica e
térmica;

7. Executar atividades de suporte consultivo a Diretoria e as obras de geragdo hidraulica e térmica, nas areas civil,
geoldgico-geotécnica e eletromecanica;

8. Acompanhar o desempenho operacional de instalagdes de geracgdo hidraulica e térmica;

9. Promover, elaborar e coordenar estudos e projetos de pesquisa de novas tecnologias e de geragdo hidraulica e
térmica.

10. Medir, ensaiar e inspecionar as caracteristicas de materiais e equipamentos de geracdo adquiridos pela empresa,
determinando sua conformidade as exigéncias especificadas.
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Departamento de Implantagao de Projetos de Geracao DEGI
Superintendéncia de Engenharia de Geragao SEG
N3o possui area subordinada N/A

Implantar as obras de expans3do e modernizacdo das instalacbes de Geragdo e associados, com foco nas metas
empresariais de prazo, custo e qualidade.

1. Coordenar, executar e fiscalizar obras civis e eletromecanicas, e demais servigcos de engenharia de Geragdo em
novas instalagées ou naquelas ja existentes (Modernizacdes), promovendo a integragdo dos processos necessarios
ao sucesso do empreendimento, por meio de articulagdes junto aos demais segmentos envolvidos;

2. Coordenar a execucdo de controle tecnoldgico dos materiais nas obras civis dos empreendimentos de geracdo

3. Controlar o desempenho fisico e monitorar o desembolso financeiro das obras de geragdo;

4. Coordenar todas as etapas necessarias a implantacdo das obras de geracdo, incluindo o seu encerramento;

5. Atestar o recebimento dos bens no canteiro de obra, bem como a realizacdo dos servicos em conformidade com
as especificacdes e o projeto, durante a execugdo do contrato;

6. Participar do inventario fisico de ativos, assegurando a apropriacdo adequada de gastos, movimentacdo e

devolugdo de equipamentos e materiais nos coletores de gastos associados;

7. Coordenar as atividades de comissionamento das obras de geragcao, bem como realizar a entrega formal dessas
obras a Diretoria de Operagdo;

8. Coordenar a alimentacdo dos dados no(s) sistema(s) de controle referentes ao empreendimento por cada um dos
segmentos envolvidos;

9. Interagir com 6rgdos oficiais, autoridades, empresas, parceiros e outras entidades para representar os interesses
relacionados a execugao dos empreendimentos de geracdo;

10. Participar das negociacGes com fornecedores de bens e servicos, nas areas civil e eletromecanica, vinculados aos
empreendimentos, bem como validar alteragGes contratuais, em conjunto com as areas juridica, técnica e de
administracdo de contratos referentes ao portfélio de empreendimentos.
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Departamento de Engenharia de Geragao Solar DEGS
Superintendéncia de Engenharia de Geragao SEG
N3o possui area subordinada N/A

Desenvolver estudos e projetos de geragdo solar e agdes na area da eficiéncia energética.

1. Realizar estudos preliminares com vistas ao desenvolvimento de projetos de geragdao solar compreendendo:
estudos de viabilidade, projeto basico, projeto executivo, projeto “como construido”, memdria técnica e
orientagdes de operagao para as instalagdes de geracgao;

2. Coordenar, elaborar e controlar os inventarios de potencial solarimétrico;

3. Elaborar especificagdes técnicas e orcamentos para contratacdo de fornecimento de equipamentos, materiais,
obras civis e eletromecanicas, e servigos de engenharia na area de geracgdo solar;

4. Coordenar o processo de elaboragdo da documentacgdo, inscricdo e participagao nos Leildes de geracao com
tecnologia solar;

5. Participar das atividades de comissionamento dos empreendimentos de geragao solar;

6. Apoiar o processo de captacao de recursos para financiamento dos empreendimentos de geragao solar;

7. Executar atividades de suporte consultivo a Diretoria e as obras de geragdo solar, nas areas civil, geoldgico-
geotécnica e eletromecanica;

8. Acompanhar o desempenho operacional de instalacdes de geracdo solar e eficiéncia energética;

9. Prospectar, inventariar, promover, elaborar e gerir as acoes de eficiéncia energética no ambito da empresa,
incluindo a coordenacdo de estudos e projetos de pesquisa de novas tecnologias, tanto nas areas de eficiéncia
energética quanto de geracdo solar;

10. Medir, ensaiar e inspecionar as caracteristicas de materiais e equipamentos de geracdo adquiridos pela empresa,
determinando sua conformidade as exigéncias especificadas.
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Superintendéncia de Gestdo de Projetos e Empreendimentos SEP
Diretoria de Engenharia DE
Departamento de Gestdo de Empreendimentos Corporativos DEPE
Departamento de Desenvolvimento de Oportunidades e Gestdo de Portfélio de Projetos DEPO
Departamento de Planejamento da Expansao DEPP

Coordenar a gestdo dos empreendimentos de geragdo e transmissdo, em consonancia com as diretrizes legais e
empresariais para agregar novas receitas.

1. Coordenar, de forma integrada, a gestdo dos empreendimentos de geracao e transmissao;
2. Coordenar a gestdo fisica e orcamentaria do portfélio de empreendimentos de geragdo e transmisséo;

3. Subsidiar a elaboragdo de estratégias e diretrizes, bem como acompanhar as atividades de contratacdo e
administracdo de contratos de bens e servigos vinculados aos empreendimentos de geracdo e transmissao;

4. Coordenar, sempre que necessario, negociacdes e interagdes com fornecedores de bens e servigos vinculados aos
empreendimentos, em conjunto com a area juridica;

5. Coordenar as agdes dos Comités de Monitoramento de Empreendimentos de Geragdo e Transmissao;

6. Consolidar informacdes sobre o portfélio de empreendimentos de geracdo e transmissdo respondendo aos érgdos
de controle e agéncias reguladoras e subsidiando a alta gestdo de informacgdes;

7. Representar assuntos relativos a gestdo dos empreendimentos perante érgdos oficiais, autoridades, empresas,
parceiros e outras entidades;

8. Coordenar o processo de estudos da expansdo do sistema eletroenergético da empresa, inclusive apoiando o
processo decisério da empresa em novos negocios;

9. Consolidar informagodes sobre a expansao de geracdo e transmissdo mantendo entendimentos com dérgaos internos
e externos (MME/MMA/ANEEL/Eletrobras/EPE/ONS).
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Departamento de Gestdao de Empreendimentos Corporativos DEPE
Superintendéncia de Gestdo de Projetos e Empreendimentos SEP
N3o possui area subordinada N/A

Gerenciar as atividades relativas a implantagdo de empreendimentos.

1. Gerenciar a implantacao de empreendimentos de transmissdao e geragdao, objetivando a implantacdo desses
empreendimentos dentro do escopo, prazos e custos estabelecidos, e em consonancia com o determinado pelo
orgdo regulador, alinhada as melhores praticas de gerenciamento de projetos e procedimentos empresariais
vigentes;

2. Monitorar a realizagdo fisica e orgamentaria, garantindo o cumprimento dos eventos econémicos e financeiros,
relativos a execugdo dos contratos vinculados a empreendimentos, inclusive, elaborando relatérios periddicos
referentes ao acompanhamento e avaliagdo da implantacdo de empreendimentos de transmissao e geracao;

3. Gerenciar as informagdes sobre o andamento da implantagdo de empreendimentos de transmissdo e geragao,
garantindo a uniformidade dos dados apresentados perante drgdos internos e entidades e externas;

4. Participar do Planejamento Estratégico empresarial em aspectos relacionados ao acompanhamento de
empreendimentos de transmissdo e geracao;

5. Integrar as diversas areas da empresa responsaveis pelas atividades de implantacdo de empreendimentos de
transmissdo e geracao;

6. Mapear e propor melhorias nos processos de implantacdo dos empreendimentos de transmissao e geracdo, de
forma a garantir uma gestdo eficiente e eficaz, dentro do escopo, prazo, custo e qualidade;

7. Encerrar formalmente o empreendimento, bem como cada uma de suas fases e fornecer informacbes para o
encerramento dos contratos.
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Departamento de Desenvolvimento de Oportunidades e Gestdo de Portfélio de Projetos DEPO
Superintendéncia de Gestdo de Projetos e Empreendimentos SEP
N3o possui area subordinada N/A

Identificar e propor novos empreendimentos para a expansao da geracdo e transmissdo da empresa.

1. Desenvolver e integrar as oportunidades de investimento para a expansao da geragao e transmissdao da empresa;
2. Elaborar analise integrada de geracdo e transmissao para selecdo de novos empreendimentos;

3. Participar do processo decisério empresarial de definicdo do portfélio de novos empreendimentos de geragéo e
transmissao;

4. Atuar junto a outros 6rgdos setoriais como o Ministério de Minas e Energia (MME), a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e o Operador Nacional do Sistema (ONS) para identificar,
captar e viabilizar novos empreendimentos para o portfélio da empresa;

5. Elaborar estudos de planejamento para subsidiar a expansdo da geragdo e transmissdo da empresa, definindo e
atualizando os pardmetros elétricos das linhas de transmissdo e equipamentos e instalacdes de subestacoes;

6. Promover e integrar o processo de estudos da expansdo do sistema eletroenergético da empresa;
7. Definir as caracteristicas e projeto elétrico das instalagdes e equipamentos;

8. Fornecer requisitos do sistema de geragdo e transmissdo para os projetos de novas instalagdes e de ampliacoes
do Sistema.
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Departamento de Planejamento da Expansao DEPP
Superintendéncia de Gestdo de Projetos e Empreendimentos SEP
N3o possui area subordinada N/A

Planejar a implantacdo dos empreendimentos corporativos.

1. Desenvolver e disseminar uma metodologia Unica de gerenciamento de projetos, fornecendo modelos, padrdes,
processos, procedimentos, ferramentas, formularios e treinamentos, mantendo-a atualizada e alinhada com as
melhores praticas de gerenciamento de projetos;

2. Desenvolver e emitir o Termo de Abertura dos empreendimentos, interagindo com as areas envolvidas;

3. Desenvolver o Plano de Gerenciamento dos empreendimentos, incluindo o gerenciamento de escopo, cronograma,
custos, qualidade, recursos, comunicagao, riscos, aquisicoes e partes interessadas, assim como o modelo de
monitoramento da implantacdo dos empreendimentos;

4. Elaborar o cronograma dos empreendimentos, identificando, junto com o gestor do empreendimento, as atividades
necessarias, as estimativas de duracdo, a alocagao de recursos, bem como o sequenciamento e a interdependéncia
entre as atividades, monitorando o seu desempenho fisico e orcamentario atualizando a sua curva S;

5. Identificar as partes interessadas e elaborar a matriz de comunicagao dos empreendimentos;

6. Realizar a analise de risco dos empreendimentos, em conjunto com o gestor do empreendimento, e elaborar a
matriz de risco com o respectivo plano de resposta aos riscos, apoiando o seu monitoramento e controle;

7. Consolidar e monitorar o orcamento do Plano de Negdcio e Gestdo (PNG);

8. Estabelecer sistema de informagdo em gerenciamento de projetos, por meio da manutencdo de repositdrio de
licdes aprendidas, disseminando os conhecimentos absorvidos pelos sucessos e fracassos nos projetos;

9. Promover o desenvolvimento da maturidade organizacional em gerenciamento de projetos, mantendo o
monitoramento anual de sua evolugdo, inclusive por meio da capacitacao de profissionais e iniciativas relacionadas
ao gerenciamento dos empreendimentos, de forma a propiciar a utilizacgdo das melhores praticas na implantacdo
desses empreendimentos;

10. Coordenar as agdes de monitoramento e melhoria dos sistemas de informacdo necessarios a gestdo.
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Superintendéncia de Engenharia de Transmissdo

Diretoria de Engenharia

Departamento de Gestdo de Acessantes DETA
Departamento de Estudo e Concepgao de Engenharia DETC
Departamento de Construcao de Subestacbes DETE
Departamento de Engenharia de Aplicagao de Projetos DETP
Departamento de Comissionamento e Controle da Qualidade DETQ
Departamento de Construcdo de Linhas de Transmissao DETT

Desenvolver a engenharia para a implantacdao, ampliacdo, reforcos e melhorias de empreendimentos de transmissao,
elaborando projetos basico e executivo, especificando e garantindo a qualidade de equipamentos, materiais, sistemas
e servigos empregados nos empreendimentos.

1. Planejar, programar, acompanhar, supervisionar e fiscalizar as atividades relativas a estudos, projetos,
implantagdo e controle de qualidade de empreendimentos de transmissao;

2. Coordenar a elaboracdao de estudos e projetos de engenharia para participagdo em leildes de transmissdo e
implantagdo de ampliagdes, reforcos e melhorias em instalagdes de transmissao;

3. Coordenar a anadlise e/ou elaboragdo e controle de qualidade dos projetos de empreendimentos corporativos, de
acessantes e interferentes ao sistema de transmissao da empresa;

4. Prospectar e coordenar estudos e projetos para implantacao de novas tecnologias nas instalacdes de transmissao;
Coordenar as atividades das areas de projeto relacionadas ao cadastro de ativos da transmissao;

6. Coordenar e emitir parecer técnico relativo aos processos de aditivos e “claims” oriundos da execucdo dos contratos
de empreendimentos de subestacbes, automacao e de linhas de transmissao.

Ul

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 43 de 198



<) Chesf Manual de Organizacio Edicéo 1.0

Departamento de Gestdo de Acessantes DETA
Superintendéncia de Engenharia de Transmissdo SET
N3o possui area subordinada N/A

Desenvolver a engenharia para o controle dos acessos ao sistema da empresa nos processos de engenharia de
subestacgoes, sistemas de automacgdo, telecomunicacdes e linhas de transmissdao, acompanhando e/ou realizando
as agdes necessarias, garantindo a qualidade das atividades executadas.

1. Fazer a gestdo técnica de engenharia dos acessantes ao sistema da empresa;

2. Coordenar, analisar e/ou emitir parecer técnico relativo a projetos eletromecanicos, civis, arquitetonicos,
sistemas de automacgdo e de telecomunicacdes de subestacdes e de linhas de transmissdo de acessantes ao
sistema da empresa;

3. Coordenar e/ou fiscalizar a execugao e o comissionamento das obras de acessantes nas instalagbes de
subestacdes e linhas de transmissao;

4. Coordenar, acompanhar e/ou analisar, atestando as inspec¢des técnicas e ensaios de rotina em equipamentos,
dispositivos, materiais, estruturas metalicas e de concreto de subestagbes, sistemas de automacao e de linhas
de transmissdo, com avaliagdo de conformidade de fornecimento quando da doacgdo de ativos a empresa.
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Departamento de Estudo e Concepgdo de Engenharia DETC
Superintendéncia de Engenharia de Transmissdo SET
N3o possui area subordinada N/A

Desenvolver a engenharia para a implantacdo, ampliacdo, reforcos e melhorias de subestagdes, sistemas de
automacdo, telecomunicacdes e linhas de transmissdo, desenvolvendo a concepgdo do projeto, especificando e
garantindo o projeto dos equipamentos, dispositivos e materiais a serem empregados.

1. Elaborar e/ou analisar projetos basicos eletromecanicos, civis, arquitetdnicos, sistemas de automacdo e
telecomunicagbes de subestagdes e linhas de transmissdo desenvolvidos pela empresa ou por terceiros, emitindo
parecer técnico;

2. Elaborar estudos de engenharia de otimizacdo, padronizacdo, coordenacdo de isolamento, sistemas de
aterramento, interferéncia eletromagnética, impacto e coordenacdo para sistemas de protecdo em projetos de
subestacbes, automacdo de sistemas, telecomunicagdes e linhas de transmissao;

3. Elaborar e manter atualizado banco de dados de composicdes de servigos e insumos para orcamentos de
subestacOes, sistemas de automacdo, telecomunicacoes e linhas de transmissao;

4. Elaborar orcamento de subestacdes, sistemas de automacao, telecomunicacdes e linhas de transmissdao para
atendimento aos requisitos regulatorios, para proposta de prestacdo de servigos, para editais de licitacdo (leilGes)
e para aquisicoes de materiais, equipamentos e contratacdo de servigos e projetos para os empreendimentos de
subestacOes, sistemas de automacao e linhas de transmissao;

5. Elaborar e/ou analisar documentacdo técnica para licitacdo e contratacdo de servicos, projetos, equipamentos,
dispositivos e materiais de subestacdes, sistemas de automacgao, telecomunicagdes e linhas de transmissao;

6. Elaborar, manter e atualizar especificagdes técnicas de equipamentos, materiais e servicos da area de projetos de
subestacbes, automacao, telecomunicagdes e de linhas de transmissao;

7. Analisar e emitir parecer técnico relativo a projetos de equipamentos, dispositivos, materiais, estruturas metalicas
e de concreto de subestacdes, sistemas de automacao, telecomunicagdes e linhas de transmissao;

8. Elaborar, manter e atualizar instrugdes e procedimentos técnicos para controle de qualidade e elaboracdo de
projetos eletromecanicos, civis, arquitetonicos, sistemas de automacao, telecomunicagdes de subestacbes e linhas
de transmissao;

9. Acompanhar, fiscalizar e aprovar ensaios em unidades protoétipos (ensaio de tipo e especiais) de equipamentos,
dispositivos, materiais, estruturas metdlicas e de concreto de subestacGes, sistemas de automacdo,
telecomunicacdes e linhas de transmisséao inclusive avaliando e pré-qualificando fabricantes e seus laboratérios de
ensaios.
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Departamento de Construgdo de Subestacdes DETE
Superintendéncia de Engenharia de Transmissdo SET
N3o possui area subordinada N/A

Desenvolver as agoes para a construgao e/ou fiscalizacdo da construcao de subestagdes, acompanhando a implantagao
do projeto executivo, garantindo a qualidade das atividades executadas.

Elaborar e manter atualizados padrdes e instrucGes técnicas de fiscalizagdo de construcdo de subestacoes;
Manter o sistema de Gestdo da Qualidade dos processos de construgcao de subestacoes;

Executar e/ou fiscalizar obras de ampliagdes, reforgos e melhorias em subestagdes;

Atestar o recebimento dos bens no canteiro de obra;

Atestar a realizacdo dos servicos em conformidade com as especificacdes e o projeto, durante a execugao do
contrato;

10. Executar e/ou fiscalizar a retirada de pendéncias de obra de subestacoes;
11. Coordenar o recolhimento dos materiais e equipamentos de sobra de obra de subestacdes;

12. Emitir o termo de conclusdo de montagem para o comissionamento de equipamentos, sistemas de automacao e
telecomunicacoes;

13. Realizar inventario fisico para fins de Imobilizacdo dos empreendimentos de subestacbes, assegurando a
apropriagao adequada de gastos, movimentacgao e devolugdo de equipamentos e materiais nos coletores de gastos
associados.

© XN U
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Departamento de Engenharia de Aplicacdo de Projetos DETP
Superintendéncia de Engenharia de Transmissdo SET
N3o possui area subordinada N/A

Desenvolver a engenharia para a implantacdo, ampliacdo, reforcos e melhorias de subestagdes, sistemas de
automacdo, telecomunicacbes e linha de transmissao, elaborando projeto executivo, garantindo a qualidade dos
equipamentos, dispositivos e materiais a serem empregados.

1. Elaborar e/ou analisar projetos executivos eletromecéanicos, civis, arquiteténicos, sistemas de automacao e
telecomunicagdes de subestacdes e de linhas de transmissao desenvolvidos pela empresa ou por terceiros emitindo
parecer técnico;

2. Elaborar e/ou analisar desenhos e lista de materiais "como construido" dos projetos, apds conclusdo dos servigos
e recebimento dos dados da equipe de controle de qualidade;

3. Elaborar planos de aplicagdo de equipamentos, dispositivos e materiais para obras de subestacdes e linhas de
transmissdo controlando as vinculacdes e desvinculagoes;

4. Acompanhar e supervisionar a implantagao dos projetos de subestagdes, sistemas de automacgao, telecomunicagdes
e linhas de transmissdo, prestando apoio técnico a construcdo;

5. Coordenar o cadastro de ativos dos empreendimentos de transmissao.
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Departamento de Comissionamento e Controle da Qualidade DETQ
Superintendéncia de Engenharia de Transmissdo SET
N3o possui area subordinada N/A

Desenvolver a engenharia para o controle de qualidade, incluindo o comissionamento, nos processos de engenharia
de subestacdes, sistemas de automacao, telecomunicagdes e linhas de transmissdo, verificando e apontando desvios
e acoes necessarias de correcdo, garantindo a qualidade das atividades executadas.

1. Elaborar e manter atualizados padrdoes e instrucdes técnicas de controle de qualidade de subestacoes,
automacao, telecomunicagdes e linhas de transmissao;

2. Verificar e atestar a qualidade e a conformidade dos equipamentos e sistemas de automacao e telecomunicagdes
de subestacoes e de linhas de transmissdo, por meio dos ensaios de aceitacdo em fabrica e comissionamento,
emitindo os termos de conclusdao dos processos de controle de qualidade nos empreendimentos;

3. Avaliar o sistema de Qualidade dos Fornecedores de equipamentos, materiais, estruturas metalicas e de
concreto de subestacgdes, sistemas de automacao e de linhas de transmissao;

4. Acompanhar, fiscalizar e aprovar inspecdes técnicas e ensaios de rotina em equipamentos, dispositivos,
materiais, estruturas metdlicas e de concreto de subestacdes, sistemas de automacdo e de linhas de
transmissdo, com avaliacdo de conformidade de fornecimento;

5. Promover e manter o Sistema de Gestdo da Qualidade dos processos da Superintendéncia de Engenharia de
Transmissao;

6. Estabelecer, apurar, acompanhar e divulgar indicadores de qualidade e desempenho dos processos da
Superintendéncia de Engenharia de Transmissédo;

7. Normatizar a gestdo da documentacado técnica da Superintendéncia de Engenharia de Transmissao.
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Departamento de Construgdo de Linhas de Transmissao DETT
Superintendéncia de Engenharia de Transmissdo SET
N3o possui area subordinada N/A

Desenvolver as acgdes necessarias para a fiscalizagdo da construcdo de linhas de transmissdo, acompanhando a
implantacdo do projeto executivo, garantindo a qualidade das atividades executadas, respeitando os requisitos de
economicidade, segurancga, salde e meio ambiente.

1. Elaborar e manter atualizados padr&es e instrugoes técnicas de fiscalizacdo de construcdo de linhas de transmissao;

2. Manter o sistema de Gestdao da Qualidade dos processos de construcao de linhas de transmissao;

3. Fiscalizar obras, ampliacdes e reformas de linhas de transmissao;

4, Atestar o recebimento dos bens no canteiro de obra;

5. Atestar a realizagdao dos servicos em conformidade com as especificacdes e o projeto, durante a execugdao do
contrato;

6. Fiscalizar a retirada de pendéncias de obra, incluindo recuperacdo de areas degradadas, de linhas de transmisséo;

7. Emitir o TCC - Termo de Conclusao de Comissionamento de linhas de transmissao;

8. Coordenar o recolhimento dos materiais de sobra de obra de linhas de transmissao;

9. Realizar inventario fisico para fins de Imobilizacdo dos empreendimentos de linhas de transmissdo, assegurando a

apropriagao adequada de gastos, movimentacao e devolucdo de equipamentos e materiais nos coletores de gastos
associados.
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DIRETORIA FINANCEIRA - DF
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Diretoria Financeira

Diretoria Executiva

Superintendéncia de Contabilidade
Superintendéncia de Finangas Corporativas SFF

Superintendéncia de Planejamento e Controle Econdmico-Financeiro

Gestdo de Financas

Gestdo de Empréstimos e Financiamentos

Gerenciar os recursos econdmico-financeiros visando maximizar, de forma ética e sustentavel, os resultados
empresariais.

1. Dirigir a formulacdo das diretrizes e normas econdmico-financeiras e das estratégias para o alcance dos objetivos
planejados para a funcao financeira e controlar sua execugao;

2. Coordenar e promover o monitoramento e controle do desempenho econémico-financeiro da empresa, por meio
de uma atuacdo preventiva, acompanhando o desdobramento das iniciativas para mitigacdao de eventuais
divergéncias identificadas entre o planejado e o realizado, de forma a subsidiar a tomada de decisdo com vistas a
eficacia gerencial e a melhoria dos resultados empresariais;

3. Promover o suprimento e a gestdo dos recursos financeiros necessarios ao funcionamento e expansdo dos negocios

da empresa;

Formular e propor as diretrizes de distribuicdo de dividendos na empresa;

Gerenciar a elaboracdo e consolidagdo das demonstragdes financeiras nos termos da legislacdo societaria;

Apoiar as agdes socioambientais e climaticas corporativas, garantindo os recursos financeiros necessarios;

Promover o relacionamento integro entre a empresa e seus acionistas e investidores, por meio da divulgacdo de

resultados fidedignos;

8. Assegurar a observacdo dos aspectos de ética e integridade na conducdao de operacdes de contabilidade,
planejamento e controle econdmico-financeiro corporativo, de forma a estabelecer a realizacdo de operacgées
financeiras integras e divulgacao de informacdes fidedignas.

Nouk
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Superintendéncia de Contabilidade SFC
Diretoria Financeira DF
Departamento de Gestdo Contabil de Ativos DFCB
Departamento de Demonstracdes Financeiras e Relacionamento com Investidores DFCD
Departamento de Contabilidade Geral DFCG
Departamento de Planejamento Tributario e Fiscal DFCT
Gestdo de Finangas Gestdo Contabil

Relacionamento com investidores

Gestdo Contabil de Ativos

Gestdo do Capital Social

Planejamento Tributario

Gerenciamento Tributario e Fiscal

Supervisionar as atividades vinculadas a contabilidade, controle patrimonial e de custos, gestdo contabil de ativos,
tributos e demonstragdes financeiras.

1. Supervisionar e coordenar as atividades econdomico-financeiras no que diz respeito a contabilidade, controle
patrimonial e de custos, gestdo contabil de ativos, tributos e afins;

2. Supervisionar e coordenar as atividades relativas a elaboragdo das DemonstracGes Contabeis da empresa;

3. Supervisionar e coordenar o Planejamento e Gestdo Tributdria da Companhia, com base nas legislacdes tributaria
e no que se refere as informacgGes contabeis;

4. Supervisionar e coordenar as atividades relativas aos registros do Ativo Imobilizado da empresa, apuragdo do custo
corporativo e de formacao do ativo;

5. Manter o permanente relacionamento com os investidores, as entidades externas - Eletrobras e demais empresas
controladas, ANEEL, CVM e outras entidades vinculadas as atividades de contabilidade, controle patrimonial e de
custos, gestdo contabil de ativos e tributos da empresa.
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Departamento de Gestdo Contabil de Ativos DFCB
Superintendéncia de Contabilidade SFC
N3o possui area subordinada N/A
Gestao de Financgas Gestdo Contabil de Ativos

Gerenciar as atividades referentes a gestdo contabil de ativos da Companhia.

1. Implementar, aplicar e acompanhar as normas e diretrizes regulatorias inerentes a contabilizagdo do acervo do
servico publico de energia elétrica, segundo o Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico;

2. Acompanhar a evolucdo de saldos contabeis e examinar a movimentacdo dos valores do ativo Nao Circulante -
Imobilizado, mediante analise das contas;

3. Estabelecer procedimentos, orientar e controlar os registros contabeis relativos aos almoxarifados de
investimentos, a capitalizagdo, a transferéncia e a baixa de bens vinculados ao ativo imobilizado;

4. Controlar, mediante exame e validacdo, o resultado das quotas de depreciagdo e amortizacao;

5. Acompanhar e controlar a contabilizacdo dos processos de sinistros vinculados ao ativo Nao Circulante -
Imobilizado e elaborar relatérios especificos relativos a movimentagdo do ativo Nao Circulante — Imobilizado;

6. Controlar os eventos exigidos pelo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, pertinentes a gestdo contabil do
ativo Nao Circulante - Imobilizado, bem como assegurar o funcionamento do Sistema de Gestdao Corporativa, no
que tange ao modulo de gestdo do ativo imobilizado;

7. Orientar as areas gestoras na execucdo do controle de Bens Patrimoniais Mdveis (equipamentos gerais);

8. Estabelecer procedimentos de controle para formacdo de processos especificos das Ordens em Curso, bem como
controlar, mediante exame prévio, e validar os procedimentos vinculados a atividade de cadastramento de cédigos
de Ordem de Imobilizacdo (ODI) e Ordem de Execucao de Empreendimento (OEE);

9. Calcular, contabilizar e controlar os efeitos do ativo da concessdo na contabilidade societaria (ativo imobilizado da
atividade transmissdo, na contabilidade regulatéria);

10. Executar o processo de unitizacdo dos bens, direitos e instalagbes no que tange a Base de Remuneracdo
Regulatéria, para a devida demonstracao contabil e atendimento aos requisitos regulatorios vigentes.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 53 de 198



< Chesf Manual de Organizagdo Edicdo 1.0

Departamento de Demonstragdes Financeiras e Relacionamento com Investidores DFCD
Superintendéncia de Contabilidade SFC
N3o possui area subordinada N/A
Gestao de Financgas Gestdo Contabil

Relacionamento com Investidores

Gestdo do Capital Social

Coordenar as atividades relativas a elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia e relacionamento e
suporte aos investidores.

1. Elaborar as demonstragGes contabeis e outros demonstrativos economico-financeiros da Companhia, inclusive as
consolidadas, em atendimento as normas societarias, as normas regulatérias e as necessidades da gestdo
corporativa;

2. Elaborar e fornecer informagdes contabeis a entidades externas e aos 6rgdos da administracdo da Companhia,
inclusive para consolidacdo das demonstracdes consolidadas das empresas Eletrobras;

3. Elaborar o Formuladrio de Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) e o Formuldrio de Informacgoes
Trimestrais (ITR) da Companhia em atendimento as normas da CVM;

4. Coletar e analisar as demonstragoes contabeis e demais informacbes das Sociedades de Propdsito Especifico (SPE),
necessarias ao processo de consolidacdo das demonstracGes contabeis e avaliacdo do investimento por
equivaléncia patrimonial;

5. Elaborar o Balango Mensal Padronizado (BMP), o Relatério de Informacdes Trimestrais (RIT) e a Prestacdao Anual
de Contas (PAC) da Companhia em atendimento as normas da ANEEL;

6. Elaborar e disponibilizar as informacgdes necessarias ao atendimento das obrigacées societarias da Companhia junto
a CVM - Proposta da Administracdo, avisos, comunicados, Formulario de Referéncia (FR), Formulario Cadastral
(FC), Posicao Acionaria dos Administradores, envio de atas, editais, estatuto, entre outras;

7. Manter atualizado o canal de relagdes com investidores no site da Companhia na internet, bem como as informacoes
cadastrais da Companhia, acompanhando as publicagdes oficiais da Companhia visando ao atendimento as normas
da CVM e ao fornecimento de informagdes adequadas e tempestivas aos investidores e ao mercado de capitais;

8. Coletar e elaborar as informagdes necessarias para compor os informes aos investidores da Eletrobras;

9. Elaborar as informacGes societarias necessarias ao atendimento das obrigacdes da Companhia junto a ANEEL
(organograma societario, entre outros) e manter a guarda de titulos e valores mobilidrios emitidos pela Companhia;

10. Desempenhar as atividades de controle e manutencdo da estrutura aciondria da Companhia (acionistas da
Empresa) e das suas SPE.
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Departamento de Contabilidade Geral DFCG
Superintendéncia de Contabilidade SFC
N3o possui area subordinada N/A
Gestao de Financgas Gestdo Contabil

Executar e acompanhar os procedimentos contabeis dos atos e fatos econdmico-financeiros.

1. Orientar e assistir aos 6rgdos da Companhia quanto aos procedimentos contabeis dos atos e fatos econémico-
financeiros;

2. Registrar e analisar os atos e fatos econdmico-financeiros, em consonancia com as normas e legislagdo vigentes;

3. Acompanhar e controlar os ciclos de fechamento contabil;

4. Controlar e atualizar as tabelas contabeis dos sistemas corporativos da Companhia;

5. Executar as atividades relacionadas as Ordens de Alienacao (ODA), Servicos e de Dispéndios Reembolsaveis

6. Inventariar estoques de materiais de exploracao;

7. Analisar as contas contabeis da Companhia e efetuar as acGes necessarias para regularizar as pendéncias
existentes;

8. Atender as solicitagGes de confirmacdo de informagbes contabeis (circularizagdes) recebidas pela Companhia;

9. Fornecer as informacgbes necessarias para elaboracdo das demonstracdes contabeis societarias e regulatérias;

10. Executar as atividades necessarias ao atendimento a Escrituracdao Contabil Digital (ECD), no ambito do Sistema
Publico de Escrituragdo Digital (SPED), bem como o registro do livro didrio digital na Junta Comercial.
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Departamento de Planejamento Tributario e Fiscal DFCT
Superintendéncia de Contabilidade SFC
N3o possui area subordinada N/A
Gestao de Financgas Planejamento Tributario

Gerenciamento Tributario e Fiscal

Coordenar atividades de planejamento tributario e fiscal da empresa.

1. Coordenar e executar o Planejamento Tributdrio, acompanhando os débitos e créditos tributarios, de modo a
otimizar a carga tributaria da Companhia, dentro do estrito cumprimento do que faculta as legislagdes;

2. Elaborar requerimentos e pedidos de regimes especiais perante as instituicbes de fiscalizacdo, bem como os
processos de incentivos e beneficios fiscais;

3. Coordenar a elaboracdo das declaragdes e informacgdes exigidas pela legislacdo tributaria federal e coordenar a
apuragao, contabilizacdo, recolhimento e controle dos tributos federais;

4. Coordenar a emissdao dos comprovantes de rendimentos, de retencao na fonte e os relativos aos juros sobre o
capital proprio e dividendos, para encaminhamento aos fornecedores e acionistas;

5. Coordenar e acompanhar o registro, escrituracdo e a guarda dos livros fiscais, bem como a regularidade fiscal da
empresa, na esfera federal;

6. Apoiar as areas da empresa quanto a observacdo da legislacdo fiscal e tributaria, na esfera federal, e coordenar o
atendimento aos esclarecimentos a clientes/fornecedores externos sobre aplicacdo da legislacao tributaria;

7. Coordenar e apoiar as areas quanto a analise prévia de editais e/ou minuta de contrato de prestacdo de servicos
e obras, no ambito fiscal e tributario;

8. Coordenar o atendimento e disponibilizar informacgdes aos auditores internos e independentes e aos érgdos
fiscalizadores e reguladores sobre procedimentos fiscais, na esfera federal;

9. Apoiar e encaminhar para a area juridica o fundamento técnico para a elaboracdo de defesas tributarias, em nivel
administrativo e coordenar a elaboracdo dos calculos e laudos periciais e dos relatérios de acompanhamento das
contingéncias passivas;

10. Coordenar a elaboragdo de notas técnicas e explicativas, inclusive em ambito contabil tributaria e fiscalmente, bem
como manter permanente relacionamento com as autoridades fiscais, no nivel federal, visando ao
acompanhamento e adequado cumprimento das legislacGes tributarias e previdenciaria.
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Superintendéncia de Finangas Corporativas SFF
Diretoria Financeira DF
Departamento de Captagdo, Garantias e Seguros DFFC
Departamento de Apuragao de Receitas e Operagdes Financeiras DFFF
Gestdo de Finangas Gerenciamento do caixa

Gerenciamento dos Pagamentos

Gerenciamento dos Recebimentos

Gestdo de Empréstimos e Financiamentos Captacao de recursos

Concessao de financiamento

Gestao do contrato obtido

Supervisionar a execucao dos processos relacionados as financas corporativas da empresa.

Propor diretrizes para a execugdo financeira corporativa de suporte a gestdo empresarial;
Supervisionar o fluxo de caixa da Companhia e a gestdo das disponibilidades;
Supervisionar as atividades relacionadas ao processamento dos pagamentos da empresa;
Supervisionar as atividades de gestdo das receitas e arrecadacao da Companhia;

Supervisionar a gestdao do processo de captacao de recursos financeiros da empresa, bem como outras operagdes
de natureza econ6mico-financeira;

Supervisionar a gestdo do processo de administracdo dos contratos de seguro, dos processos de regulagdo de
sinistro e respectivas indenizagdes;

7. Manter permanente relacionamento com instituicGes financeiras visando a adequada operacionalizacdo e
contratacdo das transacdes financeiras da Companhia.

uhLNe
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Departamento de Captacao, Garantias e Seguros DFFC
Superintendéncia de Finangas Corporativas SFF
N3o possui area subordinada N/A
Gestdo de Empréstimos e Financiamentos e Seguros Negociacao e Captacao de recursos

Gestdo de Seguros

Gestdo de Empréstimos/Financiamentos

Garantias Corporativas

Coordenar as atividades de captacdo de recursos, garantias e seguros da empresa.

1. Elaborar e coordenar plano de captagdo de recursos, a partir do levantamento de fontes disponiveis, alinhado as
diretrizes e perspectivas estabelecidas no plano de negdécios da Companhia;

2. Acompanhar a estruturacdo de novos negdcios para subsidiar parcerias e negociar o aditamento de contratos
financeiros de SPEs incorporadas pela empresa;

3. Negociar condicGes financeiras de empréstimos, financiamentos, garantias e contragarantias a serem oferecidas,
além de elaborar documentacdo de suporte;

4. Negociar autorizagdo junto a Eletrobras, Bancos e outros C’)rgéos para contratacao de operacdes financeiras;

5. Analisar e instruir processos sobre garantias econémico-financeiras da Companhia para operacdes financeiras;

6. Analisar e validar fiangas bancarias e seguros garantias oriundos dos contratos de fornecedores e clientes da
Companhia, a partir da demanda dos diversos 6rgdos da Chesf;

7. Acionar os bancos ou seguradoras para execucao das garantias fornecidas para a Companhia;

8. Administrar os instrumentos de divida, realizando a conferéncia e registro das cobrancas, as prestacdes de contas,
o fechamento do saldo devedor, as liberagdes de recursos, vigéncias e acompanhado o cumprimento das exigéncias
contratuais;

9. Coordenar a contratacdo e gestdao de programas de seguros de interesse da Companhia, planejando, analisando,
identificando, avaliando o risco de modo a garantir a protecao e prevencao contra perdas decorrentes de eventos
seguraveis e previsiveis;

10. Acompanhar, coordenar e controlar os processos de inspecdo de riscos e regulacdo de sinistros para todos os
seguros com cobertura seguravel até a sua liquidagdo, orientando e assistindo os 6rgdos da Companhia sobre os
procedimentos relacionados a seguros e garantias.
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Departamento de Apuracdo de Receitas e Operacdes Financeiras DFFF
Superintendéncia de Finangas Corporativas SFF
N3o possui area subordinada N/A
Gestao de Financgas Gerenciamento do caixa

Gerenciamento dos Pagamentos

Gerenciamento dos Recebimentos

Coordenar as atividades da relacionadas a gestdo de recursos financeiros da empresa.

1. Planejar, elaborar e controlar o fluxo de caixa, realizando analises, estudos e projecdes com vistas a subsidiar
decisOes acerca da disponibilidade, analisando e administrando o Capital de Giro, e riscos associados;

2. Analisar e estabelecer estratégia para as aplicacGes e resgates do disponivel, acompanhar o desempenho dos
Fundos em que os recursos estao aplicados, e prestar informagdes para fins de Demonstragdes e/ou Informacdes
Contabeis regulamentares;

3. Coordenar os processos e estabelecer critérios relacionados aos desembolsos financeiros e adiantamentos a
empregados, exceto viagens, orientando as areas da empresa quanto aos procedimentos técnicos financeiros, e
prestando informacdes financeiras para os clientes internos, externos e auditorias;

4. Acompanhar e atuar nos registros contra a Companhia no CADIN, SERASA e Cartérios de Protesto e ANEEL;

5. Administrar contratos de servigos bancarios, procuracles, cartdo e contas corporativas e sistemas junto aos
bancos, analisando e negociando com as Instituicdes Financeiras as tarifas e procedimentos operacionais;

6. Analisar e validar fiancas bancarias dadas em garantia, vinculadas aos contratos de fornecedores e clientes da
Companhia, a partir da demanda dos diversos 6rgdos da Chesf;

7. Realizar e acompanhar as despesas com encargos regulatérios através de monitoramento dos despachos regulares
da ANEEL e a gestdo de Alvaras intermediando as tratativas junto ao juridico e as instituicdes bancarias;

8. Estabelecer as diretrizes e procedimentos de gestdo financeira da Companhia e participar da analise e homologacao
das receitas e arrecadacdo, interagindo com os agentes internos, externos e érgdos reguladores, e desempenhando
as atividades de faturamento e contabilizagdo da receita operacional da Companhia;

9. Analisar e propor as diretrizes e condi¢des de crédito da empresa, analisando as concessdes de crédito e executar,
controlar e fornecer informagGes acerca da arrecadacdo e inadimpléncia da Companhia;

10. Elaborar Instrumentos de Reconhecimento e Parcelamento de Dividas e encaminhar a negativacdo dos agentes
junto aos orgdos de restrigbes de crédito e do Setor Elétrico, bem como adotar as medidas administrativas de
cobrancgas e;

11. Elaborar processo e acompanhar, junto ao 6rgdo juridico da Companhia, as cobrancas através das vias judiciais,
analisando e propondo a baixa de créditos de liquidagdo duvidosa.
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Superintendéncia de Planejamento e Controle Econ6mico-Financeiro SFP
Diretoria Financeira DF
Departamento de Analise Econdmico-Financeira DFPA
Departamento de Controladoria DFPC
Departamento de Planejamento Econ6mico-Financeiro DFPP
Gestao de Financgas Planejamento Econémico-Financeiro

Analise e Estudos Econ6mico-Financeiros

Gerenciamento do Orgamento

Controladoria

Supervisionar as atividades de planejamento, estudo e controle econdmico-financeiros.

1. Supervisionar e coordenar o planejamento econOmico-financeiro da Companhia, e respectivas projegoes,
assegurando sua integragao e alinhamento com o planejamento empresarial da Chesf;

2. Supervisionar e coordenar a coleta, consolidacdo e analise do planejamento das receitas operacionais, despesas
operacionais, investimentos corporativos e de inversées financeiras recebidos das diversas areas, sugerindo as
alteragbes que se fagam necessérias;

3. Projetar os indicadores econémico-financeiros;

4. Supervisionar e coordenar a elaboragdo de estudos econdmico-financeiros de viabilidade e acompanhamento dos
empreendimentos corporativos ou através de SPE;

5. Supervisionar e coordenar a elaboracdo de andlises e estudos econdmico-financeiros, visando subsidiar decisdes
empresariais;

6. Supervisionar e coordenar a elaboragcao, o acompanhamento e o controle do orgamento geral da Chesf;

7. Supervisionar o monitoramento e controle do desempenho econdmico-financeiro dos negécios da Chesf, atuando
na identificagdo e analise de possiveis divergéncias entre o planejado e o realizado; e fornecendo insumos para a

proposicao de acdes preventivas e/ou corretivas, de forma a subsidiar a tomada de decisGes para corregcao de
rumos da empresa.
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Departamento de Analise EconOmico-Financeira DFPA
Superintendéncia de Planejamento e Controle Econ6mico-Financeiro SFP
N3o possui area subordinada N/A
Gestao de Financgas Andlise e Estudos Econémico-Financeiros

Realizar estudos e andlises econ6mico-financeiras, bem como auxiliar demais areas, quando necessario.

1. Elaborar estudos de viabilidade econémico-financeira de novos empreendimentos, expansdes dos sistemas
existentes, aquisicdo, venda e transferéncia de ativos, visando assegurar o equilibrio econémico-financeiro;

2. Analisar a situacdo econémico-financeira dos provaveis parceiros em negdcios de investimentos de energia elétrica
para subsidiar a decisdo da empresa;

3. Participar, analisar e acompanhar as atividades desenvolvidas pelas consultorias financeiras nos estudos de
aquisicao, fusdo, participagdo societaria, e empreendimentos de leilGes;

4. Elaborar relatdrios, acompanhar e informar o desempenho econémico-financeiro das empresas nas quais a Chesf
tenha participacdo acionaria, visando o alcance dos objetivos empresariais decorrentes dessa participagdo;

5. Acompanhar e/ou elaborar os calculos dos testes de Recuperabilidade de Ativos (impairment) das SPE;

6. Acompanhar e analisar as metodologias da ANEEL para estabelecimento de Receita Anual Permitida, das RevisOes
Tarifarias de Transmissdo ou Geragdo, com atuacdo na analise e contribuicdes nos processos de Audiéncias Publicas
promovidas pela Agéncia Reguladora;

7. Analisar a adequabilidade das Receitas Anuais Permitidas estabelecidas para os empreendimentos em reforgos e
melhorias em Transmissdo autorizados pela Aneel;

8. Desenvolver, aprimorar e documentar a metodologia de andlises econ6mico-financeiras.
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Departamento de Controladoria DFPC
Superintendéncia de Planejamento e Controle Econ6mico-Financeiro SFP
N3o possui area subordinada N/A
Gestao de Financgas Gerenciamento do Orcamento

Controladoria

e Controlar, acompanhar e divulgar a realizagdo do orcamento executivo de custeio, investimento e inversdes
financeiras, visando assegurar a eficiéncia operacional.

1. Propor sistematica de planejamento, execucdo orgamentaria e controle de custos;

Propor diretrizes, normas e sistematicas relativas ao processo de elaboracdo e controle do orcamento de custeio,
investimento e inversoes financeiras, de acordo com as orientagdes internas e legislagao pertinente;

3. Coordenar e consolidar a proposta orcamentdaria anual, estabelecendo os limites de dispéndios globais de acordo
com as orientagdes emitidas pela Controladora e legislagao pertinente;

4. Emitir parecer para aprovacao das propostas de orcamento de custeio, investimento e inversdes financeiras, de
acordo com os direcionamentos estratégicos;

5. Preparar, em conjunto com as areas envolvidas, e encaminhar aos 6rgdos competentes, a proposta do Programa
de Dispéndios Globais (PDG), acompanhando as diversas etapas de aprovacdo junto aos referidos 6rgdos, até o
seu encaminhamento ao Congresso Nacional;

6. Acompanhar a aprovacao de Leis, Decretos e Portarias que interfiram diretamente no orgamento de custeio,
investimento e inversdes financeiras da Empresa, participando da formulacdo de diretrizes e da consolidagdo
orcamentaria, bem como, da andlise dos Programas de Obras e Orcamentos Associados (PDO), que compordo o
Programa de Investimentos da empresa;

7. Acompanhar, no @mbito do Congresso Nacional, o Plano Plurianual (PPA), o Projeto de Lei Orgamentaria Anual
(PLOA) e o Projeto de Lei de Créditos Adicionais (PLCA), identificando as necessidades de emendas e preparando
justificativas;

8. Coordenar e executar o acompanhamento e controle do orcamento geral da Chesf, monitorando os custos e
atuando junto as demais areas da empresa, conforme diretrizes, procedimentos e governanca estabelecidos no
ambito da metodologia de gerenciamento de custos, utilizada na empresa;

9. Acompanhar a execucdo do Programa de Dispéndios Globais - PDG e da Lei Orgamentaria Anual - LOA, bem como
fornecer informag0es orcamentarias a Eletrobras e ao Ministério da Economia.
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Departamento de Planejamento Econ6mico-Financeiro DFPP
Superintendéncia de Planejamento e Controle Econ6mico-Financeiro SFP
N3o possui area subordinada N/A
Gestao de Financgas Planejamento Econdmico-Financeiro

Controladoria

Gerenciamento do Orgamento

Estruturar o orcamento e elaborar projecdo econémico-financeira das estratégias empresariais.

1. Elaborar o planejamento econémico-financeiro integrado ao planejamento empresarial da empresa, realizando o
acompanhamento em relagao aos resultados;

2. Elaborar cenarios de projegdes econémico-financeiras corporativas integradas ao planejamento empresarial;

3. Fornecer dados financeiros relativos ao planejamento economico-financeiro da Companhia para as entidades
externas;

4. Desenvolver e manter modelagem de planejamento econémico-financeiro corporativo;

5. Elaborar a projecao das Receitas de Transmissdao (RAP), realizando o acompanhamento mensal e participando dos
estudos sobre Revisdo Tarifaria Periddica;

6. Participar dos estudos sobre Revisdo Tarifaria Periddica das Receitas Anual de Geracdao (RAG) das usinas com
concessdes prorrogadas;

7. Apurar e acompanhar os indicadores econdmico-financeiros da Chesf, previstos nos instrumentos de gestdo
utilizados na empresa (Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE; Participagdao nos Lucros e
Resultados — PLR; Remuneracdo Varidvel Anual - RVA dos dirigentes, Plano Diretor de Negdcios e Gestdo — PDNG,
Planejamento Estratégico Chesf e Eletrobras), avaliando seus resultados, tendéncias e impactos no desempenho
econOmico-financeiro global da empresa;

8. Coordenar a elaboracao do Programa de Dispéndios Globais - PDG e do Orcamento para a Lei Orcamentaria Anual
- LOA, integrada ao planejamento empresarial da Chesf;

9. Elaborar os testes de Recuperabilidade de Ativos (impairment) e Contrato Oneroso das unidades geradoras de
caixa da Companhia.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 63 de 198



< Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA - DG
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Diretoria de Gestdo Corporativa

Diretoria Executiva

Superintendéncia de Coordenacdo Regional do CSC Nordeste SGC
Superintendéncia de Gestdo Empresarial SGE
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao SGI
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas SGP
Superintendéncia de Gestdo Patrimonial e Regional SGR
Superintendéncia de Suprimento e Logistica SGS

Estabelecer diretrizes e conduzir estratégias e politicas de gestdo corporativa, bem como atuar junto ao Centro de
Servicos Compartilhados (CSC) Eletrobras, buscando um alinhamento dos processos e acgdes as demandas
encaminhadas ao Centro de Servigos Compartilhados da Unidade.

Estabelecer diretrizes para a execugao de atividades de gestdo de pessoas;

Estabelecer diretrizes para a execugao de atividades de suprimentos e infraestrutura;

Estabelecer diretrizes para a execucgao de atividades de tecnologia da informacao;

Estabelecer diretrizes para a execucao de atividades de projetos, inovacao, processos e transformagao empresarial;
Gerenciar processos, normas e procedimentos que compdem o escopo do Centro de Servigos Compartilhados;

Coordenar a evolucao das relagdes sindicais e trabalhistas, intermediando as negociagdes entre a companhia e os
sindicatos.
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Superintendéncia de Coordenacdo Regional do CSC Nordeste

Diretoria de Gestdo Corporativa

Divisdo de Coordenagdo e Suporte a Gestdao do CSC Nordeste DGCSC
Departamento de Finangas e Pessoas do CSC DGCF
Departamento de Infraestrutura e Servigos Gerais do CSC DGCI
Departamento Juridico do CSC DGCJ
Departamento de Logistica do CSC DGCL
Departamento de Suprimentos do CSC DGCS
Departamento de Tecnologia da Informagao do CSC DGCT

Coordenar e executar os processos de competéncia do Centro de Servigos Compartilhados (CSC), observando politicas,
diretrizes e padrdes estabelecidos pela Holding e aprovados pela Diretoria, a fim de garantir os padrées de eficiéncia
e qualidade definidos para a prestacdo de servigo da Unidade Nordeste.

1. Participar da definicdo dos padrdes de execucao dos processos, dos indicadores de desempenho, da qualidade dos
entregaveis e dos niveis de servico dos processos sob sua responsabilidade.

2. Prover os recursos necessarios para a execucao dos processos sob sua responsabilidade, atendendo padrdes de
qualidade e niveis de servicos estabelecidos em conjunto com a Holding;

3. Atender as demandas de auditorias internas, bem como acompanhar as providéncias para solucionar as ndo
conformidades apontadas;

4. Dar suporte as empresas do grupo Eletrobras, através do fornecimento de informacgGes, para revisao das diretrizes,
normas e procedimentos relativos a processos sob sua responsabilidade;

5. Avaliar o desempenho por meio de sistema de indicadores;
6. Participar das definicdes e alinhamentos de diretrizes em conjunto com a Coordenacgdo Global do CSC Eletrobras;

7. Participar da padronizacdo e da implantacdo das melhorias continuas definidas em conjunto com a coordenacao
global do CSC Eletrobras;

8. Gerenciar as areas operacionais sob sua coordenagdo, a fim de garantir a entrega dos resultados desejados
alinhados as estratégias empresariais das empresas do grupo Eletrobras e Coordenacdo Global do CSC Eletrobras.

9. Consolidar o planejamento e o orgamento sob sua responsabilidade;

10. Manter atualizadas as normas, instrumentos contratuais e acordos que regem a relacdo entre o CSC e as Empresas
do Grupo Eletrobras;

11. Fazer gestdo junto as empresas do grupo Eletrobras e a Coordenacdo Global do CSC Eletrobras no que tange ao
compartilhamento de Recursos Humanos e de infraestrutura direcionados as iniciativas de prospecgdes e inclusdo
de atividades no escopo de prestagao de servicos da Unidade do CSC;

12. Demonstrar periodicamente os resultados de performance e desempenho a Coordenacdo Global do CSC Eletrobras
e a Alta Administracao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Coordenagdo e Suporte a Gestdao do CSC Nordeste DGCSC
Area a qual se subordina: Sigla:
Superintendéncia de Coordenacdo Regional do CSC Nordeste SGC
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Prover todos os recursos necessarios para a execucdo dos processos sob a sua responsabilidade, de forma a garantir
os padroes de eficiéncia e qualidade definidos para a prestacao do servigo do CSC.

Atribuicoes basicas:

1.

10.

Apoiar a Superintendéncia nas atividades relativas ao processo de planejamento estratégico e seus
desdobramentos em Planos de Agdo elaborados pelos Departamentos;

Apoiar a Superintendéncia, em relacdo a Governanga, qualidade e produtividade dos processos sob sua
responsabilidade;

Consolidar informagdes dos processos sob responsabilidade da Superintendéncia para elaboracdo de relatérios,
pareceres técnicos e comunicacdes internas;

Apoiar nas avaliagBes e consolidacdes das respostas das areas subordinadas a Superintendéncia em relagdo a
ouvidorias, auditorias internas e externas;

Apoiar as areas subordinadas a Superintendéncia quanto a participacdo e/ou elaboracdo de normas, procedimentos
e diretrizes;

Prestar suporte as areas da Superintendéncia quanto a SOX, Compliance, e demandas dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal;

Participar da definicao dos padrdes de execugdo dos processos, dos indicadores de desempenho, da qualidade dos
entregaveis e dos niveis de servigos;

Apoiar nas atividades relativas a administracdo de pessoal, como: frequéncia, avaliacdo de desempenho,
treinamento, viagens, programacao de férias, etc;

Atuar como facilitador em processos diversos dos Departamentos e Divisdes, compatibilizando-os com os objetivos
definidos pela Superintendéncia;

Emitir, periodicamente, demonstrativo do Acordo de Nivel de Servico (ANS), bem como encaminhar as atualizacbes
e validacOes das novas versdes do referido contrato de performance.
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Departamento de Finangas e Pessoas do CSC DGCF
Superintendéncia de Coordenacdo Regional do CSC Nordeste SGC
Divisdo Contabil e Fiscal DGCFC
Divisdo de Administragcdo de Pessoal DGCFP
Divisdao de Contas a Pagar, Contas a Receber e Tesouraria DGCFT

Coordenar a execucao padronizada e eficiente dos processos de Finangas, Contabilidade e Administragdao de Pessoas
sob sua responsabilidade.

1. Orientar e acompanhar o planejamento da contratacdo, de forma integral, para mantenimento de solugdes
inerentes aos processos do CSC, em consondncia com as diretrizes do Grupo Eletrobras e da Coordenacdo do
Macroprocesso de Finangas, Contabilidade e Administracdo de Pessoal ;

2. Articular, com as demais empresas do Grupo Eletrobras, acdes para a otimizacdo do processo de Finangas,
Contabilidade e Administracdo de Pessoal;

3. Atender as demandas de auditorias interna, externa, érgdos de controle internos e externos, ouvidorias, bem como
acompanhar as providéncias para solucionar as ndo conformidades apontadas referentes a processos sob sua
responsabilidade;

4. Promover o aprimoramento do macroprocesso de Finangas, Contabilidade e Administracdo de Pessoal do CSC, de
acordo com a arquitetura definida junto as empresas do Grupo Eletrobras e a Coordenagdao do macroprocesso,
visando a uma melhor gestdo de atividades e atendimento as demandas;

5. Monitorar e medir, por meio de indicadores e relatérios de gestdo, o desempenho da prestacdo dos servicos de
Financas, Contabilidade e Administragdo de Pessoal do CSC, além de buscar o aprimoramento, a melhoria continua
e a automacao dos processos, com o apoio dos 6rgdos corporativos responsaveis;

6. Orientar as DivisGes subordinadas sobre a execucdo das atividades segundo as diretrizes do 6rgdo gestor do
processo e as orientagdes das empresas do grupo Eletrobras, buscando a padronizacdo da execucdao e o
atendimento correto e tempestivo;

7. Dar suporte as empresas do grupo Eletrobras, através do fornecimento de informacdes, para revisdo das diretrizes,
normas e procedimentos para processos relativos a Finangas, Contabilidade e Administracao de Pessoal;

8. Identificar oportunidades, estimular e coordenar a implantacdo padronizada de melhorias nos processos de
Finangas, Contabilidade e Administracao de Pessoal do CSC;

9. Planejar e gerir o orgamento do macroprocesso de Finangas, Contabilidade e Administracdo de Pessoal do CSC.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 68 de 198



& Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Identificagao: Sigla:
Divisdo Contabil e Fiscal DGCFC
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Finangas e Administracdo de Pessoal CSC DGCF
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Gerir e executar atividades referentes ao escopo de Contabilidade Geral e Fiscal dos processos do CSC sob
responsabilidade da Unidade Nordeste do CSC, seguindo as diretrizes da area corporativa e da Holding.

Atribuicoes basicas:
1. Subsidiar com informacgGes a area corporativa para execugdo da revisdo das diretrizes, normas e procedimentos
para processos relativos ao Macroprocesso de Contabilidade e Fiscal;

2. Realizar a analise e conciliagdo das contas contabeis dentro do escopo do CSC, bem como solicitar aos érgaos
responsaveis pelos processos e registros contabeis correlatos os esclarecimentos e as regularizagdes pertinentes;

3. Fornecer documentos e evidéncias de processos do CSC as areas corporativas quando solicitado para atendimentos
as auditorias interna e externa;

4. Controlar parcelamentos aprovados no ambito corporativo dos tributos do escopo de atuagdo do CSC;

5. Acompanhar, orientar e atuar no processo de gestdo tributaria em todas as unidades da Companhia previsto no
escopo de atuacdo do CSC;

6. Assegurar a Escrituracao e guarda dos livros fiscais exigidos pelas Legislacdes Fiscais Estaduais e Municipais, bem
como as respectivas obrigacges fiscais acessorias;

7. Proceder as alteracOes relativas aos dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ e demais cadastros
fiscais nas respectivas Unidades da Federagdo onde se fizer necessario;

8. Solicitar e monitorar as certidoes negativas junto ao fisco;

9. Apurar, controlar e contabilizar os tributos estaduais e municipais incidentes sobre o faturamento e resultado da
Companhia;

10. Realizar a habilitagdo econ6mico-financeira de fornecedores, por demanda.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Administracao de Pessoal DGCFP
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Finangas e Administracdo de Pessoal CSC DGCF
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Gerir e executar atividades de admissdo, administracdo e desligamento de pessoal, folha de pagamentos, beneficios
assistenciais.

Atribuicoes basicas:
1. Fornecer suporte técnico a area corporativa de gestdo de pessoas com vistas a revisdo das diretrizes, normas e
procedimentos para processos relativos a Administracdo de Pessoal;

2. Executar os processos de contratacdo, administracdo e desligamento de pessoal, folha de pagamentos, beneficios
assistenciais, férias, frequéncia, transferéncia, requisicdo e cessao;

3. Executar o cadastramento dos empregados cedidos e requisitados, bem como a emissdo da nota de débito e
pagamento da fatura;

4. Operacionalizar o canal de atendimentos de ddvidas e solicitagGes de processos de Administracdo de Pessoal;

5. Executar a gestdo do cadastro da forga de trabalho da Empresa, bem como disponibilizar a documentagdo exigida
pela legislacdo trabalhista, previdenciaria e por 6rgaos controladores externos;

6. Executar a movimentacdao de empregados e estabelecer, interromper, suspender e rescindir contratos de trabalho;

7. Executar a folha de pagamento, o recolhimento de encargos sociais trabalhistas junto aos drgdos competentes,
seus registros e a documentagdo pertinente;

8. Inserir na folha de pagamento informacdes quanto aos processos de consignacao em folha de pagamento de
pensdo alimenticia judicial, empréstimos, bem como o controle da consignacdo de previdéncia privada e da caixa
de assisténcia a saude;

9. Executar o processo de rotinas relativos ao Imposto de Renda, e-Social e PPE.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Contas a Pagar, Contas a Receber e Tesouraria DGCFT
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Finangas e Administracdo de Pessoal CSC DGCF
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de contas a pagar, contas a receber e tesouraria.

Atribuicoes basicas:

1. Orientar as areas da empresa e auditorias externas quanto aos procedimentos técnicos desenvolvidos para os
processos de Contas a Pagar, Contas a Receber e Tesouraria;

2. Elaborar, analisar e executar as programacoes financeiras diarias de pagamento;

3. Analisar os extratos das contas e realizar operacGes bancarias de aplicacdo e resgate, sempre que necessario,
procedendo os devidos registros contabeis, assim como o registro de outros valores recebidos através de depdsitos
bancarias nas contas analisadas;

4. Administrar guarda de cheques, custédia de bens, valores e direitos da Empresa, efetuando as atividades
decorrentes de bloqueio e penhora judicial;

5. Analisar e executar pagamentos em moeda estrangeira, quando se tratar de viagem para exterior, mediante
processo de contratacdao de cadmbio;

6. Conferir os registros no Sistema Integrado de Gestdo Corporativa, referente a documentacgdo financeira para
pagamento, procedendo ao encontro de contas entre contas do fornecedor e cliente, quando necessario;

7. Realizar a atividade de cadastro de clientes Diversos;

8. Prestar suporte operacional ao processo de gestdo de inadimpléncia de Clientes Diversos (cobranca administrativa,
registros CADIN, Orgdo de Protegdo ao crédito e envio do processo para a area juridica para cobranca judicial);

9. Emitir pedidos de faturamento Diversos e realizar o tratamento das rejeicdes de pagamentos;
10. Realizar o recebimento e a contabilizacdo de contas a receber de Energia;
11. Realizar validagdo contratual da Nota Fiscal de Aquisicdo de material oriundas de instrumento Contratual;

12. Analisar a documentagdo financeira encaminhada pelas areas gestoras para pagamento sob os aspectos
documental, legal e tributario, visando a elaboracdo do langcamento da cobranca através da MIRO ou do modulo FI
do SAP.
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Departamento de Infraestrutura e Servigos Gerais do CSC

Superintendéncia de Coordenacdo Regional do CSC Nordeste

Divisdo de Infraestrutura e Servicos Gerais Paulo Afonso DGCIA
Divisdo de Infraestrutura e Servigos Gerais Fortaleza e Teresina DGCIF
Divisdo de Infraestrutura e Servicos Gerais Leste DGCIL
Divisdo de Gestdo e Manutencgdo Predial DGCIM
Divisdao de Seguranga Patrimonial DGCIP
Divisdo de Infraestrutura e Servigos Gerais Salvador e Sobradinho DGCIS
Divisdo de Gestdo de Frotas e Viagens DGCIV

Gerir e executar atividades quanto aos processos de infraestrutura e servicos gerais, no escopo do CSC, seguindo as
diretrizes da area corporativa, sob sua responsabilidade.

1. Orientar e acompanhar o planejamento da contratacdo, de forma integral, para mantenimento de solugdes
inerentes aos processos do CSC, em consonancia com as diretrizes do Grupo Eletrobras e da Coordenagao do
Macroprocesso de Infraestrutura e Servigos Gerais;

2. Articular, com as demais empresas do Grupo Eletrobras, acdes para a otimizagao dos processos de Infraestrutura
e Servigos Gerais;

3. Atender as demandas de auditorias interna, externa, érgdos de controle internos e externos, ouvidorias, bem como
acompanhar as providéncias para solucionar as ndo conformidades apontadas referentes a processos sob sua
responsabilidade;

4. Promover o aprimoramento do macroprocesso de Infraestrutura e Servicos Gerais do CSC, de acordo com a

arquitetura definida junto as empresas do Grupo Eletrobras e a Coordenacdo do macroprocesso, visando a uma
melhor gestdo de atividades e atendimento as demandas;

5. Monitorar e medir, por meio de indicadores e relatérios de gestdo, o desempenho da prestacdo dos servicos de
Infraestrutura e Servigos Gerais do CSC, além de buscar o aprimoramento, a melhoria continua e a automacao dos
processos, com o apoio dos drgdos corporativos responsaveis;

6. Orientar as Divisdes subordinadas sobre a execucdo das atividades segundo as diretrizes do érgdo gestor do
processo e as orientagdes das empresas do grupo Eletrobras, buscando a padronizacdao da execugdo e o
atendimento correto e tempestivo;

7. Dar suporte as empresas do grupo Eletrobras, através do fornecimento de informacdes, para revisdo das diretrizes,
normas e procedimentos para processos relativos a Infraestrutura e Servigos Gerais.

8. Identificar oportunidades, estimular e coordenar a implantacdo padronizada de melhorias nos processos de
Infraestrutura e Servicos Gerais do CSC;

9. Manter atualizadas as normas, instrumentos contratuais e acordos que regem a relacao entre o CSC e as Empresas
do Grupo Eletrobras, no que diz respeito ao Macroprocesso de Infraestrutura e Servigos Gerais do CSC;

10. Garantir a padronizagao dos servigos de ISG nas regionais;
11. Planejar e gerir o orgamento do macroprocesso de Infraestrutura e Servigos Gerais do CSC.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Infraestrutura e Servicos Gerais Paulo Afonso DGCIA
Divisao de Infraestrutura e Servigos Gerais Fortaleza e Teresina DGCIF
Divisdo de Infraestrutura e Servicos Gerais Leste DGCIL
Divisao de Infraestrutura e Servigos Gerais Salvador e Sobradinho DGCIS
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Infraestrutura e Servigos Gerais CSC DGCI
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Gerir e executar os processos relacionados a infraestrutura condominial, manutengdo predial, transporte e demais
atividades relacionadas a Infraestrutura das instalacdes da Companhia, seguindo as diretrizes da area corporativa e
da holding.

Atribuicoes basicas:

1. Realizar a prestacao de servicos relacionados aos processos de gestdao de infraestrutura, servicos gerais e
seguranga empresarial em sua area de atuacdo, em conformidade com o catalogo de servicos aprovado pelo 6rgao
gestor do CSC;

2. Realizar a atividades relacionadas a gestdo de infraestrutura e servigos gerais de bens méveis e imdveis em sua
area de atuacdo;

3. Realizar a atividades relacionadas a gestdo de frota de veiculos (aquisicdo, locagdo, manutencdo, abastecimento,
taxas, multas etc.) e gestdo de transporte de materiais e pessoas em sua area de atuagao;

4. Realizar a atividades relacionadas a seguranga patrimonial e pessoal, ao controle de acesso fisico e a prevencdo e
atuacdo para as emergéncias (risco pessoal e patrimonial) em sua area de atuacdo;

5. Realizar o suporte ao atendimento as situagdes emergenciais da companhia nos seguimentos de geracdao e
transmissdo, relacionados aos processos de infraestrutura e servigos gerais em sua area de atuagao;

6. Planejar, realizar e fiscalizar as contratacGes relativas a infraestrutura e servigos gerais em sua area de atuagdo;

7. Garantir a execugdao padronizada dos servicos de infraestrutura e servicos gerais, através de inspecbes e
fiscalizacOes;

8. Realizar a gestdo de contas prediais através do pagamento e controle de taxas, impostos, tributos, entre outros
correlatos;

9. Atender as demandas dos objetivos e dos indicadores de gestdo para os processos de infraestrutura, servigos
operacionais e seguranga empresarial em sua area de atuagao;

10. Dar suporte as empresas do grupo Eletrobras, através do fornecimento de informacGes, para revisdo das politicas,
normas e procedimentos para processos relativos a sua area de atuagdo.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Gestdo e Manutencgao Predial DGCIM
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Infraestrutura e Servigos Gerais CSC DGCI
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Gerir e executar os processos relacionados a gestdo e manutencdo predial, seguindo as diretrizes da area corporativa
e da holding.

Atribuigoes basicas:

1. Realizar a prestacdo de servigos relacionados aos processos de gestdo de infraestrutura, servicos gerais e
seguranga empresarial em sua area de atuacdao, em conformidade com o catalogo de servicos aprovado pelo érgdo
gestor do CSC;

2. Realizar a atividades relacionadas a gestdo de infraestrutura e servicos gerais de bens modveis e imdveis em sua
area de atuacgdo;

3. Realizar o suporte ao atendimento as situagdes emergenciais da companhia nos seguimentos de geracdao e
transmissdo, relacionados aos processos de infraestrutura e servigos gerais em sua area de atuacao;

4. Planejar, realizar e fiscalizar as contratagdes relativas a infraestrutura e servigos gerais em sua area de atuacao;

5. Garantir a execucdao padronizada dos servicos de infraestrutura e servicos gerais, através de inspecbes e
fiscalizacOes;

6. Realizar a gestdo de contas prediais através do pagamento e controle de taxas, impostos, tributos, entre outros
correlatos;

7. Atender as demandas dos objetivos e dos indicadores de gestao para os processos de infraestrutura.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Seguranga Patrimonial DGCIP
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Infraestrutura e Servigos Gerais CSC DGCI
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Gerir e executar os processos relacionados a gestdo da seguranga patrimonial, seguindo as diretrizes da area
corporativa e da holding.

Atribuicoes basicas:

1.

u b~ W N

8.
9.

10.

11.

Manter relagdes com o&rgdos de seguranca publicos e privados, visando ampliar a rede de informagdes e
inteligéncia, assim como apoiar as atividades de protecao de pessoas, bens, areas e instalagdes da Companhia;

Coordenar os processos de investigacdo de seguranca patrimonial;
Levantar e diagnosticar riscos e vulnerabilidades de areas e instalacdes da Companhia;
Desenvolver e executar as acdes previstas nos planos de contingéncia da area de segurancga patrimonial;

Dar suporte aos projetos de novos empreendimentos e de melhoria vinculados aos processos de seguranca
patrimonial executados na sede e nas Regionais;

Realizar a prestacdo de servicos relacionadas a seguranca patrimonial e pessoal, ao controle de acesso fisico e a
prevencdo e atuacdo para as emergéncias (risco pessoal e patrimonial), dentro de principios éticos e legais e em
conformidade com o catalogo de servigos aprovado pelo érgdo gestor do CSC;

Planejar, realizar, monitorar e fiscalizar as contratacdes relativas a seguranca patrimonial, pessoal, escolta armada,
eletronica, de controle de acesso e afins;

Coordenar e realizar a padronizagao dos processos de seguranca empresarial na Companhia;
Operar e manter os sistemas de seguranca eletrénica da Companhia;

Atender as demandas dos objetivos e dos indicadores de gestdo para o processo de seguranca empresarial em sua
area de atuacdo;

Dar suporte ao 6rgao gestor, Chesf e Eletrobras, através do fornecimento de informagGes, para revisdo das
diretrizes, normas e procedimentos para processos relativos a sua area de atuacgdo.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Gestdo de Frotas e Viagens DGCIV
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Infraestrutura e Servigos Gerais CSC DGCI
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Gerir e executar os processos relacionados a logistica de frotas e de viagens, seguindo as diretrizes da area corporativa
e da holding.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar e executar a gestdo corporativa da frota de veiculos voltada ao transporte de pessoas e materiais,
garantindo a disponibilidade, adequacdo, distribuicdo, abastecimento, manutencdo, transferéncia, substituicdo e
desativacdo de veiculos;

2. Coordenar e executar o processo de analise das ocorréncias de acidentes de transito envolvendo veiculos da frota
propria e locada;

3. Atender as demandas dos objetivos e dos indicadores de gestdao, assim como propor acdes sustentaveis para os
processos de gestdo de frotas e viagens;

4. Coordenar e executar a gestdao de viagens a servico da Empresa, incluindo a celebracao dos credenciamentos das
empresas hoteleiras; a emissdo de passagens, servicos de transporte de pessoas e hotelaria, adiantamento
numerario para pagamento das despesas e prestagao de contas, bem como prover informagdes acerca do processo
para o corporativo;

5. Realizar a prestagdo de servicos relacionados a de gestdo de viagens corporativas (por meio terrestre ou aéreo),
gestdo de frota de veiculos (aquisicdo, locacdo, manutencdo, abastecimento, taxas, multas etc.) e gestdo de
transporte de materiais e pessoas, em conformidade com o catalogo de servicos aprovado pelo 6rgdo gestor do
CSG;

6. Planejar, realizar as aquisicdes e contratagGes e fiscalizar contratos relativos a Gestdo de Frotas e Viagens
Corporativas com vistas ao atendimento das politicas empresariais e demandas corporativas;

7. Realizar o controle de multas aplicadas pelos 6rgdos de transito, inclusive a requisicdo de defesa, quando
necessario, pagamento e cobranga do custo ao empregado infrator, envolvendo toda a frota propria e locada;

8. Coordenar e executar o processo de analise das ocorréncias de acidentes de transito envolvendo veiculos da frota
propria e locada;

9. Dar suporte ao 6rgdo gestor, Chesf e Eletrobras, através do fornecimento de informacgdes, para revisdo das
politicas, normas e procedimentos para processos relativos a sua area de atuacao.
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Departamento Juridico do CSC DGCJ
Superintendéncia de Coordenacdo Regional do CSC Nordeste SGC
Divisdo Juridica de Consultivo de Licitagbes e Contratos DGCIC
Divisdo Juridica do Contencioso e Massivo Trabalhista DGCIT

Coordenar a execugao padronizada e eficiente dos processos juridicos sob sua responsabilidade.

1. Orientar e acompanhar o planejamento das contratacdes, de forma integral, para mantenimento das solugdes
prestadas pelo macroprocesso do Juridico do CSC, em consonancia com as diretrizes do Grupo Eletrobras e da
Coordenacdo do macroprocesso Juridico;

2. Articular, com as demais empresas do Grupo Eletrobras, agdes para otimizacdo dos processos do Juridico do CSC;

3. Atender as demandas de auditorias interna, externa, érgdos de controle internos e externos, ouvidorias, bem como
acompanhar as providéncias para solucionar as ndo conformidades apontadas referentes a processos sob sua
responsabilidade;

4. Promover o aprimoramento do macroprocesso Juridico do CSC, de acordo com a arquitetura definida junto as
empresas do Grupo Eletrobras e a Coordenagdo do macroprocesso, visando a uma melhor gestdo de atividades e
atendimento as demandas;

5. Monitorar e medir, por meio de indicadores e relatérios de gestdo, o desempenho da prestacdo dos servigos
relacionados ao Juridico, além de buscar o aprimoramento, a melhoria continua e a automacgao dos processos, com
0 apoio dos 6rgdos corporativos responsaveis;

6. Orientar as Divisdes subordinadas sobre a execucdo das atividades segundo as diretrizes do érgdo gestor do
processo e as orientagdes das empresas do grupo Eletrobras, buscando a padronizacdao da execugdo e o
atendimento correto e tempestivo;

7. Planejar e gerir o orgamento do macroprocesso Juridico do CSC;

8. Dar suporte as empresas do grupo Eletrobras, através do fornecimento de informacoes, para revisao das diretrizes,
normas e procedimentos para processos relativos ao Juridico;

9. Identificar oportunidades, estimular e coordenar a implantacdo padronizada de melhorias nos processos do Juridico
do CSC;

10. Manter atualizadas as normas, instrumentos contratuais e acordos que regem a relagao entre o CSC e as Empresas
do Grupo Eletrobras, no que diz respeito ao macroprocesso Juridico.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Juridica de Consultivo de LicitacGes e Contratos DGCIC
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento Juridico do CSC DGCJ
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Prestar assessoria e consultoria juridicas em matéria de licitacdo e contratos, com base nos padrdes de eficiéncia
adotados pelo CSC.

Atribuicoes basicas:
1. Examinar os aspectos juridicos e emitir pronunciamentos juridicos sobre as licitagdes e contratagdes, de
competéncia do CSC, e em atendimento as demandas de consultoria e assessoria juridicas;

2. Fornecer argumentos juridicos para as respostas a impugnacoes, recursos administrativos e representacoes
interpostos por terceiros (licitantes, fornecedores, érgdos de controle) em matéria de licitacdo e contratos de
competéncia do CSC;

3. Analisar e propor, no que tange aos aspectos juridicos, a revisao das minutas padrao de editais e contratos;

4. Prestar todas as informacdes solicitadas pela Area Juridica Corporativa e por outras areas a respeito dos processos
de assessoria e consultoria sob sua responsabilidade;

5. Elaborar os relatérios referentes aos processos de assessoria e consultoria juridicas;
6. Alimentar os sistemas de gestdo adotados para medicdao de desempenho;

7. Fiscalizar a execugao dos servicos de assessoria e consultoria juridicas prestados por terceiros em matéria de
licitagdo e contratos de competéncia do CSC;

8. Propor a revisdo das diretrizes, normas e procedimentos para processos relativos a assuntos juridicos de sua
competéncia;

9. Manter atualizados os pronunciamentos juridicos com base na legislagdo, doutrina e orientagdes de dérgdos de
controles aplicaveis;

10. Aprovar os pagamentos de despesas dos processos sob sua alcada.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Juridica do Contencioso e Massivo Trabalhista DGCIT
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento Juridico do CSC DGCJ
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Promover a defesa nos processos judiciais trabalhistas de sua responsabilidade com base nos padrdes de eficiéncia
adotados pelo CSC.

Atribuicoes basicas:

1. Acompanhar e atuar nos processos judiciais trabalhistas sob sua responsabilidade;

2. Obter subsidio e indicacdo de preposto/testemunhas para a defesa nos processos judiciais trabalhistas sob sua
responsabilidade;

3. Realizar cadastro, solicitar pagamentos de despesas processuais e promover o encerramento dos processos
judiciais trabalhistas sob sua responsabilidade;

4. Aprovar os pagamentos de despesas dos processos judiciais trabalhistas sob sua algada;

5. Manter atualizadas as pecgas processuais com base na legislacdo, doutrina e jurisprudéncia e as informacgoes
pertinentes aos processos judiciais trabalhistas sob sua responsabilidade no Sistema Informatizado disponivel;

6. Prestar todas as informacdes solicitadas pela Area Juridica Corporativa e por outras areas a respeito dos processos
judiciais trabalhistas sob sua responsabilidade;

7. Elaborar os relatérios referentes aos processos judiciais trabalhistas sob sua responsabilidade;
Alimentar os sistemas de gestdao adotados para medigdo de desempenho;

9. Fiscalizar a execucdo dos servigos prestados por terceiros de patrocinio de processos judiciais trabalhistas sob sua
responsabilidade;

10. Propor a revisdo das diretrizes, normas e procedimentos para processos relativos a assuntos juridicos de sua
competéncia.

@
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Departamento de Logistica do CSC

Superintendéncia de Coordenacdo Regional do CSC Nordeste

Divisdo de Operacgoes Logisticas Almoxarifado Fortaleza e Teresina DGCLF
Divisdo de Operacoes Logisticas Almoxarifado Leste DGCLL
Divisdo de Operacdes Logisticas Gestdo de Material DGCLM
Divisdo de Operagoes Logisticas Almoxarifado Paulo Afonso DGCLP
Divisdo de Operagdes Logisticas Almoxarifado Salvador e Sobradinho DGCLS

Gerir e executar atividades quanto aos processos de logistica, no escopo do CSC, seguindo as diretrizes da area
corporativa.

1. Orientar e acompanhar o planejamento da contratacdo, de forma integral, para mantenimento de solugdes
inerentes aos processos do CSC, em consondncia com as diretrizes do Grupo Eletrobras e da Coordenacdo do
Macroprocesso de Logistica;

2. Articular, com as demais empresas do Grupo Eletrobras, acdes para a otimizagdo dos processos de Logistica;

3. Atender as demandas de auditorias interna, externa, érgaos de controle internos e externos, ouvidorias, bem como
acompanhar as providéncias para solucionar as ndo conformidades apontadas referentes a processos sob sua
responsabilidade;

4. Promover o aprimoramento do macroprocesso de Logistica do CSC, de acordo com a arquitetura definida junto as
empresas do Grupo Eletrobras e a Coordenagdo do macroprocesso, visando a uma melhor gestdo de atividades e
atendimento as demandas;

5. Monitorar e medir, por meio de indicadores e relatdrios de gestdo, o desempenho da prestagdo dos servicos de
Logistica, além de buscar o aprimoramento, a melhoria continua e a automacgdo dos processos, com o0 apoio dos
orgaos corporativos responsaveis;

6. Orientar as Divisdes subordinadas sobre a execucdo das atividades segundo as diretrizes do érgdo gestor do
processo e as orientagdes das empresas do grupo Eletrobras, buscando a padronizacdao da execugdo e o
atendimento correto e tempestivo;

7. Dar suporte as empresas do grupo Eletrobras, através do fornecimento de informacgoes, para revisdo das diretrizes,
normas e procedimentos para processos relativos a Logistica;

8. Identificar oportunidades, estimular e coordenar a implantagdo padronizada de melhorias nos processos de
Logistica do CSC;

9. Planejar e gerir o orgamento do macroprocesso de Logistica do CSC;

10. Manter atualizadas as normas, instrumentos contratuais e acordos que regem a relagao entre o CSC e as Empresas
do Grupo Eletrobras, no que diz respeito ao Macroprocesso de Logistica do CSC;

11. Planejar as inspecdes dos almoxarifados da empresa.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Operacdes Logisticas Gestdo de Material DGCLM
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Logistica do CSC DGCL
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar atividades de gestdo de materiais.

Atribuicoes basicas:
1. Realizar a gestdo centralizada quantitativa e qualitativa de todo estoque de material sobressalente e consumivel,
conforme o Regulamento de Gestao de Estoque das Empresas Eletrobras;

2. Planejar as aquisigGes relativas a gestdo de material de consumo de demanda continua, de uso geral e especifico
da Empresa;

3. Providenciar a reposicdo do material de estoque por meio de transferéncia de material e emissdo de requisicdo de
compras;

4. Elaborar a classificacdo de materiais sobressalentes para fins de cadastro de materiais;

5. Executar o cadastro de materiais e servigos;

6. Assegurar a governancga do cadastro de materiais e servicos através da padronizagdo e do seu saneamento;
7

Implantar, em conjunto com a area de manutencdo, as listas técnicas de sobressalentes dos equipamentos em
operagdo no sistema elétrico nos 6rgdos regionais;

8. Realizar o desfazimento do material inservivel disponibilizado pelas areas;

9. Conduzir o saneamento de todos os materiais de custeio e investimento armazenados nos almoxarifados;
10. Aprovar entrada de material no almoxarifado devolvido para estoque;

11. Executar as inspecgbes dos almoxarifados da empresa.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Operacdes Logisticas Almoxarifado Fortaleza e Teresina DGCLF
Divisdo de Operacoes Logisticas Almoxarifado Leste DGCLL
Divisdo de Operagoes Logisticas Almoxarifado Paulo Afonso DGCLP
Divisdo de Operacoes Logisticas Almoxarifado Salvador e Sobradinho DGCLS
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Logistica CSC DGCL
Areas subordinadas: Siglas:
N&o possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as acdes de operacées logisticas de almoxarifado nas respectivas areas de atuacgdo.

Atribuigoes basicas:

1.

Realizar o recebimento fisico e a expedicdo de materiais e equipamentos nos almoxarifados, recebendo e
emitindo notas fiscais de material; bem como monitorando o transporte fisico de material de estoque entre
almoxarifados;

Realizar o armazenamento e o controle fisico de materiais e equipamentos e a serem mantidos como reserva
do sistema elétrico das empresas, de acordo com os requisitos técnicos especificados seguindo Manual de
Armazenagem das empresas Eletrobras;

Apoiar a execucgdo da classificagdo de materiais para fins de cadastro de materiais; bem como a execucao de
saneamento de material em estoque na sua area de atuacao;

Apoiar as equipes de inventdrio na execucdo dos inventdrios fisicos de materiais e equipamentos nos
almoxarifados da sua area de atuacao;

Gerir e operar os almoxarifados da empresa na sua area de atuacdo, implementando os padrdes de estrutura
de armazenagem nos almoxarifados da Empresa e mantendo regularizados, com o apoio das demais
diretorias, os materiais em estoque;

Executar no SAP o controle dos materiais estocados, a fim de subsidiar tanto as analises de ressuprimento
pela area de Gestdo de Materiais, quanto pela area de Engenharia de Manutencgdo;

Monitorar e controlar os depdsitos de materiais inserviveis destinados a alienagdo ou descarte; através da
analise das guias de recolhimento de material, visando o devido reaproveitamento ou possivel desfazimento
formando os lotes fisicos e apoiando a equipe de alienagdo na entrega.
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Departamento de Suprimentos do CSC DGCS
Superintendéncia de Coordenacdo Regional do CSC Nordeste SGC
Divisdo de Aquisicao de Bens e Servigos DGCSA
Divisdo de Gestao de Contratos DGCSG

Coordenar a execucao padronizada e eficiente dos processos de suprimentos sob sua responsabilidade.

1. Orientar e acompanhar o planejamento das contratacdes, de forma integral, para mantenimento das solugdes
prestadas pelo macroprocesso de Suprimentos do CSC, em consonancia com as diretrizes do Grupo Eletrobras e
da Coordenacdo do macroprocesso de Suprimentos;

2. Articular com as demais empresas do Grupo Eletrobras, agdes para otimizacdo do processo de Suprimentos;

3. Atender as demandas de auditorias interna, externa, érgdos de controle internos e externos, ouvidorias, bem como
acompanhar as providéncias para solucionar as ndo conformidades apontadas referentes a processos sob sua
responsabilidade;

4. Promover o aprimoramento do macroprocesso de Suprimentos do CSC, de acordo com a arquitetura definida junto
as empresas do Grupo Eletrobras e a Coordenagdo do macroprocesso, visando a uma melhor gestdo de atividades
e atendimento as demandas;

5. Monitorar e medir, por meio de indicadores e relatérios de gestdo, o desempenho da prestacdo dos servigos
relacionados a Suprimentos, além de buscar o aprimoramento, a melhoria continua e a automagado dos processos,
com o apoio dos 6rgdos corporativos responsaveis;

6. Orientar as Divisdes subordinadas sobre a execucdo das atividades segundo as diretrizes do érgdo gestor do
processo e as orientagdes das empresas do grupo Eletrobras, buscando a padronizacdao da execugdo e o
atendimento correto e tempestivo;

7. Planejar e gerir o orgamento do macroprocesso de Suprimentos do CSC;

8. Dar suporte as empresas do grupo Eletrobras, através do fornecimento de informacoes, para revisao das diretrizes,
normas e procedimentos para processos relativos a Suprimentos;

9. Identificar oportunidades, estimular e coordenar a implantagdo padronizada de melhorias nos processos de
Suprimentos do CSC;

10. Manter atualizadas as normas, instrumentos contratuais e acordos que regem a relagao entre o CSC e as Empresas
do Grupo Eletrobras, no que diz respeito ao macroprocesso de Suprimentos do CSC.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Aquisicdo de Bens e Servicos DGCSA
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Suprimentos do CSC DGCS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operacionalizar as aquisicdes de bens e servigos sob responsabilidade do CSC, em consonancia com as diretrizes legais
e empresariais.

Atribuicoes basicas:

1. Realizar os processos licitatorios de compras e contratacGes sob responsabilidade do CSC, englobando o
recebimento e andlise da documentacdo, configuracdo do processo, elaboracdo do edital, processamento e
julgamento das licitagGes, solicitagdo de publicacGes legais, elaboragdo do contrato e providéncias quanto a sua
assinatura;

Formalizar as dispensas e inexigibilidades de licitacdo dos processos de contratacdao sob responsabilidade do CSC;
Instruir processo de punicao administrativa a fornecedores dos processos realizados sob sua responsabilidade;
Processar aquisicdes direta de pronto pagamento;

Fornecer informacgGes a area corporativa de suprimentos para execugdo da revisdo de diretrizes, normas e
procedimentos para processos relativos a aquisicdo de materiais e servigos, dentro do escopo de atuagdo do CSC;

6. Orientar as unidades requisitantes sobre a elaboracdo da documentagdo dos processos de contratagdo sob sua
responsabilidade;

7. Definir modalidade de aquisicdo para as categorias de compras dos processos de contratacdo sob sua
responsabilidade;

8. Manter a custddia da documentacgdo dos processos de contratagdo, sob sua responsabilidade;

9. Responder as solicitacGes dos 6rgdos externos quanto aos pedidos de adesdo as atas de registro de precos dos
processos sob sua responsabilidade;

10. Atender as demandas de auditorias interna e externa, bem como acompanhar as providéncias para solucionar as
nao conformidades apontadas referentes a processos sob sua responsabilidade.

u b~ WN
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Gestao de Contratos DGCSG
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Suprimentos do CSC DGCS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar acGes de gestdo de contratos de materiais e de servigos em consonancia com as diretrizes empresariais e da
holding.

Atribuicoes basicas:
1. Gerir contratos de bens, materiais, obras e servicos sob sua responsabilidade, conforme a legislagao vigente,
interagindo com fornecedores externos e partes interessadas da Companhia;

2. Adotar as providéncias necessarias a formalizacdo dos respectivos Termos Aditivos, Termos de Rescisdes, Termos
de Encerramentos ou apostilamentos aos Contratos, quando necessérios;

3. Monitorar a vigéncia dos contratos sob responsabilidade do CSC, o cumprimento dos prazos para efeito de
realizacdo orcamentaria e de pagamentos, aplicacdo de penalidades, cobrancas de documentos requeridos no
contrato e prorrogagdo contratual;

4. Interagir com os érgaos responsaveis pelas contratagdes, e com os usuarios dos materiais e servigcos na empresa,
objetivando consolidar e disponibilizar as informagdes sobre o desempenho dos fornecedores e emissdao de
atestados de capacidade técnica;

5. Registrar e disponibilizar os dados dos fornecedores, especialmente aqueles que comprovem sua qualificagdo
técnica, sua capacidade econémico-financeira e suas penalidades aplicadas;

6. Realizar mapeamento de fornecedores, identificando aqueles considerados criticos;

7. Executar acoes de gestdo de fornecedores para o grupo Eletrobras, através dos seguintes processos:
o Cadastro simplificado e completo de fornecedores, com emissao do CRC - Certificado de Registro Cadastral;
o Emissdo de Atestado de Capacidade Técnica;
o Registro de penalidades.

8. Gerir e Manter o cadastro unificado de fornecedores.
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Departamento de Tecnologia da Informacao do CSC DGCT
Superintendéncia de Coordenacdo Regional do CSC Nordeste SGC
Divisdo de Atendimento ao Usuario e Infraestrutura de TI DGCTI
Divisdo de Desenvolvimento de Solugbes de TI DGCTS

Coordenar a execucao padronizada e eficiente dos processos de TI sob sua responsabilidade.

1. Orientar e acompanhar o planejamento da contratacdo, de forma integral, para mantenimento da infraestrutura
instalada ou de solucbes inerentes aos processos do CSC, em consonancia com as diretrizes do Grupo Eletrobras
e da Coordenacao do Macroprocesso de TI;

2. Articular com as demais empresas do Grupo Eletrobras, agdes para otimizacdo do processo de Infraestrutura de
TI e de Seguranca;

3. Atender as demandas de auditorias interna, externa, érgaos de controle internos e externos, ouvidorias, bem como
acompanhar as providéncias para solucionar as ndao conformidades apontadas referentes a processos sob sua
responsabilidade;

4. Promover o aprimoramento do macroprocesso de TI, de acordo com a arquitetura definida junto as empresas do
Grupo Eletrobras e a Coordenacdo do macroprocesso, visando a uma melhor gestdo de atividades e atendimento
as demandas;

5. Monitorar e medir, por meio de indicadores e relatdrios de gestdo, o desempenho da prestacdo dos servicos de
Tecnologia da Informacdo, além de buscar o aprimoramento, a melhoria continua e a automacao dos processos,
com o apoio dos drgdos corporativos responsaveis;

6. Orientar as DivisGes subordinadas sobre a execucdo das atividades segundo as diretrizes do 6rgdo gestor do
processo e as orientagdes das empresas do grupo Eletrobras, buscando a padronizacdo da execucdao e o
atendimento correto e tempestivo;

7. Dar suporte as empresas do grupo Eletrobras, através do fornecimento de informacoes, para revisdo das diretrizes,
normas e procedimentos para processos relativos a Tecnologia da Informacao.

8. Identificar oportunidades, estimular e coordenar a implantacdo padronizada de melhorias nos processos de
Tecnologia da Informacao;

9. Manter atualizadas as normas, instrumentos contratuais e acordos que regem a relagao entre o CSC e as Empresas
do Grupo Eletrobras, no que diz respeito ao Macroprocesso de Tecnologia da Informacao;

10. Planejar e gerir o orgamento do macroprocesso de Tecnologia da Informacao.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 86 de 198



&P Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Identificagao: Sigla:
Divisdo de Atendimento ao Usuério e Infraestrutura de TI DGCTI
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Tecnologia da Informagdo CSC DGCT
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Gerenciar o atendimento aos Clientes de Tecnologia da Informagao - TI, prover e administrar a infraestrutura de TI,
bem como, efetuar o monitoramento do ambiente de TI e da seguranga da rede corporativa, em consonancia com as
diretrizes do 6rgao de TI Corporativo e da Coordenacdo do Macroprocesso de TI.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar e executar, no ambito da Companhia, incluindo as regionais, a gestdo de infraestrutura operacional de TI
incluindo Hardware e Software da Infraestrutura de TI e de Seguranga prestando a operacao e o devido suporte técnico
com conformidade, o Atendimento ao Usuario de TI e o Atendimento a Infraestrutura de Rede Cabeada Administrativa
bem como dos servigos de Telefonia Administrativa;

2. Realizar o planejamento da contratacdo, de forma integral, para mantenimento da infraestrutura instalada ou de solucdes
inerentes aos processos do CSC em consonancia com as diretrizes do 6rgdo de TI Corporativo e da Coordenagdo do
Macroprocesso de TI e fiscalizar todos os objetos de contratagao relacionados a Infraestrutura, seguranca e atendimento
aos clientes de TI;

3. Gerenciar, coordenar, executar e monitorar os processos de operacdo de servicos (requisicoes de servigos, incidentes e
problemas) de Infraestrutura de TI e da Seguranga e da camada cliente, monitorando sistemas ou solugdes (contratados
ou desenvolvidos na Chesf), e equipamentos instalados na Companhia, efetuando abertura de chamados quando for
necessario e tratando os incidentes de sua responsabilidade;

4. Planejar e acompanhar a Contratagao, Recebimento, Distribuicdo e Descarte de todo o Hardware, instalar, manter, definir
configuracGes e prestar suporte técnico a utilizagdo de todo o hardware e software da camada cliente, bem como
esclarecimentos de duvidas de maneira presencial ou remota, via Canal de Atendimento, de hardware e software;

5. Instalar, manter, definir configuragdes, prestar suporte técnico (atuando de maneira presencial ou remota via Canal de
Atendimento) de Hardware e Software, gerir a distribuicdo e controlar o inventario de TI, sendo ele o de licenciamento
de solugbes de automacao especificas (pacotes de mercado), que ndo necessitem de desenvolvimento ou customizacbes,
e todos os equipamentos de Hardware sendo ele da camada cliente ou da infraestrutura de TI

6. Realizar o monitoramento da seguranca e o tratamento de incidentes relacionados as informagdes corporativas digitais;

7. Implantar, administrar, manter e prestar suporte ao hardware e software de servidores, de dispositivos moéveis (sob
responsabilidade do Departamento de Tecnologia da Informagdo do CSC), das redes corporativas, do banco de dados,
dos dispositivos de armazenamento de dados das solugdes de Seguranca da Informagao e das solugdes de backup, restore
e disaster recovery e servigos relativos a infraestrutura de TI como servigos de colaboracdo, assim como de Internet e
intranet, ndo dedicados a automacdo industrial, em consonancia com as legislagdes vigentes, e recomendacdes da TI
Corporativa e/ou Coordenacao do Macroprocesso de TI do CSC;

8. Administrar os datacenters da Companhia, bem como garantir recursos as situacdes de contingéncia desde que alinhado
com a estratégia da TI Corporativa;

9. Avaliar, revisar e planejar a disponibilidade, a capacidade e o desempenho dos servigos atuais, assegurando que a
infraestrutura de TI e da Seguranga estejam alinhadas com as necessidades definidas, no planejamento anual, pela TI
Corporativa;

10. Realizar o controle de acesso de redes e o acesso privilegiado aos equipamentos de infraestrutura de TI e da Seguranga,
bem como a prestar suporte a autenticacdo, autorizacdo, certificacdo e assinatura digital;

11. Gerenciar, desenvolver e implantar Projetos de Infraestrutura de TI e da Seguranca que garantam a capacidade e
promovam a evolugdo tecnoldgica da Infraestrutura de TI e da Seguranca no ambito da Companhia, através da pesquisa
e acompanhamento de estudos de novas tecnologias que proponham as melhorias necessarias para utilizagdo dos
recursos da Infraestrutura de TI e da Seguranga em consonancia com a TI Corporativa e o Macroprocesso de TI do CSC.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Desenvolvimento de Solugbes de TI DGCTS
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Tecnologia da Informagdo CSC DGCT
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Realizar o desenvolvimento e a manutencdo de sistemas de informacgdo, portais corporativos e aplicativos para
dispositivos moveis, promovendo a execucdo de testes nas solugdes de automacao desenvolvidas e a administracao
das aplicagdes e sistemas implantados na Companhia em consonancia com as diretrizes do érgdo de TI Corporativo e
da Coordenacgao do Macroprocesso de TI.

Atribuicoes basicas:

1. Dar suporte com informacdes a area corporativa para a execucdo da revisdo das diretrizes , normas e
procedimentos para processos relativos a Desenvolvimento de Solugdes em todos os sistemas ndo SAP e BI; que
compdem o Sistema Integrado de Gestao Corporativa;

2. Levantar requisitos, desenhar projeto , realizar o desenvolvimento e a manutencao de sistemas de informacao,
portais corporativos e aplicativos para dispositivos méveis, utilizando metodologias e plataformas de
desenvolvimento definidas pelo Macroprocesso de TI,—além de ferramentas de mapeamento, automacgao,
robotizagdo e tramitagdo eletrénica de processos de negdcio;

3. Realizar testes nas solugdes de automacgdo, envolvendo a consolidacdo do plano de testes, a preparacao do
ambiente de testes e execugao dos testes, evidenciando os seus resultados, bem como acompanhar a homologacao
pela area cliente ;

4. Realizar a administracdo das solugdes de automacgao implantadas, registrando e mantendo informagdes funcionais
e sistémicas atualizadas;

5. Realizar a administragdo das solugbes de automacao implantadas, registrando e mantendo informacdes funcionais
e sistémicas atualizadas;

6. Coordenar, executar e fazer gestao, pertinente ao escopo de Desenvolvimento do CSC, em projetos de solucbes
no Sistema Integrado de Gestdo Corporativa, no dmbito da Companhia;

7. Administrar a operacdo de sistemas; a prestagdo de servicos de suporte técnico de solugbes no Sistema Integrado
de Gestao Corporativa; seguranca e conformidade das solugdes e informagdes no Sistema Integrado de Gestdo
Corporativa; compor e gerenciar, em articulagdo com as demais empresas do Sistema Eletrobras, acdes para
otimizagao de solugdes no Sistema Integrado de Gestdo Corporativa;

8. Coordenar a gestdo das operagdes e suporte de TI nos ambientes de desenvolvimento, homologacao e producéo,
referentes ao Sistema Integrado de Gestdo Corporativa;

9. Fiscalizar todos os contratos relativos ao escopo de desenvolvimento do Macroprocesso de TI e realizar o
planejamento da contratagdo, de forma integral, para mantenimento do escopo de desenvolvimento do
Macroprocesso de TI em consonancia com as diretrizes do 6rgdo de TI Corporativo e da Coordenagdo do
Macroprocesso de TI;

10. Garantir a melhoria continua dos sistemas desenvolvidos e adquiridos pela Empresa, conforme demanda da TI
Corporativa e/ou cliente, de forma a suportar os processos organizacionais, referentes ao Sistema Integrado de
Gestao Corporativa.
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Superintendéncia de Gestdo Empresarial SGE
Diretoria de Gestdo Corporativa DG
Departamento de Gestdo de Projetos e da Inovagao DGEI
Departamento de Gestdo de Processos e de Transformagao Empresarial DGEP

Dar suporte a Chesf no que tange o aprimoramento da gestao empresarial, atuando no planejamento estratégico e
setorial através da gestdo de projetos e gestdo por processos, além de subsidiar a tomada de decisdo através da
elaboracao e acompanhamento de indicadores e transformagdo empresarial através do fomento a inovacgao, difundindo
uma cultura empreendedora de mudancga organizacional.

1. Supervisionar, coordenar e monitorar, no ambito da Diretoria de Gestdo Corporativa, o desdobramento setorial do
planejamento e gestdo estratégica, conforme diretrizes, politicas e praticas estabelecidas pela area de Estratégia
da Empresa, bem como promover a politica de meritocracia vinculada aos indicadores de desempenho;

2. Assessorar, participar do planejamento e monitorar o desdobramento do modelo de gestdao empresarial na Diretoria
de Gestdo Corporativa;

3. Supervisionar e facilitar o processo de desdobramento das estratégias e metas empresariais;

4. Apoiar na formulacdo e no controle da execugdo das politicas para transformacdao da gestdo empresarial e das
atividades voltadas a elevacdo do nivel de eficiéncia e eficacia;

5. Agregar novas rotinas e aprimorar, de forma metodoldgica, os processos atuais gerenciando interfaces entre areas
e os atores envolvidos;

6. Prestar apoio consultivo, no ambito da Diretoria de Gestdo Corporativa, nas metodologias e ferramentas de
gerenciamento de projetos estabelecidas pelo Escritério de Gerenciamento de Projetos Corporativo;

7. Prospectar e fomentar a utilizacdo de ferramentas de gestdo inovadoras no sentido de prover a Companhia os
melhores subsidios para a tomada de decisdo;

8. Coordenar e dar apoio consultivo nos processos de planejamento e acompanhamento orcamentario no ambito da
diretoria de gestao.
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Departamento de Gestdo de Projetos e da Inovagao DGEI
Superintendéncia de Gestdo Empresarial SGE
N3o possui area subordinada N/A

Dar suporte a Chesf no planejamento e na condugdo de seus projetos, através do uso de ferramentas e boas praticas
de Gestdo de Projetos, auxiliando na tomada de decisdes sobre seus programas e portfélio com foco em resultado,
além de fomentar o uso de ferramentas de gestdo e praticas inovadoras junto aos empregados da Companhia.

1. Atuar como Escritorio de Gerenciamento de Projetos Setorial da Diretoria de Gestdo Corporativa, fomentando o
uso de boas praticas de forma a apoiar o gerenciamento de projetos no ambito desta Diretoria, bem como o
acompanhamento do cumprimento dos cronogramas estabelecidos e da qualidade das entregas realizadas;

2. Prestar apoio consultivo e assessoramento aos lideres de projeto da Diretoria de Gestao Corporativa, conforme
boas praticas de gestdo de projetos;

3. Monitorar e analisar o andamento dos projetos setoriais da sua area de competéncia;

4. Assessorar e coordenar, no ambito da Diretoria de Gestao Corporativa, o desdobramento setorial das estratégias,
planos e metas empresariais, promovendo o controle, acompanhamento e divulgacao do planejamento, de acordo
com as diretrizes e determinacgdes oriundas do Planejamento Estratégico da Chesf;

5. Disseminar e assegurar, no ambito da Diretoria de Gestdo Corporativa, o uso de boas praticas de Gerenciamento
de Projetos alinhados com Escritério de Gerenciamento de Projetos Corporativo;

6. Prestar servicos relacionados ao gerenciamento de projetos no ambito do Escritdrio de Projetos Setorial da Diretoria
de Gestdo Corporativa, por meio de analises, diagndsticos e recomendagbes as areas desta Diretoria;

7. Promover e suportar o desenvolvimento de inovacdes disruptivas que aprimorem e propiciem a transformacgao do
modelo de gestdao empresarial;

8. Implementar ferramentas de gestdo inovadoras com o intuito de prover a Companhia dos melhores subsidios para
a tomada de decisdo.
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Departamento de Gestdo de Processos e de Transformagdao Empresarial DGEP
Superintendéncia de Gestdo Empresarial SGE
N3o possui area subordinada N/A

Alavancar a gestdo por processos no ambito da Chesf, proporcionando um maior controle do desempenho
organizacional e resultados mais efetivos a partir da padronizagao e da otimizagao dos seus processos, de acordo com
os objetivos estratégicos definidos pela alta gestdo, além de impulsionar a transformacdo organizacional por meio de
conexdes com o mercado e o emprego de tecnologias de gestdo aderentes as melhores praticas.

1. Atuar como Escritorio de Processos da empresa com énfase no desenvolvimento de metodologias e ferramentas
para mapeamento, avaliagdo de maturidade, priorizacdo e definicao da criticidade de processos, bem como
acompanhamento e execugdo das acGes para modelagem e melhoria continua dos processos organizacionais;

2. Manter a Arquitetura de Processos da Chesf atuando na gestdo dos processos organizacionais em conformidade
com a Politica Integrada de Gestdo por Processos das empresas Eletrobras;

3. Analisar e propor, sempre que necessario, ajustes na estrutura organizacional em adequagdo a Arquitetura de
Processos da Chesf;

4. Prestar consultoria em gestdo por processos a todas as areas da Companhia, por meio de analises, diagndsticos e
recomendacgdes de solugbes em otimizagdo e padronizacdo de processos e sistemas de gestdo organizacional;

5. Prestar suporte ao monitoramento e controle dos processos organizacionais, abrangendo a definicdo e a
implantacado de indicadores de desempenho de processos e de acordos de nivel de servico, de forma a promover
a melhoria continua do desempenho organizacional;

6. Definir metodologias e ferramentas para a implantagdo de indicadores de desempenho, de acordos de nivel de
servico e de sistemas de gestdo organizacional, visando consolidar a gestdo dos processos a partir do foco no
melhor uso dos recursos organizacionais, no incremento da qualidade dos servicos entregues e na aderéncia a
padrdes acreditados nacionalmente e internacionalmente;

7. Gerir o acervo de instrumentos normativos da Companhia, abrangendo a criagao, atualizacdo e revogacao desses
instrumentos;

8. Avaliar a implantagdo e o conhecimento dos empregados referente aos instrumentos normativos, propiciando as
areas de negocio da Chesf informacdes sobre a efetividade das normas e politicas empresariais;

9. Disseminar a cultura empreendedora, com foco na criagdo de valor e na geragao de novas oportunidades de negocio
nas diversas unidades organizacionais da Companhia;

10. Introduzir na Chesf tecnologias de gestdo que atendam necessidades das areas de negdcio da empresa, de equipes
e de gestores organizacionais, contribuindo para conectar a empresa as técnicas, métodos, agentes e profissionais
do mercado.
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Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo SGI
Diretoria de Gestdo Corporativa DG
Departamento de Planejamento e Governanca de Tecnologia da Informacao DGIG
Departamento de Arquitetura e Seguranca de Tecnologia da Informagao DGIS
Departamento de Transformacgdo Digital DGIT

Emitir diretrizes de governanca e gestdo estratégica da tecnologia da informacgdo, no ambito dos ativos de informacéo
e computacionais corporativos, em observancia aos principios da Seguranga da Informacao.

1. Definir diretrizes relacionadas a Gestdo de Tecnologia da Informacdo;

2. Elaborar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo,
além de coordenar agbes que visem a sua realizagdo;

3. Coordenar e orientar as iniciativas relacionadas a Governanca e a Gestao da TI, em consonancia com as diretrizes
empresariais e da Holding;

4. Promover o uso das tecnologias inovadoras de Transformacao Digital tais como Business Intelligence - BI, Business
Analytics - BA, Ciéncia de Dados - Data Science, Big Data, Inteligéncia Artificial, Machine Learning, Deep Learning,
Robotic Process Automation — RPA, Computacao em Nuvem e Internet das Coisas - IoT, dentre outros, de forma
a alavancar os resultados da Empresa;

5. Elaborar o Planejamento de Seguranca Cibernética de Tecnologia da Informagdo em consonancia com o Plano
Diretor de Seguranga da Informagdo da empresa;

6. Assegurar a protecao das informacgbes corporativas digitais e a conformidade dos processos de TI;
7. Coordenar as iniciativas relacionadas ao Sistema Integrado de Gestdo Empresarial (ERP) na empresa;

8. Atender as demandas das auditorias interna e externas e demais drgdos de controle em assuntos relacionados a
Tecnologia da Informacao;

9. Coordenar a analise e priorizacdo das demandas de TI oriundas das areas de negdcio junto ao Comité Estratégico
de TI - COTIPO da empresa;

10. Representar a empresa, por delegacao, junto a holding e entidades externas, em assuntos afetos a TI.
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Departamento de Planejamento e Governanga de TI DGIG
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo SGI
N3o possui area subordinada N/A

Planejar, coordenar e executar acdes relacionadas a Governanca de Tecnologia da Informagdo, bem como manter a
conformidade dos processos de TI e apoiar o planejamento e a gestdo da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao.

1. Definir e coordenar acoes relacionadas a Governanca de Tecnologia da Informacao;

2. Apoiar a gestdo de TI e elaborar, de forma coordenada, respostas, relatérios e agées sobre questdes solicitadas
por auditorias e orgdos internos e externos, bem como garantir o atendimento as demandas de conformidade dos
processos de TI, mais especificamente os controles relacionados a SOX, normativos e regulacoes;

3. Apoiar a elaboracdo do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao;

4. Atuar na consolidacdo e priorizacdo das demandas por solugdes de TI provenientes das areas de negodcio e
assegurando o uso da metodologia e ferramenta padronizada pela empresa para o gerenciamento e monitoramento
dos projetos de TI;

5. Exercer a gestdo do relacionamento entre a Tecnologia da Informacdo funcional e a Superintendéncia de
Coordenacdo Regional do CSC Nordeste - SGC, através do acompanhamento e monitoramento dos Acordos de
Nivel de Servico - ANS;

6. Realizar a gestdo dos normativos de Tecnologia da Informacao;
7. Executar iniciativas de Gestdo da Mudanca Organizacional relacionadas aos projetos de TI e a comunicacdo com
os clientes de TI;

8. Consolidar e compilar todas as informagdes relacionadas ao processo de elaboracdo orcamentaria de Tecnologia
da Informacgdo, coordenado pela SGI, propondo alternativas e aprimorando o plano de investimentos e de
contratacdes de servicos de suporte técnico, manutencdo e sustentagdo da infraestrutura de TI e sistemas em
atendimento as diretrizes de planejamento orcamentario estabelecidas.
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Departamento de Arquitetura e Seguranca de Tecnologia da Informacao DGIS
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo SGI
N3o possui area subordinada N/A

Planejar, coordenar e executar agdes que visem assegurar o uso da Tecnologia da Informacdo de forma eficiente no
apoio as necessidades empresariais, utilizando os servicos e recursos tecnoldgicos que compdem a arquitetura de TI
existente na empresa. Desdobrar o planejamento de Seguranga Cibernética de Tecnologia da Informacdo em acles e
projetos no ambito da empresa. Atuar na construgao de solucdes baseadas nas necessidades do negdcio, na plataforma
do Sistema Integrado de Gestao Empresarial — Enterprise Resource Planning (ERP) - definidos de acordo com os
padrdes e integracbes da empresa, alinhadas com o Centro de Competéncia do ERP da Holding.

1. Definir a arquitetura de hardware, software e os padrdes para suportar as solugdes e servigos de Tecnologia da
Informacdo centralizados (data center) e descentralizados, localmente ou em nuvem;

2. Realizar a prospeccgdo, avaliagdo, estudos e especificacdo de novas solugdes e tecnologias relacionadas a
arquitetura, infraestrutura e seguranca cibernética de TI visando evolucdo, otimizacdo e racionalizacdo de seus
métodos, modelos e recursos;

3. Desdobrar o Planejamento de Seguranca Cibernética de TI em acdes, projetos e normativos que visem seu
cumprimento e prover informacoes atuando de forma integrada com a area de gestdo de Seguranca da Informacao;

4. Planejar e realizar campanhas de conscientizagdo, cultura e treinamentos em Segurancga Cibernética de TI;

5. Elaborar métricas de seguranca da rede corporativa e definir requisitos de controle de acesso autenticacdo,
autorizacao, certificacao e assinatura digital;

6. Realizar a Gestao de vulnerabilidades e incidentes de seguranca cibernética de TI;

7. Promover a Gestao da Continuidade de Servigos de TI e gerenciar os riscos de TI em alinhamento com os objetivos
de negdcio e com os riscos corporativos;

8. Participar do modelo de gestdo, governanca e suporte do Sistema Integrado de Gestdo Empresarial (ERP) nas
funcbes, processos e papéis de responsabilidade da empresa, visando garantir localmente a padronizacdo, a
maximizacao do uso das solugdes para o ERP e a integridade do template;

9. Acompanhar e executar atividades relacionadas as demandas de melhorias do ERP, atuando em todos os projetos
da empresa que envolvam solugdes relacionadas e integradas ao ERP, interagindo com o Centro de Competéncia
do ERP da Holding;

10. Exercer a gestdo da capacidade e disponibilidade da infraestrutura de Tecnologia da Informacao.
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Departamento de Transformagdo Digital DGIT
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo SGI
N3o possui area subordinada N/A

e Desenvolver e implantar solugdes inovadoras alinhadas com as necessidades estratégicas das areas de negdcio,
fazendo uso dos recursos tecnoldgicos impulsionadores da Transformacgdo Digital, tais como Business Intelligence
(BI), Business Analytics (BA), Ciéncia de Dados - Data Science, Big Data, Inteligéncia Artificial, Machine Learning,
Deep Learning, Robotic Process Automation (RPA), Computacdo em nuvem e Internet das coisas, dentre outros,
agilizando as entregas de TI, agregando valor ao negdcio e alavancando os resultados da Companhia.

1. Desenvolver, implantar e gerenciar solugdes automatizadas para tratamento analitico avancado de dados (Business
Intelligence - BI, Business Analytics — BA e Big Data) para apoiar o processo de tomada de decisdo assertiva das
areas de negocios da empresa;

2. Construir solugdes de Ciéncia de Dados - Data Science que utilizem a extragdo de conhecimento a partir da
mineragao de grandes volumes de dados estruturados ou ndo estruturados, incluindo anadlises descritivas,
preditivas e prescritivas avancadas e simulagGes de cenarios para aprimorar o processo de tomada de decisdo;

3. Promover a cultura orientada por dados - data driven da empresa;

4. Desenvolver, implantar e gerenciar solugdes que viabilizem a Transformacdo Digital (Inteligéncia Artificial, Machine
Learning, Deep Learning, Robotic Process Automation — RPA, Computacao em Nuvem e Internet das Coisas - IoT,
dentre outras tecnologias);

5. Desenvolver e implantar metodologia para garantir a qualidade da estrutura dos dados provenientes dos sistemas
de informacdo e definir mecanismos de integragdo e utilizagdo de repositdrios de ativos de informacdo (lago de
dados - data lake);

6. Desenvolver e implantar processos e métodos padronizados para garantir a governanca técnica e administracao
dos dados provenientes dos sistemas de informacao;

7. Levantar requisitos, analisar, desenhar e coordenar a homologacgdo de solucdes de Transformacao Digital;

8. Gerenciar o ciclo de vida dos projetos de sistemas de informagdao, bem como sua interagdo com as areas de
negdcio;

9. Implantar e monitorar métricas de desempenho dos processos relacionados ao desenvolvimento de solugdes de
inteligéncia de negécio;

10. Realizar a prospecgao, avaliacao e especificagdo de novas tecnologias que possuam potencial para alavancar os
resultados empresariais com foco na Transformagao Digital.
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Superintendéncia de Gestdo de Pessoas SGP
Diretoria de Gestdo Corporativa DG
Departamento de Previdéncia Complementar e Assisténcia Saude DGPA
Departamento de Remuneragao, Desempenho e Carreira DGPC
Departamento de Educacdo Corporativa DGPE
Departamento de Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho DGPS

Propor e implementar estratégias e praticas de gestdo de pessoas no ambito da Companhia, em consondncia com as
diretrizes empresariais e da Holding, promovendo o alinhamento da cultura organizacional as demandas do ambiente
corporativo.

1. Coordenar o desdobramento de politicas, diretrizes e orientacdes emanadas pela Eletrobras para as suas empresas,
no que se refere a gestdo de pessoas, planejando, liderando e avaliando planos, programas e acoes;

2. Prover a gestdo de informacGes estratégicas relacionadas a gestdo de pessoas para subsidiar processos decisorios;

3. Coordenar os processos de gestao de pessoas, e normatizar os procedimentos internos, contemplando as atividades
de educacdo corporativa, gestdo do conhecimento, governanca de beneficios, remuneracdao, desempenho, carreira
e salde e seguranga ocupacional e bem-estar no trabalho;

4. Fornecer diretrizes e acompanhar o Centro de Servicos Compartilhados (CSC) nas atividades de administracdo de
pessoal e outros processos de gestdao de pessoas, conforme requisitos estabelecidos nas politicas e diretrizes da
empresa;

5. Encaminhar as informacdes de Gestdao de Pessoas que irdo compor os relatérios e respostas para Ouvidoria,
Auditoria, Juridico e 6rgdos controladores;

6. Consolidar o planejamento e o orgamento sob sua responsabilidade;

7. Acompanhar o desenvolvimento dos processos e projetos de gestdo de pessoas, assessorando processos de
mudanca;

8. Definir e propor estratégias e praticas relacionadas a gestao do conhecimento e inovacdo organizacional;
9. Coordenar a integragdo dos 6rgdos das Regionais nos processos de gestdo de pessoas.
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Departamento de Previdéncia Complementar e Assisténcia Saude DGPA
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas SGP
N3o possui area subordinada N/A

Conceber, planejar, gerenciar e executar os processos e as atividades relacionados a governanga de administragdo de
pessoal, beneficios e previdéncia complementar, em consonancia com as diretrizes empresariais e da Holding.

1. Propor estratégias e diretrizes dos processos de administracdo de pessoal, gestdo de beneficios e previdéncia
complementar;

2. Realizar a gestdo do plano de beneficios da Companhia;

3. Acompanhar a operacionalizacdo dos processos de administracdo de pessoal, beneficios e previdéncia
complementar no Centro de Servigos Compartilhados;

4. Acompanhar o desempenho dos planos de beneficios e previdéncia complementar patrocinados pela empresa;

5. Coordenar e integrar as acOes das diversas atividades relacionadas a gestdao de beneficios e previdéncia
complementar;

6. Atuar na governanga dos planos de previdéncia complementar, elaborando e analisando relatérios, monitorando
os resultados, conforme as determinacbes dos 6rgdos controladores;

7. Gerenciar a remuneracao de dirigentes em acordo com as diretrizes da Secretaria de Coordenacdao e Governanca
das Empresas Estatais — SEST e da holding;

8. Celebrar e coordenar contratos e convénios com entidades externas especializadas na area de beneficios;

9. Manter intercdmbio com entidades e instituicdes publicas e privadas, ligadas a administracdo de pessoal, gestao
de beneficios e previdéncia complementar.
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Departamento de Remuneragdo, Desempenho e Carreira DGPC
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas SGP
N3o possui area subordinada N/A

Conceber, planejar, gerenciar e executar os processos e as atividades relacionados a remuneracdo, desempenho e
carreira, em consonancia com as diretrizes empresariais e da Holding.

1. Propor estratégias, diretrizes e gerir o Plano de Carreira e Remuneragdo (PCR), incluindo a promogdo de estudos
de competitividade e proposicdo de alteracoes;

2. Coordenar o enquadramento funcional dos empregados, considerando cargo, salario, ocupacdo, eixo de atuagdo e
macroprocesso;

3. Propor, executar e avaliar estratégias e praticas de reconhecimento;

4. Gerir o processo de Gestdao de Desempenho (SGD);

5. Planejar e coordenar os Concursos Publicos;

6. Gerenciar programas de provimento, relotacdo e transferéncia, alocacao de pessoal, dimensionamento do quadro
guanti-qualitativo e demais movimentos que compdem o planejamento de pessoal na Companhia;

7. Gerir, executar e avaliar programas de jovens aprendizes, de estagio para empregados e estudantes;

8. Coordenar o programa de alocagdao de novos empegados;

9. Conduzir o mapeamento de competéncias profissionais para subsidiar estratégias de desenvolvimento e
movimentacao de pessoas;

10. Propor estratégias e diretrizes para os processos de investidura e exoneragdo e programa de sucessdo gerencial;

11. Contribuir na definicdo de diretrizes e estratégias para e projecdes da evolucdo da massa salarial, estudos para
projecdo de custos relativos a dispéndio e planejamento de pessoal, inclusive no caso de reestruturacdes
organizacionais;

12. Manter intercambio com entidades e instituicdes publicas e privadas, ligadas as areas de carreira, remuneragao,
gestdo do desempenho e planejamento de pessoal;

13. Subsidiar o Departamento Juridico nas agdes trabalhistas ;

14. Integrar as agbes dos Orgdos regionais nos processos relacionados a carreira, remuneragdo, reconhecimento e
desempenho.
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Departamento de Educacao Corporativa DGPE
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas SGP
N3o possui area subordinada N/A

Conceber, planejar, gerenciar e executar os processos e atividades de educacao corporativa, de gestdao documental e
do conhecimento, de gestdo do clima, de cultura e de mudanca organizacional, em consondncia com as diretrizes
empresariais e da Holding.

1. Propor estratégias e definir procedimentos de educacdo corporativa, de gestao documental e do conhecimento, de
gestdo do clima, de cultura e de mudancga organizacional;

2. Planejar, desenvolver, executar e avaliar os programas e acGes educacionais relativos as necessidades da
Companhia;

3. Planejar, executar e assessorar processos de clima, cultura e mudanga organizacional, bem como de engajamento
e alinhamento gerencial;

4. Coordenar os Programas de Empregado Educador, de Gestdao do Conhecimento, de Mentoria e de Ambientacao,
assim como quaisquer outros programas voltados ao desenvolvimento de competéncias ;

5. Desenvolver, implementar e controlar o processo de Certificacdo em conhecimentos relativos as Normas
Regulamentadoras e Requisitos Legais, visando atender ao previsto na legislacao vigente;

6. Integrar as acgbes dos dérgaos Regionais nas atividades de educacdo corporativa, gestdo documental e do
conhecimento, gestdo do clima, cultura e mudanga organizacional;

7. Prestar consultoria interna na organizagdo em educacdo corporativa, gestdao documental e do conhecimento, gestao
do clima, cultura e mudanga organizacional;

8. Normatizar o funcionamento das bibliotecas da Companhia e gerir a biblioteca central, por meio do atendimento
ao usuario, processamento técnico e disponibilizacdo das publicacdes que compdem o acervo bibliografico;

9. Normatizar o funcionamento dos centros de documentacao da companhia e gerir o acervo técnico do centro de
documentacao da sede;

10. Propor e agendar, em articulacdo com os érgaos proprios, o calendario de treinamentos obrigatdrios e necessarios
para o exercicio das atividades de negdcio, bem como manter atualizadas e disponiveis as informagGes relativas
aos resultados dos processos de educagao corporativa e gestdao do conhecimento;

11. Manter intercdmbio com entidades e instituicGes publicas e privadas, bem como celebrar e coordenar parcerias

internas e externas, contratos, acordos e convénios com entidades especializadas nas areas de educacdo e gestdo
do conhecimento.
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Departamento de Salude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho DGPS
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas SGP
N3o possui area subordinada N/A

Conceber, planejar, gerenciar e executar os processos e atividades de salde e seguranga ocupacional e bem-estar no
trabalho, visando fomentar a cultura prevencionista, em consonancia com as diretrizes empresariais e da Holding.

1. Propor estratégias e diretrizes no que se refere a salde e seguranca ocupacional e bem-estar no trabalho.

2. Propor e coordenar a execugdo de atividades de salde e seguranga ocupacional e bem-estar no trabalho e
acompanhamento psicossocial, integrando os 6rgdos regionais, bem como assessorar o corpo gerencial da
Companhia nos processos vinculados a area;

3. Coordenar e desenvolver programas, campanhas, estudos e pesquisas voltadas para salde e seguranca
ocupacional e bem-estar no trabalho, assessorando a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e as Diretorias na
definicdo de diretrizes e estratégias;

4. Definir diretrizes de salde e seguranga ocupacional para as empresas prestadoras de servigos;

5. Identificar, avaliar, controlar e mitigar os fatores de riscos a salde e seguranca ocupacional, de forma a analisar
e prevenir incidentes, acidentes e doengas ocupacionais, em todas as atividades e processos produtivos;

6. Avaliar o desempenho e melhorar continuamente os processos, métodos e indicadores em salde e seguranga
ocupacional na Empresa;

7. Gerenciar e executar programas que fomentem a cultura prevencionista de salde e segurancga ocupacional;
8. Gerenciar a implantagdo, manutencdo e certificagdo em Sistemas de Gestdo de Seguranca e Saude Ocupacional;

9. Executar as atividades de salde e seguranga ocupacional no ambito da Sede e dos Departamentos de Operagdo
Regional de Recife e Natal;

10. Manter intercAmbio com entidades e instituicdes publicas e privadas, ligadas as areas salde e segurancga
ocupacional e bem-estar no trabalho.
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Superintendéncia de Gestdo Patrimonial e Regional SGR
Diretoria de Gestdo Corporativa DG
Departamento de Gestdo Fundiaria DGRF
Departamento de Gestdo da Infraestrutura e de Patrimonio DGRI
Departamento de Gestdao das Regionais DGRR

Definir diretrizes e prospectar e atuar nas demandas nado transacionais referentes a infraestrutura condominial,
transporte, viagens, seguranca patrimonial, além de executar as gestdes patrimonial e fundiaria da empresa.

1. Representar institucionalmente a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e
privadas;

2. Estabelecer e acompanhar diretrizes para os processos relacionados a infraestrutura e gestdo patrimonial e
fundiaria da empresa;

3. Coordenar e controlar os processos de gestdao relacionados aos 6rgdos subordinados, garantindo a sua
confiabilidade e disponibilidade;

4. Definir e acompanhar os padroes de execugdao dos processos, normativos, dos indicadores de desempenho, da
gualidade dos entregaveis e dos niveis de servicos relativos aos processos gerenciados pelas areas subordinadas;

5. Aprovar e acompanhar o planejamento orcamentario das areas subordinadas;

6. Acompanhar e definir diretrizes relativas a ocupac0Oes irregulares;

7. Definir diretrizes do processo de alienagdo de imoveis;

8. Coordenar e controlar as agdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em sua area de atuacdo;

9. Acompanhar o atendimento as diretrizes estratégicas dos processos de Gestdo de Pessoas, no que compete as

areas subordinadas;
10. Estabelecer diretrizes estratégicas e acompanhar a gestdo dos érgdos regionais subordinados.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 101 de 198



) Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Departamento de Gestdo Fundiaria DGRF
Superintendéncia de Gestdo Patrimonial e Regional SGR
N3o possui area subordinada N/A

Gerenciar a Gestdo Fundiaria da empresa.

1. Coordenar projetos de gestdo fundiaria;

2. Gerenciar e executar os processos de liberacdo e regularizacdo fundiaria para os empreendimentos em expansdo
e operacdo ou para instalacdes de interesse da Empresa;

3. Gerenciar e executar os processos de anuéncia imobilidria para resposta as demandas recebidas de terceiros;

4. Gerenciar o processo de avaliacdo de imdveis para locacdo, alienacdo ou outros de natureza imobiliaria;

5. Gerenciar contratos de prestagdo de servicos, a orgamentacdo e a analise de produtos destinados a obtencdo de
regularizacdo fundiaria;

6. Orientar a formulagdo e propor a revisdo de atos normativos da Companhia relacionados com as atividades de sua
competéncia;

7. Executar as agGes preparatodrias e de implementagéo de novos empreendimentos.
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Departamento de Gestdo da Infraestrutura e do Patrimonio DGRI
Superintendéncia de Gestdo Patrimonial e Regional SGR
N3o possui area subordinada N/A

Planejar e administrar diretrizes e projetos de gestdo patrimonial, infraestrutura e servigos correlatos, com o
objetivo de apoiar as estratégias corporativas e atender as necessidades empresariais, além da regularizagéo
de bens imdveis.

1. Prospectar e implantar novas tecnologias nos processos de gestao patrimonial, infraestrutura e servigos correlatos,
bem como coordenar projetos na sua area de atuacdo;

2. Gerenciar, avaliar e revisar o planejamento orgamentario de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
coordenacdo orcamentaria, além de acompanhar a execugao dos programas de trabalho e dos orcamentos anuais
de custeio e investimento de gestao patrimonial, infraestrutura e servicos correlatos;

3. Definir, implantar e acompanhar os padrdes dos procedimentos, dos normativos, dos indicadores de desempenho,
da qualidade dos entregaveis e dos niveis de servicos, bem como levantar e identificar novas demandas relativas
aos macroprocessos de gestao patrimonial, infraestrutura e servigos correlatos;

4. Planejar e coordenar a gestdo dos bens modveis e imodveis préprios relativos aos macroprocessos de gestdao
patrimonial, infraestrutura e servigos correlatos para acompanhamento de sua regularidade até o momento da sua
alienacao;

5. Executar a regularizacdao de bens imdveis préprios;

6. Executar projetos arquitetonicos e estabelecer padrdes e critérios de ocupacdo dos imdveis administrativos da
Companhia;

7. Definir padroes do mobilidrio corporativo administrativo;

8. Executar os processos de incorporacdo, movimentacdo, alienagdo e inventario fisico da empresa de bens mdveis e
imoveis correlatos a area de atuacdo do departamento;

9. Elaborar acordos de cooperagdo técnica para uso de espaco e compartilhamento de infraestrutura e servigos de
interesse da empresa, para posterior operacionalizacdo e fiscalizacdo da Superintendéncia de Coordenacdo
Regional do CSC Nordeste - SGC.
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Departamento de Gestdo das Regionais

Superintendéncia de Gestdo Patrimonial e Regional

Divisdo de Gestdo Regional de Sobradinho DGRRB
Divisdo de Gestao Regional de Fortaleza DGRRF
Divisdao de Gestdo Regional de Paulo Afonso DGRRP
Divisdo de Gestdo Regional de Salvador DGRRS
Divisdao de Gestdo Regional de Teresina DGRRT

Gerenciar e acompanhar os processos de infraestrutura condominial, transporte, seguranca patrimonial,
viagens, fundiario, orcamento e relagdes institucionais, além de atuar na prevencdo e combate a ocupagdes
irregulares e nas solugdes dos processos fundiario e de gestdo de pessoas em todas as regionais, em consonancia
com as diretrizes empresariais.

1. Prover a eficientizacdo por meio da padronizacdo de processos e procedimentos e compatibilizacdo das atividades
nas regionais;

2. Coordenar e autorizar as contratacdes e utilizacdo dos recursos necessarios, inclusive de pessoal, para a execugdo
dos processos e procedimentos referentes aos servicos administrativos e de gestdo fornecidos pelos drgdos
regionais;

3. Coordenar e controlar as atividades administrativas relacionadas as regionais, garantindo a confiabilidade e
disponibilidade das atividades;

4. Coordenar e acompanhar a execucao dos programas de trabalho e dos orgamentos anuais de custeio e investimento
dos 6rgaos subordinados;

5. Coordenar, controlar, avaliar e propor melhorias no processo referente as acdes de sustentabilidade empresarial;

6. Participar da definicdo e acompanhar os padroes de execucdo dos processos normativos, dos indicadores de
desempenho, da qualidade dos entregaveis e dos niveis de servicos;

7. Atuar, juntamente com os 6rgdos da regional e da area normativa, nas solugdes preventivas, corretivas ou de
convivéncia com as ocupagoes irregulares em faixas de serviddo de linhas de transmissdo, subestagdes, bordas de
reservatérios e areas de seguranca de barragens e bens imdveis;

8. Atuar, juntamente com os érgdos da regional e da area normativa, nas solugbes dos processos da area de gestdo
de pessoas;

9. Atuar, juntamente com os 6rgdos da regional e da area normativa, nas solucdes dos processos da area de gestdo
fundiaria;

10. Atuar, juntamente com os érgaos da regional e da area normativa, nas solugées dos processos da area de gestdo
de bens imdveis, infraestrutura condominial, transporte, seguranca patrimonial e viagens.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Gestdo Regional de Sobradinho DGRRB
Divisao de Gestao Regional de Fortaleza DGRRF
Divisdo de Gestdo Regional de Paulo Afonso DGRRP
Divisao de Gestao Regional de Salvador DGRRS
Divisao de Gestdo Regional de Teresina DGRRT
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Gestdao das Regionais DGRR
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Gerenciar e acompanhar os processos de infraestrutura condominial, transporte, seguranca patrimonial,
viagens, orgamento e relagdes institucionais, além de atuar na prevengdo e combate a ocupagles irregulares e
nas solucdes dos processos fundiario e de gestdo de pessoas no ambito da regional, em consonancia com as
diretrizes empresariais.

Atribuicoes basicas:
1. Representar institucionalmente a Chesf junto as entidades publicas e privadas na sua area de atuacdo, nivelando
sempre a area a qual se subordina, bem como atuar junto aos érgdos de controle interno e externo;

2. Acompanhar, avaliar e propor melhorias no atendimento das demandas de infraestrutura condominial, transporte,
segurancga patrimonial e viagens;

Executar, acompanhar, avaliar e propor melhorias no atendimento das agdes de sustentabilidade empresarial;
Prestar apoio no processo de regularizacao fundiaria;
Prestar apoio no processo de regularizagdao de bens imoveis;

Coordenar e executar acles preventivas e corretivas referentes a ocupagdes irregulares em faixas de servidao de
linhas de transmissdo, subestacdes, bordas de reservatérios e areas de seguranca de barragens e bens imdveis de
forma a viabilizar solugdes definitivas e/ou de convivéncia, com o objetivo de minimizar custos e mitigar riscos de
ocorréncias e sinistros que impactem a seguranca de terceiros e/ou do Sistema Elétrico;

7. Coordenar, executar e avaliar os processos de salde e seguranga do trabalho, de forma a prevenir, avaliar,
controlar e mitigar os fatores de risco a salde e seguranga do trabalhador;

8. Gerenciar e executar os processos e atividades de educagao corporativa, gestdo documental e do conhecimento,
gestdo do clima e cultura, em consonancia com as diretrizes empresariais;

9. Coordenar e executar as diversas atividades relacionadas a carreira, remuneragdo, gestdo do desempenho e
planejamento de pessoal.

o v AW

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 105 de 198



<P Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Superintendéncia de Suprimento e Logistica SGS
Diretoria de Gestdo Corporativa DG
Departamento de Gestdo de Fornecedores e Contratos DGSF
Departamento de Planejamento, Compras e Alienagao DGSP

Planejar e administrar, diretrizes e projetos de suprimento e logistica, bem como promover contratacdes de bens e
servigos, gestdo de fornecedores e logistica, com o objetivo de apoiar as estratégias corporativas e atender as
necessidades empresariais, com foco em sustentabilidade e integridade corporativa

1. Coordenar e supervisionar o cumprimento das politicas de suprimento e logistica da Eletrobras;

2. Formular e normatizar as e diretrizes de suprimento e logistica em consonancia com o planejamento empresarial
da Chesf;

3. Coordenar o Planejamento e Monitoramento do suprimento;
4. Promover o gerenciamento de mudancas e inovagdes na cadeia de suprimento e logistica;

5. Monitorar melhores préaticas da cadeia de suprimento e logistica do mercado e articular a integragdo da Companhia
com empresas do setor elétrico e outras entidades externas;

6. Negociar e acompanhar os acordos de nivel de servigo firmados com o CSC e demais areas envolvidas nos processos
de Suprimento e Logistica;

7. Demandar, enquanto o6rgdo funcional do suprimento, as compras e gestdo de contratos ao Centro de Servigos
Compartilhados em conformidade com as definicbes empresariais da Chesf;

8. Normatizar os processos de suprimento estabelecendo padrdes e procedimentos gerais;
9. Supervisionar o cumprimento das orientagdes regulatdrias e dos 6rgdos de controle;

10. Levantar informagbes e responder auditorias internas e externas, Ouvidorias, Servigo de Acesso ao Cidaddo (SIC),
Central de Solicitacdao de Informacdo (CSI), Comités de Integridade e de Etica, entre outros, quando relacionado
aos processos de suprimento e logistica;

11. Coordenar a Comissdo de Punicdo Administrativa e Pleitos dos Agentes Econémicos.
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Departamento de Gestdo de Fornecedores e Contratos DGSF
Superintendéncia de Suprimento e Logistica SGS
N3o possui area subordinada N/A

Planejar e administrar, diretrizes e projetos estratégicos de gestdo de fornecedores, com foco em sustentabilidade e
integridade corporativa, bem como administrar os contratos definidos pela Superintendéncia de Suprimento e Logistica

1. Estabelecer e implementar critérios de sustentabilidade na cadeia de Suprimento;

2. Gerir a relagdo com os fornecedores mantendo atualizada a matriz de risco dos fornecedores baseada nos critérios
de Compliance estabelecidos pela Companhia;

3. Demandar, atualizar e orientar normativamente os atores envolvidos em processos de gestdo de fornecedores e
contratos, o que inclui as unidades de gestdo técnica (requisitantes) e as unidades de gestdo de contratos;

4. Promover e monitorar a gestao de riscos com terceiros nos contratos com utilizagdo de mao de obra dedicada;

5. Supervisionar a gestao dos contratos e instrumentos equivalentes da Chesf e gerir contratos e instrumentos
equivalentes conforme demandado pela SGS;

6. Formalizar, conduzir e monitorar a aplicagdo das punicdes administrativas;

7. Estabelecer um mecanismo padronizado para mensurar, monitorar, avaliar e classificar fornecedores, bem como
construir indicadores de desempenho para o processo de gestao de fornecedores.
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Departamento de Planejamento, Compras e Alienagao DGSP
Superintendéncia de Suprimento e Logistica SGS
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar o planejamento das compras e alienacBes, com o objetivo de apoiar as estratégias corporativas, com
foco em sustentabilidade e integridade, bem como executar compras e alienagdes definidas pela
Superintendéncia de Suprimento e Logistica.

1. Elaborar e monitorar a execucao do planejamento de Suprimento considerando os critérios estabelecidos na
metodologia das aquisicdes vigente;

2. Demandar, atualizar e orientar normativamente os atores envolvidos em processos de aquisicdo, o que inclui as
unidades de gestao técnica (requisitantes) e as unidades de gestdo de licitacoes;

3. Prestar apoio consultivo as areas requisitantes, almejando estratégias que maximizem valor para o cliente;
4. Supervisionar os processos de compras da Chesf e conduzir as compras conforme demandado pela SGS;

5. Supervisionar os processos de alienacdo de bens mdveis e conduzir os processos de alienacdo de bens imdveis
conforme demandado pela SGS;

6. Desenvolver metodologias que viabilizem compras por melhor preco e condigdes comerciais de compra;
7. Coordenar a gestdo por categoria no planejamento das aquisigoes.
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DIRETORIA DE OPERACAO - DO
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Diretoria de Operacao

Diretoria Executiva

Superintendéncia de Gestdo da Manutengdo do Sistema SOM
Superintendéncia Regional Norte SON
Superintendéncia de Gestao da Operacdo do Sistema SO0
Superintendéncia Regional Sul SOS
Superintendéncia de Telecomunicacgbes, Protecao e Automacao SOT

Responsavel pela direcdo das acbes de planejamento e execucdo da Operacdo e Manutencdo do Sistema
Eletroenergético da Chesf.

1. Emitir diretrizes e coordenar a execugdo da operacdo do sistema eletroenergético e das instalagdes de transmissao
e geragao;

2. Emitir diretrizes e coordenar a execucdo da manutengdo dos equipamentos e componentes dos Sistemas de
transmissdo e geracgao;

3. Emitir diretrizes e coordenar a execugao da operacdao, manutencdo e expansao do sistema de telecomunicagdes;
4. Emitir diretrizes, controlar e avaliar o desempenho operacional do sistema eletroenergético da Chesf;

5. Coordenar as agdes para gestdo dos recursos hidricos e planejamento energético das bacias hidrograficas das
usinas de concessao da Chesf;

6. Coordenar as atividades das Superintendéncias Regionais;
7. Coordenar as agOes referentes aos processos regulatorios no ambito da Diretoria.
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Superintendéncia de Gestdo da Manutencdo do Sistema

Diretoria de Operacao

Departamento de Seguranca de Barragem e Manutencao Civil da Geragdo e Transmissao DOMC
Departamento de Manutengao da Geracao DOMG
Departamento de Manutencgao de Linhas de Transmissao DOML
Departamento de Reparo e Ensaios em Equipamentos de Geragdo e Transmissao DOMR
Departamento de Manutencdo de Subestagdes DOMS

Coordenar, planejar, padronizar, controlar e avaliar o pré-operacional, a implantacdo, a integragcdo, o
comissionamento, a manutencdo civil e eletromecéanica dos ativos de geracdo e transmissdo, bem como, a operagdo
das instalagOes teleassistidas (O&M), visando maximizar a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a segurancga, os
custos associados e a conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade do Sistema Eletroenergético.

1. Estudar, normatizar, metodizar, comandar, analisar, avaliar e estabelecer politicas e critérios para a manutencdo,
reparos e ensaios nos ativos de geragao, linhas de transmissdo e equipamentos de subestacdes;

2. Planejar, estudar e atuar na gestdao da manutencdo, reparos e ensaios nos ativos de geracgdo, linhas de transmissao,
equipamentos de subestacoes;

3. Planejar, metodizar, coordenar e articular as acdes relacionadas a execucdo da manutencdo dos ativos de geracao,
linhas de transmissao, equipamentos de subestacoes;

4. Coordenar o pré-operacional, o comissionamento e a integracdo dos equipamentos de subestacbes, de geragdo e
linhas de transmissao;

5. Coordenar, controlar, avaliar e atuar na gestao da operagdo das instalagdes teleassistidas (O&M);

6. Definir metas, controlar e avaliar o desempenho do sistema fisico e dos processos de gestdo da manutencdo e da
operacao das instalagdes teleassistidas (O&M);

7. Supervisionar o atendimento as normas e regulamentos do Setor Elétrico e coordenar as acdes referentes aos
processos regulatérios no ambito da Superintendéncia.
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Departamento de Segurancga de Barragem e Manutencgao Civil da Geragdo e Transmissao DOMC
Superintendéncia de Gestdo da Manutencdo do Sistema SOM
N3o possui area subordinada N/A

Planejar e coordenar as atividades de seguranca de barragens e planejar e coordenar a manutencdo, reparo, pré-
operacional e integracao das instalagOes civis de geragao e transmissao, visando maximizar a disponibilidade dos ativos
dessas instalagGes, com seguranca e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade do sistema
eletroenergético.

1. Planejar, coordenar, controlar, acompanhar e avaliar as atividades atinentes a Seguranca de Barragem e de
manutengao e reparo das instalagdes civis da Geracao (barragens, diques, usinas, extravasores e subestacdes) e
das instalagdes civis das subestacdes de transmissdo da Empresa;

2. Planejar, coordenar, controlar, acompanhar e avaliar as atividades de pré-operacional e integracdo de obras das
instalagOes civis da Geragao e das instalagdes civis de subestacgoes;

3. Coordenar, controlar e acompanhar os ensaios especiais para avaliagdo do estado e do desempenho das instalagdes
civis de geragao e transmissao;

4. Coordenar e acompanhar a elaboracdo dos planos e programas de manutengao das instalagdes civis de geracao e
das subestacdes de transmissdo, estabelecendo prioridades e administrando os orcamentos de custeio e
investimento;

5. Realizar as inspegdes regulares das estruturas civis das barragens e estruturas associadas, elaborar e emitir
relatérios anuais de avaliagdo da seguranca, em conformidade com a determinacdo da Lei de Seguranca de
Barragens e Resolugao Normativa Aneel n°® 696/2015;

6. Elaborar e manter atualizado o Plano de Acdo de Emergéncia (PAE) e as revisGes periddicas dos projetos das
instalacdes de geracdo hidraulica que compdem o Plano de Seguranca de Barragens;

7. Dimensionar e definir a alocacao da infraestrutura necessaria a auscultacdao de monitoramento da seguranca das
barragens e estruturas civis associadas, como também aquela necessaria as atividades de manutengdo e reparo
das instalacgdes civis de geracdo e das subestagdes de transmissao;

8. Controlar e avaliar o desempenho do sistema fisico e dos processos de gestdo da manutencdo;

9. Definir critérios para o dimensionamento e capacitar as equipes para a realizagdo da manutencdo e integragdo das
instalagOes civis de geracdo e transmissdo, visando ao cumprimento dos programas de trabalho, atendendo aos
requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

10. Especificar os servigos e materiais a serem adquiridos para o cumprimento do programa de trabalho.
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Departamento de Manutengdo da Geragao DOMG
Superintendéncia de Gestdo da Manutencdo do Sistema SOM
N3o possui area subordinada N/A

Planejar, coordenar, integrar, normatizar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a manutengdo, a adequacéo e a
modernizacdo dos equipamentos eletromecanicos das instalagées de geracgao, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a seguranga, os custos associados e a conformidade com os requisitos de qualidade do sistema
eletroenergético.

1. Planejar, coordenar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a manutencdo, os reparos, a adequagdo e a
modernizacdo dos equipamentos eletromecanicos das instalacdes de geracdo;

2. Planejar, coordenar, controlar e acompanhar as atividades de inspecdo técnica, pré-operacional e comissionamento
dos equipamentos eletromecanicos das instalagGes de geracdo a ser integradas ao parque de geragdo da Empresa;

3. Estudar, simular, normatizar, implantar, acompanhar e avaliar as técnicas de intervencdao de manutencgao e reparo
dos equipamentos eletromecanicos das instalacGes de geragao;

4. Planejar, coordenar, desenvolver e implantar modelos e padrdes para programacao e avaliacdo da manutencgéo e
analise de ocorréncias nos equipamentos eletromecanicos das instalacdes de geragdo;

5. Coordenar e acompanhar a elaboragdo dos planos e programas de manutengao dos equipamentos eletromecanicos
das instalacdes de geracao, estabelecendo prioridades;

6. Definir critérios para o dimensionamento, especificagdo e alocacdo de instrumental, ferramental, sobressalentes e
reserva técnica para a manutencgdo dos equipamentos eletromecéanicos das instalagdes de geragao;

7. Definir critérios para o dimensionamento e capacitar as equipes para a realizagdo da manutencdo e integracdo dos
equipamentos eletromecanicos das instalacdes de geragdo, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e
eficiéncia;

8. Supervisionar e coordenar servigos especiais de manutencdo em apoio aos érgdos do Sistema Organizacional de
Manutencdo Eletromecéanica dos Ativos de Geragao;

9. Controlar e avaliar o desempenho do sistema fisico e dos processos de gestdo da manutencdo;

10. Coordenar e integrar, o atendimento as demandas regulatoérias, como cadastro, acompanhamento e atualizacdo
de obras, envio da lista de equipamentos em final de vida util, em coordenacdo com outros 6rgaos da Chesf, para
formulagdo e execucao do Plano de Melhorias e de Substituicdo de Equipamentos da Geragdo, desde a abertura do
coletor de gastos até o seu encerramento.
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Departamento de Manutengdo de Linhas de Transmissao DOML
Superintendéncia de Gestdo da Manutencdo do Sistema SOM
N3o possui area subordinada N/A

Planejar, coordenar, integrar, normatizar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a manutengdo, a adequacéo e a
modernizacdo das linhas de transmissdo, porticos e barramentos de subestacdes, visando maximizar a disponibilidade,
tendo em conta a seguranca, os custos associados e a conformidade com os requisitos regulatorios e de qualidade do
sistema eletroenergético.

1. Planejar, coordenar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a manutencdo, os reparos, a adequagdo e a
modernizacdo das linhas de transmissdo, porticos e barramentos de subestacdes;

2. Planejar, coordenar, controlar e acompanhar as atividades de inspecdo técnica, pré-operacional e integracdo de
obras das linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes das obras a serem integradas ao parque de
transmissao da Empresa;

3. Acompanhar limites de carregamento das linhas de transmissao e barramentos de subestacdes;

4. Estudar, simular, normatizar, implantar, acompanhar e avaliar as técnicas de intervengdo de manutencdo e reparo
de linhas de transmissao e barramentos de subestacoes;

5. Coordenar, integrar e acompanhar a elaboragao dos planos e programas de manutencgdo de linhas de transmissao,
porticos e barramentos de subestacoes, estabelecendo prioridades e administrando os orcamentos de custeio e
investimento;

6. Definir critérios para o dimensionamento, especificacdo e alocacdo de instrumental, ferramental, sobressalentes,
reserva técnica e veiculos especiais para manutencdo de linhas de transmissdo e barramentos de subestagoes;

7. Definir critérios para o dimensionamento e capacitar as equipes para a realizacdo da manutencdo e integracdo das
novas linhas de transmissdo e barramentos de subestagdes, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e
eficiéncia;

8. Coordenar servicos especiais de manutencdo em apoio aos 6rgaos do Sistema Organizacional de Manutencdo de
Linhas de Transmissdo, bem como especificar os servicos a serem contratados para o cumprimento do programa
de trabalho;

9. Controlar e avaliar o desempenho do sistema fisico e dos processos de gestdo da manutencdo;

10. Coordenar e integrar o atendimento as demandas regulatérias, como cadastro, acompanhamento e atualizacdo de
obras no SGPMR/ONS, envio da lista de equipamentos em final de vida Gtil, em coordenagdo com outros 6rgaos
da Chesf, para formulagdo e execugao do Plano de Melhorias e de Substituicdo de Equipamentos da Transmisséo,
desde a abertura do coletor de gastos até o seu encerramento.
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Departamento de Reparo e Ensaios em Equipamentos de Geragao e Transmissao DOMR
Superintendéncia de Gestdo da Manutencdo do Sistema SOM
N3o possui area subordinada N/A

Planejar, coordenar, integrar, normatizar, controlar, acompanhar, executar e avaliar os ensaios elétricos e fisico-
guimicos em materiais e os reparos eletromecanicos em ativos, bem como, a gestao dos instrumentos de ensaios para
suporte da Manutencao do Parque de Geragdo e Transmissdo da Empresa, tendo em conta a seguranca, os custos
associados e a conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade do sistema eletroenergético.

1. Definir critérios e coordenar as acles centralizadas de apoio técnico no que concerne a execugdo de reparos e
ensaios especiais em ativos e materiais da Transmissdo e da Geragao;

2. Especificar, comissionar, normatizar, capacitar, definir diretrizes e coordenar as agdes centralizadas de aquisicao,
calibracdo e reparo de instrumentos de ensaios de equipamentos de subestacgdes;

3. Executar calibragdo e reparo de instrumentos de ensaios da geracdo e de linhas de transmissao;
4. Coordenar, controlar e acompanhar a gestdo de contratos de reparos de equipamentos de subestacdes;

5. Desenvolver estudos, especificacdes técnicas, montagens especiais, confeccdo de pecas e de ferramentas, visando
o reparo de equipamentos de subestacgdes;

6. Planejar, programar, normatizar, executar, controlar, acompanhar e avaliar os ensaios especiais nhos equipamentos
do sistema de transmissao;

7. Planejar, programar, normatizar, capacitar, executar e controlar os programas de inspecdao termografica nos
equipamentos e subestacoes;

8. Planejar, programar, normatizar, executar, controlar, acompanhar e avaliar as agbes, visando recuperar as

caracteristicas especificadas do dleo isolante e lubrificante, isolagdo sdlida e outros materiais utilizados nos
equipamentos da transmissao e da geragao.
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Departamento de Manutengdo de Subestacdes DOMS
Superintendéncia de Gestdo da Manutencdo do Sistema SOM
N3o possui area subordinada N/A

Planejar, coordenar, integrar, normatizar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a manutengdo, a adequacéo e a
modernizagdo das subestacles e a operagao das instalagdes teleassistidas (O&M), visando maximizar a disponibilidade
dos ativos dessas instalagdes, tendo em conta a seguranca, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade do sistema eletroenergético.

1. Planejar, coordenar, auditar, controlar, acompanhar e avaliar a manutencdo, os reparos, a adequagdo e a
modernizagdo dos equipamentos das subestacdes e a operacao das instalagdes teleassistidas (O&M);

2. Planejar, coordenar, controlar e acompanhar as atividades de inspecdo técnica, pré-operacional e comissionamento
dos equipamentos das subestacdes a ser integrados ao parque de transmissdo da Empresa;

3. Estudar, simular, normatizar, implantar, acompanhar e avaliar as técnicas de intervencdao de manutencgao e reparo
dos equipamentos das subestacdes;

4. Planejar, coordenar, desenvolver e implantar modelos e padrdes para programacao e avaliacdo da manutencgéo e
analise de ocorréncias nos equipamentos das subestagdes;

5. Coordenar e acompanhar a elaboracao dos planos e programas de manutencao dos equipamentos das subestacdes
e operacao das instalagOes teleassistidas (O&M), estabelecendo prioridades;

6. Definir critérios para o dimensionamento, especificacdo e alocacdo de instrumental, ferramental, sobressalentes,
reserva técnica e veiculos especiais para manutencdo dos equipamentos das subestagbes e operagao das
instalacOes teleassistidas (O&M);

7. Definir critérios para o dimensionamento e capacitar as equipes para a realizacdo da manutencdo e integracao dos
equipamentos das novas subestacdes, atendendo os requisitos de qualidade, seguranca e eficiéncia;

8. Supervisionar e coordenar servigos especiais de manutencdo em apoio aos érgdos do Sistema Organizacional de
Manutencdo de Subestacoes;

9. Controlar e avaliar o desempenho do sistema fisico e dos processos de gestdo da manutencdo;

10. Coordenar e integrar o atendimento as demandas regulatérias, como cadastro, acompanhamento e atualizacdo de
obras no SGPMR/ONS, envio da lista de equipamentos em final de vida Gtil, em coordenagdo com outros 6rgaos
da Chesf, para formulagdo e execugao do Plano de Melhorias e de Substituicdo de Equipamentos da Transmisséo,
desde a abertura do coletor de gastos até o seu encerramento.
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Superintendéncia Regional Norte SON
Diretoria de Operacao DO
Departamento de Operacao Regional de Fortaleza DONF
Departamento de Operacao Regional de Natal DONN
Departamento de Operacdo Regional de Recife DONR
Departamento de Operacao Regional de Teresina DONT

Coordenar, em sua area de atuacdo, as acGes de operacdo e manutencdao do Sistema Eletroenergético visando a
maximizacao da disponibilidade dos ativos, a segurancga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

1. Planejar, coordenar e atuar na gestdo da operagdo e da manutengdo do Sistema Eletroenergético das regionais;

2. Elaborar, a partir das diretrizes do Planejamento Estratégico Chesf e dos Planos Taticos das superintendéncias de
operagao e manutencgdo, os Planos Operacionais para execugao pelos Departamentos de Operacdo Regionais;

3. Coordenar a operagao, manutencao e expansao do sistema de telecomunicacbes das regionais;

4. Coordenar as agdes regionais para gestdo dos recursos hidricos das bacias hidrograficas das usinas de concessado
da Chesf;

5. Coordenar, controlar e realizar as acdes necessarias para o atendimento ao Programa de Melhorias e Programa de
Trabalho de responsabilidade das regionais;

6. Supervisionar o atendimento as normas e regulamentos do Setor Elétrico e coordenar as agles referentes aos
processos regulatérios no @mbito da Superintendéncia;

7. Realizar, em apoio as regionais, as articulagdes necessarias visando a maximizagdo da disponibilidade dos ativos,
a seguranca, os custos associados e a conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade;

8. Controlar e avaliar a execucdo e a apropriacdo orcamentaria de custeio e investimento das regionais.
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Departamento de Operacao Regional de Fortaleza

Superintendéncia Regional Norte

Divisdo Regional de Manutengdo da Transmissao de Milagres DONFM
Divisdo Regional de Operacdo de Instalacdes de Fortaleza DONFO
Divisdao Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgao de Fortaleza DONFP
Divisdo Regional de Manutencdo da Transmissdo de Mossord DONFR
Divisdao Regional de Operagdo do Sistema Norte-Oeste DONFS
Divisdao Regional de Manutengdo da Transmissao de Fortaleza DONFT

Executar, em sua area de atuacdo, as acles de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético visando a
maximizacao da disponibilidade dos ativos, a segurancga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatorios e de qualidade.

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de novas obras, operagdo,
manutencgdo e reparo de subestagdes, linhas de transmissdo, estruturas civis e dos sistemas de telecomunicagdes,
protecao e automacao, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional do sistema da Chesf, em sua area
de atuacdo;

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdao dentro dos padrdes de qualidade exigidos, maximizando as
receitas associadas;

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execugao dos programas de trabalho e dos orgamentos anuais de
custeio e investimento dos 6rgdos subordinados;

4. Gerenciar, coordenar e controlar as acdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em sua area de atuacao;

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e privadas, em sua area de
atuacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Milagres DONFM
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Fortaleza DONF
Areas subordinadas: Siglas:
Nao possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos
Finalidade:

Executar as atividades de manutencdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo e linhas de transmissdo em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das
instalagGes com seguranca e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspecdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissao e barramentos de subestacgdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencoes;

Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operacgao de Instalagdes de Fortaleza DONFO
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Fortaleza DONF
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a segurancga e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatorios e de
qualidade.

Atribuicoes basicas:

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgaos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das instalacdes, oriundos do 6rgado
executivo da operagao;

Capacitar e certificar as equipes de operacao;

Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;
Gerir o processo de compatibilizacao regional de intervencdes e sua execucao nas instalagdes;
Controlar o acesso as areas operacionais das instalagSes e a execugdo de servigos nas mesmas;

Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das
instalacoes;

Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutencdo sob a responsabilidade da
operagao, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle, comando e protecdo nas instalacbes;
Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e a disponibilidade
dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacdes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacao de Fortaleza DONFP
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Fortaleza DONF
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar e gerenciar os processos e atividades de manutencgdo, reparo, pré-operacional, comissionamento e integracao
dos equipamentos e sistemas de telecomunicacoes, protecdo e automacdo em sua area de atuagao visando maximizar
a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a seguranga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

10.

11.

12.

Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecao, telecomunicagoes, protecdo, automacao, controle, supervisao, medigao operacional
e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Efetuar a integracdo das programagodes oriundas dos diversos 6rgdos normativos e agentes externos relacionadas
a sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades decorrentes;

Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencgdo e inspecgdo técnica dos equipamentos de
teleprotecdo, telecomunicagdes, protecdo, automacdo, controle, supervisdao, medicdao operacional e de
faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Executar os programas de pré-operacional e integragdo atinentes aos sistemas de telecomunicagdes, protegdo e
automacdo em sua area de atuacdo;

Executar os programas de pré-operacional, comissionamento e integracdao atinentes aos sistemas de
telecomunicacges, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Executar e acompanhar a implantagdo de novos equipamentos e sistemas de medigdo de faturamento,
telecomunicagles, protecdo e automagdo em sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condigOes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais sobressalentes e da reserva
técnica descentralizada, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratdrios de telecomunicaces, protecdo, automacdo e
medicdo relacionadas com sua area de atuacdo;

Analisar o desempenho operacional dos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, bem como participar
das atividades de analise de ocorréncias e perturbacdes no sistema elétrico;

Controlar, avaliar e fazer gest0es quanto as restricbes associadas aos equipamentos e sistemas de
telecomunicacgbes, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Realizar levantamentos em campo a fim de subsidiar os departamentos normativos de telecomunicacdes, protecao
e automacdo com as informagGes necessarias para manter a integridade cadastral dos ativos sob sua
responsabilidade;

Realizar a gestdo da documentacdo técnica dos sistemas de telecomunicagdes, protecdo e automacdo das
instalagOes sob sua responsabilidade.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencdo da Transmissdo de Mossord DONFR
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Fortaleza DONF
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo e linhas de transmissdo em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das
instalagbes com seguranga e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes de sua area de atuacdo;

Coordenar, controlar e executar a inspegdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacées oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operagao do Sistema Norte-Oeste DONFS
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Fortaleza DONF
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar o Sistema Eletroenergético na sua area de atuagdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos, tendo em
conta a seguranca e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

w

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgdos Normativos e do ONS e elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos do
sistema e das instalacGes, oriundos do 6rgdo executivo da operacéo;

Capacitar e certificar as equipes de operacgao;
Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;

Supervisionar, comandar, telecomandar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e
dispositivos de controle e protegdo das instalagdes, dos equipamentos hidromecanicos dos sistemas extravasores
das usinas em operagcdo normal e em regime de cheias;

Executar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo de instalagoes,
localmente, em contingéncias ou em atendimento a programacdo previamente estabelecida;

Realizar as inspecbGes e manobras nos equipamentos e dispositivos nas instalacGes responsaveis pelo suprimento
dos servigos auxiliares (Corrente Alternada e Corrente Continua), telessupervisdo e comunicacdo do Centro de
Operacgao;

Executar o relacionamento operacional com o ONS e com os Centros de Operagao dos Agentes de Distribuigdo,
Geragao, Transmissao e Consumidores Livres;

Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e disponibilidade dos
recursos de telecomunicagdes, supervisdo, controle, comando e protecdo das instalacdes e do sistema;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricbes operativas, as ndo conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacGes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operagao;

Coordenar, junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, em tempo real, , a definicdo de prioridades e

viabilizacdo da execucdo de intervengdes em equipamentos e linhas de transmissao, quando da necessidade de
articulagdo entre as partes envolvidas.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencgao da Transmissdo de Fortaleza DONFT
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Fortaleza DONF
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo, linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagbes e edificacbes em sua area de atuacdo, visando
maximizar a disponibilidade dos ativos das instalagbes com seguranca e em conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade da transmisséo.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutengao e o reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestagdes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicacdes e barramentos das subestacbes de sua area de atuacdo;

Coordenar, controlar e executar a inspecdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestagdes, linhas de transmissdao e barramentos das subestacdes das obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condigdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutencao dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissao e barramentos de subestacgdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencoes;

Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucgdo das atividades de manutencdo;

Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalacdes civis das subestagodes,
estabilidade de linhas de transmissao e de barramentos das subestacbes das instalagdes de sua area de atuacéo;

Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e comissionamento das
instalagOes civis das subestagdes, estabilidade de linhas de transmissdao e de barramentos das subestacdes das
obras a serem integradas a sua area de atuagdo.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 124 de 198



<) Chesf Manual de Organizacdo Edicdo 1.0

Departamento de Operacao Regional de Natal DONN
Superintendéncia Regional Norte SON
Divisdo Regional de Manutengao da Transmissao de Campina Grande DONNC
Divisdo Regional de Operacdo de Instalacdes de Natal DONNO
Divisdao Regional de Telecomunicagdes, Protegdo e Automacao de Natal DONNP
Divisdo Regional de Manutengdo da Transmissao de Natal DONNT

Executar, em sua area de atuacdo, as acdes de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético visando a
maximizacao da disponibilidade dos ativos, a segurancga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de novas obras, operagdo,
manutencgdo e reparo de subestagdes, linhas de transmissao, estruturas civis e dos sistemas de telecomunicagdes,
protecdo e automagdo, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional do sistema de transmissao da
Chesf, em sua area de atuacdo;

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdo em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade,
maximizando as receitas associadas;

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execucao dos programas de trabalho e dos orgamentos anuais de
custeio e investimento dos 6rgdos subordinados;

4. Gerenciar, coordenar e controlar as acoes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em sua area de atuacao;

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e privadas, em sua area de
atuacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdao Regional de Manutencao da Transmissdo de Campina Grande DONNC
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Natal DONN
Areas subordinadas: Siglas:
Nao possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos
Finalidade:

Executar as atividades de manutencdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo, linhas de transmissdo e edificagdes em sua area de atuagdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos das instalacdes com seguranca e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmisséo.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes de sua area de atuacdo;

Coordenar, controlar e executar a inspecdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencoes;

Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucgdo das atividades de manutencdo;

Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis das subestacoes,
estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacdes das instalagdes de sua area de atuagdo;

Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e comissionamento das
instalagOes civis das subestagdes, estabilidade de linhas de transmissao e de barramentos das subestacdes das
obras a serem integradas a sua area de atuacdo.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operagao de Instalacdes de Natal DONNO
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Natal DONN
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar as instalagGes do sistema de transmissdo na sua area de atuacgdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a segurancga e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatorios e de
qualidade.

Atribuicoes basicas:

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgaos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das instalacdes, oriundos do 6rgado
executivo da operagao;

Capacitar e certificar as equipes de operacao;

Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;
Gerir o processo de compatibilizacao regional de intervencdes e sua execucao nas instalagdes;
Controlar o acesso as areas operacionais das instalagSes e a execugdo de servigos nas mesmas;

Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das
instalacoes;

Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutencdo sob a responsabilidade da
operagao, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle, comando e protecdo nas instalacbes;
Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e a disponibilidade
dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacdes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacao de Natal DONNP
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Natal DONN
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar e gerenciar os processos e atividades de manutencgdo, reparo, pré-operacional, comissionamento e integracao
dos equipamentos e sistemas de telecomunicacoes, protecdo e automacdo em sua area de atuagao visando maximizar
a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a seguranga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

10.

Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecao, telecomunicagoes, protecdo, automacao, controle, supervisao, medigao operacional
e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Efetuar a integracdo das programagodes oriundas dos diversos 6rgdos normativos e agentes externos relacionadas
a sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades decorrentes;

Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencgdo e inspecgdo técnica dos equipamentos de
teleprotecdo, telecomunicagdes, protecdo, automacdo, controle, supervisdao, medicdao operacional e de
faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Executar os programas de pré-operacional, comissionamento e integragdo atinentes aos sistemas de
telecomunicacges, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais sobressalentes e da reserva
técnica descentralizada, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratdrios de telecomunicaces, protecdo, automacdo e
medigdo relacionadas com sua area de atuacao;

Analisar o desempenho operacional dos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, bem como participar
das atividades de andlise de ocorréncias e perturbacbes no sistema elétrico;

Controlar, avaliar e fazer gestbes quanto as restricdbes associadas aos equipamentos e sistemas de
telecomunicacges, protecdo e automacgao em sua area de atuacgao

Realizar levantamentos em campo a fim de subsidiar os departamentos normativos de telecomunicacdes, protecao
e automacdo com as informagbGes necessarias para manter a integridade cadastral dos ativos sob sua
responsabilidade;

Realizar a gestdo da documentacgdo técnica dos sistemas de telecomunicacbes, protecdo e automacdo das
instalagGes sob sua responsabilidade.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Natal DONNT
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Natal DONN
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo, linhas de transmissdo e edificacdes em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos das instalagGes com seguranga e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissédo.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar, controlar e executar a manutencgao e reparo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes,
linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes de sua area de atuacdo;

2. Coordenar, controlar e executar a inspecdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

3. Controlar e manter em condicGes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

4. Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucgdo das atividades de manutencdo;

6. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis das subestacoes,
estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacdes das instalagdes de sua area de atuagdo;

7. Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e comissionamento das
instalagOes civis das subestacoes, estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacdes das
obras a serem integradas a sua area de atuagdo.
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Departamento de Operagao Regional de Recife

Superintendéncia Regional Norte

Divisdao Regional de Manutengdo da Transmissao de Angelim DONRA
Divisdo Regional de Operagdo de Instalagdes de Maceid DONRI
Divisdo Regional de Manutencdo da Transmissao de Maceid DONRM
Divisdo Regional de Operacao de Instalagdes de Recife DONRO
Divisdao Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automagado de Recife DONRP
Divisdo Regional de Manutengao da Transmissao de Recife DONRT

Executar, em sua area de atuacdo, as acles de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético visando a
maximizacao da disponibilidade dos ativos, a segurancga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatorios e de qualidade.

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de novas obras, operagdo,
manutencgdo e reparo de subestagdes, linhas de transmissdo, estruturas civis e dos sistemas de telecomunicagdes,
protecdao e automacdo, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional do sistema eletroenergético da
Chesf, em sua area de atuacdo;

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdo em conformidade com os requisitos regulatorios e de qualidade,
maximizando as receitas associadas;

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execugao dos programas de trabalho e dos orgamentos anuais de
custeio e investimento dos 6rgdos subordinados;

4. Gerenciar, coordenar e controlar as acdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em sua area de atuacao;

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e privadas, em sua area de
atuacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Angelim DONRA
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Recife DONR
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo, linhas de transmissdo e edificacdes em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos das instalagGes com seguranga e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissédo.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagdes e barramentos das subestagdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspegdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacées oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucgdo das atividades de manutencdo;

Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis das subestacoes,
estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacdes das instalagdes de sua area de atuagdo;

Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e comissionamento das
instalagOes civis das subestacoes, estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacdes das
obras a serem integradas a sua area de atuagdo.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operacdo de InstalacGes de Maceid DONRI
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Recife DONR
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar as instalagGes do sistema de transmissdo na sua area de atuacgdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a segurancga e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatorios e de
qualidade.

Atribuicoes basicas:

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgaos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das instalacdes, oriundos do 6rgado
executivo da operagao;

Capacitar e certificar as equipes de operacao;

Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;
Gerir o processo de compatibilizacao regional de intervencdes e sua execucao nas instalagdes;
Controlar o acesso as areas operacionais das instalagSes e a execugdo de servigos nas mesmas;

Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das
instalacoes;

Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutencdo sob a responsabilidade da
operagao, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle, comando e protecdo nas instalacbes;
Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e a disponibilidade
dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacdes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutengdo da Transmissdo de Maceid DONRM
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Recife DONR
Areas subordinadas: Siglas:
Nao possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos
Finalidade:

Executar as atividades de manutencdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo, linhas de transmissdo e edificagdes em sua area de atuagdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos das instalagGes com seguranca e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmisséo.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestagdes,
linhas de transmissdo, estacbes repetidoras e barramentos das subestacdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspecdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condigdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutencao dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissao e barramentos de subestacgdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencoes;

Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucgdo das atividades de manutencdo;

Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalacdes civis das subestagodes,
estabilidade de linhas de transmissao e de barramentos das subestacbes das instalacdes de sua area de atuacéo;

Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e comissionamento das
instalagOes civis das subestagdes, estabilidade de linhas de transmissdao e de barramentos das subestacdes das
obras a serem integradas a sua area de atuagdo.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operacgao de Instalagdes de Recife DONRO
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Recife DONR
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar as instalagGes do sistema de transmissdo na sua area de atuacgdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a segurancga e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatorios e de
qualidade.

Atribuicoes basicas:

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgaos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das instalacdes, oriundos do 6rgado
executivo da operagao;

Capacitar e certificar as equipes de operacao;

Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;
Gerir o processo de compatibilizacao regional de intervencdes e sua execucao nas instalagdes;
Controlar o acesso as areas operacionais das instalagSes e a execugdo de servigos nas mesmas;

Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das
instalacoes;

Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutencdo sob a responsabilidade da
operagao, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle, comando e protecdo nas instalacbes;
Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e a disponibilidade
dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacdes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Telecomunicagdes, Protecdao e Automacao de Recife DONRP
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Recife DONR
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar e gerenciar os processos e atividades de manutencgdo, reparo, pré-operacional, comissionamento e integracao
dos equipamentos e sistemas de telecomunicacoes, protecdo e automacdo em sua area de atuagao visando maximizar
a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a seguranga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

10.

Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecao, telecomunicagoes, protecdo, automacao, controle, supervisao, medigao operacional
e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Efetuar a integracdo das programagodes oriundas dos diversos 6rgdos normativos e agentes externos relacionadas
a sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades decorrentes;

Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencgdo e inspecgdo técnica dos equipamentos de
teleprotecdo, telecomunicagdes, protecdo, automacdo, controle, supervisdao, medicdao operacional e de
faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Executar os programas de pré-operacional, comissionamento e integragdo atinentes aos sistemas de
telecomunicacges, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais sobressalentes e da reserva
técnica descentralizada, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratdrios de telecomunicaces, protecdo, automacdo e
medigdo relacionadas com sua area de atuacao;

Analisar o desempenho operacional dos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, bem como participar
das atividades de andlise de ocorréncias e perturbacbes no sistema elétrico;

Controlar, avaliar e fazer gestbes quanto as restricdbes associadas aos equipamentos e sistemas de
telecomunicacgdes, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Realizar levantamentos em campo a fim de subsidiar os departamentos normativos de telecomunicacdes, protecao
e automacdo com as informagbGes necessarias para manter a integridade cadastral dos ativos sob sua
responsabilidade;

Realizar a gestdo da documentacgdo técnica dos sistemas de telecomunicacbes, protecdo e automacdo das
instalagGes sob sua responsabilidade.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Recife DONRT
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Recife DONR
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo, linhas de transmissdo e edificacdes em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos das instalagGes com seguranga e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissédo.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar, controlar e executar a manutencgao e reparo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagdes e barramentos das subestagdes de sua area de atuacao;

2. Coordenar, controlar e executar a inspecdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

3. Controlar e manter em condicGes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

4. Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucgdo das atividades de manutencdo;

6. Coordenar e controlar as atividades executivas de manutencao e reparo das instalagdes civis das subestacoes,
estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacdes das instalagdes de sua area de atuagdo;

7. Coordenar e controlar as atividades executivas de ensaios especiais, pré-operacional e comissionamento das
instalagOes civis das subestacoes, estabilidade de linhas de transmissdo e de barramentos das subestacdes das
obras a serem integradas a sua area de atuagdo.
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Departamento de Operagao Regional de Teresina

Superintendéncia Regional Norte

Divisdo Regional de Seguranga de Barragens e Manutengao Civil da Geragao e Transmissdao | DONTB
de Teresina

Divisdo Regional de Operacdo Instalacdes de Sao Jodo do Piaui DONTI
Divisdo Regional de Manutencdo da Transmissdo de Sdo Jodo do Piaui DONTJ
Divisdao Regional de Operagdo de Instalagdes de Teresina DONTO
Divisdo Regional de Telecomunicacdes, Protecdo e Automacao de Teresina DONTP
Divisdao Regional de Manutengdo da Transmissao de Teresina DONTT
Divisdao Regional de Manutencdo da Usina Boa Esperanca DONTU

Executar, em sua area de atuacdo, as acles de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético visando a
maximizacao da disponibilidade dos ativos, a segurancga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatorios e de qualidade.

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de novas obras, operagdo,
manutengdo e reparo de usinas, subestagles, linhas de transmissdo, estruturas civis, seguranga de barragens e
dos sistemas de telecomunicacOes, protecdao e automacdo, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional
do sistema eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacgdo;

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdo e geracdo em conformidade com os requisitos regulatorios e
de qualidade, maximizando as receitas associadas;

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execugao dos programas de trabalho e dos orgamentos anuais de
custeio e investimento dos 6rgdos subordinados;

4. Gerenciar, coordenar e controlar as acoes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em sua area de atuacao;

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e privadas, em sua area de
atuacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Seguranca de Barragens e Manutengdo Civil da Geragdo e Transmissdao | DONTB
de Teresina

Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacdo Regional de Teresina DONT
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos civis do Sistema Eletroenergético de sua area de atuacdo, garantindo a seguranca de barragens, a
confiabilidade e a disponibilidade requeridas, em conformidade com os requisitos regulatorios e de qualidade da
geragao e transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar, acompanhar e avaliar os programas executivos de manutencdo, auscultacdo, pré-operacional
civil das usinas e barragens, subestacdes, estacGes de telecomunicacdo e instalagdes predais da sua area de
atuacdo;

Executar as atividades de manutencdo, inspecao, reparo das usinas, barragens, sistema extravasor, subestacgoes,
estacGes de telecomunicagdo, postos hidrométricos e instalagbes prediais em sua area de atuacdo;

Efetuar as leituras dos instrumentos de auscultacdo e controle dentro do processo de seguranca de barragens;
Avaliar o estado, a seguranca e o desempenho, objetivando melhorias, adequacdes e modernizacdes das

instalagOes e estruturas civis das usinas e barragens, de subestacdes e de estacbes de telecomunicacdo da sua
area de atuacdo;

Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencdo civil das instalagdes e estruturas civis
das usinas e barragens, de subestacbes e de estacdes de telecomunicacdo da sua area de atuacdo;

Planejar, programar, executar, controlar, acompanhar e avaliar os servicos de manutencao e reparo dos sistemas
de climatizacdo das instalacdes de geracao, transmissao e instalacdes prediais da sua area de atuacao;

Planejar, programar, fiscalizar, controlar, acompanhar e avaliar os servicos contratados de manutencgao, reparo,
reforma, melhoria, ampliacdo e de construcao nas estruturas civis das usinas e barragens, subestacoes, estacdes
de telecomunicacédo e instalacdes prediais da sua area de atuacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operacdo de InstalacGes de S&o Jodo do Piaui DONTI
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Teresina DONT
Areas subordinadas: Siglas:
Nao possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos
Finalidade:

Operar as instalacbes do Sistema Eletroenergético na sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a seguranca e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatorios e de
qualidade.

Atribuicoes basicas:

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacdo de instalacdes, oriundos dos Orgdos
Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das instalagdes, oriundos do érgao
executivo da operagao;

Capacitar e certificar as equipes de operacgao;

Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;
Gerir o processo de compatibilizacao regional de intervencdes e sua execucao nas instalagdes;
Controlar o acesso as areas operacionais das instalagSes e a execugdo de servigos nas mesmas;

Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das
instalagdes;

Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecao e manutencdao sob a responsabilidade da
operacao, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle, comando e protecdao nas instalagdes;

Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e a disponibilidade
dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacGes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestdo da Operacgao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencdo da Transmissdo de Sdo Jodo do Piaui DONTJ
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Teresina DONT
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de subestacdo e linhas
de transmissdo em sua area de atuacgdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos com seguranca e em
conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissdo.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordena, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacoes,
linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes de sua area de atuacdo;

Coordenar, controlar e executar a inspegdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacées oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operacgao de Instalagdes de Teresina DONTO
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Teresina DONT
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a segurancga e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatorios e de
qualidade.

Atribuicoes basicas:

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacdo de instalacdes, oriundos dos Orgdos
Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das instalacdes, oriundos do 6rgado
executivo da operagao;

Capacitar e certificar as equipes de operacao;

Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;
Gerir o processo de compatibilizacao regional de intervencdes e sua execucao nas instalagdes;
Controlar o acesso as areas operacionais das instalagSes e a execugdo de servigos nas mesmas;

Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das
instalacoes;

Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutencdo sob a responsabilidade da
operagao, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle, comando e protecdo nas instalacbes;
Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e a disponibilidade
dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacdes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Telecomunicagdes, Protegdao e Automacao de Teresina DONTP
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Teresina DONT
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar e gerenciar os processos e atividades de manutencgdo, reparo, pré-operacional, comissionamento e integracao
dos equipamentos e sistemas de telecomunicacoes, protecdo e automacdo em sua area de atuagao visando maximizar
a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a seguranga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

10.

11.

12.

Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecao, telecomunicagoes, protecdo, automacao, controle, supervisao, medigao operacional
e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Efetuar a integracdo das programagodes oriundas dos diversos 6rgdos normativos e agentes externos relacionadas
a sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades decorrentes;

Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencgdo e inspecgdo técnica dos equipamentos de
teleprotecdo, telecomunicagdes, protecdo, automacdo, controle, supervisdao, medicdao operacional e de
faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Executar os programas de pré-operacional e integragdo atinentes aos sistemas de telecomunicagdes, protegdo e
automacdo em sua area de atuacdo;

Executar os programas de pré-operacional, comissionamento e integracdao atinentes aos sistemas de
telecomunicacges, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Executar e acompanhar a implantagdo de novos equipamentos e sistemas de medigdo de faturamento,
telecomunicagles, protecdo e automagdo em sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condigOes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais sobressalentes e da reserva
técnica descentralizada, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratdrios de telecomunicaces, protecdo, automacdo e
medicdo relacionadas com sua area de atuacdo;

Analisar o desempenho operacional dos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, bem como participar
das atividades de analise de ocorréncias e perturbacdes no sistema elétrico;

Controlar, avaliar e fazer gest0es quanto as restricbes associadas aos equipamentos e sistemas de
telecomunicacgbes, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Realizar levantamentos em campo a fim de subsidiar os departamentos normativos de telecomunicacdes, protecao
e automacdo com as informagGes necessarias para manter a integridade cadastral dos ativos sob sua
responsabilidade;

Realizar a gestdo da documentacdo técnica dos sistemas de telecomunicagdes, protecdo e automacdo das
instalagOes sob sua responsabilidade.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Teresina DONTT
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Teresina DONT
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutencdo, reparo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de subestacdo e linhas
de transmissdo em sua area de atuacgdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos com seguranca e em
conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissdo.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordena, controlar e executar a manutencdo e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestagodes,
linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspecdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condigdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutencao dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissao e barramentos de subestacgdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencoes;

Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutencao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Usina Boa Esperanga DONTU
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Teresina DONT
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos da geracao da usina Boa Esperanca, visando maximizar a disponibilidade, levando em conta a
seguranca e a conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades de manutengdo,
reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas da
usina e dos extravasores da barragem de sua area de atuacdo, em conformidade com programa de trabalho
estabelecido pelos 6rgaos normativos e em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema Geracdo;

2. Executar as atividades de manutencdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecao técnica de natureza elétrica,
eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas da usina e dos extravasores da barragem de sua area de
atuacdo;

3. Controlar e manter em condigGes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva técnica, bem como
a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades;

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica dos equipamentos
e sistemas da usina e dos extravasores da barragem de sua area de atuagdo.
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Superintendéncia de Gestdo da Operacdo do Sistema

Diretoria de Operacao

Departamento de Analise do Desempenho da Operacgdo DOOD
Departamento de Estudos Elétricos da Operacdo DOOE
Departamento de Gestdo de Recursos Hidricos, Planejamento e Programacdo Energética DOOH
Departamento de Normatizacdo e Suporte Técnico da Operagdo DOON
Departamento de Planejamento e Programacdo de Intervencoes DOOP
Departamento de Operacdo do Sistema Eletroenergético DOOS

Planejar e Realizar a gestdo da operacdo do Sistema Eletroenergético, suas instalacdes e atuar na gestdo dos recursos
hidricos das bacias hidrograficas que possuem empreendimentos hidrelétricos de concessdao da Chesf, contribuindo
para melhoria dos resultados empresariais, o uso multiplo da agua e a maximizagdo da disponibilidade dos ativos,
considerando a seguranca e os custos associados, em conformidade com os Procedimentos de Rede e com os requisitos
regulatorios e de qualidade.

1. Planejar e estabelecer diretrizes para os estudos elétricos, normatizagdo, metodizagdo e suporte técnico do Sistema
Eletroenergético e das instalagdes de transmissdo e geracdo da Chesf e de suas interligagdes;

2. Planejar e estabelecer diretrizes para a execugdo da operagdo do Sistema Eletroenergético e das instalagdes de
transmissao e geragao da Chesf e de suas interligagoes;

3. Definir metas, controlar e avaliar o desempenho operacional do Sistema Eletroenergético e dos processos de gestao
da operacdo;

4. Planejar, estudar e atuar na gestdo dos recursos hidricos das bacias hidrograficas das usinas de concessdo da
Chesf;

5. Planejar a coordenagdo dos estudos energéticos no ambito das usinas de concessdo da Chesf;

6. Planejar e acompanhar as acGes de pré-operacional de novos empreendimentos relativos aos assuntos operacionais
e realizar as gestdes junto ao ONS;

7. Articular as agdes da empresa junto aos 6rgdos de regulacdo e agentes de distribuigdo, transmissdo e geracao do
setor elétrico nos assuntos relacionados a operacao do Sistema Eletroenergético e das bacias hidrograficas das
usinas de concessao da Chesf;

8. Coordenar o planejamento e a programacgao das intervencGes no Sistema Eletroenergético da Chesf;

9. Supervisionar o atendimento as normas e regulamentos do Setor Elétrico e coordenar as agles referentes aos
processos regulatérios no ambito da Superintendéncia.
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Departamento de Analise do Desempenho da Operacgado DOOD
Superintendéncia de Gestdo da Operacdo do Sistema SO0
N3o possui area subordinada N/A

Monitorar e avaliar o desempenho operacional do Sistema Eletroenergético e das equipes de operacdo da Chesf,
visando maximizar a disponibilidade dos ativos, o cumprimento da regulamentacao e a seguranca operacional.

1. Analisar o desempenho operacional do Sistema Eletroenergético, das equipes envolvidas e dos recursos de
supervisao, controle, comando e telecomunicagdes, disponibilizados para a operacao do sistema e instalacdes;

2. Analisar o desempenho dos resultados da operagdo do sistema e instalacdes a luz dos indicadores de processos e
produtos dos Sistemas de Gestao da Operacao;

3. Coordenar no ambito da operacdo, a prestagdo de informacGes e dados, referentes a operagdo do Sistema
Eletroenergético Chesf, visando atender solicitacbes do ONS, agentes de distribuicdo, geracdo, transmissdo,
consumidores livres e agéncias reguladoras em relagdo a analise de ocorréncias e fiscalizagbes;

4, Coordenar e participar da elaboracao de relatérios de andlise de ocorréncias no Sistema Eletroenergético Chesf;

5. Coordenar, controlar e acompanhar a avaliagdo das recomendacdes e determinagdes oriundas das fiscalizacdes
ANEEL e dos relatodrios técnicos emitidos pelo ONS e pela Chesf;

6. Estabelecer, apurar, acompanhar e divulgar estatisticas e indicadores de desempenho operacional dos servigos de
transmissdo e geracdo de energia elétrica prestados pela Chesf e os indicadores de desempenho de interesse da
Diretoria de Operacao;

7. Analisar e validar os registros do ONS e das distribuidoras de energia, referentes aos eventos no sistema elétrico
passiveis de descontos nas receitas referentes a Rede Basica e as Demais InstalacGes de Transmissdo;

8. Coordenar e Controlar a geréncia de riscos operacionais de desligamentos por erro humano e acidentes nas
instalacGes do Sistema Eletroenergético Chesf, promovendo a analise e suporte aos 6rgaos executivos da operacao
no tocante ao desenvolvimento da confiabilidade humana;

9. Avaliar o desempenho da teleassisténcia e dos recursos disponibilizados para a operacdo das instalagdes
teleassistidas, quanto ao atendimento aos requisitos estabelecidos pela Chesf e pelos Procedimentos de Rede;

10. Capacitar e reciclar as equipes de Operacao e Manutencdao quanto aos normativos e regulamentos vigentes
referente as atividades de pdés-operacdo do Sistema Eletroenergético da Chesf;

11. Representar a Chesf em fdéruns externos de interesse, no que se refere ao monitoramento e avaliacdo do
desempenho e da qualidade operacional do Sistema Eletroenergético da Chesf.
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Departamento de Estudos Elétricos da Operacdo DOOE
Superintendéncia de Gestdo da Operacdo do Sistema SO0
N3o possui area subordinada N/A

Realizar estudos elétricos, gerando diretrizes operativas para os 6rgdos de operagdo, protecdo e manutencao a fim de
garantir a seguranca e a confiabilidade operacional do Sistema Eletroenergético.

1. Elaborar estudos e analises referentes ao pré-operacional de novas instalacdes e ao planejamento da operacdo do
Sistema Eletroenergético;

2. Estudar e definir configuracGes do Sistema Eletroenergético, estabelecendo diretrizes e procedimentos para
subsidiar a elaboracao de instrucdes de operagao;

3. Acompanhar o desempenho do sistema elétrico e emitir diretrizes operativas visando corrigir as distorcGes
encontradas e nas ocorréncias no Sistema Eletroenergético, emitir estudos e recomendacbes para evitar
reincidéncia;

4. Participar junto ao ONS de procedimentos para a concepgao, validacao e definicao de ajuste de esquemas especiais
de protecdo, de dispositivos de controle do sistema de transmissdo e geracgao;

5. Desenvolver e atualizar modelos de equipamentos para estudos de regime permanente e de transitérios
eletromagnético e eletromecanico;

6. Representar externamente a empresa nos foruns de que tratam dos assuntos relacionados aos estudos elétricos
da operacéo;

7. Realizar estudos de adequabilidade dos equipamentos em operacdo e indicar, para as superacdes encontradas,
solugdes operativas;

8. Subsidiar as analises das intervencoes nas instalagGes, interagindo no sentido de viabilizar sua execugao;

9. Participar dos ensaios de fabrica e de campo de um novo equipamento, visando conhecer os modelos matematicos

gue serdo utilizados nos estudos elétricos, de modo a subsidiar a analise de desempenho do novo equipamento
para afericdo e validagdo dos estudos pré-operacionais;

10. Realizar andlise para a implantacdo de medidas de controle de tensdo dos pontos de atendimento da carga,
interagindo com os agentes de distribuicdo quando necessario.
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Departamento de Gestdo de Recursos Hidricos, Planejamento e Programacgdo Energética DOOH
Superintendéncia de Gestdo da Operacdo do Sistema SO0
N3o possui area subordinada N/A

Realizar a gestdo integrada dos recursos hidricos de forma a atender as necessidades da Empresa, em consonancia
com a Politica Nacional de Recursos Hidricos e as diretrizes empresariais. Coordenar a realizacdo de estudos de
planejamento energético no ambito da operacdo e realizar a programacdo do despacho de geracdo das usinas operadas
pela Chesf.

1. Planejar e executar o monitoramento e acompanhamento hidroldgico nas bacias hidrograficas de interesse;

2. Gerenciar o sistema de informagGes sobre recursos hidricos;

3. Definir procedimentos e controlar a operacdo dos reservatérios do sistema, sobretudo em condigcdes extremas e
especiais;

4. Atuar nos assuntos regulatérios, estratégicos e institucionais relacionados a recursos hidricos e planejamento
energético;

5. Desenvolver e aplicar metodologias, estudos e modelos, definir politicas e diretrizes e elaborar previsoes
hidrometeoroldgicas relativos a recursos hidricos;

6. Executar estudos e pareceres necessarios a gestdo de recursos hidricos, bem como ao planejamento energético
no ambito operacdo;

7. Elaborar e avaliar o Programa Diario de Producdo - PDP das usinas operadas pela Chesf;

8. Articular em conjunto com a area de Manutencdo de Geragdo o cronograma de manutengdo das unidades geradoras
junto ao ONS;

9. Realizar a consisténcia e envio dos dados anemométricos dos parques edlicos operados pela Chesf para o Sistema
de Acompanhamento das Medigdes Anemométricas - AMA da Empresa de Pesquisa Energética — EPE;

10. Participar e enviar os dados de Planejamento Energético da Chesf para a elaboragdo do Plano Anual da Operacdo
Energética - PEN e do Programa Mensal de Operacdao - PMO coordenados pelo ONS;

11. Realizar a consisténcia de apuracdo de ultrapassagem do Montante de Uso do Sistema de Transmissdo - MUST
junto ao ONS.
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Departamento de Normatizagdo e Suporte Técnico da Operagdo DOON
Superintendéncia de Gestdo da Operacdo do Sistema SO0
N3o possui area subordinada N/A

Metodizar e prover suporte técnico a operagdo do sistema eletroenergético e suas instalagbes, de modo a garantir a
sua padronizacdao, cumprimento dos Procedimentos de Rede, dos requisitos regulatérios, controle e seguranca,
objetivando a maximizagdo da disponibilidade dos ativos.

1. Metodizar e normatizar a operagao do Sistema Eletroenergético e de suas instalaces, através de Instrucbes e
Normas de Operagao, Acordos Operativos e Padrdes Referenciais;

2. Realizar o relacionamento normativo com o ONS e com os Agentes de Distribuicdo, Geragdo, Transmissdo e
Consumidores Livres, para elaboracao e atualizagdo dos Instrumentos Normativos e Acordos Operativos;

3. Coordenar o processo de pré-operacional de novos empreendimentos dos 6rgdos executivos da operacdo e atuar
na sua integragao com o objetivo de estabelecer e verificar o atendimento aos padrdes e requisitos para a operagao
do Sistema e Instalagdes;

4. Coordenar e supervisionar o desenvolvimento dos programas de treinamento do pessoal da operagdo, das
atividades de pronto atendimento e do processo de certificagdo de operadores de sistema e instalagao;

5. Promover e coordenar a utilizacdo de recursos humanos, tecnoldgicos e pedagdgicos para a formacdo de novos
operadores e realizacdo de treinamentos a distancia;

6. Estabelecer requisitos operacionais para os recursos de supervisdao, controle, comando, telecomunicagdes e
infraestrutura necessarios a operagdo do sistema e instalagoes;

7. Formular e desenvolver processos operacionais, ferramentas computacionais relativas a supervisdo e controle e
novas tecnologias a serem aplicadas na operacdo do sistema e instalagoes;

8. Coordenar e acompanhar a modernizacdo e implantacdo da teleassisténcia nas instalagdes, no ambito da Operacéo;

9. Coordenar e metodizar a execucao das atividades de manutencdo realizadas pelas equipes de operacao nas
instalagdes;

10. Promover, coordenar, acompanhar e avaliar a manutencao do Sistema de Gestdo da Operagdao - SGO e 0 processo
de Certificagdo na 1S0-9001.
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Departamento de Planejamento e Programacao de Intervencgdes DOOP
Superintendéncia de Gestdo da Operacdo do Sistema SO0
N3o possui area subordinada N/A

Prover suporte técnico a operagdo no planejamento e programacao das intervencées no Sistema Eletroenergético da
Chesf, de modo a garantir o cumprimento da regulamentacao, em conformidade com os Procedimentos de Rede, os
requisitos regulatérios e de qualidade, bem como, o controle e seguranga, objetivando a maximizacdo da
disponibilidade dos ativos.

1. Coordenar o processo do Planejamento Anual de IntervengBes - PAI e realizar o controle das intervengbes no
Sistema Eletroenergético, interagindo com os 6rgdos de operagao, de manutencdo e de engenharia;

2. Coordenar, junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, Divisdes de Operacao Regionais, Departamentos
e Superintendéncias, a definicdo de prioridades e viabilizacdo da execucdo de intervencGes em equipamentos e
linhas de transmissao;

3. Coordenar, junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, Divisdes de Operacdo Regionais, Departamentos
e Superintendéncias, as negociacdes referentes as programacoes de intervengoes, indeferimentos, postergacdes e
cancelamentos em equipamentos e linhas de transmissdo em Operacdo ou Novas Obras, ndao solucionadas pelos
Centros de Operagao;

4. Monitorar, em todos os Departamentos de Operacdo Regional, as acdes de planejamento e compatibilizacdo de
intervengdes conforme estabelecidas nos procedimentos normativos;

5. Avaliar o desempenho do planejamento anual e mensal de intervencdes e gerenciar a melhoria continua do
processo;

6. Coordenar, junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, Divisdes de Operagdo Regionais, Departamentos
e Superintendéncias, as intervencgdes no sistema eletroenergético para integracao de novos empreendimentos.
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Departamento de Operacdo do Sistema Eletroenergético DOOS
Superintendéncia de Gestdo da Operacdo do Sistema SO0
N3o possui area subordinada N/A

Operar o Sistema Eletroenergético na sua area de atuacdo e supervisionar a operacao da transmissdo e geracdo do
sistema eletroenergético da Chesf e de suas interligacbes, visando maximizar a disponibilidade dos ativos, tendo em
conta a seguranga e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatdrios e de qualidade.

1. Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgdos Normativos e do ONS e elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos do
sistema e das instalagdes, oriundos do 6rgao executivo da operacdao, bem como, capacitar e certificar as equipes
de operacéo;

2. Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas instalacoes;

3. Supervisionar, comandar, telecomandar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e
dispositivos de controle e protecdo das instalagdes, dos equipamentos hidromecéanicos dos sistemas extravasores
das usinas em operagcdo normal e em regime de cheias;

4. Executar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecao de instalacoes,
localmente, em contingéncias ou em atendimento a programacdo previamente estabelecida;

5. Realizar as inspegdes e manobras nos equipamentos e dispositivos nas instalagdes responsaveis pelo suprimento
dos servicos auxiliares (Corrente Alternada e Corrente Continua), telessupervisdo e comunicagdo do Centro de
Operagao;

6. Executar o relacionamento operacional com o ONS e com os Centros de Operacao dos Agentes de Distribuicao,
Geragao, Transmissao e Consumidores Livres;

7. Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e disponibilidade dos
recursos de telecomunicagdes, supervisdo, controle, comando e protecdo das instalacdes e do sistema;

8. Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricbes operativas, as ndo conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacdes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operacao;

9. Compatibilizar os dados do Sistema Eletroenergético mantendo informada a gestdo da operacdo da empresa,
imediatamente apos ocorréncias no Sistema e disponibilizar as informacoes didrias referentes a Operacdo da
Geragao e Transmissao;

10. Estabelecer as diretrizes para a coordenagdo, supervisdao e controle da operacdao em tempo real, bem como, a
elaboragao e implantacdo dos Planos de Contingéncias dos Centros de Operacdo;

11. Coordenar a gestdo dos processos de tempo real junto as divisGes executivas de Operacao de Sistema, atuando
na sua integracao com o objetivo de estabelecer e verificar o atendimento aos padrdes e requisitos para a Operagao
do Sistema e Instalagdes;

12. Coordenar, junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, em tempo real, a definicdo de prioridades e

viabilizacdo da execucdo de intervengbes em equipamentos e linhas de transmissao, quando da necessidade de
articulagdo entre as partes envolvidas.
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Superintendéncia Regional Sul SOS
Diretoria de Operacao DO
Departamento de Operacao Regional de Sobradinho DOSB
Departamento de Operacao Regional de Paulo Afonso DOSP
Departamento de Operacdo Regional de Salvador DOSS

Coordenar, em sua area de atuacgdo, as agdes de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético visando a
maximizacao da disponibilidade dos ativos, a segurancga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

1. Planejar, coordenar e atuar na gestdo da operagdo e da manutencao do Sistema Eletroenergético das regionais;

2. Elaborar, a partir das diretrizes do Planejamento Estratégico Chesf e dos Planos Taticos das superintendéncias de
operagao e manutencgdo, os Planos Operacionais para execugao pelos Departamentos de Operacdo Regionais;

3. Coordenar a operacao, manutencao e expansao do sistema de telecomunicacles das regionais;

4. Coordenar as agoes regionais para gestdo dos recursos hidricos das bacias hidrograficas das usinas de concessao
da Chesf;

5. Coordenar, controlar e realizar as agées necessarias para o atendimento ao Programas de Melhorias e Reforgos e
ao Programa de Trabalho de responsabilidade das regionais;

6. Supervisionar o atendimento as normas e regulamentos do Setor Elétrico e coordenar as acgdes referentes aos
processos regulatérios no @mbito da Superintendéncia;

7. Realizar, em apoio as regionais, as articulagdes necessarias visando a maximizagdo da disponibilidade dos ativos,
a seguranca, os custos associados e a conformidade com os requisitos regulatorios e de qualidade;

8. Controlar e avaliar a execucdo e a apropriacdo orcamentaria de custeio e investimento das regionais.
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Departamento de Operagao Regional de Sobradinho

Superintendéncia Regional Sul

Divisdo Regional de Seguranga de Barragens e Manutengao Civil da Geragao e Transmissao | DOSBB
de Sobradinho

Divisdo Regional de Manutencdo da Transmissao de Igapora DOSBI
Divisdo Regional de Operacao de Instalagdes de Sobradinho DOSBO
Divisdao Regional de Telecomunicagdes, Protecdo e Automagdo de Sobradinho DOSBP
Divisdo Regional de Manutencgao da Transmissao de Sobradinho DOSBT
Divisdao de Manutencgdo da Usina de Sobradinho DOSBU

Executar, em sua area de atuacdo, as acdes de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético visando a
maximizacdao da disponibilidade dos ativos, a seguranga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de novas obras, operagdo,
manutengdo e reparo de usinas, subestacoes, linhas de transmissdo, estruturas civis, seguranca de barragens e
dos sistemas de telecomunicagdes, protecao e automacdo, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional
do sistema eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacao;

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissao e geracdo em conformidade com os requisitos regulatérios, de
qualidade e seguranga, maximizando as receitas associadas;

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execugao dos programas de trabalho e dos orgamentos anuais de
custeio e investimento dos 6rgdos subordinados;

4. Gerenciar, coordenar e controlar as agdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em sua area de atuacao;

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e privadas, em sua area de
atuacao.
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Identificagao: Sigla:

Divisdo Regional de Seguranca de Barragens e Manutencgdo Civil da Geragdo e Transmissdo | DOSBB

de Sobradinho

Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operagdo Regional de Sobradinho DOSB
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos civis do Sistema Eletroenergético de sua area de atuacdo, garantindo a seguranca de barragens, a
confiabilidade e a disponibilidade requeridas, em conformidade com os requisitos regulatorios e de qualidade da
geragao e transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar, acompanhar e avaliar os programas executivos de manutencdo, auscultacdo, pré-operacional
civil das usinas e barragens, subestactes e instalacées predais da sua area de atuacao;

Executar as atividades de manutencdo, inspecao, reparo das usinas, barragens, sistema extravasor, subestacoes,
postos hidrométricos e instalacGes prediais em sua area de atuacao;

Efetuar as leituras dos instrumentos de auscultagao e controle dentro do processo de seguranca de barragens;

Avaliar o estado, a seguranca e o desempenho, objetivando melhorias, adequagdes e modernizacbes das
instalacGes e estruturas civis das usinas e barragens, de subestagdes da sua area de atuacdo;

Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencdo civil das instalagdes e estruturas civis
das usinas e barragens, de subestacbes da sua area de atuacdo;

Planejar, programar, fiscalizar, controlar, acompanhar e avaliar os servicos contratados de manutengao, reparo,
reforma, melhoria, ampliacdo e de construgao nas estruturas civis das usinas e barragens, subestacbes e
instalacGes prediais da sua area de atuacgdo.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Igapora DOSBI
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Sobradinho DOSB
Areas subordinadas: Siglas:
Nao possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos
Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo e linhas de transmissdo em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das
instalagGes com seguranca e em conformidade com os requisitos regulatorios e de qualidade da transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagdes e barramentos das subestagdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspegdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacées oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operacgao de Instalagdes de Sobradinho DOSBO
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Sobradinho DOSB
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar as instalagGes do sistema de transmissdo na sua area de atuacgdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a segurancga e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatorios e de
qualidade.

Atribuicoes basicas:

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgaos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das instalacdes, oriundos do 6rgado
executivo da operagao;

Capacitar e certificar as equipes de operacao;

Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;
Gerir o processo de compatibilizacao regional de intervencdes e sua execucao nas instalagdes;
Controlar o acesso as areas operacionais das instalagSes e a execugdo de servigos nas mesmas;

Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das
instalacoes;

Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutencdo sob a responsabilidade da
operagao, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle, comando e protecdo nas instalacbes;
Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e a disponibilidade
dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacdes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Telecomunicagdes, Protecao e Automacao de Sobradinho DOSBP
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Sobradinho DOSB
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar e gerenciar os processos e atividades de manutencgdo, reparo, pré-operacional, comissionamento e integracao
dos equipamentos e sistemas de telecomunicacoes, protecdo e automacdo em sua area de atuagao visando maximizar
a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a seguranga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

10.

11.

Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecao, telecomunicagoes, protecdo, automacao, controle, supervisao, medigao operacional
e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Efetuar a integracdo das programagodes oriundas dos diversos 6rgdos normativos e agentes externos relacionadas
a sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades decorrentes;

Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencgdo e inspecgdo técnica dos equipamentos de
teleprotecdo, telecomunicagdes, protecdo, automacdo, controle, supervisdao, medicdao operacional e de
faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Executar os programas de pré-operacional, comissionamento e integragdo atinentes aos sistemas de
telecomunicacges, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Executar e acompanhar a implantacdo de novos equipamentos e sistemas de medicdo de faturamento e rede de
hidrometria em sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais sobressalentes e da reserva
técnica descentralizada, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratérios de telecomunicagdes, protecdo, automacdo e
medicdo relacionadas com sua area de atuacdo;

Analisar o desempenho operacional dos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, bem como participar
das atividades de andlise de ocorréncias e perturbacbes no sistema elétrico;

Controlar, avaliar e fazer gestfes quanto as restricdbes associadas aos equipamentos e sistemas de
telecomunicagles, protecdo e automagdo em sua area de atuacdo;

Realizar levantamentos em campo a fim de subsidiar os departamentos normativos de telecomunicagbes, protecao
e automacdo com as informacdes necessarias para manter a integridade cadastral dos ativos sob sua
responsabilidade;

Realizar a gestdo da documentacdo técnica dos sistemas de telecomunicagdes, protecdo e automacdo das
instalagGes sob sua responsabilidade
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Sobradinho DOSBT
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Sobradinho DOSB
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo e linhas de transmissdo em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das
instalagbes com seguranga e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagdes e barramentos das subestagdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspegdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacées oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Usina de Sobradinho DOSBU
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Sobradinho DOSB
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos de geragdo da usina de Sobradinho, visando maximizar a disponibilidade, levando em conta a
seguranca e a conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades de manutengdo,
reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas das
usinas e dos extravasores da barragem de sua area de atuagdo, em conformidade com programa de trabalho
estabelecido pelos 6rgaos normativos e em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema Geracdo;

2. Executar as atividades de manutencdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecao técnica de natureza elétrica,
eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas da usina e dos extravasores da barragem de sua area de
atuacdo;

3. Controlar e manter em condigGes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva técnica, bem como
a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades;

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica dos equipamentos
e sistemas da usina e dos extravasores da barragem de sua area de atuagdo.
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Departamento de Operagao Regional de Paulo Afonso

Superintendéncia Regional Sul

Divisdo de Aviagdo de Paulo Afonso DOSPA

Divisdo Regional de Seguranca de Barragens e Manutencao Civil da Geracao e Transmissao | DOSPB
de Paulo Afonso

Divisdo Regional de Manutengdo Elétrica das Usinas Paulo Afonso I, II, III, IV e Apol6nio | DOSPE
Sales

Divisdo Regional de Manutencdo Eletromecanica da Usina Luiz Gonzaga DOSPL

Divisdo Regional de Manutencdo Mecanica das Usinas Paulo Afonso I, II, III, IV e Apol6nio | DOSPM
Sales

Divisdao Regional de Operacao de Instalagdes de Paulo Afonso DOSPO
Divisdao Regional de Telecomunicagdes, Protegdo e Automacao de Paulo Afonso DOSPP
Divisdao Regional de Operagao do Sistema Centro-Sudoeste DOSPS
Divisdao Regional de Manutengdo da Transmissao de Paulo Afonso DOSPT
Divisdo Regional de Manutencdo Eletromecanica da Usina de Xingd DOSPX

Executar, em sua area de atuacdo, as acles de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético visando a
maximizacao da disponibilidade dos ativos, a segurancga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de novas obras, operagdo,
manutengdo e reparo de usinas, subestagles, linhas de transmissdo, estruturas civis, seguranga de barragens e
dos sistemas de telecomunicacOes, protecdao e automacdo, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional
do sistema eletroenergético da Chesf, em sua area de atuagdo;

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissdo e geracdo em conformidade com os requisitos regulatorios, de
qualidade e seguranca, maximizando as receitas associadas;

3. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades de manutencao e operacdo das aeronaves da empresa, garantindo
a sua seguranga, confiabilidade e disponibilidade operacional;

4. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execugdao dos programas de trabalho e dos orgamentos anuais de
custeio e investimento dos 6rgdos subordinados;

5. Gerenciar, coordenar e controlar as agdes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em sua area de atuacdo;

6. Representar a Chesf, por delegagdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e privadas, em sua area de
atuacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo de Aviacao de Paulo Afonso DOSPA
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter a disponibilidade das aeronaves Chesf para atender missdes aéreas em apoio ao Sistema Eletroenergético da
Chesf, na construcdo e manutencao das suas linhas de transmissdo, subestagdes e usinas, bem como, no
monitoramento das bacias hidrograficas e no transporte de pessoal e material.

Atribuicoes basicas:

1.

Executar, programar, coordenar e controlar a manutengao e a operacao das aeronaves, visando otimizar o uso dos
recursos materiais e humanos disponiveis, controlando os custos e preservando a seguranga de voo e a seguranga
AVSEC (Seguranca contra atos de interferéncia ilicita na aviacdo) para atender o transporte de técnicos e de cargas;

Emitir relatérios referentes a manutencdo e a operacdo das aeronaves, inclusive as horas voadas por pilotos, aos
orgaos pertinentes (Ministério da Defesa, ANAC, CENIPA, DECEA, INFRAERO e outros), quando necessario;

Manter atualizadas as publicagdes técnicas necessarias @ manutencdo e operacdao das aeronaves, emitidas pelos
diversos 6rgdos publicos (Ministério da Defesa, DECEA, ANAC e outros) e pelos fabricantes, a taxa FISTEL e de
seguro e outros, exigidos pela ANAC;

Promover o desenvolvimento técnico-profissional dos seus colaboradores, através de treinamentos e cursos de
capacitagdo e também com a participacdo em eventos preventivos de seguranca de voo e de seguranca AVSEC,
realizados pelos érgaos pertinentes (ANAC, CENIPA, DECEA, INFRAERO e outros), visando aprimorar as suas
atividades.
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Identificagao: Sigla:

Divisdo Regional de Seguranca de Barragens e Manutengdo Civil da Geragdo e Transmissao | DOSPB
de Paulo Afonso

Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacdo Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos civis do Sistema Eletroenergético de sua area de atuacdo, garantindo a seguranca de barragens, a
confiabilidade e a disponibilidade requeridas, em conformidade com os requisitos regulatorios e de qualidade da
geragao e transmissao.

Atribuicoes basicas:
1. Coordenar, controlar, acompanhar e avaliar os programas executivos de manutengdo, auscultacdo, pré-operacional
civil das usinas e barragens, subestactes e instalacées predais da sua area de atuacao;

2. Executar as atividades de manutencdo, inspecgdo, reparo das usinas, barragens, sistema extravasor, subestacdes,
postos hidrométricos, repetidoras e instalagdes prediais em sua area de atuacdo;

3. Efetuar as leituras dos instrumentos de auscultacdo e controle dentro do processo de seguranca de barragens;

4. Avaliar o estado, a seguranca e o desempenho, objetivando melhorias, adequagdes e modernizacbes das
instalacGes e estruturas civis das usinas, barragens, repetidoras e de subestacdes da sua area de atuacdo;
5. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutengdo civil da sua area de atuacdo;

6. Planejar, programar, fiscalizar, controlar, acompanhar e avaliar os servicos contratados de manutencgao, reparo,
reforma, melhoria, ampliacdo e de construgao nas estruturas civis das usinas e barragens, subestagdes repetidoras
e instalagdes prediais da sua area de atuacdo.
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Identificagao: Sigla:

Divisdo Regional de Manutencgdo Elétrica das Usinas de Paulo Afonso I, II, II, IV e Apol6nio | DOSPE
Sales

Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacdo Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos de geracdo das usinas de sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade, levando em
conta a seguranga e a conformidade com os requisitos regulatdrios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades de manutencao,
reparo, inspecdo e comissionamento de natureza elétrica e eletrénica dos equipamentos e sistemas das usinas e
dos extravasores das barragens de sua area de atuacdo, em conformidade com programa de trabalho estabelecido
pelos érgdos normativos e em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema Geragdo;

2. Executar as atividades de manutencdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecdo técnica de natureza elétrica
e eletronica dos equipamentos e sistemas das usinas e dos extravasores das barragens de sua area de atuagdo;

3. Controlar e manter em condigGes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva técnica, bem como
a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades;

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica dos equipamentos e sistemas
das usinas e dos extravasores das barragens de sua area de atuagao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutengao Eletromecéanica da Usina Luiz Gonzaga DOSPL
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos de geracdo da usina Luiz Gonzaga, visando maximizar a disponibilidade, levando em conta a seguranca
e a conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades de manutengdo,
reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas das
usinas e dos extravasores da barragem de sua area de atuagdo, em conformidade com programa de trabalho
estabelecido pelos 6rgaos normativos e em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema Geracdo;

2. Executar as atividades de manutencdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecao técnica de natureza elétrica,
eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas da usina e dos extravasores da barragem de sua area de
atuacdo;

3. Controlar e manter em condigGes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva técnica, bem como
a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades;

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica dos equipamentos
e sistemas da usina e dos extravasores da barragem de sua area de atuagdo.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutengdo Mecanica das Usinas de Paulo Afonso I, II, III, IV e Apol6nio | DOSPM
Sales

Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacdo Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos de geracdo das usinas de sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade, levando em
conta a seguranga e a conformidade com os requisitos regulatdrios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades de manutengao,
reparo, inspecdo e comissionamento de natureza mecéanica dos equipamentos e sistemas das usinas e dos
extravasores das barragens de sua area de atuacdo, em conformidade com programa de trabalho estabelecido
pelos érgdos normativos e em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema Geragao;

Executar as atividades de manutencgdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecdo técnica de natureza mecanica
dos equipamentos e sistemas das usinas e dos extravasores das barragens de sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condicGes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva técnica, bem como
a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades;

Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao mecanica dos equipamentos e sistemas
das usinas e dos extravasores das barragens de sua area de atuacdo;

Gerir, coordenar, controlar e avaliar as atividades de manutencdo, reparo, inspecdo, fabricacdo e ajustes
desenvolvidas através da Oficina Nova Brasilia em suporte as atividades de construcdo e manutencdo dos ativos
de Geragao e Transmissdo da companhia.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operagao de Instalagdes de Paulo Afonso DOSPO
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar as instalagGes do sistema de transmissdo na sua area de atuacgdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a segurancga e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatorios e de
qualidade.

Atribuicoes basicas:

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgaos Normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das instalacdes, oriundos do 6rgado
executivo da operagao;

Capacitar e certificar as equipes de operacao;

Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;
Gerir o processo de compatibilizacao regional de intervencdes e sua execucao nas instalagdes;
Controlar o acesso as areas operacionais das instalagSes e a execugdo de servigos nas mesmas;

Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das
instalacoes;

Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutencdo sob a responsabilidade da
operagao, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle, comando e protecdo nas instalacbes;
Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e a disponibilidade
dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacdes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdao Regional de Telecomunicagdes, Protecdao e Automacao de Paulo Afonso DOSPP
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar e gerenciar os processos e atividades de manutencgdo, reparo, pré-operacional, comissionamento e integracao
dos equipamentos e sistemas de telecomunicacoes, protecdo e automacdo em sua area de atuagao visando maximizar
a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a seguranga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

10.

11.

Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecao, telecomunicagoes, protecdo, automacao, controle, supervisao, medigao operacional
e de faturamento, postos hidrométricos, sistemas de regulagdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area
de atuacdo;

Efetuar a integracdo das programagodes oriundas dos diversos 6rgdos normativos e agentes externos relacionadas
a sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades decorrentes;

Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencdo e inspecdo técnica dos equipamentos de
teleprotecdo, telecomunicagdes, protecao, automacgao, controle, supervisdao, medicdo operacional, de faturamento,
postos hidrométricos, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuagao;

Executar os programas de pré-operacional, comissionamento e integracdao atinentes aos sistemas de
telecomunicagles, protecdo e automagdo em sua area de atuacdo;

Executar e acompanhar a implantacdo de novos equipamentos e sistemas de medicdo de faturamento e rede de
hidrometria em sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condigOes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais sobressalentes e da reserva
técnica descentralizada, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratdrios de telecomunicacbes, protecdo, automacdo e
medigdo relacionadas com sua area de atuacao;

Analisar o desempenho operacional dos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, bem como participar
das atividades de anadlise de ocorréncias e perturbagdes no sistema elétrico;

Controlar, avaliar e fazer gest0es quanto as restricbes associadas aos equipamentos e sistemas de
telecomunicacges, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Realizar levantamentos em campo a fim de subsidiar os departamentos normativos de telecomunicacdes, protecao
e automacdo com as informagbGes necessarias para manter a integridade cadastral dos ativos sob sua
responsabilidade;

Realizar a gestdo da documentacdo técnica dos sistemas de telecomunicagdes, protecdo e automacdo das
instalagOes sob sua responsabilidade.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operagao do Sistema Centro-Sudoeste DOSPS
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar o Sistema Eletroenergético, na sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos, tendo em
conta a seguranca e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

w

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgdos Normativos e do ONS e elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos do
sistema e das instalacGes, oriundos do 6rgdo executivo da operacéo;

Capacitar e certificar as equipes de operacgao;
Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;

Supervisionar, comandar, telecomandar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e
dispositivos de controle e protegdo das instalagdes, dos equipamentos hidromecanicos dos sistemas extravasores
das usinas em operagcdo normal e em regime de cheias;

Executar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo de instalagoes,
localmente, em contingéncias ou em atendimento a programacdo previamente estabelecida;

Realizar as inspecbGes e manobras nos equipamentos e dispositivos nas instalacGes responsaveis pelo suprimento
dos servigos auxiliares (Corrente Alternada e Corrente Continua), telessupervisdo e comunicacdo do Centro de
Operacgao;

Executar o relacionamento operacional com o ONS e com os Centros de Operacao préprios e dos Agentes de
Distribuicdo, Geragao, Transmissdo e Consumidores Livres;

Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e disponibilidade dos
recursos de telecomunicagdes, supervisdo, controle, comando e protecdo das instalacdes e do sistema;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricbes operativas, as ndo conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacGes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operagao;

Coordenar, junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, em tempo real, a definicdo de prioridades e

viabilizacdo da execucdo de intervengdes em equipamentos e linhas de transmissao, quando da necessidade de
articulagdo entre as partes envolvidas.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Paulo Afonso DOSPT
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo e linhas de transmissdo em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das
instalagbes com seguranga e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagdes e barramentos das subestagdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspegdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacées oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutengdo Eletromecéanica da Usina de Xing6 DOSPX
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Paulo Afonso DOSP
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos de geragdo da usina Xingo, visando maximizar a disponibilidade, levando em conta a seguranca € a
conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades de manutengdo,
reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas das
usinas e dos extravasores da barragem de sua area de atuagdo, em conformidade com programa de trabalho
estabelecido pelos 6rgaos normativos e em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema Geracdo;

2. Executar as atividades de manutencdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecao técnica de natureza elétrica,
eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas da usina e dos extravasores da barragem de sua area de
atuacdo;

3. Controlar e manter em condigGes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva técnica, bem como
a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades;

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica dos equipamentos
e sistemas da usina e dos extravasores da barragem de sua area de atuagdo.
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Departamento de Operacao Regional de Salvador

Superintendéncia Regional Sul

Divisdo Regional de Manutengdo da Transmissao de Aracaju DOSSA
Divisdo Regional de Seguranca de Barragens e Manutencao Civil da Geragao e Transmissao | DOSSB
de Salvador

Divisdo Regional de Manutengdo da Transmissao de Camacari DOSSC
Divisdao Regional de Manutengdo da Transmissao de Funil DOSSF
Divisdo Regional de Operacdo de Instalacdes de Salvador DOSSO
Divisdao Regional de Telecomunicagdes, Protegdo e Automacao de Salvador DOSSP
Divisdao Regional de Operagdo do Sistema Sul DOSSS
Divisdo Regional de Manutencgdo da Transmissdo de Salvador DOSST
Divisdao Regional de Manutengdo das Usinas Funil e Pedra DOSSU

Executar, em sua area de atuacdo, as acles de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético visando a
maximizacdao da disponibilidade dos ativos, a segurancga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

1. Gerenciar, coordenar e controlar as atividades executivas de pré-operacional, integracdo de novas obras, operagdo,
manutengdo e reparo de usinas, subestacgles, linhas de transmissdo, estruturas civis, seguranga de barragens e
dos sistemas de telecomunicacOes, protecdao e automacdo, garantindo a confiabilidade e disponibilidade operacional
do sistema eletroenergético da Chesf, em sua area de atuacao;

2. Manter a disponibilidade dos ativos de transmissao e geracdo em conformidade com os requisitos regulatérios, de
qualidade e seguranga, maximizando as receitas associadas;

3. Planejar, coordenar, articular e acompanhar a execugao dos programas de trabalho e dos orgamentos anuais de
custeio e investimento dos 6rgdos subordinados;

4. Gerenciar, coordenar e controlar as acoes de sustentabilidade empresarial desenvolvidas em sua area de atuacao;

5. Representar a Chesf, por delegacdo da Diretoria Executiva, junto as entidades publicas e privadas, em sua area de
atuacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Aracaju DOSSA
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Salvador DOSS
Areas subordinadas: Siglas:
Nao possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos
Finalidade:

Executar as atividades de manutencdo, reparo, operacdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo e linhas de transmissdo em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das
instalagGes com seguranca e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagdes e barramentos das subestagdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspecdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servigos auxiliares das subestacdes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacdes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervencoes;

Efetuar a integracdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos 6rgdos normativos relacionados
com sua area de atuacdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Seguranca de Barragens e Manutengdo Civil da Geragdo e Transmissdao | DOSSB
de Salvador

Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacdo Regional de Salvador DOSS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos civis do Sistema Eletroenergético de sua area de atuacdo, garantindo a seguranca de barragens, a
confiabilidade e a disponibilidade requeridas, em conformidade com os requisitos regulatorios e de qualidade da
geragao e transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar, acompanhar e avaliar os programas executivos de manutencdo, auscultacdo, pré-operacional
civil das usinas e barragens, subestacOes, estacdes de telecomunicacdo e instalagdes prediais da sua area de
atuacdo;

Executar as atividades de manutencdo, inspecao, reparo das usinas, barragens, sistema extravasor, subestacgoes,
estacGes de telecomunicagdo, postos hidrométricos e instalagbes prediais em sua area de atuacdo;

Efetuar as leituras dos instrumentos de auscultacdo e controle dentro do processo de seguranca de barragens;
Avaliar o estado, a seguranca e o desempenho, objetivando melhorias, adequacdes e modernizacdes das

instalagOes e estruturas civis das usinas e barragens, de subestacdes e de estacbes de telecomunicacdo da sua
area de atuacdo;

Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencdo civil das instalagdes e estruturas civis
das usinas e barragens, de subestacbes e de estacdes de telecomunicacdo da sua area de atuacdo;

Planejar, programar, executar, controlar, acompanhar e avaliar os servicos de manutencao e reparo dos sistemas
de climatizacdo das instalacdes de geracao, transmissao e instalacdes prediais da sua area de atuacao;

Planejar, programar, fiscalizar, controlar, acompanhar e avaliar os servicos contratados de manutencgao, reparo,
reforma, melhoria, ampliacdo e de construcao nas estruturas civis das usinas e barragens, subestacoes, estacdes
de telecomunicacédo e instalacdes prediais da sua area de atuacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Camacgari DOSSC
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Salvador DOSS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo e linhas de transmissdao em sua area de atuagdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos, com
seguranga e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagdes e barramentos das subestagdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspegdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacées oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Funil DOSSF
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Salvador DOSS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo e linhas de transmissdao em sua area de atuagdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos, com
seguranga e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissao.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar, controlar e executar a manutencgao e reparo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagdes e barramentos das subestagdes de sua area de atuacao;

2. Coordenar, controlar e executar a inspecdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

3. Controlar e manter em condicGes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

4. Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacdes oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

5. Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdao Regional de Operacgao de Instalagdes de Salvador DOSSO
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Salvador DOSS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar as instalagGes do sistema de transmissdo na sua area de atuacgdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, tendo em conta a segurancga e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatorios e de
qualidade.

Atribuicoes basicas:

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operacao de sistema e instalagbes, oriundos dos
orgaos normativos e do Operador Nacional do Sistema - ONS;

Elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos das instalacdes, oriundos do 6rgado
executivo da operagao;

Capacitar e certificar as equipes de operacao;

Elaborar e executar os programas de pré-operacional em fungdo de novas obras nas instalagGes;
Gerir o processo de compatibilizacao regional de intervencdes e sua execucao nas instalagdes;
Controlar o acesso as areas operacionais das instalagSes e a execugdo de servigos nas mesmas;

Executar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protecdo das
instalacoes;

Executar as atividades de coleta de amostras e de dados, inspecdo e manutencdo sob a responsabilidade da
operagao, em equipamentos e dispositivos de supervisdo, controle, comando e protecdo nas instalacbes;
Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e a disponibilidade
dos recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacdes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestao da Operacao.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Telecomunicacdes, Protecao e Automacao de Salvador DOSSP
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Salvador DOSS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar e gerenciar os processos e atividades de manutencgdo, reparo, pré-operacional, comissionamento e integracao
dos equipamentos e sistemas de telecomunicacoes, protecdo e automagdo em sua area de atuacdo, visando maximizar
a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a seguranga, os custos associados e a conformidade com os requisitos
regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

10.

11.

Executar e acompanhar as atividades de manutencdo, reparo, comissionamento e inspecdo técnica dos
equipamentos de teleprotecao, telecomunicagoes, protecdo, automacao, controle, supervisao, medigao operacional
e de faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Efetuar a integracdo das programagodes oriundas dos diversos 6rgdos normativos e agentes externos relacionadas
a sua area de atuacdo e estabelecer as diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades decorrentes;

Elaborar, controlar e avaliar os programas executivos de manutencgdo e inspecgdo técnica dos equipamentos de
teleprotecdo, telecomunicagdes, protecdo, automacdo, controle, supervisdao, medicdao operacional e de
faturamento, sistemas de regulacdo de tensdo e instrumentos de ensaios em sua area de atuacdo;

Executar os programas de pré-operacional, comissionamento e integragdo atinentes aos sistemas de
telecomunicacges, protecdo e automacao em sua area de atuacdo;

Executar e acompanhar a implantacdo de novos equipamentos e sistemas de medicdo de faturamento e rede de
hidrometria em sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condicdes de pronta utilizagdo os equipamentos e materiais sobressalentes e da reserva
técnica descentralizada, bem como aqueles necessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

Desenvolver atividades executivas inerentes aos laboratérios de telecomunicagdes, protecdo, automacdo e
medicdo relacionadas com sua area de atuacdo;

Analisar o desempenho operacional dos equipamentos e sistemas sob sua responsabilidade, bem como participar
das atividades de andlise de ocorréncias e perturbacbes no sistema elétrico;

Controlar, avaliar e fazer gestfes quanto as restricdbes associadas aos equipamentos e sistemas de
telecomunicagles, protecdo e automagdo em sua area de atuacdo;

Realizar levantamentos em campo a fim de subsidiar os departamentos normativos de telecomunicagbes, protecao
e automacdo com as informacdes necessarias para manter a integridade cadastral dos ativos sob sua
responsabilidade;

Realizar a gestdo da documentacdo técnica dos sistemas de telecomunicagdes, protecdo e automacdo das
instalagGes sob sua responsabilidade.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Operagao do Sistema Sul DOSSS
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Salvador DOSS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Operar as instalagdes do sistema eletroenergético na sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos
ativos, levando em conta a seguranca e a conformidade com os Procedimentos de Rede, os requisitos regulatoérios e

de

qualidade.

Atribuicoes basicas:

1.

w

10.

Analisar, implantar e controlar os instrumentos normativos da operagdo de sistema e instalagdes, oriundos dos
Orgdos Normativos e do ONS e elaborar, implantar e controlar os instrumentos técnico-operacionais especificos do
sistema e das instalagoes, oriundos do 6rgao executivo da operacao;

Capacitar e certificar as equipes de operacao;
Elaborar e executar os programas de pré-operacional em funcdo de novas obras nas instalagdes;

Supervisionar, comandar, telecomandar e controlar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e
dispositivos de controle e protecdo das instalagdes, dos equipamentos hidromecanicos dos sistemas extravasores
das usinas em operacdao normal e em regime de cheias;

Executar as manobras dos equipamentos principais, auxiliares e dispositivos de controle e protegdo de instalagdes,
localmente, em contingéncias ou em atendimento a programacdo previamente estabelecida;

Realizar as inspecdes e manobras nos equipamentos e dispositivos nas instalacdes responsaveis pelo suprimento
dos servigcos auxiliares (Corrente Alternada e Corrente Continua), telessupervisdo e comunicacdo do Centro de
Operacgao;

Executar o relacionamento operacional com o ONS e com os Centros de Operacdo dos Agentes de Distribuigdo,
Geragdo, Transmissdo e Consumidores Livres;

Monitorar e controlar a disponibilidade dos ativos, os limites operacionais dos equipamentos, e disponibilidade dos
recursos de telecomunicagdes, supervisao, controle, comando e protecao das instalacdes e do sistema;

Controlar, avaliar e fazer gestdes sobre as restricdes operativas, as ndao conformidades operacionais, a rotina
operacional, as ocorréncias nas instalacGes e avaliar o desempenho dos processos operacionais através do Sistema
de Gestdo da Operagao;

Coordenar, junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, em tempo real, , a definicdo de prioridades e
viabilizagdo da execugdo de intervengdes em equipamentos e linhas de transmissdo, quando da necessidade de
articulagdo entre as partes envolvidas.
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Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao da Transmissdo de Salvador DOSST
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Salvador DOSS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Executar as atividades de manutengdo, reparo, operagdo, pré-operacional e integracdo dos equipamentos de
subestacdo e linhas de transmissdo em sua area de atuacdo, visando maximizar a disponibilidade dos ativos das
instalagbes com seguranga e em conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade da transmissao.

Atribuicoes basicas:

1.

Coordenar, controlar e executar a manutencao e reparo dos equipamentos e servigos auxiliares das subestacdes,
linhas de transmissdo, repetidoras de telecomunicagdes e barramentos das subestagdes de sua area de atuacao;

Coordenar, controlar e executar a inspegdo técnica, o pré-operacional e o comissionamento dos equipamentos e
servicos auxiliares das subestacOes, linhas de transmissdo e barramentos das subestacbes, nas obras a serem
integradas a sua area de atuacdo;

Controlar e manter em condi¢cdes de pronta utilizacdo os equipamentos e materiais de reserva técnica, como
também a infraestrutura necessaria a manutengdo dos equipamentos e servicos auxiliares das subestacoes, linhas
de transmissdo e barramentos de subestagdes, visando o atendimento aos programas de trabalho e aos requisitos
de qualidade, seguranca e eficiéncia das intervengdes;

Efetuar a integragdo e compatibilizacdo das programacées oriundas dos diversos érgdos normativos relacionados
com sua area de atuacgdo e estabelecer diretrizes e prioridades para a execucdo das atividades delas decorrentes;

Realizar auditorias técnicas para avaliar o desempenho operacional dos ativos sob sua responsabilidade, visando
melhorias no sistema fisico e na execucdo das atividades de manutengao.

Anexo 1 da RN-03/2021 GI-23 Pagina 179 de 198



& Chesf Manual de Organizacao Edicdo 1.0

Identificagao: Sigla:
Divisdo Regional de Manutencao das Usinas Funil e Pedra DOSSU
Area a qual se subordina: Sigla:
Departamento de Operacao Regional de Salvador DOSS
Areas subordinadas: Siglas:
Ndo possui area subordinada N/A
Macroprocessos Processos

Finalidade:

Manter os ativos de geracdao das usinas Funil e Pedra, visando maximizar a disponibilidade, levando em conta a
seguranca e a conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade.

Atribuicoes basicas:

1. Coordenar, elaborar, controlar e avaliar o planejamento e o programa executivo das atividades de manutengdo,
reparo, inspecao e comissionamento de natureza elétrica, eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas das
usinas e dos extravasores das barragens de sua area de atuacdo, em conformidade com programa de trabalho
estabelecido pelos 6rgaos normativos e em atendimento as necessidades demandadas pelo Sistema Geracdo;

2. Executar as atividades de manutencdo, reparo, ensaios, comissionamento e inspecao técnica de natureza elétrica,
eletronica e mecanica dos equipamentos e sistemas das usinas e dos extravasores das barragens de sua area de
atuacdo;

3. Controlar e manter em condigGes de pronta utilizacdo os materiais sobressalentes e de reserva técnica, bem como
a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento de suas atividades;

4. Planejar, programar e executar o treinamento das equipes de manutencao elétrica e mecanica dos equipamentos
e sistemas das usinas e dos extravasores das barragens de sua area de atuagéo.
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Superintendéncia de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgdo SOT
Diretoria de Operacao DO
Departamento de Sistemas de Automacao DOTA
Departamento de Sistemas de Protegdo DOTP
Departamento de Sistemas de Telecomunicagles DOTT

Coordenar, planejar, padronizar, controlar e avaliar o pré-operacional, a implantagdo, a integracdo, o
comissionamento, a operagdo, a manutengao e o reparo dos equipamentos e sistemas de telecomunicagdes, protegao
e automacdo visando maximizar a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a seguranca, os custos associados € a
conformidade com os requisitos regulatérios e de qualidade do Sistema Eletroenergético.

1. Planejar, programar, controlar e avaliar a execucdao da manutencao e do reparo de equipamentos e sistemas de
telecomunicagdes, protecao e automacao;

2. Coordenar o pré-operacional, o comissionamento e a integracdo dos sistemas de telecomunicagBes, protecdo e
automacao;

3. Planejar, projetar e implantar os sistemas integrados de telecomunicagdes locais e corporativos, redes
operacionais, recursos informaticos industriais de apoio a operacdo do sistema eletroenergético, automacdo remota
das instalagoes, sistemas hidrometeoroldgicos, de qualimetria, de oscilografia e de medicdo de faturamento;

4. Planejar, padronizar, controlar e avaliar a operacdo integrada dos sistemas industriais de telecomunicacdes e de
automacgdo de apoio a operacdo e manutencdo do sistema eletroenergético;

5. Coordenar a elaboracdo, integracao, controle, avaliagdo e acompanhamento dos planos de projetos e programas
de trabalho dos sistemas organizacionais sob sua responsabilidade;

6. Coordenar e acompanhar o planejamento, estabelecer prioridades e controlar a execugao dos orcamentos de
custeio e investimento dos sistemas organizacionais de telecomunicacdes, protecdo e automagao;

7. Coordenar a elaboracdo de politicas, criagdo e acompanhamento dos planos de acdo referentes a segurancga
cibernética operacional dos ativos de Telecomunicagdes, Automacdo e Protecdo, interagindo com a area de
Seguranca da Informacao;

8. Controlar o desempenho dos sistemas de Telecomunicagdes, Automacao e Protecdo, a partir da proposicao de
indicadores e metas, realizando seu acompanhamento, como também analisando sua evolugdo e identificando os
pontos criticos para adequacao;

9. Coordenar a gestdo da manutencgao dos ativos de Telecomunicagdes, Automagao e Protecdo, direcionando as agdes
necessarias e dando suporte as acoes dos departamentos;

10. Supervisionar o atendimento as normas e regulamentos do Setor Elétrico e coordenar as acles referentes aos
processos regulatérios no ambito da Superintendéncia;

11. Coordenar, no ambito da Diretoria de Operacdo, o pré-operacional e integracdo dos empreendimentos;

12. Coordenar o processo de gestao dos termos de liberacdo dos empreendimentos da Chesf, inclusive realizando as
solicitagdes junto ao ONS.
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Departamento de Sistemas de Automacao DOTA
Superintendéncia de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgdo SOT
N3o possui area subordinada N/A

Planejar, programar, normatizar, executar e controlar as atividades de expansdo, pré-operacional, integracdo,
comissionamento, andlise do desempenho, manutencdo e reparo dos sistemas de automacdo e controle, visando
maximizar a disponibilidade dos ativos, tendo em conta a seguranga, os custos associados e a conformidade com os
requisitos regulatérios e de qualidade do Sistema Eletroenergético.

1. Analisar, emitir parecer técnico, especificar dispositivos e estabelecer critérios basicos e requisitos técnicos para
elaboragdo de projetos implantacdo, melhoria, modernizacdo e adequacao de centros de controle, sistemas de
medicdo operacional e de faturamento, qualimetria, automacdo, hidrometeorologia e regulacdo de
transformadores, quanto a filosofia, funcionalidade e requisitos operacionais;

2. Definir, especificar, acompanhar e analisar os resultados dos ensaios em fabrica, nas instalagdes e em laboratérios,
visando garantir o bom desempenho operacional dos sistemas de medicdo operacional e de faturamento,
gualimetria, automacao, hidrometeorologia e regulacao de transformadores;

3. Especificar, desenvolver, integrar, comissionar e manter os softwares basicos de suporte as redes associadas aos
sistemas de medicdo operacional e de faturamento, qualimetria, automacdo, hidrometeorologia e regulagao de
transformadores, bem como todas as aplicagdes industriais associadas a esses sistemas;

4. Operar, controlar, acompanhar e avaliar o desempenho e atuacdo dos sistemas de medicdo operacional e de
faturamento, qualimetria, automacgao, hidrometeorologia e regulagdo de transformadores, visando o atendimento
satisfatorio a operacdo do sistema eletroenergético e aos érgaos reguladores;

5. Planejar, coordenar e executar as atividades do laboratdério de metrologia — MetroChesf para a calibracdo de
equipamentos e instrumentos associadas aos sistemas de protecdo, regulagdo e automacao;

6. Gerenciar e manter o Data Center que hospeda os sistemas de automacdo e protegdo para apoio a operagdo e
manutencgdo do sistema eletroenergético da Chesf;

7. Elaborar e prestar o suporte aos aplicativos que utilizam as bases de dados dos sistemas SCADA/EMS, bem como
efetivar a integracdo dessas aos centros de controle da operacdo, para atendimento a expansdo do sistema
eletroenergético da Chesf;

8. Administrar as bases de dados dos sistemas SCADA/EMS, referentes aos centros de controles e instalagdes, bem
como ser responsavel pelos dados referentes aos sistemas de medicdo operacional e de faturamento, qualimetria,
hidrometeorologia e regulacao de transformadores;

9. Ser responsavel por todos os aspectos da gestdo de manutengdo dos ativos de automacdo, desde apuragdo de
indicadores de disponibilidade, mantenabilidade e confiabilidade, normatizagao e planejamento da manutencao
preventiva, o cadastro dos ativos, atentando para o controle e atualizacdo dos dados regulatérios, atualizacdo de
diagramas e da documentacdo técnica, realizando as interagdes necessarias com os érgdos regionais a fim de
garantir sua perfeita consecucao;

10. Atender as demandas e adotar as acgles relativas a seguranca cibernética operacional emanadas pela
Superintendéncia, a fim de manter a disponibilidade, integridade e confidencialidade dos sistemas SCADA,
realizando acOes de protecdo, identificagdo, resposta e recuperacao a ataques;

11. Interagir e dar suporte a monitoracdo realizada pelo Departamento de telecomunicacGes relativas as perdas de
supervisao a fim de minimizar a indisponibilidade da observabilidade desses sistemas;

12. Promover a coordenacdo técnico-funcional do sistema organizacional de sua area de atuacgao.
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Departamento de Sistemas de Protegao DOTP
Superintendéncia de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgdo SOT
N3o possui area subordinada N/A

Planejar, programar, normatizar, executar e controlar as atividades de pré-operacional, integragdo, comissionamento,
graduacdo, analise do desempenho, manutencao e reparo dos sistemas de protecdo controle e regulacdo associados
aos equipamentos e linhas de transmissdo do sistema de transmissao da Chesf visando maximizar a disponibilidade
dos ativos, tendo em conta a segurancga, os custos associados e a conformidade com os requisitos regulatérios e de
qualidade.

1. Normatizar e avaliar as atividades do pré-operacional, comissionamento, graduacdo, analise do desempenho,
manutengdo e reparo dos sistemas de protecdo, oscilografia, regulacdo de compensadores sincronos e estaticos;

2. Planejar, programar, controlar, avaliar e executar a graduacdo e o estabelecimento de modelos, critérios, padrdes,
instrucGes técnicas e diretrizes operativas para os sistemas de protecdo, oscilografia e regulacdo de compensadores
sincronos e estaticos;

3. Controlar, acompanhar e analisar o desempenho e estado operacional dos dispositivos e equipamentos associados
aos sistemas de protegdo e regulagdo de compensadores sincronos e estaticos;

4. Definir, especificar, acompanhar e avaliar os ensaios a serem realizados nas instalagdes e em laboratorios, visando
garantir o bom desempenho operacional dos sistemas de protecdo, regulacdo de compensadores sincronos e
estaticos;

5. Especificar, desenvolver, comissionar, integrar, operar e manter os aplicativos de suporte as redes utilizadas para
parametrizagdo dos equipamentos associados aos sistemas protegdo e regulagao;

6. Participar dos ensaios em fabrica de sistemas de protecdo e de regulagdo de compensadores sincronos e estaticos,
objetivando avaliar o desempenho operacional dos seus ajustes;

7. Planejar, programar, controlar e avaliar a execucdo do pré-operacional, manutencdo, melhorias, adequacoes e
reparos de equipamentos dos sistemas de protegdo e regulacdo de compensadores sincronos e estaticos;

8. Manter e gerenciar as documentagdes técnicas associadas aos sistemas de protecdo e regulacdo de compensadores
sincronos e estaticos referentes aos projetos em implantagdo e em operacao;

9. Gerenciar os sobressalentes e reserva técnica, bem como coordenar e executar o reparo dos equipamentos
associados aos sistemas de protecdo e regulacdo dos compensadores sincronos e estaticos, por meio do laboratério
centralizado;

10. Promover a coordenacdo técnico-funcional do sistema organizacional de sua area de atuacdo;

11. Ser responsavel por todos os aspectos da gestdo de manutencdo dos ativos de Protecdo, desde apuracdo de
indicadores de disponibilidade, mantenabilidade e confiabilidade, normatizagao e planejamento da manutencao
preventiva, o cadastro dos ativos, atentando para o controle e atualizacdo dos dados regulatérios, atualizacdo de
diagramas e da documentacdo técnica, realizando as interagdes necessarias com os érgdos regionais a fim de
garantir sua perfeita consecucao;

12. Atender as demandas e adotar as acgles relativas a seguranca cibernética operacional emanadas pela

Superintendéncia, a fim de manter a disponibilidade, integridade e confidencialidade dos sistemas de protecdo,
realizando agOes de protecdo, identificacdo, resposta e recuperacao a ataques.
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Departamento de Sistemas de Telecomunicagdes DOTT
Superintendéncia de Telecomunicagdes, Protecdo e Automacgdo SOT
N3o possui area subordinada N/A

Realizar o planejamento, projeto, implantagdo, comissionamento, operacdo e manutengdo dos sistemas integrados de
telecomunicacgdes locais e corporativos.

1. Planejar, programar, normatizar, fiscalizar e executar as implantacdes e comissionamentos das expansdes,
modernizagdes, ampliagdes, otimizacdes, melhorias e reformas em telecomunicagdes, incluindo elaboracdo de
especificacd0es técnicas de equipamentos e servigos, seguindo os padrGes de desempenho estabelecidos na
regulacdo do setor, bem como melhores praticas de seguranca cibernética, realizando a integragdo de sistemas e
o gerenciamento técnico de contratos advindos dessas expansoes;

2. Realizar o planejamento de médio e longo prazos dos sistemas de telecomunicagdes, em consonancia com os
objetivos estratégicos da empresa e de acordo com os requisitos técnico-operacionais do setor elétrico, bem como,
elaborar relatorios da area de telecomunicacgdes referentes aos leildes de novos empreendimentos e analisar e
emitir parecer técnico relativo a projetos de telecomunicagdes de acessantes ao sistema Chesf, objetivando garantir
a plena integracdo nas areas de fronteira;

3. Planejar, de modo a assegurar a compatibilidade com os sistemas em operacao, as ocupagdes dos planos de
frequéncias dos sistemas de radiotransmissdo e do sistema de ondas portadoras em linha de alta tensdo,
promovendo as devidas compatibilizacgdes com a legislacdo vigente e regularizagdes junto aos 06rgaos
governamentais vinculados ao Ministério das Comunicagbes responsaveis pela outorga de servicos de
telecomunicagdes, gerenciando as regularizagdes das estagdes existentes junto a ANATEL — Agéncia Nacional de
TelecomunicagOes;

4. Articular junto aos departamentos da Diretoria de Engenharia e departamentos de automacao e protecdo, em todas
as fases dos projetos do sistema SCADA, redes de cabeamento estruturado, cabos para-raios tipo OPGW, sistemas
de videomonitoramento, redes de comunicacdo IP local e de longa distancia, sistemas de comunicacdo opticos e
radiofrequéncia e circuito fechado de televisao e os sistemas de teleprotecdo, com a finalidade de assegurar o
atendimento aos requisitos de integracao e ao planejamento de telecomunicacoes;

5. Coordenar as agdes pertinentes aos aspectos técnicos dos empreendimentos de telecomunicagées que sejam
objetos de parcerias conjuntas com outras empresas ou provenientes do estabelecimento de novos negdcios para
a Chesf, envolvendo esta especializagao;

6. Elaborar normas, métodos, instrugcdes e procedimentos para as atividades de controle e execucdo da operacgdo,
manutengdo e reparo de equipamentos, sistemas e redes de servicos de telecomunicacdes e teleprotecdao, bem
como planejar e executar auditorias técnicas relativas ao seu cumprimento;

7. Ser responsavel por todos os aspectos da gestdo de manutencdo dos ativos de telecomunicacbes, desde apuragao
de indicadores de disponibilidade, mantenabilidade e confiabilidade, normatizacdo e planejamento da manutencao
preventiva, cadastro dos ativos, atentando para o controle e atualizacdo dos dados regulatérios, atualizacdo de
diagramas e da documentacdo técnica, realizando as interagdes necessarias com os érgdos regionais a fim de
garantir sua perfeita consecucao;

8. Atender as demandas e adotar as acles relativas a seguranca cibernética operacional emanadas pela
Superintendéncia, a fim de manter a disponibilidade, integridade e confidencialidade dos sistemas de
telecomunicagoes, realizando agdes de protecao, identificacdo, resposta e recuperacao a ataques;

9. Executar a operacdao e o gerenciamento das redes e sistemas de telecomunicagbes da Chesf, coordenando e
comandando os processos de intervengdes sob sua responsabilidade, seja para as acdes de manutencgao e reparo,
alteracdes de facilidades e redirecionamento de vias e rotas, seja para ampliagdo das instalacdes e sistemas de
telecomunicacdes que impactem os servigos em operacao;
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11.

12.

. Realizar a monitoracdo e o diagndstico dos eventos através da analise de falhas e desempenho, bem como executar

as manutencgdes de primeiro e segundo niveis nos sistemas e redes de servicos de telecomunicagdes, bem como
executar as atividades de atualizacdo e manutencdo dos sistemas de geréncia de rede associados aos servicos
disponibilizados de telecomunicacgdes;

Planejar, programar e controlar as atividades de manutencdo, reparo e adequagdes pontuais em sistemas e
equipamentos de telecomunicacdes e teleprotecdo em operagao, bem como elaborar e revisar o modelo de
manutengdo e suas politicas e diretrizes associadas, inclusive controlando a manutencgao e reparo centralizado de
modulos, equipamentos e instrumentais de telecomunicagdes, além de coordenar as agdes de reparo
descentralizado realizadas pelas respectivas divisGes regionais;

Efetuar o relacionamento operacional com os érgdos executivos da manutencdo e da operagdo eletroenergética,
de tecnologia da informacado e de servigos gerais da Chesf, com a operacdo da infraestrutura de telecomunicagdes
do ONS e com as empresas interligadas aos sistemas e redes de servigos de telecomunicagbes privados da
empresa, bem como manter o relacionamento operacional e negocial com outras empresas, inclusive operadoras
de telecomunicagdes e demais agentes, no que diz respeito a analise de viabilidade técnica para atendimento as
demandas de cada parte e a manutencdo da disponibilidade, e qualidade dos suportes e servigos pactuados.
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DIRETORIA DE REGULACAO
E COMERCIALIZACAO - DR
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Diretoria de Regulacao e Comercializacao

Diretoria Executiva

Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Superintendéncia de Comercializacdo SRC

Superintendéncia de Regulagdo

Estabelecer diretrizes e conduzir estratégias e politicas voltadas para atividades de comercializacdo de energia elétrica,
regulacdo, estudos de mercado e pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo.

1. Coordenar a gestdo dos processos relacionados a comercializacdo de energia e de contratos de prestacdo de
Servicos;

2. Coordenar a gestdo dos contratos da transmissao;
3. Articular e coordenar, no ambito da Diretoria, as iniciativas e agdes relacionadas com a regulagao setorial;

4. Representar e articular com os 6rgdos do setor, questdes que regulam a geracgdo, a transmissdo e a comercializagdo
de energia;

5. Coordenar as agoes de inovacao da Empresa;
6. Coordenar e analisar o desempenho dos projetos de P&D e Inovacao;

7. Apoiar a elaboragdo do planejamento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - P&D+1, em conformidade com o
Plano Estratégico da empresa.
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Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao DRPI
Diretoria de Regulagdo e Comercializacao DR
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar o processo de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, gestdo e desenvolvimento de tecnologias inovadoras.

1. Assegurar o completo atendimento as diretrizes e orientagdes da Lei N° 9.991/2000, coordenando os programas de
pesquisa, desenvolvimento e propriedade intelectual;

2. Coordenar atividades de monitoramento tecnoldgico voltadas para a inovacdo na Empresa, zelando para que os
conhecimentos gerados pela pesquisa, desenvolvimento e inovagao sejam internalizados;

3. Coordenar o processo de contratagdo e gestao de projetos de inovacao, pesquisa e desenvolvimento;

4. Coordenar a captacdo de recursos no ambito da pesquisa, desenvolvimento e inovacado tecnoldgica, junto a entidades
externas;

5. Coordenar o processo de avaliacao (ex ante e ex post ) dos projetos de pesquisa, desenvolvimento, inovagao e
propriedade intelectual em todas a instalagbes da Empresa, articulado com o apoio direto da Diretoria Executiva, do
Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagado e das respectivas areas técnicas da empresa;

6. Gerir e Avaliar o processo de Propriedade Industrial (patente, marca, desenho industrial, direito autoral e registro de
software), referente a transferéncia, licenciamento tecnoldgico e comercializacdo, sobre os resultados dos projetos,
mantendo a guarda dos respectivos documentos gerados;

7. Coordenar a fiscalizagdo, vistoria e o acompanhamento da conformidade da execugdo dos projetos de pesquisa e
desenvolvimento e inovacdao em laboratorios, salas de controle e patios de manobras de subestacbes energizadas,
ensaios em laboratérios, fabricas, subestacdes e usinas, inclusive em cabines de distribuicdo e instalagbes de
entidades parceiras;

8. Gerenciar agoes junto a érgaos estaduais e municipais, ministérios, instituicdes académicas e de pesquisa e empresas
do setor elétrico e tecnoldgico, em assuntos voltados para a inovagdo, propriedade intelectual, eficiéncia energética
e conservacdo de energia elétrica;

9. Representar a Chesf na Comissdo de Politica Tecnoldgica (CPT - Eletrobras), ANEEL, ANPEI e drgdos de controle e
fiscalizacdo de P&D+I, além de adotar junto ao Centro de Pesquisa de Energia Elétrica - CEPEL, todas as acdes
necessarias para a aprovacdo e acompanhamento dos projetos constituintes da Carteira de Projetos Institucionais,
bem como a fiscalizacdo da execucdo dos mesmos nas suas instalagdes, tudo em comum acordo e com o devido
apoio das areas técnicas envolvidas na Chesf, contando com o apoio do Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgdo e Representantes Setoriais de P&D+I das Superintendéncias e Geréncias Regionais, no desenvolvimento
de projetos de P&D+I e PI (Projetos institucionais);

10. Administrar o Centro de Desenvolvimento e Inovacdao - CDI e o Centro de Referéncia em Energia Solar - CRESP,
divulgando o conceito de inovagao na Chesf, viabilizando a implantagao de ideias inovadoras em todos os ambientes
operacionais e administrativos, além de fomentar a inovagao, alavancando o carater competitivo perante os outros
agentes do setor elétrico.
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Superintendéncia de Comercializagdo SRC
Diretoria de Regulacdao e Comercializacao DR
Departamento de Gestdo de Contratos de Energia DRCC
Departamento de Gestdo de Riscos de Comercializagao e Precificagdo de Energia DRCP
Departamento de Relacionamento com Clientes DRCR

Departamento de Comercializagdo da Transmissdo e Gestdo de Contratos da Transmissao DRCT

Coordenar os processos corporativas referentes aos negocios de comercializagdo de energia e da transmissao.

1. Coordenar os processos corporativos dos negdcios de geracdo e de transmissdo, inerentes a gestdo de
comercializacdo incluindo: o relacionamento com os clientes, a analise de custos e riscos, a prospeccao de negdcios
e mercado, os contratos de compra e venda de energia, certificados de energia renovavel, derivativos, a medigdo
para faturamento, os contratos de transmissao, os contratos de prestacdo de servigcos de operacdo e manutencao
da transmissao, os contratos de prestacao de servicos de medicdo para faturamento, a contabilizacdo de energia
e a liqguidagdo de energia;

2. Elaborar estratégias de negociacdo para comercializagdo de energia, certificados de energia renovavel, derivativos
e demais produtos associados e da transmissao;

3. Coordenar os estudos de avaliagdo energética e comercial de empreendimentos de geracdo de interesse da
Empresa, subsidiando a decisdao sobre a sua implantagdo e/ou aquisicao;

4. Coordenar as analises dos impactos de novas politicas, atos legais propostos ou emitidos e regulamentagdo do
setor elétrico e de combustiveis para geragdo de energia elétrica, propondo gestdes e alteragdes junto aos orgdos
competentes;

5. Representar a Chesf junto a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), ao Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) e agentes do setor elétrico;

6. Representar a Chesf nos Comités de Comercializagdo das Empresas nas quais a Chesf é acionista e, por delegacdo,
representar a Chesf no Comité de Comercializacao da Holding;

7. Coordenar a elaboragdo de estudos de precos de liquidagdo de diferencas e de mercado de energia elétrica, para
a avaliacdo das estratégias de comercializagdo de energia;

8. Coordenar a execucao dos compromissos de comercializacdo de energia e de transmissao.
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Departamento de Gestdo de Contratos de Energia DRCC
Superintendéncia de Comercializagdo SRC
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar as atividades relacionadas a gestdo de contratos de comercializagdo e de contabilizagdo de energia.

1. Coordenar as atividades relacionadas ao Sistema de Medicdo para Faturamento (SMF) da Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE);

2. Realizar o pré-faturamento dos Contratos de Compra e Venda de Energia;

3. Gerenciar os contratos de uso do sistema de transmissao e distribuicao;

4. Realizar as atividades de modelagem de ativos, registro, ajuste, validacdo das operacdes de compra e venda de
energia com os diversos agentes do setor elétrico na CCEE;

5. Gerenciar, analisar, acompanhar e prestar informacgdes acerca dos resultados da contabilizagdo e liquidacdo das
transacbes de energia no ambito da CCEE;

6. Coordenar e operacionalizar as atividades relacionadas a liquidacdo financeira e dos aportes de garantias
financeiras junto a CCEE;

7. Acompanhar, analisar e implementar as alteragdes das regras e procedimentos de mercado;

8. Prestar informacgGes acerca dos resultados da comercializacdo de energia no tocante as auditorias internas,
externas, agéncia reguladora e acionistas;

9. Gerenciar os instrumentos contratuais e garantias associadas aos processos de compra e venda de energia, de
certificados de energia renovavel, de derivativos, de uso dos sistemas de distribuicdo e transmissao, dos servicos
ancilares, de cotas de garantia fisica e atuagdo nos respectivos processos de revisdo e reajuste tarifario.
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Departamento de Gestdo de Riscos de Comercializagcao e Precificacdo de Energia DRCP
Superintendéncia de Comercializagdo SRC
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar as atividades relacionadas a precificagdo e analise de riscos na comercializagdo de energia.

1. Desenvolver cenarios de expansao da demanda e oferta de energia, visando dar subsidios para a avaliacdo dos
negdcios de comercializagdo de energia existente e de novos empreendimentos no curto, médio e longo prazos;

2. Acompanhar o planejamento e a programagdo energética do Sistema Interligado Nacional para avaliar as condigGes
de atendimento objetivando subsidiar os estudos de comercializacdo de energia elétrica;

3. Propor estratégias de comercializagdo para a otimizacao do portfélio de contratos de compra e venda de energia
da Empresa, avaliando os riscos e beneficios associados;

4. Analisar e propor alternativas de sazonalizacdo da garantia fisica e de contratos da Companhia que sera alocada
para contratos, gestdo de risco e liquidacao na CCEE;

5. Realizar andlise energética, comercial e dos riscos associados de novos projetos de geracdo e/ou aquisicoes,
incluindo os estudos de modernizagdao do parque gerador existente;

6. Elaborar estudos para precificacdo de produtos e servicos associados a comercializagdo de energia, de certificados
de energia renovavel, de derivativos e produtos associados, bem como avaliar os riscos associados;

7. Elaborar cenarios das receitas e despesas associadas aos contratos e as previsdes de contabilizacdo na Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, em funcdo do portfélio de contratos da Empresa no curto, médio e
longo prazos;

8. Acompanhar e avaliar impactos das regulamentacoes do setor elétrico referente a comercializacao de energia;
9. Elaborar proposta orcamentaria e de fluxo de caixa relativa as atividades de comercializacdo de energia elétrica.
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Departamento de Relacionamento com Clientes DRCR
Superintendéncia de Comercializagdo SRC
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar as atividades de relacionamento com clientes para comercializagdo de energia.

1. Estabelecer o relacionamento com os clientes de geracao, distribuicdao, comercializacdo e consumo final de energia;

2. Executar as estratégias de comercializacdo de energia, através do desenvolvimento de operagbes de compra e
venda de energia elétrica, de certificados de energia renovavel, de derivativos e demais produtos associados, a
partir das diretrizes e politicas estabelecidas;

3. Elaborar instrumentos contratuais para a formalizacdo das operacdes de compra e venda de energia elétrica, de
certificados de energia renovavel, de derivativos e demais produtos associados;

4. Participar de leildes de compra e venda de energia no Ambiente de Contratagdo Regulada - ACR e no Ambiente de
Contratacao Livre - ACL;

5. Realizar pesquisa de pregos de mercado de energia, de produtos e o acompanhamento e monitoramento do
mercado;

6. Realizar a pesquisa anual de satisfacao dos clientes, propondo agdes de melhoria nos servicos prestados;

7. Representar a Chesf junto a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), ao Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) e agentes do setor elétrico;

8. Efetuar anadlise de crédito e garantias financeiras dos clientes de acordo com instrumentos normativos existentes;
9. Acompanhar as alteracdes das regras e procedimentos de mercado.
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Departamento de Comercializacdo da Transmissao e Gestdao de Contratos da Transmissao DRCT

Superintendéncia de Comercializagdo SRC

N3o possui area subordinada N/A

Coordenar as atividades de comercializagdo da transmissao.

1. Avaliar os requisitos técnicos para a contratacdo de novas conexdes e adequagdes nas conexoes existentes;
2. Coordenar o processo de conexdo de novos Agentes as instalagdes de transmissdo da Chesf;

3. Realizar a gestdo dos instrumentos contratuais de conexdo (CCT), de compartilhamento de instalagdes de
transmissdao (CCI), de prestacdo de servigcos de operacdo e manutencao (COM) e prestacao dos servigos de
transmissao (CPST), incluindo garantias e demais instrumentos contratuais associados;

4. Subsidiar as geréncias regionais da Chesf sobre as obrigacbes e/ou necessidades de ajustes contratuais dos
Agentes conectados as instalagdes sob sua gestdo;

5. Subsidiar os processos de revisdo e reajuste tarifario da transmissao;

6. Acompanhar os processos de autorizacdo, implantacdo e liberacdo de novas obras, visando a atualizagdo dos
instrumentos contratuais;

7. Acompanhar e analisar instrumentos regulatérios e elaborar pareceres relativos a gestdo de contratos de
comercializagao da transmissao.
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Superintendéncia de Regulagdo SRR
Diretoria de Regulacdao e Comercializacao DR
Departamento de Gestdo da Base de Remuneragdo Regulatoria DRRB
Departamento de Regulagdo de Geragao DRRG
Departamento de Regulagdo de Transmissao DRRT

Coordenar os processos regulatérios, integrando as diversas areas envolvidas, visando atingir os objetivos estratégicos
empresariais.

1. Planejar, coordenar, articular e metodizar as acdes da empresa junto aos agentes do setor, 6rgdos de regulacdo e
associagdes nos assuntos relativos a regulacao, gestdo de ativos;

2. Coordenar e propor agdes associadas a regulacdo e legislacdo setorial, possibilitando o encaminhamento de
propostas de interesse da empresa perante os 6rgdos de regulacdo e controle, seja de forma autébnoma ou em
parceria com associacdes/entidades representativas,

3. Coordenar a participacdo dos 6rgdos/areas técnicas proprios da empresa nas contribuicGes as Audiéncias Publicas
e Consultas Publicas e Tomadas de Subsidios no dmbito das Agéncias Reguladoras, do Poder Concedente, de Féruns
e Associacdes Setoriais sobre regulagao;

4. Acompanhar e divulgar as atualizacGes referentes a legislagdo especifica da Regulacdo do Setor Elétrico aplicada
as atividades de Geracdao e Transmissdao de energia elétrica, orientando sobre possiveis impactos econ6micos
decorrentes das mudangas;

5. Assessorar as Diretorias da empresa no atendimento as demandas regulatérias no ambito das Agéncias
Reguladoras, do Poder Concedente, das Associacdes Setoriais e outras entidades do setor de energia elétrica,
planejando, coordenando e monitorando a atuacdo dos érgdos préprios da empresa, bem como, no que diz respeito
a definicdo de estratégias regulatorias para a empresa;

6. Coordenar, em articulagdo com as areas afins, a elaboracdo das manifestagdes da empresa diante de Oficios,
Termos de Notificagdo, Despachos, Resolucdes Autorizativas,Resolucdes Homologatdrias, bem como subsidiar a
area juridica nos recursos administrativos frente a Autos de Infragdo;

7. Participar do Comité de Regulacdo (coordenado pela holding);

8. Representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), ao Ministério de Minas e Energia (MME), as sociagoes
setorias (ABRATE, ABRAGE) e aos demais 6rgdos, instituicbes, e agentes do setor elétrico no dmbito das suas
atribuigdes;

9. Planejar, coordenar, consolidar informacGes e atuar junto a ANEEL nos processos de Reajuste e Revisdo Tarifaria
Periddica dos negdcios da Companhia de forma integrada com os 6rgdos préprios, promovendo o cumprimento das
obrigacGes dos Contratos de Concessao e o atendimento aos requisitos regulatoérios vigentes;

10. Zelar para que a interacdo com agentes publicos, no ambito regulatério, siga as diretrizes do Programa de
Integridade (Compliance).
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Departamento de Gestdo da Base de Remuneracdo Regulatéria DRRB
Superintendéncia de Regulagdo SRR
N3o possui area subordinada N/A

Analisar e gerir o processo de calculo do custo operacional regulatério dos empreendimentos nos processos de Reajuste
e Revisdo Tarifaria Periddica dos negdcios de Transmissao e Geragao.

1. Construir, gerenciar e realizar projecées da Base de Remuneracdo Regulatéria - BRR da Companhia, com o apoio
das areas envolvidas, promovendo analises para a maximizacdo regulatéria dos investimentos;

2. Suportar a estratégia de investimento da Companhia a partir do monitoramento da BRR, especialmente no que
tange a depreciacdo e desmobilizacdo dos ativos em operagdo, identificando riscos e oportunidades, promovendo
a conformidade regulatéria mediante atendimentos dos requisitos regulatérios;

3. Simular Laudos de avaliagdo com o propdsito de maximizar o reconhecimento dos investimentos da Companhia no
processo de Revisdo Periddica das Receitas de Transmissdo e Geracao;

4. Gerenciar as relagdes com os 6rgaos reguladores e os atores relevantes do setor relacionados ao arcabouco da
base de remuneracdo regulatério, promovendo a articulacdo Setorial e a interlocucdo junto ao regulador;

5. Coordenar os processos de fiscalizagdo e demonstracdo da Base de Remuneragdo Regulatoéria (BRR) ao Regulador
atuando junto aos 6rgdos proprios da Companhia;

6. Conceber, elaborar e harmonizar os processos para a maximizacdo da BRR, definindo padrdes para o diagndstico
do estagio em que se encontram os processos existentes na Chesf;

7. Coordenar e validar o alinhamento das diretrizes estratégicas da Organizacdo e do Plano Estratégico de Gestdo de
Ativos com as politicas e planos elaborados pelas demais areas da empresa para a gestdo de ativos;

8. Prover o suporte para a tomada das decisGes estratégicas referentes ao portfdlio de ativos, com modelos e
informacgoes sobre cenarios de riscos;

9. Realizar inventario fisico dos bens, direitos e instalagdes no que tange a Base de Remuneracgdo Regulatoria, visando
o atendimento aos requisitos regulatorios vigentes e devida demonstracdo da Base de Remuneracdo Regulatdria,
bem como monitorar a criagdo do cadastro técnico dos ativos da Companhia.
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Departamento de Regulacdo de Geragao DRRG
Superintendéncia de Regulagdo SRR
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar assuntos referentes a regulacdo de Geragdo da companhia.

1. Analisar e prestar esclarecimentos aos questionamentos das areas técnicas referentes a regulamentacao aplicavel
ao segmento de Geragdo de Energia Elétrica de interesse da empresa;

2. Elaborar correspondéncias a serem submetidas aos 6rgdos reguladores em atendimento de demandas originadas
das areas técnicas no segmento de Geragdo de Energia Elétrica;

3. Acompanhar, controlar, orientar e mobilizar as diversas areas da empresa para o atendimento das demandas
regulatorias vinculadas as concessodes de Geragdo de Energia Elétrica da empresa;

4. Coordenar a elaboragdo de analises técnicas vinculadas a regulamentacdo do segmento de Geracdo de Energia
Elétrica;

5. Prestar apoio regulatério a gestdo dos contratos de concessdo e autorizacbes do segmento de Geragdo outorgados
a empresa, monitorando eventuais descumprimentos dos instrumentos de outorga;

6. Acompanhar e coordenar os processos de Audiéncias Publicas, Consultas Publicas e Tomadas de Subsidios,
referentes a regulamentacdo do segmento de Geracdo de Energia Elétrica;

7. Participar das reunides das associagdes de classe de interesse da empresa para tratar de assuntos relacionados a
regulacao referente ao segmento de Geragdo de Energia Elétrica;

8. Acompanhar os atos e a regulamentacgdo referente aos assuntos afetos ao segmento de Geracgdo de Energia Elétrica
e elaborar os recursos administrativos;

9. Monitorar as agles decorrentes dos Relatérios de Fiscalizacdo dos segmentos de Geracdo de Energia Elétrica, bem
como acompanhar e controlar os Termos de Notificacdo e Autos de Infragcdo emitidos pela ANEEL;

10. Realizar estudos regulatérios, prospectar oportunidades de incremento do resultado empresarial e propor agoes
preventivas as demais areas da Empresa, nas matérias que envolvam o tema de geracgao.
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Departamento de Regulacdo de Transmissao DRRT
Superintendéncia de Regulagdo SRR
N3o possui area subordinada N/A

Coordenar assuntos referentes a regulagdo de Transmissdo da companhia.

1. Analisar e prestar esclarecimentos aos questionamentos das areas técnicas referentes a regulamentacao aplicavel
ao segmento de Transmissdo de Energia Elétrica de interesse da empresa;

2. Elaborar correspondéncias a serem submetidas aos 6rgdos reguladores em atendimento de demandas originadas
das areas técnicas no segmento de Transmissdo de Energia Elétrica;

3. Acompanhar, controlar, orientar e mobilizar as diversas areas da empresa para o atendimento das demandas
regulatorias vinculadas as concessodes de Transmissdo de Energia Elétrica da empresa;

4. Coordenar a elaboragdo de analises técnicas vinculadas a regulamentagdo do segmento de Transmissao de Energia
Elétrica;

5. Prestar apoio regulatério a gestdo dos contratos de concessdo e autorizagdes do segmento de Transmissdo
outorgados a empresa, monitorando eventuais descumprimentos dos instrumentos de outorga;

6. Acompanhar e coordenar os processos de Audiéncias Publicas, Consultas Publicas e Tomadas de Subsidios,
referentes a regulamentacdo do segmento de Transmissdo de Energia Elétrica;

7. Participar das reunides das associagdes de classe de interesse da empresa para tratar de assuntos relacionados a
regulacao referente ao segmento de Transmissao de Energia Elétrica;

8. Acompanhar os atos e a regulamentacdo referentes aos assuntos afetos ao segmento de Transmissao de Energia
Elétrica e elaborar os recursos administrativos;

9. Monitorar as agoes decorrentes dos Relatérios de Fiscalizagdo dos segmentos de Transmissdo de Energia Elétrica,
bem como acompanhar e controlar os Termos de Notificagdo e Autos de Infracdo emitidos pela ANEEL;

10. Realizar estudos regulatérios, prospectar oportunidades de incremento do resultado empresarial e propor agoes
preventivas as demais areas da Empresa, nas matérias que envolvam o tema de transmissdo.
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