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1. APRESENTACAO

A Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco — Chesf elaborou o Relatério de Gestao referente ao
exercicio 2016, de acordo com as disposi¢Bes das Instrucdes Normativas TCU n° 63/2010, da
Decisdo Normativa 154/2016, da Portaria - TCU n° 59/2017 e das orienta¢es do 6rgao de controle
interno.

O Relatorio esta organizado em 01 secdo com 8 capitulos e 1 secdo de Relatdrios, Pareceres e
Declaragdes com 6 capitulos, além de 3 anexos.

O Relatério de Gestdo de 2016, segundo a portaria TCU n° 59/2017, de 17 de janeiro de 2017,
obedece a estrutura de contetdos definida no e-Contas, bem como as orientacGes de elaboragdo
contidas no referido sistema.

O ano de 2016 foi de dificuldades para Chesf. Com uma extensa carteira de obras para entregar,
enfrentou significativa reducdo da disponibilidade de caixa, devido a bloqueios judiciais em suas
contas de R$ 491,1 milhdes, referentes ao processo conhecido como Fator K.

A insuficiéncia de caixa associada a pequena margem EBITDA dificultou significativamente a
captacdo de recursos junto aos bancos, conforme previsto no Plano de Negdécios, comprometendo o
pagamento aos fornecedores com a consequente paralisacdo da implantacdo de 80
empreendimentos.

Neste exercicio, a Aneel homologou o montante de R$ 5,09 bilhdes, com data base de 31.12.2012,
relativos aos ativos de transmissdo das instalaces denominadas de Rede Basica do Sistema
Existente — RBSE, existentes em maio de 2000, ndo amortizados e/ou ndo depreciados até 31 de
dezembro de 2012, conforme determinacédo do Ministério das Minas e Energia por meio da Portaria
n® 120/2016, relativo aos ativos previstos no artigo 15, paragrafo 2° da Lei n°® 12.783/2013. Os
valores homologados e contabilizados no resultado do exercicio ndo representam imediata entrada
de recursos financeiros no caixa da Companhia. De acordo com a Portaria MME n° 120/2016, o
efetivo recebimento dessas receitas dar-se-a a partir de julho de 2017, em valores mensais, durante
oito anos. Em decorréncia deste fato, a Companhia apurou um lucro de R$ 3.985,4 milhdes.

Reduzindo custos, otimizando despesas e com o apoio do Ministério de Minas e Energia e da
holding Eletrobras, a Chesf conseguiu fechar 2016 com a entrega de um conjunto de obras
prioritarias, realizando melhorias em subestacdes, além de ter participado de empreendimentos de
geracdo e transmissao, corporativos e em parceria com a iniciativa privada. Outro destaque do ano
foi a atualizacdo da identidade empresarial e 0 mapa estratégico 2017-2021.

Em continuidade ao aprimoramento das praticas de integridade no ambiente corporativo, a Chesf,
criou, ainda em 2016, a Coordenadoria de Conformidade, Controle Interno e Gestdo de Riscos,
refletindo as acOes da Eletrobras, de fortalecer seu Programa Anticorrupgéo. No final do ano, foi
langado o “Programa Eletrobras 5 Dimensdes e, também, a segunda edi¢do do Codigo de Etica e de
Conduta das Empresas Eletrobras, adotados pela Chesf.

O “Programa Eletrobras 5 Dimensdes” representa um avango no nivel de maturidade e robustez das
acoes de integridade na Companhia, e faz parte do rol de atividades que as Empresas Eletrobras
precisam cumprir para atender as normas legais e regulamentares, bem como para evitar, detectar e
tratar quaisquer desvios ou irregularidades.
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A area de transmissdo esteve em evidéncia em 2016. O sistema da Chesf foi incrementado com a
energizacdo de 429 km de linhas de transmissdo, trés novas subestacBes préprias, tendo a sua
capacidade de transformacao sido ampliada em 2.290 MVA. O investimento no periodo foi de R$
551,9 milhdes. Com isso, a Companhia entregou 20% de todas as obras de transmisséo energizadas
em 2016 no Brasil, inclusive, com trés empreendimentos energizados antecipadamente, em relacéo
ao prazo estipulado pela agéncia reguladora: SE Arapiraca Il - 2° transformador trifasico 230/69
kV, SE Lagoa Nova Il - 3° TR 230/69 kV - 150 MVA e SE Currais Novos Il - Substituicdo TR
138/69 kV - 33 MVA por TR 138/69 kV - 50 MVA.

No segmento de geragdo, a Companhia investiu R$ 97,4 milhGes em suas usinas hidrelétricas para
manutencdo de niveis de continuidade e disponibilidade e seguiu com as obras de implantacao dos
parques eolicos proprios de Casa Nova Il e 111, localizados no Estado da Babhia.

A Companhia também realizou investimentos em infraestrutura no montante de R$ 32,1 milhdes
para manutencdo de bens imoveis, veiculos e equipamentos, informatica e teleprocessamento.
Ressalte-se ainda, que, por meio de Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), a Chesf investiu R$
895,7 milhdes em participacdes em empreendimentos, agregando ao Sistema Interligado Nacional
(SIN), 3.194,9 MW de poténcia instalada, sendo 2.963,75 MW de usinas hidroelétricas e 231,15
MW de parques edlicos, além de 166 km de linhas de transmissao.

O total investido pela Chesf em empreendimentos proprios e em sociedade montou em R$ 1.577,1
milhdes.

Para fazer face ao programa de investimento do ano, a Chesf captou um total de R$ 1.069,5 milhdes
em recursos contratados junto ao BNDES (R$ 188,0 milhdes), Caixa Econémica Federal (R$ 200,0
milhdes) e Eletrobras (R$ 681,5 milhdes).

A escassez hidrica foi relevante para o Nordeste e para a Companhia, que opera € mantém
reservatorios no Nordeste, inclusive o maior deles, o de Sobradinho, na Bahia. Desde 2013, a Chesf
vem reduzindo a vazdo minima histérica do Rio Séo Francisco, a partir de Sobradinho. Em 2016, a
Companhia continuou com restricdo de vazdo do Séo Francisco de 800 metros cubicos por segundo.
Em setembro, o Ibama autorizou a Chesf a reduzir a vazao para 700 metros cubicos por segundo, o
que foi realizado em janeiro de 2017.

Em cumprimento as condicionantes ambientais estabelecidas pelo Ibama, a Chesf realiza, entre
outros, o Programa de Monitoramento do Rio Sdo Francisco, divulgado por meio de boletins no
Portal Chesf (www.chesf.gov.br). Também por esse endereco na internet é possivel verificar as
vazOes dos reservatorios mantidos pela Chesf.

Outro destaque do ano de 2016 foi a parceria firmada, através de Termo de Cooperacdo, com a
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP para o uso matuo de infraestrutura éptica em toda
regido Nordeste, tendo como suporte as linhas de transmissao da Chesf.

Para a RNP, a parceria permitira acelerar a oferta de infraestrutura avangada 6tica para a educagdo e
pesquisa, 0 que vai beneficiar o acesso a internet de alto desempenho para a comunidade
académica, incluindo centros de pesquisa, faculdades, institutos superiores, hospitais de ensino e
centros de educacéo tecnologica, integrando a 100Gbps todo o Nordeste ao Pais.

Para a Chesf, o avanco na infraestrutura de telecomunicacgdes garantird maior confiabilidade para
atendimento & operacdo e manutencdo do seu sistema elétrico, em especial nas instalacGes
teleassistidas, bem como as aplica¢des corporativas da Companhia. A Chesf disponibilizara a RNP
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parte de sua infraestrutura dptica existente, que se utiliza dos cabos para-raios, tipo OPGW, para
trafego de interesse das institui¢des de ensino e 6rgdos governamentais.

Considerando as dificuldades e os principais resultados enfatizados, o0 ano de 2016 foi de superacéo
e conquistas para a Companhia, sua forca de trabalho e toda a sociedade. O esfor¢o de todos os que
fazem a Chesf foi de reorganizacéo e melhorias de eficiéncia, alcangando os resultados esperados.

A Chesf reforca seus valores e, em especial, seu compromisso com a sociedade, permanecendo
vetor do desenvolvimento regional.

14



2. VISAO GERAL
2.1 Finalidades e competéncias

A Chesf, concessionéria de servico publico de energia elétrica controlada pela Eletrobras, tem
como principais atividades a geracéo e a transmissdo de energia elétrica, atuando em todo o
territorio nacional.

Concessionéria de um dos maiores sistemas de geracdo e transmissdo de energia elétrica do
Brasil, as operacdes da Chesf se concentram nas atividades de geracdo hidrotérmica com
predominancia de usinas hidrelétricas, responsaveis por 99,9% da producéo total de energia
em 2016, com um parque gerador com mais de 10.613,1 MW de poténcia instalada, sendo
composto por 13 usinas hidrelétricas, supridas por 10 reservatorios com capacidade de
armazenamento maximo de 56,8 bilhGes de metros cubicos de agua e uma usina térmica
bicombustivel.

O sistema de transmissdo da Chesf € composto por 20.313,3 km de linhas em operacéo, sendo
5.371,9 km de circuitos de transmissdo em 500 kV, 14.167,8 km de circuitos de transmissdo
em 230 kV, e 773,6 km de circuitos de transmissdao em tensdes inferiores, aléem de 114
subestacdes de poténcia (considerando-se neste total as subestacfes de outras transmissoras
em que a Chesf possui ativos) e mais 14 subestacOes elevadoras de usinas, e ainda 9.815 km
de cabos de fibras Opticas do tipo OPGW.

A Companhia também possui participacdes em empreendimentos de geracao e de transmissdo
por meio de Sociedades de Prop6sito Especifico (SPE).

2.2 Normas e regulamento de criacdo, alteracédo e funcionamento da Chesf

A Chesf foi criada pelo Decreto-Lei n° 8.031, de 03 de outubro de 1945, e constituida na 12
Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 15 de marco de 1948.

E uma sociedade andnima de capital aberto e de economia mista, regida pela Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976. Atua em estrita consonancia com a legislacéo vigente e com 0s atos
de regulacdo emitidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel.

O Estatuto da Chesf é um conjunto de regras, acordadas em Assembleias pelos socios, que
disciplina as relagdes juridicas e o funcionamento da Empresa.

O primeiro Estatuto foi aprovado na 12 Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, realizada em
15.3.1948, publicado no DOU do dia 15.4.1948. Houve alteragdes subsequentes e a verséo
vigente foi aprovada pela 1662 Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, de 28.12.2012.

Na qualidade de concessionaria de servico publico de energia elétrica, a Chesf é regida por
um extenso arcabougo legal e regulatério.
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2.3. Ambiente de atuagao
Informacdes sobre 0 ambiente de atuacdo da Chesf, destacando:
a) Caracterizacao e o comportamento do mercado de atuacao

A empresa atua, dentro do setor elétrico, nos segmentos de geracdo, transmissdo e
comercializacdo de energia elétrica. No segmento de geracdo, sua concessao corresponde a
7,0% da capacidade instalada do pais em operacdo comercial, composta por 13 usinas
hidroelétricas. A usina termelétrica de Camacari esté fora de operagdo comercial e encontra-se
em processo de revogacdo de concessao. No segmento transmisséo, o sistema € composto por
20.313,3 km de linhas de transmisséo.

O mercado de energia elétrica brasileiro é predominantemente regulado, na proporcdo de
63,38%, tendo suas atividades regulamentadas pela ANEEL. A Chesf atua no mercado
regulado (ACR) através da comercializagdo das cotas de energia elétrica direcionadas as
distribuidoras. Além disso, atua no mercado livre (ACL) através de leiles de compra e venda
de energia, bem como no atendimento aos consumidores industriais eletrointensivos regidos
pela Lei 13.182/2015.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da Chesf

Geradoras: Furnas, Eletronorte, Engie, Cemig, Copel, CPFL, Cesp, Eletrosul
Transmissoras: Furnas, Eletronorte, CTEEP, Eletrosul

c¢) Contextualizagédo dos produtos e servicos ofertados pela Chesf em relagdo ao seu ambiente
de atuacdo

No segmento de geracdo e transmissdo, a empresa opera, mantém e transmite energia elétrica
dos ativos sob sua concesséo. No segmento de comercializagdo, a Chesf negocia energia nos
ambientes regulado e livre, prioritariamente, através de leildes de energia promovidos pelo
Poder Concedente, por terceiros ou por ela propria.

d) Ameagas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio

Como principais ameagas, destacam-se: riscos hidrologicos; restricbes ambientais; riscos
regulatérios; assimetria de informacdes; restricdes econdmicas e financeiras.

Como oportunidades, destacam-se a possibilidade de participacdo em novos projetos nos
segmentos em que atua.

e) Informagdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da Chesf com os principais clientes
de seus produtos e servigos

A contratacdo de produtos e servicos € amparada no arcabouco legal pertinente ao seu

negécio. A empresa preza pela transparéncia e ética em suas relagdes, orientada pelo seu
Caodigo de Etica.
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f) Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los

No que diz respeito aos riscos de mercado exemplifica-se o risco hidrologico (item d). Sua
mitigacdo da-se através da participacdo no Mecanismo de Realocacdo de Energia — MRE,

adocdo de hedge, operacOes de compra para reduzir eventuais exposi¢cdes no mercado de curto
prazo, operagdes de Swap entre outras operagoes.
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2.4 Organograma
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2.4.1 Principios organizacionais

Os principios organizacionais orientadores da organizacao e da acdo administrativa, definidos
para a Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - Chesf sdo os seguintes:

2.4.1.1 Enfoque sistémico

A acdo empresarial deve ser desenvolvida de forma sistémica, integrada e interdependente,
dirigida sempre para 0s objetivos da Empresa e para a consecucdo de suas metas e diretrizes,
evitando-se a atuacdo atraves de unidades estanques e isoladas. Prevalecerdo sempre o sentido
e o fluxo das atividades, independentemente da subordinacdo administrativa. A formacao
estrutural da Companhia decorre da necessidade de suporte administrativo e gerencial para o
funcionamento adequado dos seus sistemas organizacionais.

2.4.1.2 Estruturacdo organica

A estrutura da Companhia é do tipo "linha e assessorias™ onde o comando da autoridade deve
fluir ao longo da Organizacdo através da hierarquia funcional. A definicdo orgénica
estabelecida visa facilitar a coordenacgéo natural dos projetos e atividades atraves:

. da formalizacdo das unidades organicas;

. da autonomia funcional dos 6rgéos;

. da unidade de comando e alcance de controle gerencial; e
. dos canais de comunicacdo eficazes.

A verticalizacdo da estrutura estd definida em 4 (quatro) niveis hierarquicos da seguinte
forma:

1o. Superintendéncias

20. Departamentos, Administragdes e Geréncias
30. Divisoes

40. Centros, Servicos e Unidades

A departamentalizacdo da Companhia foi estabelecida com base na analise funcional,
segundo o principio da divisdo de trabalho, levando-se em conta a natureza/especializacdo das
fungdes e o volume das atividades. As funcdes bésicas dos diversos 6rgédos, aprovadas pela
Diretoria Executiva, estdo disponiveis no Manual de Organizacdo da Chesf.

2.4.1.3 Subordinacéo e interrelacionamento dos 6rgaos

A subordinacdo hierarquica define-se pelo posicionamento relativo de cada 6rgéo na estrutura
da Companhia e no enunciado de suas fungdes basicas.

E mantido o principio da unidade de comando, sem prejuizo das orientagdes intersistémicas,
visando ao perfeito funcionamento e aplicagdo das normas estabelecidas.
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Todos os 6rgdos da Companhia devem manter estrita colaboracdo entre si, facilitando a
tramitacdo dos documentos e prestando todas as informagdes necessarias sobre as atividades
de sua area de atuacéo.

2.4.1.4 Criacdo, transformacéo e extingdo de 6rgaos

A criacdo, transformacéo e extin¢do de 6rgaos da Companhia até o nivel de Superintendéncia
dependem de atos do Conselho de Administracdo. Os demais niveis dependem de atos da
Diretoria Executiva. A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo - STI é responsavel
pelo assessoramento técnico para as mudancas organizacionais e respectivas alteragdes no
Manual da Organizacéo e instrumentos normativos correlatos.

A criacdo ou transformacdo de qualquer 6rgdo deve obedecer sempre aos principios da
divisdo de trabalho quanto a especializacdo e ao volume das atividades envolvidas. Nenhum
orgdo deve ser criado ou transformado sem que se destine a exercer fungdes diretamente
inscritas nos objetivos da Companhia e ainda ndo atribuidas, no todo ou em parte, a outro
orgao.

Os 6rgéos subordinados devem funcionar sempre nos limites de suas atribuicdes especificas e
definidas pela estruturacdo organica da Companhia, sem prejuizo de suas relacGes
intersistémicas. Ndo € recomendavel a qualquer 6rgdo decompor-se em um sé Orgéao
subordinado.

A Diretoria Executiva podera instituir Grupos Especiais de Trabalho por prazo determinado e
com atribuicdes especificas definidas, quando se tornarem indispensaveis ao bom
funcionamento da Companhia, respeitando o0s niveis de competéncia dos 6rgdos ja
institucionalizados organicamente. A realizacdo de inquéritos, sindicancias, licitacdes,
recebimentos de obras regulares e estudos rotineiros, técnicos ou administrativos serdo objeto
de Comissdes permanentes ou por prazo determinado.

2.4.1.5 Agilizacdo do processo decisorio

A empresa moderna necessita de sistemas de informacdo e de comunicacdo ageis para
possibilitar tomadas de decisbes eficazes. Neste sentido, devera ser dada énfase ao uso
racional da informaética e dos meios de comunicacdo, de modo que as informacdes fluam
dentro da organizacdo facilitando as acGes gerenciais e operacionais. Devem ser estimulados
0s contatos diretos através de atalhos organizacionais, privilegiando o fluxo das atividades e
permitindo a flexibilidade funcional.

2.4.1.6 Delegacdo e exercicio de autoridade

O Diretor-Presidente, assim como o0s demais Diretores, sdo responsaveis pelos atos
deliberativos da Companhia e devem permanecer, tanto quanto possivel, livres de funcbes
meramente executivas e da pratica de atos relativos a mecanica administrativa ou que se
refiram a simples aplicacdo de normas estabelecidas.

O encaminhamento de documentos e outros expedientes aos Diretores ou a avocagdo de
qualquer assunto pelos mesmos apenas devera ocorrer:

. quando a decisao for de sua competéncia;
. quando o assunto se relacionar com atos que pessoalmente praticaram;
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. quando incidir no campo das relacdes da Chesf com entidades externas, salvo quando se
tratar de assuntos rotineiros pertinentes a sua area de atuacao.

Para permitir o cumprimento destes principios e com o fim de acelerar a tramitacdo
administrativa, devem ser observados, no estabelecimento de rotinas de trabalho, os seguintes
aspectos:

a) as chefias situadas na base da organizacdo devem receber a maior soma possivel de
competéncias decisorias, particularmente em relacdo aos assuntos rotineiros;

b) a autoridade competente para proferir a decisdo ou ordenar a acdo, deve ser a que se
encontra no ponto mais proximo aquele em que o processo relativo a um determinado assunto
se completa ou em que todos os meios e formalidades requeridas por uma operacdo se
liberam;

c) a autoridade ndo deve excusar-se de decidir sobre assunto de sua al¢ada, protelando, por
qualquer forma, seu pronunciamento ou encaminhado o caso a consideracdo superior ou de
outra autoridade.

2.4.1.7 Planejamento e controle

Conforme as normas da Companhia, cabe & Diretoria Executiva estabelecer os objetivos e
metas da Empresa a nivel global e a curto, médio e longo prazos, bem como definir os graus
de prioridades atribuiveis a esses objetivos e metas, formalizando-os em documentos
préprios.

Cada Diretoria deve elaborar seus planos setoriais, especificando seus projetos e atividades
em decorréncia dos objetivos e metas tracados pela Diretoria Executiva.

Os objetivos e metas globais e setoriais devem ser estabelecidos sempre de forma a se obter a
sinergia de esfor¢os entre os varios sistemas, interagindo e integrando todas as atividades da
Companhia. Os planos sdo expressos financeiramente através dos orcamentos Anuais e
Plurianuais aprovados pela Diretoria Executiva. As formas de cumprimento dos planos,
programas e orcamentos estdo definidas em normas e manuais proprios, sendo estes 0s
principais instrumentos de planejamento e controle da gestdo empresarial.

2.4.1.8 Continuidade dos aprimoramentos organizacionais

Toda estrutura organizacional decorre da necessidade de se ter um suporte para 0
funcionamento adequado dos sistemas da Empresa.

A expansdo da Companhia, as muta¢cdes do ambiente e a evolucgdo tecnoldgica concorrem
para uma dinamica empresarial permanente, razdo pela qual se deve estar alerta para os
devidos ajustes organizacionais.

A estrutura organizacional, como referencial da cadeia de comando, deve ser flexivel e
adaptativa de modo a garantir o suporte adequado ao processo decisorio e as acoes
empresariais.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo - STI, como 6rgdo coordenador desta
funcdo em conjunto com os demais Orgdos, deve promover o planejamento e 0 estudo
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permanente das necessidades de adaptacdes estruturais na Companhia. Outro fator importante
é 0 aprimoramento dos métodos e processos visando racionalizar a agdo administrativa.

Neste sentido, todos os 6rgdos devem estar vigilantes para os processos de modernizagdo e
desburocratizacdo, permitindo um fluxo mais rapido e simplificado de todos os segmentos da

administragao.

2.4.2 Unidades estratégicas

Com base nos Objetivos Finalisticos de seu Planejamento Empresarial, a Companhia
identifica as seguintes areas, que integraram no exercicio de 2016 sua estrutura
organizacional, como as mais estratégicas:

Quadro 1 — Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

< . Periodo
Areas/’Sybunldades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas .
atuacéo
SPG. B Supermtenderjua de Planejamento, Projeto e Robson . 02/09/2015
Projetos e Construcao de N N Afonso Superintendente
x Construgdo da Geragéo — Presente
Geracdo Botelho
. A Roberto
gr;e;oseu%egﬁfsdggag de Projeto e Construcao da Sampaio Superintendente 14/07/2015
J€to €~ ¢ Transmissdo Pires P — Presente
Transmissao .
Ferreira
. A . x Murilo
SPE — Superintendéncia de Planejamento da Expanséo o
. ~ s : Sérgio . 17/09/2007
Planejamento da Expansao da Transmissdo e Meio Superintendente
. . Lucena — Presente
da Transmisséo Ambiente .
Pinto
SCE - S_up_ermNtendenma d? Planejamento e gestdo da Belmirando . 04/04/2005
Comercializagéo de Energia e . Koury Superintendente
- comercializag8o de energia — Presente
Elétrica Costa
Jodo
Henrlqge_ Gerente de 01/12/2015
Gestéo dos Contratos de de Ara_u WO | coordenadoria | -
CRG - Coordenadoria de N o Frankling 02/08/2016
~ Concesséo e funcbes
Regulacéo - Neto
Regulatorias Neste periodo ficou
P . 03/08/2016
respondendo cumulativamente | - \/200
0 Chefe de Gabinete da PR g
SOC - Superintendéncia de Gestdo do Sistema Ruy
- e . 01/12/2015
Operacdo e Contratos de Eletroenergético e dos Barbosa Superintendente P
g ) P . — Presente
Transmissdo de Energia Recursos Hidricos. Pinto Jr
x x Miguel
SMN — Superintendéncia de | G8St20 daManutencao dos | . oo . 14/02/2013
N Ativos de Geracéo, - Superintendente
Manutencéo - ~ Medina — Presente
Transmissao e Instalacdes Pena
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Fernando
Antonio 13/07/2015
Maia de Superintendente | —
Madureira 22/05/2016
Beca
Planejamento, Operacéo e ?;\ézruo de Superintendente | 23/05/2016
B . - Manutenc¢do dos Sistemas de ; (Inv. Interina -
STC SUD?“m? ndéncia de Telecomunicagdes e Arau_Jo Cumulativa) 31/08/2016
Telecomunicagdes e Automacio de Apoio & Pereira
Sistemas de Controle ¢ P
Operacéo do Sistema
Eletroenergético.
Ricardo
Ulisses . 01/09/2016
< Superintendente
Falcéo — Presente
Ferraz
Bernardo 04/05/2015
Gerente de
Feldman Coordenadoria | .
Coo[denar 0 processo de Neto 01/03/2016
CGP — Coordenadoria de gestdo das participacdes da
x L Chesf em sociedades de
Gestdo de Participacbes e e ]
proposito especifico - SPEs Francisco
Roberto Gerente de 02/03/2016
Nunes de Coordenadoria | — Presente
Souza

As Diretorias da Companhia possuem Chefes de Gabinete que ddo suporte a

visando a integracdo entre as mesmas para que os resultados sejam alcancados.

2.5 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos que retratam o negocio da Chesf sdo:
Quadro 2— Macroprocessos Finalisticos

essas areas

identificacdo de
oportunidades
em negdcios de
Geracdo e
Transmissao (G
eT)

oportunidades de
negdcios de geracéo e
transmissédo de
acordo com as
estratégias
empresariais e
considerando
avaliacOes de riscos e
viabilidade, visando
definir o portfolio
empresarial
preliminar de
empreendimentos.

(contendo estudo de viabilidade
técnica, econdmica, ambiental e
comercial e o posicionamento da
LP e DRDH)

Macroprocesso . . Principais | Subunidades
Descricao Produtos e Servicos . PR
S Clientes | Responsaveis
Prospeccéo, Prospectar, analisar e | « Estudo de viabilidade Vide visdo SPE, SPG,
analise e identificar novas + Portfolio preliminarde Ge T sistémica SCE, SPF
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Avaliacdo e
definicdo da
incorporagdo do
novo negocio de
GeT

Auvaliar a atratividade
dos empreendimentos
de geracéo e
transmisséo do
portfélio preliminar,
de forma a agregar
novos ativos
rentaveis a Empresa.

« Contratos para incorporacdo de
energia nova (pos leildo)

» Montantes ndo contratados no
ACR

* Resultado do leildo homologado
(p6s leilao)

* Plano integrado do Negécio (pds
leildo)

* Contratos de Concessdo de G ou
T (p6s leildo)

» Acordo de Acionistas

» Solicitacdo de autorizacédo a
ANEEL

Vide visdo
sistémica

SPE, SPG,
SCE, SPF,
SPT, DJU

Implantacéo de
empreendimento
sdeGeT

Executar o
empreendimento, em
conformidade com o
Plano Integrado de
Negdcios, otimizando
0 tempo e custo de
implantacéo.

* Termos de Referéncia e
Especificagbes Técnicas

* Relacéo dos sobressalentes,

* reserva técnica e ferramentas
especiais para aquisicdo

» Minutas de contratos (critérios de
medic&o, politica ambiental e
condicGes de seguranca)

* Projeto Executivo

* Informacdo para imobilizacéo

* Informacdes da implantacdo do
empreendimento

* Projeto as-built e documentos
técnicos

* Informagdes para o pré-
operacional

* Relatério de Comissionamento

» Novos ativos cadastrados

* Lista de pendéncias

* LO/ASV

* Ativos de G&T disponiveis para
operacao comercial

« Solicitacdo de intervencgdo para
integracdo de novas obras

* Custos de implantacéo

* Declaragéo de conformidade com
0 agente

Vide visdo
sistémica

SPT, SPG

Operacdo e
Manutencéo de
GeT

Maximizar a
disponibilidade dos
ativos de geracdo e
fungdes da
transmisséo,
atendendo aos
requisitos técnicos,
comerciais e
regulatdrios, com
seguranga, qualidade

* Proposta de projeto de engenharia

* Sugestdes de melhorias,
modernizagéo e reparos

« Solicitacdes de manutencéo da
automacdo, protecgdo e telecom

* Ocorréncias

* Contribuices para o
aprimoramento da

regulamentacdo
* Relatérios e indicadores de gestdo

Vide visdo
sistémica

SOC, SMN
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e economicidade.

de operacdo e manutencdo de G e
T

* InformacGes de operacédo e
manutenc¢do

* Relatério sobre: Energia
produzida, Disponibilidades de
ativos e vazdes controladas

* Necessidades de recursos de
telesupervisdo/controle para
O&M (Teleassisténcia)

* Projetos, Melhorias,
modernizacles e reparos

« Contratos de Transmissdo

* Relatérios Técnicos

* Relatérios de adequabilidade de
equipamentos

* Relatérios de analise de
perturbagdes, ocorréncias,
acidentes e recomendacdes

« Disponibilidade de Ativos de
G&T para o ONS

* Informacdes operacionais

* Frequéncia e tensdo reguladas

* Vazdo e energia

« Solicitagdo de programa de
intervencgdo

» Acordos operativos

* Relatérios de Estudos
Elétricos/Instrucdes e Diagramas
Pré-Operacional

* Planos de emergéncia

* Modelos computacionais de
equipamentos

Gestdo de
comercializagdo
de energia

Apoiar a decisao de

novos negocios
associados a
Comercializacédo de

Energia, abrangendo:

e Otimizar o
portfélio de
contratos;

* Pesquisar,
ofertar e/ou
adquirir
produtos;

¢ Gerenciar 0
relacionamento
com Clientes;

¢ Gerenciar
contratos e 0s
processos
associados a
comercializagdo;

 Elaborar cenarios
de precos, receitas
e despesas
associadas a
comercializagdo;

e Estudar a

* Cenarios de Referéncia de
expansdo da oferta de energia (G
eT)

* Cenérios de mercado alvo (de
interesse)

« Contratos com o0s agentes de
mercado

* Diretrizes da Comercializacdo
* Liquidacdo da CCEE

» Pagamentos Aprovados

* NF-e

» Recebimentos aprovados

« Contratos formalizados

Vide visdo
sistémica

SCE
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expansao da

defender o interesse
da Chesf em fazer
com que suas
participacdes e
negocios gerem mais
e melhores
resultados, bem como
mitigar riscos de
negécio, ambientais,
regulatorios,
financeiros e de
compliance e
conformidade.

* Informacdes de dividendos pagos

* Informagdes de aporte
(necessidades, previséo,
realizacéo)

* Rentabilidade da carteira de
participacdes e recomendages

* Diretrizes para a Diretoria e
Conselheiros

* Analise da saude financeira da
sociedade

» Desempenho das SPE

* Plano de Negécio atualizado

ofertae

demanda do

sistema.
Gestdo de Promover a * Previsdo de recebimento de Vide visdo CGP, SPG,
participacdes prosperidade e dividendos sistémica SPF

Para o conjunto dos macroprocessos identificados, destacam-se, na viséo sistémica da Chesf,
os elementos explicitados a seguir: publico de interesse, resultados, entregas (bens e servigos),
entradas, fornecedores, recursos, regras e politicas.

a) Publicos de interesse

Todos os atores envolvidos no processo, que a Chesf tem interesse, impactam, sofrem
influéncia ou precisam manter relacionamento. Podem ser concessionrias ou autorizatarias,
clientes, governo, érgédos reguladores e controladores, parceiros, empregados e outros.

Principais Relacionamentos

AGENTES DE GOVERNO

AGENTES REGULADORES,

FISCALIZADORES E DE CONTROLE

+  MME (CNPE,*, CMSE**) « ANEEL
«  MPOG « ANA
. Receita Federal « ANP
. Receitas Estaduais « ANATEL
»  Receitas Municipais « CVM
«  Estados e municipios + IBAMA
. Legislativo . IPHAN
+  Judiciério +  FUNAI
+ MMA + INCRA
. Ml «  Orgaos ambientais estaduais e municipais
+ MC + TCU
AGENTES DE PLANEJAMENTO + TCE’s
- CGU
AGENTE OPERADOR DO MERCADO DE +  AGU
ENERGIA ELETRICA »  Agéncias Reguladoras Estaduais
+ CCEE + DEST
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AGENTE OPERADOR DO SISTEMA
+ ONS

PARCEIROS DE NEGOCIO
Privados ou Publicos

. Ministério Publico
CONCESSIONARIAS E PRODUTORES
INDEPENDENTES

Distribuidoras
. Transmissoras

. Nacionais ou Internacionais
SOCIEDADE
EMPREGADOS
AGENTES DE FINANCIAMENTO

e Geradoras

Empresas do Sistema Eletrobras
AGENTES DE CONSUMO
Consumidores livres

BNDES Consumidores cativos (industriais)
. BNB Comercializadores
. CEF
. BB Eletrobras
. Bancos privados «  Minoritarios
ASSOCIACO O DADES DE P&D
. ABRAGE . CEPEL
. ABRATE . Universidades e Fundagdes
. ABRADEE . Outros institutos de pesquisa
. ABRACE . Fabricantes
. ABRAGET +  Comunidades de entorno
. APINE » Sindicatos e 6rgdos de classe
. APTEL «  Movimentos sociais
. ABEEo¢lica + FACHESF
. CIGRE «  Auditores independentes
. CBHs »  Policia Federal
ANAIS D O ACAO »  Policias Estaduais
. Midia Impressa (Jornais e Revistas) - CODEVASF
. TVs - DNOCs
. Rédios +  ONGs
. Internet «  Usuérios de bacias hidrologicas
PRESAS D O ACO *Conselho Nacional de Politica Energética
. TELEBRAS **Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
. Operadoras de Telecomunicagdes

b) Resultados

As saidas sdo entregas e resultados da boa atuacdo da organizagdo. Como entrega pode se
entender o evento que simboliza a conclusdo ou final da operagdo ou processamento de um

sistema. Todo sistema produz uma ou mais saidas, que devem ser produtos ou servicos da

organizacdo. Através destas, como consequéncia o sistema gera resultados de suas operacGes
para o ambiente, que representam beneficios para um ou mais publicos de interesse.

Principais Beneficios ‘

 Rentabilidade, lucratividade e dividendos

« Aumento da Receita da Chesf

* Qualidade e continuidade da energia

* Percepcdo de oportunidades de inovacéo
pelas entidades de pesquisa

+ Seguranca para 0 SIN

» Reconhecimento e valorizacdo da empresa

« Confiabilidade e Responsabilidade socioambiental

« Satisfagdo das partes interessadas

* Percepcdo de valorizagdo e crescimento pelos
empregados

» Crescimento socioecondmico e cultural da
regido onde atua

e Conformidade e transparéncia nos negdcios

e Desenvolvimento de infraestrutura agregada
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c) Entregas

Principais Bens e Servicos

DIRETOS

+ Ativos de geracdo e transmissdo disponiveis para
0 SIN

INDIRETOS

Projetos Basicos e Executivos

« Energia elétrica para comercializagio e para
sociedade

Regularizacéo de vazdes

* Frequéncia e tensdo reguladas

Tributos (encargos e impostos)

« Estudos de viabilidade de projetos de geracdo

Relatérios Institucionais

« Estudos de inventario do potencial energético de
fontes de geracédo

Patrocinio

* Servigos que agreguem valor ao negocio Chesf
refor¢os, ampliacOes, acessos, Telecom e O&M)

Inovacdo tecnoldgica

« Contratos de compra, venda e transmissao de
energia

Servigos e infraestrutura de telecomunicacées

Ac0es de sustentabilidade

Atendimento a condicionantes ambientais e

medidas compensatorias

Controle de cheia

Compensacéo Financeira pelo Uso dos

Recursos Hidricos — CFURH (Royalties)

d) Insumos

Tudo aquilo que o sistema importa ou recebe do seu ambiente exterior. O sistema recebe
entradas para poder operar, processando ou transformando essas entradas em saidas. Essa
pode ser constituida de um ou mais dos seguintes elementos:

» Informacdo: tudo o que reduz a incerteza ou aumenta o conhecimento a respeito de algo;

« Eventos: elementos disparadores, aqueles que iniciam processos;

« Componentes fisicos: recursos a serem utilizados pelo sistema para produzir saidas.
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Principais Insumos

¢ Editais de leildes corporativos ou consorciados

¢ Plano Nacional de Energia - PNE

e Contratos de Concessdo da Geragao e da
Transmissao

e Termos de referéncia

e AutorizagGes, recomendagdes e determinagoes
da ANEEL

¢ Contratos de Servigos, Obras e Materiais

e Autoriza¢do de Modernizagdo de InstalagGes
(ANEEL)

e Equipamentos e materiais

e Recomendagdes do NOS

¢ Fontes energéticas

e DeterminacgGes e recomendagbes de Auditorias e
Fiscalizacdes de Orgdos e Agentes controladores e
fiscalizadores

* Propostas e resultados de P&D+I

* Plano de AmpliagGes e Reforgos

¢ Proposta de aquisi¢ao ou venda de ativos

* Programa de Modernizagdo das Instalagdes

e Revisoes tarifarias

e Estudos de Planejamento da Expansdao
Eletroenergética

e Estudos de viabilidade de projetos de
geragao

e Defini¢cGes de parcerias pela Eletrobras

e Estudos de inventario do potencial
energético de fontes de geragao

e Demanda do mercado

* Requisitos de disponibilidade, qualidade e
confiabilidade

* Propostas de novos negdcios de energia

e Acordos coletivos de trabalho

* Planos de Recursos Hidricos

¢ Relatdrios de acompanhamento das SPEs

* Programa de Intervengao

¢ Planos de negécio de ativos (leildo,
aquisicdo)

e DUP

e Restrigdes Hidricas

* Plano Decenal de Energia Elétrica - PDE

¢ Licencas ambientais

e Termos de liberagdo para operagdo (TLT, TLP,
TLD)

c) Fornecedores

Pessoa ou empresa gue abastece algo a outra empresa ou comunidade. Responsavel por providenciar o

insumo necessario para um determinado fim.

Principais Fontes de Suprimento de materiais, informagdes, equipamentos e pessoas.

e Empreiteiras

o Orgidos e Agentes controladores e
fiscalizadores

¢ Universidades e entidades de pesquisa

e EPE

e Qutros prestadores de servigos

e Empresas do setor de energia

e Fornecedores de equipamentos e materiais

¢ Fornecedores de combustiveis

* ONS e ANEEL
o CCEE * ANA
* IBAMA
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d) Politicas e Regras

Estabelecem as bases para regulacédo de como ou quando uma atividade ocorre e 0 que deve
0u ndo acontecer.

Principais Leis, Regulamentagbes, Normas e Diretrizes

e OrientagGes da Eletrobras e Estatutos da Empresa e Grupo Eletrobras
e Politicas do Governo e Politicas, manuais e normativos Chesf

e Acordos de acionistas e Estatutos das SPEs e Regulamento ANEEL

e Codigo de Etica e Legislagdo do Setor

® Procedimentos de Rede ¢ Normas técnicas

e Legislacdo e Regulamentagdo Ambiental e de
Recursos Hidricos

e Resolugdes, Portarias e Regulamento da ANATEL | ¢ Planos do Comité
* Lei8.666

e PNRH (Plano Nacional dos Recursos Hidricos)

e) Recursos

Itens controlados pela empresa como resultado de eventos passados, aquilo que é gasto ou
investido para a realizacdo do processo. Podem ser constituidos de um ou mais dos seguintes
elementos: tecnologia, pessoal e instalagdes.

Principais Ativos

e A marca Chesf e Documentagdes técnicas
e Pessoas com competéncias necessarias * Meios de transporte
¢ Instalagdes fisicas e Recursos Financeiros

Sistemas de informacdo
Centros de Operacao

e Equipamentos e materiais .
e Infraestrutura de Tl e Telecomunicagdes .

2.6 Composic¢do acionéaria do capital social

Quadro 3 — Composicao aciondaria do capital social

UJ COMO INVESTIDA
Denominagdo completa: COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO
Acodes Ordindrias (%)
ACIONISTAS 31/12/2016 | 31/12/2015
Tesouro Nacional - -
G Outras Entidades Governamentais 96,86 96,86
= =
= Fundos de Pensdo que recebem recursos
3 publicos - -
(G)
Ac¢Ges em Tesouraria - -
% Governo 96,86 96,86
5 Pessoas Fisicas - -
2 Pessoas Juridicas = =
§ Capital Estrangeiro - -
[y
% free float 0,00 0,00
Subtotal Ordinarias (%) 96,86 96,86
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AcOes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2016 | 31/10/2015
Tesouro Nacional 0,35 0,35
o Outras Entidades Governamentais 2,73 2,73
:E_, Fundos de Pensdo que recebem recursos
3 publicos g g
© Acdes em Tesouraria - -
% Governo 3,08 3,08
= Pessoas Fisicas 0,03 0,03
£ Pessoas Juridicas 0,03 0,03
§ Capital Estrangeiro - -
* % free float 0,06 0,06
Subtotal Preferenciais (%) 3,14 3,14
Total 100,00 100,00

2.7 Participacdo em outras sociedades

Quadro 4 - Participacdo em outras sociedades

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO
Agoes Ordinarias (% de participagdo)
Empresa Investida 31/12/2016 31/12/2015
STN - Sistema de Transmissdo Nordeste S.A. 49,00% 49,00%
Integracdo Transmissora de Energia S.A. 12,00% 12,00%
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50% 24,50%
ESBR Participacdes S.A. 20,00% 20,00%
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,50% 19,50%
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50% 24,50%
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,00% 49,00%
Norte Energia S.A. 15,00% 15,00%
Pedra Branca S.A. 49,00% 49,00%
Sdo Pedro do Lago S.A 49,00% 49,00%
Sete Gameleiras S.A. 49,00% 49,00%
Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% 49,00%
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 100,00% 100,00%
Baraunas | Energética S.A 49,00% 49,00%
Mussambé Energética S.A 49,00% 49,00%
Morro Branco | Energética S.A 49,00% 49,00%
Acauad Energia S.A 99,93% 99,93%
Angical 2 Energia S.A 99,96% 99,96%
Arapapd Energia S.A 99,90% 99,90%
Caititu 2 Energia S.A 99,96% 99,96%
Caititu 3 Energia S.A 99,96% 99,96%
Carcara Energia S.A 99,96% 99,96%
Corrupido 3 Energia S.A 99,96% 99,96%
Teil 2 Energia S.A 99,95% 99,95%
Companhia Energética Sinop S.A. 24,50% 24,50%
Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% 99,98%
Papagaio Energia S.A. 99,96% 99,96%
Banda de Couro Energética S.A. 1,76% 49,00%
Baraunas Il Energética S.A. 1,56% 49,00%




Tamandua Mirim 2 Energia S.A. 83,01% 83,01%
Vamcruz | Participagdes S.A. 49,00% 49,00%
Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% 49,00%
Chapada do Piaui Il Holding S.A. 49,00% 49,00%
Serra das Vacas Holding S.A. 49,00% 49,00%
Manaus Construtora LTDA. 19,50% 19,50%
Acgoes Preferenciais (% de participagdo)
Empresa Investida 31/12/2016 31/12/2015

2.8 Principais eventos societarios ocorridos no Exercicio

O Capital Social da Companhia, no montante de R$ 9,754 bilhdes, é representado por 55.905
mil acdes nominativas, divididas em 54.151 mil agBes ordinarias e 1.754 mil acgbes
preferenciais, todas sem valor nominal. Deste total, 99,578% pertencem a Eletrobras, 0,347%
ao Ministério da Fazenda, 0,016% a Light, e 0,059% a outros acionistas. Tal composicao
permanece sem modificacOes relevantes desde 2012.

No que tange a participacdo da Chesf em outras sociedades, podemos destacar que nos
ultimos anos, a Companhia vem realizando investimentos em Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE) em parceria com a iniciativa privada, na qual figura como acionista
minoritario. S&o empreendimentos em areas de geracgdo e de transmissdo de energia elétrica.

Em 2014, a Companhia adquiriu o controle das SPE dos Complexos Eélicos Pindai | e I,
quais sejam, Acaud Energia S.A., Angical 2 Energia S.A., Arapapa Energia S.A., Caititd 2
Energia S.A., Caititu 3 Energia S.A., Carcara Energia S.A., Corrupido 3 Energia S.A., Teiu 2
Energia S.A., Coqueirinho 2 Energia S.A. e Papagaio Energia S.A., mediante a diluicdo, de
forma definitiva, da participacdo acionaria do sécio Sequoia Capital Ltda. nos referidos
empreendimentos.

Em 2015 a Companhia adquiriu o controle da SPE Tamandud Mirim 2 Energia S.A.
(Complexo Edlico Pindai I1I), também mediante a diluicdo, de forma definitiva, da
participacdo acionaria do socio Sequoia Capital Ltda. no referido empreendimento. Ainda em
2015, a Companhia recebeu autorizagdo da Aneel e do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE para a aquisicao das acdes da SPE Extremoz Transmissora do Nordeste —
ETN S.A., faltando apenas a aprovacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST) para a conclusdo da operacdo. A acionista CTEEP, participante do
consarcio vencedor do empreendimento, manifestou a sua saida do projeto desde o inicio do
mesmo, tendo, no entanto, permanecido na sociedade até a conclusdo de todos os
procedimentos para a transferéncia definitiva. Todos os investimentos na SPE foram
realizados com recursos proprios da Chesf.

Em 2016, a acionista Brennand Energia S.A. em cumprimento ao estabelecido no acordo de
acionistas das SPE Banda de Couro Energética S.A. e Baraunas Il Energeética S.A., realizou o
capital subscrito e ndo integralizado pela Chesf, ficando assim diluida a participacao acionaria
da Companhia nas referidas SPE. Apds a diluigdo em 04/04/2016, a participacdo passou a ser
conforme descrito no quadro abaixo:
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Controladas 31/12/2016 |31/12/2015|31/12/2014

Complexo Eolico Pindai Il

Tamandua Mirim 2 Energia S.A. 83,01% 83,01% 49,00%
Extremoz Transmissora do Nordeste -
ETN S.A 100,00% 100,00% | 49,00%

Complexo Eo6lico Sento Sé I11
Banda de Couro Energética S.A. 1,76% 49,00% 49,00%
Baraunas Il Energética S.A. 1,56% 49,00% 49,00%

Os aportes de capital e adiantamentos para futuro aumento de capital realizados por parte da
Companhia nos investimentos em SPEs, totalizaram R$ 1.477,6 milhdes em 2014, R$ 1.352,5
milhdes em 2015 e R$ 895,7 milhGes em 2016.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
3.1. Planejamento organizacional

O processo de planejamento empresarial na Chesf foi conduzido em 2016 pela Coordenadoria
de Planejamento Empresarial, Controle Interno, Gestdo de Riscos e Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagédo (CPP), criada em 2010 para assegurar a sistematizacao da gestéo
empresarial na Companhia. Nesse mesmo ano, foi elaborado o primeiro Mapa Estratégico
Chesf 2010-2015, com base nas premissas estabelecidas no Plano Estratégico e no Plano
Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG) da holding Eletrobras, porém adaptado a realidade e as
necessidades da organizacao.

O planejamento estratégico € uma ferramenta de gestdo dindmica e apds mudangas na
legislacdo foi necessario revisitar o mapa estratégico elaborado. A emissdo da MP n°
579/2012, posteriormente convertida na Lei n°® 12.783/2013, que antecipou a renovagdo das
concessdes de geracdo e transmissao e resultou em forte queda de receita para a Chesf, exigiu
um realinhamento estratégico para que a organizacdo pudesse enfrentar 0os novos desafios
trazidos pelo ambiente externo.

Desde entdo, o planejamento empresarial da Chesf tem focado nos ultimos anos na busca pelo
aumento de receitas e reducdo de custos, de forma a se adequar as novas condicGes trazidas
pela Lei n° 12.783/2013. No ano de 2016 foi realizada uma revisdo de sua identidade
organizacional e nos seus objetivos estratégicos. O objetivo foi se adaptar ainda mais ao
cenario externo e as mudancas internas que deverdo ser realizadas em 2017 como
reestruturacdo e Plano Extraordinario de Desligamento.

O ano de 2016 foi marcado por desafios para o planejamento empresarial da Chesf.
Inicialmente foi observada a oportunidade de revisar o mapa estratégico (identidade e
objetivos estratégicos) para melhor se adequar as mudancgas do ambiente externo e interno.
Obtivemos ao final do ano de 2016 o mapa estratégico 2017-2021 que substituira 0 mapa
2015-20109.

As principais caracteristicas do ambiente que influenciaram a elaboracdo do planejamento
empresarial foram:

a) Reconhecimento de indenizagdo complementar da transmissdo por motivo da Lei n°
12.783/2013 que comegarao a ser pagos no segundo semestre de 2017;

b) Acompanhamento do risco hidroldgico, pois as chuvas em 2016 ndo foram suficientes para
manter as barragens em niveis elevados e 0 seu monitoramento e a continuidade de redugédo
de vazéo foram realizadas com frequéncia;

c¢) Dificuldade de fluxo de caixa em virtude de blogueio judicial que demandou que a
Diretoria Executiva da Chesf tomasse diversas ag0es para conseguir honrar com oS
compromissos assumidos com os parceiros e empregados;

d) Priorizacédo das obras em virtude do bloqueio judicial,

e) O Fundo de Energia do Nordeste (FEN), criado pelo Governo Federal em 2015 para
compensar a reducdo gradativa dos contratos da Chesf com os grandes consumidores

34



industriais do Nordeste, representa uma grande oportunidade de investimento para a
Companhia, pois o0s seus recursos irdo financiar empreendimentos de geracdo e transmissao
de energia, nos quais a Chesf podera fazer parcerias com empresas privadas, com participacdo
de até 49%;

f) Oportunidades em 2017 de venda de ativos para obtermos recursos e priorizarmos mais
obras a serem executadas.

g) Crescimento da demanda por energia, 0 que nos garante sustentabilidade no longo prazo;

h) Previsdo de revisdo tarifaria em 2018 que se realizado com éxito poderd gerar mais caixa
para a organizagao.

O novo mapa estratégico, que entrard em vigor apenas em 2017, estd alinhado com o PDNG
da holding e reforcara a busca pela eficiéncia operacional e financeira e em preparar as
pessoas para as mudancas de estrutura organizacional e de reducdo de quadro. Ainda, é
ressaltado como valor a Seguranca e a Inovacdo e Empreendedorismo. Esses dois ultimos
pontos ajudardo a reforcar a sustentabilidade organizacional.

3.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O Mapa Estratégico 2015-2019 manteve-se vigente durante todo o ano de 2016. O mesmo
apresentou quatro objetivos finalisticos ligados a expansdo de receita através da geracdo,
comercializacdo e transmissdo de energia, além da eficiéncia na operacdo e manutencdo dos
ativos, e mais dois objetivos de gestao, relacionados a reducao de custos e despesas e a gestao
de pessoas. Segue abaixo a transcricdo dos objetivos estratégicos:

OE 1: Aumentar a Receita com a Expansdo e Revitalizacdo da Geracao;

OE 2: Aumentar a Receita com a Comercializagao;

OE 3: Aumentar a Receita com a Expansao e Revitaliza¢do da Transmissdo;

OE 4: Minimizar as Perdas de Receita através da Eficiéncia e Qualidade na Operacao e
Manutencdo dos Ativos;

OE 5: Reduzir Custos e Despesas (Custeio e Investimento);

OE 6: Aperfeicoar Praticas de Gestdo de Pessoas.

3.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento

O Planejamento Empresarial da Chesf esta em um estagio de maturidade, considerando que
desde 2010 ha uma é&rea especifica para cuidar desse processo e que anualmente ha
atualizagBes, ajustes e monitoramento. Ha participacdo intensa da Diretoria, dos responsaveis
pelos objetivos estratégicos e dos gestores do primeiro nivel hierarquico, com foco no
desempenho dos indicadores de cada Objetivo Estratégico, possibilitando a adocéo de acGes
corretivas sempre que sdao encontrados desvios entre os resultados previstos e realizados.

As reunides de monitoramento sdo transmitidas pela intranet para os empregados,

contribuindo para aumentar o envolvimento de todos os empregados em relagdo aos principais
desafios enfrentados pela Chesf e os resultados alcancgados.
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Os objetivos estratégicos sdo desdobrados em estratégias, medidas, acBes e respectivos
produtos, envolvendo, assim, as diversas areas da Companhia que contribuem para o alcance

dos objetivos.

3.1.3 Vinculagdo dos planos da Chesf com as competéncias institucionais e outros planos

O planejamento estratégico da Chesf esta alinhado com seu estatuto social, com sua missdo e
seus valores, e com as diretrizes e plano estratégico da holding Eletrobras. Abaixo

apresentamos a representagdo grafica do mapa estratégico 2015-2019.

Mapa Estratégico (2015 — 2019)

Visdo

Miss3o : i " 3
: A e % P Garantir o crescimento sustentavel até 2019.
Produzir, transmitir e comercializar energia elétrica

com qualidade, de forma rentével e sustentavel.

Resultados
Acionista: Cllgntes. Socle‘c.lade. Empregados:
i Qualidade e Confiabilidade e =
Lucratividade e &5 & Percepgaode
e Continuidade do Responsabilidade S
Rentabilidade 5 . ¢ é Valorizagdo
Fornecimento de Energia Socioambiental

Objetivos Estratégicos Finalisticos
Minimizar as perdas de

1 Aumentar aReceitacom Aumentar aReceitacom a4 Becoitaalivicia
aExpansdo e Aumentar aReceitacom aExpansdo e e i
R TR A Eficiénciae Qualidade na
Revitalizagao da aComercializagao Revitalizagdo da & &
] S e Operacao e Manutencao
Geragao Transmissao

de Ativos

Objetivos Estratégicos de Gestdo e Suporte

5 | Reduzir Custose Despesas 6 Aperfeicoar Praticas de
(Custeio e Investimento) Gestdo de Pessoas
Valores
Respeitoas Justicae Compromisso Eticae Respeitoao
pessoas Equidade com a Sociedade Transparéncia Meio-Ambiente

Apresentamos também o novo mapa que entrara em vigéncia entre 2017-2021 e que

foi elaborado durante todo o ano de 2016.
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~Mapa Estratégico 2017-2021 Chesf

2 Missdo Visdo
E | Contribuir para o0 bem estar da sociedade gerando e Ser empresarialmente eficiente e sustentavel
§ transmitindo energia
o Respeito as Eticae Inovagdo e Compromisso Preservac¢ao do
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Objetivos Estratégicos

3.2 Desempenho Orgcamentario

A Chesf, por ser uma empresa estatal federal com recursos préprios, ndo utiliza o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, por tratar-se de um
sistema que processa e controla a execucdo orgcamentaria e financeira, patrimonial e contabil
dos 6rgdos da Administracdo Publica Direta Federal, das autarquias, fundaces e empresas
publicas federais e das sociedades de economia mista que estiverem contempladas no
Orcamento Fiscal e/ou no Orcamento da Seguridade Social da Unido, tendo apenas seu
Orcamento de Investimento aprovado por LOA.

O valor global do Or¢amento de Investimento da Chesf, aprovado na Lei Orcamentaria Anual
- LOA 2016 foi de R$ 832.753.317.

Para adequacdo ao real cronograma de execucdo do plano de obras da Chesf, o Orgamento de
Investimento sofreu suplementacdo, aprovado na Lei n° 13.380, de 20/12/2016, ficando o
valor global em R$ 999.729.896.

As acdes constantes na LOA 2016, de responsabilidade da Chesf, foram:

e Acdo: 120R — Implantacéo do Parque de Geragao de Energia Edlica Casa Nova no
Estada da Bahia

e Acdo: 146A — Implantacdo de Parques de Geracdo de Energia Edlica na Regido
Nordeste

e Acdo: 14NB — Ampliacdo do Sistema de Geragdo de Energia Elétrica na Regido
Nordeste
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Acdo: 14NC — Implantacdo do Projeto Solar para Geracdo de Energia Elétrica, a
partir de painéis fotovoltaicos, e de LT associada, no Estado de Pernambuco

Acdo: 14ND — Ampliacdo da Capacidade de Geragdo da UHE Luiz Gonzaga
(Itaparica) de 1.749 MW para 2.749 MW no Estado da Bahia

Acdo: 15BE — Implantacdo de Projeto Solar para Geragdo de Energia Elétrica na
Regido Nordeste

Acdo: 11ZY — Implantacdo das Subestagdes Suape Il (500/230 kV - 600 MVA) com
seccionamento da LT 500 kV Messias - Recife Il e Suape 111 (230/69 kV - 400 MVA)
com seccionamento das LT's em 230 kV UTE Termopernambuco - Pirapama Il
(Suape Il) C1 e C2 (PE)

Acdo: 5107 — Ampliacao do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regiéo
Nordeste

Acdo: 4476 - Manutengdo do Sistema de Geracdo de Energia Elétrica na Regido
Nordeste

Acdo: 2D61 — Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica
na Regido Nordeste

Acdo: 2D63 — Manutencdo do Sistema de Transmissado de Energia Elétrica na Regido
Nordeste

Acdo: 3390 — Irrigacdo de Lotes na area do Reassentamento, com 20.599 ha na
Usina de Itaparica (BA)

Acdo: 4101 - Manutencdo e Adequacéo de Bens Imoveis

Acdo: 4102 - Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e
Equipamentos na Regido Nordeste

Acdo: 4103 - Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informagdo e
Teleprocessamento na Regido Nordeste

3.2.1 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 5 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos

ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco
Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 1 1 1| 114.384.501,31| 125.631.588,46 81.964.695,03
Contrato de repasse 0 0 0 0 0 0
Totais 1 1 1| 114.384.501,31| 125.631.588,46 81.964.695,03

Fonte: GEF - Gestdo Econdmico Financeira (PROD)
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Quadro 6 - Resumo da prestacédo de contas sobre transferéncias concedidas pela Chesf

nas modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco

Exercicio Instrumentos
da (Quantidade e Montante Repassado) (em R$
Prestagio Quantitativos e montante repassados Co#t(r)gt)os —
das Contas Convénios
repasse
. Quantidade 0 0
Exercmg _ Contas Prestadas Montante Repassado 0 0
do relatério -
de gestdo Contas Quantidade 2 0
Prestadas Montante Repassado 879.794,39 0
Exercicios | Contas Quantidade 0 0
anteriores | Prestadas Montante Repassado 0 0

Fonte: GEF - Gestdo Econdmico Financeira (PROD)

Quadro 7 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do

relatdrio de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Hidro Elétrica do So Francisco

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo

Instrumentos

Convénios

Contratos de
repasse

Contas analisadas

Quantidade aprovada

Quantidade reprovada

o

o

Quantidade de
instauradas

TCE

Montante repassado (R$)

Contas NAO

analisadas

Quantidade

Montante repassado (R$)

o|o|o|o

o|o|o|o

Fonte: GEF - Gestdo Econdmico Financeira (PROD)
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Quadro 8 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Companhia Hidro Elétrica do Séo Francisco
Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da 2 : - - -
O - Até 30 dias |De 31 a 60 dias|De 61 a 90 dias| De 91_ al20 | Mais _de 120
dias dias
Convénios 0 0 0 0 0
Contratos de repasse 0 0 0 0 0

Anélise Critica
Informagdes sobre a execucédo descentralizada com transferéncia de recursos:

a) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestagdo de contas
inadimplente: para 0 ano de 2016 ndo foram identificadas situacdes de inadimpléncia aos
instrumentos questionados, ndo tendo, por conseguinte, medidas a serem tomadas.

b) Razdes para eventuais oscilaces significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos Gltimos exercicios: ndo houve oscilagbes significativas na quantidade e no
volume de recursos transferidos nos exercicios por este relatorio demonstrados.

c¢) Analise do comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios: em 2016 a Chesf ndo recebeu prestagdo de contas para
andlise.

d) Demonstracdo da evolucdo das andlises das prestacbes de contas referentes as
transferéncias nos Gltimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as analises
efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem
como a disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto: durante o ano de 2016
perduraram vigentes cinco convénios, sobre os quais, dois foram concluidos, restando
pendente a apresentacdo das respectivas prestacdes de contas finais.

e) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados: a Companhia conta com nucleo de trabalho criado com objetivo de gerenciar as
transferéncias da Chesf, agindo também como consultivo para areas externas, que segue a
legislagdo vigente, os instrumentos normativos e instrucdo interna. Esta determina
procedimentos quanto ao acompanhamento da evolucédo das metas e dos objetivos pretendidos
nos instrumentos de transferéncia, contemplando o registro do planejamento da fiscalizacéo e
o seu diligenciamento (inspe¢do “in loco™).
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3.2.1.1 Informac0es sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Na Chesf, o tratamento, a analise e 0 posicionamento sobre as contas prestadas pelos
recebedores dos recursos descentralizados, se dao no ambito da unidade organizacional com
competéncia normativamente destinada para tal, podendo a referida unidade ser aquela
responsavel pela gestdo dos processos que ensejam as transferéncias dos recursos, ou néo,
conforme cada caso. Adicionalmente, o 6rgdo de controle interno (Auditoria Interna) executa
seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), no qual estdo previstas
atividades relacionadas a andlises de prestacOes de contas apresentadas pelos recebedores dos
recursos.

3.2.2. Informacdes sobre a realizacéo das receitas

As receitas da Chesf derivam da geracdo e transmissdo de energia elétrica. As receitas da
atividade de geracdo derivam do suprimento e fornecimento de energia para as empresas de
distribuicdo, industriais e consumidores livres e sdo registradas com base nos contratos de
venda de energia. Essas receitas remuneram os investimentos ndo indenizados, a operacéao e a
manutencdo das usinas. Para as concessfes de geracdo prorrogadas nos termos da Lei n.°
12.783/2013, houve uma mudanca nas condi¢cdes do contrato de concessdo, onde as receitas
para essas usinas foram estabelecidas para sua operagéo e manutengé&o.

Com relacdo & Receita de Transmissdo, a Receita Anual Permitida (RAP) definida no
Contrato de Concessdo do Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica refere-se ao
valor autorizado pela Aneel, mediante resolugdo, a ser auferido pela Companhia pela
disponibilizacdo das instalacBes do seu Sistema de Transmissdo. E composta pela parcela
referente as instalacbes da Rede Béasica mais as parcelas referentes as demais instalacfes de
transmisséo e conexdes. De acordo com o primeiro termo aditivo ao Contrato de Concessao n°
061/2001, a RAP desse contrato sera reajustada pelo IPCA, em substituicdo ao IGP-M, e
passara por revisdes tarifarias a cada 5 anos, alterando a determinacdo anterior, vigente até a
prorrogacdo da sua concessdo, que previa revisdes tarifarias a cada 4 anos. Nas novas
concessdes, obtidas em Leildes Publicos de Transmissdo, a receita correspondera ao valor
indicado nos lances, sendo fixa e reajustada anualmente pelo IPCA ao longo do periodo de
concessao e esta sujeita, também, a revis@es tarifarias a cada cinco anos, durante os 30 anos
de duracéo da concesséo.

Em 2016, a Companhia apresentou aumento da receita operacional bruta de 197,4% em
comparacao ao exercicio de 2015, passando de R$ 4.498,2 milhdes para R$ 13.376,7 milhdes.
Contribuiram para essa variacdo positiva, 0 aumento da receita de suprimento de energia
elétrica de R$ 54,5 milhdes e o aumento da receita financeira de R$ 9.454,8 milhdes,
decorrente do reconhecimento dos valores homologados pela Aneel, relativos aos ativos de
transmissdo das instalagfes denominadas de Rede Basica do Sistema Existente (RBSE), em
maio de 2000, ndo amortizados e/ou ndo depreciados até 31 de dezembro de 2012, conforme
determinacdo do Ministério das Minas e Energia por meio da Portaria n°® 120/2016, relativo
aos ativos previstos no artigo 15, paragrafo 2°, da Lei n® 12.783/2013. Os valores
homologados e contabilizados no resultado do exercicio ndo representam imediata entrada de
recursos financeiros no caixa da Companhia. De acordo com a Portaria MME n° 120/2016, o
efetivo recebimento dessas receitas se dara a partir de julho de 2017.
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3.2.3. Informacé&o sobre a execucédo da despesa

Quadro 9 — Despesas de Modalidade de Contratacao

Modalidade de Contratacdo Despesa Realizada
2015 2016

1. Modalidade de Licitacéo (at+b+c+d+e+f+g) 641.846.842,00 572.984.908,00
a) Convite 121.464,00 320.066,00
b) Tomada de Preco 13.234.935,00 3.509.206,00
c) Concorréncia 144.552.070,00 185.770.555,00
d) Pregdo 483.938.373,00 383.385.081,00
e) Concurso - -
f) Consulta - -
g) Regime Diferenciado de Contratagfes Publicas - -
2. Contratagdes Diretas (h+i) 590.121.761,00 317.395.080,00
h) Dispensa 590.121.761,00 317.395.080,00
i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucdo Especial - -
j) Suprimento de Fundos - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) - -
k) Pagamento em Folha - -
I) Diarias - -
5. Total de Despesas acima (1+2+3+4) 1.231.968.603,00 890.379.988,00
6. Total das Despesas da UPC 1.231.968.603,00 890.379.988,00

Registramos que nos sistemas disponiveis pela Chesf ndo consta separacdo dos valores
relacionados as contratacdes diretas em Dispensa e Inexigibilidade, sendo portando,
comunicado o somatdrio de ambas.

Ademais a Chesf ndo possui empregados terceirizados permanentes e exclusivos, ou seja, ndo
efetua contratacOes de cessdo de médo de obra. Sdo contratadas empresas para prestacdo de
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servicos por meio de licitacdo, para algumas atividades de natureza continua, previstas na
legislacdo, sendo esta a razéo de ndo haver despesas registradas no item 4.

Quadro 10— Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo
processados

Valores Pagos

1. Despesas de
Pessoal

2016 2015

2016 2015

2016 | 2015

2016 2015

Nome do elemento
de despesa

Demais elementos do
grupo

2. Juros e Encargos
da Divida

Nome do elemento
de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras Despesas
Correntes

Nome do elemento
de despesa

Demais elementos do
grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo
Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2016 2015

2016 2015

2016 | 2015

2016 2015

Equipamentos

257.322.477 | 370.089.598

257.322.477 | 370.089.598

257.322.477 370.089.59

Construcdo Civil

114.943.579 | 113.487.449

114.943.579 113.487.449

114.943.579 113.487.44

Montagem
Eletromecanica

32.597.002 | 50.240.149

32.597.002 50.240.149

32.597.002 50.240.149

Demais

335.369.819 | 387.627.734

335.369.819 | 387.627.734

335.369.819 387.627.734

5. Inversoes
Financeiras

Nome do elemento
de despesa

Demais elementos
do grupo

6. Amortizacdo da
Divida

Nome do elemento
de despesa

Demais elementos
do grupo

NAO SE APLICA “Despesas Correntes”, “Despesas de Capital — Inversdes Financeiras” e “Despesas de Capital —
Amortizagdo da Divida”. A Chesf nfo possui créditos registrados no SIAFI, apenas tem o seu Orgamento de Investimento
aprovado por LOA.

A Chesf, por ser uma empresa estatal federal com recursos préprios, ndo utiliza o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI, por tratar-se de um
sistema que processa e controla a execucdo orcamentaria e financeira, patrimonial e contabil
dos orgdos da Administracdo Publica Direta Federal, das autarquias, fundacdes e empresas
publicas federais e das sociedades de economia mista que estiverem contempladas no
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Orgcamento Fiscal e/ou no Orcamento da Seguridade Social da Unido, tendo apenas seu
Orcamento de Investimento aprovado por LOA.

O valor global do Orcamento de Investimento da Chesf, aprovado na Lei Or¢camentaria Anual
- LOA 2016, foi de R$ 832.753.317.

Para adequacdo ao real cronograma de execucdo do plano de obras da Chesf, o Orcamento de
Investimento sofreu suplementacdo, aprovado na Lei n° 13.380, de 20/12/2016, ficando o
valor global em R$ 999.729.896.

Os principais elementos de despesa do grupo de Investimento s&o: Aquisicdo de
Equipamentos, Servicos de Construcdo Civil, e Servicos de Montagem Eletromecanica,
devido as caracteristicas proprias do negocio da Chesf: geracdo e transmissdo de energia
elétrica.

Analise Critica;
Acdo: 120R — Implantacéo do Parque de Geracdo de Energia Eolica Casa Nova no Estada
da Bahia

Obra paralisada deste agosto de 2014. A empresa lider do consoércio construtor esta em
recuperacdo judicial. A Chesf rescindiu o contrato e lancou consulta ao mercado para
contratacdo de novo fornecedor.

Em julho de 2015, a Chesf solicitou & Aneel os Despachos de Requerimento de Outorga
(DRO) considerando 7 parques, totalizando 180 MW.

Em maio de 2016, foi criado pela Presidéncia da Chesf um Grupo de Trabalho, constituido
por representantes das areas de engenharia, financeira, suprimento, juridica e comercial, para
avaliar a viabilidade das alternativas para continuidade do empreendimento, contemplando:

a) Modelo de Negdcio: se corporativo ou SPE;
b) Estratégia de Implantacdo: parcial, total ou mesmo a descontinuidade do empreendimento.
Prazo: até 29.03.2017.

Acdo: 146A — Implantacdo de Parques de Geracgao de Energia E6lica na Regido Nordeste

Esta acdo contempla a implantacdo dos parques eolicos Casa Nova Il (28 MW) e Casa Nova
Il (24 MW), no municipio de Casa Nova-BA, com energia comercializada no Leildo Aneel
no 10/2013, A-5, com entrega prevista para inicio de 2018.

Em 2016, as principais realizag0es foram:

e Celebracdo em setembro de 2016 do contrato para fornecimento dos aerogeradores e
obras civis dos parques eolicos Casa Nova Il e 1lI.

e Emitida ordem de inicio dos servigos em outubro de 2016, sendo que no final de 2016 e
execucdo fisica se encontrava dentro das previsoes, tendo como meta a conclusdo dos
empreendimentos em outubro de 2017.
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Acdo: 14NB — Ampliacéao do Sistema de Geragéo de Energia Elétrica na Regido Nordeste

Com relacdo aos aproveitamentos hidrelétricos no Rio Parnaiba, em out/2016 a Aneel
encaminhou a Chesf o Oficio n® 1.178/2016-SCG/Aneel, com um posicionamento sobre o
novo Relatério de Disponibilidade Hidrica (REDH), que havia sido encaminhado para analise
desta agéncia em dez/2016, e que foi elaborado, por meio de uma empresa contratada, para
possibilitar a emissdo pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) da Declaracio de Reserva de
Disponibilidade Hidrica (DRDH). A emissdo da DRDH é essencial para viabilizar a
participagdo nos proximos leildes de concessdo das usinas Ribeiro Gongalves, Cachoeira,
Estreito e Castelhano.

Neste oficio a Aneel informa que as estimativas e projecdes de consumo hidrico total a
montante das usinas, apresentadas nos estudos de disponibilidade hidrica, estdo adequadas.
Porém informou ser necessario elaborar para cada empreendimento, em atendimento a Lei n°
13.081/2015, previamente a emissdo da DRDH, os estudos de concepcdo e definicdo de
alternativas dos sistemas de transposicdo de desnivel. Para realizar estes estudos a Chesf terd
de contratar uma empresa especializada na elaboracéo de projetos de estruturas hidraulicas de
grande porte.

Com relacdo ao licenciamento dos aproveitamentos, os AHE de Estreito e Cachoeira, estdo
com as licencas prévias (LPs) vencidas desde dezembro/2015. A licenca prévia do AHE
Castelhano expirou-se em novembro/2016 e a do AHE Ribeiro Goncalves estara valida até
outubro/2017. Para todos esses aproveitamentos ndo ha possibilidade de renovacdo das LP,
sendo portanto necessarios novos estudos ambientais para a solicitacdo de novas licencas.

Além disso, por meio da DD 56.01/2016, de 25/10/2016, a diretoria da Chesf autorizou a
formalizagdo de acordo judicial nos autos do processo 21295-73.2011.04.02.4000, desistindo
dos licenciamentos ambientais das usinas do Parnaiba, de forma que, em caso de interesse na
obtencdo de novas licencas prévias, estas deverdo ser precedidas de novos estudos de
impactos ambientais. Isto é valido para os 4 AHE do Parnaiba, quais sejam: Ribeiro
Gongcalves, Cachoeira, Estreito e Castelhano.

Portanto, no momento a Chesf estd analisando a situacdo desses empreendimentos para uma
tomada de decisdo quanto a continuidade dos trabalhos.

Acdo: 14NC - Implantacdo do Projeto Solar para Geracdo de Energia Elétrica, a partir de
painéis fotovoltaicos, e de LT associada, no Estado de Pernambuco

N&o houve Implantacdo do Projeto de P&D da Planta Fotovoltaica da Plataforma Solar de
Petrolina, pois, as atividades a partir de maio/2016 foram suspensas por deciséo de diretoria,
contudo, foram concluidas e realizadas as seguintes agoes:

- Licitacdo das obras civis da Plataforma Solar de Petrolina
- Licitacdo da planta fotovoltaica de 2,5 MWp

- Obtencdo da Licenca Ambiental de Instalagdo

- Especificacdo Técnica da Planta Tecnoldgica de 0,5 MWp
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Acao: 14ND — Ampliacéo da Capacidade de Geragao da UHE Luiz Gonzaga (Itaparica) de
1.749 MW para 2.749 MW no Estado da Bahia

N&o houve atividades desenvolvidas nesta acdo em 2016.

Estudo publicado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) demonstra que a ampliacéo
dessa usina com mais em 4 unidades geradoras, com adi¢do de 1.000 MW, para atendimento a
demanda de ponta, ndo se mostrava viavel nas condicGes atuais.

De qualquer forma, a Chesf continua no aguardo de uma regulamentacdo pela Aneel para
remuneracao por disponibilidade, bem como sobre o processo de outorga para a possivel
implantacéo: se por autorizacédo direta ou via disputa Leildo.

Acdo: 15BE — Implantacdo de Projeto Solar para Geragdo de Energia Elétrica na Regiao
Nordeste

N&o houve Implantacdo de Projeto Solar para Geracdo de Energia Elétrica na Regido
Nordeste.

Foram desenvolvidos estudos para implantacdo de dois Projetos de Energia Solar:

- Usina Fotovoltaica Bom Nome
- Usina Fotovoltaica Lapa Solar

As atividades desenvolvidas para a Usina Fotovoltaica Bom Nome:
Poténcia prevista — 29,7 MW

Realizacdo de sondagem no terreno

Levantamento topogréafico

Estudo de viabilidade comercial

Projeto basico da subestacdo coletora

Projeto basico da planta fotovoltaica

Estudo de viabilidade financeira

Obtencdo da licenca prévia

As atividades desenvolvidas para a Usina Fotovoltaica Lapa Solar:
Poténcia prevista — 200 MW

Solucdo das questbes fundiarias

Definicdo da area da reserva legal

Projeto basico da planta fotovoltaica

Acdo: 11ZY - Implantagcdo das SubestacGes Suape Il (500/230 kV - 600 MVA) com
seccionamento da LT 500 kV Messias - Recife Il e Suape 111 (230/69 kV - 400 MVA) com
seccionamento das LT's em 230 kV UTE Termopernambuco - Pirapama Il (Suape I1) C1 e C2
(PE)

Empreendimento energizado.
Acdo: 5107 — Ampliacéao do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido Nordeste

Obras concluidas:
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LT Sobral 111 — Acarau 11 230 kV 04P3 energizada em vazio sobre a SE Acarad Il.
SE lgapora: Energizada em carga LT 04F8 - IGD/IGT 230kV as 10:31h

SE Pindai Il Energizada em carga LT 04N1 - IGT/PND 230kV as 10:54h.

SE Penedo: Energizado em carga os TR 04T1/T2 230/69kV 100MVA.
Energizada LT 04F9 - IGD/IGT 230kV as 15:45h

SE Igapora Il - Entrada em operacdo 1° ATR 05T1 750MVA

SE P6lo 230/69 KV — 100 MVA

SE Mirueira 230kV/69kV — 300 MVA

SE Taua Il — Compensador Estatico 230 kV -40/+90 MVAR

Obras em andamento:

Nova SE Extremoz

SE Macei6 230kV/69kV — 200 MVA

SE Pocdes Il 230kV/138 kV — 300 MVA

SE Nossa Senhora do Socorro 230kV/69kV — 300 MVA
LT 230 Extremoz/Jodo Camara - 82 km

LT 230 KV Igaporda/Bom Jesus da Lapa - 115 km

SE Igapora Il 230/69 kV - 300 MVA;

A principal razdo para a ndo a realizacdo fisica e financeira das obras previstas para a
expansdo da transmisséo foi a dificuldade de caixa ocorridas durante o ano de 2016. Das
obras em andamento, 82% chegaram a ser paralisadas durante o ano de 2016.

Entre as demais razdes para a nao realizacdo do investimento previsto foram: os atrasos nos
licenciamentos ambientais, os problemas na liberagdo fundidria e o baixo desempenho
apresentado pelas empresas contratadas.

Acdo: 4476 - Manutencdo do Sistema de Geracéo de Energia Elétrica na Regido Nordeste

Com vistas a manter o sistema de geracdo hidrelétrica com niveis de continuidade e
disponibilidade satisfatorios ao atendimento a demanda, de modo a cumprir 0s contratos de
venda de energia firmados, destacam-se as seguintes realizacbes nas usinas em operacao do
Sistema Chesf:

- Implantacdo dos sistemas digitais nas Usinas Paulo Afonso I, Il e 11I:
Usina Il: Concluidos todos os servigos e eliminadas as pendéncias. O processo encontra-se
na fase de encerramento do contrato.

- Implantacao dos sistemas digitais na Usina Boa Esperanca:
Concluidos os trabalhos na subestacéo e tomada d’agua;
Conclusao da modernizagao dos servicos auxiliares elétricos.

- Projeto para implantacdo dos sistemas digitais na Usina Sobradinho: este processo, ja com o
escopo revisado, obteve o aval da Diretoria para o prosseguimento em outubro de 2015. A
atualizacdo dos precos (visto que o Projeto Basico é de 2012) foi finalizada em maio/2016,
estando todo o processo, a partir de entdo, pronto para o envio a area de contratacéo,
dependendo apenas de uma decisdo da diretoria plena para o inicio do processo.

- Projeto para implantacdo dos sistemas digitais na Usina Paulo Afonso IV: em outubro de
2015 foi definido que a elaboracdo do Projeto Bésico seria feita internamente na Chesf. O
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projeto foi desenvolvido no decorrer de todo o ano de 2016 e estd com a previsdo de
concluséo para abril de 2017.

- Projeto para implantacdo dos sistemas digitais na Usina Xingo: a elaboracdo do Projeto
Basico foi finalizada em julho/2015. O processo aguarda definicdo estratégica da Diretoria
para iniciar o processo de contratacdo da execugdo dos servigos.

Foram executados diversos servicos de adequacdo e manutencdo no Sistema de Geracdo em
operacdo, objetivando a eliminacdo de pendéncias técnicas, legais e ambientais, bem como a
substituicdo de equipamentos e componentes por obsolescéncia ou final de vida util.

Principais servicos executados:

- Concluséo das melhorias nas instalagdes civis nas barragens e casa de forga das usinas Paulo
Afonso 1, 11, 111 e IV, Apoldnio Sales e Luiz Gonzaga, para Lei de Seguranca de Barragens e
a recomendacdes da Aneel-SFG;

- Substituicdo do disjuntor do gerador (acionamento a ar comprimido por acionamento a SF6)
da méaquina 6 da UHE Luiz Gonzaga;

- Conclusdo da implantacdo de grupo gerador de emergéncia na UHE Sobradinho para dota-la
de meios de participar da recomposicéo fluente do SEP depois de ocorréncias sistémicas.

Principais bens adquiridos:

- Porta escovas para a UHE Sobradinho adquiridos para substituir os atuais que estdo
obsoletos e provocando saida de maquina;

- Fornecimento de dois bancos de bateria para a UHE Paulo Afonso Il, adquiridos para
substituir os atuais que estdo em fim de vida Gtil e ndo oferecem o nivel de seguranca que o
Sistema requer;

- Fornecimento de dois bancos de bateria para a UHE Boa Esperanga, adquiridos para
substituir os atuais que estdo em fim de vida Gtil e ndo oferecem o nivel de seguranca que o
Sistema requer;

- Motocompressores para o sistema de regulacdo de velocidade da usina de Pedra.

Acdo: 2D61 — Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na
Regido Nordeste

Obras Concluidas:

SE Lagoa Nova - 2° TR 230/69 kV - 150 MVA

SE Bongi - 3° TR 230/13,8 kV - 40 MVA

SE Piripiri - 1° Banco de capacitores 230 kV - 30 MVAr

LT 230 kV Ribeirdo / Recife 11 C1 - Recapacitagdo

SE Santa Rita Il - Instalagdo do 3° Transf. Trifasico 230/69 kV - 150 MVA e conexdes
associadas.

SE Milagres - 3° banco de autotransformadores monofasicos 500/230 kV, 3x200 MVA

SE Mossoro0 Il - 4° TR 230/69 kV - 100 MVA

LT 230 kV Banabuit / Mossord 11 C2 - Langamento do 2° circuito

SE Igapora Il - Instalacdo do 3° transformador 230/69 kV - 150 MV A e conexdes associadas.
SE Ibiapina 11 230/69 kV - 200 MVA, seccionamento de 11 km em LT 230 kV CD e
adequagdes nas EL"s 230 kV da SE Piripiri e SE Sobral II.

SE Itabaianinha - Substitui¢cdo do TR-1 230/69 kV, de 33 MVA, por outro de 100 MVA

SE Arapiraca Il - 2° transformador trifasico 230/69 kV, de 100 MVA, e conexdes.
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SE Ribeirdo - 4° Transformador trifasico 230/69 kV - 100 MVA
SE Sao Jodo do Piaui - CT e IB 500 kV
SE Lagoa Nova Il - 3° TR 230/69 kV - 150 MVA

A principal razdo para a ndo a realizacdo fisica e financeira das obras previstas para a
expansdo da transmissdo foi a dificuldade de caixa ocorridas durante o ano de 2016. Das
obras em andamento, 76% chegaram a ser paralisadas durante o ano de 2016.

Entre as demais razdes para a ndo realizagcdo do investimento previsto destacamos 0 baixo
desempenho apresentado pelas empresas contratadas.

Acdo: 2D63 — Manutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica na Regido
Nordeste

Foram executados diversos servi¢cos de adequacdo e manutencdo no Sistema de Transmisséo
em operacdo, objetivando a eliminacédo de pendéncias técnicas, legais e ambientais, bem como
a substituicdo de equipamentos e componentes por obsolescéncia ou final de vida util.

Os principais servicos executados foram:

e Substituicdo por protecdo digital de sistemas de protecdo analdgicos de transformadores
de 500KV;

e Ampliacdo dos recursos de supervisdo e controle possibilitando a teleassisténcia de
instalacdes;

¢ Implantacdo do sistema de acesso remoto a dispositivos de protecéo e controle (VITAL);

e Adequacdo da supervisdo do sistema de transmissao aos requisitos dos Procedimentos de
Rede;

e Ampliacdo do sistema de regulacdo automatica de tensdo de transformadores (SART);

e Substituicdo dos servidores do nivel 2 do sistema de controle das instalacGes;

e Conclusdo do processo de implantacdo do sistema de Transporte Optico (OTN/SDH), em
substituicdo a equipamentos e sistemas em final de vida util;

e Implantacdo de Redes Locais (LAN) através de infraestrutura de redes wireless e

cabeamento estruturado, bem como novos Switches operacionais;

Concluséo da Implantagdo do Sistema de Suporte a Operacdo (OSS) de telecomunicacdes;

Substituicdo de bancos de baterias em final de vida util em sistemas de telecomunicacdes;

Substituicdo de cabos para-raios em linhas de transmisséo de 230 e 500 KV;

Substituicdo de sistemas DC de baterias e retificadores de subestacdes por final de vida

atil;

e Substituicdo de disjuntores, transformadores de corrente, transformadores de potencial e
para-raios, por obsolescéncia ou final de vida util;

e Aquisigéo e instalacdo de isoladores de porcelana e armarios com contatos auxiliares em
chaves seccionadoras;

e Aquisicdo de transformadores, grupos geradores de emergéncia, retificadores,
transformadores de corrente e potencial, para a reserva técnica de suporte & manutencao;

e Revitalizacdo de instalacGes civis e constru¢do de muros de subestacoes;

e Reparo de transformadores de poténcia;

e Aquisicdo de isoladores poliméricos para aplicacdo em linhas de transmissao situadas em
area de poluigéo;

e Revitalizacdo de linhas de transmissdo com substituicdo de cabos para-raios e acessorios
com desgaste prematuro ou final de vida util;
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e Aquisicdo de estruturas metélicas de linhas de transmissdo para a reserva técnica de
suporte a manutencao;

e Reconstrucgdo de estradas de acesso as estruturas de linhas de transmissao;

e Protecdo Anticorrosiva em pérticos de subestacdo para aumentar a vida Gtil da instalagéo
com eliminag&o da corroséo.

Acdo: 3390 — Irrigacdo de Lotes na &rea do Reassentamento, com 20.599 ha na Usina de
Itaparica(BA)

Em fevereiro/2016, foi iniciada a ultima etapa de obras do projeto Jusante, em Gloria/BA,
ultimo a ser implantado no Reassentamento de Itaparica. Em consequéncia do baixo fluxo de
caixa da empresa neste ano de 2016, o cronograma de obras sofreu desaceleracéo, estando o
término das atividades agora previsto para maio/2017.

Na esfera ambiental foi emitida em 17/06/2016 a autorizacdo de supressdo de vegetacao
nativa (ASV) para as obras do Projeto Jusante e para atender as condicionantes ambientais
previstas nesta ASV foi iniciado o contrato com a empresa Verdal Ambiental. Foram emitidas
as Licencas de Operacdo dos perimetros de Irrigacdo Brigida e Fulgéncio no estado de
Pernambuco e os servicos de manutencao das areas de Reserva Legal dos Perimetros Irrigados
de Itaparica. As atividades de recomposicio da Area de Preservacdo Permanente (APP) e
Reserva Legal do Projeto Jusante foram sequenciados, visando o monitoramento das areas
quanto a eventuais usos irregulares, preservacao das sinalizacbes e marcos demarcatério da
poligonal daquelas areas.

Quanto a desoneracdo dos servicos publicos municipais que vém sendo prestados pela
CHESF, foram ajuizadas quatro acbes na Justica Federal dos Estados da Bahia e de
Pernambuco, 0s processos ajuizados e sua posicdo atual sdo a seguintes:

— Proc. N° 0004765-34.2014.4.01.3306 — Municipio de Rodelas/BA — Liminar Concedida.
Sentenca confirmou a liminar, reiterativa da assuncdo dos servi¢os. Municipio nédo
cumpriu a determinacdo judicial. Aplicada multa ao Municipio de R$ 399.000,00. A
CHESF ira notificar extrajudicialmente;

— Proc. N° 0800527-54.2014.4.05.8308 - Municipio de Santa Maria da Boa Vista/PE —
Sentenca Prolatada, Remetida ao TRF em data de 15/01/2016 para reexame necessario;

— Proc. N° 0004769-71.2014.4.01.3306 — Municipio de Gldria/BA — Sentenca Prolatada,
Municipio foi revel. Liminar concedida, mantida na sentenca. A CHESF ira notificar
extrajudicialmente;

— Proc. N° 0800291-96.2014.4.05.8310 — Municipio de Tacaratu/PE — Processo em
andamento. Sentenca prolatada, tendo o Municipio protocolado apelacdo em data de
25/11/2016 e a Chesf apresentou contrarrazdes tempestivamente.

Quanto aos municipios de Curacd e Belém do S&o Francisco, a transferéncia dos servigos
publicos foi finalizada neste ano de 2016, mediante encerramento dos Termos de Cooperacgéo
Financeira, com imediata desincubéncia da Chesf na administracdo daqueles servicos.

Sobre as questdes indigenas, permanece ainda pendente a aquisi¢do de terras para completar a
Reserva Indigena Tuxa de Rodelas por parte da Funai e também ainda ndo houve
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posicionamento do Ministério da Justica quanto aos recursos administrativos interpostos pela
CHESF e municipios de Abaré/BA e Curaca/BA acerca da proposta de demarcacdo do
Territorio Indigena Tumbalald, que interferiria em cerca de um terco da area do Perimetro
Irrigado Pedra Branca, onde foram reassentadas cerca de 800 familias do programa de
reassentamento de ltaparica.

Acdo: 4101 - Manutencdo e Adequacéo de Bens Imoveis

Conclusdo da construcdo dos prédios dos Servicos de Recursos Humanos, Manutencdo de
Linhas e Manutencgéo de Subestacdes da Geréncia Regional de Operacdo Oeste em Teresina-
PI.

Em funcdo da dificuldade financeira enfrentada pela empresa, em 2016, foram realizados
apenas os investimentos na infraestrutura, imprescindiveis para assegurar a continuidade da
adequada prestacao dos servicos de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético.

Acdo: 4102 - Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
na Regido Nordeste

e Agquisicdo de 27 (vinte e sete) automoOveis do tipo camioneta station wagon para
atendimento as demandas de transportes dos diversos sistemas organizacionais,
promovendo maior confiabilidade e disponibilidade da frota da Chesf;

e Aquisicdo de instrumentos de teste para suporte a manutencdo de linhas de Transmisséo,
equipamentos de subestacdes, usinas e sistemas de protecao, controle e automacao.

Em funcdo da dificuldade financeira enfrentada pela empresa, em 2016, foram realizados
apenas os investimentos na infraestrutura, imprescindiveis para assegurar a continuidade da
adequada prestacao dos servicos de operacdo e manutencdo do Sistema Eletroenergético.

Acdo: 4103 - Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e
Teleprocessamento na Regido Nordeste

e Desenvolvimento de novas funcionalidades do Sistema Integrado de Gestdo de Ativos —
SIGA;

e Aquisicéo de licengas da ferramenta para migragdo e saneamento de dados dos sistemas
legados corporativas para 0 SAP (SOFTECH);

e Agquisicdo de licencas do sistema de gestdo de RH, RHsin para utilizacdo do mddulo
eSocial;

e Aquisicdo de licenciamento de uso dos componentes Carta de Manifesto de Destinatario —
Mdest-e e Manifesto de Documentos Fiscais — MDF-e (SYNCHRO);

e Fornecimentos de solucdo de controle de versdo para plataforma Natural/Adabas (3CON-
CV);

e Execucdo de servigos de suporte manutencdo corretiva e manutencdo evolutiva do Sistema
de Gerenciamento de Notas Fiscais -SGNF;

e Planejamento, execucédo e testes de softwares e auditoria de softwares desenvolvidos ou

adquiridos pela Chesf;

Fornecimento de um sistema de suporte ao processo de gestdo de auditoria;

Aquisicéo e implantacdo da nova solucdo de seguranca — firewall de 32 geracéo;

Aquisicdo e implantagdo de solugdo de monitoramento da infraestrutura;

Aquisicao e implantagdo de novos roteadores para a infraestrutura de rede;
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e Continuidade do contrato da Fabrica de Processos e requisitos em projetos como Solugéo
Sistémica para o Gestdo Empresarial da Chesf (SIGEM), Gestdo de Continuidade dos
Servicos de TI;

e Licenciamento Microsoft Corporativo (Office);

e Contratacdo de solucdo de seguranca da camada cliente;

e ContratacGes referentes aos softwares de uso especifico, tais como: Scriptcase, Auxilio
NFE, Contract Web

e Aquisicdo de Unidades Terminais Remotas (UTR) para substituicdo de unidades por
obsolescéncia ou final de vida util;

e Ampliacdo de desenvolvimento do Sistema Aberto de Gerenciamento de Energia (SAGE)
SAGE;

e Substituicdo dos Video Wall dos Centros de Controle de Operacéo;

e Substituicdo de servidores para os Centros de Controle de Operacéo;

e Agquisicdo de amplificadores dpticos em final de vida util;

e Aquisicdo de bancos de baterias em final de vida Gtil para substituicdo em sistemas de
telecomunicacdes;

e Aquisicdo de componentes do sistema de telefonia.

3.3 Desempenho operacional

Apresentamos abaixo o0s principais resultados de cada Objetivo Estratégico (OE) que foi
monitorado em 2016 no Mapa Estratégico 2015-2019.

OE 1: Aumentar a receita com a expanséo e revitalizacdo da geragéo

Esse Objetivo foi impactado negativamente no ano de 2016 por questdo de fluxo de caixa da
empresa. Entretanto varias melhorias foram priorizadas em detrimento de outras para que a
Chesf pudesse honrar com os compromissos acordados, tais como o investimento de R$ 31,8
milhGes nas usinas hidrelétricas, para manutencdo de niveis de continuidade e disponibilidade
satisfatorios ao atendimento da demanda.

OE 2: Aumentar a receita com a comercializagao

Os resultados da comercializacdo foram positivos, as negociacdes no mercado livre foram
importantes para 0 momento econémico financeiro que a Chesf enfrentou. Registra-se que em
2016, as vendas corresponderam ao montante de 53.808 GWh, distribuidos entre 23 estados
do Brasil e o Distrito Federal. Desse montante, 47.079 GWh (87%) foram comercializados no
regime de cotas enquanto que 6.729 GWh (13%) ficaram fora do regime de cotas. Referente a
parcela fora do regime de cotas, o total da energia foi destinado aos consumidores industriais
livres, consumidores industriais cativos e aos comercializadores. Ja as compras de energia
totalizaram 1.727 GWh, fazendo parte da estratégia de comercializacdo da Empresa

OE 3: Aumentar a receita com a expanséo e revitalizacdo da transmissao
A entrega de empreendimentos de transmissdo em 2016 aumentou da capacidade de

transformacéo do sistema Chesf. No entanto, esse objetivo sofreu 0 mesmo impacto do OE 01
havendo necessidade de priorizar obras frente a dificuldade financeira.
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Ao final do ano de 2016, o Sistema de Transmissdo da Chesf teve ampliacdo, quando foram
implantados 264,2 km de linhas de transmissdo, além de 03 novas Subestacbes, com a
ampliacdo da capacidade de transformacdo em 2.290 MVA. Foi incorporado também ao
sistema da Chesf o seccionamento das LTs Angelim-11-Pau Ferro, Recife Il-Pau Ferro, C1
(164,8 km), transferido pela IE Guarunhuns.

OE 4: Minimizar as perdas de receita através da eficiéncia e qualidade na operacédo e
manutencdo dos ativos

O conjunto de indicadores desse Objetivo reflete a eficiéncia na operacdo dos ativos. Os
indicadores mais representativos sdo apresentados e analisados no item 3.4 a seguir.

OE 5: Reduzir custos e despesas (custeio e investimento)

Desde a Lei n° 12.783/2013, esse objetivo estratégico se tornou destaque na organizacao,
desde a Lei n° 12.783/2013, mas especificamente no ano de 2016 ele apresentou ainda mais
relevancia. Uma vez que houve uma decisdo judicial que blogueou os valores financeiros da
Chesf varios contratos tiveram que ser suspensos ou encerrados. Além disso, foi realizado um
forte acompanhamento nas contas de pessoal.

Os custos e despesas operacionais somaram R$ 6.251,3 milhdes no exercicio de 2016,
apresentando um aumento de R$ 1.579,0 milhGes (33,8%) em relacdo ao ano anterior. Esta
variacdo decorreu basicamente do aumento da provisdo para impairment no montante de
R$ 1.854,6 milhdes e da Provisdo para perdas em investimentos no montante de R$ 278,6
milhdes em relacdo ao exercicio de 2015. Quando excluimos dessa andlise as provisdes
mencionadas, constatamos que houve uma reducdo dos custos e despesas operacionais no
montante de R$ 554,2 milhGes em relagdo a 2015.

A Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) foi de +8,8%, no periodo de 2012 a 2016.
OE 6: Aperfeicoar préaticas de gestdo de pessoas.

O Plano de Educacdo Corporativa da Chesf é modelado considerando o Planejamento
Estratégico como seu principal norteador, visando ao desenvolvimento das competéncias
profissionais e gerenciais consideradas criticas ao enfrentamento dos desafios
organizacionais. O valor total aplicado em Educacdo Corporativa foi de R$ 1,4 milhdes. O
investimento médio por empregado foi de R$ 317,91. A reducdo foi de 64,6% em relacdo a
2015.

Comentérios:

Além dos indicadores estabelecidos e acompanhados no Planejamento Empresarial Chesf, a
Companhia também monitora um conjunto de indicadores operacionais, financeiros e
socioambientais definidos no CMDE (Contrato de Metas de Desempenho Empresarial),
firmado com a holding. Dentre os treze indicadores acompanhados, oito apresentaram
resultados dentro da meta, trés tiveram desvio de até 5% em relacdo & meta estabelecida, um
apresentou desvio em relacdo a meta superior a 5% e um nao foi avaliado em 2016 por ser um
indicador bianual. Vale ressaltar que as metas financeiras obtiveram resultados dentro da meta
por uma questdo de apropriacdo contabil de reconhecimento de indenizacdo complementar
que comegara a ser paga efetivamente em julho de 2017.
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3.4 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

3.4.1 Indicadores de Operacéo

3.4.1.1 Parcela Variavel — PV

Indica o percentual de desconto da Receita Anual Permitida (RAP) das FuncGes de

Transmissdo, devido a indisponibilidades dos equipamentos da Rede Basica das concessfes
da Chesf, conforme legislacdo ANEEL.

Parcela Variavel
4,50% 4,21%
4,00%
|
3,50% )
<
3,00% ]
0,
2.50% o 2,36% =
1,91%
2,00%
1,50% - 2
1,00%
0[00% . . N . N . ,
2012 2013 2014 2015 2016

a) Utilidade: avaliar a reducdo de receita da transmissao associada as indisponibilidades das
Fungdes de Transmissao.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto menor, melhor”.

c) Férmula de célculo: PV — Descontos por Indisponibilidade das Func¢des de Transmissédo /
Receita Anual Permitida da Transmissao.

d) Método de afericdo: registro de eventos realizado de forma descentralizada pelos Centros
Regionais de Operacdo, com consisténcia e validagdo realizadas de forma centralizada na
Diviséo de Gestdo da Qualidade da Operagéo (para o Sistema de Transmissao).

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Divisdo de Gestdo da Qualidade da Operago
(para o Sistema de Transmisséo).

) Resultado do indicador no exercicio: PV = 1,91% em 2016. O indice observado em 2016
representa um dos melhores resultados observados no periodo de 2012 a 2016, ficando abaixo
da meta limite de 5% estabelecida para o ano de 2016. Salienta-se que a alteracdo na
regulamentacéo, suspendeu os descontos de PV no 2° semestre de 2016.
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g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: os desligamentos intempestivos foram 0s que mais impactaram neste
indicador em 2016.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis: a analise de cada ocorréncia é efetuada sistematicamente de
modo a implementar acdes para bloquear as causas e evitar a sua repeticdo. Dentre as agoes
no sentido de bloquear as principais causas das ocorréncias de maior severidade e de
assegurar a melhoria continua de desempenho, destacam-se:

« Inspecdes aéreas e terrestres nas linhas de transmissédo, visando reduzir os desligamentos
por vandalismo;

« Controle de poluicéo dos isolamentos das linhas de transmisséo e subestacoes;

« Uso de técnicas preditivas, como a gascromatografia do 6leo isolante dos transformadores
e as inspe¢Oes termogréficas em linhas de transmissdo e subestacdes;

« Implantacdo de sistemas de supervisao, oscilografia e qualimetria;

« Modernizacdo dos sistemas de protecdo, mediante implantacdo de cadeias de protecdo
digitais;

« Utilizacdo de sistema automatizado (VITAL), possibilitando acesso e coleta remota de
registros de perturbacdes de dispositivos de protecéo e agilizacao de analise;

« Modernizacdo de Centros de Controle, especialmente ampliando o nivel de
controlabilidade e observabilidade das instalacGes permitindo melhor desempenho;

3.4.1.2 Indicador de Robustez do Sistema — IRS

Avalia a capacidade da Rede Basica da Chesf em suportar contingéncias sem interrupc¢éo de
fornecimento de energia elétrica aos consumidores (perda de carga).

Indicador de Robutez
1 0,
92,00% 91,00% 91,50%
90,00% 90,00%
90,00% (.
2
88,00% 0
s
86,00% 85,10%
84,00%
82,00% .
80,00% . . - : -
2012 2013 2014 2015 2016

a) Utilidade: avaliar a capacidade da Rede Basica em suportar contingéncias sem interrupcao
de fornecimento de energia elétrica aos consumidores.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto maior, melhor”.
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c) Férmula de célculo: IRS - n° de perturbagdes sem corte de carga / nimero total de
perturbacdes envolvendo o Sistema Chesf.

d) Método de afericdo: registro de eventos realizado de forma descentralizada pelos Centros e
Servigos Regionais de Operagdo, com consisténcia e validagdo realizadas de forma
centralizada na Divisdo de Gestdo da Qualidade da Operacdo (para o Sistema de
Transmissao).

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicéo: Divisdo de Gestdo da Qualidade da Operagéo
(para o Sistema de Transmissdo).

f) Resultado do indicador no exercicio: IRS = 91,50% em 2016. O indice observado em
2016 é o melhor do histérico 2012-2016, ficando acima da meta limite de 90% estabelecida
para o ano de 2016.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: os desligamentos causados por meio ambiente foram os que mais impactaram
neste indicador em 2016.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis: as medidas mencionadas para o indicador PV valem,
também, para este indicador.

3.4.1.3 Numero de Eventos com Interrupcéo de Carga na Rede Basica — NEIC-RB

Corresponde ao nimero de desligamentos intempestivos com origem na Rede Basica que
ocasionam qualquer interrupcao de carga no Sistema Chesf.

NEIC-RB
45 42
40
35 I 31 33 E
30 26 25 ]
25 s
20
15
10 I I I I
Z | . - I N BN B
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a) Utilidade: avaliar a capacidade da Rede Bésica em suportar contingéncias sem interrupcao
de fornecimento de energia elétrica aos consumidores.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto menor, melhor”.

¢) Formula de calculo: NEIC-RB - n° de perturbacdes na Rede Bésica com corte de carga.
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d) Método de afericdo: registro de eventos realizado de forma descentralizada pelos Centros e
Servicos Regionais de Operacdo, com consisténcia e validacdo realizadas de forma
centralizada na Divisdo de Gestdo da Qualidade da Operacdo (para o Sistema de
Transmissao).

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Divisdo de Gestdo da Qualidade da Operacéo
(para o Sistema de Transmissdo).

f) Resultado do indicador no exercicio: NEIC-RB = 33 eventos registrados em 2016. O indice
observado em 2016 aproxima-se da media do historico 2012-2016, ficando acima da meta
limite de 32 eventos estabelecida para o0 ano de 2016.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: os desligamentos causados por falhas em equipamentos/acessorios foram 0s
que mais impactaram neste indicador em 2016.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis: as medidas mencionadas para o indicador PV valem,
também, para este indicador.

3.4.1.4 Disponibilidade Operacional — DO

E a probabilidade de, num dado momento, o equipamento estar operando — desempenhando
sua funcédo — ou pronto para operar.

Disponibilidade Operacional de Linhas
de Transmissao

99,9400% 99,9244%

() 23,7448 /0 99’9156%
99,9200% ‘o-

0,
93,9000% 99,8779% ==
99,8800% g
99,8600%
99,8400% 99,8199%
99,8200%
99,8000%
99,7800%
99,7600% — . - .

2012 2013 2014 2015 2016
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Disponibilidade Operacional de Geragao

95,00%

85,04%

90,00%

85,00% 84,15%

80,00% 108%

75,00% I

oo IR —
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Melhor

a) Utilidade: avaliar o desempenho da gestdo da qualidade operacional e subsidiar acdes
gerenciais para melhoria dos processos de operagédo e de manutencéo.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto maior, melhor”.
c¢) Formula de calculo:
i) DO Linha de Transmissdo — DISP. LT

i EXTLT
DISP.LT (%) = - E;giﬂ

> ( 100 P

i=1

x100(%)

Onde:

EXTLTi — Extensao total do circuito da Linha de Transmisséo i (km);

Hdi — Numero de horas disponiveis do circuito da Linha de Transmissao i;

Hpi — NUmero de horas de existéncia do circuito da Linha de Transmisséo i, no periodo
considerado;

i - Contador do nimero de circuitos;

N- NUmero Total de circuitos de linhas de transmissao.

i) DO Geragéo - DLAP

E Pi e HDIi

HP ozpi

« 100

DLAP (26) —

onde,

P i — poténcia nominal da unidade i;

HDi — quantidade de horas em que a unidade i esteve disponivel para a Operagéo
(independentemente de estar operando ou ndo), durante o periodo considerado (os 12 meses
anteriores ao da referéncia);

HP — quantidade de horas do periodo considerado (8.760 horas).

d) Método de afericdo: registro de eventos realizado de forma descentralizada pelos Centros e
Servicos Regionais de Operagdo, com consisténcia e validacdo realizados de forma
centralizada na Diviséo de Gestdo da Qualidade da Operacéo (para o Sistema de Transmiss&o)
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e Departamento de Manutencdo da Geracdo (para Unidade Geradora). Processamento de
dados e informagdes realizado através de aplicativo computacional.

e) Areas responsaveis pelo calculo e/ou medicdo: Divisio de Gestdo da Qualidade da
Operacéo (para o Sistema de Transmisséo) e Departamento de Manutencdo da Geragdo (para
Unidade Geradora).

f) Resultado do indicador no exercicio:
i) DISP. LT =99,916%, superior & meta de 99,620% .
i) DLAP = 85,04%, inferior a meta de 86,61%.

A meta para a Disponibilidade de LT (DISP. LT) de 99,620% foi estabelecida tomando como
base os resultados historicos obtidos para as empresas Eletrobras.

A meta para a Disponibilidade de Geracdo (DLAP) de 86,61% foi estabelecida tomando como
base os valores contratados.

3.4.1.5 Comentarios:

O resultado em 2016 para o indicador de Parcela Variavel — PV foi o melhor dos ultimos 3
anos. Como fato relevante em 2016, houve a implantacdo da resolugdo normativa N° 729 da
ANEEL, estabelecendo novas regras de apuracdo da parcela variavel. Devido a necessidade
de adaptacdo as regras da nova resolugdo ANEEL, em julho, o Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS comunicou a todos agentes de transmissdo a suspensdo da apuracdo dos
eventos referentes ao periodo de julho a dezembro e, consequentemente, 0s descontos de
parcela variavel ocorridos nesse periodo, devendo os mesmos ser processados em 2017.

O indicador referente ao Numero de Eventos com Interrup¢do de Carga na Rede Baésica
(NEIC-RB), apresentou uma pequena elevacdo em relacdo ao valor observado no ano de
2015. Destaca-se que até outubro de 2016, registrava-se o melhor resultado do historico,
sendo a referida elavacdo impactada por ocorréncias nos meses de novembro e dezembro de
2016.

O indicador de Robustez apresentou o melhor resultado dos Gltimos 5 anos, mantendo a
tendéncia continua de melhora dos ultimos anos. Este resultado indica uma evolucdo do
Sistema Chesf (Rede Basica), no que diz respeito a ocorréncias envolvendo interrupcdo do
fornecimento de energia elétrica.

O indicador de Disponibilidade Operacional de Linhas de Transmissdo apresentou um valor
que refletiu 0 bom desempenho no servigo prestado, com pequena variagdo em relacdo aos
anos anteriores.

O Indicador de Disponibilidade Operacional de Geragdo, apresentou uma melhora
significativa em 2016, em relacéo a 2015, revertendo uma sequéncia de reducgdo ocorrida nos
ultimos 2 anos.

Descatam-se as seguintes realizagdes do ano de 2016 que contribuiram para a melhoria do
desempenho operacional.
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Manteve a Acreditacdo do Laboratério de Metrologia da Chesf - MetroChesf na norma
ISO IEC 17025 INMETRO, nas grandezas elétricas tensdo, corrente, resisténcia, poténcia
e energia, com a finalidade de proporcionar a calibragé&o/certificagdo dos padrdes de
servico, utilizados na manutencéo dos sistemas de protecdo, medicao e automacao;

A Operacgdo da Chesf manteve a Certificacdo I1SO 9001:2008 em todos 0s processos dos
seus 28 orgaos e suas Instalacdes que compdem o Sistema Organizacional da Operacao.

O segmento Manutencdo da Geracdo manteve a certificacdo 1ISO 9001:2008 dos servicos
de manutencdo eletromecénica das usinas Sobradinho, Xingd e Itaparica, e obteve a
mesma certificagdo para o servigo de manutencéo eletromecanica das usinas Paulo Afonso
[, 11e 1l

O segmento Manutencdo de Subesta¢bes conquistou certificacdo Unica e integrada no
Sistema de Gestdo de todo o seu sistema organizacional, contemplando a ISO 9001:2008 e
a 1ISO 14001:2004.

3.4.2. Indicadores da administracao

3.4.2.1 Comprometimento da ROL com as despesas de pessoal

Indica a parcela da receita liquida da Companhia destinada aos gastos com os empregados.

-

. N
COMPROMETIMENTO DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

COMAS DESPESAS DE PESSOAL

%
45,00
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a) Utilidade: acompanhar o percentual do comprometimento da Receita Operacional Liquida
com relacdo as Despesas com Pessoal.

b) Férmula de célculo: (Despesas com Pessoal / Receita Operacional liquida) x 100

c) Método de aferigdo: Sistema de Contabilidade - SCON.

e) Area responsavel pela medicéo: Diretoria Econdmico—Financeira.
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f) Resultado do indicador no exercicio: 8% diminuicdo de 16,5 ponto percentual em relagédo
ao resultado do ano anterior (24,5 %).

g) Descrigdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: aumento da receita operacional liquida (+234,9%) e aumento das despesas
com pessoal (+9,4%).

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis: nao se aplica

3.4.3 Indicadores econdmico-financeiros
3.4.3.1 Margem liquida

Este indicador tem por objetivo medir a eficiéncia dos negdcios da Empresa e é determinado
pela relacdo entre o lucro (prejuizo) liquido e as receitas operacionais liquidas.

Segue abaixo o comportamento desse indicador, ao longo dos Gltimos cinco anos:

Margem Liquida %
(Lucro (Prejuizo) liquido / Receita Operacional Liquida)
60,0
30,0

0,0

-30,0

-60,0 -

-90,0 ~

-120,0 -
2012 2013 2014 2015 2016

a) Utilidade: acompanhar o percentual de lucratividade sobre as vendas.

b) Tipo: eficiéncia.

c¢) Formula de calculo: (Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio + Vendas liquidas) x 100
d) Método de afericdo: Sistema de Contabilidade - SCON.

e) Area responsavel pela medicdo: Diretoria Econdmico—Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio: 31,4. Aumento de 44,0 pontos percentuais em relagdo
ao resultado do ano anterior (-12,6).

g) Descricdo das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: a Companhia registrou no exercicio de 2016 um lucro de R$ 3.985,3 milhdes,
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contra um prejuizo de R$ 475,9 milhdes em 2015, representando um aumento de R$ 4.461,2
milhGes. Este resultado é principalmente decorrente do reconhecimento dos valores
homologados pela Aneel, conforme descrito no item 3.2.2. Aumento da receita operacional

liquida (+234,9%)

h) Descricéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis: ndo se aplica.

3.4.3.2 Giro sobre o ativo operacional liquido

Este indicador determina o nimero de vezes que o0 ativo girou (produtividade) em relagdo as
receitas geradas, sendo representado pela relacdo entre a Receita Operacional Liquida e o
Ativo Operacional Liquido. Segue abaixo o comportamento desse indicador, ao longo dos

ultimos cinco anos:

Giro do Ativo Operacional

(Receita Operacional Liquida / Ativo Operacional Liquido)

| 0,858

8 0.494

1 \ 0337 332 0’3:6

2012 2013 2014 2015 2016
Calculo do Ativo Operacional Liquido:
DESCRIGAO 2012 2013 2014 2015 2016

Ativo Total 17.714.255| 17.134.253 14.951.056 | 14.851.336 23.024.826
(-) Passivo Circulante -1.021.650| -1.386.507 -1.375.672| -1.250.548 -1.967.459
(-) Passivo Nao Circulante -5.021.146| -4.441.831 -4.051.564 | -4.752.456 -8.475.501
(+)Emprestimos e
Financiamentos (CP) 71.017 60.192 250.414 298.038 926.973
(+)Emprestimos e
Financiamentos ( LP) 398.087 791.819 957.153 1.152.608 1.277.036
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2012 2013 2014 2015 2016
Ativo Operacional Liquido 12.140.563 | 12.157.926 10.731.387 | 10.298.978 14.785.875
Vendas Liquidas 5.996.028 | 4.098.483 3.563.435 3.788.932 12.688.453
Giro do Ativo Operacional 0,494 0,337 0,332 0,368 0,858

a) Utilidade: acompanhar o nimero de vezes que 0 ativo girou em relacdo as vendas
realizadas.

b) Tipo: eficiéncia.

c¢) Formula de calculo: Receita Operacional Liquida + Ativo Operacional Liquido
d) Método de afericdo: Sistema de Contabilidade - SCON;

e) Area responsavel pela medicgo: Diretoria Econdmico-Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio: 0,858 vezes. Aumento de 0,49 pontos em relacdo ao
ano anterior (0,368 vezes em 2015).

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: aumento da receita operacional liquida (+234,9%) e aumento do Ativo
operacional liquido (+43,6%)

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis: ndo se aplica.

3.4.3.3 Alavancagem financeira
Este indicador visa mostrar o indice de participacdo do Capital de Terceiros no financiamento

do Ativo Operacional e reflete a estratégia financeira adotada pela Companhia. Segue abaixo
0 comportamento desse indicador, ao longo dos Gltimos cinco anos:
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Alavancagem Financeira
(Ativo Operacional Liquido / Patriménio Liquido)

1 1.164 1,175

2012 2013 2014 2015 2016

a) Utilidade: medir a participacdo do Capital de Terceiros na estrutura de capital da Empresa.
b) Tipo: eficiéncia dos recursos aplicados.

¢) Formula de calculo: (Ativo Operacional + Patrimonio Liquido)

d) Método de afericdo: Sistema de Contabilidade - SCON;

e) Area responsavel pela medicéo: Diretoria Econdmico-Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio: 1,175 vezes. Aumento de 0,011 pontos percentuais
em relacdo ao ano anterior (1,164 vezes em 2015).

g) Descricdo das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: aumento do ativo operacional liquido (+43,6%) e aumento do patriménio
liquido (+42,2%),

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis: nao se aplica.

3.4.3.4 Retorno do patriménio liquido
Este indicador determina o retorno do capital do acionista e reflete o resultado das estratégias
adotadas pela Companhia nas areas operacional, de financiamento e de investimento. Seu

valor ¢é funcéo do produto dos determinantes, Margem Liquida, Giro do Ativo Operacional e
Alavancagem Financeira.
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Retorno Patrimonio Liquido
(Margem x Giro x Alavancagem)

2012 2013 2014 2015 2016

a) Utilidade: medir o retorno propiciado pela Companhia ao capital investido pelos acionistas.
b) Tipo: eficiéncia.

c¢) Formula de calculo: Margem x Giro x Alavancagem.

d) Método de afericdo: Sistema de Contabilidade - SCON

e) Area responsavel pela medicéo: Diretoria Econdmico-Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio: 31,7% . Aumento de 37,1 pontos percentuais em
relacdo ao ano anterior (- 5,4%).

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: aumento do ativo operacional liquido (+43,6%), aumento do patriménio
liquido (+42,2%) e aumento do endividamento bruto, que inclui os juros e o principal da
divida com Eletrobras e institui¢des financeiras.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis: nao se aplica.

65



3.4.4 Indicador ambiental
3.4.4.1 Atendimento as condicionantes para Renovacdo de Licencas de Operagdo - RLO

Indica o percentual de condicionantes atendidas referentes as Renovagdes de Licenca de
Operacdo — RLO solicitadas e/ou obtidas em relacdo ao numero total de condicionantes
contidas nas Licencas de Operacdo com renovacéo solicitada e/ou obtida no ano de 2016.

Este indicador passou a compor o Relatdrio de Gestdo da Chesf, a partir do ano de 2007, em
atendimento ao item 2.1.1 do Aco6rddo no 120/2007 do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

INDICE DE ATENDIMENTO AS CONDICIONANTES PARA
RENOVAGAO DE LICENCAS DE OPERACAO - IAC

120%
100%

99,57% 99,66%

79,80%
80%

60% -

1AC

40%
20%
0%

2014 2015 2016

Ano

a) Utilidade: este indicador € usado para acompanhar o desempenho da Chesf na execucao das
acOes ambientais estabelecidas pelos Orgdos Licenciadores Ambientais — OLA nas Licencas
de Operacéo — LO dos empreendimentos.

b) Tipo de indicador: é um indicador de eficacia, demonstrando o atendimento, pela Chesf, a
uma conformidade legal resultante do processo de Licenciamento Ambiental dos
empreendimentos em operagao, considerando os prazos de vigéncia das Licencas de Operagao
— LO emitidas pelos Orgédos Licenciadores Ambientais — OLA e 0s prazos para o atendimento
as respectivas condicionantes.
c) Férmula de célculo:

CA
IAC = ---mmmmmeem x 100

TC
onde,
IAC = indice de Atendimento as Condicionantes no ano.

CA = Numero de condicionantes atendidas referentes as Renovacgdes de Licenca de Operacéo
— RLO solicitadas e/ou obtidas no ano.

TC = Numero total de condicionantes contidas nas Licencas de Operagdo com renovacao
solicitada e/ou obtida no ano.
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d) Método de afericdo: as informacdes referentes ao atendimento as condicionantes sdo
registradas periodicamente no Sistema de Informagdes por técnicos responsaveis pelos
respectivos empreendimentos atribuidos a Divisdo de Meio Ambiente de Geragéo, a Diviséo
de Meio Ambiente de Transmisséo e a Divisdo de Meio Ambiente de Apoio a Gestdo. Este
sistema permite a emissdo de consultas e relatérios com informacbes do processo de
licenciamento ambiental e a situacéo de cada condicionante.

e) Area responsavel pelo indicador: Departamento de Meio Ambiente.
f) Resultado do indicador no exercicio: IAC = 99,66 %

g) Descricdo das disfuncGes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado: a Chesf
busca a melhoria continua do seu Sistema de Gestdo Ambiental, entretanto, € importante que
seja considerada a existéncia de varidveis que interferem no processo de gestdo ambiental,
como aquelas relacionadas as dificuldades enfrentadas junto aos Orgdos Licenciadores
Ambientais (OLA) quanto a discussdo e obtencéo de respostas referentes as acdes e prazos
das condicionantes de cada Licenca de Operagdo (LO). Este contexto de dificuldades pode
ocasionar atrasos nos processos iniciais das acGes necessarias ao atendimento destas
condicionantes ambientais.

h) Descri¢do das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas

de insucesso neste indicador e quem sdo os responsaveis: a Chesf obteve para este indicador
valores préximos a 100%, os quais indicam que o0 processo encontra-se sob controle.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricao das estruturas de governanca

A estrutura de governanca da Chesf esta representada na seguinte figura:

AG
ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL I

|CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ |
‘ SCA
‘ Auditoria
| DIRETORIA EXECUTIVA
PRESIDENCIA
‘ APO

Comiss3o de Etica \ ‘ Ouvidoria

APC APP
Conformidade e Gestdo Plan%'amento Inovacéo
de Riscos e Sustentabilidade

O mais alto 6rgéo da estrutura de governanca € a Assembleia Geral de Acionistas, cujas
principais fungdes sdo:

e tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras;

e deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

e eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como
fixar-lhes as respectivas remuneragdes, assim como 0s honorarios da Diretoria
Executiva;
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e deliberar sobre:
a) alienacdo de acOes do seu capital social ou de suas controladas;
b) abertura e aumento do capital social por subscricdo de novas agdes ou venda
desses valores mobiliarios, se em tesouraria;
c¢) venda de debéntures de que seja titular, de empresas das quais participe;
d) emissao de debéntures conversiveis em acdes;
e) operacdes de cisdo, fusdo, transformacéo ou incorporacao; e
f) reforma do Estatuto Social; dentre outras.

A Chesf é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, 6rgados
colegiados de funcbes deliberativas, com atribuicdes previstas em lei e no Estatuto
Social.

Compete ao Conselho de Administracdo a fixacdo da orientacdo geral dos negécios da
Chesf, o controle superior dos programas aprovados, bem como a verificacdo dos
resultados obtidos. Relne-se mensalmente e extraordinariamente mediante a
convocacdo do Presidente do Conselho.

A Diretoria é o 6rgdo executivo de administracao e representacdo, cabendo-lhe, dentro
da orientacdo tracada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracéo,
assegurar o funcionamento regular da Chesf. Relne-se ordinariamente uma vez por
semana e extraordinariamente mediante a convocacgéo do Diretor-Presidente.

Os atos de gestdo administrativa sdo fiscalizados pela Auditoria Interna, pelo Conselho
Fiscal e pelos 6rgdos de controle externos Controladoria-Geral da Unido — CGU e
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

O Conselho Fiscal, responsavel pela fiscalizacdo de atos de gestdo, dispde de
Regimento Interno que norteia seu funcionamento. Relne-se mensalmente e
extraordinariamente mediante a convocacdo do Presidente do Conselho.

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracdo, planeja e executa as
atividades de auditoria interna na empresa com avaliacfes independentes, imparciais e
tempestivas sobre a efetividade e a adequacdo dos controles internos e do cumprimento
das normas, regulamentos e da legislacédo, associados as suas operacoes.

A Ouvidoria é um canal de didlogo com os publicos de relacionamento da Chesf,
atuando de forma isenta, com carater mediador, pedagdgico e estratégico. Acolhe as
manifestacdes dos cidadéos, ndo solucionadas por outros canais de atendimento, analisa
e atua na busca por solugdes, identifica tendéncias e orienta a organizagdo, dando
suporte & melhoria continua dos processos de trabalho e a busca por solucdes efetivas.
Sempre observando os principios da legalidade, da transparéncia, do sigilo e da ética.

A Chesf tem em sua estrutura uma area de Planejamento e Sustentabilidade
Empresarial. No que se refere a sustentabilidade, tem como objetivo estabelecer
diretrizes que norteiem suas a¢des quanto a promocéo do desenvolvimento sustentavel,
buscando equilibrar oportunidades de neg6cio com responsabilidade social, econémico-
financeiro e ambiental.
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Por sua vez, o Planejamento Empresarial d& suporte & governanca. No processo de
planejamento empresarial € realizada analise do ambiente externo, tanto com suas
oportunidades como com suas ameacgas e € definido um mapa estratégico, que é
desdobrado em medidas e acOes, cuja realizacdo é mensurada e acompanhada por meio
de indicadores pela alta gestdo da Companhia.

A Chesf possui uma area de Conformidade e Gestdo de Riscos que segue 0s principios e
diretrizes estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras e visa
desenvolver uma visdo integrada dos principais eventos de riscos aos quais a empresa
estd exposta e definir em conjunto com as areas de negocios as a¢des de tratamento para
mitigacao desses riscos.

A empresa tem Comissdo de Etica instituida desde 2001 que tem como principais
atribuicoes a disseminacdo dos valores e principios éticos, por meio de a¢des educativas
e a apuracdo de denuncias de infragdo ética.

Para atender a determinacdo da Lei das Estatais n°® 13.303/2016, regulamentada pelo
Decreto n® 8.945/2016, foi instituida pela holding a Comissdo Interna Transitoria de
Elegibilidade — CITE com escopo de atuacdo na Eletrobras e em suas empresas
controladas.

4.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

A Lei das Estatais n° 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, versa
sobre 0 estatuto juridico das estatais e é dividida em dois grandes grupos de normas: a)
transparéncia e governanga; e b) licitacdes e contratos.

A adequacdo das empresas do Grupo Eletrobras as determinac6es dessa legislacdo esta
sendo liderada pela Holding e envolve alteragdes significativas nos estatutos sociais, nas
praticas de governanca sobre sociedades de propdsito especifico em que as empresas
possuem participacdo acionaria e nos processos de aquisi¢cdo de bens e servicos.

A Chesf ja atende as determinacfes relativas ao regime societéario, visto ser uma
sociedade anénima de economia mista, de capital aberto, regida pela Lei n°® 6.404/1976
e possuir registro na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Por determinacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governancga das Empresas Estatais —
SEST, por meio do oficio circular n® 839/2016-MP, o prazo para a completa adaptacédo
dos estatutos sociais das empresas do Grupo Eletrobras € novembro/2017.

No que se refere ao prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria das empresas do Grupo Eletrobras, foi convocada
Assembleia Geral Extraordinaria — AGE para aprovacéo da alteracdo do Estatuto Social,
agendada para abril/2017.

Ainda, foi instituida, dentro do prazo legal, a Comissdo Interna Transitoria de

Elegibilidade — CITE na Eletrobras, com escopo de atuacdo na holding e em suas
empresas controladas.
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A Chesf indicou representantes para participar junto a Eletrobras das a¢des necessarias
as adequac0es a nova legislacéo.

4.2 Informacdes sobre dirigentes e colegiados

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal sdo exclusivamente de nacionalidade brasileira.

O Conselho de Administracdo € integrado por até seis membros eleitos pela Assembleia
Geral, todos com prazo de gestdo de um ano, admitida a reeleicdo, sendo um dos
membros indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestdo, e
outro membro eleito como representante dos empregados, escolhido pelo voto direto de
seus pares dentre os empregados ativos e em eleicdo organizada pela Companhia em
conjunto com as entidades sindicais que o0s representem, nos termos da legislacédo
vigente.

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente e até cinco diretores, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, que exercem suas funcbes em regime de tempo
integral, com prazos de gestdo de trés anos, permitidas reeleicdes. O Diretor-Presidente
é escolhido dentre os membros do Conselho de Administracdo, ndo podendo acumular a
funcéo de Presidente deste Conselho.

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compe-se de trés membros efetivos e igual
nimero de suplentes, sendo um indicado pelo Ministério da Fazenda, como
representante da Secretaria do Tesouro Nacional.

4.3 Politica de designacao de representantes nas assembleias e nos colegiados de
controladas, coligadas e sociedades de proposito especifico

A Eletrobras lancou em dezembro de 2015, aprovada pela Resolucédo da DEE n° 645, de
01.12.2015, a Politica de Representantes em Sociedades de Propoésito Especifico (SPE),
com o objetivo de estabelecer principios e diretrizes para selecdo, indicacédo, avaliacédo e
capacitacdo para atuacdo de representantes em Orgdos de governanca em Sociedades de
Proposito Especifico (SPE), de cujo capital social a Eletrobras e/ou suas empresas
participam, de forma majoritaria ou minoritaria, visando a defesa dos interesses dos
acionistas.

As diretrizes contidas nesse documento sdo:

a) Selecdo:

- definicdo da natureza dos critérios técnicos a serem observados no processo de selecao
dos representantes,

- critérios necessarios e/ou desejaveis para a selecdo dos representantes

- situagdes de impedimentos e restri¢des a atuacdo dos representantes

- especificacdo do limite maximo de numero de conselhos de SPE em que um mesmo
representante pode atuar

b) Indicacédo

- considera-se a complexidade da Sociedade, o0 estagio de planejamento, construgéo e
operagdo bem como o bom desempenho do indicado em outras funcdes;
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- as indicagOes dos representantes para Conselho de Administracdo e Diretoria, séo de

responsabilidade da Administracdo, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da

Eletrobras (Art. 25, Inciso XVIII, Estatuto Social);

- as indicacbes dos representantes da Chesf para Conselho Fiscal sdo de
responsabilidade da Administracdo, aprovada pela Diretoria Executiva da Eletrobras;

- regras sobre os limites de remuneracao e/ou vantagens no exercicio dessas fungdes

- prazo maximo de participagdo e reconducdo de seus representantes

c¢) Elementos que permitem a avaliacdo de desempenho

- mecanismos de controle e acompanhamento do desempenho dos representantes em
SPE

d) Capacitacdo

- assuntos que deverdo ser priorizados para a formacao dos representantes

- forma e casos de assisténcia juridica a ser prestada a seus representantes

Além disso, a Politica define as responsabilidades dos representantes em SPE.
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4.3.1 Representantes da Chesf na diretoria de SPE

Responsavel | Periodo de | Término do
pela Indicaga: dad:

% Participacdo

Nome do Empreendimento da Chesf

Tipo Nome do Diretor Vaga

Norte Energia S.A (UHE Belo Monte) 15,00% Geragdo Hidrelétrica |Wellington Lopes Ferreira Diretor Chesf 2 anos 31/05/2017

Companhia Energética Sinop S.A (UHE Sinop) 24,50% Geragdo Hidrelétrica |Ricardo Murilo Padilha de Aratjo Diretor Chesf 3anos 10/09/2019

Chapada do Piaui | Holding S.A. (Ventos de Santa Joana IX Energias
Renovaveis S.A.; Ventos de Santa Joana X Energias Renovaveis S.A.;
Ventos de Santa Joana XI Energias Renovaveis S.A.; Ventos de Santa
Joana X! Energias Renovéveis S.A.; Ventos de Santa Joana XI11
Energias Renovaveis S.A.; Ventos de Santa Joana XV Energias
Renovaveis S.A.; Ventos de Santa Joana XVI Energias Renovaveis S.A.)

49,00% Geragdo Edlica Marcos de Barros Bezerra Diretor Chesf 3 anos 02/12/2017

Chapada do Piaui Il Holding S.A. (Ventos de Santa Joana | Energias
Renovaveis S.A.; Ventos de Santa Joana |11 Energias Renovaveis S.A.;
Ventos de Santa Joana IV Energias Renovaveis S.A.; Ventos de Santa
Joana V Energias Renovaveis S.A.; Ventos de Santa Joana VIl Energias
Renovaveis S.A.; Ventos de Santo Augusto IV Energias Renovaveis
S.A)

49,00% Geragdo Edlica Marcos de Barros Bezerra Diretor Chesf 3 anos 04/05/2019

Complexo Edlico Sento Sé | (Pedra Branca S.A.; Sdo Pedro do Lago

3 49,00% Geragdo Edlica José Antémio Alves Arruda Diretor Chesf 2 anos 28/04/2018
S.A.; Sete Gameleiras S.A.)

Complexo Edlico Sento Sé 11 (Baraunas | Energética S.A.; Morro

o N A A "
Branco | Energética .A ; Mussambé Energética S.A.) 49,00% Geragdo Edlica José Antémio Alves Arruda Diretor Chesf 2 anos 03/12/2018

Complexo Edlico Sento Sé 111 (Banda de Couro Energética S.A.;

. . 1,67% Geragdo Edlica José Antémio Alves Arruda Diretor Chesf 2 anos 19/03/2017
Baraunas || Energética S.A.)

Holding Edlica Serra das Vacas S.A. (Edlica Serra das Vacas | S.A.;
Edlica Serra das Vacas |1 S.A.; Edlica Serra das Vacas |11 S.A.; Eélica 49,00% Geragdo Edlica Janaina Cabral Angelim Diretor Chesf 3 anos 31/08/2018
Serra das Vacas IV S.A.)

Vamcruz | ParticipagGes S.A (Usina de Energia Edlica Junco | S.A.;
Usina de Energia Edlica Junco |1 S.A.; Usina de Energia Edlica Caigara | 49,00% Geragdo Edlica Julio César de Arruda Camara Cabral Diretor Chesf 1ano 07/07/2017
S.A; Usina de Energia Edlica Caicara Il S.A.)

Complexo Edlico Pindai | (Acaud Energia S.A.; Angical 2 Energia S.A.; Alvaro Rodrigues Fernandes Diretor Chesf lano 13/11/2017
Arapapa Energia S.A.; Caititd 2 Energia S.A.; Caititi 3 Energia S.A.; 99,95% Geragdo Edlica
Carcard Energia S.A.; Corrupido 3 Energia S.A.; Teit 2 Energia S.A.) Evandro Gastdo Wanderley Diretor Chesf 1ano 13/11/2017
Complexo Edlico Pindai Il (Coqueirinho 2 Energia S.A.; Papagaio L Alvaro Rodrigues Fernandes Diretor Chesf 1ano 02/02/2017
Energia 5.A) 99,97% Geragdo Edlica
N Evandro Gastdo Wanderley Diretor Chesf 1ano 02/02/2017
Alvaro Rodrigues Fernandes Diretor Chesf 1ano 02/02/2017
Complexo Edlico Pindai Il (Tamandud Mirim |1 Energia S.A.) 83,01% Geragdo Edlica
Evandro Gastdo Wanderley Diretor Chesf 1ano 02/02/2017
José Ivan Pereira Filho Diretor Chesf 3anos 07/07/2017
Extremoz Transmissora do Nordeste S.A. - ETN 49,00% Transmissdo
José Vieira de Almeida Neto Diretor Chesf 3anos 07/07/2017
Sistema de Transmiss&do do Nordeste S.A. - STN 49,00% Transmissdo Marcio Augusto Buarque Fontana Diretor Chesf 3anos 30/04/2019
Transmissora Delmiro Gouveia S.A. - TDG 49,00% Transmissdo Bernardo Feldman Neto Diretor Chesf 3 anos 30/04/2017
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. - IEG 49,00% Transmissao Benedito José Pontes Parente Diretor Chesf 3 anos 30/04/2018

4.4. Atuacdo da unidade de Auditoria Interna
a) Estatuto ou normas que regulam a atuacao da auditoria interna

A unidade de Auditoria Interna da Chesf integra a estrutura administrativa da
Presidéncia da Companhia, e suas funces basicas, durante o exercicio de 2016,
estavam previstas na Resolucdo Normativa RN-01/2013 OI-73 (Anexo I). Além disso, a
Auditoria Interna possui Regulamento préprio aprovado por Decisdo de Diretoria
Executiva da Companhia em 23.04.2012 (Anexo IlI). Embora ligada a estrutura
administrativa da Presidéncia, a Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de

Administracdo da Chesf.

b) Elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de auditoria
interna

O Regulamento da Auditoria Interna da Chesf possui elementos que caracterizam a

independéncia e objetividade da unidade, tais como: o Art. 2° estabelece que a unidade
de Auditoria Interna seja vinculada ao Conselho de Administragdo, em conformidade

73




com o disposto no Art. 15, 8 3° do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, com a
redacdo dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002 e, mais recentemente, com
0 Art. 9% 83° Inciso | da Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016. A designacédo e a
exoneracdo do titular da Auditoria Interna da Chesf devem ser submetidas, pela
Diretoria Executiva, a aprovacdo do Conselho de Administracdo e, posteriormente, a
aprovacao da Controladoria-Geral da Unido (CGU), em cumprimento ao disposto no
Art. 15, 8 5° do Decreto n° 3.591/2000 e no Art.1° da Portaria CGU n° 915, de 29 de
abril de 2014. Além disso, o Art. 10 do Regulamento estabelece que os integrantes da
Auditoria Interna, no exercicio de suas competéncias, tém livre acesso a todas as
dependéncias da Companhia, assim como a documentos, valores e livros considerados
indispensaveis ao cumprimento de suas atribui¢cBes, ndo lhes podendo ser negado
acesso, sob qualquer pretexto, a processos, documentos ou informagdes, devendo os
mesmos ser tratados de forma confidencial e ser utilizados tdo somente para
consubstanciar o resultado do trabalho que realizam.

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas

A unidade de Auditoria Interna da Chesf localiza-se no escritério da Sede da
Companhia, em Recife/PE, ndo havendo subunidades descentralizadas de auditoria
interna. Os trabalhos de auditoria planejados e realizados durante o exercicio
compreendem em sua maioria atividades desenvolvidas no proprio escritério da Sede,
em virtude da concentracdo de despesas e processos nesse escritorio. Contudo,
periodicamente, sdo planejados trabalhos a serem realizados nos 5 (cinco) escritorios
regionais da Companhia, que possuem instalagdes fisicas em outros Estados. Também
sdo planejados, periodicamente, trabalhos na Fundacdo Chesf de Assisténcia e
Seguridade Social (Fachesf).

d) Estrutura, escolha do titular e posicionamento da unidade de auditoria no
organograma da Chesf

Durante o exercicio de 2016, a estrutura da Auditoria Interna da Chesf foi composta por
um Gerente, uma secretaria, dois Assessores e um corpo técnico de nove auditores
internos com formacGes profissionais diversificadas. Ao final do exercicio de 2016
havia 13 (treze) empregados no quadro de pessoal da Auditoria Interna.

A designacdo do titular da Auditoria Interna da Chesf deve ser submetida, pela Diretoria
Executiva (colegiado dos Diretores), a aprovacao do Conselho de Administracdo e, em
seguida, a aprovacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU), conforme definido pelo
Art. 15, § 5° do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, alterado pelo Decreto n°
4.304, de 16 de julho de 2002, e, mais recentemente, de acordo com as orientagdes da
Portaria CGU n° 915, de 29 de abril de 2014.

A Auditoria Interna da Chesf, vinculada ao Conselho de Administracdo, esté sujeita a
orientacdo normativa e & supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgéos setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de
jurisdicéo, e tem por finalidade bésica avaliar a eficacia da gestdo, dos controles e das
praticas administrativas, observando a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos
administrativos, e orientando-se por uma filosofia de atuar preventivamente,
fortalecendo os controles e as operagdes da Companhia.
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e) Informacdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendag0es feitas pela Auditoria Interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela ndo
implementacdo de tais recomendacdes

Durante o exercicio de 2016 todos os Relatorios de Auditoria foram encaminhados ao
Diretor-Presidente da Chesf para conhecimento e envio as Diretorias das areas
envolvidas nos trabalhos e/ou a Fundacdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social
(Fachesf), quando foi o caso, com prazo de resposta de 30 dias contados do
recebimento, para manifestar seu posicionamento sobre as recomendacdes sugeridas. As
providéncias informadas pelas areas envolvidas sdo certificadas em futuros trabalhos de
auditoria sobre 0 mesmo tema.

O inteiro teor dos Relatérios de Auditoria é também entregue aos Conselhos de
Administragdo e Fiscal. Ainda, mensalmente, nas reunides dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, sdo apresentadas sinteses dos Relatérios de Auditoria, em
cumprimento ao art. 13 da Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de
2015.

f) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia e ao Conselho de
Administracdo sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementagéo
das recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia

A situacdo de atendimento as recomendacdes emitidas pelos Relatérios de Auditoria €
apresentada pelo Gerente da Auditoria Interna nas reunides mensais dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal, em cumprimento ao art. 17, § 1°, da Instrugdo Normativa CGU
n® 24, de 17 de novembro de 2015. Na hipdtese de riscos elevados decorrentes de
eventuais recomendacbes da Auditoria Interna ndo implementadas pelas areas
responsaveis, as Diretorias envolvidas e 0os Conselhos de Administracdo e Fiscal serdo
comunicados sobre a situacdo especifica. No exercicio de 2016 ndo houve registro da
falta de implementacéo de recomendacdes ou de outros aspectos relevantes, observados
em trabalhos de auditoria, que necessitassem dessa comunicacao.

g) Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

No exercicio de 2016 ndo houve modificacdo na estrutura organizacional da Auditoria
Interna. Também ndo houve reposicionamento na estrutura organizacional da
Companbhia.

4.5 Atividades de correigdo e apuracéo de ilicitos administrativos

Em 2016, foi instaurada uma Comissdo de Sindicancia para apurar irregularidade
cometida por empregado em recibos de prestacdo de contas de despesas com utilizagédo
de taxi.

Os trabalhos dessa Comissdo foram encerrados no mesmo exercicio, resultando no
desligamento por justa causa do empregado envolvido.
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A mencionada Comissédo foi devidamente registrada no sistema CGU-PAD, que vem
sendo utilizado a partir de 2014.

4.6 Gestdo de riscos e controles internos

O processo de gestdo de riscos na Chesf segue os principios e diretrizes estabelecidos na
Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras e visa desenvolver uma visdo
integrada dos principais eventos de riscos aos quais a Companhia esta exposta e definir
em conjunto com as areas de negdcios as acdes de tratamento para mitigacdo desses
riscos. A metodologia, adotada em alinhamento com a holding, abrange as etapas de
identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos de
diversas naturezas, e tem o objetivo de dar suporte na tomada de decisdes empresariais.
A priorizacdo dos riscos a serem analisados e monitorados é realizada pelo Comité de
Riscos da Companhia, formalmente instituido com representantes de todas as
Diretorias, tomando como base a relacdo completa de riscos identificados na Matriz de
Riscos da Companhia, aprovada em Diretoria.

Adicionalmente as atividades de gestdo de riscos, 0 ambiente de controles internos da
Chesf também é monitorado por meio do processo de Certificacdo SOX, realizado
anualmente para assegurar a conformidade da Eletrobras e suas controladas aos
requisitos da Lei norte-americana Sarbanes-Oxley, necesséria para que a Eletrobras
mantenha a negociacdo de suas acfes na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE),
além de contribuir para o aprimoramento dos processos, ao verificar a aderéncia das
atividades realizadas as politicas e procedimentos internos da Companhia e identificar
pontos de melhoria. A Certificagio SOX envolve as etapas de revisdo anual da
documentacao referente aos processos de negdcios e de governanga previamente
definidos no escopo, e os testes de eficacia dos controles internos, realizados tanto pela
administracdo, sob responsabilidade da Auditoria Interna da Chesf, quanto pelo auditor
independente.

E importante ressaltar, ainda, que o ambiente de controles da Companhia é fortalecido
por uma série de processos e iniciativas que representam boas praticas de governanca
corporativa, como a existéncia de um codigo de ética e de uma Comissdo de Etica
formalizada, que zela pelo cumprimento e pela divulgacdo dos compromissos e valores
contidos no codigo, um canal de denlncias coordenado pela Ouvidoria da Empresa, a
instauracdo de Comissdes de Sindicancia no caso de identificacdo de eventual
ocorréncia de fraudes e desvios envolvendo empregados, e um Programa de Integridade
(Compliance), que envolve diversas acdes e procedimentos para amadurecimento das
praticas de integridade corporativa. Adicionalmente, 0 monitoramento do Planejamento
Empresarial da Chesf, realizado de forma sisteméatica com foco nos indicadores dos
objetivos estratégicos, permite 0 acompanhamento de desvios entre as metas e 0s
resultados apurados.

4.7 Politica de remuneracdo dos administradores e membros de colegiados
4.7.1 Base normativa da remuneracéo
A remuneracdo dos administradores da Chesf (Diretoria e Conselheiros) é fixada pela

Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia — AGO. O valor definido de
forma global tem vigéncia de abril do ano corrente a mar¢o do ano subsequente. Séo
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definidos também os itens que devem compor a remuneragdo dos dirigentes, cabendo
aos Conselhos de Administracdo e Fiscal 10% (dez por cento) dos honorarios médios
mensais e do 13° sal&rio percebidos pela Diretoria Executiva, nos termos da Lei n°
9.292, de 12/07/1996, ai computados apenas os valores pagos a titulo de honorérios,
excluidas as demais rubricas.

Os parametros de aprovacdo do valor global, como os percentuais de reajuste sé&o
definidos pela Eletrobras, que desde 2012, instituiu uma diferenca entre honorarios dos
Diretores e do Diretor-Presidente, como forma de refletir a hierarquia entre os membros
da Diretoria Executiva. A diferenca ficou estabelecida em 6% (seis por cento). Os
valores aprovados, conforme ata da AGO sdo submetidos ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que, atraves da Secretaria de Coordenacao e
Governanga das Empresas Estatais — SEST emite nota técnica validando ou revisando e
redefinindo os valores a serem implementados.

Dessa forma, a remuneracdo dos Administradores ndo tem nenhuma vinculacdo a
qualquer ocorréncia de evento societario, indicadores de desempenho ou plano de
metas. Ressalta-se a garantia da irredutibilidade salarial para o caso de Diretor
empregado da Companhia.

4.7.2 Objetivos da politica ou préatica de remuneragéo

Remunerar os diretores e conselheiros da Companhia considerando a responsabilidade,
o tempo dedicado a funcédo, a competéncia e a reputacdo profissional.

4.7.3 Composicao da remuneracao

a) Descricdo dos elementos da remuneracdo e o0s objetivos de cada um deles:
remuneracao dos diretores, estabelecida na 68* AGO de acionistas, compreende:
(i) honoréarios mensais;
(i) 13° salério;
(iii) despesas médicas;
(iv) adicional e abono pecuniario de férias;
(v) seguro de vida em grupo;
(vi) auxilio-refeicéo;
(vii) auxilio moradia;
(viii) ajuda de custo de transferéncia; e
(ix) participacdo nos lucros e/ou resultados (PLR) e contribuicdo a entidade
previdenciaria privada da qual a Empresa seja mantenedora, facultando ao dirigente
optar pela retribuicdo paga na sua empresa de origem, na hipdtese desta ser superior
ao valor nominal do honorario praticado.

No ano de 2016, a SEST ndo autorizou o pagamento de abono pecuniario de férias e
nem de PLR. N&o devem ser repassados aos honorarios 0s mesmos beneficios que,
eventualmente, forem concedidos aos empregados da Companhia, por ocasido da
formalizacdo do Acordo Coletivo de Trabalho, no que se refere a abono salarial, ndo
sendo, ainda, considerados para estes fins quaisquer outros aumentos, como, por
exemplo, mérito, promocdo e ajustes ndo lineares, inclusive na remuneragdo de
empregados.
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A remuneragdo dos conselheiros é definida como 10% (dez por cento) dos
honorarios médios mensais e do 13° salario percebidos pela Diretoria Executiva.

b) A proporcao de cada elemento na remuneracéo total: ndo existe propor¢édo fixa. Em
2016, as verbas de honorérios da Diretoria Executiva e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal representaram 85,07% da remuneracéo total.

c) A metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgéo: a
remuneracdao dos administradores da Chesf (Diretores e Conselheiros) é fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia — AGO e o0 reajuste é
definido pela Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais —
SEST.

d) As razbes que justificam a composicdo da remuneracdo: a composicdo da
remuneracdo dos Diretores e Conselheiros segue a mesma estrutura adotada para os
empregados da Companhia.

4.7.4 Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragao

A remuneragéo de Diretores e Conselheiros ndo ¢ definida com base em indicadores de
desempenho.

4.7.5 Como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A remuneragdo de Diretores e Conselheiros ndo é definida com base em indicadores de
desempenho.

4.7.6 Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada

A politica e pratica de remuneracdo de Diretores e Conselheiros adotadas estdo
compativeis com o nivel de responsabilidade associada ao negdcio da Companhia e com
as referéncias de mercado das empresas de energia.

4.7.7 Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o h& subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.
4.7.8 Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da

companhia

N&o h& remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.
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4.7.9 Plano de remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria e do Conselho de

Administracdo baseado em acdes

a)
b)
c)
d)
e)
f)

termos e condigdes gerais: nao praticado.

objetivos do plano: ndo praticado.
numero maximo de acdes abrangidas: ndo praticado.
condigdes de aquisi¢des de agdes: ndo praticado.

forma de liquidagéo: ndo praticado.
efeitos sobre os direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em acGes,
quando o administrador sair do 6rgdo: ndo praticado.

4.7.10 Comentarios sobre a remuneracéo variavel

a)
b)
c)
d)

0s mecanismos de remuneracao variavel (% lucros, bonus, acbes, opcdes de acdes,

etc.): ndo praticado.

os indicadores/métricas de desempenho usados no programa de remuneracao

variavel: ndo praticado.

0s niveis de premiacdo-alvo (pagos em caso de cumprimento de 100% das metas);

ndo praticado.

a descricdo dos beneficios oferecidos: ndo praticado.

Quadro 11 — Remuneragéo dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Valores em R$
1,00

Conselho de Administragéo

Periodo de Exercicio

Remuneracéo (R$)

Nome do Conselheiro .. . Média mensal Total no
Inicio Fim L.
exercicio
José Carlos de M. Farias - - 4.595,75 55.149,00
Altino Ventura Filho - abril/2016 4.677,70 18.710,78
Paulo Cesar Magalhdes mMaio/2016 | agosto/2016 3.894,04 15.576,14
Domingues
Armando Casado de Aradjo |- - 4.623,97 55.476,78
Virginia Parente de Barros - - 4.623,97 55.476,78
José Hollanda C. Junior - abril/2016 4.677,70 18.710,78
Fernando de Andrade Neves | maio/2016 - 4.595,75 36.766,00
Fernanda Cardoso Amado - - 4.595,75 55.149,00
Conselho Fiscal
Periodo de Exercicio Remuneragdo (R$)
Nome do Conselheiro Inicio Fim Média Mensal Total no
exercicio
Pedro Gaudéncio Castro (T) |- - 4.623,07 55.476,78
Marcelo Cruz (T) - maio/2016 4.595,75 22.978,75
Leandro Giacomazzo (T) - - 4.595,75 55.149,00
Marcos Spagnol (T) junho/2016 4.595,75 32.170,25
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Quadro 12 — Sintese da remuneracao dos Administradores

Valores em R$

1,00
Identificaciio do Orgéo
Org&o: Diretoria Executiva

~ EXERCICIO
Remunerac¢do dos Membros 2016 2015
Nimero de membros: 05 05
| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 3.561.462,91 3.621.961,77
a) salario ou pré-labore 2.958.580,23 3.052.676,62
b) beneficios diretos e indiretos 602.882,68 569.285,15
C) remuneracao por participacdo em comités | NA NA
d) outros NA NA
Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bonus NA NA
f) participacéo nos resultados 0,00 0,00
Q) remuneracdo por participacdo em reunides | NA NA
h) comissdes NA NA
i) outros NA NA
111 — Total da Remuneracéo (I + 11) 3.561.462,91 3.621.961,77
IV — Beneficios p6s-emprego NA NA
\A I?e_nef|0|os motivados pela cessagédo do NA NA
exercicio do cargo
VI — Remuneracao baseada em a¢des NA NA
Valores em R$ 1,00
Identificacdo do Orgéo
Orgao: Conselho de Administragio
- EXERCICIO

Remuneragdo dos Membros 2016 2015
NUmero de membros: 05 06
| - Remuneragdo Fixa (a+b+c+d) 311.015,26 310.223,37
a) salario ou pré-labore 311.015,26 310.223,37
b) beneficios diretos e indiretos NA NA
C) remuneracao por participacdo em comités | NA NA
d) outros NA NA
Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bonus NA NA
f) participacao nos resultados 0,00 0,00
0) remuneracgao por participacdo em reunides | NA NA
h) comissdes NA NA
i) outros NA NA
1l — Total da Remuneragéo (1 +11) 311.015,26 310.223,37
IV — Beneficios pds-emprego NA NA
V- B,e_neflcms motivados pela cessagdo do NA NA
exercicio do cargo
VI — Remuneracao baseada em ac¢des NA NA
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Valores em R$ 1,00

Identificacéo do Orgéo
Orgao: Conselho Fiscal

. EXERCICIO
Remunerag¢do dos Membros 2016 2015
NuUmero de membros: 03 03
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 165.774,78 170.705,34
a) salério ou pré-labore 165.774,78 170.705,34
b) beneficios diretos e indiretos NA NA
c) _ remuneracdo por participacdo em NA NA
comités
d) outros NA NA
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bonus NA NA
f) participacéo nos resultados 0,00 0,00
0) N remuneracao por participagdo em NA NA
reunides
h) comissoes NA NA
i) outros NA NA
111 — Total da Remuneracdo (1 +11) 165.774,78 170.705,34
1V — Beneficios pds-emprego NA NA
V- E§e.nef|C|os motivados pela cessagéo do NA NA
exercicio do cargo
VI — Remunerac¢do baseada em agdes NA NA

4.8. Informac0es sobre a empresa de auditoria independente contratada

Em atendimento a Lei Societéria, as demonstracdes financeiras da Companhia Hidro
Elétrica do Sdo Francisco — Chesf sdo auditadas por auditor independente, contratado
por meio de licitagdo e aprovado pelo Conselho de Administracdo, com restricdo de
prestacdo de outros servicos e com a adog¢do de rodizio a cada periodo de cinco anos.

A politica da Chesf em relacdo aos seus auditores independentes fundamenta-se em
principios que preservam a independéncia desses profissionais. Em atendimento a
Instrucdo CVM n° 381, de 14/01/2003, a administracdo informa que sua auditoria,
KPMG Auditores Independentes, durante o exercicio de 2016, ndo prestou outros
servicos além dos servicos de auditoria das suas demonstracdes financeiras. Os referidos
auditores foram contratados num contrato Unico para todas as empresas do Sistema
Eletrobras, para um periodo de trés anos, com inicio dos trabalhos no exercicio de 2014.

Encerrado esse periodo inicial de 3 anos de vigéncia do contrato de prestacdo de
servigos, o Conselho de Administracdo da Eletrobras, através da deliberacdo DEL-
005/2017, de 25 de janeiro de 2017, aprovou a prorrogacéo da validade deste contrato
por mais dois anos, por meio da celebracdo de aditivo contratual firmado entre a
Eletrobras e a KPMG.

O Conselho de Administragdo da Chesf, em reunido realizada no dia 23 de margo de
2017, no uso de suas atribuicdes estatutarias, deliberou por ratificar a manutencdo da
KPMG Auditores Independentes para a execucdo dos servigos regulares e especiais de
auditoria independente nos exercicios de 2017 e 2018.
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No quadro abaixo, seguem informac6es sobre a auditoria independente contratada pela

Chesf:
Empresa Contratada | KPMG Auditores Independentes
CNPJ 57.755.217/0001-29

Servico Contratado

Servicos regulares e especiais de auditoria independente, compreendendo a
Auditoria das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, para
fins locais (CPC/CVM) e IASB/SEC, dos exercicios de 2014, 2015 e 2016 e
a Revisdo das Informag6es Trimestrais (172014, 272014, 372014, 172015,
2T2015, 3T2015, 1T2016, 2T2016 e 3T2016). Inclui, também, a revisdo dos
procedimentos fiscais e tributarios, o exame das demonstragdes financeiras
e informacBes complementares requeridas pela Agéncia Reguladora
(ANEEL), CVM e Institui¢des Financeiras (p.ex. BIRD/BID), emissdo de
relatérios especiais e documentos decorrentes dos servigos prestados, além
do exame dos controles internos segundo normas do IBRACON a da Lei
Norte-Americana Sarbanes-Oxley - SOX, com a emissdo de relatorios
requeridos, para as empresas do Sistema ELETROBRAS, conforme as
especificacfes e condicOes estabelecidas no Edital de Licitacdo e seus
anexos. O aditivo contratual prevé a realizagdo dos servigos acima citados
para os anos de 2017 e 2018.

Remuneragdo

O montante de remuneracdo correspondente a prestacdo dos servicos de
auditoria independente, referente ao exercicio de 2016, foi de R$ 947,6 mil.

4.9. Participacéo acionaria de membros de colegiados da Chesf

A Companhia prevé no

Capitulo IV (Administracdo), Art® 11 - Paragrafo unico do seu

Estatuto Social: “E privativo de brasileiros o exercicio dos cargos integrantes da
Administracdo da Chesf, devendo os membros do Conselho de Administracdo ser

acionistas e os da Direto

ria Executiva, acionistas ou nao”.

O quadro abaixo descreve a participacao acionaria dos membros do colegiado da Chesf

em 31.12.2016

Membros do Conselho de

Caracteristica

Administracao Cargo Valor Mobiliario/ do Titulo Quantidade
Armando Casado de Aradjo Membro efetivo Acho Preferencial 1
José Carlos de Miranda Farias| Membro efetivo Agéo Preferencial
Presidente do
Wilson Pinto Ferreira Junior Conselho de Acdo Preferencial 1
Administragao
Fernando de Andrade Neves Membro efetivo Acdo Preferencial 1
Virginia Parente de Barros Membro efetivo Acio Preferencial 1
Fernanda Cardoso Amado Membro efetivo Acho Preferencial 1
TOTAL 6
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestdo de pessoas

5.1.1 Indicadores gerenciais sobre gestédo de pessoas
5.1.1.1 indice de rotatividade de pessoal

16
14
12
10

o N B O @

2012 2013 2014 2015 2016

a) Utilidade: captar a flutuacdo (entrada e saida) no quadro de pessoal, tendo em vista o
impacto potencialmente negativo de uma rotatividade ndo desejada, dentro dos
resultados do negdcio.

b) Tipo: eficacia, o resultado do indice é um indicador para se avaliar os reflexos da
movimentacdo de pessoal na producdo, no clima organizacional, relacionamento
interpessoal e suas causas determinantes.

c) Formula de calculo: o indice de rotatividade de pessoal ¢ medido pela soma de
empregados admitidos e desligados (na Empresa) no periodo, dividido por dois e este
resultado dividido pelo efetivo médio de pessoal do periodo.

d) Método de afericdo: contabilizacdo do quantitativo de empregados admitidos,
desligados e efetivo médio no periodo. Dados extraidos do Sistema Integrado de
Recursos Humanos - RHSin.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Diretoria Administrativa/
Superintendéncia de Recursos Humanos/ Divisdo de Planejamento de Recursos
Humanos.

f) Resultado do indicador no exercicio: 0,57%. Indicador com resultado satisfatdrio.

g) Descricdo das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador: o indice de turnover apresentado de 0,57% difere do aferido no
ano anterior, que foi de 0,36%. Tal resultado é consequéncia do aumento em 2016 do
quantitativo de admissbes e diminuicdo do quantitativo de desligamentos de
empregados, em cerca de 84% e 25%, respectivamente.
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h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso e seus responsaveis: nao se aplica.

5.1.1.2 indice de absenteismo

2,80 2,85
2,63
I | 2,34 2'39 I
. : ] I : I : ’

2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: Relatério do Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSin.

a) Utilidade: afere a auséncia dos empregados ao trabalho (%), permitindo avaliar a
respectiva repercussdo das auséncias na realizacdo do programa de trabalho no
ambito da Organizacao.

b) Tipo: resultado do indicador “quanto menor, melhor”.
c) Formula de calculo: relacdo entre somatorio de dias de auséncia decorrente de faltas,
justificadas ou ndo, de cada empregado, no periodo considerado e o nimero de

empresa unidade analisada multiplicada pela média de dias Uteis no més.

d) Método de aferigdo: emissdo de relatorios especificos gerados pelo Sistema Integrado
de Recursos Humanos - RHSin — Mddulo de Administracdo de Pessoal.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Diretoria Administrativa/
Superintendéncia de Recursos Humanos/ Divisdo de Registro e Controle de Pessoal.

f) Resultado do indicador no exercicio: 2,63. Indicador com resultado acima do limite
de tolerancia para o periodo, que foi de 2,20.

g) Descricdo das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado

obtido neste indicador: abaixo, apresentamos 0s principais tipos de ocorréncias que
contribuiram para esse indice:
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Ocorréncia % (2016)

Licenca Médica 60,55
Tratamento Médico/Fisioterapico 10,69
Licenca para Acompanhamento Int. Hospitalar 8,11
Convocagéo Justica 6,10
Licenga Eleitoral 3,98
Auséncia Abonada Particular 3,53
Falta ndo Abonada 3,35
Outros 3,69

h) Resultado das principais medidas implementadas e/ ou a implementar para tratar
causas de insucesso e seus responsaveis: o resultado deste indicador em 2016 (2,63)
ficou acima do limite toleravel (2,20), com alteracdo de aproximadamente 10% em
relacdo ao ano de 2015 (2,39). Neste sentido, estdo sendo estudadas algumas outras
formas de controle do indicador em questdo. Destacamos, porém, que parte do
resultado deste indicador € consequéncia de auséncias com respaldo legal e alheias
ao controle da gestdo empresarial.

5.1.1.3 Horas de Treinamento por Empregado — HTE

70,0

52,1

60,0 k
50,0 \

40,0

15,2

r 1’4

30,0

20,0

10,0

0,0 T T
2014 2015 2016

Fonte: Sistema de Gestdo Chesf — Indicadores DA — 2016

a) Utilidade: acompanhar a realizagcdo dos programas/agbes educacionais, sob a
perspectiva do volume médio por empregado, visando a capacitacdo necessaria ao
alcance das metas organizacionais.
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f)

9)

h)

Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto maior, melhor”.

Formula de célculo: relagdo entre a quantidade de horas de treinamento no periodo e
o efetivo de empregados da Chesf.

Método de afericdo: contabilizacdo das horas de treinamento pelo Sistema Integrado
de Recursos Humanos — RHSin — Modulo de Treinamento.

Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Diretoria Administrativa /
Superintendéncia de Recursos Humanos / Departamento de Desenvolvimento de
Recursos Humanos / Diviséo de Educagéo Corporativa.

Resultado do indicador no exercicio: 41,39 horas. Indicador com resultado acima da
sua meta (40 horas). A meta é estabelecida com base nos seguintes critérios:
orcamento anual destinado ao Plano de Educacdo Corporativa — PEC; realizacdo
historica; planejamento de a¢bes educacionais do periodo. O quadro de pessoal de
referéncia é do dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

Descricdo das disfuncfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador: em 2016, o numero médio de horas de treinamento por
empregado foi de 41,39, correspondendo a 2,16% das horas de trabalho. Quando
comparado com 2015 (45,24), constata-se diminuicdo de valor. Isso pode ser
atribuido especialmente a reducdo orcamentéria sofrida no ano de 2016, para
atendimento as diretrizes de reducdo de custos da Companhia. Ndo obstante, houve
também elevacdo dos custos diretos e indiretos para realizagdo de acOes
educacionais, devido ao processo inflacionario do periodo. Porém, dado o uso de
solugdes criativas, houve atendimento maior de empregados durante o ano de 2016
(81,15%), quando comparado a 2015 (80,79%).

Descricdo das principais medidas implantadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso e seus responsaveis: estdo em estudo outras alternativas para
aumento dos resultados em educacdo corporativa, que diminuam os custos das
acoes, tais como a utilizacdo cada vez maior de cursos mediados por tecnologia e da
atuacdo de empregado educador.

86



5.1.1.4 Investimento em Treinamento por Empregado — ITR
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Fonte: Sistema de Gestdo Chesf — Indicadores DA - 2016

a)

f)

9)

Utilidade: acompanhar a realizacdo dos programas/ac@es educacionais, sob a
perspectiva do investimento médio por empregado, visando a capacitacdo necessaria
ao alcance das metas organizacionais.

Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto maior, melhor”.

Foérmula de célculo: relacdo entre a quantidade de recursos financeiros destinados a
programas/ac6es educacionais no periodo e o efetivo de empregados da Chesf.

Método de afericdo: contabilizacdo dos recursos financeiros pelo sistema Gestdo
Econdmico-Financeira — GEF.

Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Diretoria Administrativa /
Superintendéncia de Recursos Humanos / Departamento de Desenvolvimento de
Recursos Humanos / Diviséo de Educagéo Corporativa.

Resultado do indicador no exercicio: R$ 317,91. Indicador com resultado abaixo de
sua meta (R$ 551,27). A meta € estabelecida com base nos seguintes critérios:
orcamento anual destinado ao Plano de Educacdo Corporativa — PEC; realizacdo
historica; planejamento de a¢des educacionais do periodo. O quadro de pessoal de
referéncia é o do dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

Descricdo das disfuncfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador: o investimento total realizado em a¢6es educacionais passou
de R$ 4.122.739, em 2015, para R$ 1.441.706, em 2016; enquanto o investimento
médio por empregado passou de R$ 898,79 para R$ 317,91, representando
diminuicdo de 64,6%. Isso pode ser atribuido especialmente a reducdo orgcamentaria
sofrida no ano de 2016, para atendimento as diretrizes de redugdo de custos da
Companhia.
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h)

Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso e seus responsaveis: estdo em estudo outras alternativas para
aumento dos resultados em educacdo corporativa, que diminuam o0s custos das
acOes, tais como a utilizacdo cada vez maior de cursos mediados por tecnologia e da
atuacdo de empregado educador.

5.1.1.5 Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalho Tipicos com Afastamento
Acumulada (TFAT)
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d)

f)
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Fonte: Relatério de Descri¢do de Acidentes 2016 / Sistema de Gestdo Empresarial Chesf 2016.

Utilidade: permitir a avaliacdo da eficacia das acbes de seguranca do trabalho,
contribuindo para a orientacdo e conscientizagdo da importancia dessas acoes
prevencionistas.

Tipo: eficécia, sendo o resultado do indicador “quanto menor, melhor”.

Férmula de célculo: relacdo entre o nimero de acidentes tipicos com afastamento x
1.000.000 e a quantidade de empregados x horas em exposi¢cdo ao risco no
periodo.T FAT = Numero de Acidentes Tipicos com Afastamento * 1.000.000 /
NUmero de Horas de Exposicéo ao Risco

Onde: Numero de Horas de Exposi¢do ao Risco = Nimero de Empregados * 167
(167 é o nimero de horas médio de exposicdo ao risco por empregado/més,
definido pela Eletrobras)

Método de afericéo: registro e contabilizacdo dos acidentes de trabalho pelo sistema
informacdo criado e utilizado pela &rea de Seguranca do Trabalho.

Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Diretoria Administrativa /
Superintendéncia de Recursos Humanos / Departamento de Salde e Seguranga do
Trabalho / Divisdo de Engenharia de Seguranca do Trabalho.

Resultado do indicador no exercicio: 2,33. A TFAT fechou o ano abaixo do limite
toleravel estabelecido pela Companhia (valor de 2,33 frente ao limite de 3,18).
Indicador com resultado satisfatorio em funcéo das agGes prevencionistas realizadas
ao longo do ano, tais como: campanhas, inspecdes, auditorias, palestras,
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9)

h)

treinamentos, monitoramento / tratamento de acidentes e incidentes (quase
acidentes), registro e controle de incidentes e ndo conformidades, monitoramento
biopsicossocial e programa de ergonomia.

Descricdo das disfuncbes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador: nédo se aplica.

Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso e seus responsaveis: O resultado da TFAT em 2016 € um dos
menores registrados nos Ultimos anos. Houve melhoria nesse indicador, em virtude
das medidas preventivas adotadas pela Companhia.

5.1.1.6 Taxa de Gravidade de Acidentes Tipicos com Afastamento Acumulada (TGAT)
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Fonte: Relatério de Descricdo de Acidentes 2016 / Sistema de Gestdo Empresarial Chesf 2016.

Utilidade: permitir a avaliacdo da eficacia das acOGes de seguranca do trabalho,
contribuindo para a orientacdo e conscientizacdo da importancia dessas acdes
prevencionistas.

Tipo: eficécia, sendo o resultado do indicador “quanto menor, melhor”.

Férmula de célculo: relacdo entre os dias de afastamento de acidentes tipicos com

afastamento x 1.000.000 e o numero de horas de exposi¢ao ao risco.

T GAT = Ndmero de Dias de Afastamento de Acidentes Tipicos * 1.000.000 /

Numero de Horas de Exposicao ao Risco

Onde: Numero de Horas de Exposicdo ao Risco = Numero de Empregados * 167

(167 é o numero de horas médio de exposi¢cdo ao risco por empregado/més,
definido pela Eletrobras)

Método de afericdo: registro e contabilizacdo dos acidentes de trabalho pelo sistema
de informac&o criado e utilizado pela area de Seguranga do Trabalho.

Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Diretoria Administrativa /
Superintendéncia de Recursos Humanos / Departamento de Salde e Seguranga do
Trabalho / Diviséo de Engenharia de Seguranca do Trabalho.
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Resultado do indicador no exercicio: 169. Indicador com resultado acima do
estabelecido para o periodo (limite de 138).

Descricdo das disfuncbes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador: acidente com um empregado que teve partes mutiladas de
trés dedos da méo esquerda.

Descrigdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso e seus responsaveis: Diversas medidas foram tomadas para
evitar reincidéncia do acidente mencionado, como treinamentos de seguranca,
protecdo dos equipamentos associados e melhoria dos procedimentos de seguranca,
além da criacdo de projeto de seguranca do trabalho para as atividades de
manutencdo em subestacdes. Esse projeto foi iniciado em 2016 devendo ser
concluido em meados de 2017.

5.1.1.7 indice de Realizacdo do Exame Médico Periodico — EMP

d)

99,52%
99,42%

99,33%
98,66%
J ]

2012 2013 2014 2015 2016

Utilidade: subsidiar o acompanhamento da salde dos empregados a partir da
realizacdo dos exames médicos periddicos, conforme as diversas especificidades das
funcGes desempenhadas.

Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador “quanto maior, melhor”.

Formula de célculo: relagdo percentual entre a quantidade de exames médicos
periddicos concluidos no ano e o total de empregados da Companhia, subtraindo-se
os admitidos ha menos de um ano.

Método de afericdo: controle da realizacdo dos exames médicos periddicos pelo

Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSin, Modulo de Medicina do
Trabalho
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Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: Diretoria Administragio /
Superintendéncia de Recursos Humanos / Departamento de Saude e Seguranca no
Trabalho / Diviséo de Saude e Bem Estar no Trabalho.

Resultado do indicador no exercicio: 99,52%, superando a meta empresarial
(99,50%).

Descricdo das disfuncBes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador: néo se aplica.

Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso e seus responsaveis: nao se aplica.

Politica de capacitacdo e treinamento do pessoal

O Plano de Educacdo Corporativa da Chesf é modelado considerando o
Planejamento Empresarial como seu principal norteador estratégico, visando ao
desenvolvimento das competéncias profissionais e gerenciais consideradas criticas
ao enfrentamento dos desafios organizacionais apresentados. O valor total aplicado
em Educacgéo Corporativa no ano de 2016 foi de R$ 1,4 milhdo, face ao atendimento
as diretrizes de reducdo de custos da Companhia. O investimento médio por
empregado foi de R$ 317,91, representando uma reducdo de 64,6% em relacdo a
2015.

Apesar da reducdo do investimento em educacdo corporativa, 0 nimero de horas de
treinamento por empregado em 2016 foi de 41,39, o que significa dizer que 2,16%
das horas de trabalho foram dedicadas ao desenvolvimento de competéncias,
patamar semelhante aos Gltimos anos. Foram computadas 636 acdes educacionais,
contemplando 187.724 horas e atendendo 3.680 empregados, correspondendo a
81,15% do quadro de pessoal.

Visando melhoria continua de processos e aprimoramento profissional dos seus
empregados, foram ministradas 5.226 horas em pés-graduacdes lato sensu e stricto
sensu, além de 8.021 horas em congressos, seminarios e simposios. Na perspectiva
das acbes de conformidade (Etica, Compliance, Conflito de Interesses, Assédio),
foram capacitados 596 empregados, perfazendo um total de 2.200 horas em acGes
educacionais.

m) Tais resultados foram possiveis devido ao uso de solugbes criativas, como o

incentivo a atuacdo do empregado educador, o uso de videoconferéncia e a
ampliacdo de numero de vagas por acdo educacional, quando possivel, e a maior
divulgacdo do Plano de Educacdo Corporativa. Destaca-se, ainda, o fortalecimento
da parceria com a Universidade do Sistema Eletrobras — UNISE, que custeou varias
acOes educacionais com vagas para a Chesf, inclusive com a criacdo do polo Recife.

Em relagdo & Preparacdo Gerencial, destaca-se a agdo educacional “Lider Coach
Orientado para Resultados”, capacitando 121 gestores, entre 2015 e 2016. Ressalta-
se também a agdo educacional “Coaching Executivo: Performance e Produtividade
em Ambientes de Mudanca e Transi¢do”, permitindo desenvolver novas habilidades
e entender as dimensfes da mudancga e aumentar o protagonismo dos gestores neste
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cenario. Essa acdo foi realizada em parceria com a Fundagdo COGE — Funcoge, em
carater experimental, direcionada aos gestores de duas superintendéncias da
Diretoria de Engenharia e Construgdo — DE.

Com o apoio do SENAI, sdo realizados os cursos de NR10 Bésico, NR10
Complementar, NR10 Reciclagem Integrada, Operador de Empilhadeira, Formacao
de Operador de Guindaste. Também existiram outras a¢des educacionais de cunho
técnico, com foco nos negdcios da companhia, como: Formacdo de Operadores,
Aperfeicoamento para Operador de Guindauto, Formacdo Técnica de Eletricistas e
Analistas de Linhas de Transmissdo, Curso de Regulacdo de Energia, Curso de
Especializagdo em Energias Renovaveis, Gerenciamento de Residuos Quimicos e
Biologicos de Laboratorio, Normas e Praticas da Operacdo de Subestacdes
Teleassistidas, smart grids: O Novo Modo do Consumo de Energia, Metrologia e
Técnicas de Medicdo e Ensaios de Alta Tensdo e Formacdo Béasica de Manutencao
de Subestacdes, dentre outros.

Ressalta-se também a realizacdo da 22 Tarde Literaria da Chesf, que contou com a
participacdo de 127 pessoas, entre empregados e seus dependentes. O objetivo foi
incentivar 0 autodesenvolvimento dos empregados, por meio da leitura e da
manifestacdo cultural e artistica, contribuindo para a formacao de atitude critica e a
melhoria do clima organizacional. A programagdo contou com palestra sobre o
projeto cultural “Assombrag¢des do Recife”, suscitando muitas emog¢des nos seus
participantes. Houve também apresentacdo do Coral Chesf. Tivemos ainda autores
chesfianos aposentados, exposicdo de editoras, com os ultimos langamentos, e
Oficinas de Contacdo de Histérias, promovendo a integracdo entre familia e
Companhia, estimulando o habito da leitura nos participantes.

Por fim, destaca-se a realizacdo do projeto Leitura em Canto, um espaco de
incentivo a leitura na Chesf, que se destina a doacdo e/ou troca de livros. Seu
lancamento ocorreu durante a 2% Tarde Literaria da Chesf. Estantes foram
espalhadas por locais de circulagdo da Empresa nos quais estdo disponiveis obras
literdrias a todos os empregados. Para a implantacdo do projeto, contamos com
aproximadamente 200 exemplares em bom estado de conservacao.

Abaixo, segue o resumo dos indicadores da Chesf:
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Indicadores 31/12/2016 31/12/2015
Empregados treinados 3.680 3.706
Homem/hora treinados 187.724 207.512
Média/hora treinamento 41,39 45,24
indice de empregados treinados (%) 81,15% 80,79%
Forca de trabalho treinada (%) 2,16% 2,36%
Investimento total (R$) 1.441.706  4.122.739
Valor médio investido por empregado
(RS 1,00) 317,91 898,79
gun(;oe_s . Nivel Superior | Nivel Médio Nivel Fundamental
erenciais
Hora Total Treinada 17.856 36.999 106.469 26.400
Participantes 365 940 1.859 516
Participaces 1.788 3.282 6.339 1.518

Obs: Neste quadro, ndo estdo incluidos valores correspondentes as participagdes de jovens aprendizes,

empregados cedidos, requisitados e anistiados.

5.1.2 Estrutura de pessoal

Quadro 13 - Forca de Trabalho

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos : no no
Aut;):za Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) ndo ha 4.597 34 24
1.1. Membros de poder e agentes politicos ndo ha 0 0 0
1.2. Empregados de Carreira I
(1.2.1+41.2.2+1.2.3+1.2.4) ndoha | 4597 34 24
1.2.1. Empregados de carreira vinculada ao 6rgao ndo ha 4,573 31 21
1.2.2. Empregados de carreira em exercicio X bz
. nédo ha 0 0 0
descentralizado
1_.2:3_. Empregados de carreira em exercicio nio ha 0 0 0
provisorio
1.2.4. Empregados requisitados de outros 6rgaos e nio ha 24 3 3
esferas
2. Empregados com Contratos Temporarios ndo ha 0 0 0
3., E_mpregados sem Vinculo com a Administracdo nio ha 0 0 0
Publica
4. Total de Empregados (1+2+3) ndo ha 4.597 34 24

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSin.

Obs.: 0 campo “Lotagdo Autorizada” foi preenchido como "nao hd" pelo fato de a Companhia ndo se
enquadrar na determinacgdo de lotacdo autorizada por lei para provimento de cargos.

93



No ano de 2016, a Companhia encerrou o exercicio com uma forca de trabalho de 4.597
empregados, composta por 4.573 empregados proprios e 24 requisitados. Do total de
integrantes da forga de trabalho, 933 sdo mulheres e 3.664 sdo homens. Vale ressaltar
que do total de empregados proprios (4.573), 48 estavam cedidos a outros 6rgdos da
Administracdo Pablica. No mesmo ano, houve 31 admissdes (23 via concurso publico e

08 por decisdo judicial) e 21 desligamentos.

Quadro 14 - Distribuicao da Lotacéo Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Arca Fim

1. Empregados de Carreira (1.1) 1.277 3.320
1.1. Empregados de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.277 3.320
1.1.2. Empregados de carreira vinculada ao 6rgao 1.272 3.301
1.1.3. Empregados de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Empregados de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Empregados requisitados de outros 6rgdos e esferas 5 19

2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0
3. Empregados sem Vinculo com a Administracéo Publica 0 0
4. Total de Empregados (1+2+3) 1.277 3.320

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSin.

Para segregacio do quadro de pessoal, o efetivo considerado para composicio da Area Meio da Companhia se refere
aos empregados lotados na Presidéncia, Diretoria Administrativa e Diretoria Econdmico-Financeira, e para a Area
Fim se refere aos empregados lotados na Diretoria de Engenharia e Construcéo e na Diretoria de Operacao.

Quadro 15 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcées
gratificadas da Chesf

Lotacdo

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funces
Gratificadas

Autoriza

da

Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comisséo

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgéo

1.2.2. Empregados de Carreira em Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Empregados de Outros Orgaos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcbes Gratificadas

2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgéo

394

370

93

67

2.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Empregados de Outros 6rgdos e Esferas

3. Total de Empregados em Cargo e em Fungéo (1+2)

394

370

93

67

[ Fonte:

Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSin e RN-11/2003-RH 69 — Funcdes Gratificadas.
Justificativa: Ndo sdo computados os empregados investidos em carater interino ou substitutos.
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5.1.3 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 16 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis
Vencimentqs e Demais Despesas de
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Retribuiges Gratificagdes o . Beneficios Assistenciais e Despesas Exercicios Decisfes Judiciais Total
. - . Adicionais Indenizagdes e Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empregados de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade
462.383.035,52 16.306.053,72 54.021.942,83 | 164.286.670,67 5.059.046,03 28.038.314,46 2.152.178,03 34.227,56 1.278.259,45 | 733.559.728,27
2016
Exercicios 423.144.805,99 21.000.230,10 |  1.776.415,83 29.919,38 954.087,21 | 695.686.868,47
2015 14.567.000,43 50.613.012,12 | 178.218.197,52 5.383.199,89
Empregados de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
6.487.747,94 123.542,21 52.080,60 557.163,55 0 10.016,37 0 0 0 7.230.550,67
Exercicios
2016
2015 5.529.224,40 43.353,16 53.745,36 596.473,38 113,63 8.581,74 0 0 0 6.231.491,67
Empregados SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empregados cedidos com 6nus
1.035.093,98 222,08 159.441,96 638.235,57 0 122.690,45 0 0 0 1.955.684,04
Exercicios 2016
2015 833.001,86 335,48 115.764,75 547.369,76 0 98.710,16 0 0 0 1.595.182,01
Empregados com contrato temporario
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Sistema Integrado de Recurso Humanos — RHSin
* ... Na coluna “Vencimentos e Vantagens Fixas” estdo contemplados os valores pagos referentes aos empregados requisitados
**  Para fins de RetribuicBes e Gratifica¢des foram utilizados como referéncia os conceitos previstos nos artigos 61 e 62 da Lei n. 8.112/90.
**% Os valores da coluna “Demais Despesas Varidveis” se referem aos pagamentos de complementagao sobre o auxilio doenca.
Os encargos da folha de pagamento ndo foram considerados nos nimeros apresentados no quadro.
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5.1.4. Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

A Companhia ndo vislumbra significativos riscos na gestdo de pessoas que possam
comprometer de forma grave o cumprimento da misséao institucional ao longo do tempo e
0s objetivos estratégicos no médio e longo prazo. Em 2016, o quantitativo de empregados
desligados representou apenas 0,46% do quadro de pessoal da Chesf e o indice de
rotatividade geral foi de 0,57%, inclusive inferior & meta empresarial para esse indicador.

5.1.4.1 Acumulagdo indevida de cargos, funcGes e empregos publicos.

Quanto as acles adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos,
funcbes e empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo
Federal:

a) A existéncia de controles internos com a finalidade de detectar possivel acumulacao
vedada de cargos, funcdes e empregos publicos:

A Chesf dispde de regulamento e controles internos que visam atender o Art. 37, incisos
XVI1 e XVII, da Constituicdo Federal.

b) Tipos de controle implementado e periodicidade de revisao:

- Sistema informatizado: Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSin.
- Normativos:
« Resolugdo Normativa - RN-11/2003 RH-69 — Func¢des Gratificadas;
« Resolucdo Normativa — RN-17/93 RH-17 - Investidura e Exoneracdo de
Empregados em Funcdo Gratificada na Companhia;
« Instrucdo Normativa — IN-RH.01.003 — Investidura e Exoneracdo de Empregados
em Fungdo Gratificada na Companbhia.
- Auditorias:
+ Realizada pela area normativa (Divisdo de Carreira e Remuneracdo — DACR),
mensalmente; e
+ Realizada pelo 6rgdo interno de Auditoria e Controle da Companhia — AUD, de
acordo com cronograma especifico da area.

c) A propriedade dos controles implementados em termos de utilidade e eficiéncia:

Regulamentar, acompanhar e verificar periodicamente as investiduras e exoneragoes,
permitindo maior eficiéncia sob a perspectiva de ndo acumulacéo de cargos e funcdes.

Além do Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSin, dos Normativos e das
Auditorias, a Chesf, no momento da admissdo do empregado, realiza a verificagcdo na
Carteira do Trabalho e Previdéncia Social — CTPS se ha algum registro de emprego em
aberto. Na hipotese positiva, € averiguada a possibilidade de compatibilidade, a exemplo
de profissionais de educacdo e saude. Adicionalmente, todos os empregados em processo
de admissdo subscrevem Termo de Responsabilidade declarando n&o possuirem outro
vinculo de trabalho em 6rgdo publico, seja na esfera federal, estadual ou municipal. Caso
haja registro incompativel entre o emprego publico a ser assumido na Chesf e outro
existente, o candidato devera regularizar a situacdo, sob pena de ndo ser admitido. O
Termo de Responsabilidade contempla o compromisso do subscritor em comunicar a
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Chesf qualquer alteracdo que vier a ocorrer em sua vida funcional, que ndo atenda aos
dispositivos legais previstos para as situacdes de acumulacdo de cargos.

A Chesf dispde de canais de comunicacdo, a exemplo da Ouvidoria, aptos para receber e
encaminhar a apuragdo eventuais denuncias sobre acumulacao indevida de cargos, funcGes
e empregos publicos.

Além disso, todas as admissdes e os desligamentos de empregados sdo registrados no
Sistema de Controle de Ac¢des de Comunicacdo — Sisac, do Tribunal de Contas da Uni&o —
TCU.

d) No exercicio de 2016 a Chesf identificou que um empregado que acumulava
indevidamente o emprego publico nesta sociedade de economia mista federal com cargo
publico no Municipio de Maceié — AL. Ato continuo, a Companhia noticiou a situacdo nos
autos de processo judicial trabalhista movido em desfavor da Chesf pelo referido
empregado, e comunicou o fato ao Ministério Publico de Pernambuco, que, por meio da
Portaria N° 054/2016, publicada no Diario Oficial do Estado de Pernambuco, de
22.12.2016, instaurou inquérito civil publico para apuracéo dos fatos.

97



5.1.5 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

5.1.5.1 Contratagdo de méo de obra de para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 17 - Contratos de prestagdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Companhia Hidro Elétrica do So Francisco
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execugdo das | Nivel de escolaridade minimo
é‘) r:zrgi?o Objeto IR Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
(CNPJ) Inicio Fim contratados

LOCACAO VEICULO COM Ativo
OPERACAO, PARA TRANSPORTE 09.373.600/0001-70 04/07/2014 03/07/2017 NA

2014 Prorrogado
EMPR
SERVICO DE LOCACAO VEICULO Ativo

2015 COM OPERACAO E COMBUST] 06.933.161/0001-14 23/10/2015 24/10/2017 NA Prorrogado
SERVICO SEGURANCA FISICAE .

2016 VIGILANCIA OSTENSIVAARM 08.644.690/0002-04 15/03/2016 15/03/2018 NA Ativo Normal
SERVICO DE SEGURANA E

2016 |VIGILANCIA OSTENSIVA 86.960.598/0001-86 09/09/2016 09/09/2018 NA Ativo Normal
ARMADAE
SERVICO DE VIGILANCIA

2016 | ARMADA E DESARMADA PARA 19.923.146/0001-37 22/08/2016 22/08/2018 NA Ativo Normal
INSTA
MANUTENQAO PREVENTIVA DAS .

2015 AERONAVES DA CHESFE. 08.067.614/0001-00 03/06/2015 03/06/2017 NA Ativo Normal
SERVICO DE VIGILANCIA PARA 01 Ativo

2015 POSTO EM TURNO DE 24 50.844.182/0024-41 11/07/2015 09/07/2017 NA Prorrogado
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LOCACAO DE VEICULO COM

2015 | OPERACAO, PARA TRANSPORTE 04.980.589/0001-92 07/12/2015 05/12/2017 NA Ativo Normal
DE
LIMPEZA, CONSERVACAO E Ativo
2012 | MANUTENCOES DE PEQUENO 12.035.497/0001-62 06/08/2012 05/08/2017 NA
Prorrogado
PORT
SUPRESSAO DE VEGETACAO SOB Ativo
2015 LINHAS DE TRANSMISSZAO D 00.400.247/0001-03 08/09/2015 07/09/2017 NA Prorrogado
SERVICOS DE COLETA, TRIAGEM E Ativo
2013 ENTREGA DE CORRESPON 08.794.171/0001-41 01/10/2013 01/10/2017 NA Prorrogado
SERVICO DE VIGILANCIA
2016 | OSTENSIVA ARMADA 11.866.801/0001-50 21/11/2016 21/11/2018 NA Ativo Normal
CHESF/ALAGO
SERVS.DE ROCO,CAPINACAO E Ativo
2013 REMO(;AO DE VEGETA(;AO IN- 08.794.171/0001-41 21/11/2013 20/11/2017 NA Prorrogado
SERVICO DE LIMPEZA, Ativo
2013 | CONSERVACAO E MANUTENCAO 12.035.497/0001-62 01/11/2013 31/10/2017 NA
Prorrogado
DE PE
SERVICO DE LIMPEZA, Ativo
2014 | CONSERVACAO E MANUTENCAO 02.794.049/0001-99 09/10/2014 07/10/2018 NA
Prorrogado
DE PE
SERVICO DE CONTINUO, CORREIO .
2015 INTERNO E SERVICOS EX 08.794.171/0001-41 20/02/2015 18/02/2017 NA Ativo Normal
SERVICO DE LIMPEZAE Ativo
2013 | CONSERVACAO, JARDINAGEM, 12.035.497/0001-62 20/06/2013 21/08/2017 NA Prorrogado

ROC
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SERVICOS DE APOIO LOGISTICO Ativo

2014 PARA SSTR NO AMBITO DA 08.794.171/0001-41 19/05/2014 07/05/2017 NA Prorrogado
SERVICO DE LAVAGEM, .

2015 PULVERIZACAO, LUBRIFICACAQ 07.654.041/0001-40 13/07/2015 12/07/2017 NA Ativo Normal
LOCACAO DE DOIS VEICULOS .

2016 TIPO VAN PARA O COMPLEXOD 09.069.122/0001-09 11/01/2016 09/01/2018 NA Ativo Normal
SERVICOS DE

2015 | ACONDICIONAMENTO E 204594810001-05 14/12/2015 12/12/2017 NA Ativo Normal
MOVIMENTACAO DE MATERIAL
LIMPEZA E CONSERVACAO DA Ativo

2012 SUBESTACAO DE JOAIRAM/JAB 10.557.169/0001-09 02/04/2012 02/04/2017 NA Prorrogado
VIGILANCIA OSTENSIVAE Afivo

2012 | ARMADA A SEREM EXECUTADAS 10.702.684/0001-27 10/09/2012 28/08/2017 NA
E Prorrogado
SERVICOS DE MOVIMENTACAO E Ativo

2013 ACONDICIONAMENTO DE MAT 10.557.169/0001-09 27/02/2013 27/02/2017 NA Prorrogado
SERVICOS DE LIMPEZA E Ativo

2014 | CONSERVACAO NAS AREAS 24.126.948/0001-56 10/03/2014 10/03/2018 NA

Prorrogado

INTERN
LIMPEZA E CONSERVACAO DAS Ativo

2014 AREAS AJARDINADAS DAS US 08.585.300/0001-91 05/05/2014 05/05/2017 NA Prorrogado
LIMPEZA E CONSERVACAO DAS Ativo

2016 INSTALACOES PREDIAIS DAG 10.557.169/0001-09 01/10/2016 17/10/2018 NA Prorrogado
MANUTENCAO CIVIL DE Ativo

2014 |SUBESTACOES E REPETIDORAS 01.781.573/0001-62 23/03/2015 12/12/2016 NA Prorrogado

DA G
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MANUTENCAOEM LT E

2014 |BARRAMENTOS DE SE'S DA CHESF 41.116.138/0001-38 16/09/2014 14/04/2017 NA Ativo
N Prorrogado
SERVICOS DE LIMPEZA E Altivo
2015 | LONSERY DOS PREDIOS MOVEIS E 08.605.338/0001-89 01/12/2015 20/11/2017 NA Prormogado
LOCACAO DE 01 VEICULO PARA Alivo
2004 | o R TE DE FUNCIONAR 10.422.851/0001-86 15/09/2014 13/09/2017 NA Prommogado
FORNECIMENTO DE CAFE PRETO E Alivo
2014 | CoM LEITE ADOCADO, EC 05.103.278/0001-08 01/09/2014 21/08/2016 NA Prommogado
SERVICO PARA OPERACAO DA Alivo
2004 | 2o T e ATENDIMENTO AF 10.557.169/0001-09 05/09/2014 05/09/2018 NA rormogado
SERVICOS DE VIGILANCIA Altivo
2004 | e e ARMADA NAS INST 17.428.731/0170-20 16/11/2014 15/01/2017 NA Promogado
SERVS.DE LIMPEZA COSERVAGAO Altivo
2012 | DA 1108 PREDIOS.MO-V 04.414.394/0001-85 16/03/2012 17/03/2017 NA Promogado
LIMPEZA E CONSERVACAO DO .
2004 | L S A SUBESTACAG DE BO 17.900.555/0001-92 12/01/2015 12/07/2017 NA Ativo Normal
SERVICO Ativo
2012 | LIMPEZA,ASSEIO,CONSERVACAO 10.557.169/0001-09 20/08/2012 20/08/2017 NA orouado
PREDIAIS MANT.J g
CONTRATO DE SERVICOS DE .
2016 | CNSTRUCAO DE PAREDE CORTAF 19.843.140/0001-50 05/12/2016 05/05/2017 NA Ativo Normal
MANUTENGAO DO SISTEMA DE Alivo
2015 |\ ONEERENCIA 08.028.012/0001-36 01/04/2015 01/10/2017 NA Proroge
2012 | LOCAGAO DE VEICULO COM 00.437.810/0001-00 11/11/2012 06/06/2017 NA ':‘“VO ;
OPERACAO_PARA TRASLADO DE rorrogado
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0

SERVICO LOCACAO VEICULO COM

Ativo

2014 OPERACAO PARA TRANSPOR 07.446.868/0001-69 04/06/2014 03/06/2017 NA Prorrogado
SERVICO DE LIMPEZA, Ativo
2015 | CONSERVACAO E ARRUMACAO 08.794.171/0001-41 14/03/2016 13/03/2018 NA
Prorrogado
DO ALM
SERVS.DE LIMPEZA E ZELADORIA Ativo
2013 DE PREDIO ADMINISTRA- 11.687.760/0001-35 08/04/2013 07/04/2018 NA Prorrogado
SERVICO DE ATENDIMENTO AO Ativo
2015 PUBLICO PARA EMPREGADOS, 08.794.171/0001-41 01/07/2015 30/06/2017 NA Prorrogado
SERVICO DE SEGURANCA Afivo
2014 | ARMADA NA SUBESTA(;AO DE 86.960.598/0001-86 09/01/2015 08/01/2018 NA
Prorrogado
ACARA
SERVICO DE SEGURANCA Ativo
2014 | ARMADA PARA SUBESTACAO 86.960.598/0001-86 10/01/2015 09/01/2018 NA
Prorrogado
TAUA |
2015 | VIGILANCIA DE COREMAS 15.184.327/0001-38 01/01/2016 31/12/2017 NA Altivo
Prorrogado
SERVICO DE VIGILANCIA Ativo
2016 | ARMADA EM INSTALACAO DA 16.505.678/0001-66 29/02/2016 28/02/2018 NA
Prorrogado
CHES
SERVICO DE VIGILANCIA Ativo
2014 | ARMADA EM INSTALACAO DA 86.960.598/0001-86 05/02/2015 04/02/2018 NA
Prorrogado
CHES
2016 SERVIGO DE MONITORAMENTO 069790370001-90 01/12/2016 30/11/2017 NA Ativo Normal

CFTV GRN
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SERVICO DE SUPORTE

2013 | OPERACIONAL PARA GESTAO DE 15.354.679/0001-94 06/01/2014 05/01/2018 NA Alivo
Prorrogado

TRAN
SERVICO DE MANUTENCAO CIVIL Ativo

2014 ELETRICA E PREDIAL NOS 08.597.837/0001-71 18/12/2014 06/12/2018 NA Prorrogado
SERVICOS DE MANUTENCAO Ativo

2013 ELETRICA DO COMPLEXO SEDE D 15.279.608/0001-74 25/11/2013 25/11/2017 NA Prorrogado
EXECUCAO DE SERVICOS DE Ativo

2015 MANUT PREDIAL NO COMPLEXOS 15.279.608/0001-74 04/09/2015 04/09/2017 NA Prorrogado
SERV. DE LOC. DE VEICULO, TIPO Ativo

2015 PASSEIO, COM OPERAC 05.508.486/0001-97 18/05/2016 02/06/2017 NA Prorrogado
EXEC. DE SERV. ENG. COM. REF. A .

2015 MANUT. PREVENTIVAT 40.481.822/0001-56 22/06/2015 29/06/2017 NA Ativo Normal
SERV. DE LOCACAO DE VEICULO, .

2016 COM OPERACAO, P/ ATEN 06.933.161/0001-14 19/03/2016 08/05/2017 NA Ativo Normal
LOC. DE 02 ONIBUS RODOVIARIOS, Ativo

2016 COM OPER., COMB. ED 09.069.122/0001-09 12/03/2016 20/10/2017 NA Prorrogado
SERV. DE LOC. DE VEICULO C. Ativo

2016 OPER. PARA ATEND. A EM 05.508.486/0001-97 13/09/2016 09/08/2017 NA Prorrogado
SERVICOS DE INSTALACAO E .

2014 MANUTENCAO DE 26 TORRES A 41.116.138/0001-38 24/02/2015 24/02/2020 NA Ativo Normal
SERVS.DE LIMPEZA E Ativo

2013 | CONSERVACAO NAS INST.DE 12.939.762/0001-37 26/02/2013 26/02/2018 NA

Prorrogado

USINAHI
SERVS.VIG.OSTENSIVA E ARMADA Ativo

2013 EM 6 POSTOS EIXOS OUM 11.866.801/0001-50 03/06/2013 13/05/2017 NA Prorrogado
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2014 |OCACAOQ DE 01 VEICULO PARA 04.702.073/0001-86 26/01/2014 25/01/2018 NA Alivo
XINGO Prorrogado
SERVICOS DE OPERACAO DE COPA )

2015 | Lo e ECIMENTO DECA 08.605.338/0001-89 01/12/2015 29/11/2017 NA Ativo Normal
MANUTENCAO DE REDE DE Ao

2012 | CABEAMENTO ESTRUTURADO DA 57.623.555/0001-07 01/03/2012 01/09/2017 NA
RE Prorrogado
SERVICOS DE ATENDIMENTO A Ativo

2004 | DA CLIENTE DE TECNOL 19.877.300/0002-62 03/02/2014 03/01/2018 NA Prommogado

2013 | SERVICO DE MANUTENGAOG DO 02.527.738/0001-37 07/01/2014 06/01/2017 NA Alivo
SICC Prorrogado
SERVIOS DE COPA NOS PREDIOS Ativo

2002 | V05 DA APA 12.939.762/0001-37 08/02/2012 07/02/2017 NA Promogado
SERVS.DE LIMPEZA GERAL E Ativo

2013 | L NUTENGAO DAS AREAS AJAR 12.939.762/0001-37 30/07/2013 29/07/2017 NA Promogado
LOCACAO DE 2 VEICULOS COM .

2016 | GPERAGAO PARA TRANSPORTE 12.498.681/0001-49 01/09/2016 31/08/2017 NA Ativo Normal
LACACAO DE UM ONIBUS

2016 | RODOVIARIO PARA ATENDER 12.498.681/0001-49 03/10/2016 02/10/2017 NA Ativo Normal
EMPRE
SERVICO DE LIMPEZA, Ao

2013 | CONSERVACAO E MANUTENCAO 08.794.171/0001-41 18/02/2014 17/02/2018 NA

Prorrogado
DE PE
LIMPEZA E CONSERVACAO DAS Ativo
2004 | e DA AREA LEST 02.794.049/0001-99 05/05/2014 03/05/2018 NA rormogado
2014 | SERVICO DE LIMPEZA. 10.557.169/0001-09 02/06/2014 28/05/2017 NA Afivo
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CONSERVACAO E MANUTENCAO Prorrogado
PEQUE
SERVICO DE LIMPEZA,

2015 |CONSERVACAO E MANUTENCAO 08.794.171/0001-41 11/01/2016 09/01/2018 NA Ativo Normal
DE PE
LIMPEZA E CONSERVAQAO Ativo

2013 PREDIAL, JARDINS E VIAS DE A 10.557.169/0001-09 07/01/2013 30/08/2017 NA Prorrogado
SERVICOS DE VIGILANCIA .

2015 OSTENSIVA NAS INSTALACOES D 08.165.946/0001-10 02/11/2015 01/11/2017 NA Ativo Normal
LIMPEZA E CONSERVACAOQO DAS -

2016 SE RECIFE I, PIRAPAMA | 24.126.948/0001-56 21/03/2016 21/03/2018 NA Ativo Normal
SERVICO DE COLETA DE LIXO EM Ativo

2014 ITAPARICA/USINA LUIZG 08.794.171/0001-41 08/09/2014 07/09/2017 NA Prorrogado
SERVICO DE VIGILANCIA DE Ativo

2016 ESCOLTA ARMADA PARA PAULO 10.702.684/0001-27 06/02/2016 04/02/2018 NA Prorrogado
SERVICO DE MANUTENCAO .

2015 ELETRICA PREVENTIVA E CORRET 14.608.115/0001-78 17/11/2015 06/11/2017 NA Ativo Normal
SERVICOS DE VIGILANCIA Ativo

2014 |ELETRONICAE 16.330.409/0001-06 28/08/2014 28/08/2018 NA Prorrocado
MONITORAMENTOD g
VIGILANCIA OSTENSIVA E Ativo

2014 ARMADA NAS INSTALACOES DA R 13.964.649/0001-74 02/08/2014 02/08/2017 NA Prorrogado
SERVICOS DE MANUTENCAO NAS Ativo

2014 INSTALACOES HIDROSSANIT 15.279.608/0001-74 08/08/2014 08/08/2018 NA Prorrogado
SERVICOS DE VIGILANCIA Ativo

2014 OSTENSIVA E ARMADA NAS INST 11.730.274/0001-52 01/09/2014 01/09/2017 NA Prorrogado

105




FORNECIMENTO E DISTRIBUICAO Ativo

2015 | DC CAFE E CHAE REALIZ 08.605.338/0001-89 14/07/2015 14/07/2017 NA prorrogado
LIMPEZA E CONSERVACAO DAS .

2016 | SUBESTAGOES DE COTEMINAS 22.698.394/0001-36 01/06/2016 01/06/2018 NA Ativo Normal
SERVS.DE Ativo

2011 |ROCO,CAPINAGAO,DESTOCAMENT 63.232.961/0001-41 04/10/2012 02/01/2017 NA Srorodado
O E REMOGAO DEV 9
SERVICO DE MANUTENCAO CIVIL Ativo

2015 | D o SUBESTACOES E STIS 17.900.555/0001-92 23/02/2015 22/02/2018 NA prorrogado
SERVICO DE MANUTENCAO E .

2015 | RECUPERAGAO DAS AREAS DEGR 05.848.147/0001-50 03/11/2015 03/11/2019 NA Ativo Normal
SEVS.DE CONSERVAGAO DE Ativo

2013 | COINS, INCLUINDG PODA DEA 08.585.300/0001-91 23/09/2013 21/09/2017 NA prorrogado
SERVICO DE LIMPEZA, Ativo

2013 | CONSERVAGCAO E MANUTENGAO 12.035.497/0001-62 01/11/2013 31/10/2017 NA

Prorrogado

DE PE
SERVICO DE LIMPEZA,

2015 | CONSERVACAO E MANUTENGCAO 08.794.171/0001-41 04/11/2015 02/11/2017 NA Ativo Normal
DE PE
LOCACAO DE 01 VEICULO COM .

2015 | CPERACAG 07.654.041/0001-40 01/06/2015 30/05/2017 NA Ativo Normal
LOCACAO DE 07 VANS COM Ativo

2015 | SPERACAO 13.730.698/0001-42 26/05/2015 14/01/2017 NA prorrogado
LIMPEZA E CONSERVACAO DO Ativo

2012 | C51eio10 ANDRE FALCAO EAN 12.070.642/0001-46 19/10/2012 19/04/2017 NA prorrogado

2015 | SERVICO DE 01 POSTO DE 10.702.684/0001-27 14/12/2015 05/06/2017 NA Ativo
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VIGILANCIA PARA ESCRITORIOD Prorrogado
SERV. DE VIGILANCIA OSTENSIVA Alivo
2015 | 2 ot DA EM 01 POSTO 13.416.744/0001-33 05/07/2015 04/07/2017 NA rormogado
SERV. DE VIGIL. OSTENSIVA E .
2016 | Ao A M 01 POSTO NA 18.581.289/0001-45 23/03/2016 22/03/2017 NA Ativo Normal
SERV. DE LIMPEZAE Ao
2016 | CONSERVAGAO DAS ESTACOES 20.459.481/0001-05 04/05/2016 03/05/2017 NA
Prorrogado
REPETI
LIMPEZA E CONSERV. DAS INST. .
2016 | Dac EoTACOES REPET b 19.803.765/0001-98 21/09/2016 11/06/2017 NA Ativo Normal
SERV. VIGI. OSTENS. E ARM. 02 .
2016 | oo X0 SES PNDII 07.601.090/0001-15 25/12/2016 04/07/2017 NA Ativo Normal
SERV. DE VIG. OSTENS. E ARM. EM Alivo
2005 | o i LOGA 07.601.090/0001-15 26/06/2015 25/06/2017 NA Promogado
VIG. OSTENS, DESARM., MOTOR,, .
2016 | ) C o eToS MOVEISP. 23.341.588/0002-23 29/11/2016 27/06/2017 NA Ativo Normal
SERVICO DE MANUTENCAO, Altivo
2013 | Ao B ORIZACAG E LIMPEZA NA US 10.557.169/0001-09 02/07/2013 02/07/2017 NA Prommogado
LIMPEZA CONSERVACGAO E .
2013 | MANUTENGOES DE PEQUENO 12.035.497/0001-62 18/04/2013 17/04/2018 NA
Prorrogado
PORTE
LIMPEZA, CONSERVAGAO E Ao
2013 | MANUTENGOES DE PEQUENO 12.035.497/0001-62 21/08/2013 21/08/2017 NA
Prorrogado
PORT
2015 | SERVICO DE LIMPEZA, ) 17.900.555/0001-92 09/02/2015 08/02/2019 NA ':‘“VO ;
CONSERVACAO E MANUTENGCAO rorrogado
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DE PE

SERVICO DE LIMPEZA,

2015 | CONSERVACAO E MANUTENCAO 08.794.171/0001-41 27/07/2015 25/07/2017 NA Ativo Normal
DE PE
VIGILANCIA OSTENSIVA E Ao

2013 | ARMADA PARA A AREA DA 10.702.684/0001-27 01/02/2013 01/08/2017 NA

Prorrogado

ADMIN

2013 | OUTSOURCING DE IMPRESSAO. 41.057.324/0001-43 07/11/2013 07/11/2017 NA '::cl::?oga i
LIMPEZA E CONSERVACAO DOS :

2015 | LD o REDIO SEDE b 00.400.247/0001-03 26/05/2016 26/05/2017 NA Ativo Normal
TRATAMENTO ANTICORROSIVO E Alivo

2016 | o/ \TURA EM EQUIPAMENTOS 16.831.779/0001-27 18/07/2016 11/10/2017 NA Promogado
SERVICO DE LIMPEZAE

2014 | CONSERVACAO NAS 17.982.462/0001-54 15/01/2015 18/07/2017 NA Ativo Normal
INSTALACOES D
LIMPEZA E CONSERV. DAS INST. .

2016 CHESE NA SE DE BARREI 20.459.481/0001-05 15/07/2016 14/07/2017 NA Ativo Normal
LIMPEZA E CONSERV. DAS INST. .

2016 | Coirer NASE DEIGT ] 63.232.961/0001-41 16/08/2016 11/02/2018 NA Ativo Normal
LIMPEZA E CONSERVACAO DAS .

2016 | |\ST GHESE NA SUBESTACA 23.912.281/0001-54 01/09/2016 27/02/2018 NA Ativo Normal
LIMPEZA E CONSERV. DAS INST. .

2016 | Cirer NA SE PND 1 EM 05.508.486/0001-97 16/08/2016 11/02/2018 NA Ativo Normal

2014 |SERV.DE LIMPEZAE 05.508.486/0001-97 27/02/2014 26/02/2018 NA ':‘“VO ;
CONSERVACAO DOS PREDIOS DA rorrogado
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GERE

CONSERV. E MANUT. DE JARDINS

Ativo

2014 DA GRB, USB, CASA DEH 05.508.486/0001-97 06/03/2014 05/03/2018 NA Prorrogado

SERV. DE VIGILANCIA OSTENS. E Ativo
2015 ARMADA EM 1 POSTO F 07.601.090/0001-15 19/04/2015 16/04/2017 NA Prorrogado

SERV. DE VIG. OSTENS. E ARMADA Ativo
2015 EM 04 PV FIXOS LOCA 07.601.090/0001-15 18/06/2015 07/02/2017 NA Prorrogado

SERV. DE VIG. OSTENS. E ARM. EM Ativo
2015 03 P\'S. SENDO: 02 07.601.090/0001-15 18/06/2015 17/06/2017 NA Prorrogado

SERV. DE VIG. OSTENS. E ARM. EM Ativo
2015 02 PV'S FIXOS LOCA 13.416.744/0001-33 02/07/2015 01/07/2017 NA Prorrogado

SERV. DE VIG. OSTENS. E ARM. EM Ativo
2015 03 PV'S FIXOS LOCA 13.416.744/0001-33 02/07/2015 01/07/2017 NA Prorrogado

LIMPEZA E CONSERV. DAS INST.
2016 CHESF NAS SE'S BJS, BM 12.149.819/0001-02 19/07/2016 18/07/2017 NA Encerrado

SERVICOS DE LIMPEZA E Afivo
2013 | CONSERVACAONA USINA DA 08.666.310/0001-51 01/06/2013 31/05/2017 NA

Prorrogado

CHESF

LIMPEZA E CONSERVACAO DAS Ativo
2014 AREAS INTERNAS E EXTERNA 05.508.486/0001-97 01/09/2014 31/08/2017 NA Prorrogado

SERVICO DE LIMPEZA E Ativo
2014 | CONSERVACAO, NAS AREAS 10.557.169/0001-09 05/08/2015 04/08/2017 NA

Prorrogado

INTERN

SERVICOS DE LIMPEZA E Afivo
2013 |CONSERVACAO, NAS AREAS 12.035.497/0001-62 09/05/2013 08/05/2017 NA Prorrogado

INTER
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VIGILANCIA OSTENSIVA E

2012 | ARMADA A SEREM EXECUTADOS 50.844.182/0024-41 07/10/2012 07/10/2017 NA Alivo
E Prorrogado
2012 SERVIGOS DE VIGILANCIA PARA 50.844.182/0024-41 27/11/2012 28/05/2017 NA Alivo
SPMA/PE Prorrogado
LIMPEZA, CONSERVA(;AO E Ativo
2012 | MANUTENCAO DE PEQUENO 12.035.497/0001-62 03/09/2012 02/09/2017 NA
Prorrogado
PORTE
SERVICO DE LIMPEZA, Ativo
2013 | CONSERVACAO E MANUTENCAO 08.794.171/0001-41 24/03/2014 23/03/2018 NA
Prorrogado
DE PE
INSPECAO EM VEICULOS DA Ativo
2012 FROTA PROPRIA E LOCADA DAC 12.336.643/0001-90 02/08/2012 02/08/2017 NA Prorrogado
VIGILANCIA OSTENSIVA E Ativo
2014 ARMADA. EM PV NAS INSTALACO 13.624.969/0001-85 05/12/2014 05/06/2017 NA Prorrogado
LIMPEZA E CONSERVACAO :
2015 PREDIAL, DE AREAS AJARDINADA 10.557.169/0001-09 17/04/2015 17/04/2017 NA Ativo Normal
MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE .
2015 AR CONDICIONADO DAS SUBE 20.219.442/0001-30 18/01/2016 18/01/2018 NA Ativo Normal
SERVICO DE PORTARIA NAS Ativo
2016 INSTALACOES DA CHESF/ALAGOA 12.778.433/0001-51 21/11/2016 21/11/2018 NA Prorrogado
SERVS.DE VIGILANCIA Afivo
2012 | OSTENSIVA E ARMADA PARA 50.844.182/0024-41 18/09/2012 17/03/2017 NA
Prorrogado
ATENDI
EXECUCAO DE SERVICOS DE Ativo
2012 VIGILANCIA OSTENSIVA E ARM 50.844.182/0024-41 01/12/2012 01/06/2017 NA Prorrogado
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EXECUCAO DE SERVICO DE

Ativo

2013 | 1ot £ CONSERVAGAO DO PR 03.865.304/0001-00 31/01/2013 19/05/2017 NA rormegado
2011 Lgﬁ'}iﬁgFEBEMDEEREEZSL%%F;MAC 09.373.600/0001-70 08/06/2011 08/03/2017 NA 'srt:)‘:foga 40
2013 (T:SZST E:g g%’éoo'ss: ASESX'E%OS DE 09.373.600/0001-70 12/03/2013 12/09/2017 NA ?::)\:?oga 40
SERVICO DE Ao
2013 | LIMPEZA,CONSERVACAO,DESOBS 63.232.961/0001-41 13/05/2013 13/05/2017 NA rormogado
TRUCAO VALETA
2015 g/IEA(\:Eé:lIJ(-)I—IExgéORIIEES'\A 02.249.919/0001-49 03/12/2015 21/05/2018 NA ':‘rt:)‘::’oga "
2015 EEQ&%OD%_DBEAFAX'NA EM 22.822.797/0001-45 17/11/2015 10/09/2016 NA ﬁ‘:;‘:foga ”
2015 SDEERFVA'EIONS ADE Ale '\I’:\T gTZAAL’zTC%AVES 18.017.556/0001-56 15/12/2015 10/10/2016 NA ﬁ‘:;‘:foga ”
2016 EEERL\f I'\%)E';i h'gAgSEQSATTAFéAA\gES 22.822.797/0001-45 21/09/2016 16/09/2017 NA Ativo Normal
2016 EEER;;&?I\? AE E'A“gﬁﬁzsﬁ AALT ,Eé;/ ES 18.017.556/0001-56 11/10/2016 07/08/2017 NA Ativo Normal
2012 g"EAF'\F'{LIJ;EEgEégODSE é'SLEMA DE 00.125.733/0001-52 01/11/2012 31/10/2017 NA Q:;\:?oga i
2015 giﬁ\: ig FE)(ERRTEAC;PACS'?X;?E 04.702.073/0001-86 09/11/2015 07/11/2017 NA Q::)\:?oga ”
2016 | SERVICO DE MANUTENCAO 34.311.019/0001-70 03/11/2016 02/11/2018 NA Ativo Normal

CIVILDOS PREDIOS DO COMPLEXO
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LIMPEZA E CONSERVACAO NAS Ativo
2015 | |\STALACOES PREDIAIS DAG 08.814.800/0001-58 10/11/2015 10/11/2017 NA rormogado
SERVICOS DE Ao
2013 |ROCO,CAPINAGCAO,DESTOCAMEN 10.557.169/0001-09 28/08/2013 28/08/2017 NA rorouado
0,MONUTENCAOE g
SERVICO DE ROCO, CAPINACAO, Alivo
2004 |2 MENTO B REMOGAD 08.794.171/0001-41 03/10/2014 02/10/2017 NA Prommogado
SERVICOS DE VIGINANCIA Alivo
2002 | e ARMADA PARA CIL. 10.702.684/0001-27 30/10/2012 25/10/2017 NA rormogado
SERVS.DE VIG.OSTENSIVA E Alivo
2013 | CMADA EM 01 POSTO (PV).E 50.844.182/0024-41 20/11/2013 19/05/2018 NA rormogado
SERVICOS DE VIVILANCIA Alivo
2015 | e ARMADA PARA FLO 42.035.097/0002-07 26/02/2015 25/02/2018 NA Promogado
EXECUCAO SERVICO DE LIMPEZA, Alivo
2015 | 1 SEI0, CONSERVAGAG P 12.035.497/0001-62 14/03/2016 24/05/2017 NA Promogado
SERVICO DE LIMPEZA, ASSEIO, Alivo
2013 | L ONSERVAGAD, CAPINA ER 08.794.171/0001-41 24/05/2013 27/08/2017 NA rormogado
SERVICO DE LIMPEZA, Ao
2014 | CONSERVACAO DE JARDIM E 00.400.247/0001-03 27/02/2015 01/03/2018 NA
Prorrogado
CAPINA
SERVICO DE LIMEZA, Ao
2016 | ASSEIO,CONSERVACAO 08.794.171/0001-41 29/02/2016 09/09/2017 NA AR
PREDIAIS,ROC J
CONTRATACAO DOS SERVICOS DE Alivo
2012 | F2 NUTENGAO DA CLIMATIZ 07.111.745/0001-77 11/03/2013 11/03/2018 NA rormogado
2012 | SERVICO DE COPA PARA OS 63.232.961/0001-41 28/03/2012 30/07/2017 NA Afivo
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PREDIOS DA GRN NAS CIDADES

Prorrogado

CONTRATAGAO DOS SERVIGOS DE

Ativo

2012 | {5 ANSPORTE DE PESSOALN 07.272.222/0001-02 14/11/2012 31/10/2017 NA Prorrogado
CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE Ativo
2011 VIGILANCIA ARMADA NA IN 86.960.598/0001-86 01/11/2011 28/04/2017 NA Prorrogado
SERVICO DE VIGILANCIA Ativo
2011 | ARMADA NAS INSTALACOES DA 86.960.598/0001-86 01/11/2011 28/04/2017 NA
CH Prorrogado
VIGILANCIA ARMADA PARA A Ativo
2013 USINA DE ARARAS, NA CIDA D 86.960.598/0001-86 01/07/2013 30/06/2017 NA Prorrogado
SERVICO DE VIGILANCIA Ativo
2015 |ARMADA EM INTALAGOES DA 86.960.598/0001-86 03/01/2016 02/01/2018 NA
Prorrogado
CHES
SERVICO DE VIGILANCIA Ativo
2015 | ARMADA EM INSTALAGAO DA 86.960.598/0001-86 03/01/2016 02/01/2018 NA
Prorrogado
CHES
SERVICO DE VIGILANCIA Ativo
2015 |\ FMADA CONSISTINDO DE 02 POS 86.960.598/0001-86 03/01/2016 02/01/2018 NA Prorrogado
2014 | MANUTENCAOE CONSERVAGAQ 14.608.115/0001-78|  08/10/2014|  16/09/2018 NA Ativo
PREDIAL Prorrogado
SERVICOS DE
2015 |ROCO,PODA,CAPINACAO,DESTOC 08.794.171/0001-41 02/07/2015 01/07/2017 NA Ativo Normal
AMENTO ES
LIMPEZA E CONSERVACAO DE
2011 DELMIRO, PICI E CAUIPE. 23.585.979/0001-02 02/01/2012 31/12/2016 NA Encerrado
2014 | SERVICOS DE LIMPEZA E 10.557.169/0001-09 01/04/2014 31/03/2017 NA Ativo
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CONSERVAGCAO NAS AREAS Prorrogado
INTERN
SERVICO DE LIMPEZAE Alivo
2016 | CONSERVACAO SUBESTACOES 05.508.486/0001-97 01/04/2016 01/04/2018 NA
Prorrogado
MILAG
SERVICO DE LIMPEZAE Alivo
2016 | CONSERVACAO NAS 08.794.171/0001-41 01/04/2016 01/04/2018 NA Prorrodado
SUBESTACOES D g
SERVICO DE LIMPEZAE Afivo
2012 | CONSERVACAO DOS PREDIOS DA 12.070.642/0001-46 02/04/2012 02/07/2017 NA
GR Prorrogado
SUPRESSAO DE VEGETACAO NAS .
2016 | CA\wAS DE SERVIDAO DASL 09.022.429/0001-54 01/06/2016 31/05/2017 NA Ativo Normal
SUPORTE TECNICO A GESTAO DE Ativo
2016 | JOCUMENTOS DE AR QUIVOS 13.412.225/0001-05 03/10/2016 02/10/2018 NA Prorrogado
OPERACAO DO SISTEMA DE Ativo
2012 | LaniE ACAO TELEFONICA E DE V 08.028.012/0001-36 17/09/2012 17/09/2017 NA Prorrogado
SERVS.DE ARMAZENAMENTO, Ativo
2013 | Do OSITO CARGA. DESCARGA E 10.557.169/0001-09 17/06/2013 17/06/2017 NA Prorrogado
LIMPEZA, ROCO E CAPINACAO Ativo
2014 | DA c USINAS EM PAULO AFON 08.585.300/0001-91 12/03/2014 12/03/2018 NA Prorrogado
SERVICO DE LIMPEZA, ROCO NAS Ativo
2014 | SINAS EM PAULO AFONS 08.585.300/0001-91 12/03/2014 12/03/2018 NA Prorrogado
LIMPEZA, CONSERVACAO E Afivo
2014 | MANUTENCOES DE PEQUENO 14.561.349/0001-07 12/03/2014 11/03/2018 NA Prorrogado

PORT
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LIMPEZA E CONSERVAGCAO DA

Ativo

2013 | 5 BESTAGAG SUAPE 11 10.557.169/0001-09 08/04/2013 08/04/2017 NA Promogado
2016 \E/IS:ETASg,I\ﬁC?LiZ?:\,VQQRMADA 04.944.975/0001-29 27/01/2016 27/01/2018 NA Ativo Normal
2016 X'RGI\L"AA[‘)'\'AC,'\IAA%SETGEIE‘T(:X?SEUL DA C 07.738.828/0001-90 30/03/2016 30/03/2018 NA Ativo Normal
2011 iEgg/s'ggg BE %UOPCOURI\; EI\TTESS'CO 03.053.858/0001-02 13/09/2011 30/06/2017 NA ':‘rt:)‘:foga 4o
2014 gizvdgﬁ\lig '[\)"EAEXJ Eg'iAFO CIVIL 04.921.857/0001-03 03/11/2014 02/11/2018 NA ':‘rtci)‘::’oga 40
2016 | SERVICO DE FORNECIMENTO DE 07.779.080/0001-74 01/07/2016 01/07/2018 NA Ativo Normal

CAFE EXPRESSO E BEBIDAS

Fonte: GEF - Gestdo Econdmico Financeira (PROD)
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5.1.5.2 Contratacéo de Estagiarios

O Programa de Estagio da Chesf segue a politica regulamentada em instrumentos
normativos (Resolucdo Normativa RN-08/94 RH-25 — Estagio para Estudantes,
Instrucdes Normativas IN-RH.03.003 — Est&gio para Ndo Empregados da Chesf e IN-
RH.03.002 — Estagio Obrigatorio para Empregados da Chesf) e oferece oportunidades
de aprimoramento para estudantes de nivel superior e de nivel técnico, empregados ou
ndo da Empresa, proporcionando experiéncia pratica quanto aos conhecimentos
adquiridos na formacao escolar.

Para a selecdo dos estudantes, a Chesf contrata agente de integracdo para efetuar os
servigos de recrutamento, selecdo, pagamento e acompanhamento dos estagiarios.

Quanto aos critérios para participacdo da selecdo, é preciso ter obtido no histérico
escolar média global igual ou superior a 6 (seis). Para estudantes de nivel universitério é
necessario estar cursando a partir do 5° periodo e ter disponibilidade para o estagio pelo
periodo de 1 (um) ano. No caso dos participantes de nivel técnico, sdo requisitos que o
estudante esteja cursando a partir do 3° periodo e tenha disponibilidade para o estagio
pelo periodo de 6 (seis) meses. A jornada diaria é de 4 (quatro) horas e deve ser
compativel com o horério escolar. Em todos 0s casos, é necessario que o estudante
esteja matriculado e frequentando instituicdo de ensino devidamente reconhecida pelo
Ministério da Educacao.

Os estudantes ndo empregados da Empresa aprovados no processo seletivo recebem
uma bolsa auxilio educacional, além de auxilio-transporte e vale-alimentag&o.
No exercicio de 2016, o Programa de Estagio foi suspenso, em funcdo da
implementacdo de medidas para reducéo de custos e despesas.
5.1.6 Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas
a) Identificacdo da entidade fechada de previdéncia

Nome: FACHESF Fundacdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social

Razdo Social: FACHESF Fundacédo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social
CNPJ: 42.160.192/0001-43
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b) Visdo gerencial dos valores envolvidos
I. Quantidade de servidores contemplados

Més/Ano Plano Total de
BD | BS CD Participantes
01/2016 15 1.121 4.729 4.744
02/2016 15 1.121 4.728 4.743
03/2016 15 1.121 4.726 4.741
04/2016 15 1.121 4.727 4.742
05/2016 15 1.121 4,721 4.736
06/2016 15 1.120 4.748 4.763
07/2016 15 1.120 4.746 4.761
08/2016 15 1.120 4.745 4.760
09/2016 15 1.120 4.746 4.761
10/2016 15 1.119 4.740 4.755
11/2016 15 1.119 4.746 4.761
12/2016 15 1.118 4.738 4.753

ii. Valores repassados no exercicio a titulo de contribuicBes dos participantes e da
patrocinadora (valores em R$):

DESCRICAO PLANOBD | PLANOCD | PLANO BS SOMA
gSESTFRlBUK;Ao PARTICIPANTE 222182.17|  72.589.600.33 72.811.782,50
ggg;f'BU'CAO PATROCINADORA | 1/ 136560,19 | 64.792.024,86 | 1.786.823,58 80.715.408,63
TOTAL 74.358.742,36| 137.381.62519| 1.786.823,58 213.527.191,13

iii. Valores repassados que ndo sejam contribuices e as razdes desses repasses

GRUPO

VALOR R$

A) DESCONTO NA FOLHA DOS FUNCIONARIOS DA CHESF

64.182.485,50

Amortizacdo de Empréstimos da Fachesf 28.457.737,67
Mensalidades do Plano de Saude da Fachesf 29.396.888,71
Mensalidades do Seguro de Vida da Fachesf 6.327.859,12
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B) REPASSE CONFORME CONVENIO ENTRE CHESF E FACHESF 123.222.753.54
Plano de Assisténcia Patronal da Chesf - PAP 96.749.433,19
Reembolso das despesas administrativas oriundas do Plano de Assisténcia

Patronal da Chesf — PAP 7.172.555,24
Reembolso das despesas administrativas geradas pelos Ambulatérios Médicos

da Chesf. 8.467.919,83
Participacdo no seguro vida dos funcionarios da Chesf 10.832.845,28

TOTAL GERAL 187.405.239,04

c) Sintese da manifestacdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia

d)

Complementar — PREVIC, quando houver: a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC ndo emite manifestacdo a respeito do Balanco
das Entidades.

Conclus@es do relatério de auditoria independente, quando houver: o Relatorio dos
Auditores Independentes encontra-se nos anexos.

Conclusbes do ultimo estudo atuarial: a consultoria Mercer Human Resource
Consulting Limitada, na qualidade de atuario responsavel pela avaliacdo atuarial do
Plano de Beneficios (Plano BD), do Plano Saldado de Beneficios (Plano BS) e do
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Definida (Plano CD), administrados pela
Fundacdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - FACHESF, concluiu no
“Parecer Atuarial do Encerramento do Exercicio Social de 2016” que:

— O Plano BS esta superavitario. O excesso do Patrimdnio de Cobertura do Plano
frente as Provisbes Matematicas foi utilizado para a constituicdo da Reserva de
Contingéncia, obedecendo ao limite de 21,32% do total das Provisdes
Matematicas dos beneficios estruturados sob a forma de beneficio definido.

— O Plano BD esta deficitario. Considerando que tal déficit encontra-se dentro do
limite calculado previsto no Art. 28° da Resolucdo CGPC n°26/2008, ndo sera
necessario seu equacionamento ao longo do exercicio de 2017.

— O Plano CD esta deficitario. Considerando que tal déficit encontra-se dentro do
limite calculado previsto nos Arts. 28 e 28-A da Resolugdo CGPC n°26/2008,
ndo sera necessario seu equacionamento imediato. No entanto, para o Plano CD,
recomendou-se uma analise continua do custo tendo em vista os resultados do
estudo da taxa de juros, que demonstrou um fluxo negativo do patriménio a
partir de 2035 e tambeém das taxas de desconto garantidas aos participantes na
concessao do beneficio superiores as taxas de desconto utilizadas para os
calculos das provisdes.

Destacam-se abaixo os resultados dos 3 (trés) planos de beneficios:
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Plano BS (R$) Plano BD (RS) PIano(F(22$[;

Patrimdnio para Cobertura do Plano 1.318.423.476,31  2.128.750.152,27 2.520.125.807,57

(-)  ProvisBes Mateméticas 1.171.602.747,56 2.152.438.700,58 2.682.304.606,82
Beneficios Concedidos 746.199.865,61 3.327.791.218,00  820.599.808,33
Beneficios a Conceder 425.402.881,95 12.583.784,90 1.861.704.798,49

(-) Provises Matematicas a Constituir 0,00 1.187.936.302,32 0,00

(=) (Déficit) / Superéavit 146.820.728,75 (23.688.548,31) (162.178.799,25)

f) InformacGes sobre as agdes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no
art. 25 da Lei Complementar 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacdo
efetuada, a data em que ocorreram, as principais constatagdes e as providéncias
adotadas para sanear as irregularidades verificadas:

No exercicio de 2016 a Chesf realizou dois trabalhos de auditoria que resultaram
nos Relatérios RA-AUD-20/2016 de 23/08/2016, sobre o “Plano de Assisténcia
Patronal (PAP)” ¢ o RA-AUD-23/2016 de 06/10/2016, sobre “Concessao e
Pagamento de Beneficios”.

No trabalho de auditoria sobre “Plano de Assisténcia Patronal (PAP)” foi constatado
que a eficiéncia e a eficacia dos controles internos exercidos sobre os processos de
reembolso de despesas estdo em conformidade com os critérios e procedimentos
estabelecidos nos normativos da Chesf. Entretanto, foram evidenciadas divergéncias
de natureza diversas em alguns reembolsos de medicamentos, despesas médico-
hospitalares, 6culos, armacdes e Lentes Corretivas. Quanto aos contratos firmados
com os credenciados para a prestacdo dos servicos assistenciais, verificou-se que
existe adequacdo com as determinagdes legais e normativas, estabelecidas pela
Agéncia Nacional de Saude (ANS).

Em 06/10/2016 a Fachesf apresentou um Plano de Ac¢des com providéncias para
cada uma das evidéncias apontadas pelo Relatdrio de Auditoria RA-AUD-20/2016,
que foram consideradas satisfatérias pela Auditoria Interna.

No trabalho de auditoria sobre “Concessdo e Pagamento de Beneficios”, nos exames
relacionados ao calculo e reajuste dos beneficios, foi constatado que os valores dos
beneficios e seus reajustes estavam em conformidade com as determinagdes do
Regulamento de cada Plano de beneficios. Especificamente quanto ao recalculo do
beneficio de pensédo pela saida de beneficiario, identificou-se uma situacdo em que o
Sistema de Pagamento de Beneficios (SGP) considerou como base de calculo o
beneficio original e n&o o beneficio reajustado, evidenciando assim a necessidade de
ajustes no sistema. Nos casos analisados onde ocorreu Resgate de Reserva de
Poupanca ou Portabilidade foi constatada a exatiddo no calculo dos valores
resgatados ou transferidos (portabilidade).

Nos casos de continuidade do pagamento de beneficios ap6s o falecimento dos
beneficiarios ou pensionistas, situacdes que podem ocorrer em razdo da anualidade
do recadastramento, foi evidenciada a necessidade de medidas mais eficazes para a
devolucdo dos valores pagos indevidamente. Foram identificados casos de retengédo
de beneficios em razdo do insucesso no recadastramento dos beneficiarios. As
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medidas adotadas para localizacdo dos beneficiarios foram consideradas pouco
eficazes e precisaram ser intensificadas, e, a depender do resultado, pode ser
providenciado o encerramento dos beneficios, se for o caso.

Em 23/11/2016 a Fachesf apresentou um Plano de Ac¢des com providéncias para
cada uma das evidéncias apontadas pelo Relatério de Auditoria RA-AUD-23/2016,
que foram consideradas satisfatdrias pela Auditoria Interna.

5.2 Gestao do patrimdnio e infraestrutura
5.2.1 Gestéo do patrimdnio imobiliario da Unido

O cadastro e a manutencdo, no SIAFI e STN/SPU, das informacdes sobre os bens da
unido utilizados pela Chesf, sdo de responsabilidade da Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - Eletrobras. Tais informagdes sao prestadas pelo 6rgao “Assessoria de Gestio de
Bens da Unido”, especialmente criado pela Eletrobras com esse objetivo.

5.3. Gestdo da tecnologia da informacéo

O processo de Gestdo da Tecnologia da Informagdo na Chesf é de responsabilidade da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo - STI e objetiva a prestacdo de servicos a toda
Organizacdo além de entregar valor para todos 0s processos organizacionais: finalisticos, de
gestdo e de suporte.

As acles estruturais de Governanga de Tl sdo delineadas para responder aos desafios de
responsabilidade da STI, principalmente, no que se refere as auditorias do TCU, CGU,
Auditoria Interna e outras entidades externas.

Em 2016, o processo de Gestdo Estratégica de Tl seguiu atendendo tanto aos objetivos
estratégicos empresariais, quanto as necessidades especificas de clientes e também de projetos
estruturadores para o segmento de TI.

5.3.1 Principais sistemas de informagdes

No tocante aos principais sistemas de informacdes da Companhia é relevante divulgar:

Sistema GEF — Gestdo Econémico Financeiro

Objetivos Gestéo econdmico financeira da Companhia.

Principais funcionalidades Administracdo de contratos, requisicdes, tesouraria, contas a
pagar, contas a receber e orcamento.

Responsavel técnico Luciano Arruda de Oliveira

Responsavel da area de negécio | Alexandre Vieira Borba

Criticidade Alta

Manutencio Servico de terceiros

Despesa anual com | R$ 679.650,00

manutengao

Sistema SCON - Sistema de Contabilidade

Objetivos Gestdo contébil da Companhia.

Principais funcionalidades Contabilidade geral, custos e imobilizacao.

Responsavel técnico Luciano Arruda de Oliveira
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Responsavel da area de negécio

Malquiel Silva de Andrade

Criticidade

Alta

Manutenc¢ao Equipe propria
Sistema SIGA — Sistema Integrado de Gestéo de Ativos
Objetivos Gestdo de Ativos.

Principais funcionalidades

Gestdo de materiais, Inspecdo técnica, apoio aos processos de
geracdo, transmissdo, telecomunicacGes, protecdo e
subestacdes.

Responsavel técnico

Julio César Goncalves Sales

Responsavel da area de negécio

Thiago Bonifacio do Rego

Criticidade Alta

Manutengdo Servico de terceiros

Despesa anual com | R$ 1.384.833,00

manutencao

Sistema RHSin — Sistema Integrado de Recursos Humanos
Objetivos Gestdo dos processos relacionados aos recursos humanos.

Principais funcionalidades

Seguranca do trabalho, cargos e salarios, medicina do trabalho,
treinamento, frequéncia e administracdo de pessoal.

Responsavel técnico

José Carlos Rocha de Albuquerque

Responsavel da area de negécio

Carlos Wiliston Alves Moreira

Criticidade Alta

Manutencdo Servico de terceiros

Despesa anual com | R$ 463.979,00

manutencao

Sistema SIAF — Sistema de Informagéo de Aquisicdo de Fornecimento
Obijetivos Administracdo dos contratos de materiais.

Principais funcionalidades

Administracdo dos contratos de materiais,
materiais, validacdo de materiais.

inspecdo de

Responsavel técnico

Rafael Luiz Ledo Bandeira de Moura

Responsavel da &rea de negdcio

Licia Cristiane Ulisses Buchmann

Criticidade Alta

Manutencgdo Servico de terceiros

Despesa anual com | R$ 327.688,00

manutencao

Sistema SRO — Sistema de Receitas Operacionais
Objetivos Gestdo das Receitas Operacionais da Companhia.

Principais funcionalidades

Faturamento, arrecadagdo e envio de informagdes para a
ANEEL (SAMP).

Responsavel técnico

Rilter Tavares do Nascimento

Responsavel da area de negécio

Flavio Roberto Gomes de Souza

Criticidade

Alta

Manutenc¢do

Equipe propria
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Sistema Synchro — Sistema de Tributos

Objetivos Realizar a Gestdo tributaria da Companhia.

Principais funcionalidades Emissdo de documentos, célculo do imposto, apuracdo do
imposto, escrituracdo do imposto, recolhimento do imposto e
geracdo das obrigagdes acessorias.

Responsavel técnico Marcio Henrique Andrade Gomes
Responsavel da area de negdcio | Moisés Cezar Duarte

Criticidade Alta

Manutencdo Servico de terceiros

Despesa anual com | R$ 263.239,00

manutencao

Com relagdo a continuidade e disponibilidade dos sistemas, informamos que foi desenvolvido
um projeto para o Gerenciamento da Continuidade dos Servicos de Tl — GCSTI tendo como
piloto no ano de 2016 o Sistema de Tributos, Synchro, para o qual foram construidos os Planos
de Administracdo de Crise, de Recuperacdo de Desastres, de Continuidade Operacional e o
Plano de Comunicagéo.

5.3.2 InformacgGes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI)

A STI divulga as informacGes atinentes ao Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (PETI) e ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) através de peca
denominada Planejamento Executivo de TI, composto pelo conjunto de projetos Clientes e
Estruturadores, resultantes de processo de priorizacdo multicritérios normatizado na Empresa.
No intuito de validar o conjunto de Projetos que compordo o plano de trabalho anual da area, a
STI submete o resultado do processo de priorizacdo ao Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacdo e Processos Organizacionais da Chesf (Cotipo/Chesf).

O Cotipo/Chesf foi estabelecido em carater permanente através de Portaria da Presidéncia e €
composto por um membro de cada Diretoria da Chesf, e tem a coordenacéo do Superintendente
de Tecnologia da Informagdo. No ano de 2016, porém ndo houve registro de reuniGes desse
Comité.

Cabe ressaltar ainda, que o alinhamento do Planejamento Executivo da STI ao Planejamento
Estratégico Institucional esta garantido desde o inicio da concepcgédo desse primeiro quando, no
ano anterior, é submetida pela Companhia a proposta orcamentéria através do Plano de
Dispéndios Globais (PDG). Essa correlacdo estd descrita na Sistematica de Planejamento
utilizada pela STI.
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Como principais projetos do ano de 2016 temos:

PROJETOS DE Tl RESULTADOS REALIZADOS | ALINHAMENTO ALINHAMENTO | VALORES VALORES PRAZO DE
COM O PLANEJ. COM O PLANEJ. | ORCADOS DESPENDIDOS CONCLUSAO
ESTRATEGICO DE TI
Atualizar a rede sem fio Aumentar a area de cobertura, | Projeto Estruturador de Setorial DA 419.773,18 419.773,18 | Fevereiro de 2016
proporcionar um nimero maior de | TI
conexfes (usuarios), aumentar a
performance, automatizar
processo de autenticacdo /
validag&o de visitantes
Adquirir,  instalar e | Melhorar a performance da rede, | Projeto Estruturador de Setorial STI 2.500.000,00 1.750.000,00 | Abril de 2016
Configurar o Core da | diminuir o nimero de incidentes | TI
Rede relativos a falhas de hardware,
proporcionar o0 uso de novas
tecnologias.
Adequacdo do Sistema de | Atendimento a demanda legal da Projeto Cliente de Tl Setorial DSI R$ 1.035.192 (no R$ 201.681 (no ano | Outubro de 2016
Gestdo de Ativos — SIGA | ANEEL e Receita Federal do ano de 2016) de 2016)
para atendimento as Brasil possibilitando a Chesf ter
demandas legais previstas | isencdo de pagamento de Parcela
na Resolugdo Normativa | Variavel para as manutencdes
N° 669/2015 ANEEL e informadas ao novo sistema SAM
implantacéo da do ONS (Requisitos minimos de
Manifestacdo do manutenc¢do).
Destinatério - Mdest,
(Receita Federal do
Brasil).
Atualizag8o do Sistema O atendimento no prazo legal do Projeto Cliente de Tl Setorial DA R$ 1.200.000 (no R$ 322.427 (no ano | Novembro de 2016

de Recursos Humanos -
RhSin para a versdo 12,
contemplando novas
funcionalidades incluindo
0s novos maédulos do
projeto eSocial, conforme
demanda legal do
Ministério da Previdéncia

projeto eSacial, isentara a Chesf
de penaliza¢Bes e do pagamento
de multas.

ano de 2016)

de 2016)
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— MPS, Ministério do
Trabalho e Emprego —
MTE e Secretaria da
Receita Federal do Brasil
— RFB.

Acdes estruturadoras pré-
implantacdo do SAP

Apoio as ac¢bes da holding no que
se refere ao ProERP, tais como:
revisdo da especificacdo técnica
para contratacdo da consultoria de
implantacéo; contribuicdes nas
notas técnicas do ProERP;
participagdo nos workshops de
alinhamento dos macroprocessos
do SAP de referéncia (Furnas).
Ac0es iniciais do projeto de
saneamento e migracéo de dados
(etapa de extragdo das
informacdes dos sistemas legados
de origem).

Projeto Estruturador de
TI

Setorial STI

R$ 30.996.529

R$ 6.919.306

Dezembro de 2016

Revisar e Modelar os
Processos de
Monitoramento e
Controle da Qualidade do
Atendimento

Processos revisados e modelados,
atendendo as recomendagdes do
acorddo 1021/2014 do TCU,
auxiliando no monitoramento dos
atendimentos de TI&PO e no
cumprimento de Acordos de Nivel
de Servigo (ANS).

Projeto Estruturador de
TI

Setorial DRP

0 (N&o houve
custos diretos)

0 (Né&o houve
custos diretos)

Dezembro de 2016
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5.3.3 Pessoal de Tl

O quantitativo de pessoas que compdem a forca de trabalho da STI na Chesf é de 97
empregados. N&o houve ingresso de estagiarios na Empresa no ano de 2016.

Quadro resumo do pessoal de Tl

Funcéo Quantitativo de empregados
Engenheiro (a) 15 (sendo 08 Engenheiros da Computacdo)
Auxiliar de Engenharia 01

Analista de Sistemas 46

Programador(a) de Computador 06

Operador(a) de Computador 07

Assistente de Informatica 01

Técnico(a) Industrial Nivel Médio 01

Administrador(a) 11

Administrativa 04

Apoio Administrativo 01

Secretéaria(o) 03

Analista Recursos Humanos 01

A STI, anualmente, realiza levantamento de necessidades de treinamento que embasa o
planejamento das a¢des educativas dos macroprocessos de Tl e Processos com foco na melhoria
das rotinas e aquisicdo de novas competéncias exigidas pela implantacdo de projetos. Na
Empresa existe também o Plano de Educacdo Corporativa — PEC que contempla as capacitacoes
necessarias a grupos de empregados (gerentes, cursos de exigéncia legal etc.) e também a todos
0s empregados.

O total de horas de treinamento da STI, em 2016, foi de 3.290 horas e o indicador Hora de
Treinamento por Empregado - HTE foi de 33,92. A meta estabelecida para o HTE na Chesf em
2016 foi de 40, e o realizado foi 41,39.

A medida que vem sendo adotada para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl na Chesf é a capacitacdo da equipe técnica,
principalmente aquelas inseridas nos projetos. Assim, junto as aquisi¢des realizadas, sdo
previstos servicos de repasse de conhecimento com o objetivo de capacitar a equipe nas
tecnologias adquiridas.
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CapacitacOes por tema realizadas no ano de 2016 para o pessoal de T1

Infraestrutura e Desenvolvimento (Capacitacfes inseridas em projetos)

Utilizacdo da ferramenta de publicacdo de contetido do novo portal da Chesf

Curso de Administracdo do Moodle

Informética Data Analyst 9.6

PowerCenter 9.X: Administration

Ferramenta de Gerenciamento e Monitoramento da Rede Corporativa CA Performance
Management

Ferramenta de Gerenciamento e Monitoramento da Rede Corporativa CA Application Delivery
Analysis

Ferramenta de Gerenciamento e Monitoramento da Rede Corporativa CA APM For end Users

Ferramenta de Gerenciamento e Monitoramento da Rede Corporativa CA Service Operations
Insight

Certificacdo Técnica na Plataforma de Software Intelligent Management Center IMC da
Hewlett Packard

Certificagdo Técnica do Sistema Operacional de Switches Comware da Hewlett Packard
Enterprise

Seguranca da Informacéo

Congresso de Seguranca da Informacdo, Auditoria e Governanga TIC — CNASI PE

Eventos

Symposium ITXPO Brazil - Gartner

Amcham Business Day

Encontro Tecnologia da Informagdo do Setor Elétrico Brasileiro — T1 Energia 2016

SAP

SAP Fundamentals

Capacitacao voltadas aos Gestores

Sistemas de Gestdo de Desempenho — Aspectos conceituais, diretrizes, vantagens e melhores
praticas

Negociagao Estratégica

Audiéncia Corporativa — SGD

Dialogos Gerenciais

Assédio Moral no Trabalho: Orientagdo Gerencial

Lider Coach Orientado para Resultados

Capacitacdo de Gestdo de SPEs

Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho

Lideranca que Inspira e Engaja

Contratos

Curso Riscos nas Contratacoes

Po6s-Graduacéo

MBA em Gestdo de Negdcios para o Setor Elétrico

MBA em Gestdo Empresarial

MBA em Gerenciamento de Projetos
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Outros

Workshop: Aprenda a Utilizar o Skype for Business (Lync)

SIPAT 2016

Estatistica Basica Aplicada

Forum do Conhecimento Chesf

Formacao dos Membros da SIPAT

Gestédo por Processos

Seminario Fique Alerta para a Seguranca Dez

Palestra — Educacdo Financeira: Atitudes Inteligentes

Palestra — Enfrentamento da Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes

Palestra — Lei de Conflito de Interesses (N° 12.813 de 16 de maio de 2013)

5.3.4 Processos de gerenciamento de servigos de Tl

A partir da estruturagdo do processo de gerenciamento do nivel de servigo, 0s servigos de TI
ofertados pela ST passardo a contar com acordos de nivel de servigo (ANS) e acordos de nivel
operacional (ANO) que garantam o cumprimento de propostas de valor para a area de negdcio
ou ao cliente.

No intuito de se avancar nesse sentido, durante o ano de 2016, foi concluido o desenvolvimento
de uma metodologia de formacdo de acordos de nivel de servico e de acordos de nivel
operacional, que permeia 0 processo de avaliacdo da satisfagdo com o atendimento e da
qualidade percebida, complementando o esforco de gerenciamento do nivel de servico.

Desde 0 ano de 2009, por ocasido do projeto de Certificagdo da SOX, uma série de processos de
gerenciamento de servigos de Tl vem sendo implantados. Os procedimentos, ferramentas e
métodos que os regem na Empresa sdo formalizados a partir da publicacdo de instrumentos
normativos associados, dentre os quais, destaca-se:
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Processos de gerenciamento de servigos de Tl

Descricao da infraestrutura ou método

Normativo

utilizado
AP.03 - Manutencdo de solucdes de SGM - Sistema de Gerenciamento de MANUTENCAO DE SISTEMAS DE
automacao de processos Mudancas IN-O1.01.002 | INFORMACAO CORPORATIVOS
G1.04 - Gerenciamento da Configuracéo e Sisterna LANDESK - INTERVENCAO NA INFRAESTRUTURA DE

Mudanga da Infraestrutura

DIR.002/2009

PRODUCAO

G1.07 - Gerenciamento das instalagfes do

Gestdo de indicadores

ACESSO AO CENTRO DE PROCESSAMENTO DE

Data Center IN-OI1.04.003 | DADOS DA SEDE
SGMR - Sistema de Gestdo de Matrizes ACESSO AOS SISTEMAS DE INFORMACAO
de Responsabilidade IN-01.04.001 | CORPORATIVOS
S1.05 - Gerenciamento de acesso e identidade SCNE - Sistema de cadastro de ndo ACESSO AO AMBIENTE COMPUTACIONAL DA
empregados IN-O1.04.002 | CHESF A PARTIR DE SUAS INSTALACOES
Ferramenta de controle de acesso da CA ACESSO PRIVILEGIADO AOS RECURSOS DE
- Cofre de senhas IN-O1.04.004 | INFRAESTRUTURA DA REDE CORPORATIVA
G1.06 - Gerenciamento dos Dados Sistema Tivoli Storage Manager - TSM )
Corporativos IN-O1.04.005 | GERENCIMENTO DE COPIAS DE SEGURANCA

G1.06 - Gerenciamento do desempenho e da
capacidade

Aplicagéo da CA - SOI

-
DIR.001/2009

MONITORACAO DE RECURSOS
COMPUTACIONAIS CRITICOS

-
ST1.001/2009

GERENCIAMENTO DE INCIDENTES DA
INFRAESTRUTURA CORPORATIVA DE TI

S1.02 - Gerenciamento de incidentes de
seguranca da informacao

Gestdo de indicadores - Ferramenta da
Trend

-
ST1.002/2009

GERENCIAMENTO DO PROCESSO DE
ANTIVIRUS CORPORATIVO

GI1.03 - Gerenciamento da Disponibilidade
dos ativos da infraestrutura

Gestdo de indicadores - Gestdo DA

-
DIR.017/2009

ACOMPANHAMENTO DE SLA DE
FORNECEDOR DE SUPORTE TECNICO DA
INFRAESTRUTURA CORPORATIVA DE TI
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E relevante informar ainda, que como medidas adotadas para mitigar as dependéncias

tecnoldgicas, tem-se:

e Insercdo nos Termos de Referencia (TR), para as aquisi¢des de infraestrutura, item
correspondente a treinamento especifico para os empregados;

e Realizacdo de treinamento e capacitacdo da equipe técnica constante;

e Contratacdo de servicos apenas para atividades de rotina, ou que ndo tenham relevancia
tecnoldgica;

e Contratacdo de suporte técnico especializado apenas como forma de resolver
problemas mais complexos, e que demandem interacdo com os fabricantes de hardware
ou do software.

5.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade
a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade

A Chesf possui sua Politica Ambiental, aprovada na Chesf pela DD-46.07/2013, de
21.11.2013 e DL-451.03/2014, de 05.06.2014 e disponivel no sitio eletrdnico da Empresa,
através do link
http://www.chesf.gov.br/sustentabilidade/StyleLibraryCanal/MeioAmbiente/politica_ambie
ntal.pdf

A Politica Ambiental tem como objetivo orientar o tratamento das questdes ambientais nas
empresas Eletrobras em consonéncia com os principios da sustentabilidade e apresenta
como diretrizes gerais: Articulagdo Interna, Articulagdo Externa, Relacionamento com a
Sociedade, Uso Sustentavel dos Recursos Energéticos, Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico e Gestdo Ambiental.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P):
atualmente a Chesf ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica.

c) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo a associagcOes e cooperativas de catadores, conforme dispbe o Decreto
5.940/2006: a Chesf realiza a separacdo de residuos reciclaveis em varias de suas unidades
e disponibiliza para associagdes e cooperativas de catadores. A area de Responsabilidade
Social Empresarial da Chesf incluiu no seu planejamento do ano de 2016 a realizacdo de
Edital de Habilitacdo para selecdo de associagdes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis em cumprimento ao Decreto 5.490 de 25.10.2016.

d) Se as contratacOes realizadas pela Chesf observam os pardmetros estabelecidos no
Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente: ndo

e) Se a unidade possui plano de gestéo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16
do Decreto 7.746/2012: ndo

I. Sobre a constituicdo da comissdo gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012;

ii. Sobre a formalizacdo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG
10/2012;
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iii. Indicacdo de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade (art. 12
da IN SLTI/MPOG 10/2012);

iv. Informacdes sobre a publicagdo dos resultados alcancados a partir da implementacéo
das acdes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

f) Andlise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema: a Chesf vem realizando a coleta
seletiva e a separacdo dos residuos reciclaveis em varias unidades organizacionais. No
complexo sede disponibilizou espaco para armazenamento temporério e realizou
capacitacdo e acdes de sensibilizacdo com a equipe de prestadores de servico. A Chesf
entende que ndo esta incluida no rol da redacdo do artigo 2° do decreto 7.746/2012, que
dispde a sua aplicacdo na administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e
as empresas estatais dependentes. Entretanto, a Chesf possui Cartilha de Principios e
Normas de Conduta Empresarial na Relacdo da Chesf com os Fornecedores onde consta no
seu item 6.4 diretrizes de Meio Ambiente, a qual é distribuida com os fornecedores e
encontra-se disponivel no site da Chesf. Adicionalmente, a Empresa tem buscado a
aquisicdo de bens/produtos reciclados tais como Papel, Envelopes e Formularios, bem
como a colocacao nos editais que as empresas fornecedoras tém que recolher os cartuchos
e pneus usados.

5.4.1 Adoc¢do de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servicos ou obras: no tocante ao tema das compras sustentaveis, a Chesf
segue avancando na adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental para as aquisi¢cdes de
bens e nas contratacdes de servicos e obras. Neste ponto, o papel da Superintendéncia de
Suprimento é de fundamental importancia, especialmente na interpretacdo dos permissivos
administrativos e legais. No entanto, cabe aos 0Orgdos requisitantes a proposicdo de
condigbes e critérios de sustentabilidade ambiental a serem incorporadas nas
EspecificacBes Técnicas de Bens e de Servicos e Obras, bem como a Assessoria de
Planejamento Empresarial, Inovacdo e Sustentabilidade - APP a capacitagcdo sobre o tema,
0 incentivo e proposicao de diretrizes gerais para a Empresa.

Atualmente, a Chesf incorpora em suas especificacdes técnicas, termos de referéncia e
documentos similares critérios e condi¢des relacionados
(a) a destinacao final de residuos solidos gerados em obras e servigos de engenharia;
(b) a logistica reversa de pneus, cartuchos de impressora e lampadas inserviveis;
(c) ao transporte e destinacdo final de residuos de poda;
(d) ao manejo de herbicidas nas contratacdes de limpeza, conservagao e jardinagem;
(e) ao descarte de residuos contaminados com ascarel, exigindo a observancia das normas
ambientais nas atividades de manipulacéo, fragmentacdo, descontaminacao, incineracéo e
deposicao das cinzas geradas na incineracdo dos residuos liquidos e sélidos ndo reciclaveis
em aterros industriais para residuos classe | — Perigosos, inerentes a todos os residuos de
PCB (ascarel);
(F) obtencdo das Autorizacbes para Transporte de Residuos — ATR, conforme Decreto
Federal n°® 96.044/88;
(g) a gestdo dos aspectos ambientais das obras e servigos de engenharia em linhas de
transmissdo e subestacdes de energia elétrica, que compreendem desde o manejo da
camada de solo superficial correspondente a camada fértil movimentada nos servigos de
terraplenagem, passando pela recuperacdo de &reas eventualmente degradadas pelas
atividades de construcdo, até a exigéncia do fornecedor contratado proporcionar
treinamento aos seus empregados sobre meio ambiente e educacdo ambiental.
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Além disso, a Empresa somente contrata fornecedores que declarem néo ter sofrido sangéo
restritiva de direitos decorrente de infragdo administrativa ambiental, nos termos do art. 72,
8 8°, inciso V, da Lei 9.605/98 — Lei de Crimes Ambientais.

Apesar de ndo seguir formalmente ao que preceitua o Decreto 7.746/2012, a Chesf tem
como compromisso o respeito pela natureza, que se traduz em agdes em todos 0s Seus
campos de atuacdo. Em 2016, a Empresa atualizou o documento Principios e
Compromissos de Conduta Empresarial na Relacdo da Chesf com os Fornecedores que, em
seu item 6.5 exige o atendimento a legislacdo ambiental vigente, devendo possuir todas as
licencas, autorizacOes e registros ambientais necessarios as suas atividades; estimula a
eliminacdo do uso de produtos tdxicos e a reducédo dos poluentes e a adocéo de praticas de
sustentabilidade ambiental ao longo da execugdo dos contratos, tais como, gestdo de
residuos, efluentes e emissdes gerados, exame do ciclo de vida de seus produtos, processos
e sistemas, etc.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso ao cidadao

A Companhia conta com uma Ouvidoria, canal de comunicagdo entre a Chesf e seus
publicos de relacionamento. As manifestacbes registradas sdo analisadas
individualmente e respondidas conforme a circunstancia. O objetivo é tratar a demanda
e encaminha-la para uma solucdo. A manifestacdo registrada, considerada em conjunto
com outras participacdes, estrutura uma base de dados que subsidia a adocdo de
medidas, implementacdo de ideias, mudanca de cultura organizacional e o
aprimoramento dos processos da Companhia. E ferramenta para restabelecer o
equilibrio das relagdes, viabilizando o encaminhamento das manifestacdes na empresa
quando os demais canais de acesso ja foram esgotados.

A Ouvidoria também é responsavel pela Chesf no Servico de Informacdo ao Cidadéo -
SIC.

Guarda os meios de garantir o efetivo direito constitucional a Informacéo, interagindo
internamente para ampliacdo da transparéncia da empresa, em cumprimento a Lei n°
12.527/2011.

Formas de Acesso

- Site: http://www.chesf.gov.br/empresa/Pages/Ouvidoria/Ouvidoria.aspx
- Mensagem eletronica: ouvidoria@chesf.gov.br

- Telefone: 81-3229.2929 / 81-3229.3815 / 81-3229.3540

- Pessoalmente, mediante agendamento.

- Endereco para correspondéncia e atendimento presencial:

Ouvidoria da Chesf

Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco
Rua Delmiro Gouveia, 333

Edf. André Falcédo - Bloco C - Sala 315 -
San Martin - Recife - PE

CEP 50.761-901

A propésito dos dados gerenciais e estatisticos, transcrevemos extrato do Relatério de
Ouvidoria 2016, a saber.

6.1.1 Estatistica das Manifestagdes
a) Quantitativo geral

O quadro a seguir apresenta o total de 842 demandas recebidas pelos dois canais
administrados pela Ouvidoria, sendo 786 manifestacbes postadas na Ouvidoria e 56
pedidos de informacdo dirigidos ao SIC.
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b) Comparativo anual de manifestacdes registradas
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d) Demandas por Tipo

As demandas sdo classificadas como: denuncia, elogio, reclamacdo, solicitagdo,
sugestéo e SIC.

4 7% 8% @ Dentincia
4% ° ° 1% 172

OElogio

O Reclamagao
@ Solicitagao
B Sugestao

@ Sic

58%

e) Demandas por Origem

O quadro abaixo representa a origem das demandas, classificadas como internas,
externas e ndo identificadas.

O Externo
M Interno

0O N3do identificado

74%

f) ManifestacGes por Assunto
Conforme o grafico abaixo, elenca-se 0s principais assuntos das manifestacoes feitas em

2016. A maioria das manifestacfes se concentram em: Recursos Humanos (29,26%),
Area de Serviddo (15,90%), Econdmico-Financeiro (9,54%), Operagdo e Manutencio

134



(8,91%) e Servicos Gerais (6,74%). Estes assuntos representam 70,35% do total de
manifestacOes registradas na Ouvidoria.

Qtd Manifestagbes
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g) Classificadas como Denuncia

Sao denlncias as manifestacBes que comunicam eventual pratica de ato ilicito cuja
solucdo dependa da atuacdo de 6rgdo de controle interno ou externo ligado a Chesf. Em
2016, foram registradas 63 denuncias, distribuidas nos seguintes assuntos:

8l

63

33

2014 2015 2016

Recursos Humanos - 37

Servicos Gerais — 8

Etica—5

Suprimento — 4

Operacédo e Manutencédo — 3
Assuntos néo relacionados a Chesf — 2
Area de Servidao — 2

SPE - Sociedade de Propdsito Especifico — 1
Comunicacdo Empresarial - 1
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h) ManifestacGes por Diretoria de Destino

80
10%
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A maioria das manifestacdes, 54% (cinquenta e quatro por cento), tratam de assuntos
relacionados a Diretoria Administrativa. A Diretoria de Operacdo acumula 19%
(dezenove por cento) do total. Em seguida, a Diretoria de Engenharia e Construcéo e a
Presidéncia, ambas com aproximadamente 10% (dez por cento) dos registros. Por fim, a

Diretoria Econdmico-Financeira fica com 7% (sete por cento) das demandas.

Tempo médio, em dias, para resposta por Diretoria

- 30
23,37
20,56 20,03
+ 20
13,05

67 1 10
0 0

DA DE DO PR DF

h.1) Diretoria Administrativa — DA:

Os assuntos mais relevantes serdo mostrados no grafico a seguir:
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Dentre os assuntos de Recursos Humanos, destacamos: solicitacdes de informacoes
sobre curriculo e estagio, questionamentos sobre Concurso Publico, reclamacdes do
cancelamento do Convénio da Unimed /Aracaji, denlncias sobre a gestdo do
HNAS/APA, esclarecimentos sobre a alteracdo na lei da Licenca Paternidade e
solicitagdes do Perfil Profissiografico Profissional (PPP).

Area de Servidio é o segundo assunto mais demandado. Em geral, o manifestante
informa e solicita providéncias da Chesf para conter invasdes e construcdes irregulares
na faixa de serviddo. Esse é um processo especifico e intersetorial, que permeia, para
resposta e solucdo, areas da Diretoria Administrativa e da Diretoria de Operacao.
Observe-se que este topico também constara dos destaques da Diretoria de Operagéo.

Servigos Gerais é o terceiro assunto mais demandado da Diretoria Administrativa — DA.
Destaque para as questdes ligadas a fiscalizacdo dos contratos de limpeza e manutencdo,
bem como a dos contratos de Gestdo de Viagem.

h.2) Diretoria de Engenharia e de Constru¢do — DE:

As manifestacdes encaminhadas para analise e providéncias da DE versaram sobre:

— 25

+ 20

- 14 13 115

+ 10

+5

1900ral - ‘ ‘ ‘ 0
Suprimento Economico-Financeiro Expansao da Geragao SIC

A maioria das manifestacdes dirigidas a Diretoria de Engenharia e Construcdo — DE sdo
reclamacdes e solicitacdes de informacdes relativas a contratos e processos licitatorios.
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Aquelas categorizadas como Econémico-financeiro tratam de atrasos em pagamentos de

faturas.

Por fim, no que se refere a Expansao de Geracao, a grande maioria sdo de informac6es
acerca de projetos ligados a expansdo ou operacao das Usinas Hidrelétricas e Eolicas.

h.3) Diretoria Econémico-financeira — DF:

As manifestagdes encaminhadas para analise da DF no ano de 2016 discorreram, em sua
maioria, acerca de atraso a pagamentos de faturas de contratos firmados com
fornecedores.
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h.4) Diretoria de Operacgédo - DO:

SIC

Dentre as manifestacfes encaminhadas a Diretoria de Operacdo constam solicitacdes de
informacdes pluviométricas, de vazdo, reclamagfes ou solicitacdo quanto ao uso correto
de areas que se encontram nas imediacdes das linhas de transmissdo, bem assim
algumas informagdes de invasdo com construcdes irregulares em Area de Servid3o.
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h.5) Presidéncia — PR:

Os principais assuntos encaminhados a Presidéncia sdo sobre: Comunicacgédo
Empresarial - visitas técnicas as instalagcdes da Chesf e solicitacbes de Patrocinio.

28 - 30
- 20
12
- 10
6 6 5
: \ B e
Comunicagao Patrocinio Adm. Superior Recursos Etica
Empresarial Humanos

i) Consolidacdo das Demandas

& .

Resolvidas: 714
Resolvida + Pendente + Tratada: 786

j) Quantidade por situacdo no periodo 01/01/2016 a 31/12/2016

Situacdo Quantidade

Pendente 0

Andamento 72
Resolvida 714
Cancelada 56

Em 2016 foram consolidadas 842 manifestacGes das quais: 714 foram resolvidas, 56

canceladas e 72 estdo em andamento. Totalizando um percentual de 90,84% das
manifestagdes do ano solucionadas.
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6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Item ndo se aplica a Chesf. A Carta de Servico ao Cidaddo é exigida para orgaos e
entidades do Poder Executivo Federal que prestam servigos diretamente ao cidadao,
conforme previsto no artigo 11 do Decreto n° 6.932/2009.

6.3 Afericao do grau de satisfacao dos cidad@os-usuarios
6.3.1 Area de Comercializacio

A Chesf - empresa de geracdo e transmissdo de energia elétrica - ndo presta servico
diretamente ao cidaddo, ou seja, ao consumidor final, mas realiza pesquisa - foco
comercial - para medir o nivel de satisfagdo dos clientes que compreende os seguintes
segmentos: consumidores livres, distribuidoras, comercializadoras e usuarios da
transmissdo da Rede Bésica.

A pesquisa foi realizada no ano de 2016, em conjunto com a holding, para medir o nivel
de satisfacdo dos clientes (Comercializadoras, Consumidores livres, Distribuidores e
Usuarios dos Servigos de Transmissdo Conectados) com periodicidade bianual.

Os servicos prestados pela Chesf obtiveram os seguintes indices de satisfagdo:
- Comercializadoras: 82,0%

- Consumidores livres: 77,2%

- Distribuidoras: 84,0%

- Usuérios dos Servicos de Transmissao/Conectados: 80,6%

Na média global o nivel de satisfacao registrou indice de 80,95%.

Assim, a Chesf vem procurando aprimorar, cada vez mais, o relacionamento com 0s
clientes e busca desenvolver melhorias nos seus processos, servicos e produtos, visando
fortalecer as relacGes comerciais.

6.3.2 Area de Operacio

A Chesf tem um sistema de pesquisa que abrange apenas as Distribuidoras. Essa
pesquisa é feita anualmente através de uma reunido individual com cada Distribuidora.
Uma ata é elaborada e num dos itens consta a percepcao do Cliente.

Para 0 ano de 2016, os clientes consideraram satisfatorio o servigo prestado pela Chesf.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da
Chesf

6.4.1 Monitoramento da Lei de Acesso & Informagéo — LAI

A Lei de Acesso a Informacdo estabelece que as informac@es de interesse coletivo ou
geral deverdo ser divulgadas pelos 6rgédos publicos, de forma organizada e centralizada,
em secdo especifica nos sitios eletrdnicos, com o objetivo de oferecer ao cidaddo um
padréo uniforme de acesso, que facilite a localizacdo e obtencéo das informacdes e se
torne uma referéncia em transparéncia publica — Transparéncia Ativa.
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A Chesf disponibiliza parte dessas informacdes na pagina da Transparéncia Publica e
outras em seu préprio site, no link acesso a informacdo. Foi implementada uma politica
visando estabelecer competéncias e procedimentos operacionais, para atendimento a
referida Lei na sua totalidade.

Link para pagina Transparéncia publica
http://wwwa3.transparencia.gov.br/index.jsp?CodigoOrgao=910813&TipoOrgao=3
Link de acesso a informacao
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/default.aspx

Submenus de acesso:

Institucional

Acdes e Programas
Auditorias
Convénios

Despesas
LicitacBes e Contratos

Empregados

Aqgenda de Diretores

Perguntas Freguentes

Sobre a Lei de Acesso a Informacéo
Servico de Informacéo ao Cidadéo
Informac6es Classificadas

Em relacdo a Transparéncia Passiva, a Controladoria-Geral da Unido — CGU,
disponibiliza um sistema eletrénico web para todos os 6rgdos e entidades do Governo
Federal, com o objetivo de permitir que qualquer pessoa fisica ou juridica possa
encaminhar pedidos de informagdes.

A Chesf implantou o referido sistema e disponibiliza o0 acesso em seu site, que tem por
objetivo registrar e atender a todos os pedidos dos cidaddos que pretendem ter acesso a
informagdes da empresa.

Segue quantitativo dos referidos atendimentos

Foram recebidos 56 pedidos de informacgdes. Atendimento, no periodo, a 100% das

manifestacdes, tendo como tempo médio de resposta 14 dias. Foram 4 (quatro)
demandas com prazo de atendimento prorrogado.
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http://www3.transparencia.gov.br/index.jsp?CodigoOrgao=910813&TipoOrgao=3
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/default.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Institucional/Institucional.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Ações%20e%20Programas/AcoesProgramas.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Auditorias/Auditorias.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Convenios/Convenios.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Despesas/Despesas.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Licitações%20e%20Contratos/LicitacoesContratos.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Empregados/Empregados.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Institucional/Institucional.aspx
http://www.chesf.gov.br/Pages/PerguntasFrequentes.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Sobre%20a%20Lei%20de%20Acesso/Sobre.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Serviço%20de%20Informação%20ao%20Cidadão/ServicoInformacao.aspx
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pages/Informações%20Classificadas/InformacoesClassificadas.aspx

. Recursos a
Pedidos

Recurso ao autoridade Recursos
6 chefe méaxima Recursos a a CMRI
hierarquico ' ' CGU
. quico 0 = @ 0
- 2 0

Desse quantitativo, 100% (cem por cento) das solicitacbes de informacdo foram
respondidas no prazo.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.1 Desempenho Financeiro no Exercicio

Nos trés Gltimos exercicios sociais, a situacao financeira e o resultado das operagdes da
Chesf foram influenciados por fatores como o desenvolvimento macroecondémico
brasileiro; a prorrogacdo das concessdes de geracdo e transmisséo de energia, objeto da
Medida Provisoria n® 579/2012, posteriormente convertida na Lei n°® 12.783/2013, cujo
objetivo foi a reducdo dos precos da energia para os consumidores em geral, o que
trouxe uma forte queda de receitas fixas de geracdo e transmissdo; e a renovacao dos
contratos com consumidores industriais nas condi¢Ges estabelecidas na Medida
Provisdria n® 677/2015 de 22 de junho de 2015, convertida na Lei n° 13.182, de 3 de
novembro de 2015.

No ano de 2016, a Companhia registrou um lucro de R$ 3.985,3 milhdes, contra um
prejuizo de R$ 475,9 milhGes em 2015. Este resultado é principalmente decorrente do
reconhecimento dos valores homologados pela Aneel, relativos aos ativos de
transmissédo das instalacdes denominadas de Rede Basica do Sistema Existente — RBSE,
em maio de 2000, ndo amortizados e/ou ndo depreciados até 31 de dezembro de 2012,
conforme determinacdo do Ministério das Minas e Energia por meio da Portaria n°
120/2016, relativo aos ativos previstos no artigo 15, pardgrafo 2° da Lei n°
12.783/2013.

As Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas estdo apresentadas de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com os pronunciamentos, as orientacdes
e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC e as
normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e legislacdo especifica
da Aneel, quando esta ndo estiver conflitante com as praticas contabeis adotadas no
Brasil vigentes em 31/12/2016, bem como com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB.

As préaticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras
individuais, a partir de 2014, ndo diferem das Normas Internacionais de Contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, uma vez que estas hormas passaram a permitir a
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstragdes
individuais. Essas demonstraces individuais sdo divulgadas em conjunto com as
demonstracdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 23 de margo de
2017, autorizou a divulgagéo destas demonstracoes financeiras.

Segue nos quadros abaixo, a Analise Econémico-Financeira da Companhia,

considerando alguns indices que colaborardo para analisar a situagédo geral da Liquidez,
Endividamento e Rentabilidade.
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Andlise Econdmico-Financeira

Para o Balan¢o Patrimonial: 2012 2013 2014 2015 2016
a) Liquidez Corrente 618,8% | 366,3%| 281,3%| 140,9% | 115,5%
b) Garantia de Capitais de Terceiros 51,8% 51,6% 57,0% 67,8% | 83,0%
¢) Endividamento 34,1% 34,0% 36,3% 40,4% | 45,4%
d) Rentabilidade dos _Investlmentos 2 1% 2 1% 41% 0.1% 7.9%
em Controladas e Coligadas
e IMobilizagdo do  Patrimonio| 4, 001 o200 57.5%|  71,9%| 55.7%
Liquido
a) Liquidez Corrente: O indice de Liquidez Corrente é obtido mediante a divisao

b)

d)

do valor do Ativo Circulante, consignado no Balango Patrimonial, pelo Passivo
Circulante, também registrado no mesmo demonstrativo contabil, multiplicando-
se o resultado obtido por cem (100), conforme a equacéo abaixo:

Ativo Circulante

X
Passivo 100

Circulante

Liquidez Corrente =

Garantia de Capitais de Terceiros: O indice de Garantia de Capitais de Terceiros
¢ obtido mediante a divisdo do valor do Passivo Exigivel, consignado no
Balanco Patrimonial, pelo Patriménio Liquido, também registrado no mesmo
demonstrativo contabil, conforme a equacao abaixo:

Passivo Exigivel

Garantia de Capitais de Terceiros = Patriménio

Liquido

Endividamento: O indice de Endividamento é obtido mediante a diviséo do valor
do Passivo Exigivel, consignado no Balango Patrimonial, pelo Ativo Total,
também registrado no mesmo demonstrativo contabil, conforme a equacdo
abaixo:

Passivo Exigivel
Endividamento =

Ativo Total

Rentabilidade dos Investimentos em Controladas/Coligadas: O indice de
Rentabilidade dos Investimentos em Controladas/Coligadas € obtido mediante a
divisdo do valor do Resultado da Equivaléncia Patrimonial, consignado no
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Balanco Patrimonial, multiplicado por cem (100), pelo total de Investimentos
em Coligadas e Controladas, registrado no mesmo demonstrativo contabil,

conforme a equacéo abaixo:

Rentabilidade Investimentos

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Controladas/Coligadas =

Investimentos em Coligadas e

Controladas

100

e) Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido: O indice de Imobilizacdo do Patrimdnio
Liquido é obtido mediante a divisdo do valor do Ativo Permanente, consignado
no Balanco Patrimonial, multiplicado por cem (100), pelo total de Patriménio
Liquido, registrado no mesmo demonstrativo contabil, conforme a equacéo

abaixo:

Imobilizagéo do Ativo Permanente X
PL= Patrimonio Liquido 100
I;irearc?d[;:emonstragéo do Resultado do 2012 2013 2014 2015 2016
a) Lucratividade -89,1% -11,4% -31,4% | -12,6%| 31,4%
b) Rentabilidade Operacional do PL -45,3% -6,3% 6,3% -6,4% | 65,0%
c) Rentabilidade Final do PL -37,5% -4,1% -10,7% -52% | 37,2%
d) indice de Eficiéncia 18,3% 54,3% 37, 7% 41,5%| 30,6%
e) Rentabilidade do Ativo Total -27,0% -2,7% -7,0% -32% | 21,0%

a) Lucratividade: O indice de Lucratividade é obtido mediante a divisdo do valor
do Lucro Liquido do Exercicio, consignado nas Demonstracdes de Resultado,
multiplicado por cem (100), pela Receita Operacional Liquida, também
registrada no mesmo demonstrativo contabil, conforme a equagéo abaixo:

Lucratividade =

Lucro (Prejuizo) Liquido
do Exercicio

Receita Operacional
Liquida

X
100

b) Rentabilidade Operacional do PL: O indice de Rentabilidade Operacional do PL
é obtido mediante a divisdo do valor do Resultado Operacional, consignado na
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d)

Demonstracdo do Resultado, multiplicado por cem (100), pelo Patriménio
Liquido Médio, registrado no Balanco Patrimonial, conforme a equacao abaixo:

Resultado Operacional X

Rentabilidade Operacional do PL = 100

Patriménio Liquido Médio

Rentabilidade Final do PL: O indice de Rentabilidade Final do PL é obtido
mediante a divisdo do valor do Lucro liquido, consignado na Demonstracao de
Resultado, multiplicado por cem (100), pelo Patriménio Liquido Médio,
registrado no Balango Patrimonial, conforme a equacédo abaixo:

Lucro (Prejuizo) liquido
Rentabilidade Final do PL X
= Patriménio Liquido 100
Meédio

indice de Eficiéncia: O indice de Eficiéncia é obtido mediante a divisio do valor
das Despesas Administrativas e Gerais, consignado na Demonstracdo de
Resultados, pelo total da Receita Operacional Bruta, registrado no mesmo
demonstrativo contabil, conforme a equacéo abaixo:

Despesas

Administrativas e Gerais X

Indice de Eficiéncia = 100

Receitas Operacionais

Rentabilidade do Ativo total: O indice de Rentabilidade do Ativo total é obtido
mediante a divisdo do valor do Resultado do Exercicio, consignado na
Demonstragdo de Resultado, pelo Ativo Total Médio, registrado no Balango
Patrimonial, conforme a equacéo abaixo:

Resultado do Exercicio X

Rentabilidade do Ativo total = 100

Ativo Total Médio
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7.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

A Companhia calcula e contabiliza as quotas de depreciacdo com aplicacdo das taxas
estabelecidas pela Resolucdo ANEEL n° 474, de 07/02/2012, que alterou as tabelas | e
XVI do Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE, aprovado pela
Resolugcdo Normativa n° 367, de 2 de junho de 2009. As taxas sdo aplicadas
considerando os codigos internos que identificam as Unidades de Cadastro.

As principais taxas anuais de depreciacéo, por atividade, séo as seguintes:

Taxas anuais de
depreciacdo (%)

Geragédo

Comporta 3,3
Reservatorio 2,0
Casa de forca 2,0
Gerador 3,3
Painel — Comando e Medicéo 3,6
Turbina hidraulica 2,5
Ponte rolante, guindaste e pértico 3,3
Turbina a gas 4,0

Administracdo central

Equipamentos gerais 6,2
Veiculos 14,3
EdificacOes, obras civis e benfeitorias 3,3

Os bens do ativo imobilizado da Companhia, associados e identificados como ativos da
concessdo de servigos publicos ndo podem ser vendidos nem oferecidos em garantia a
terceiros. O tratamento contabil dos bens que compdem o ativo imobilizado esta
descrito na Nota Explicativa 20 das Demonstragcdes Financeiras.
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7.3. Sisteméatica de apuracao de custos no ambito da unidade

Né&o se aplica.

Este item diz respeito a 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal que
recebem recursos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social e que sdo usuarios do
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, que nédo é
0 caso da Chesf. A Companhia € uma empresa de economia mista federal, de capital
aberto, controlada pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras que tem, de
acordo com a Constituicdo Federal Brasileira (capitulo |1, secdo 11, artigo 165, paragrafo
59, inciso 1), o seu Orgamento de Investimento aprovado por Lei Orcamentaria Anual -
LOA e o seu Orcamento Geral (por meio do Programa de Dispéndios Globais - PDG)
aprovado por Decreto Federal. Como empresa do Setor Elétrico, adota Plano de Contas
instituido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel. Adicionalmente, convém
esclarecer que o artigo 173, 81.° inciso Il da Constituicdo Federal estabelece que as
sociedades de economia mista, que realizarem atividades econdmicas, estardo sujeitas
ao regime juridico aplicAvel a empresas privadas, com relacdo a questdes civis,
comerciais, trabalhistas e tributarias. Nestes termos, a Companhia segue, em sua
escrituragdo comercial, as determinagdes da Lei n° 6.404/1976 e alteragGes posteriores.

7.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas explicativas

As DemonstragOes Financeiras com as Notas Explicativas e o Parecer dos Auditores
Independentes podem ser encontradas no link
https://www.chesf.gov.br/relainvest/Documents/DF%20DEZ2016%20CHESF%20-
%20PORTAL.pdf
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https://www.chesf.gov.br/relainvest/Documents/DF%20DEZ2016%20CHESF%20-%20PORTAL.pdf
https://www.chesf.gov.br/relainvest/Documents/DF%20DEZ2016%20CHESF%20-%20PORTAL.pdf

8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

No exercicio de 2016 foram recebidos 27 acérddos do TCU, sendo que apenas 5 deles
continham recomendagGes ou determina¢Ges a Companhia, conforme quadro abaixo:

[0] [0]
HEITEED DELE RecDeatfﬁndeento Ve Detellf\lmi(:l(;gﬁes Recor,:er?gagﬁes
257/2016 | 26.01.2016 | 19.02.2016 | 034.655/2015-8 1 -
600/2016 | 16.03.2016 | 04.04.2016 | 023.736/2014-3 2
673/2016 | 30.03.2016 | 12.04.2016 | 001.517/2016-3 - 1
1521/2016 | 15.06.2016 | 01.07.2016 | 006.373/2013-5 1 -
2839/2016 | 03.08.2016 | 15.09.2016 | 009.562/2016-8 1 -

Todas as determinacGes e recomendacdes foram atendidas dentro de seus respectivos
prazos.

A sistemética de acompanhamento ocorre conforme a seguir descrito.

Os Acordaos sdo recebidos por meio de oficios enderecados a Presidéncia da
Companhia, que os despacha as areas técnicas para atendimento, de acordo com suas
competéncias, e também para a Auditoria Interna, que monitora as a¢fes destinadas ao
atendimento das recomendac@es e determinacdes constantes dos acérdaos.

Esse monitoramento é realizado por meio de sistema informatizado, no qual sdo
cadastradas as recomendacdes e determinacdes e seus respectivos prazos.

A Auditoria Interna consolida as respostas recebidas das areas técnicas e envia ao
Gabinete da Presidéncia para encaminhamento ao TCU por meio de correspondéncia.
As providéncias de atendimento sdo cadastradas no sistema e os documentos sao
arquivados em meio fisico e digital.

Ainda quanto ao acompanhamento das deliberacdes do TCU, mensalmente, a Auditoria
Interna apresenta nas reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da Companhia
relatorios com a situacdo atualizada de todos os acordaos recebidos e suas respectivas
providéncias de atendimento.

Na execugéo de suas atividades a Auditoria Interna realiza a certificacdo do atendimento
dos acordédos do TCU.

No quadro seguinte sdo apresentadas as delibera¢cdes do TCU que remetem a obrigacao
de informar sobre o andamento das providéncias nos Relatério de Gestdo anuais.
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Quadro 18- Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacéo/recomendacdo do TCU

Comunicacdo

Processo Acordao Item ] Data da ciéncia
expedida
287/2011-TCU- Oficio n° 221/2011-
017.355/2005-1 Plendrio 9.3.2 TCU/SECEX-PE 01.04.2011

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagio

Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - Chesf

Descricdo da determinacdo/recomendacdo

9.3.2. passe a informar, em seus proximos Relatorios de Gestdo Anuais, 0 andamento das
pendéncias relativas ao Programa de Reassentamento de Itaparica, informando, para as
préximas contas, em especial acerca de:

9.3.2.1. o adimplemento de todas as obrigacdes assumidas no Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta e respectivos aditivos, celebrados nos autos da Acéo Civil Pablica n°
1999.33.00.010342-0, encaminhando, na ocasido, 0 documento comprobatorio desse
adimplemento a ser emitido pelo Ministério Publico Federal,

9.3.2.2. 0 andamento do programa alternativo para reposicao de areas descartadas nos
perimetros irrigados de Itaparica;

9.3.2.3. as medidas gerenciais adotadas em face da recente aprovacéo e reconhecimento dos
estudos de identificacdo e delimitacdo da Terra Indigena Tumbalald, cujos limites incluem
parte da area de chapada que incide parcialmente na area agricultavel do Projeto de
Reassentamento Pedra Branca;

9.3.2.4. o inicio da execucdo do Termo de Cooperacgao Técnico-financeira CV-I-
92.2007.8860.00, celebrado com a Prefeitura Municipal de Abaré/BA para a operagao e
manutencdo do sistema de distribuicdo de 4gua potavel nas agrovilas do Perimetro Irrigado de
Pedra Branca, uma vez que, até maio/2010, os servi¢os nao haviam sido iniciados pela
Prefeitura porque as Estacdes de Tratamento de Agua estavam sendo recuperadas pela Chesf.

Andamento das providéncias

Em Fevereiro/2016 foi iniciada a Gltima etapa de obras do projeto Jusante, em Gléria/BA,
Gltimo a ser implantado no Reassentamento de Itaparica. Em consequéncia do baixo fluxo de
caixa da Companhia neste ano de 2016, o cronograma de obras sofreu desaceleracéo, e,
posteriormente, em face dos embargos judiciais, provocados pelo Povoado de Lagoa do Ongo,
a obra foi suspensa, com a retomada prevista para Maio/2017.

Na esfera ambiental foi emitida, em 17/06/2016, a autorizacdo de supressdo de vegetacao
nativa (ASV) para as obras do Projeto Jusante e para atender as condicionantes ambientais
previstas nesta ASV foi iniciado o contrato com a empresa Verdal Ambiental. Foram emitidas
as Licencas de Operacdo dos perimetros de Irrigacdo Brigida e Fulgéncio no estado de
Pernambuco e os servicos de manutencdo das areas de Reserva Legal dos Perimetros Irrigados
de Itaparica. As atividades de recomposicio da APP (Area de Preservacio Permanente) e
Reserva Legal do Projeto Jusante foram sequenciados, visando ao monitoramento das &reas
quanto a eventuais usos irregulares, preservacdo das sinalizacbes e marcos demarcatorios da
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poligonal daquelas areas.

Quanto a desoneracdo dos servicos publicos municipais que vém sendo prestados pela CHESF,
foram ajuizadas quatro acbes na Justica Federal dos Estados da Bahia e de Pernambuco, 0s
processos ajuizados e sua posi¢do atual sdo os seguintes:

Proc. N° 0004765-34.2014.4.01.3306 — Municipio de Rodelas/BA — Liminar Concedida.
Sentenca confirmou a liminar reiterativa da assuncdo dos servigos. Municipio ndo cumpriu a
determinacdo judicial. Aplicada multa ao Municipio no valor de R$ 399.000,00, relativo a
astreintes, ndo sendo esse valor revertido em favor da Chesf.

Proc. N° 0800527-54.2014.4.05.8308 - Municipio de Santa Maria da Boa Vista/PE — Sentenca
Prolatada, remetida ao TRF em 15/01/2016 para reexame necessario.

Proc. N° 0004769-71.2014.4.01.3306 — Municipio de Gléria/BA — Sentenca Prolatada,
Municipio foi revel. Liminar concedida, mantida na sentenca. A CHESF ira notificar
extrajudicialmente para cumprimento da deciséo liminar.

Proc. N° 0800291-96.2014.4.05.8310 — Municipio de Tacaratu/PE — Processo em andamento.
Sentenca prolatada, tendo o Municipio protocolado apelacdo em data de 25/11/2016 e a Chesf
apresentou contrarrazdes tempestivamente.

Quanto aos municipios de Curaca e Belém do S&o Francisco, a transferéncia dos servigos
publicos foi finalizada no exercicio de 2016, mediante encerramento dos Termos de
Cooperacdo Financeira, com imediata desoneragdo da CHESF na administracdo daqueles
Servigos.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do TCU

Comunicacgéo

. Data da ciéncia
expedida

Processo Acordao Item

6447/2014-TCU- Offcio
031.548/2011-3 1832 1409/2014- 27.11.2014

o
2* Camara TCU/SECEX-SE

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendagéo

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf

Descri¢do da determinagdo/recomendagao

1.8.3.2. informe, nas proximas contas, sobre a situa¢do do débito de R$ 126.274,95 constituido
judicialmente em desfavor do Instituto Xingo.

Andamento das providéncias

Andamento do processo n® 0075176-51.2011.8.17.0001, em tramite na 16% Vara Civel da
Comarca do Recife (Secdo A), no qual a Chesf litiga em face do Instituto de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico de Xing6 — IX, para cobrar-lhe o valor histérico de R$ 126.274,95,
em consequéncia do descumprimento do Termo de Parceria CV-1.92.2005.0410.00:

e Em 18/07/2016, a 162 Vara Civel da Comarca do Recife/PE (Se¢do A) emitiu o edital de
intimacdo dirigida ao Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico de Xing6 —
IX, para que este pagasse, voluntariamente, a divida objeto da cobranca, tendo sido
assinalado ao mesmo o prazo de 15 dias;

e A publicacdo do edital de intimacao se deu no Diario de Pernambuco do dia 15/08/2016;
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e Decorrido o prazo estabelecido pelo juiz da causa para o cumprimento voluntario da
sentenga, a Chesf requereu ao Juizo, em 17/10/2016, a emissdo de mandado de penhora e
avaliacdo, requerendo ainda que: (i) a penhora recaisse sobre valores do Instituto de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico de Xingé — 1X depositados ou aplicados em
instituicdo financeira através da pesquisa pelo Sistema BACEN-JUD (penhora on line), e
(i) fosse acrescida a divida a multa de 10% pelo ndo cumprimento voluntério da sentenca,
conforme previsdo do art. 523, § 1°, do Cdodigo de Processo Civil - CPC; e

e Em 21/10/2016, o requerimento foi juntado aos autos do processo e remetido ao juiz da
causa para decisdo, estando os autos conclusos para despacho.

Caracterizacdo da determinacao/recomendacéo do TCU

Processo Acordio Item Comunn_:a(;ao Data da ciéncia
expedida
1021/2014-TCU- Oficio 0424/2014-
025.148/2013-3 Plendrio 9.2 TCU/SECEX-PE 05.05.2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacio

Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — Chesf

Descricao da determinacdo/recomendacéo

9.2. determinar @ Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco que inclua nos relatérios de
gestdo dos exercicios vindouros informagGes especificas que permitam o acompanhamento
pelos 6rgdos de controle das agdes afetas a governancga de TI, conforme orientagdes contidas
no item 7 e seus subitens do Anexo Unico da Portaria TCU 175/2013.

Andamento das providéncias

As acOes de Governanca e Gestdo da Tecnologia da Informacéo planejadas para o ano de 2016
sofreram impacto pelas dificuldades financeiras enfrentadas pela Empresa. Ainda assim, foi
possivel avancar em quatro relevantes acdes, quais sejam:

e Realizagdo de um novo ciclo da analise dos riscos de Tl ja associados aos processos de
negoécio da Companhia;

o Realizacdo piloto do primeiro ciclo da Gestdo da Continuidade dos Servigos de TI,
contemplando o servico de TI que operacionaliza o Sistema de Tributos;

e Treinamentos relativos as contratacGes de TI frente ao estabelecido pela IN — SLTI/MP
4/2010;

e Implantacédo piloto de 16 acordos de nivel de servigo fruto da estruturagdo do processo de
monitoramento e controle da qualidade e do processo de avaliacdo da satisfacdo com o
atendimento e da qualidade percebida pelo cliente.
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8.2.Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno

No exercicio de 2016 ndo foram recebidas recomendagdes da Controladoria-Geral da
Unido - CGU.

No decorrer do ano foram realizadas duas auditorias pela CGU, sendo uma para
avaliacdo do grau de maturidade do Programa de Integridade da Companhia e outra para
avaliacdo da gestdo dos recursos repassados pela Chesf a Fundacdo Chesf de
Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf.

Como resultado da Auditoria de avaliagdo do Programa de Integridade foi recebido
Relatério de Auditoria sem recomendacdes contendo, apenas, Sugestdes de Melhoria,
que néo séo consideradas pela CGU para inser¢cdo no Plano de Providéncias Permanente
— PPP da Companbhia.

Quanto ao trabalho realizado na Fachesf, ainda ndo foi recebido o Relatério de
Auditoria.

A sistemética de acompanhamento das recomendacBes ocorre conforme descrito a
sequir.

Apbs o encerramento dos trabalhos de auditoria, a CGU encaminha a Presidéncia da
Chesf, por meio de oficio, o Relatério de Auditoria contendo suas constatacdes e
recomendacdes, juntamente com o modelo de Plano de Providéncias Permanente — PPP
a ser preenchido pela Companhia.

O Relatério de Auditoria e 0 modelo de PPP sdo despachados a Auditoria Interna, que
os distribui as areas responsaveis pelo preenchimento do PPP com os planos de agdo
elaborados para atendimento das recomendagdes, de acordo com suas competéncias.

A Auditoria Interna consolida o PPP e o encaminha ao Gabinete da Presidéncia para
envio a CGU por meio de correspondéncia e cadastra as constatacdes, recomendacoes,
planos de acéo e respectivos prazos em sistema informatizado.

A partir deste ponto a Auditoria Interna passa a monitorar, de acordo com 0S prazos
estabelecidos no PPP, a execucdo dos planos de acdo elaborados pelas éareas
responsaveis.

A medida que a execucgdo dos planos de acdo é concluida o sistema informatizado é
atualizado com as informag0es pertinentes.

Os documentos relativos a esses processos sao arquivados em meios fisico e digital.
Periodicamente, a Auditoria Interna realiza trabalho de certificacdo do atendimento as
recomendac¢des da CGU relativas a trabalhos realizados no(s) exercicio(s) anterior(es), e
emite um Relatdrio de Auditoria com o resultado dessa certificacao.

Registra-se que no exercicio de 2016 a CGU implantou o denominado Sistema
“Monitor”, para acompanhamento dos Planos de Providéncia Permanente — PPP. Este
novo Sistema trara alteracfes nos procedimentos de tratamento das recomendacdes da
CGU a partir dos proximos relatérios recebidos pela Companhia.

153



8.3 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao
Erario

Em 2016, ndo foi instaurada comissdo para tomada de contas especial. No entanto, neste
exercicio, foi concluido o trabalho da comissdo instituida pela Portaria PR-06/2015, de
12.01.2015, que resultou no relatério de tomada de contas especial n® 001/2016.

8.4 Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigac6es
com o disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

Os contratos firmados pela Chesf oriundos de processo de licitacdo, a luz da lei 8.666,
estabelecem os prazos regulamentares, previstos no referido instrumento legal, para
pagamento de seus fornecedores, nunca superiores a 30 dias;

A Chesf possui Instru¢cbes Normativas especificas para o processo de pagamentos de
Notas Fiscais de fornecedores de bens e servicos, Instrucbes essas que contem
informacdes necessarias para que a tramitacdo do documento na Companhia respeite o
prazo legal de vencimento. As Notas Fiscais recebidas pela Companhia passam pelo
processo de validacdo e sdo encaminhadas a area financeira 07 dias antes do vencimento
(regra geral), para que a Tesouraria possa cumprir a cronologia requerida em Lei.

Ainda em respeito a determinacdo legal, a Chesf prioriza a contratacdo de pequenas
empresas e adota, para tais fornecedores, prazos menores de pagamento. A Chesf
executa os pagamentos a fornecedores adotando a cronologia de vencimento como
critério regulamentar.

8.5 Informacdes sobre ac6es de publicidade e propaganda

Quadro 19 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Ac&o orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Campanhas de publicidade 1.573.211,00 1.573.211,00
Institucional interna e TV Chesf
publicacdes legais em jornais de 1.829.414,00 1.829.414,00
Legal grande circulagdo e Didrios
Oficiais da Unido e dos Estados
Mercadoldgica Pesquisas 0,00 0,00
Campanhas de redugéo de vazdo, 849.963,00 849.963,00

combate a queima de cana de

Utilidade publica ) .
acucar e vandalismo
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Valores
Contrato Publicidade Empresa Val~or Coptratado incons desembolsados
Contratada (ndo reajustado) acumulados
(reajustados)
CTNE922012021000 Institucional RTN.I Mlﬂm 912.000,00 07/08/2017 769.873,76
Publicagoes
Empresa
CTNE922011490000 Legal Brasileirade | 1, h00.00000 | 16032017 | 6.625.308,09
Comunicagéo -
EBC
Institucional e Com'\L:Ir?ircﬁaéo e
CTNE922013036000 Utilidade ¢ 9.576.000,00 11/02/2018 11.814.630,20
. Propaganda
Pablica Ltda

Obs: As informac@es na coluna " valores desembolsados” referem-se aos valores pagos das parcelas
relativas aos valores contratados (basicos) somados aos reajustes até 31.12.16

a) A RTM Multi Publicacbes atende a Chesf através do contrato CTNE
92.2012.0210.00 realizando servicos de producdo, reportagem e edicdo de matérias
jornalisticas e videos institucionais, para divulgacdo interna e externa, sobre as
atividades, acbes e outras informacdes institucionais da empresa. Até 0 momento, a
Multicomunicacdo vem superando as expectativas em um ndmero considerdvel de
servicos prestados e produtos finalizados.

b) A Empresa Brasileira de Comunicacdo — EBC, através do contrato CTNE
92.2011.4900.00 realiza servigos de publicidade legal com veiculagdo em diversos
jornais do pais, vem atendendo satisfatoriamente e com agilidade na execucdo do
contrato, correspondendo as necessidades da Companhia.

c) A Morya Comunicacdo e Propaganda Ltda. atende a contento a Chesf através do
contrato CTNE 92.2013.0360.00 voltado a realizacdo de servicos de Publicidade e
Propaganda que tem como objeto 0 planejamento de comunicacdo e midia, a
conceituacdo e a criacdo de campanhas institucionais internas, externas e de utilidade
publica, bem como, a supervisdo e acompanhamento da producéo de pecas graficas e
compras/insercdo de midia em fornecedores e veiculos contratados.
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o Chesf

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao - STI

Niumero - RN-01/2013 OI1-73

Sistema :  ORGANIZACAO E INFORMACAO

Sub-Sistema :

Vigéncia : 24/08/2016

Emissao : 19/09/2016

Edicao D4

Aprovado : JOSE CARLOS DE MIRANDA FARIAS

Cargo . DIRETOR-PRESIDENTE

Assunto . ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PRESIDENCIA - PR

A Diretoria Executiva da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco, em reunido de
08 de agosto de 2016, estabeleceu atualizacdo desta Resolugao Normativa, conforme
Decisdo de Diretoria - DD N° 41.05/2016 e de acordo com a Deliberacdo - DL n°
501.03/2016 emitida em reunido realizada em 24 de agosto de 2016, considerando a
necessidade de aprimorar os modelos funcional, estrutural e organizacional da

Presidéncia - PR, adequando-os a conjuntura atual,
RESOLVEU
1. Criar a Coordenadoria de Conformidade, Controle Interno e Gestéo

de Riscos - CCR.

2. Alterar a nomenclatura da Coordenadoria de Planejamento
Empresarial, Controle Interno, Gestdo de Riscos e Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao - CPP para Coordenadoria de
Planejamento Empresarial, Inovagao e Sustentabilidade - CPP,
transferindo as atividades de Gestdo de Riscos e de Controle
Interno para a Coordenadoria de Conformidade, Controle Interno e

Gestdo de Riscos - CCR.

3. Alterar a nomenclatura da Coordenadoria de Relacgdes Institucionais
e Sustentabilidade - CER para Coordenadoria de Relacgodes
Institucionais - CER, transferindo as atividades de

Sustentabilidade para a Coordenadoria de Planejamento Empresarial,
Inovagcao e Sustentabilidade - CPP.

4, Criar o Orgdo Ouvidoria.
5. Emitir a presente Resolugéo Normativa com a Estrutura
Organizacional da Presidéncia - PR devidamente atualizada, até a

presente data, consubstanciada nos seguintes anexos:



«+ Anexo I - Funcgdes Bésicas da Presidéncia - PR;
«+ Anexo II - Organograma da Presidéncia - PR.

Determinar gque em respeito ao compromisso da Companhia com a
politica de equidade de género do Governo Federal, fica
explicitado que os termos porventura utilizados nesta norma como
funciondrios, empregados, beneficidrios e similares gque estejam
referidos ©pelo termo genérico representativo do masculino,
referem-se a todo o coletivo, o que inclui mulheres e homens.

Determinar que, para atendimento desta Resolugao Normativa, serao
garantidos direitos 1iguais a todos os seus empregados, sendo a
Chesf contrdria a qualguer forma de discriminag¢do a pessoa com
deficiéncia, etnia, raca/cor, género, idade, estado civil,
religido, condig¢des de saude, orientagdo sexual, origem social ou
regional, opinido politica ou qualgquer outra condigdo de
diferenca.

Determinar que ficam revogadas as disposigdes em contréario,
especialmente a 32 edigdo de igual numero emitida em 27 de abril
de 2015.

* k%



Quanto

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ANEXO I

FUNGOES BASICAS

PRESIDENCIA - PR

Responsédvel pela administracdo geral da Companhia.

AUDITORIA INTERNA - AUD

Superintender as atividades de auditoria interna, de modo a
verificar a adequacdo, eficiéncia e eficdcia dos sistemas de
controles internos, a observidncia a legislagdo e aos atos
normativos internos e externos, bem como o cumprimento dos planos,
metas, objetivos e politicas definidos pela Companhia;

Assessorar a alta administragdo da Chesf, no que se refere aos
assuntos de auditoria e controle interno, oferecendo subsidios a
administracdo da Companhia para tomada de decisbes, através de
relatdérios e pareceres conclusivos;

Interagir com autoridades do Tribunal de Contas da Unido - TCU e
da Controladoria-Geral da Unido - CGU, nos assuntos de interesse
da Companhia;

Interagir com o Conselho de Administragcdao e o Conselho Fiscal da
Chesf para assuntos pertinentes a auditoria e controle interno.
Revisar e avaliar a adequacado e a funcionalidade dos sistemas de
controle contédbeis, financeiros e operacionais, contribuindo para
sua maior eficiéncia e eficéacia;

Implantar as diretrizes para a elaboragcdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT, estabelecidas pelos
6rgaos de controle interno e externo;

Superintender as ag¢des de auditoria necessédrias ao cumprimento do
PAINT aprovado pela CGU e pelo Conselho de Administracdo da Chesf;
Superintender, no ambito da Chesf, o atendimento a CGU, ao TCU e
aos demais érgdos de controle;

Participar das agdes de integracao com as auditorias internas das
empresas do Sistema Eletrobras.

as atividades de Planejamento, Gestdo e Atendimento aos Orgdos de
Controle:

Desenvolver e executar as atividades de planejamento, gestdo da
Auditoria Interna e atendimento a Orgdos de Controle;

Elaborar o PAINT, que definird a programagcdo dos trabalhos da
Auditoria Interna para um determinado exercicio, em conformidade
com a legislacdo e os instrumentos normativos vigentes;

Elaborar o Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT, com as informagdes pertinentes ao exercicio, em
conformidade com a legislagdo e o0os 1instrumentos normativos
vigentes;

Elaborar o Parecer de Auditoria sobre a Prestacdo Anual de Contas
da Chesf;

Organizar o Processo Anual de Contas a ser apresentado a CGU, em
conformidade com normas especificas emanadas do TCU e da CGU;
Realizar a manutencdao dos procedimentos e da padronizacgao dos
documentos de Auditoria Interna;

Verificar a conformidade das solicitacgdes de viagens
internacionais do interesse da Chesf, em consondncia com a
legislagdo e os instrumentos normativos vigentes;

Realizar e acompanhar ac¢des visando a integracdo de tecnologias,
procedimentos, atualizacéo profissional e capacitacéo dos
auditores internos, com vistas, também, a uniformizacao
técnico-profissional com as Auditorias Internas das empresas do
Sistema Eletrobrés;



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Quanto

25.

26.

27.

28.

29.

Operacionalizar, no ambito da Chesf, o atendimento a CGU, ao TCU,
4 Eletrobras e aos demais Orgdos de Controle, no que concerne as
solicitacgbdes de informagdes, diligéncias e auditorias realizadas
por tais dérgéaos;

Acompanhar o atendimento as solicitacgdes de auditoria ou
fiscalizagdo, emitidas pelas equipes dos o6érgaos de controle
interno e externo durante a execucgdo dos trabalhos na Chesf, bem
como prestando o apoio administrativo requerido;

Realizar o monitoramento das agdes destinadas ao atendimento das
determinacdes e recomendacdes emanadas pelos Orgidos de Controle
Interno e Externo, no ambito da Chesf;

Manter acompanhamento das agdes adotadas na Chesf para cumprimento
das recomendac¢des da Auditoria Interna;

Realizar acompanhamento da implementacgao das determinacdes
contidas em Decisdes de Diretoria, decorrentes de Comissdes de
Sindicancia;

Sistematizar e atualizar continuamente as informagdes gque permitam
manter o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal inteirados
a respeito das acdes empreendidas para atendimento as
solicitagdes, recomendag¢des e determinag¢des dos dérgdos de Controle
Interno e Externo, bem como as recomendacdes da Auditoria Interna;
Elaborar e acompanhar o orgamento da Auditoria Interna;Encaminhar
bimestralmente os Relatdérios de Auditoria emitidos a CGU, em
atendimento as normas especificas.

as atividades de Auditoria Operacional:

Realizar os trabalhos de auditoria interna previstos no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, e emitir
relatdérios indicando as ndo conformidades constatadas e as
recomendag¢des para corrigi-las;

Executar os testes dos controles internos chaves e dos processos
significativos, mapeados para atendimento a Lei Sarbanes-Oxley -
SOX, de negbdébcio e de tecnologia de informacgdo, de forma a
assegurar sua efetividade, em consonéncia com as orientacgdes da
Eletrobras e da Auditoria Independente;

Realizar trabalhos especiais de auditoria, nédo previstos no PAINT,
determinados pela alta administracéo;

Participar de trabalhos de auditoria em empresas do Sistema
Eletrobras, mediante convocag¢do da Auditoria Interna da Holding;
Acompanhar a aplicacdo de homens-hora nos trabalhos de auditoria.

OUVIDORIA - OUV

Receber, analisar e responder solicitagdes, sugestdes, elogios,
reclamac¢des, dentuncias, criticas e elogios, oriundas do publico
interno e externo, referentes a procedimentos e acoes da
Companhia;

Encaminhar a manifestacdao recebida ao setor competente e manter o
interessado informado sobre as providéncias adotadas;

Promover interacd&o com os oérgdos que integram a Chesf, bem assim
entre eles visando o atendimento das demandas e o aperfeicgoamento
dos servicos;

Manter canal de comunicacdo pessocal e interativo com o publico
interno e externo, aproximando a diregdo da Chesf ao seu publico
de relacionamento;

Com Dbase nas informacgodes, sugestodes, reclamagdes, denuncias,
criticas e elogios recebidos, sugerir ou recomendar a adogdo de
medidas visando o aprimoramento e a otimizagdo das atividades e
dos processos da Companhia e a manutengcdo dos principios éticos
empresariais;

Representar os interesses das ©partes interessadas junto a
Companhia quando pertinente e necessario para apresentagdo de
resposta adequada a questionamentos ou outras demandas;

Propugnar pelo aprimoramento da qualidade dos servigos prestados



10.

11.

12.

13.

14.

15.

pela Chesf;

Buscar a satisfacao do publico que utiliza, direta ou
indiretamente, os servigos prestados pela Companhia;

Manter a Diretoria adequadamente informada sobre os indicativos de
satisfacdo de todas as partes interessadas;

Atuar como instrumento de interagcao entre a Chesf, o ambiente
externo e o interno;

Elaborar, semestralmente, ou quando solicitado, relatdérios sobre
as manifestagdes recebidas para a Diretoria da Chesf;

Administrar e consolidar informagdes para alimentacgdo, no Portal
da Chesf, do subcanal Ouvidoria;

Consolidar as informagdes recebidas para atendimento ao Portal da
Chesf, subcanal Acesso a Informacao;

Consolidar as informagdes recebidas para atendimento a Pagina de
Transparéncia Publica e envid-las para a CGU;

Consolidar as principais perguntas e respostas e demais
informagdes para atendimento a transparéncia ativa e publica-las
no Portal da Chesf, subcanal Acesso a Informacéo.

COORDENADORIA DO ESCRITORIO DE BRASILIA - CBR

Representar a Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco, em
Brasilia, nos contatos com instituig¢des publicas, privadas e com o
publico em geral, sobre assuntos de interesse da Companhia.
Prestar ao Presidente e demais Diretores, assisténcia em todos os
assuntos ligados aos Ministérios e demais érgdos Publicos sediados
em Brasilia;

Acompanhar processos de ordem administrativa de interesse da
Companhia Jjunto a Ministérios e demais &rgdos da Administracgdo
Federal com sede em Brasilia;

Acompanhar perante os Tribunais Superiores da ReplUblica, inclusive
o Tribunal de Contas da Unido, recursos de qualquer natureza de
interesse da Chesf;

Prestar apoio e assisténcia aos funciondrios da Companhia em
atividades institucionais na Capital Federal;

Prover a infra-estrutura logistica necessdria para execugdo de
atividades institucionais dos funcionarios da Companhia quando na
Capital Federal;

Exercer outras atividades que vierem a ser delegadas pelo
Presidente, necessdrias ao cumprimento de suas fungdes de
representante da Companhia em Brasilia.

COORDENADORIA DE CONFORMIDADE, CONTROLE INTERNO E GESTAO DE RISCOS - CCR

Quanto as atividades de Conformidade (Compliance) :

1.
2.

Assegurar o cumprimento e disseminacdao do Programa de Compliance;
Realizar revisdes periddicas do Programa de Compliance, de modo a
assegurar seu cumprimento no que diz respeito as leis aplicéaveis e
politicas das Empresas Eletrobras;

Adotar as providéncias necessdrias para tratamento de denuncias de
fraude/corrupgcdo ou quaisquer informacgdes ou alegacgdes referentes
a violagdes do Programa de Compliance, conforme procedimentos
previstos no Manual de Compliance;

Responder a perguntas dos Colaboradores sobre qualquer aspecto do
Programa de Compliance ou outras questdes relacionadas a sua
observancia, e encaminhar questdes ndo resolvidas ou sugestdes de
aprimoramento para a Comissdo Diretiva de Compliance das Empresas
Eletrobras;

Supervisionar e envolver-se na verificacado legal (due diligence)
sobre os Fornecedores, Representantes e todas as partes de
qualquer Jjoint venture, de acordos de cooperagdo, ou outras
combinagdes de empresas que envolvam as Empresas Eletrobras;
Apresentar a politica de Compliance da Empresa para os parceiros
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23.

24,

Quanto

de joint venture e pedir que adotem registros contdbeis precisos e
controles internos;

Reportar mensalmente as instédncias de governancga corporativa da
companhia os casos de denuncia de violagdo do Programa de
Compliance;

Promover a cultura de integridade corporativa na Companhia;
Informar tempestivamente & Auditoria Interna e & Area de Controles
Internos a ocorréncia de violagdes ao Programa de Compliance para
que sejam aprimorados controles que evitem reincidéncia;
Participar das reunides da Comissdo Diretiva de Compliance, que é
coordenada pela Eletrobras com a participacgdo de todas as empresas
do grupo, para alinhamento das diretrizes e ag¢gdes do Programa de
Compliance;

Encaminhar mensalmente ao Gerente de Compliance da Holding os
casos de denuncia de violagdo do Programa de Compliance para
efeito de reporte as 1instancias de governanga corporativa da
Holding, bem como questdes genéricas de aplicabilidade,
treinamento e outras questdes que tenham emergido no periodo;
Cumprir outras obrigagdes relativas ao Programa de Compliance
determinadas pela Comissdao Diretiva de Compliance das Empresas
Eletrobras.

as atividades de Controles Internos e Gestdo de Riscos

Planejar e coordenar as atividades de controles internos e de
gestdo 1integrada de riscos, em alinhamento com a Politica de
Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras;

Apoiar as areas de negdcios da Companhia na revisao e
aprimoramento dos controles internos e na aplicac¢do da metodologia
de gestdo de riscos;

Coordenar as atividades no ambito do processo anual de
certificagdo SOX, em conjunto com a Holding Eletrobras, para
assegurar o atendimento aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley;
Coordenar o Comité de Riscos da Chesf;

Propor revisdes e atualizagbdes da Politica e da Matriz de Riscos,
em conjunto com o Comité de Riscos e com as Empresas Eletrobras,
para aprovagdo pela Diretoria Executiva;

Propor, em conjunto com o Comité de Riscos, a priorizacdo dos
riscos a serem analisados na Companhia, para aprovagao pela
Diretoria Executiva;

Viabilizar a andlise, pelas &reas de negdcios da Chesf, dos riscos
priorizados pela Diretoria da Eletrobras (riscos empresariais);
Propor agdes de melhoria de processos para redugao dos riscos e
monitorar o cumprimento dos planos de agdo definidos junto com os
gestores dos riscos;

Promover a cultura de controle interno e de gestdao de riscos
corporativos;

Dotar a Alta Administracgao da Companhia com informacdes
estratégicas nas discussdes referentes a gestdo de riscos
corporativos e do ambiente de controles internos da Chesf;
Compatibilizar as informagdes sobre Controles Internos e Gestao de
Riscos para comunicagdo corporativa;

Representar a Chesf no Comité de Riscos das Empresas Eletrobras.

COORDENADORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS - CER
as atividades de Relacgdes Institucionais:

Assessorar a Presidéncia na formulacdo das politicas, planos
estratégicos e diretrizes de Comunicacgdo Empresarial da Chesf;
Planejar, executar, supervisionar e aprimorar agoes e
procedimentos técnicos de comunicagéao destinados a manter
permanente integragdo da Chesf com seu publico interno e externo;
Supervisionar as atividades de comunicagcdo na Chesf (orientando
sua descentralizacado), bem como desenvolver e explorar novas
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tecnologias e técnicas de comunicacao, atualizando-se
permanentemente;

Apoiar, com recursos e técnicas de comunicacdo e marketing, as
acdes administrativas e as relagdes empresariais da Chesf;
Gerenciar e aprimorar os canais internos e externos de
comunicacéo.

Manter contatos permanentes com a midia para divulgacdo de acgdes
da Chesf, bem como cuidar da imagem institucional da Empresa nos
meios de comunicacao;

Planejar e gerenciar a publicidade institucional, mercadoldégica e
legal da Chesf;

Elaborar e divulgar pecas de comunicacdo de cardter interno e
externo;

Planejar, coordenar e executar promogdes oficiais, sociais,
culturais e comemorativas da Empresa;

Programar e coordenar visitas as instalacgdes da Companhia;
Organizar e manter documentacdo relativa a histdéria da Companhia
(Meméria Chesf) e arquivo de noticias divulgadas em meios externos
e internos;

Realizar a gestdo do processo de patrocinio de acordo com a
Politica de Patrocinio da Chesf.

as atividades de Responsabilidade Social para a Comunidade:

Propor ao Comité de Sustentabilidade critérios e procedimentos
relativos a Selecdo e Gestdo de Projetos Sociais para a
comunidade, a serem aprovados pela Diretoria Executiva;

Verificar a compatibilidade das propostas de projetos com o0s
critérios aprovados pela Diretoria Executiva;

Gerir o orcamento de Responsabilidade Social para a comunidade
considerando os critérios de distribuicdo definidos pelo Comité de
Sustentabilidade;

Orientar, monitorar e acompanhar a realizagdao dos projetos sociais
da Companhia;

Administrar contratos, convénios e termos de parceria de projetos
para a comunidade, originados na Presidéncia;

Promover o Voluntariado.

COORDENADORIA DE GESTAO DE PARTICIPAQ@ES - CGP

Coordenar o processo de gestdo das participagdes da Chesf em
sociedades de propdsito especifico - SPEs, contemplando a
formalizagcdo das SPEs; a gestdao dos atos societérios; o
acompanhamento do desempenho das SPEs e dos planos de negdcio; e a
andlise da carteira de participacgdes;

Coordenar o processo dos atos societdrios das Sociedades de
Propdésito Especifico - SPEs;

Instruir e encaminhar os processos de governanca das SPEs de
competéncia da PR;

Monitorar o desempenho fisico, econémico-financeiro e operacional,
consolidando informagdes dos planos de negdécio e indicadores das
SPE para acompanhamento e controle da Alta Administracgdo;

Realizar andlise estratégica dos resultados das participacdes
aciondrias;

Interagir com as SPEs e atuar na matriz de relacionamento da
Coordenadoria com as demais A&reas de negdcio envolvidas no
processo;

Dar suporte aos conselheiros das SPEs representantes da Chesf;
Manter atualizados os arquivos com os relatdérios de obra e de
operacdo, documentos financeiros, planos de negdcios e documentos
societdrios das SPEs.

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO EMPRESARIAL, INOVAQAO E SUSTENTABILIDADE -
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Planejar, acompanhar, controlar e avaliar as agoes da
Coordenadoria.

as atividades de Planejamento Empresarial:

Assessorar, supervisionar, instrumentalizar e coordenar os
processos de formulagdo, controle, acompanhamento e divulgacgdo do
planejamento empresarial da Chesf, de acordo com as diretrizes
emanadas da Diretoria Executiva;

Coordenar a definicdo metodoldgica, implantacdo e gestdo dos
indicadores do planejamento empresarial, de acordo com as
diretrizes emanadas da Diretoria Executiva;

Dar suporte a Diretoria Executiva da Chesf no processo de controle
e acompanhamento do Planejamento Empresarial;

Propor e acompanhar a implantagdo, em conjunto com as Diretorias,
de medidas gque permitam promover a exceléncia da gestdo
empresarial e o alinhamento da Chesf as melhores praticas de
gestdao, segundo uma visdo sistémica da Companhia, com foco na
realizagdo de resultados e na aprendizagem organizacional em
gestao;

Executar a coordenacdo das atividades de andlise periddica do
desempenho do Planejamento Empresarial da Chesf, assegurando a
realizacgdo do ciclo completo do processo de gestao;

Promover o relacionamento com centros de exceléncia na A&area de
planejamento empresarial, viabilizando o intercambio de
informacdes;

Prover suporte técnico-metodoldégico no desenvolvimento das
atividades relativas a promogdo de estudos estratégicos;

Coordenar os estudos e a aplicagcao de Pesquisas de Satisfacao dos
Clientes Externos, bem como acompanhar os Planos de Agao
decorrentes;

Representar a Companhia nos comités wvinculados ao Planejamento
Estratégico do Sistema Eletrobrés;

Manter o alinhamento estratégico dos programas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo tecnoldgica com o Planejamento
Empresarial;

Elaborar e controlar a execugao da agenda anual do processo de
planejamento empresarial;

Monitorar os Escritdérios de Projeto - PMO (Project Management
Office);
Fazer a gestao do CMDE - Contrato de Metas de Desempenho

Empresarial, reportando os resultados dos indicadores para a
Eletrobras, para a alta administragdo da Chesf e para o publico
interno;

Elaborar e monitorar os resultados do PNG - Plano de Negdcios e
Gestdo da Chesf, em alinhamento com o PDNG - Plano Diretor de
Negébcios e Gestdo da Eletrobras.

as atividades de Inovacéo:

Fomentar junto as diversas 4&reas da Companhia um ambiente
inovativo, favordvel a formulagdo e proposigcdo de ideias,
alicercando o desenvolvimento de projetos inovadores, produzindo
beneficios técnicos e operacionais, econdémicos, sociais e
ambientais gerando e agregando valor para a Companhia e para toda
a sociedade;

Fazer gestdes no sentido de manter o alinhamento estratégico dos
Programas de Inovagdo Tecnoldgica e de Pesquisa, Desenvolvimento
com © Planejamento Estratégico da Companhia, buscando o
desenvolvimento dos projetos abrangendo toda a cadeia de inovacgéo
tecnoldgica;

Representar a Companhia, no tocante as atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovag¢do junto a ANEEL, a Eletrobras, ao Centro
de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL, a Associacdo Nacional de
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Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras -
ANPEI, e outros dérgdos, entidades de pesquisa e empresas do setor
elétrico e tecnoldgico;

Subsidiar a Diretoria Executiva e o Comité de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao na formulacao das politicas e
diretrizes para a Gestao da Inovacgao, da Pesquisa e o
Desenvolvimento Tecnoldgico;

Assegurar o completo atendimento as diretrizes e orientacgdes da
Lei N° 9.991/2000 e outras leis afetas a Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo e de Propriedade Industrial e Intelectual, respondendo
diretamente a Diretoria Executiva e a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL e a outros érgdos reguladores e fiscalizadores;
Atuar para o reconhecimento do empregado inovador com O apoio da
Superintendéncia de Recursos Humanos e da Diretoria Executiva;
Promover e estimular a identificagcdo de talentos internos,
identificando ideias inovadoras que gerem beneficios técnicos e
operacionais, econdmicos, socials e ambientais, com o apoio do
Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao e dos
Representantes Setoriais de P&D+I de cada Superintendéncia e
Geréncia Regional;

Promover a identificacdo de recursos financeiros ou econdémicos
externos que alavanquem o desenvolvimento dos projetos inovadores;
Estreitar o contato e o relacionamento com as entidades de
pesquisas parceiras, buscando a identificacgcdo de novos parceiros
fomentando um ambiente propicio para a execugdo e o sucesso dos
projetos inovadores;

Definir a melhor estratégia e escopo de Chamadas Publicas para
selecdo de propostas de projetos das entidades de pesquisa do
pais, com ou sem fins lucrativos, em parceria ou de forma isolada,
buscando atender os objetivos e beneficios descritos nas ideias
priorizadas pelo Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao;
Diligenciar as ac¢des necessarias buscando agilizar o processo de
contratacdo dos projetos, no ambito da Companhia e das entidades
proponentes;

Definir o melhor modelo de instrumentos contratuais para execugao
dos projetos, com o apoio e parceria do Departamento Juridico e da
Superintendéncia de Suprimento;

Acompanhar a execugao, monitoramento, andlise critica e
fiscalizagdo dos projetos, no ambito da Companhia, com apoio da
Diretoria Executiva, do Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo e dos Representantes Setoriais de P&D+I de cada
Superintendéncia e Regional, adotando ag¢des necessdrias para o
completo atendimento das leis vigentes;

Coordenar o orgcamento e a realizagao financeira atinente ao que
determina a Lei N° 9.991/2000, as carteiras de projetos do CEPEL e
de outras entidades eventualmente instituidas;

Avaliar e classificar, Jjuntamente com as &reas técnicas internas,
os resultados decorrentes de atividades e projetos inovadores para
atendimento as disposigdes das Leis N° 9.991/2000 e 10.973/2004,
regulamentada pelos Decretos N°3.867/2001 e N° 5.563/2005,
articulando com o apoio direto da Diretoria Executiva, do Comité
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo e das respectivas Aareas
técnicas a disseminacdo do conhecimento gerado e a implantacdo dos
resultados alcancgados pelos projetos;

Identificar em parceria com as Aareas técnicas internas necessidade
de continuidade dos projetos, atuando na formatagdo do processo
para possibilitar seu desenvolvimento;

Coordenar, com o apoio e participacdo das 4&reas técnicas dque
desenvolveram a solugdo tecnoldgica, a identificag¢do e mensuracgéao
do potencial de replicacdo interna e de exploracgcdo de mercado e da
relevadncia para encaminhamento da tecnologia para processo de
patenteamento e posterior processo de transferéncia ou
licenciamento tecnoldgico;

Promover as ac¢des de transferéncia de tecnologia, licenciamento,
industrializacdo e comercializacao, direta ou indiretamente,
mediante celebracdo de instrumentos contratuais e congéneres, e
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diligenciar toda e qualquer iniciativa que vise esse propdsito,
juntamente com o Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao,
com aprovacdo pela Diretoria Executiva;

Fazer a gestdo sobre o processo de Propriedade Industrial
(patente, marca, desenho industrial e direito autoral) e da
transferéncia ou licenciamento tecnoldgico, sobre os resultados
dos projetos, mantendo a guarda dos respectivos documentos
gerados;

Adotar Jjunto ao Centro de Pesquisa de Energia Elétrica - CEPEL,
todas as ag¢des necessdrias para a aprovagdo e acompanhamento dos
projetos constituintes da Carteira de Projetos Institucionais, bem
como a fiscalizacdo da execucdo dos mesmos nas suas instalacgdes,
tudo em comum acordo e com o devido apoio das &reas técnicas
envolvidas na Chesf, contando com o apoio do Comité de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo e Representantes Setoriais de P&D+I das
Superintendéncias e Geréncias Regionais;

Realizar atividades para divulgacgcao interna e externa dos
resultados alcangados pelos Programas de Inovagao Tecnoldgica e de
Pesquisa e Desenvolvimento da Companhia.

as atividades de Sustentabilidade Empresarial:

Propor politicas e diretrizes de Sustentabilidade para deliberacéo
do Comité de Sustentabilidade e aprovacdo da Diretoria Executiva;
Adotar e disseminar as politicas e diretrizes de Sustentabilidade
da Companhia propostas pelo Comité de Sustentabilidade e aprovadas
pela Diretoria Executiva;

Propor forma, contetido e ©procedimentos para elaboracdo dos
relatdérios anuais da Chesf;

Consolidar os relatdérios anuais da Chesf e questiondrios e
pesquisas referentes a Sustentabilidade Empresarial;
Compatibilizar as informacgdes para o Relatdério Socicambiental do
Sistema Eletrobréas;

Promover a cultura da Sustentabilidade na Companhia;

Acompanhar os Indicadores econbmico-financeiros, sociais e
ambientais referentes a Sustentabilidade Empresarial e propor
acdes de melhoria a serem submetidas ao Comité de
Sustentabilidade;

Acompanhar os Planos de Melhoria direcionados a Sustentabilidade;
Coordenar o Comité de Sustentabilidade Empresarial da Chesf;
Representar a Chesf no Nucleo de Coordenadores de Sustentabilidade
das Empresas Eletrobras;

Compatibilizar as informacgdes sobre Sustentabilidade para
comunicagdo corporativa;

Dar suporte a &rea de Planejamento Empresarial na elaboracdo do
Planejamento Estratégico Sustentdvel da Chesf.

COORDENADORIA DE REGULAQKO - CRG

Promover a gestdo dos contratos de concessao;

Integrar a funcado Regulacao na Empresa;

Promover a articulacdo Jjunto aos &érgdos reguladores, visando a
operacionalizagdo dos processos regulatdrios na Empresa;

Articular junto a érgdos de Estado e entidades de classe visando a
obtencdo de condig¢des mais favordveis nos processos regulatdrios.
Assessorar, instrumentalizar e coordenar os processos de controle
e acompanhamento, relativos a Regulac¢do na Chesf, de acordo com as
diretrizes emanadas da Diretoria Executiva;

Acompanhar alteracgdes na legislacdo regulatdéria que estejam
tramitando no Congresso, ou em Entidades do Setor;

Monitorar audiéncias e consultas publicas e articular a
participacgdo das &reas envolvidas visando obter condigdes mais
favordveis a Chesf;

Disseminar internamente atos regulatdérios de interesse da
Companhia;



9. Elaborar propostas de politicas, procedimentos e acdes relativas a
drea regulatdria que tragam melhorias aos resultados empresariais;

10. Atuar na integracdo dos processos de reajuste e revisao
tarifdrios;

11. Apoiar as A&reas técnicas na implementacdo de agdes gque evitem
perdas na RAP - Receita Anual Permitida e na RAG - Receita Anual
de Geracao;

12. Definir e acompanhar os Indicadores que demonstrem os reais riscos
da Regulacao;

13. Propor e acompanhar a implantagdo, em conjunto com as Diretorias,

de medidas gque permitam promover a melhoria dos processos para
adequar-se as regras regulatédrias;

14. Acompanhar, no ambito da Chesf, os processos de fiscalizacéo
oriundos da ANEEL;

15. Acompanhar programas de prevengao e correcdao de nao conformidades
que possam ensejar multas;

16. Acompanhar processos em trdmite na ANEEL;

17. Coordenar os processos decorrentes de documentacgdes emitidas pela
ANEEL para resposta da Chesf;

18. Organizar e manter documentacdo relativa as tratativas e processos
junto a ANEEL;

19. Promover a cultura regulatdéria na Companhia.

SUPERINTENDENCIA DE COMERCIALIZAQAO DE ENERGIA ELETRICA — SCE

1. Planejar, coordenar, articular e metodizar as agdes da Empresa
junto a fornecedores, Distribuidores, Comercializadores e
Consumidores no que se refere a comercializagdo de energia;

2. Gerenciar as transagdes no mercado, os contratos de energia, bem
como as estratégias de comercializacéo;

3. Gerenciar agdes mercadoldgicas, associadas as estratégias de

comercializacao;

4. Subsidiar as decisdes referentes a expansdo da oferta de energia;
5. Fornecer as informagdes para subsidiar o Programa de Manutengao da
Geracao.
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS PARA COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA - DCE
1. Coordenar os estudos e cendrios atinentes a expansdo da geracao;
2. Coordenar a elaboracado dos estudos de projegcao para identificar

produtos e servigos demandados pelo mercado, para subsidiar a
definicdo do mercado alvo e fornecer informagdes para estudos
eletroenergéticos;

3. Coordenar os estudos para subsidiar a definigdao do mercado alvo
com base nos riscos e beneficios associados ao sistema de geracédo
da empresa;

4. Coordenar a participagdo e o acompanhamento dos estudos de
inventario e viabilidade associados a incorporagdo de novas fontes
de geracgdo de interesse da Empresa;

5. Coordenar os estudos para subsidiar a definigdo das energias
asseguradas das usinas hidrelétricas da Companhia;
6. Gerenciar a elaboracdo dos cendrios de precos e demais parémetros,

com o objetivo de subsidiar as estratégias de comercializacgdo da
Empresa no curto, médio e longo prazos;

7. Coordenar a andlise das alternativas de modalidades de oferta de
energia;
8. Coordenar a avaliacao dos produtos e servigos a ofertar ao mercado

quanto aos diversos riscos a que estardo submetidos, bem como aos
beneficios a serem auferidos;

9. Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.
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DIVISAO DE ESTUDOS ENERGETICOS E CENARIOS PARA COMERCIALIZAQAO — DPEC

Acompanhar, analisar e elaborar estudos e cendrios atinentes a
expansao da geragao;

Elaborar estudos de projecao para identificar produtos e servigos
demandados pelo mercado, para subsidiar a definig¢do do mercado
alvo e fornecer informagdes para estudos eletroenergéticos;
Acompanhar e analisar o planejamento e a programagdo energética,
com vistas a gerar informagdes para subsidiar as decisdes de
comercializacao;

Analisar alternativas de modalidades de oferta de energia;
Acompanhar e participar dos estudos de inventdrio e viabilidade
associados a incorporacgdo de novas fontes de geracdo de interesse
da Empresa;

Realizar estudos para subsidiar a definicgao das energias
asseguradas das usinas hidrelétricas da Companhia;

Fornecer informacdes inerentes a Aarea para subsidiar a elaboracéao
do Plano Anual de Operacao, do Programa Mensal de Operacgao - PMO e
do Programa Didrio de Geragdo - PDG;

Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.

DIVISAO DE ESTUDOS DE PREGCOS E RISCOS PARA COMERCIALIZAQKO — DPRC

Elaborar cendrios de precos e demais parémetros, com o objetivo de
subsidiar as estratégias de comercializagcdo da Empresa no curto,
médio e longo prazos;

Avaliar os produtos e servigos a ofertar ao mercado quanto aos
diversos riscos a que estardo submetidos, bem como aos beneficios
a serem auferidos;

Subsidiar a defini¢do de mercado alvo, com base nos riscos e
beneficios associados ao sistema de geracdo da Empresa;

Participar e acompanhar nos foros de desenvolvimento e
atualizacgdes de modelos computacionais ligados a &rea comercial,
junto a CCEE, e de precificacgdo, com o objetivo de referendar tais
modelos no ambito da Chesf;

Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.

DEPARTAMENTO DE RELAQ&ES COMERCIAIS - DRC

Coordenar a gestdao dos contratos de comercializacgdo de energia,
atinentes a sua Aarea de atuacgdao, bem como prestar suporte
técnico/operacional aos clientes;

Coordenar a gestao dos processos de contabilizacgdes das transacodes
de energia da Empresa;

Coordenar o registro dos dados de oferta, contratos e medigdes,
bem como as informag¢des, 1inclusive as referentes a modelagem do
sistema eletroenergético da Chesf, necessarias as contabilizacgdes
centralizadas das transagdes de curto prazo na Céamara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE

Gerenciar o acompanhamento dos contratos, os segmentos de mercado
e as informacgdes comerciais de interesse para a comercializacgdo de
energia da Empresa;

Gerenciar o sistema de acompanhamento dos contratos, do mercado e
de informag¢des comerciais;

Coordenar a atuagao no mercado de tempo real, de forma a gerenciar
a exposicdo do portifédlio de contratos de energia da Empresa;
Coordenar a atualizacdao do cadastro de clientes da Companhia, bem
como o cadastro de medig¢do junto a CCEE;

Analisar os precos de energia, os 1indices do mercado e das
empresas para subsidiar as transa¢des de compra e venda de
energia;



Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislacdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.

DIVISAO DE COMERCIALIZAQAO DE ENERGIA NO AMBIENTE LIVRE - DPCL

Gerenciar os contratos celebrados no Ambiente de Contratagao Livre
- ACL, atinentes a sua &area de atuacgdo, bem como prestar suporte
técnico/comercial aos clientes;

Acompanhar os precos de energia, os 1indices do mercado e das
empresas para subsidiar as transag¢des de compra e venda de energia
no ACL;

Gerenciar os ©processos de contabilizagdes das transagdes de
energia da Empresa;

Registrar os contratos e as informagdes do ambiente regulado,
necessarias as contabilizacgdes centralizadas das transagdes de
curto prazo na Cémara de Comercializagd&o de Energia Elétrica -
CCEE;

Registrar dados de oferta e medigdes, bem como as informacgdes
referentes a modelagem do sistema eletroenergético da Chesf;
Acompanhar os contratos, os segmentos de mercado e as informacdes
comerciais de 1interesse para a comercializacdo de energia da
Empresa;

Manter um sistema de acompanhamento dos contratos, do mercado e de
informagdes comerciais;

Manter atualizado o cadastro de clientes da Companhia, bem como o
cadastro de medig¢do junto ao CCEE;

Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.

DIVISAO DE COMERCIALIZAQAO DE ENERGIA NO AMBIENTE REGULADO - DPCR

Gerenciar os contratos celebrados no Ambiente de Contratacao
Regulada - ACR, atinentes a sua &rea de atuacgdo, bem como prestar
suporte técnico/comercial aos clientes;

Acompanhar os precos de energia, os 1indices do mercado e das
empresas para subsidiar as transag¢des de compra e venda de energia
no ACR;

Gerenciar os ©processos de contabilizagdes das transagdes de
energia da Empresa;

Registrar os contratos e as informagdes do ambiente regulado,
necessarias as contabilizacgdes centralizadas das transagdes de
curto prazo na Cémara de Comercializagdo de Energia Elétrica -
CCEE;

Acompanhar os contratos, os segmentos de mercado e as informacdes
comerciais de 1interesse para a comercializacdo de energia da
Empresa;

Manter um sistema de acompanhamento dos contratos, do mercado e de
informagdes comerciais;

Atuar no mercado de tempo real, de forma a gerenciar a exposigao
do portifdlio de contratos de energia da Empresa;

Manter atualizado o cadastro de clientes da Companhia, bem como o
cadastro de medig¢do junto a CCEE;

Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.
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P Chesf

REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA DA CHESF

Capitulo |
Da Finalidade

Art. 1° Este Regulamento tem por finalidade estabelecer as competéncias,
a organizacdo e as diretrizes da Auditoria Interna da CHESF, visando ao
desenvolvimento de suas atividades, de acordo com o0s normativos vigentes e,
principalmente, com as Resolu¢gbes da Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido - CGPAR
n® 2 e 3, ambas de 31 de dezembro de 2010.

Capitulo I

Das Competéncias da Auditoria Interna da Chesf

Art. 2° A Auditoria Interna da Chesf, vinculada ao Conselho de
Administracdo, em conformidade com o disposto no art. 15, § 3% do Decreto n® 3.591,
de 6 de setembro de 2000, com a redac&o dada pelo Decreto n® 4.304, de 16 de julho
de 2002, sujeita-se a orientacdo normativa e a supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, tendo por finalidade basica assegurar a
legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem como avaliar a
eficacia da gestdo, do controle e das praticas administrativas, orientando-se por uma
filosofia de atuar preventivamente, fortalecendo os controles e as operacdes da
Companhia.

Art. 3% Compete a Auditoria Interna da Chesf:

| - estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento,
observadas a legislacdo e as normas internas vigentes;

Il - atuar, independentemente de provocacdo, sobre as atividades
operacionais, administrativas e econémico-financeiras da Companhia, zelando pelo

cumprimento dos objetivos, das metas estabelecidas, da legislacdo e das normas
2
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internas vigentes, quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia, legalidade e
legitimidade das acdes;

[l — avaliar o desempenho dos processos organizacionais, estimulando o
aperfeicoamento continuo das praticas gerenciais, incentivando a eficiéncia no uso dos
recursos e o seu adequado gerenciamento;

IV - realizar auditorias internas verificando a regularidade e a eficacia dos
servicos, recomendando as providéncias necessarias ao seu aprimoramento;

V - avaliar a efetividade das auditorias realizadas, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia;

VI - recomendar as Diretorias e/ou aos seus 0Orgaos subordinados a
correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos;

VII — acompanhar e avaliar o cumprimento de suas recomendacdes ou
determinacdes e daquelas emanadas pelos 6rgaos de controle interno e externo ou por
outro 6rgdo competente;

VIII - participar das reunides do Conselho Fiscal e, quando convocada, do
Conselho de Administracdo, para manifestacdo sobre assuntos de sua area de
atuacao;

IX - comunicar ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e ao Conselho de Administracdo, na forma e nos prazos estabelecidos pelas
normas especificas, qualquer irregularidade ou ilegalidade apurada no exercicio de
suas atribuicoes;

X - acompanhar, apoiar e manter relacionamento institucional com os
orgaos de controle interno e externo: Controladoria-Geral da Unido - CGU e Tribunal de
Contas da Uniao - TCU,;

Xl - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da
Companhia e sobre as tomadas de contas especiais que vierem a ser instauradas;

XIl - submeter ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integracdo das acdes de controle, no prazo e na forma
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estabelecidos nos normativos vigentes, sua proposta de Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna para o exercicio seguinte;

Xl - submeter o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio seguinte ao exame do Conselho Fiscal e a aprovacdo do Conselho de
Administragdo, no prazo e na forma estabelecidos nos normativos vigentes;

XIV - encaminhar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio anterior ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, no prazo e na forma estabelecidos nos normativos vigentes, bem como
ao Conselho Fiscal e, para aprovacéo, ao Conselho de Administracdo da Companhia; e

XV - encaminhar os relatorios de auditoria emitidos, consubstanciando os
resultados dos trabalhos realizados, ao 6rgado ou a unidade de controle interno a que
estiver jurisdicionada, no prazo estabelecido em normativo.

Art. 4% A Auditoria Interna da Chesf se restringe a execucdo de suas
atividades tipicas, com o objetivo de evitar o desvio de funcbes e de preservar sua
isencédo e imparcialidade.

Paragrafo Unico. Os 6rgdos de direcdo podem fazer uso da Auditoria
Interna da Chesf no assessoramento relativo as decisdes importantes da Companhia.

Capitulo I

Da Organizacéo da Auditoria Interna da Chesf
Art. 52 A Auditoria Interna da Companhia é composta pelo Gerente,
Assessores e por um corpo técnico capaz de atender as suas finalidades, devendo ser
provida dos recursos materiais adequados, com o objetivo de fortalecer a gestéo e
racionalizar as a¢des de controle.
81° A designacdo e a exoneracdo do titular da Auditoria Interna da Chesf

devem ser submetidas, pela Diretoria Executiva, a aprovacdo do Conselho de

Administracdo e, apos, a aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido - CGU.
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§ 22 E exigida como requisito basico para nomeac&o ao cargo de titular da
Auditoria Interna a conclusdo de curso de nivel superior, além de comprovada
experiéncia e competéncia para o seu exercicio.

Art. 6° O titular da Auditoria Interna da Chesf deve ser substituido, em
suas auséncias e impedimentos legais e eventuais, por empregado devidamente
habilitado e lotado na propria Auditoria Interna, designado de acordo com os
normativos vigentes.

Art. 7° Os integrantes da Auditoria Interna da Chesf devem cumprir todas
as normas aplicaveis aos demais empregados, inclusive o Cédigo de Etica das

Empresas Eletrobras.

Capitulo IV

Disposicdes Gerais

Art. 8% Os trabalhos de auditoria devem ser realizados com adequado
planejamento e programa de trabalho especifico que estabeleca os objetivos dos
exames, 0 universo a ser examinado e as técnicas apropriadas a empregar. Os
resultados serdo consubstanciados em relatérios de auditoria a serem encaminhados
ao Diretor-Presidente que os remetera as Diretorias responsaveis pela implementacao
das recomendac¢des apresentadas.

§ 1° Constatando-se, no decorrer dos trabalhos, indicios do cometimento
de irregularidades, deve ser dado o devido tratamento com vistas a permitir que 0s
responsaveis possam adotar as providéncias cabiveis.

§ 22 Os trabalhos de auditoria devem levar em consideracdo as diretrizes
estabelecidas em norma especifica.

Art. 9% Caso a Auditoria Interna da Chesf, no decorrer da realizagcdo de
gualquer trabalho, necessite da ajuda de especialista, em razdo da especificidade ou
singularidade da matéria, pode ser requerida a participacdo de outros empregados da

Companhia.
5
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Art. 10. Os integrantes da Auditoria Interna, no exercicio de suas
competéncias, tém livre acesso a todas as dependéncias da Companhia, assim como a
documentos, valores e livros considerados indispensaveis ao cumprimento de suas
atribuicoes, néo Ihes podendo ser negado acesso, sob qualquer pretexto, a processos,
documentos ou informagdes, devendo o0s mesmos serem tratados de forma
confidencial e serem utilizados tdo somente para consubstanciar o resultado do
trabalho que realizam.

Art. 11. Os integrantes da Auditoria Interna devem adotar comportamento
ético, cautela e zelo profissional no exercicio de suas atividades, manter atitude de
independéncia que permita a imparcialidade de seu julgamento, bem como ter o
comprometimento técnico-profissional e estratégico necessario a capacitacao
permanente, a utilizacdo de tecnologias atualizadas e ao cumprimento de suas
competéncias.

Paragrafo Unico. Em funcéo do carater multidisciplinar da atividade de
controle interno, o espirito de cooperacdo entre 0s integrantes da equipe deve
prevalecer sobre posicionamentos pessoais, de maneira que cada um colabore com o
seu conhecimento, talento e profissionalismo para agregar o maximo valor aos
trabalhos realizados.

Art. 12. Objetivando o exercicio pleno de suas competéncias, 0 corpo
técnico da Auditoria Interna da Chesf deve ser submetido a programa permanente de
capacitacdo técnica que abranja, inclusive, sua participacdo em treinamentos, com
escopo de conhecimentos especificos das areas auditaveis, devendo estar, ainda,

atualizado sobre toda a legislacéo aplicavel aos negdécios da Companhia.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores e Conselheiros da
Fundagio Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesl
Recife - PE

Opinido

Examinamos as demonstracdes contibeis da Fundacio Chesf de Assisténcia o Seguridade Social - Fachesf
(Entidade], referentes aos planos de beneficios previdenciarios, que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstrages consolidadas da mutagio do patriménio
social e do plano de gestio administrativa, bem como as demonstragées individuais por plano de heneficios do
ativo liquido, da mutagdo do ativo liquido, e das provisdes técnicas para o exercicio findo naquela data, assim como
o resuma das principais priticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contibeis consolidadas e individuais por plano de beneficios acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e linanceira consolidada da
Fundacao Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf e individual por plano de beneficios em 31 de
dezembro de 2016 ¢ o desempenho consolidado e por plano de benelicios de suas operagdes para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

Base para opinide

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas. estio descritas na segio a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais

responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

a) Plano Fachesf-Saide

Conforme comentade na nota explicativa 2.2, a Fachesf administra um plano de saude, denominado Fachesf Saide,
registrado na Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS, na modalidade de autogestio, fazendo parte do
conjunto de entidades fechadas de previdéncia complementar yue, nos termos do artigo 76 da Lei Complementar
n? 109/2001, foram autorizadas a continuar oferecenda aos seus participantes beneficios de assisténcia 4 satde.
Os atos e fatos administrativos da gestio assistencial estio apresentados numa tnica rubrica totalizadora,
demonstrada ao final de cada grupo contabi! patrimonial e de resultados.

As demonstragiies contibeis em 31 de dezembro de 2016, relacionadas ao plano de assisténcia & sadde estin
apresentadas separadamente, em atendimento as exigéncias da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar - ANS.
Sobre essas demonstragoes, emitimos relatério com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e interacionais de auditoria, datado de 27.01.2017, o qual apresenta ressalva quanto aos controles
internos e contibeis mantidos para as contas médicas a pagar, que nic permitem o registro contibil no momento
da apresentacio dessas contas, em atendimento ao principio da competéncia.

b) Plano de Assisténcia Patronal - PAP - Convénio de Reciprocidade Chesfl

A Fachesl administra Convénio de Reciprocidade com a Patrocinadora Chesf - Companhia Hidro Elétrica do Sio
Francisco, cujo objeto trata da operacionalizacia pela Fachesfde beneficios oferecidos pela Chesl aos seus
empregados (plano de assisténcia patronal a saude, apolice de seguro de vida, reembolso de custo com creche,
reembolso das despesas administrativas), todos constantes da politica de recursos humanos da Chesf.
Considerandoa natureza desse Convénio, os respectivos fatos sio contabilizados oo Plano de Gestdo
Administrativo-Assistencial, porém nio ha qualquer relacio com ¢ Plano de Satde executado pcla Entidade, on
seja, a Fachesfoperacionaliza os beneficios que compdem o Convénio e a Patrocinadora Chesf efetua o repasse
para cobertura financeira. Dessa forma, nas demonstragies conlibeis da Gestao Assistencial - ANS, em separado,
constam somente infarmagdes dos eventos relacionados ao Plane de Sadde Fachesf-Sadde, registrado jumo i
Agéncia sob o nimero 31.723-3



¢) Precificagdo das Obrigacies Atuariais e Equilfbrio Técnico
As Resolucdes CNPC ne= 15 e 16, de 19.11.2014, estabeleceram novas regras a partir do balango do exercicio 2015,
relativos is candicdes e procedimentos relacionados a solvéncia dos planos de beneficios, assim resumidos:

{i) - regras de precificagio das provisdes matematicas, quando a taxa de juros real anual da rentabilidade esperada
dos investimentos ¢ utilizada tambeém para atualizagio dos compromissos atuariais de cinla Plann;

(ii) - estabelecido o conceito de "duragio do passive®, que devera ser observado para gerenciamento dos Planos em
suas caracteristicas e especificidades, e corresponde 3 média ponderada dos prazos dos fluxes de pagamentos de
beneficios, liquidos das correspondentes contribuigies;

(iii) - novas condiges e procedimentos a serem ohservados a partir da apuragao de superavit e deéficit dos planos
previdencials, que compdem o equilibrio técnico contabilizado e evidenciado no balango. As sobras ou
insuficléncias, apuradas e contabilizadas nos planos previdenciais, somente poderao ser desunadas ou
equacionadas, respectivamente, apos a insergio dos valores oriundos do "Ajuste de Precificagdo” dos Titulos
Piblicos Federais, positivo ou negativo. 0 montante correspondente ao referido ajuste nao € contabilizado, mas
deve ser apresentadn em demonstragio contidbil complementar ¢ as devidas descri¢bes constam nas nolas
explicativas.

Dessa forma, os efeitos decorrentes dos estudos técnicos gerenciais e respectivas apuragbes referentes d “duragio
do passivo”, ao "ajuste de precificacdo de titulos publicos” ¢ ao “equilibrio técnico ajustado” n3o sdo objeto de
contabilizagio ¢, por conseguinte, ndo estamos expressando opiniio sobre esses efeitos divulgados pela Entidade.

As situacdes de equillbrio técnico dos Planos de Beneficio Definido -~ BD e de Contribuigio Definida - CD
{instituido na modalidade de contribuigdo variavel}, encontram-se deficitirias.

0 déficit remanescente do Plane BD, encontra-se dentro do limite da Resolugido CGPC n” 26/2008, nio sendo
necessario seu equacionamento ao longo do exercicio de 2017,

O déiicit do Plane CD encontra-se acima do limite da Resolugdo CGPC n® 26/2008. Com a inclusio do Ajuste de
Preeificacdo, o déficit enquadra-se ao limite legal, ndo sendo necessario seu equacionamento imediato. No entanto,
hi recomendacio do atuidrio independente para que a Entidade proceda uma andlise continua do plano, viste que,

caso ndo seja revertido o déficit nos proximos anos, devera ser considerada uma contribuigio extraordinaria para
equacionatnento,

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contibeis e o relatério do auditor

A administracio da Entidade é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administragio, cuja expectativa de recebimento € pusterior i dala deste relatorio.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatorio da Administragao e nao expressaremos
qualquer forma de conclusio de auditaria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demenstracdes contibeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da
Administragdo, quando ele nos for disponibilizado, e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes canlibeis ou com o nosse conhecimento abtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Responsabilidade da administragio e da governanga pelas demonstragdes contibeis

A administragio & responsavel pela elaboragio e adeguada apresentagio das demonstragdes contabeis de acordo
com as priticas contibeis adotadas no Brasil, apliciveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC, e pelus controles internos que cla determinou como necessarios para
permitir a elaboragio de demonstragdes contabeis livres de distargdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracdes contabeis, a administragio ¢ responsavel pela avaliacio da capacidade de a
Entidade continuar eperando, divulgando, quande aplicivel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
aperacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragdes contabeis, a ndo ser gue a administragio
pretenda liguidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo (enha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramenta das operagoes,

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
etaboragdo das demonstragdes contibets.

ek Cloitaazes, 43



Responsabilidades do auditor pela audiloria das demonstragdes contabeis

Nossos objetives sao obter seguranga razoavel de que as demoustragbes contdbeis, tomadas em conjunto, estio
livres de distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razedvel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acorde com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorghes podem ser decorrentes de fraude on erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualtnente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisies econdmiras dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées contibeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audiloria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» identificamos e avaliamos os riscos de distargio relevante nas demonstragdes contibeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nia deteccdo de distorgio relevante resultante de fraude é maior do que o praveniente de erro, ja que a fraude

pode envalver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacio, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

» gbtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plancjarmos procedimentas
de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos
controles internos da Entidade;

« avaliamos a adequagio das politicas contdbeis utilizadas e 2 razoabilidade das estimativas contabeis ¢
respectivas divulgagbes feitas pela administragio;

= concluimos sobre a adequacio do uso, pela administragiio, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos vu condicdes que
possam levantar divida significaliva em relagio 3 capacidade de continuidade operacional da Entidade.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengio e¢m nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagies nas demonstracbes contibeis ou incluir modificagio em nossa opinido, sc as divulgacies
forem inadequadas:

e avaliames a apresentagio geral, a estrutura e o conteudo das demonstracies contibeis, inclusive as

divulgagoes e se as demonstragbes contibeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o abjetive de apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nas controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemas também aos responsaveis pela governanga declaragio de que cumprimos com as exigéncias éticas
velevantes, incluindo os requisitus aplicaveis de independéncia, ¢ comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Recife - PE, 27 de janeiro de 2017.
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