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1. APRESENTACAO

A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco — Clediorou o Relatorio de Gestéo referente ao
exercicio 2017, de acordo com as disposi¢cdes dasutdes Normativas TCU n° 63/2010, da
Decisdo Normativa 161/2017, da Portaria - TCU i2@58 e das orienta¢cdes do 6rgdo de controle
interno.

O Relatério esta organizado em 01 secdo com Qutapie 1 secdo de Relatorios, Pareceres e
Declaractes com 6 capitulos, além de 3 anexos.

O Relatério de Gestao de 2017, segundo a Port@ia h° 65/2018, de 28 de fevereiro de 2018,
obedece a estrutura de contetdos definida no ea§obém como as orientacbes de elaboracao
contidas no referido sistema.

Em 2018 a Chesf completa 70 anos de histéria. Uatea darcante para uma empresa que cresceu
junto com o Nordeste, superou varios desafios eadagabalha com afinco para se tornar cada vez
mais moderna e mais eficiente.

Os ultimos anos tém sido desafiadores para a CMesd. nos desafios encontramos também
oportunidades de mudanca, superacdo e reinveng@o2@7, isso nao foi diferente, mas
enfrentamos os desafios com um espirito renovadone a vontade de deixar novamente nossa
marca em todo o Nordeste.

Para que a estratégica fosse alcancada, foi etiara planejamento econémico-financeiro, que
viabilizou recursos para as necessidades definfdagcebimento de receitas das instalacbes da
Rede Basica do Sistema Existente (RBSE), a pastimés de julho e a dacdo em pagamento de
algumas Sociedades de Proposito Especifico (SPEpfam o principal pilar para a execucédo do
planejado. Também foi executado um rigido contdale despesas, de forma a contribuir com os
recursos necessarios.

Com esse foco, implantamos o Plano de Obras e ddemizacdo, importante iniciativa que
mobilizou toda a nossa equipe e nossos publicosretcionamento para a entrega dos
empreendimentos nos prazos estabelecidos ou adoias datas previstas.

E importante destacar o recorde anual de entregasbihs de transmissdo e a inauguracdo dos
primeiros parques eolicos da Chesf, Casa Novallli(BA).

Com essas entregas, conectamos garantimos uma caparidade de transformacao, permitindo a
transmissao de mais energia e com melhor qualigace consumidores residenciais, comerciais e
industriais. No Nordeste, entre os destaques, estameforco no atendimento as regides

metropolitanas de Fortaleza, Teresina, AracajuleaBar, além da melhoria na confiabilidade de

todo o sistema da regiao.

E esse trabalho de modernizacdo do sistema elétrieo busca constante pela melhoria no

desempenho ja trouxeram resultados positivos, tlizeam que obtivéssemos os melhores indices
de desempenho operacional em cinco anos e alceng@ssima reducao significativa no namero

de acidentes de trabalho com afastamento.

Outra iniciativa com foco no futuro e que merecstague em 2017 € o lancamento de nosso
Centro de Referéncia em Energia Solar de Petrd@rasp) voltado ao desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnologico em geracaemrgia solar. Com um investimento de R$
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54,3 milhdes, demos inicio a construcdo de umatglmovoltaica para geracdo de 3MW para a
realizacdo de pesquisas de geracao, tendo enqguista centro se localizara na regido com o maior
potencial para aproveitamento da energia solaai p

Nossa area de Pesquisa & Desenvolvimento ganhdagdesno ano também com a obtencdo da
primeira Carta Patente da Chesf, com o “Aplicatipara Regulacdo e Paralelismo de

Transformadores de Poténcia’. A tecnologia exefumgdo de regular o nivel de tensédo que é
entregue pela Chesf as concessionarias de enbtgis.uma prova de nossa forte capacidade de
reinvencao, criatividade e eficiéncia.

Mas todo processo de mudanca exige adaptacfes anowaarealidade. Por isso, em 2017,
seguimos com o Plano de Aposentadoria ExtraordiffRAE), com a saida de 464 empregados de
julho a dezembro. Também implantamos, de formaivafenosso projeto de Reestruturacéo
Organizacional, um importante passo para a modeyéiiz da Chesf e que integra uma série de
medidas para otimizar custos e retomar a sustédtd® empresarial. Esse novo organograma
representou uma reducdo de 42,5% das funcdesicgrd#i, com economia de cerca de 30% com
esse custo.

Outra iniciativa que trard muitos bons frutos pa@ssa eficiéncia operacional, agilidade e
economia de recursos € o inicio da implantacaamte joom todas as empresas Eletrobras — de um
Centro de Servicos Compartilhados para areas coomms Suprimentos, Compras, Contabilidade,
Juridica, que evitard a sobreposicao de funcdes&alpossibilidade de contratos mais benéficos
para as empresas, seguindo o exemplo de sucesugitde grandes corporacgoes.

Além de nossas questdes internas, em 2017 tamlémas um papel muito importante frente a

maior crise hidrica vivenciada pela Bacia do Rio S&ancisco em 80 anos. Passando pelo quinto
ano seguido de escassez, 0 rio chegou ao seu vahimrao de agua. Para garantir o uso multiplo

das aguas pelas populagdes ribeirinhas e seguisddeterminacbes do Ibama e da Agéncia
Nacional das Aguas (ANA), temos gerenciado, de€d82a vazdo do Rio S&o Francisco a partir

do Reservatério de Sobradinho. O reservatorio telm fsindamental para a seguranca hidrica da
Regido, em especial para os mais de trés milhékalitantes do Médio e Baixo Sdo Francisco.

Em paralelo, com a integracdo da area de Susthdéale a area de Planejamento e Inovacéo,
iremos fortalecer as questdes ligadas ao tema.vApeoopara reiterar que o desenvolvimento do
Nosso negodcio s6 € valido com base em valoreseipios éticos e o pleno respeito pelos direitos
humanos em toda a sua expressao.

Sabemos que 2018 continuara sendo um ano de nugisasios a serem superados. As discussdes
gue se desenvolverdao durante o ano de 2018 sabaxlelo do Setor Elétrico deverdo resultar no
equacionamento do maior desafio da Chesf, o auntensoia receita. Mas hoje temos mais clareza
de quais sdo os obstaculos e as melhores formasfidmta-los para levar a Chesf novamente a um
cenario de crescimento e de destaque na regidoedierd Continuaremos com 0S NOSSOS
compromissos relacionados aos Principios do PddioaG do Pacto Nacional pela Erradicagdo do
Trabalho Escravo, dos Principios de Empoderamessad\tiilheres, do Programa Pré-Equidade de
Género e Raga e no Enfrentamento a Violéncia SeRaatra Criangas e Adolescentes. Vamos
chegar aos nossos 70 anos de historia com enarganpudar, crescer e reinventar. E para isso,
contamos com uma equipe engajada, que demonstia t@ddias seu compromisso em contribuir
com o crescimento da Chesf, do Nordeste e de tqadso
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2. VISAO GERAL
2.1 Finalidade e Competéncias

A Chesf, concessionaria de servico publico de éa@igtrica controlada pela Eletrobras, tem
como principais atividades a geracao e a transmidsé&energia elétrica, atuando em todo o
territério nacional.

Concessionaria de um dos maiores sistemas de gesatdnsmissao de energia elétrica do
Brasil, as operacdes da Chesf se concentram nédades de geracédo hidrotérmeadlica,
com predominancia de usinas hidrelétricas, respeisdor 99,8% da producdo total de
energia em 2017, com um parque gerador com mdi®.6&0,23 MW de poténcia instalada,
sendo composto por 12 usinas hidrelétricas, suppda 10 reservatdrios com capacidade de
armazenamento maximo de 55,8 bilhdes de metrosasidie agua, 2 usinas eolicas e 1 usina
térmica bicombustivel.

O sistema de transmissdo da Chesf é composto 8129 km de linhas em operacéo, sendo
5.372,9 km de circuitos de transmissdao em 500 K\4411,9 km de circuitos de transmisséo
em 230 kV, e 717,1 km de circuitos de transmiss@iotensdes inferiores, além de 119
subestacdes de poténcia (considerando-se nedt@atosabestacdes de outras transmissoras
em que a Chesf possui ativos) e 14 subestacOesdel@s das usinas, que totalizam
57.871,54 MVA de capacidade de transformacédo, aléni0.113 km de cabos de fibras
Opticas do tipo OPGW.

A Companhia também possui participacbes em empiraentbs de geracao e de transmissao
por meio de Sociedades de Propésito Especifico)(SPE

2.2 Normas e regulamento de criacao

A Chesf foi criada pelo Decreto-Lei n° 8.031, ded@3outubro de 1945, e constituida na 12
Assembleia Geral de Acionistas, realizada em Iha€o de 1948.

E uma sociedade de economia mista de capital abegaa pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. Atua em estrita consonancia ctegislacdo vigente e com os atos de
regulacdo emitidos pela Agéncia Nacional de Endfgtrica (Aneel).

O Estatuto da Chesf é um conjunto de regras, adasdam Assembleias pelos sécios, que
disciplina as relacdes juridicas e o funcionameat&mpresa.

O primeiro Estatuto foi aprovado na 12 AssemblessaGExtraordinaria (AGE), realizada em
15.3.1948, publicado no DOU do dia 15.4.1948. HoalteracGes subsequentes e a versdo
vigente foi aprovada pela 1732 Assembleia Geraldexdinaria (AGE), de 27.04.2017.

Na qualidade de concessionaria de servico pubkcertrgia elétrica, a Chesf € regida por
um extenso arcabouco legal e regulatorio.
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2.3 Ambiente de Atuacéo
Informacdes sobre o ambiente de atuagdo da unjdasi@icionada, destacando:
a) caracterizagcéo e o comportamento do mercaddeém;

A empresa atua, dentro do setor elétrico, nos setpsiede geracdo, transmissdo e
comercializacdo de energia elétrica. No segmentgetiacdo, sua concessao corresponde a
7,6% da capacidade instalada do pais em operagéercal, composta por 12 usinas
hidroelétricas e 02 usinas edlicas. A usina terimedede Camacari esta fora de operacéo
comercial e encontra-se em processo de revogacémndessdo. No segmento transmissao, a
empresa possui 20.531,9 km de linhas de transmisséo

O mercado de energia elétrica brasileiro € predami@mente regulado, na proporcao de
71,0%, tendo suas atividades regulamentadas pelal A& Chesf atua no mercado regulado
(ACR) através da comercializacéo das cotas de ieneléjrica direcionadas as distribuidoras.
Além disso, atua no mercado livre (ACL) atravédai®es de compra e venda de energia,
bem como no atendimento aos consumidores indsteleirointensivos regidos pela Lei

13.182/2015.

b) principais empresas que atuam ofertando produsesvicos similares ao da unidade
jurisdicionada;

Geradoras: Furnas, Eletronorte, Engie, Cemig, C&fefL, Cesp, Eletrosul;
Transmissoras: Furnas, Eletronorte, CTEEP, Elétrosu

c) contextualizacao dos produtos e servi¢os ofestpela unidade jurisdicionada em relacéo
ao seu ambiente de atuacéo;

No segmento de geracado e transmissao, a empresa o@ntém e transmite energia elétrica
dos ativos sob sua concessao. No segmento de calizegéio, a Chesf negocia energia nos
ambientes regulado e livre, prioritariamente, asade leildes de energia promovidos pelo
Poder Concedente, por terceiros ou por ela prépria.

d) ameacas e oportunidades observadas no seu &nigenegocio;

Como principais ameacas, destacam-se: riscos 6gicols; restricbes ambientais; riscos
regulatorios; assimetria de informacdes; restrigig@momicas e financeiras.

Como oportunidades, destacam-se a possibilidadpade&ipacdo em novos projetos nos
segmentos em que atua.

e) informacdes gerenciais sucintas sobre o relamento da unidade jurisdicionada com 0s
principais clientes de seus produtos e servicos;

A contratacdo de produtos e servicos € amparadarcebouco legal pertinente ao seu
negocio. A empresa preza pela transparéncia e eéticguas relacdes, orientada pelo seu
Cadigo de Etica.
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f) descri¢éo dos riscos de mercado e as estratggiasnitiga-los;

No que diz respeito aos riscos de mercado exegmtse 0 risco hidrolégico (item d). Sua
mitigacdo da-se através da participacdo no MecandenRealocacdo de Energia (MRE),
adocéao de hedge, operagdes de compra para redeziuais exposi¢cdes no mercado de curto
prazo, operacdes de Swap entre outras operacoes.

2.4 Organograma

Frente ao atual contexto do Setor Elétrico, a Chmefivada pela busca da sustentabilidade
do negocio no longo prazo, considerando 0s novitasrzaes de receitas e a importancia de
manutengcdo da qualidade dos servicos, teve a timgiale repensar sua estrutura e
organizacao funcional. Acrescenta-se a esse congexliretriz estabelecida pela Eletrobras
que enfatizou a necessidade de racionalizacaoslesce eficientizagdo operacional de todas
as empresas do grupo, tornando premente a reveséwad estruturas organizacionais.

Neste sentido, foi aprovada pela Diretoria Exeeutvpelo Conselho de Administracdo da
Chesf, em 02.02.2017, uma nova estrutura orgaoizalgiconforme organograma a seguir:
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Organograma Geral

-!4 Chesf

CONSELHO DE

1
ADMINISTRAGAO

PRESIDENCIA

DIRETORIA DE ENGENHAY
E CONSTRUGAO

RIA IRETORIA

D)
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIRETORIA DE OPERACAO

[{pore [{pore [{pors

{—{porr

Liport

L{porr

L{oorn

PR | DE| DF | DG [ DO [ TOTAL
Diretoria 1|1 1]1f1] 5
Superintendéncial 3 [ 6 [ 3] 4] 3] 1
Dep/Assessoria | 11 [20 [ 1| 1B8|24] 84
Div/ Hosp ol 1fofr]a] 54
TOTAL 15|28 | 15]35]69] 162

Atualizado em 02/06/2017 Desenvolvido pela DG/AGP



2.4.1 Estrutura e organizacdo da Administracdo Supir

A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Cléegsima sociedade andnima, subsidiaria
das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrepetuando nos Estados da Bahia, Sergipe,
Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do NGeara e Piaui, cuja constituicao foi
autorizada pelo Governo Federal através do Detreitdl® 8031, de 03/10/45.

O 6rgéo soberano da Chesf é a Assembleia Geraituida por Lei, através da qual os
acionistas elegem a Administracdo Superior da Cahipee estabelecem, em termos gerais,
as normas que devem ser cumpridas para a consedadamlidade da Empresa, qual seja:
produzir, transmitir e comercializar energia et&yiassegurando o atendimento ao mercado
de sua é&rea de atuacdo e contribuindo para o d#gEnento social, econdmico e
tecnoldgico do Nordeste.

A Chesf, obedecidas as normas emanadas da Asser@igleil, em conformidade com a Lei e
com seu Estatuto Social, € administrada pelo Cbhosgé Administracdo e pela Diretoria

Executiva. O Conselho de Administracdo tem comibwgdes aquelas previstas em lei, as
estabelecidas no Estatuto Social da Empresa efiagdds no seu préprio Regulamento. E
constituido de 6 (seis) membros eleitos pela AstaamBeral, com mandato de 2 (dois) anos.
Ao Presidente do Conselho de Administracdo ficaculada a Auditoria Interna, 6rgao

responsavel pela averiguacdo do cumprimento dpsslis/os normativos e contabeis.

A Diretoria Executiva é o o0rgado deliberativo e exa® da Companhia que decide por
maioria de votos dos seus membros, tendo o DiRstesidente, além do voto pessoal, o voto
de desempate. A Diretoria Executiva é constituid [iretor-Presidente e até 5 (cinco)
Diretores, todos brasileiros, eleitos pelo Consedaddministragdo, com mandato de 2 (dois)
anos. O Diretor-Presidente da Empresa é escolhéhdred os membros do Conselho de
Administracdo. O Diretor-Presidente e o0s demaisetDies, além dos deveres e
responsabilidades definidos no Estatuto Social, s#&signados pelo Conselho de
Administracdo como gestores de areas funcionaecégms da Empresa, quais sejam:

- &rea da presidéncia - PR;

- rea de gestéo corporativa - DG;

- area econdmico-financeira - DF;

- area de engenharia e construcéo - DE;
- area de operacao - DO.

A Assembleia Geral elege ainda o Conselho Fiscal sgra permanente, constituido de 3
(trés) membros efetivos e de 3 (trés) suplentes wonmandato de 2 (dois) ano, brasileiros,
acionistas ou nao.

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de exacdo superior pneciacdo dos atos da Diretoria
Executiva, através de pareceres conclusivos solpesgdo financeira da Empresa, para
exame e deliberacdo da Assembleia Geral. As atfibai do Conselho Fiscal sdo aquelas
fixadas na Lei das Sociedades por Ac¢des.

2.4.2 Principios organizacionais

Os principios organizacionais, orientadores darorggédo e da acédo administrativa, definidos
para a Companhia Hidro Elétrica do S&o Francigtioesf sdo os seguintes:
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2.4.2.1. Enfoque sistémico

A acdo empresarial deve ser desenvolvida de forst@nsca, integrada e interdependente,
dirigida sempre para os objetivos da Empresa egammsecucao de suas metas e diretrizes,
evitando-se a atuacédo através de unidades estamigmadas. Prevalecerdo sempre o sentido
e o fluxo das atividades, independentemente dardmagdo administrativa. A formacéo
estrutural da Companhia decorre da necessidadepadets administrativo e gerencial para o
funcionamento adequado dos seus sistemas orgamasi

2.4.2.2. Estruturacao organica

A estrutura da Companhia é do tipo "linha e assesSmnde o comando da autoridade deve
fluir ao longo da Organizacdo através da hierarduiacional. A definicdo organica
estabelecida visa facilitar a coordenacao natuslptojetos e atividades atraves:

. da formalizac&o das unidades organicas;

. da autonomia funcional dos 6rgaos;

. da unidade de comando e alcance de controle@aken
. dos canais de comunicacao eficazes.

A verticalizac&o da estrutura esta definida emmés)tniveis hierarquicos da seguinte forma:

1lo. Superintendéncias
20. Departamentos e Assessorias
30. Divisdes

A departamentalizacdo da Companhia foi estabeleca@ta base na andlise funcional,
segundo o principio da divisdo de trabalho, levasglem conta a natureza/especializacdo das
funcBes e o volume das atividades. As fun¢fes &mslos diversos 6rgados, aprovadas pela
Diretoria Executiva, estdo disponiveis no ManuabDdganizacdo da Chesf.

2.4.2.3 Subordinacéo e interrelacionamento dosodrga

A subordinacao hierarquica define-se pelo posicr@mrdo relativo de cada 6rgdo na estrutura
da Companhia e no enunciado de suas fungfes hésicas

E mantido o principio da unidade de comando, sesjuizo das orientagdes intersistémicas,
visando ao perfeito funcionamento e aplicacdo damas estabelecidas.

Todos os 6rgaos da Companhia devem manter estitdaracdo entre si, facilitando a
tramitacdo dos documentos e prestando todas asnzfdes necessarias sobre as atividades
de sua area de atuacéao.

2.4.2.4. Criacao, transformacéo e extincdo de &rgao

A criacao, transformacao e extingdo de 6rgdos dapa@nhia até o nivel de Superintendéncia
dependem de atos do Conselho de Administracdo.e@sid niveis dependem de atos da
Diretoria Executiva. A Assessoria de Gestado Esiiedéée Processos - AGP sera responsavel

19



pelo assessoramento técnico para as mudancas zagjangis e respectivas alteracbes no
Manual da Organizacéo e instrumentos normativa®eos.

A criacdo ou transformacdo de qualquer 6rgdo dderlecer sempre aos principios da
divisdo de trabalho quanto a especializacdo e honeodas atividades envolvidas. Nenhum
orgéo deve ser criado ou transformado sem que snelea exercer funcbes diretamente
inscritas nos objetivos da Companhia e ainda néluélas, no todo ou em parte, a outro
orgéo.

Os 6rgéos subordinados devem funcionar sempremited de suas atribuicbes especificas e
definidas pela estruturacdo organica da Empresay geejuizo de suas relacoes
intersistémicas. Nao € recomendavel a qualqueroddgcompor-se em um sé 6rgdo
subordinado.

A Diretoria Executiva podera instituir Grupos ESpecde Trabalho por prazo determinado e
com atribuicbes especificas definidas, quando smatem indispensdveis ao bom

funcionamento da Companhia, respeitando o0s niveiscdmpeténcia dos orgaos ja

institucionalizados organicamente. A realizagdo idquéritos, sindicancias, licitacdes,

recebimentos de obras regulares e estudos rosnégmnicos ou administrativos seréo objeto
de Comissfes permanentes ou por prazo determinado.

2.4.2.5 Agilizagdo do processo decisorio

A empresa moderna necessita de sistemas de infdomacgde comunicacdo ageis para
possibilitar tomadas de decisbes eficazes. Nesigdee devera ser dada énfase ao uso
racional da informética e dos meios de comunicagd@omodo que as informacgdes fluam

dentro da organizacao facilitando as acfes gelisreiaperacionais. Devem ser estimulados
0S contatos diretos através de atalhos organizasioprivilegiando o fluxo das atividades e

permitindo a flexibilidade funcional.

2.4.2.6 Delegacéo e exercicio de autoridade

O Diretor-Presidente, assim como os demais Dirsfogfio responsaveis pelos atos
deliberativos da Companhia e devem permanece tamdnto possivel, livres de funcdes
meramente executivas e da pratica de atos relafivogecanica administrativa ou que se
refiram a simples aplicacdo de normas estabelecidas

O encaminhamento de documentos e outros expediangedDiretores ou a avocacado de
gualquer assunto pelos mesmos apenas devera ocorrer

. quando a deciséao for de sua competéncia,

. quando o assunto se relacionar com atos queglessue praticaram;

. quando incidir no campo das relagcdes da Chesf @midades externas, salvo quando se
tratar de assuntos rotineiros pertinentes a s@ad@Eatuacao.

Para permitir o cumprimento destes principios e aonfim de acelerar a tramitacédo
administrativa, devem ser observados, no estaba@&to de rotinas de trabalho, os seguintes
aspectos:

a) as chefias situadas na base da organizacdo deaember a maior soma possivel de
competéncias decisorias, particularmente em relagéd@ssuntos rotineiros;
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b) a autoridade competente para proferir a deciw@rdenar a acdo, deve ser a que se
encontra no ponto mais proximo aquele em que cepsacrelativo a um determinado assunto
se completa ou em que todos os meios e formalidestpgeridas por uma operacao se
liberam;

c) a autoridade ndo deve escusar-se de decidie slsunto de sua alcada, protelando, por
qualquer forma, seu pronunciamento ou encaminhaclmso a consideracdo superior ou de
outra autoridade.

2.4.2.7 Planejamento e controle

Conforme as normas da Companhia, cabe a Direto@gUEva estabelecer os objetivos e
metas da Empresa a nivel global e a curto, méthago prazos, bem como definir os graus
de prioridades atribuiveis a esses objetivos e sndtamalizando-os em documentos
proprios.

Cada Diretoria deve elaborar seus planos setogapgcificando seus projetos e atividades
em decorréncia dos objetivos e metas tracadopedtoria Executiva.

Os objetivos e metas globais e setoriais deverastabelecidos sempre de forma a se obter a
sinergia de esfor¢os entre os varios sistemagagitelo e integrando todas as atividades da
Companhia. Os planos sdo expressos financeiransrdgés dos orcamentos Anuais e
Plurianuais aprovados pela Diretoria Executiva. fBsnas de cumprimento dos planos,
programas e orcamentos estdo definidas em normaaneiais proprios, sendo estes os
principais instrumentos de planejamento e contfalgestao empresarial.

2.4.2.8. Continuidade dos aprimoramentos orgaronacs

Toda estrutura organizacional decorre da necessidd se ter um suporte para o
funcionamento adequado dos sistemas da Empresa.

A expansado da Companhia, as mutacdes do ambieatevelucdo tecnoldgica concorrem
para uma dindmica empresarial permanente, raz&@o quell se deve estar alerta para os
devidos ajustes organizacionais.

A estrutura organizacional, como referencial dae@dle comando, deve ser flexivel e
adaptativa de modo a garantir o suporte adequad@racesso decisorio e as acdes
empresariais.

A Assessoria de Gestdo Estratégica e Processos, @gfo coordenador desta fungédo, em
conjunto com os demais 6rgdos, deve promover ceplarento e o estudo permanente das
necessidades de adaptagBes estruturais na Compdadbteo fator importante é o
aprimoramento dos métodos e processos visandmediziar a acao administrativa.

Neste sentido, todos os 6rgdos devem estar vigdgmdra os processos de modernizacdo e

desburocratizagéo, permitindo um fluxo mais ragdomplificado de todos os segmentos da
administracao.
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2.4.3 Unidades estratégicas
Com base nos Objetivos Finalisticos de seu PlamgjamEmpresarial, a Companhia

identifica as seguintes areas, que integraram nerciExo de 2017 sua estrutura
organizacional, como as mais estratégicas:

Quadro 1 — Informagdes sobre areas ou subunidadestmtégicas

Areas/ Subunidades . . Periodo de
L Competéncias Titular Cargo =
Estratégicas atuacao
Ruy 02/05/2010 -
Barbosa Superintendente | 31/07/2015
Pinto Jr
Manoel Superintendente
Pereira de (Investidura 02/08/2015 -
SEG - . Planejamento, éﬁ]r?c;ade lcntt;?r?l?l;iva) SHOBI2015
Superintendéncia de | Projeto e Construca¢
Engenharia de Geracéloda Geragéo E%bnssc;n Suerintendente 02/09/2015
P 09/07/2017
Botelho
Douglas
Balduino Superintendente 11/07/2017 -
Guedes da b Presente
Nobrega
Ricardo de
o . 07/04/2014 -
Oliveira Superintendente 13/07/2015
Melo
SET — ggraer:i)o 14/07/2015 -
Superintendéncia de | Projeto e Construcég _. P Superintendente
. o~ Pires 06/11/2017
Engenharia de da Transmisséo .
Transmissao Ferreira
Eduardo
Alexandre Superintendente 06/11/2017 -
Matos de P Presente
Brito
SEP — ) _ 17/09/2007*
Superintendéncia de Ei?n;ézgnoegg) da l\S/leyrmi(()) 05/05/2017
Planejamento da pansao ¢ . 9 Superintendente | Presente
= . Transmiss&o e Meio| Lucena
Expanséo e Meio Ambiente Pinto *inicio na antiga
Ambiente area SPE
Coordenacéo da
gestdo dos
SEE - e;nrgr%eon(ejlmentos de Tatiana
Superintendéncia de geragao e Santos . 05/05/2017 -
~ transmisséo e Superintendente
Implantacéo de X Campelo Presente
. aquisicOes :
Empreendimentos ; Salviano
associadas de bens|e
Servicos
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SPC - Planejamento e : 04/04/2005*
Superintendéncia de | gestéo da Eﬁlunrnrando Superintendente 07/03/2017
Comercializacéo de comercializagéo de y P Presente
. . . Costa
Energia e Transmissag energia *extinta SCE
Roperto Gerente de 05/05/2014 -
. Coordenadoria | 01/07/2015
Nébrega
Elizabeth Gerente de
Dubourcq Coordenadoria | 01/07/2015 -
Fonseca (Investidura 01/09/2015
Lima Interina)
Coordenacso e Elizabeth Gerente de
inteara ﬁogdas a 6esDubourcq Coordenadoria | 02/09/2015 -
relagior?a das as “9€F Fonseca (Investidura 30/09/2015
APR — Assessoria de | Agéncias Iéll?;:beth Igteerz:fg Je
Regulagao iegz::g%rgspi(?eors Dubourcq Coordenadoria | 01/10/2015 -
an cedente Fonseca (Investidura 30/11/2015
Lima Interina)
Jodo
Rlennque de Gerente de 01/12/2015 -
I Coordenadoria | 02/08/2016
Frankling
Neto
iﬁ?ﬁ;g‘; Gerente 07/03/2017
9 . Assessoria Presente
Sampaio
Joéo
Henrique de . 06/06/2002 —
Araunjo Superintendente 30/11/2015
Frankling
Neto
Gestéo do Sistema
S00 - A Eletroenergético e Ruy . 01/12/2015
Superintendéncia de Barbosa Superintendente
~ dos Recursos . 05/04/2017
Operacao - Pinto Jr
Hidricos.
Tony
Ulysses
Rodrigues Superintendente g?égi/nztgﬂ
de Matos
Firmino
Gestéo da .
~ Miguel 14/12/2013*
SOM — Manutencdo dos Ca%los 06/04/2017 —
Superintendéncia de | Ativos de Geracao, Medina Superintendente P
Manutencdo Transmisséo e Pena *eiﬁﬁtinstl\e/m
Instalacdes
Planejamento, Eron de
Operacdo e Oliveira Superintendente gggigggg B
SOT — Manutenc&o dos Barreto
. A Sistemas de
Superintendéncia de | Coa
Telecomunicacdes Te ecomunicagoes = d
x ' «| Automacao de ernando
Protecdo e Automacad Apoio 4 Operacio Antonio 13/07/2015
do Sistema Ma:;:l de Superintendente 2/05/2016
Eletroenergético. Madureira
Beca
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Ripardo 01/09/21016*
Ullss~es Superintendente 06/04/2017
Falcdo Presente
Ferraz *extinta STC
Coordenacao do
processo de gestéo
APG~— Assessoria de das_ participacBes erp Bernardo Gerente de 04/05/2015 —
Gestao de sociedades de Feldman .
o ~ P e Coordenadoria | 01/03/2016
Participacbes proposito especifico| Neto
- SPEs
Francisco
Roberto 01/03/2016*
Nunes de Gerente de 07/03/2017
Souza Assessoria Presente
*extinta CGP

As Diretorias da Companhia possuem CoordenacoesisGgue ddo suporte a essas areas

visando a integracao entre as mesmas para qusuwades sejam alcancados.

2.5 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos que retratam o megacChesf séo:

Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos

novo negécio de
GeT

de geracgéo e
transmisséo do
portfélio
preliminar, de
forma a agregar
novos ativos
rentaveis a

ACR

 Resultado do leildo homologado
(p6s leildao)

* Plano integrado do Negdcio (pés
leildo)

 Contratos de Concesséo de G o

o . Principais | Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos . L
Clientes | Responsaveis

Prospeccéao, Prospectar, analisar « Estudo de viabilidade Vide visédo SEP, SEG,
analise e e identificar novas | « Portfélio preliminar de Ge T sistémica SPC, SFP
identificagdo de | oportunidades de | (contendo estudo de viabilidade
oportunidades em negdcios de geracdo técnica, econdmica, ambiental e
negocios de e transmissao de comercial e o posicionamento da
Geracao e acordo com as LP e DRDH)
Transmissao (G € estratégias
T) empresariais e

considerando

avaliacOes de riscos

e viabilidade,

visando definir o

portfélio

empresarial

preliminar de

empreendimentos.
Avaliacédo e Avaliar a » Contratos para incorporacgéo de | Vide visdo SEP, SEG,
definicdo da atratividade dos energia nova (pos leilao) sistémica SPC, SFP,
incorporacdo do | empreendimentos | « Montantes ndo contratados no SET, SGJ
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Empresa.

T (pos leildo)
» Acordo de Acionistas
* Solicitacdo de autorizacdo a Ane

el

Implantacéo de
empreendimentos
deGeT

Executar o
empreendimento,
em conformidade
com o Plano
Integrado de
Negocios,
otimizando o tempo
e custo de
implantacéo.

» Termos de Referéncia e
Especificagbes Técnicas

» Relacdo dos sobressalentes ,
reserva técnica e ferramentas
especiais para aquisicdo

» Minutas de contratos (critérios d
medicdo, politica ambiental e
condicdes de seguranca)

* Projeto Executivo

* Informacéo para imobilizacdo

* Informac6es da implantacédo do
empreendimento

* Projeto as-built e documentos
técnicos

* Informacbes para o pré-
operacional

* Relatorio de Comissionamento

» Novos ativos cadastrados

* Lista de pendéncias

* LO/ASV

* Ativos de G&T disponiveis para
operacado comercial

* Solicitacdo de intervencédo para
integrac@o de novas obras

» Custos de implantacéo

* Declaracdo de conformidade comn

0 agente

Vide visao
sistémica

1%

SET, SEG

Operacao e
Manutencéo de G
eT

Maximizar a
disponibilidade dos
ativos de geracao e
funcbes da
transmissao,
atendendo aos
requisitos técnicos,
comerciais e
regulatérios, com
seguranca,
qualidade e
economicidade.

* Proposta de projeto de engenha

* Sugestdes de melhorias,
modernizacao e reparos

* Solicitagdes de manutencédo da
automacao, protecéo e telecom

» Ocorréncias

« Contribuicdes para o
aprimoramento da
regulamentacdo

* Relatdrios e indicadores de gesta

de operacdo e manutencéo de G
T

* Informacfes de operacao e
manutencgéo

* Relatério sobre: Energia
produzida, Disponibilidades de
ativos e vazdes controladas

» Necessidades de recursos de
telesupervisdo/controle para
O&M (Teleassisténcia)

» Projetos, Melhorias,

ri&/ide visdo
sistémica

modernizacdes e reparos

SO0, SOM
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* Contratos de Transmissdo

* Relatérios Técnicos

* Relatérios de adequabilidade de
equipamentos

* Relatorios de andlise de
perturbacdes, ocorréncias,
acidentes e recomendacdes

« Disponibilidade de Ativos de
G&T para o ONS

* Informac8es operacionais

 Frequéncia e tensao reguladas

» Vaz&o e energia

» Solicitagdo de programa de
intervencao

» Acordos operativos

* Relatorios de Estudos

Elétricos/Instrucbes e Diagramas

Pré-Operacional

* Planos de emergéncia

» Modelos computacionais de
equipamentos

Gestao de Apoiar a deciséo de « Cenarios de Referéncia de Vide visédo SPC
comercializagdo | novos negdcios expansdo da oferta de energia (Gsistémica
de energia associados a eT)
Comercializagdo dg * Cenarios de mercado alvo (de
Energia, interesse)
» Otimizar o mercado
portfélio de * Diretrizes da Comercializa¢éo
contratos; « Liquidacdo da CCEE
* Pesquisar, » Pagamentos Aprovados
ofertar e/ou
adquirir * NF-e
produtos; » Recebimentos aprovados
* Gerenciar o « Contratos formalizados
relacionamento
com Clientes;
» Gerenciar
contratos e o0s
processos
associados a
comercializagéo;
 Elaborar cenarios
de precos,
receitas
e despesas
associadas a
comercializagéo;
» Estudar a
expanséo da
oferta e
demanda do
sistema.
Gestéo de Promover a * Previsdo de recebimento de Vide visdo | APG, SEG,
participagBes prosperidade e dividendos sistémica SFP
defender o interessg. Informacdes de dividendos pagos

da Chesf em fazer
com que suas

* Informacd8es de aporte

(necessidades, previséo,

26




participacdes e realizacéo)
negocios gerem « Rentabilidade da carteira de
mais e melhores participagdes e recomendagées

resultadgs, be_m « Diretrizes para a Diretoria e
como mitigar riscos| conselheiros

de negocio,
ambientais,
regulatorios,
financeiros e de
compliance e
conformidade.

» Andlise da saude financeira da
sociedade

« Desempenho das SPE
« Plano de Negdcio atualizado

Para o conjunto dos macroprocessos identificadeadam-se, na visdo sistémica da Chesf,
os elementos explicitados a seguir: publico dea@ste, resultados, entregas (bens e servicos),
entradas, fornecedores, recursos, regras e pslitica

a) Pudblicos de interesse
Todos os atores envolvidos no processo, que a Qkesfinteresse, impactam, sofrem

influéncia ou precisam manter relacionamento. Pogenconcessionarias ou autorizatarias,
clientes, governo, 6rgaos reguladores e controésgd@arceiros, empregados e outros.

Principais Relacionamentos

AGENTES DE GOVERNO AGENTES REGULADORES, FISCALIZADORES E

DE CONTROLE
o MME (CNPE,*, CMSE**, SPE***) U ANEEL
e MPOG e ANA
o Receita Federal e ANP
o Receitas Estaduais e  ANATEL
o Receitas Municipais o CVM
o Estados e municipios o IBAMA
o Legislativo o IPHAN
e Judiciario o FUNAI
e MMA e FUNDACAO PALMARES
e Ml e INCRA
o MC e  Orgdos ambientais estaduais e municipais

AGENTES DE PLANEJAMENTO e TCU
. EE____Je TCES
AGENTE OPERADOR D’O MERCADO DE ENERGIA . CGU
ELETRICA
e AGU

e Agéncias Reguladoras Estaduais
e  SEST
o Ministério Publico
CONCESSIONARIAS E PRODUTORES
INDEPENDENTES
Privados ou Publicos Distribuidoras
Nacionais ou Internacionais o Transmissoras
SOCIEDADE e  Geradoras
EMPREGADOS Empresas do Sistema Eletrobras
AGENTES DE FINANCIAMENTO AGENTES DE CONSUMO

AGENTE OPERADOR DO SISTEMA
° NOS

PARCEIROS DE NEGOCIO
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. BNDES

. Consumidores livres

Bancos privados

o BNB e  Consumidores cativos (industriais)
o CEF e  Comercializadores
. BB ACIONISTAS

Eletrobras

Minoritarios

o ABRAGE ENTIDADES DE P&D-+I
o ABRATE o CEPEL

o ABRADEE o Universidades e Fundagdes

. ABRACE o Outros institutos de pesquisa
. ABRACEL . Fabricantes

o ABSOLAR o Comunidades de entorno

o APINE e  Sindicatos e drgdos de classe
. APTEL . Movimentos sociais

o ABEEdlica o FACHESF

. CIGRE . Auditores independentes

o CBHs o Policia Federal

CANAIS DE COMUNICAGCAO

. Policias Estaduais

o Midia Impressa (Jornais e Revistas) e  CODEVASF

o TVs o DNOCS

o Radios e ONGs

o Internet o Usudrios de bacias hidroldgicas
*Conselho Nacional de Politica Energética

o TELEBRAS **Comité de Monitoramento do Setor Elétrico

o Operadoras de Telecomunicag¢des

***Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Energético

b) Resultados

As saidas sado entregas e resultados da boa atdagd@anizacdo. Como entrega pode se
entender o evento que simboliza a conclusdo ol dimaperacdo ou processamento de um
sistema. Todo sistema produz uma ou mais saidasgenem ser produtos ou servicos da
organizagdo. Através destas, como consequénciemsi gera resultados de suas operagdes
para o ambiente, que representam beneficios pamuumnais publicos de interesse.

Principais Beneficios

» Rentabilidade, lucratividade e dividendos

+ Aumento da Receita da Chesf

 Qualidade e continuidade da energia

» Percepcao de oportunidades de inovacao
pelas entidades de pesquisa

e Seguranga para o SIN

* Reconhecimento e valorizagdo da empresa

» Confiabilidade e Responsabilidade socioambiern

» Satisfacdo das partes interessadas

» Percepcao de valorizacéo e crescimento pelos
empregados

* Crescimento socioecondmico e cultural da
regido onde atua

» Conformidade e transparéncia nos negoécios

» Desenvolvimento de infraestrutura agregada
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c) Entregas

Principais Bens e Servicos

DIRETOS |

« Ativos de geracao e transmissao disponiveis
o SIN

INDIRETOS

» Projetos Basicos e Executivos

« Energia elétrica para comercializacdo e para
sociedade

» Regularizacdo de vazdes

* Frequéncia e tenséo reguladas

 Tributos (encargos e impostos)

» Estudos de viabilidade de projetos de geracao

» Relatérios Institucionais

» Estudos de inventario do potencial energético
fontes de geracao

» Patrocinio

« Servigos que agreguem valor ao negécio Che
reforcos, ampliacdes, acessos, Telecom e O&M

* Inovagao tecnolégica

« Contratos de compra, venda e transmissao de
energia

» Servicos e infraestrutura de telecomunicag@

» AcgOes de sustentabilidade

» Atendimento a condicionantes ambientais €
medidas compensatorias

es

» Controle de cheia

» Compensacéo Financeira pelo Uso dos

Recursos Hidricos — CFURH (Royalties)

d) Insumos

Tudo aquilo que o sistema importa ou recebe doasabiente exterior. O sistema recebe
entradas para poder operar, processando ou trar@fdo essas entradas em saidas. Essa

pode ser constituida de um ou mais dos seguirdesealos:

» Componentes fisicos: recursos a serem utilizadosspsema para produzir saidas.

Principais Insumos

« Editais de leilGes corporativos ou consorciadog

« Plano Nacional de Energia - PNE

« Contratos de Concessao da Geracgao e da
Transmissdo

* Termos de referéncia

* Autorizacbes, recomendacdes e determinactes
ANEEL

» Contratos de Servicos, Obras e Materiais

« Autorizacao de Modernizacéo de Instalacdes
(ANEEL)

« Equipamentos e materiais

* Recomendagfes do ONS

» Fontes energéticas

« Determinacdes e recomendacdes de Auditoria
Fiscalizac6es de Orgaos e Agentes controladore
fiscalizadores

» Propostas e resultados de P&D+I

» Plano de Amplia¢cbes e Reforcos

» Proposta de aquisicdo ou venda de ativos

» Programa de Modernizacdo das Instala¢cbes

» Revisoes tarifarias

» Estudos de Planejamento da Expansdo
Eletroenergética

» Estudos de viabilidade de projetos de gera

t80

» Definicbes de parcerias pela Eletrobras

 Estudos de inventario do potencial energét

de fontes de geracao

Informacéao: tudo o que reduz a incerteza ou aunweotamhecimento a respeito de algo;
Eventos: elementos disparadores, aqueles quennmiacessos;
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« Demanda do mercado . quu_lsnos de disponibilidade, qualidade e
confiabilidade

» Propostas de novos negécios de energia » Acordos coletivos de trabalho

« Planos de Recursos Hidricos » Relatérios de acompanhamento das SPEs

* Programa de Intervengéo » Planos de negécio de ativos (leildo, aquisigéo)

- DUP » Restricdes Hidricas

« Plano Decenal de Energia Elétrica - PDE  Licencas ambientais

e Termos de liberacdo para operagdo (TLT, TLR,
TLD)

e) Fornecedores

Pessoa ou empresa que abastece algo a outra enopresanunidade. Responséavel por
providenciar o insumo necessario para um deterraifiad

Principais Fontes de Suprimento de materiais, inémdes, equipamentos e pessoas.

» Empreiteiras + Orgéos e Agentes controladores e fiscalizadores
« Universidades e entidades de pesquisa « EPE
» Qutros prestadores de servicos « Empresas do setor de energia
« Fornecedores de equipamentos e materiais | « Fornecedores de combustiveis
* ONS * ANEEL
* CCEE * ANA
* IBAMA

f) Politicas e regras

Estabelecem as bases para regulacdo de como odoquisra atividade ocorre e o que deve
ou nao acontecer.

Principais Leis, Regulamenta¢des, Normas e Digtriz

« Orientacdes da Eletrobras « Estatutos da Empresa e Grupo Eletrobras
» Politicas do Governo » Politicas, manuais e normativos Chesf
« Acordos de acionistas e Estatutos das SPEs | = Regulamento ANEEL
« Cadigo de Etica e Legislacdo do Setor
e Procedimentos de Rede * Normas técnicas
» Legislagéo e Regulamentacdo Ambiental e dg = PNRH (Plano Nacional dos Recursos
Recursos Hidricos Hidricos)
:ANAR\_?E(I)_Iugoes, Portarias e Regulamento da . Planos do Comité
+ Lei 8.666/93 e Lei 13.303/2016

g) Recursos
Itens controlados pela empresa como resultado eet@y passados, aquilo que é gasto ou

investido para a realizacdo do processo. Poderosstituidos de um ou mais dos seguintes
elementos: tecnologia, pessoal e instalagdes.

30



Principais Ativos

* A marca Chesf » Documentagbes técnicas
+ Pessoas com competéncias necessarias * Meios de transporte

« Instalacdes fisicas « Recursos Financeiros

« Equipamentos e materiais » Sistemas de informag&o
* Infraestrutura de Tl e Telecomunicagfes » Centros de Operagédo

2.6 Composicao acionaria do capital social

Quadro 3 — @posicao acionéria do capital social

Composicao Acionaria do Capital Social
UJ COMO INVESTIDA _ _
Denominacgdo completa: COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO
FRANCISCO
Acdes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2017 | 31/12/2016
Tesouro Nacional - -
o Outras Entidades Governamentais 96,86 96,86
E’ Fundos de Pens&o que recebem recursg
8 publicos - -
Acdes em Tesouraria - -
% Governg 96,86 96,86
B Pessoas Fisicas - -
E Pessoas Juridicas - -
3} Capital Estrangeiro - -
= % free floaf 0,00 0,00
Subtotal Ordinarias (%) 96,86 96,86
Acdes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2017 | 31/12/2016
Tesouro Nacional 0,35 0,35
o Outras Entidades Governamentais 2,73 2,73
o Fundos de Penséo que recebem recursg
3 publicos - -
© Acdes em Tesouraria - -
% Governg 3,08 3,08
*g‘ Pessoas Fisicas 0,03 0,03
L Pessoas Juridicas 0,03 0,03
§ Capital Estrangeiro - -
L % free float 0,06 0,06
Subtotal Preferenciais (%) 3,14 3,14
Total 100,00 100,00




2.7 Participagao em outras sociedades

Quadro 4 — Partpacédo em outras sociedades

COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO
Ac0Oes Ordinarias (% de participacdo)
Empresa Investida 31/12/2017 31/12/2016

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A. 49,00% 49,00%
Integrac@o Transmissora de Energia S.A. 12,00% 12,00%
Energética Aguas da Pedra S.A. 24,50% 24,50%
ESBR Participagfes S.A. 20,00% 20,00%
Manaus Transmissora de Energia S.A. 19,50% 19,50%
Interligagdo Elétrica do Madeira S.A. 24,50% 24,50%
TDG - Transmissora Delmiro Gouveia S.A. 49,00% 49,00%
Norte Energia S.A. 15,00% 15,00%
Pedra Branca S.A. 49,00% 49,00%
Sao Pedro do Lago S.A 49,00% 49,00%
Sete Gameleiras S.A. 49,00% 49,00%
Interligagdo Elétrica Garanhuns S.A. 49,00% 49,00%
Extremoz Transmissora do Nordeste - ETN S.A. 100,00% 100,00%
Baraunas | Energética S.A 49,00% 49,00%
Mussambé Energética S.A 49,00% 49,00%
Morro Branco | Energética S.A 49,00% 49,00%
Acaud Energia S.A 99,93% 99,93%
Angical 2 Energia S.A 99,96% 99,96%
Arapapa Energia S.A 99,90% 99,90%
Caititu 2 Energia S.A 99,96% 99,96%
Caititu 3 Energia S.A 99,96% 99,96%
Carcara Energia S.A 99,96% 99,96%
Corrupiédo 3 Energia S.A 99,96% 99,96%
Teil 2 Energia S.A 99,95% 99,95%
Companhia Energética Sinop S.A. 24,50% 24,50%
Coqueirinho 2 Energia S.A. 99,98% 99,98%
Papagaio Energia S.A. 99,96% 99,96%
Banda de Couro Energética S.A. 1,70% 1,76%

Baraunas Il Energética S.A. 1,50% 1,56%

Tamanduéa Mirim 2 Energia S.A. 83,01% 83,01%
Vamcruz | Participacdes S.A. 49,00% 49,00%
Chapada do Piaui | Holding S.A. 49,00% 49,00%
Chapada do Piaui Il Holding S.A. 49,00% 49,00%
Serra das Vacas Holding S.A. 49,00% 49,00%
Manaus Construtora Ltda. 19,50% 19,50%

Acdes Preferenciais (% de participacéo)
Empresa Investida 31/12/2017 31/12/2016

2.8 Principais eventos societérios ocorridos no exécio

O Capital Social da Companhia, no montante de R$4%bilhdes, é representado por 55.905
mil acBes nominativas, divididas em 54.151 mil ac@dinarias e 1.754 mil acles
preferenciais, todas sem valor nominal. Deste,t68b578% pertencem a Eletrobras, 0,347%
ao Ministério da Fazenda, 0,016% a Light, e 0,059%utros acionistas. Tal composicao
permanece sem modificacdes relevantes desde 2012.
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No que tange a participacdo da Chesf em outragdaes, podemos destacar que nos
altimos anos, a Companhia vem realizando investioserem Sociedades de Propdsito
Especifico — SPE, em parceria com a iniciativa gitay na qual figura como acionista
minoritario. S&do empreendimentos em areas de geeaga transmissao de energia elétrica.

Em 2014, a Companhia adquiriu o controle das SREsGbmplexos Eodlicos Pindai | e II,
quais sejamAcaud Energia S.A., Angical 2 Energia S.A., Arap&p&rgia S.A., Caitita 2
Energia S.A., Caititu 3 Energia S.A., Carcara Enar§.A., Corrupido 3 Energia S.A., Teil 2
Energia S.A., Coqueirinho 2 Energia S.A. e Papadaergia S.A.mediante a diluicdo, de
forma definitiva, da participacdo acionaria do ed08equoia Capital Ltda. nos referidos
empreendimentos.

Em 2015 a Companhia adquiriu o controle da SRinandua Mirim 2 Energia S.A.
(Complexo Edlico Pindai lll), também mediante auigéio, de forma definitiva, da
participacdo acionaria do socio Sequoia Capitah Lt referido empreendimento.

Ainda em 2015, a Companhia recebeu autorizacamneéalAe do Conselho Administrativo de
Defesa Econbmica - CADE para a aquisi¢cdo das at@®eSPEExtremoz Transmissora do
Nordeste — ETN S.Afaltando apenas a aprovacdo da Secretaria ded€lwmwao e
Governanca das Empresas Estatais (SEST) para las@mcla operacdo. A acionista CTEEP,
participante do consércio vencedor do empreendimananifestou a sua saida do projeto
desde o inicio do mesmo, tendo, no entanto perntmea sociedade até a conclusdo de
todos os procedimentos para a transferéncia deéinitodos os investimentos na SPE foram
realizados com recursos proprios da Chesf.

Os aportes de capital e adiantamentos para futureeto de capital realizados por parte da

Companhia nos investimentos em SPE, totalizaranl.B$2,5 milh6es em 2015, R$ 895,7
milhdes em 2016 e R$ 522,2 milhdes em 2017.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. Planejamento Organizacional

O processo de planejamento empresarial na Chesbfmiuzido em 2017 pela Assessoria de
Planejamento, Inovacdo e Sustentabilidg@d’P), criada em 2010 para assegurar a
sistematizacdo da gestdo empresarial na CompaNbBgse mesmo ano, foi elaborado o
primeiro Mapa Estratégico Chesf 2010-2015, com basepremissas estabelecidas no Plano
Estratégico e no Plano Diretor de Negocios e GREING) daholding Eletrobras, porém
adaptado a realidade e as necessidades da or@gamizac

O planejamento estratégico € uma ferramenta déi@eatinamica e apdés mudancas na
legislacdo foi necessério revisitar o mapa estiaéglaborado. A emissdao da MP n°
579/2012, posteriormente convertida na Lei n® 122813, que antecipou a renovacao das
concessoes de geracdo e transmissao e resultaurtengdeda de receita para a Chesf, exigiu
um realinhamento estratégico para que a organizpgéesse enfrentar os novos desafios
trazidos pelo ambiente externo.

Desde entédo, o planejamento empresarial da Chadbteado nos ultimos anos na busca pelo
aumento de receitas e reducdo de custos, de fosaaadequar as novas condic¢des trazidas
pela Lei n® 12.783/2013. No ano de 2016 foi redbzama atualizacdo de sua identidade
organizacional e nos seus objetivos estratégicom {Sso, ao final desse ano foi lancado o
novo Mapa Estratégico 2017-2021. O objetivo foadaptar ainda mais ao cenario externo e
as mudancas internas que ocorreram, tais como rReeatao e Plano Extraordinario de
Desligamento.

O ano de 2017 foi marcado por desafios para o plaremto empresarial da Chesf. Alinhado
com o Mapa Estratégico e também as premissas dam Blaetor de Negodcios e Gestédo
(PDNG) da Eletrobras, foi revisado o Plano de Nemoe Gestdo (PNG) da Chesf. Este
abrangeu o quinquénio 2017-2021. Esse documentevisado no comeco do ano e seguiu
sendo monitorado durante todo o ano em seis rexmid® a participacdo da Diretoria, do
corpo gerencial da companhia e de empregados, lmarsdo assim o0 processo de gestao
empresarial com transparéncia das informacdesoedimcresultados.

As principais modifica¢cées na revisdao do PNG CIl2€df7-2021 foram: (1) Priorizacdo de
obras da engenharia a serem executadas em 20HElal@racédo de plano de melhorias a ser
executado pela operacdo; (3) Elaboracdo de plandedevestimento de imoveis nao
operacionais; (4) Estabelecimento de metas de &edaip contas especificas do custeio; (5)
Equacionamento de orcamento; (6) Repasse de gtérasa Eletrobras para reduzir a divida
da Chesf com a holding e oportunizar a obtencédcedersos e concretizacdo das obras e
melhorias; (7) Reestruturacao organizacional.

3.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exera@ci

O novo Mapa Estratégico 2017-2021 introduziu cirudgetivos que dirigem as acbes
empresariais ligadas & Gestdo de Pessoas, Dischilianceira e Estrutura Otima de Capital,
Obras de Expansao e Implantacdo de Empreendiménédisorias dos Ativos de Geragao e
Transmisséo existentes para obtencédo de Excel®peieacional e Gestdo Corporativa. Segue
abaixo a transcricdo dos objetivos estratégicos:
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OE 1: Aplicar as Melhores Préticas de Gestéo deavigas, de Conhecimento e de Pessoas;
OE 2: Aumentar a Rentabilidade da Organizacéao;

OE 3: Implantar Novas Obras de Expansdo e MelhdAderizando o Aumento da
Rentabilidade;

OE 4: Executar a Operacao e Manutencao com Efiei@Qualidade;

OE 5: Aprimorar a Governanca Corporativa;

3.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento

O Planejamento Empresarial da Chesf esta em urgiesta maturidade, considerando que
desde 2010 had uma area especifica para cuidar geesesso e que anualmente ha
atualizacoes, ajustes e monitoramento. Ha pargépantensa da Diretoria, dos responsaveis
pelos objetivos estratégicos e dos gestores doepommivel hierdrquico, com foco no
desempenho dos indicadores de cada Objetivo Egitai@ossibilitando a adogcao de acbes
corretivas sempre que sao encontrados desviosantesultados previstos e realizados.

O monitoramento do Planejamento Estratégico €z por meio de reunides com a
Diretoria Executiva e o corpo gerencial de primaiieel, permitindo o acompanhamento dos
desvios entre as metas e os resultados apurados.

Também foram acompanhados periodicamente pelo (®onde Administracdo e Fiscal, o
alcance de metas financeiras, operacionais, derrgamvga e socioambientais estabelecidas
entre a Holding e a Chesf apresentadas no Condetdletas e Desempenho Empresarial
(CMDE) 2017-2021, que permitiu maior controle e moela nas tomadas de decisdes
gerenciais.

Ao final de 2017, a Companhia adquiriu um novo wsafe de Gestdo Estratégica que
permitra a avaliacdo em tempo real dos indicadofiesanceiros, operacionais e

socioambientais, além do acompanhamento de obmaall®rias a serem implementadas, o
gue trard maior agilidade na tomada de decisGegeakisres.

3.1.3 Vinculagdo dos planos da Unidade com as conecias institucionais e outros
planos

O planejamento estratégico da Chesf esta alinhathoseu estatuto social, com sua missao e
seus valores, e com as diretrizes e plano estcaté@giholding Eletrobras. O conjunto das
cinco estratégias possibilitam o alcance da vis@iocensonancia com a razdo da empresa
existir (missao). Abaixo apresentamos o mapa egéneig entre 2017-2021.
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~Mapa Estratégico 2017-2021 Chesf

2 Miss3o Visdo

E | Contribuir para o bem estar da sociedade gerando e Ser empresarialmente eficiente e sustentavel

§ transmitindo energia

@ Respeito as Eticae Inovagdo e Compromisso Preservacao do
g  Seguranca Pessoas com Transparéncia | Em reend'i:durismo coma Meio Amghiente
2 Justiga e Equidade P P Sociedade

>
8 1 dad E dos |
o . i i mpregados

E Acionista Clientes Sociedade preg

5 Lucratividade Qualidade da Energia e Credibilidade e Percepcdo de

a Rentabilidade e Imla em disponibilizacio das Responsabilidade Pertencimento e
\ e 6 instalacies Socioambiental Satisfagao

Aplicar as Melhores Praticas de Gestdo de - R
. A tar a Rentabilidade da O

w B Mudangas, de Conhecimento e de Pessoas @ Hmentara Rentabllidade da Dreanizacao

2 - S

=Y ~ 7
< Implantar Novas Obras de Expansdo e Melhorias Executar a Operagdo e Manutencdo com Eficiéncia

p p perag ¢

E Priorizando o Aumento da Rentabilidade e Qualidade

w

[=]

H y
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Cada objetivo estratégico apresenta estratégiagddgga uma diretoria, e essa a desdobra
internamente para que as mesmas sejam realizadastento. Dessa forma, obtemos a

participacdo da organizacdo com um todo no proadssmplementacéo e controle do mapa

estratégico.

3.2. Desempenho orgamentario

A Chesf, por ser uma empresa estatal federal ceorses proprios, ndo utiliza o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do GoverndeFad - SIAFI, por tratar-se de um
sistema que processa e controla a execucdo orgameatfinanceira, patrimonial e contébil
dos orgaos da Administracdo Publica Direta Fedeas, autarquias, fundacdes e empresas
publicas federais e das sociedades de economia misg estiverem contempladas no
Orcamento Fiscal e/ou no Orcamento da SeguridadelSda Unido, tendo apenas seu
Orcamento de Investimento aprovado por LOA.

O valorglobal do Orgcamento de Investimento da Chesf, @atowna Lei Orcamentéria Anual
- LOA 2017, Lei n° 13.414 de 10/01/2017, foi deR®.284.841.

Para adequacgao ao real cronograma de execucaardo@# obras da Chesf, o Orgcamento de
Investimento sofreu suplementacéo, aprovado nav£8.553 de 20/12/2017, ficando o valor
global em R$ 1.442.589.293.

As ag0Oes constantes na LOA 2017, de responsalelidadhesf, foram:

. Acgéo: 120R - Implantacéo do Parque de Geraca&uergia Edlica Casa Nova no
Estado da Bahia
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. Acado: 146A — Implantacdo de Parques de Geracadcdergia Edlica na Regido

Nordeste

. Acgdo: 14NB — Ampliacdo do Sistema de Geragéo werdia Elétrica na Regido
Nordeste

. Acdo: 14NC — Implantacdo do Projeto Solar parar&®éio de Energia Elétrica, a
partir de painéis fotovoltaicos, e de LT associat@afEstado de Pernambuco

. Acao: 14ND - Ampliagdo da Capacidade de Geracao UHE Luiz Gonzaga
(Itaparica) de 1.749 MW para 2.749 MW no Estad@dhia

. Acdo: 15BE — Implantacdo de Projeto Solar parad&éo de Energia Elétrica na
Regido Nordeste

. Acdo: 5107 — Ampliacdo do Sistema de TransmigeiBnergia Elétrica na Regido
Nordeste

. Acgdo: 4476 - Manutencdo do Sistema de Geraca&mirgia Elétrica na Regido
Nordeste

. Acdo: 2D61 — Reforcos e Melhorias no Sistemard@simissdo de Energia Elétrica
na Regido Nordeste

. Acgédo: 2D63 — Manutencéo do Sistema de Transmidedenergia Elétrica na Regido
Nordeste

. Acao: 3390 — Irrigacdo de Lotes na area do Reatssrento, com 20.599 ha na Usina
de Itaparica (BA)

. Acdo: 4101 - Manutencao e Adequacao de Bens imove

. Acdo: 4102 - Manutencdo e Adequacdo de Bens MoX&iculos, Maquinas e
Equipamentos na Regido Nordeste

. Acgdo: 4103 - Manutencdo e Adequacdo de Ativodnflermatica, Informagdo e

Teleprocessamento na Regido Nordeste

3.2.1 Execucao descentralizada por transferéncia decursos

Quadro 5 - Resumo dos instrumentos celebrados e do®ntantes transferidos nos
altimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
Quantidade de instrumentos celebrad Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 1 1 115.223.285,04114.384.501,31 125.631.588,46
Contrato de repasse - - - - - -
Totais 0 1 1 115.223.285,04114.384.501,31 125.631.588,46

Fonte: Fonte: GEF - Gest@o Econémico Financeir®©®R
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Quadro 6 - Resumo da prestacao de contas sobre tisferéncias concedidas pela Chesf
nas modalidades de convénio, contratos de repassegtrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

Exercicio Instrumentos
da o (Quantidade e Montante Repassado)
~ | Quantitativos e montante repassados
Prestacéao S dd
das Contas Convénios atos
repasse
Quantidade ] - -
. Contas Prestada

Exercicio Montante Repassado 426.817 - -
do relatori -
de gestdo |Contas NAQ Quantidade ; - -

Prestadas Montante Repassado 500.000 - -
Exercicios | Contas NAQ Quantidade - -
anteriores | Prestadas Montante Repassado j ]

Fonte: GEF - Gestdo Econémico Financeira (PROD)

Quadro 7 - Situacao da analise das contas prestadag exercicio de referéncia do
relatorio de gestao

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exerci
referéncia do relatério de gest&o Convénios Contratos dg ...
repasse

Quantidade aprovada 1 - -

Quantidade reprovada 0 - -
Contas analisadas Quantidade de TC

instauradas 0 - -

Montante repassado (R$) 426.817,62 - -
Contas NAQ Quantidade i ] )
analisadas Montante repassado (R$) - - -

Fonte: GEF - Gestdo Econémico Financeira (PROD)

Quadro 8 - Perfil dos atrasos na analise das contasestadas por recebedores de
recursos

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco
Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da 7 i — — .
transferéncia Até 30 dias |De 31 a 60 digDe 61 a 90 dig De 9; a 120| Mais lde 120
dias dias
Convénios D 0 0 0 0
Contratos de repasse 0 0 0 0 0
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Analise Critica
Informacdes sobre a execugao descentralizada emsféréncia de recursos:

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciastuagas de prestacdo de contas
inadimplente: No ano de 2017 foi identificada adingléncia da prestacdo de contas de um
convénio prevista para o exercicio, para a qualrapanhia efetuou as devidas diligéncias
objetivando sanar a questao.

b) RazbBes para eventuais oscilacdes significathasjuantidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios: Ndo houvelas@es significativas na quantidade e no
volume de recursos transferidos nos exercicioggt@ relatorio demonstrados.

c) Analise do comportamento das prestacfes de cémtate aos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios: Em 2017 a Cheséheu a prestacdo de contas de um
convénio no prazo previsto.

d) Demonstracdo da evolucdo das analises das giestade contas referentes as
transferéncias nos ultimos exercicios, comparandoiverso a ser analisado com as analises
efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncifichata dos procedimentos adotados, bem
como a disponibilidade adequada de pessoal e daimstpara tanto: No exercicio de 2017
registra-se a prestacdo de contas de um convé&meamual, a analise e aprovacdo ocorreram
dentro do prazo.

e) Estruturas de controle definidas para o gereraido das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco ed@cucdo dos planos de trabalho
contratados: A companhia conta com normativos neteique instruem sobre procedimentos
padronizados para administracdo de instrumenttsudsferéncia.

3.2.1.1 Informacdes sobre a estrutura de pessombpalise das prestacdes de contas

Na Chesf, o tratamento, a andalise e o posicionameabre as contas prestadas pelos
recebedores dos recursos descentralizados, seod@mbito da unidade organizacional com
competéncia normativamente destinada para tal, nood@ referida unidade ser aquela
responsavel pela gestdo dos processos que ensgjaansferéncias dos recursos, ou nao,
conforme cada caso. Adicionalmente, o 6rgédo der@eninterno (Auditoria Interna) executa
seu Plano Anual de Atividades de Auditoria InteifAINT), no qual estdo previstas
atividades relacionadas a analises de prestactesntkes apresentadas pelos recebedores dos
recursos.

3.2.2. Informagdes sobre a realizagdo das receitas

As receitas da Chesf derivam da geracdo e trandonis energia elétrica. As receitas da

atividade de geracao derivam do suprimento e fomesto de energia para as empresas de
distribuicdo, industriais e consumidores livresée segistradas com base nos contratos de
venda de energia. Essas receitas remuneram osinmess ndo indenizados, a operacao e a
manutengdo das usinas. Para as concessdes deogpragégadas nos termos da Lei n.°

12.783/2013, houve uma mudanca nas condi¢cdes dmatmae concessao, onde as receitas
para essas usinas foram estabelecidas para sag@permanutengao.
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Com relacao a Receita de transmi, a Receita Anual PermitideRAP definida no Contrat
de Concessdo do Servico Publico de Transmissaondegia Elétrica refe-se ao valor
autorizado pela Aneel, mediante resolucdo, a sderida pela Companh pela
disponibilizacdo das instalacées do seu Sistem@rdesmissdo. E composta pela par:
referente as instalagdes da Rede Béasica mais eslgmreferentes as demais instalagde
transmissao e conexdes. De acordo com o primeirwmtaditivo ao Cotrato de Concessao n°
061/2001, a RAP desse contrato sera reajustadalp€la, em substituicdo ao I¢-M, e
passara por revisoes tarifarias a cada 5 anosaradie a determinacdo anterior, vigente ¢
prorrogacdo da sua concessdo, que previa revigrifarias a cada 4 anos. Nas no
concessoes, obtidas em Leildes Publicos de Tras8mis receita correspondera ao v
indicado nos lances, sendo fixa e reajustada amumddnpelo IPCA ao longo do periodo
concessao e esta sujeita, também, a re\ tarifarias a cada cinco anos, durante os 30
de duracgéo da concessao.

Em 2017, a Companhia apresentou reducdao da remgéeacional bruta de 57,55% ¢
comparacao ao exercicio de 2016, passando de B#18.milhdes para R$ 5.678,0 milh&
A reduc® apresentada decorreu basicamente da receitadinardo RBSE reconhecida ¢
2016 referente aos valores homologados pela Aneel Ativos da Transmisséo, e q
naturalmente, ndo se repetiu em 2017. Nao obsemse fato, todas as demais rubrica
receitas tiveram aumento em 2017, conforme demoneaRkornecimento e Suprimento
Energia (+3,59%); Operacdo e Manutencao do Sistlesriaansmissédo (+19,15%); e Enel
Elétrica de Curto Prazo CCEE (228,14

4 )
RECEITA OPERACIONALERUTA

16.000,00
14.000,00 |
12.000,00 |
$10.000,00
% 8.000,00 |
2 6.000,00 4.787,4
4.000,00 |
2.000,00 |

0,00
2013 2014 2015 2016 2017
\ J

13.376,7

5.678,0
4.210,0 4.498,2

3.2.3. Informag0bes sobre a execucgdo ddespesas

Quadro 9 —Despesas por modalidade de contratac

Modalidade de Contratagac Despesa Realizac
2016 2013
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f 572.984.908,00 672.027.664,00
a) Convite 320.066,0 49.303,00
b) Tomada de Prego 3.509.206,00 2.440.797,00
¢) Concorréncia 185.770.555,0(|) 251.099.151,00
d) Pregdo 383.385.081,00 418.438.413,00
e) Concurso - -
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f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contratacgdes Diretas (h+i)

317.395.080,00

426.467.580,0Q

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

317.395.080,0

426.467.580,00

3. Regime de Execuc¢éo Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+I)

k) Pagamento em Folha

I) Diarias

5. Total de Despesas acima (1+2+3+4)

89008800

1.098.495.244,0q

6. Total das Despesas da UPC

890.379.988,00 1.098.495.244,0(

Quadro 10 — Despesas por grupo e elemento de despes

DESPESAS CORRENTES

RP nao
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processado! Valores Pagos
1. Despesas de Pessg 2017 | 2016 | 2017 | 2016 |2017| 2016 | 2017 | 2016

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo

2. Juros e Encargos
Divida

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras
Correntes

Despes

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo
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DESPESAS DE CAPITAL

RP nao

Grupos de Despesa] Empenhada Liguidada | Processado| Valores Pagos
4. Investimentos 2017 | 2016 | 2017 | 2016 |2016| 2015| 2017 | 2016
EquamentOS 435.538.124 257.322.477 435.538.126 257.322|477 435.538.126 257.322.477
ConStrugao CIVII 102.796.137| 114.943.579 102.796.137 114.943]579 102.796.137| 114.943.579
Montagem
Eletromecanica 43.535.813 32.597.00p 43.535.8(13 32.597.p02 43.535.813 32.597.00p
Demals 346.080.560 335.369.819 346.080.560 335.369(819 346.080.560 335.369.819
5. Inversodes
Financeiras

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do

grupo

6. Amortizagao d
Divida

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo

NAO SE APLICA “Despesas Correntes”, “Despesas de Qital — Inversdes Financeiras” e “Despesas de Caplt— Amortizacdo da
Divida”. A Chesf ndo possui créditos registrados n8IAFI, apenas tem o seu Orgamento de Investimengprovado por LOA.

A Chesf, por ser uma empresa estatal federal ceorses proprios, ndo utiliza o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do GoverndeFad - SIAFI, por tratar-se de um
sistema que processa e controla a execucdo orgameatfinanceira, patrimonial e contébil
dos orgaos da Administracdo Publica Direta Fedeas, autarquias, fundacbes e empresas
publicas federais e das sociedades de economia misg estiverem contempladas no
Orcamento Fiscal e/ou no Orcamento da SeguridadelSda Unido, tendo apenas seu
Orcamento de Investimento aprovado por LOA.

O valor global do Orcamento de Investimento da €lagsovado na Lei Orcamentaria Anual
- LOA 2017, Lein®13.414 de 10/01/2017, foi deR$H.284.841.

42



Para adequacgao ao real cronograma de execucaardo@# obras da Chesf, o Orgcamento de
Investimento sofreu suplementacéo, aprovado nal£8.553 de 20/12/2017, ficando o valor
global em R$ 1.442.589.293.

Os principais elementos de despesa do grupo destimento sdo: Aquisicao de

Equipamentos, Servicos de Construcado Civil, e $esvide Montagem Eletromecanica,
devido as caracteristicas proprias do negocio desfClyeracdo e transmissdo de energia
elétrica.

Andlise Critica:

Acao: 120R - Implantacdo do Parque de Geracao deifgm Edlica Casa Nova no Estada
da Bahia

Obra paralisada deste agosto de 2014. A empresa dml consércio construtor esta em
recuperacao judicial. A Chesf rescindiu o contratdancou consulta ao mercado para
contratacao de novo fornecedor.

Em julho de 2015, a Chesf solicitou a Aneel os Rebps de Requerimento de Outorga —
DROs considerando 7 parques, totalizando 180 MW.

Em maio de 2016, foi criado pela Presidéncia dasC8&eupo de Trabalho, constituido por
representantes das areas de engenharia, finansepamento, juridica e comercial, para
avaliar a viabilidade das alternativas para comdisxle do empreendimento, contemplando:

a) Modelo de Negécio: se corporativo ou SPE;
b) Estratégia de Implantacdo: parcial, total oumwea descontinuidade do empreendimento.
Prazo: até 29.03.2017.

Em abril de 2017, foi concluido o relatorio da cssdio criada pela Presidéncia da Chesf,
constituido por representantes das areas de engenfiaanceira, suprimento, juridica e
comercial, para avaliar a viabilidade das altewaatipara continuidade do empreendimento,
contemplando: 1) Modelo de Negdcio: se corporativdSPE; 2) Estratégia de Implantacao:
parcial, total ou mesmo a descontinuidade do emgdne®nto.

Em 01.08.2017, a partir da nova diretriz da Premidé da Chesf, foram retomadas
negociagbes com a Goldwind para viabilizar a ca@mudos parques edlicos A (circuito 3) e
B (Circuito 7), num total de 54 MW (2x27 MW), emtaagios de construcdo mais avancado.

Em setembro de 2017, foi concluida a LT (14 kmdsa Nova | e o sistema de transmissao
associado, usado para o escoamento da energiamdpep edlicos Casa Nova Il e Ill.

Em dezembro/2017, a Chesf havia solicitado e coatia aguardando documentagéo de
entidade independente (ABEEOdlica e/ou ABIMAQ), qoemprove a exclusividade da

Goldwind em fornecer os componentes complementioesaerogeradores de Casa Nova A,
de tecnologia Vensys, para possibilitar dar prasisegnto ao processo de inexigibilidade
para contratacédo de Due Dilligence pela Goldwind.
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Acao: 146A — Implantacdo de Parques de Geracao dergia Edlica na Regido Nordeste

Esta acdo contempla a implantacdo dos ParquesoEdliasa Nova Il (32,9 MW) e Casa
Nova Il (28,2 MW), no municipio de Casa Nova-BAnt energia comercializada no Leildo
Aneel no 10/2013, A-5, com entrega até maio de 2018

Em 2017, as principais realizagcbes foram:

Parque Eolico Casa Nova ll:

Concluséo da implantacdo desse Parque Eolico eemtiea de 2017, tendo a Aneel emitido
em 08.12.2017 o Despacho n° 4.153 liberando suaaQfe Comercial. Portanto, com
antecipacado de 5 meses em relacdo ao prazo cahtlatentrega de energia.

Parque Eolico Casa Nova lll:

Em dezembro de 2017, todos os aerogeradores despaeFEGlico ja se encontravam em
Operacao em Teste, autorizada pela Aneel. A engad®peracdo Comercial desse Parque
Edlico esta prevista para meados de janeiro de.2Bd&anto, com a previsdo de antecipagao
de 4 meses em relacdo ao prazo contratual de artteegnergia.

Acado: 14NB — Ampliacédo do Sistema de Geracao derBizeElétrica na Regido Nordeste

As Licencas Prévias dos 4 aproveitamentos do Rerresitdo vencidas e sem a possibilidade
de renovacao. Além disso, por meio da DD 56.01/20&&5/10/2016, a diretoria da Chesf ja

havia autorizado a formalizacdo de acordo judiai@ls autos do processo 21295-

73.2011.04.02.4000, desistindo dos licenciamentobientais das usinas do Parnaiba, de
forma que, em caso de interesse na obtencdo de tioeacas prévias, estas deverao ser
precedidas de novos estudos de impacto ambiestialé valido para os 4 AHEs do Parnaiba,
quais sejam: Ribeiro Gongalves, Cachoeira, Esteeffastelhano.

Quanto a DRDH desses 4 aproveitamentos, em furgsi@xigéncias contidas no Oficio n°
1.178/2016-SCG/Aneel, que em atendimento a Lei3rmO81/2015 publicada previamente a
emissdo da DRDH, informa a necessidade de se alapara cada empreendimento os
estudos de concepc¢do e definicdo de alternativasidtemas de transposicédo de desnivel, a
Chesf tera de contratar uma empresa especializadamtendimento dessas demandas.

Portanto, considerando a previsdo de novos investws nestes empreendimentos, seja para
obter a DRDH ou para os novos licenciamentos, aanmegara novos estudos de engenharia,
e levando-se em conta que oS mesmos ja se mostiravaweis nos leildes de energia que
participaram, em funcéo do valor de referénciaatifatestabelecido pela Aneel, a Chesf n&do
fez investimentos nessa area em 2017, mas cordguerdando um melhor momento para a
tomada de decisdo quanto a continuidade dos ti@bhalh

Acado: 14NC — Implantacdo do Projeto Solar para Geé de Energia Elétrica, a partir de
painéis fotovoltaicos, e de LT associada, no Estdéd®ernambuco

Esta Acédo se refere a investimento da Companhia acntrapartida em projeto de P&D
relacionado ao Complexo Solar de Petrolina-PE.
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Em junho de 2017, foi langado o CRESP — Centro dé&em®ncia em Energia Solar de
Petrolina, ambiente de pesquisa que engloba quaogetos, dois com a tecnologia
fotovoltaica e dois com a tecnologia termossolan concentracéo.

A planta fotovoltaica de 2,5 MWp iniciou 0 seu pFsso de constru¢do em novembro/2017,
tendo previsto a sua conclusdo para marco/201&frAestrutura civil do projeto teve seu
inicio em julho/2017 com previsédo de conclusaoreive/2018.

A planta termossolar de concentracdo com Torrer@lemncontra-se em fase de elaboracao
do projeto conceitual, necessitando a realizacdonda chamada publica para escolha da
empresa executora do projeto, com a previsao deagho em maio/2018.

A planta termossolar de concentracdo com calhagkra encontra-se em fase de estudo
entre a Chesf com o CEPEL, visando a elaboracdanda Chamada Publica para a

contratacao da empresa executora e instituicopsstpiisa, com a previsdo de publicacdo em
abril/2018.

Acado: 14ND — Ampliacdo da Capacidade de GeracadJHE Luiz Gonzaga (ltaparica) de
1.749 MW para 2.749 MW no Estado da Bahia

N&o houve atividades desenvolvidas nesta agao & 20

Estudo publicado pela Empresa de Pesquisa EnexgéilPE) demonstra que a ampliacdo
dessa usina com mais em 4 unidades geradoras,dicfio @e 1.000 MW, para atendimento a
demanda de ponta, ndo se mostrava viavel nas éasdiguais.

De qualquer forma, a Chesf continua no aguardonde regulamentacao pela Aneel para
remuneracao por disponibilidade, bem como sobr@ocegso de outorga para a possivel
implantacéo: se por autorizacdo direta ou via déespailao.

Acdo: 15BE - Implantacdo de Projeto Solar para Ge&m de Energia Elétrica na Regido
Nordeste

A Empresa ndo deu inicio a implantacdo de Projetar$ara Geracdo de Energia Elétrica
em 2017.

Com recursos de custeio, em 2017 a Empresa deinwidaide ao desenvolvimento dos
estudos de dois Projetos de Energia Solar Fotovalt seguir relacionados, para disputar
futuros Leildes de venda de energia. A implantaftdora desses Projetos depende do
sucesso nos referidos Leildes.

Usina Fotovoltaica de Bom Nome (29,7MW):

- Otimizando a geracdo de energia elétrica, folizado um estudo de utilizacdo de
rastreadores acoplados aos médulos fotovoltaicogju® resultou em um trabalho de
terraplenagem, relocacdo e distribuicdo dos modébbsvoltaicos, além de um novo
posicionamento da subestacao;

- Certificacdo dos dados solarimétricos consideyamtkcnologia de rastreamento acoplados
com os madulos fotovoltaicos.
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Usina Fotovoltaica de Bom Jesus da Lapa (200MW):

- Realizacao dos trabalhos de topografia no terrefemente a primeira etapa de 90 MWp do
complexo Fotovoltaico Lapa;

- Instalagdo de uma estacdo solarimétrica padrd® &R campo, que permitirh a Chesf
desenvolver projetos de energia solar em todo GaxoplLapa, habilitando a Chesf na
participacéo dos leildes de energia;

- Levantamento e elaborag&o do projeto da linhashesmisséo para a conexao entre a planta
fotovoltaica de Lapa com a subestacdo da Chesf@mJJ@sus da Lapa.

- Pagamento anual do arrendamento;

- Classificacdo Ambiental do projeto de Bom Jesusapa junto ao INEMA-BA, visando a
obtencéo da Licenca Prévia.

Acdo: 5107 — Ampliacdo do Sistema de Transmissao Eohergia Elétrica na Regido
Nordeste

* Obras concluidas:

LT 230 kV Jardim / Penedo C1

LT 230 kV Morro do Chapéu Il / Irecé
SE Morro do Chapéu Il 230/69 kV

LT 230 kV Teresina ll/Teresina lll C1/C2
SE Teresina Il 400 MVA

SE Igapora Il 500/230 kV;

SE Pindai Il 230/69 kV e LTs 230 kV
SE Touros 230/69 kV

LT 230 kV Touros / Ceara Mirim 1l

LT 230 kV Mossoré IV / Mossor6 |l
SE Mossor6 IV 230/69 kV

» Obras em andamento e previsto conclusdo em 2018:
SE Jaboatéo Il 230/69 kV - 2x150 MVA
Seccionamento da LT 230 kV Recife 1l / Pirapama, G com 14 km, e adequagdes
nas EL’s 230 kV na SE Recife Il e Pirapama II.
LT 230 kV Jardim / Nossa Senhora do Socorro
SE Nossa Senhora do Socorro 230/69 KV - 300 MVA
SE Pocgoes Il 230kV/138 kV — 300 MVA
LT 230 kV Russas Il /Banabuiu C2

Os principais motivos para a ndo realizacao fisiiaanceira para a expansao da transmissao
prevista foram os atrasos nos licenciamentos an@igeros problemas na liberacao fundiaria
e 0 baixo desempenho apresentado pelas empresastaas. Além disso, alguns
empreendimentos foram impactados na sua realizdisioa em funcdo das fortes
precipitacdes pluviométricas que ocorreram nodltodio Nordeste, no periodo de abril/17 a
agosto/17, muito acima da média da Regiéo.
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Acgdo: 4476 - Manutencao do Sistema de Geragdo dergia Elétrica na Regido Nordeste

Com vistas a manter o sistema de geracdo hideglétom niveis de continuidade e
disponibilidade satisfatorios ao atendimento a detaade modo a cumprir os contratos de
venda de energia firmados, destacam-se as seguiaiésacdes nas usinas em operacéo do
Sistema Chesf em 2017:

- Implantacao dos sistemas digitais na Usina BeeEsca:
Concluidos em dezembro de 2017 os servi¢cos de cdagpobras de digitalizacao
da Usina de Boa Esperanca, com implantacdo desmsistdigitais MPCCSR nas
maquinas 01G1 e 01G2 e na Subestacao.

- Projeto para implantacédo dos sistemas digitaidsiaa Paulo Afonso 1V:
Em outubro de 2015 foi definido que a elaboracddPdujeto Basico seria feita
internamente com pessoal da Chesf. O desenvolvimtnprojeto teve inicio em
2016 e estd com a previsdo de concluséo para flsmB618.

- Modernizag&o da ponte rolante da UHE PA-IV e die®da UHE Apoldnio Sales:
Concluida a contratacao dos servicos em dezemt26Xde Previsdo de inicio dos
servigos até marco de 2018.

Foram executados diversos servigcos de adequacametencao no Sistema de Geracdo em
operacao, objetivando a eliminacédo de pendénciacts, legais e ambientais, bem como a
substituicdo de equipamentos e componentes polesioéocia ou final de vida util.

Principais servigos executados:

* Conclusao da modernizagdo do mancal de escora d@gsmas 3 e 6 de Paulo
Afonso IV;

* Reparo do transformador elevador reserva da UHBOXin
* Adequacg0es de natureza civil na UHE Boa EsperafRgu® Afonso I,
* Modernizacao do controle do GGE da UHE Xing6é.

Principais bens adquiridos:

* Aquisicado de equipamentos para reserva técnica,

* Aquisicao de transformador elevador reserva pafella Pedra;

» Aquisicdo de equipamentos para modernizacdo deadyes de velocidade,
de tenséo e protecdo de geradores;

* Aquisicdo de materiais e equipamentos para teltéesia da UHE Pedra a
partir da SE Funil;

* Aquisicdo de materiais do sistema de acionamerdocdmportas da tomada
d’agua da UHE Apolénio Sales;

» Aquisicdo de estacdo de programacao dos cubicelosédia tensdo da UHE
Apolbnio Sales.
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Acado: 2D61 — Reforcos e Melhorias no Sistema de nBmissdo de Energia Elétrica na
Regido Nordeste

Obras Concluidas em 2017:

» SE Fortaleza Il - Instalagdo do 4° banco de autstoamadores 500/230 kV, 3
x 200 MVA, e conexdes.

* SE Pici Il - Instalacdo de transformador 230/69 kY00 MVA, em carater
provisario.

* LT 230 kV Itabaiana/ltabaianinha - Recapacitacao

* SE Picos - 2 BCs 230 kV, 15 MVAr cada, e respesta@exdes.

LT 500 kV Garanhuns Il / Angelim Il C1 - Substitaa do cabo para raios
convencional por OPGW (12 km)

* SE Joao Céamarall - 3° TR 230/69 kV - 180 MVA eedies associadas

* SE Joao Céamara Il - 02 BC 230 kV - 50,5 MVAr e odyes associadas

» SE Piripiri - 2° BC 230 kV - 30 MVAr

» SE Penedo - BC 230 kV - 2x15 MVAr

* LT 230 kV Paulo Afonso / Angelim C4 - Substituicde cabos para raios por
OPGW (221 km)

« LT 500 kV Angelim / Recife Il C2 - Substituicdo dmbo para-raios por
OPGW

» SE ltabaianinha - Instalacéo do banco de capasi8@ kV - 50 MVAr

» SE Cotegipe - 4° TR 230/69 kV - 100 MVA

LT 230 kV Paulo Afonso Ill / Cicero Dantas C1 - Rpacitacdo para elevar
limite de carregamento

* LT 230 kV Sobradinho/Juazeiro da Bahia Il C1 e Recapacitacao, de 251
MVA para 350 MVA

* SE Jardim - 3° ATR 500/230 kV - 3x200 MVA e conex@ssociadas

» Transformador de aterramento 40 ohm/fase por un2dehm/fase na SE
Goianinha

» SE Piripiri - Substituicdo TR 69/13,8 kV - 5 MVA pbt0 MVA

+ SE Bom Nome - 1° TR 230/69 kV - 100 MVA, substifiogde 39 MVA

Para esta atividade era prevista a conclusdo devditos em 2017. Foram concluidos 19

eventos conforme lista acima, sendo 4 destes fa@mluidos antecipados em relacdo ao

planejamento inicial. Vale ressaltar que tivemabfas que foram postergadas para 2018 em
funcdo do baixo desempenho apresentado pelas exsp@ratadas.

Acgdo: 2D63 — Manutencdo do Sistema de Transmiss&o Emhergia Elétrica na Regido
Nordeste

Em 2017, foram executados diversos servicos deuagéq, manutencdo e melhorias no
Sistema de Transmissao em operac¢do, objetivaniimiaagdo de pendéncias técnicas, legais
e ambientais, bem como a substituicdo de equipasmentomponentes por obsolescéncia ou
final de vida util.

Os principais servigcos executados foram:
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Substituicdo de Cabos Para-raios e Acessorios inhasl de transmissdo 230kV
Paraiso-Natal 11 04N1/04N2, Catu-Camacari IV 04MM2 e Camacari IV - Matatu
04M7.

Substituicdo da Fundacéo de Estais das linhasadsniissdo 500kV Xingo - Jardim -
05V5, Sobral Il - Pecém Il - 05V7, Pecém Il - Fdeiza 11- 05C2 e Emcapsulamento
da Fundacao de Estais da linha de transmissdo 2B0OkYJesus da Lapa - Barreiras
04L1.

Aquisicdo de Reator e substituicdo do Sistema dedRse Parada do Compensador
Estatico da subestacdo Campina Grande Il.

Aquisicao e instalacdo de Autotransformador e Ré#16kV na subestacdo Camacari
1.

Adequacédo dos Sistemas de Protecdo e Automacéo tplrassisténcia das
subestacdes Angelim, Angelim Il, Mirueira, Rio Lardl, Joairam, Governador
Mangabeira, Olindina, Irecé, Eunapolis, JacaracaBgpeacu, Polo, Bom Jesus da
Lapa, Mossoré I, Cauipe, Sobral I, Paulo AfondpRaulo Afonso IV e Bom Nome.
Aquisicao de radiadores para o transformador 23¥W&2 T3 da subestacédo Jardim.
Aquisicdo de filtros adsorventes para os transfdores 230/69kV 04T1/T2 da
subestacdo Mossor6 I, 04T3 da subestacdo Nad4IT1 da subestacao Pituacu.
Substituicdo de Servidores Industriais de automag subestacbes Jacaracanga,
Eunapolis, Governador Mangabeira, Banabuilu, CoreBa® Jesus da Lapa, Juazeiro
da Bahia Il, Mussuré Il, Tacaimbo e Ibicoara.

Instalacdo de Multimedidores com display remotosa paodernizacdo da medicéo
operacional em atendimento ao Procedimento de R&ddo ONS nas subestacbes
Recife 1l, Camacari Il, Boa Esperanc¢a e Eundpolis.

Substituicdo de equipamentos de transmissao foronamdanel de telecomunicacdes
de 10Gbps entre Recife-Fortaleza-Paulo Afonso e nrespectivas Regides
Metropolitanas.

Substituicdo de enlaces de radio das rotas Camb¢gardacaracanga — Cotegipe e
Funil — Sdo Benedito — Humaita - Pedra.

Atualizacdo do sistema de anélise de confiabilidkederedes de telecomunicagdes.
Reisolamento das linhas de transmisséo 230kV Easdal Pici 11 04Z2/04Z3 e Sobral
Il - Pecém Il 05V7.

Melhorias e Adequacdes nas Estradas de Acessolaas lide transmissdo 230kV
Milagres - Coremas - 04M5 / 04M6 e Banabuiu - Mo§3b- 04C4.

Substituicdo de cabos OPGW em trechos nas linhaamamissédo 230kV 0422/04Z3
Fortaleza Il —Pici Il e 04V4 Extremoz Il — Campi@aande Il

Substituicdo de estruturas nas linhas de transmig88kV Cicero Dantas - Catu
04L2/04L3.

Aquisicado de disjuntores 230kV, transformadoresaleente(TC) e Potencial (TPC)
de 230 e 500Kv para substituicdo de equipamentdmahde vida util.

Substituicdo de disjuntor 13,8kV da subestacédo &iap

Aquisicao de isoladores para linhas de transmided@s0 e 500kV.

Acdo: 3390 — Irrigacdo de Lotes na area do Reassemdgato, com 20.599 ha na Usina de
Itaparica(BA)

No inicio de 2017, devido a ndo conformidade veaidia no material utilizado na adutora de
gravidade, foram paralisadas as obras de implamtdgdprojeto Jusante, em Gléria/BA,
ultimo a ser implantado no Reassentamento de ltapar
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Foram renovadas as Licencas de Operacdo dos pesnuet Irrigacdo Brigida, Fulgéncio,
Ico Mandantes, Barreiras Bloco 01 e Bloco 02 e Apal Sales no estado de Pernambuco.
Sequenciamos, também, com o monitoramento das decAPP e Reserva Legal do projeto
Jusante quanto a eventuais usos irregulares, pagsSer das sinalizacbes e marcos
demarcatorio da poligonal daquelas areas.

Quanto a desoneracdo dos servicos publicos muisicgpee vém sendo prestados pela
CHESF, foram ajuizadas quatro acfBes na Justicardedes Estados da Bahia e de
Pernambuco. Todas as ac¢fes foram julgadas em 2 mgahuma com decisdo definitiva,
desta forma, continua o custo fixo com a operacamanutencdo dos sistemas de
abastecimento de agua potavel das agrovilas.

Sobre as questdes indigenas, permanece ainda peadmjuisicdo de terras para completar a
Reserva Indigena Tuxa de Rodelas por parte da FUdNA&mbém ainda ndo houve
posicionamento do Ministério da Justica quantoraosrsos administrativos interpostos pela
CHESF e municipios de Abaré/BA e Curaca/BA aceraapwbposta de demarcacdo do
Territorio Indigena Tumbalald, que interferiria eerca de um terco da area do Perimetro
Irrigado Pedra Branca, onde foram reassentadas @#c800 familias do programa de
reassentamento de Itaparica.

Acao: 4101 - Manutencado e Adequacéao de Bens Imoveis

Aquisicdo do novo Sistema de Arrefecimento do siatele climatizacdo centraClillers)
para o Edificio André Falc&o, através da aquisig@oduas Torres por indugdo para nao
utilizar mais o tanque de pulverizacd8pfay ponyl que estava apresentando baixo
rendimento, com perda de 4gua por corrosdo naaedll com risco de colapso no sistema de
refrigeragao.

Em funcédo da dificuldade financeira enfrentada metgpresa, em 2017, foram realizados
apenas os investimentos na infraestrutura, imprés@is para assegurar a continuidade da
adequada prestacado dos servicos de operacdo eemgdmtio Sistema Eletroenergético.

Acdo: 4102 - Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveigiculos, Maquinas e
Equipamentos na Regiao Nordeste

Aquisicdo de instrumentos de teste para suporteadutencdo de linhas de Transmissao,
equipamentos de subestacdes, usinas e sistemeaselghip, controle e automacao.

Aquisicdo de 59 (cinquenta e nove) automoveis @o ttaminhonete 4X4 CD para
atendimento as demandas de transportes dos div@stesias organizacionais, promovendo
maior confiabilidade e disponibilidade da frotaGlzesf;

Aquisicdo de dois novos Nobreaks para a sala cfr€PD da Chesf, em substituicdo aos
antigos sem confiabilidade, que ja levaram a pdedeede de dados da Chesf, quando da falta
de energia no EAF.

Acdo: 4103 - Manutencdo e Adequacdo de Ativos ddodmatica, Informacdo e
Teleprocessamento na Regido Nordeste

* Aquisicdo de Unidades Terminais Remotas — UTR pabstituicido de unidades por
obsolescéncia ou final de vida util.

» Conclusao da substituicdo dos Video Wall dos CemteoControle de Operacao.

* Conclusao de servidores nos Centros de Controlpeeacao.

» Agquisicdo de amplificadores épticos em final deaviil.
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» Agquisi¢do de bancos de baterias em final de vidgd@tasubstituicdo em sistemas de
telecomunicacoes.

* Aquisicao de componentes do sistema de telefonia.

» Atualizagéo tecnologica dos Servidores IBM RISCapas bancos de dados Oracle e
Adabas;

» Atualizacéo tecnologica da Infraestrutura de Sends Blade x86 ;

» Atualizacéo tecnologica dos Servidores das Regpnai

* Adquirir e Instalar o novo Switch SAN Director

* Aquisicao e implantacédo de solucédo de monitorameatofraestrutura;

* Agquisicao e implantagcéo de novos roteadores parisgstrutura de rede;

* Aquisicao e implantagdo da nova solucdo de segarafgrewall de 32 geracéo

» Licenciamento de produtos Oracle: banco de dadesvedores de aplicagdes;

« Licenciamento de produtos SAG: Natural/Adabas &&nt

* Aquisicao de licencas de sistema operacional Réd Ha

* Renovacéo do licenciamento do software Volare (@egdacao de Obras)

* Aquisicao de 50 (cinquenta) notebooks

» Desenvolvimento de novas funcionalidades do Sistetegrado de Gestédo de Ativos
— SIGA;

» Agquisicdo de licencas do sistema de gestao de R43i(RR para utilizacdo do modulo
eSocial,

e Aquisicdo de licenciamento de uso dos component€&~ E EFD-REINF
(SYNCHRO);

* Fornecimentos de solugdo de controle de versédo plataforma Natural/Adabas
(3CON-CV);

* [Execucdo de servicos de suporte manutencédo carretimanutencdo evolutiva do
Sistema de Gerenciamento de Notas Fiscais -SGNF;

* Fornecimento de um sistema de suporte ao procesgestiio de auditoria - AAF;

* Fornecimento de um sistema de suporte ao procesgestiio empresarial - SIGEM,;

» Desenvolvimento de novas funcionalidades do Sistden&oteiros de Manobras —
SisRTM,;

* Aquisicao da solucéo de Data Discovery QlikView;

* Licenca de utilizagao de plataforma para realizadgideildes de compra e venda de
energia elétrica.

* Aquisicdo de licencas da ferramenta para migrac&areamento de dados dos
sistemas legados corporativas para o SAP (SOFTEK).

3.3 Desempenho operacional

Apresentamos abaixo os principais resultados da €Hgetivo Estratégico (OE) que foi
monitorado em 2017 no Mapa Estratégico 2017-2021.

OE 1: Aplicar as Melhores Praticas de Gestado deavigals, de Conhecimento e de Pessoas

O Plano de Educacdo Corporativa da Chesf é manetadsiderando o Planejamento
Estratégico como seu principal norteador, visandodesenvolvimento das competéncias
profissionais e gerenciais consideradas criticas eufrentamento dos desafios
organizacionais. O valor total aplicado em EducaCaoporativa foi de R$ 1.156 mil. O

investimento médio por empregado foi de R$ 28048re as dez contas priorizadas (hora
extra; gratificacdo de sobreaviso; periculosidageames periodicos; transportes; obras,
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manutencdo e conservacdo; seguranca fisica, viagesscumentacdo) verificou-se uma

reducdo de 4% em relacdo ao orcado. Percebe-dergoeda gestdo em obter essa reducao
mesmo com um IPCA de 2,95%. Além do mais, teveasebém reducdo de 42,5% da

quantidade de funcdes gratificadas e 27,3% no®susim gratificacdes. No que tange a

Reestruturacdo da empresa, foram reduzidas asdesidaganizacionais de 301 para 162.
Complementarmente, foram vendidos 17 dos 22 imGwisoperacionais previstos no PNG

para o periodo, somados a 02 ndo antevistos, @ atggiu-se 98% da meta de venda de
imoveis ndo operacionais do ano.

OE 2: Aumentar a Rentabilidade da Organizacgao

Os resultados Econdmico-Financeiros refletiram wesuRado do Exercicio de 2017 de lucro
liquido de R$ 1.044,0 milhdes, 73,8% a menos quE2@ Receita operacional liquida
(ROL) apresentou uma diminuicdo de 61,3% em relagiexercicio anterior. A Margem
EBITDA (Relagdo entre o EBITDA e a Receita opemaaldiquida) foi de 12,0% em 2017 e
6,0% no ano anterior, representando um aumento,@@dtos percentuais. Estes fatores
foram fortemente influenciados pelo fato que em62@duve o reconhecimento em 2016, dos
valores homologados pela Aneel, relativos aos stide transmissdo das instalacfes
denominadas de Rede Bésica do Sistema ExistenBSE Rconsequentemente, melhorando
as receitas empresariais contabeis. Por outro famlgue diz respeito ao controle de gastos,
0s custos e despesas operacionais em 2016 foraR$de.423,1 milhdes, ja em 2017
totalizaram R$ 2.813,6 milhdes, o que representowdacréscimo de 45,1% em relacdo ao
exercicio anterior. Esta reducdo foi decorrente)cgralmente, da variagdo de R$ 3.123,6
milhdes apurada no registro de provisao/reversaamgairment/contrato oneroso, sendo
registrada reversdo de R$ 763,3 milhdes em 201ffacorregistro de provisdo de R$ 2.232,1
milhdes em 2016.

OE 3: Implantar Novas Obras de Expansdo e MelhdAderizando o Aumento da
Rentabilidade

Sob o aspecto de Geracao foram entregues as Ufsriasergia Edlica (UEE) Casa Nova |l e
[ll. Para a expansao da Transmissao, concluidda®greendimentos, estabelecendo o maior
namero de obras energizadas da histéria da Chesf.

OE 4: Executar a Operacao e Manutencao com Efiei@Qualidade

Houve uma reducgdo expressiva do numero de desligamée 205, em 2016, para 76 em
2017, contribuindo para a melhoria dos indicadogeracionais da Chesf. Foram realizadas
62 melhorias, dos quais 17 foram em Linhas de Tmesssio, 10 em Subestacdes, 25 em
Protecdo e Automacdo e 10 em Telecomunicacdes. eHtawmbém adequacdo em 17
Instalacdes para Tele assisténcia.O conjunto deaddres desse Objetivo reflete a eficiéncia
na operacao dos ativos.

OE 5: Aprimorar a Governanca Corporativa

Foram realizados treinamentos online do curso E#cdntegridade, promovido pela
Universidade das Empresas (UNISE), para dissenondedrincipios éticos e conceitos de
integridade corporativa de forma ampla para todesempregados, alcancando 97% de
adesdo. Adicionalmente, foi langcado o Canal de Deia8 das Empresas Eletrobras, que
passou a receber, de forma centralizada, todasnamdas relativas as Empresas do grupo.
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Além dos indicadores estabelecidos e acompanhadBtanejamento Estratégico da Ches
Empresa também monitorou um conjunto de indicadorpsragionais, financeiros
socioambientais definidos no CMDE (Contrato de Metee Desempenho Empresari
firmado com aholding Dentre os dezenove indicadores acompanhados dm, 2(&z
apresentaram resultados dentro da meta; um tewdodds até 5% em relacdo a m
estabelecida; cinco apresentaram desvio em relacéweta superior a 5%; um nao
avaliado em 2017, ficando p. apuracdo em 2018; e dois estdo em fase de finatize
auditoria de dados. Ou seja, de forma geral tivemmosresultado acima da média 1
empresas da Eletrobras.

3.4 Apresentacdo e analise de indicadores de desempe

3.4.1 Indicadores de peracac

3.4.1.1 Parcela VariavelRV

Indica o percentual de desconto da Receita AnuaimiBda (RAP) das Funcdes !
Transmisséo, devido a indisponibilidades dos equgrdos da Rede Basica das conces
da Chesf, conforme legislacameel.

Parcela Variavel - PV
4,50 - 4,21
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Melhor

Percentual (%)

2013 2014 2015 2016 2017

a) Utilidade: avaliar a reducéo de receita da trassao associada as indisponibilidades
Funcdes de Transmissao.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicadpranto menor, melhoi

¢) Formula de célculd®V — Descontos por Indisponibilidadesd&un¢des de Transmissa
Receita Anual Permitida da Transmis:

d) Método de afericdo: registro de eventos reatizie forma descentralizada pelas Divis
de Operacao Regionais, com consisténcia e valideggdlizadas de forma centralizada

Departanento de Gestdo e Controle de Qualidade da Operfg@@ o Sistema ¢
Transmisséao).
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e) Area responsavel pelo célculo e/ou med
Departamento de Gestdo e Controle de Qualidade peraCfo (para o Sistema
Transmisséao).

f) Resultado do indicador nxercicio:

PV = 2,05% em 20170 indice observado em 2017 representa um dos neslmesultado
observados no periodo de 2013 a 2017, ficando aloi@ixmeta limite de 6% estabelecida
0 ano de 2017.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou sitnais que impactaram o resultado obi
neste indicador.os desligamentos intempestivos foram o0s que majgadtaram nest
indicador em 2017.

h) Descricdo das principais medidas implementaftas @& implementar para tratar as cat
de insucesso e seresponsaveis: a analise de cada ocorréncia € éfetigtematicamente «
modo a implementar acdes para bloquear as causatae a sua repeticdo. Dentre as ac
no sentido de bloquear as principais causas dagéoctas de maior severidade e
assegrar a melhoria continua de desempenho, des-se:

- Inspecbes aéreas e terrestres nas linhas de temd@nvisando reduzir os desligamel
por vandalismo;

- Controle de poluicédo dos isolamentos das linhdsatesmisséo e subestaci

- Uso de técnicapreditivas, como a gascromatografia do 6leo iseldos transformador:
e as inspecodes termograficas em linhas de trar@onéssubestacos

- Implantacéo de sistemas de supervisao, oscilografizalimetrie

- Modernizacdo dos sistemas de protecdo, me« implantacdo de cadeias de prote
digitais;

- Utilizacdo de sistema automatizado (VITAL), podgdmdo acesso e coleta remota
registros de perturbacdes de dispositivos de @ote@gilizacdo de anali

- Modernizacdo de Centros de Controle, espeente ampliando o nivel ¢
controlabilidade e observabilidade das instalaggesiitindo melhor desempen

3.4.1.2 Numero de\entos com Interrupcdo de Carga na Rede B—NEIC-RB

Corresponde ao numero de desligamentos intempsstivm origem na Re Basica que
ocasionam qualquer interrupgéo de carga no Sisiimaf

NEIC-RB

33

35 A 31

25

Melhor

Quantidade

2013 2014 2015 2016 2017
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a) Utilidade: avaliar a capacidade da Rede Basitaugortar contingéncias sem interrupcao
de fornecimento de energia elétrica aos consunsdore

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicadpranto menor, melhor”.
¢) Formula de calculdNEIC-RB - n° de perturbac¢des na Rede Bésica com corte ga.car

d) Método de aferi¢cdo: registro de eventos reatizdel forma descentralizada pelas Divisdes
de Operacdo Regionais, com consisténcia e valideg@lzadas de forma centralizada no
Departamento de Gestdao e Controle de Qualidade geraCio (para o Sistema de
Transmisséo).

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medig&o:
Departamento de Gestdao e Controle de Qualidade geraCio (para o Sistema de
Transmisséo).

f) Resultado do indicador no exercicio:
NEIC-RB = 25 eventos registrados em 2017. O indlegervado em 2017 é o melhor do
historico, ficando abaixo meta limite de 29 evemsimbelecida para o ano de 2017.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado obtido
neste indicador: os desligamentos causados pasfaim equipamentos/acessérios foram os
gue mais impactaram neste indicador em 2017.

h) Descricdo das principais medidas implementaftas & implementar para tratar as causas

de insucesso e seus responsaveis: as medidas natasopara o indicador PV valem,
também, para este indicador.
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3.4.1.3 Indicador de Robustez do Sist¢ IRS

Avalia a capacidade da Redésica da Chesf em suportar contingéncias semuptgo de
fornecimento de energia elétrica aos consumid@esié de carge

Indicador de Robutez do Sistema - IRS

94,00 +

91,38
92,00 - 91,00 91,50
90,00

90,00 -

88,00 -

Melhor

86,00 - 85,10

Percentual (%)

84,00 -
82,00 -

80,00 -
2013 2014 2015 2016 2017

a) Utilidade: avaliar a capacidade da Rede Basitaugortar contingéncias sem interrup
de fornecimento denergia elétrica aos consumido

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicadpranto maior, melhor

c) Formula de calculolRS - n® de perturbacdes sem corte de carga / numerb de
perturbacdes envolvendo o Sistema C

d) Método deafericdo: registro de eventos realizado de fornszel@ralizada pelas Divisd
de Operacao Regionais, com consisténcia e valideggdlizadas de forma centralizada
Departamento de Gestdo e Controle de Qualidade pleraCfo (para o Sistema
Transmisséao).

e) Area responsavel pelo célculo e/ou med
Departamento de Gestdo e Controle de Qualidade pleraCho (para o Sistema
Transmisséao).

f) Resultado do indicador no exercii
IRS = 91,88% em 2017. O indice observado em 20&7mélhor dohistérico 2013-2017,
ficando acima da meta limite de 91% estabelecida pano de 201

g) Descricao das disfungdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado ob
neste indicadoms desligamentos causados por meio ambiente fosaquevrais impactaram
neste indicador em 2017.

h) Descricdo das principais medidas implementaftas @ implementar para tratar as cat
de insucesso e seus responsaveis: as medidas nefesopara o indicador PV vale
também, para este indicac
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3.41.4 Disponibilidade Operacion- DO

E a probabilidade de, num dado momento, o equiptmesiar operand— desempenhando
sua funcéo -eu pronto para oper:

Disponibilidade Operacional de Linhas de Transmissdo
100,00 -
99,96
99,95 -
’ 99,92 99,92
- 1
g o
= 99,90 - 99,88 £
Q
5 98 99,82
a.
99,80 - .
99,75 - ; .
2013 2014 2015 2016 2017
Disponibilidade Operacional de Geracao
100,00 |1 ggg4 94,32
_ ! 84,15 85,04
90,00 78,08
80,00 -
g 70,00 -
Tg 60,00 - .
2 50,00 - o
S 40,00 - o
& 30,00 - s
20,00 -
10,00 -
0,00 - T T
2013 2014 2015 2016 2017

a) Utilidade: avaliar o desempenho da gestéo didqdaoperacional e subsidiar agt
gerenciais para melhoria dos processos de opeeag@onanutencé

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicadprahto maior, melhor’
¢) Férmula de célculo:
1) DO Linha de Transmissé& DISP. LT

$EXILT g

DISPLT (%) = -2 Efng
2 HP)
" 100

x100(%)
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Onde:

EXTLTi — Extensao total do circuito da Linha de Agmisséao i (km);

Hdi — Numero de horas disponiveis do circuito dahlai de Transmissao i;

Hpi — NUumero de horas de existéncia do circuitd_oidna de Transmissédo i, no periodo
considerado;

i - Contador do numero de circuitos;

N- NUumero Total de circuitos de linhas de transauss

i) DO Geracdo - DLAP

> Pi e+ HDi
DLAP %) = + 100

HP = Y P

onde,

P i — poténcia nominal da unidade i;

HDi — quantidade de horas em que a unidade i eslsponivel para a Operacéo
(independentemente de estar operando ou nao)ntkiaperiodo considerado (os 12 meses
anteriores ao da referéncia);

HP — quantidade de horas do periodo consideradi@horas).

d) Método de afericdo: registro de eventos reatiziel forma descentralizada pelas Divisbes
de Operagcao Regionais, com consisténcia e validegd@lzados de forma centralizada no
Departamento de Gestdo e Controle de Qualidade geraCio (para o Sistema de
Transmisséo) e Departamento de Manutencdo da @ergudta Unidade Geradora).

Processamento de dados e informacdes realizad@stia aplicativo computacional.

e) Areas responsaveis pelo célculo e/ou medic&o:

DOOQ — Departamento de Gestéo e Controle de Qdalida Operagéo (para o Sistema de
Transmisséo)

DOMG - Departamento de Manutencgao da Geracgao (padade Geradora).

f) Resultado do indicador no exercicio:
i) DISP. LT = 99,96%superior a meta de 99,85% .
i) DLAP = 94,32%, superior a meta de 86,69%.

A Meta para a Disponibilidade de LT (DISP. LT) d&&% foi estabelecida tomando como
base os resultados historicos obtidos para as sagpd® grupo Eletrobras.

A Meta para a Disponibilidade de Geracdo (DLAP)8#69% foi estabelecida tomando
como base os valores contratados.

3.4.1.6 Comentérios:

O resultado em 2017 para indicador de Parcela Wria PV foi o segundo melhor dos

altimos 5 anos. Como fato relevante em 2017, h@upartir de julho, 0 aumento expressivo
da Receita Anual Permitida — RAP, devido ao pagameyela Aneel, da indenizacdo dos
ativos ndo amortizados. Além dos eventos apurado2@l7, houve descontos da parcela
variavel de eventos referentes a 2016, que havidmssispensos, em julho de 2016, pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico (NOS).

O indicador referente ao Numero de Eventos comrrlijjedo de Carga na Rede Basica
(NEIC-RB) apresentou o melhor resultado do historic
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O indicador de Robustez apresentou o melhor rekultbps dltimos 5 anos, mantend:
tendéncia continua de melhora Uultimos anos. Este resultado indica uma evolucéa
Sistema Chesf (Rede Basica), no que diz respeitcoaéncias envolvendo interrupcao
fornecimento de energia elétri

O indicador de Disponibilidade Operacional de Lele Transmissdo apresentc melhor
resultado do historico, refletindo um 6timo desentygeno servigo prestac

O Indicador de Disponibilidade Operacional de Ga&oag@presentou o melhor resultado
altimos 5 anos.

Descatanrse as seguintes realizacdes do ano de 2017 quebairam para a melhoria ¢
desempenho operacional.

* Manteve a awditacdo do Lakratorio de Metrologia da ChesMétroChes) na norma

ISO IEC 17025 INMETRO, nas grandezas elétricas amnsorrente, resisténc
potencia e energia, com a finalidade de prcionar a calibracao/certificacdo d
padrbes de servico, utilizados na manutencdo disnsas de protecdo, medicas
automacao;

* A Operacédo da Chesf manteve a Certificacdo 1ISO:2008 em todos 0s processos

seus 10 6rgaos e suas Instalacdes que cam o Sistema Organizacional da Opera

O segmento Manutencdo da Geracdo manteve a @egdbcISO 9001:2008 di
servicos de manutencao eletromecéanica das usirfmaditho, Xingd Paulo Afonso
Paulo Afonso II, Paulo Afonso Il e Luiz Gonza

O segmento Manutencdo de Subestacdes conquistoficagéto Unica e integrada |
Sistema de Gestdo de todo o seu sistema orgamafcioontemplando a IS
9001:2008. Ja o segmento Manutencao de subestdgdespartamento de Operac
Regional de Paulo Afso, conquistou, também, a certificagdo ISO 140@K.

3.4.2 Indicadores da Administraca

3.4.2.1 Comprometimento déOL com as despesas de pessoal

Indica a parcela da receita liquida da Companhstirdela aos gastos com os empreg;

-

. )
COMPROMETIMENTO DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

COMAS DESPESASDEPESSOAL

%
45,00
40,00 371
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00

2013 2014 2015 2016 2017
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a) Utilidade:
Acompanhar o percentual do comprometimento da ReCgieracional Liquida co
relacdo as Despesas com Pes

b) Formula de calculo:
(Despesas com Pessoal / Receita Operacional ljquitia

d) Método de afericao;
Sistema de Contabilida- SCON.

e) Area responséavel pela medic
Diretoria Econdmico Financeire

f) Resultado do indicador no exercicio: 28,
Aumento de 20,1 pontos percentuais em relagéosadttado do ano anterior (8,0 ¢

g) Descricao das disfungdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado ob
neste indicador:
Reducédo da Receita Operacional Liqu- 61,65%);
Aumento das Despesas com Pessoal (+ 34,

3.4.3 Indicadores eondmicc—financeiros
3.4.3.1 Margem Liquida

Este indicador tem por objetivo medir a eficiéndis negocios da Empresa e é determit
pela relacao entre o lucro (Prejuizo) liquido ecagitas operacionais liquidi

Segue abaixo o comportamento desse indicadorngo kos ultimos cinco anc

Margem Liquida %

(Lucro (Prejuizo) liquido / Receita Operacional Liquida)

60,0

30,0 - /\_‘
0!0 -11!4 1 1 1 31 1 21 5 |
-30,0 - ‘\,,//

12,6
60,0 - -31.4
-90,0 -
-120,0 -
2013 2014 2015 2016 2017
a) Utilidade:

Acompanhar o percentual de lucratividade sobreeadas
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b) Tipo:
Eficiéncia.
c) Férmula de célculo:
(Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio + Vendaslitps) x 10
d) Método de afericao;
Sistema de Contabilida- SCON.
e) Area responséavel pela medic
Diretoria Econdmico Financeire
f) Resultado do indicador no exercicio: 2
Reducao de 9,9 pontos percentuais em relagésalbado do ano anterior (+ 31

g) Descricao daslisfuncdes estruturais ou situacionais que impactap resultado obtic
neste indicador:

A Companhia registrou um lucro de R$ 1.044,0 mi#hdepresentando uma redugac
73,8% em relacdo ao ano anterior. Esta variac@&zérieente do reconhecimento 2016,
dos valores homologados pela Aneel, relativos @wesade transmissédo das instalag
denominadas de Rede Basica do Sistema Exi— RBSE

Reducao da Receita Operacional Liqu- 61,65%);

h) Descricdo das principais medidas implementaftas @& implementar para tratar as cat
de insucesso e seus responsa

N&o se aplica.

3.4.3.2 Giro sobre o Ativo Operacional Ligt

Este indicador determina o nimero de vezes qui&® gitou (produtividade) em relagédo as rece
geradas, sendo representado pela relagdo entree#teR®peracional Liquida e o Ativo Operacic
Liquido. Segue abaixo o comportamento desse indicad longo dos Ultimos cinco ar

Giro do Ativo Operacional
(Receita Operacional Liquida / Ativo Operacional Liquido)
0,857
0.337 bl
" . 0,332 ¥
M v 0,305
2013 2014 2015 2016 2017

61



Calculo do Ativo Operacional Liquido:

DESCRIGAO 2013 2014 2015 2016 2017
Ativo Total 17.134.253  14.951.056 14.851.336 23.024.826 24.569.978
(-) Passivo Circulante -1.386.507 -1.375.672  -1.250.548 -1.967.459 -2.439.076
(-) Passivo Nao Circulante -4.441.831 -4.051.564  -4.752.456 -8.475.501 -8.291.393
(+)Emprestimos e
Financiamentos (CP) 60.192 250.414 298.038 926.973 1.090.875
(+)Emprestimos e
Financiamentos ( LP ) 791.819 957.153 1.152.608 1.277.03§ 1.000.34§
Ativo Operacional Liquido 12.157.926 10.731.3871  10.298.978 14.785.875 15.930.73(
Vendas Liquidas 4.098.483 3.563.435 3.788.932 12.674.117 4.860.151
2013 2014 2015 2016 2017
Giro do Ativo Operacional 0,337 0,332 0,368 0,857 0,305

a) Utilidade:

Acompanhar o nimero de vezes que o ativo ginouelagédo as vendas realizadas.

b) Tipo:
Eficiéncia.

¢) Férmula de célculo:

Receita Operacional Liquida + Ativo Operacidriguido

d) Método de aferigdo:

Sistema de Contabilidade - SCON;

e) Area responsavel pela medic&o:

Diretoria Econdbmico-Financeira.

f) Resultado do indicador no exercicio: 0,305 vezes

Reducéo de 0,552 pontos em relacédo ao anaar({&B57 vezes em 2016).

g) Descricao das disfuncfes estruturais ou sitna@aue impactaram o resultado obtido

neste indicador:

Reducao da Receita Operacional Liquida (- 61,65%);

Aumento do Ativo operacional liquido (+7,74%)
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h) Descricdo das principais medidas implementaftas @ implement: para tratar as causas
de insucesso e seus responsa

N&o se aplica.

3.4.3.3 Alavancagem Finance

Este indicador visa mostrar o indice de participad@ Capital de Terceiros no financiame
do Ativo Operacional e reflete a estratégia finira adotada pela Companhia. Segue ab
o comportamento desse indicador, ao longo dos @stiomco ano

Alavancagem Financeira
(Ativo Operacional Liquido / Patriménio Liquido)

1,175
1,164 1.151

1,127 . —
1.075/’//

2013 2014 2015 2016 2017

a) Utilidade:
Medir a participagcéo do Capital de Terceiros neuaasia de capital da Empre
b) Tipo:
Eficiéncia dos recursos aplicac
¢) Férmula de célculo:
(Ativo Operacional + Patrimdnio Liquids
d) Método de afericao;
Sistema de Contabilida- SCON;
e) Area responséavel pela medic
Diretoria Econémicd~inanceire
f) Resultado d indicador no exercicio: 1,151 ve:
Reducéo de 0,024 pontos percentuais em relacawoaangerior (1,175 vezes em 20:

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado ob
neste indicador:

Aumento do Atio operacional liquido (+7,74¢
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Aumento do Patrimdnio liquido (+10,00%

h) Descricdo das principais medidas implementadas a implementar para tratar as causa
INSUCEeSSo e seus responsas

N&o se aplica.

3.4.3.4 Retorno do Patrimdnio Liqu

Este indicador determina o retorno do capital dorésta e reflete o resultado das estratégias dds
pela Companhia nas areas operacional, de finanotangede investimento. Seu valor é fungéc
produto dos determinantes, Margem Liquida, Giré\tlvo Operacional e Alavancagem Finance

Retorno Patrimonio Liquido

{(Margem x Giro x Alavancagem)

7.5

4.1 A1.7 -3.4

2013 2014 2015 2016 2017

a) Utilidade:
Medir o retorno propiciado pela Companhia ao capiteestido pelos acionist:
b) Tipo:
Eficiéncia.
c) Férmula de célculo:
Margem x Giro x Alavancage
d) Método de afericao:
Sistema de Contabilida- SCON
e) Area responsavel pela medic
Diretoria Econdmicd-inanceire
f) Resultado do indicador no exercicio: 7
Reducao de 24,1 pontos percentuais em relagaocaanderior (31,6 %

g) Descricao das disfungdes ecurais ou situacionais que impactaram o resultadid@
neste indicador:
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Aumento do Ativo operacional liquido (+7,74%)
Aumento do Patriménio liquido (+10,00%),

Reducao do endividamento bruto, que inclui os jugos principal da divida com a
Eletrobras e instituigcdes financeiras.

h) Descricdo das principais medidas implementaftas @& implementar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis:

Nao se aplica.

3.4.4 Indicador Ambiental

3.4.4.1 Atendimento as condicionantes para Renovagd.icencas de Operacéo - RLO
Indica o percentual de condicionantes atendidasarfes as Renovacdes de Licenca de
Operacao — RLO solicitadas e/ou obtidas em relagdmimero total de condicionantes

contidas nas Licencas de Operacdo com renovagéaidestd e/ou obtida no ano de 2017.

Este indicador passou a compor o Relatorio de Gelst&hesf, a partir do ano de 2007, em
atendimento ao item 2.1.1 do Ac6rd&dl@0/2007 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

iNDICE DE ATENDIMENTO AS CONDICIONANTES PARA
RENOVAGAO DE LICENGAS DE OPERAGAO - IAC

120%

99,57% 99,66% 100,00%
100%

80% -

60% -

1AC

40% -
20% -
0% -

2015 2016 2017

Ano

a) Utilidade:
Este indicador é usado para acompanhar o desempanbhesf na execucdo das acdes
ambientais estabelecidas pelos Orgéos Licenciadordsentais — OLA nas Licencas de
Operagéao — LO dos empreendimentos.

b) Tipo de indicador:
E um indicador de eficacia, demonstrando o atenaimgela Chesf, a uma conformidade
legal resultante do processo de Licenciamento Amtdiedos empreendimentos em
operacado, considerando os prazos de vigéncia d¢emndas de Operacdo — LO emitidas
pelos Orgdos Licenciadores Ambientais — OLA e osz@s para o atendimento as
respectivas condicionantes.
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c) Férmula de célculo:

CA
VYo — x 100
TC

onde,
IAC = indice de Atendimento as Condicionantes no. an

CA = Numero de condicionantes atendidas refereate®Renovacdes de
Licenca de Operacao — RLO solicitadas e/ou obtmasano.

TC = Numero total de condicionantes contidas nageh¢as de Operacao
com renovacéo solicitada e/ou obtida no ano.

d) Método de aferigdo:
As informacbes referentes ao atendimento as camdinoies sdo registradas
periodicamente no Sistema de Informacfes por tésniesponsaveis pelos respectivos
empreendimentos atribuidos ao Departamento de Weibiente - DEPA. Este sistema
permite a emissdo de consultas e relatorios conornEcbes do processo de
Licenciamento Ambiental e a situacao de cada candiate.

e) Area responsavel pelo indicador:
Departamento de Meio Ambiente - DEPA.

f) Resultado do indicador no exercicio: IAC = 1@%
g) Descricao das disfun¢des estruturais ou sitna@ajue impactaram o resultado:

A Chesf busca a melhoria continua do seu Sistem@e$do Ambiental, entretanto, &
importante que seja considerada a existéncia dave# que interferem no processo de
gestdo ambiental, como aquelas relacionadas aslddides enfrentadas junto aos Orgéos
Licenciadores Ambientais (OLA) quanto a discuss@btencéo de respostas referentes as
acOes e prazos das condicionantes de cada Licen@peracao (LO). Este contexto de
dificuldades pode ocasionar atrasos nos processomi$s das acdes necessarias ao
atendimento destas condicionantes ambientais. @onsalienta-se que colaborou para o
resultado obtido neste ciclo o fato de ter sidotidmium nimero reduzido de Renovacao
de Licencas de Operacdo — RLO em relacdo ao conjotdl de empreendimentos e
instalacGes da Chesf.

h) Descricdo das principais medidas implementaftas & implementar para tratar as causas
de insucesso neste indicador e quem s&o 0s respimsa

A Chesf tem obtido ao longo dos anos para esteaddr valores proximos a 100%, 0s
quais indicam que o processo encontra-se sob éentro
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descrigao das estruturas de governanga

A estrutura de governanca da Chesf esta representaseguinte figura:

AssembleiaGeral

ConselhaFiscal

Conselhode
Administracdo

Ouvidoria ? I Auditoria

Diretoria
Executiva

r

-

Presidéncia

ﬂ- Comissdo de
|| Etica

[ 1

Planejamento,
Inovacdo e
Sustentabilidade

Conformidade e
Gestdode Riscos

O mais alto 6rgao da estrutura de governanca &sami{deia Geral de Acionistas, cujas
principais funcdes sao:

tomar as contas dos administradores, examinarntdise votar as demonstracées
financeiras;

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido deragio e a distribuicdo de
dividendos;

eleger os membros do Conselho de Administracdo@amhselho Fiscal, bem como
fixar a remuneracdo dos administradores e dos needtConselho Fiscal;
deliberar sobre:

a) alienacdo de acdes do seu capital social ouagec®ntroladas;

b) abertura ou alteracdo do capital social;

c) venda de valores mobiliarios, se em tesouraria;

d) venda de debéntures de que seja titular, desmsapdas quais participe;

e) emissdo de debéntures conversiveis em acoes;

f) operacdes de ciséo, fusdo, transformacao oupncacao;

g) permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios;

h) reforma do Estatuto Social; dentre outras.
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A Chesf é administrada por um Conselho de Admainjsto, 6rgéo colegiado de funcdes
deliberativas, com atribuicbes previstas em leioeEstatuto Social, e uma Diretoria
Executiva.

Compete ao Conselho de Administracéo a fixacaoriéatacado geral dos negocios da
Chesf, o controle superior dos programas aprovades) como a verificacdo dos
resultados obtidos. Reune-se mensalmente e, aktmtadamente, mediante a
convocacao do Presidente do Conselho.

A Diretoria Executiva é 0 6rgédo executivo de adstmaicdo e representacdo, cabendo-
lhe, dentro da orientagcdo tracada pela AssembletsalGe pelo Conselho de
Administracdo, assegurar o funcionamento regulaCloesf. Relne-se ordinariamente
uma vez por semana e, extraordinariamente, mediant®nvocacdo do Diretor-
Presidente.

Os atos de gestdo administrativa séo fiscalizadl@s Auditoria Interna, pelo Conselho
Fiscal e pelos 6rgdos de controle externos Confnala Geral da Unido (CGU) e
Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

O Conselho Fiscal, responsavel pela fiscalizacdoatbs de gestdo, dispde de
Regimento Interno que norteia seu funcionamentounB&e mensalmente e,
extraordinariamente, mediante a convocacao dodems do Conselho.

A Auditoria Interna da Chesf esta vinculada ao @bnsde Administracdo, sujeita-se a
orientacdo normativa e a supervisdo técnica derSestde Controle Interno do Poder
Executivo Federal, e tem por finalidade basicagqasse a legalidade e a legitimidade
dos atos e fatos administrativos, bem como avaliaficAcia da gestdo, dos controles
internos e das praticas administrativas, orientaedgor uma filosofia de atuar

preventivamente, fortalecendo os processos e agdatCompanhia.

A Ouvidoria € um canal de didlogo com os publicesrdlacionamento da Chesf,
atuando de forma isenta, com carater mediador,gogi0 e estratégico. Acolhe as
manifestacbes dos cidadaos, ndo solucionadas posaanais de atendimento, analisa
e atua na busca por solucdes, identifica tendéreciasienta a organizacdo, dando
suporte & melhoria continua dos processos de lialeah busca por solucdes efetivas.
Sempre observando os principios da legalidadaadagaréncia, do sigilo e da ética. A
Ouvidoria também desenvolve as atividades inereqtesi n° 12.527/2011 — Lei de
Acesso a Informacao - LAI, vigente a partir de 56012, que regulou o Acesso a
Informacdo, assegurando a qualquer cidaddo demanftemacOes produzidas ou
custodiadas pela Chesf, de interesse particuléativm ou geral. Realiza a gestdo dos
pedidos de informacéo dos cidadaos, por meio deregsde informacdo ao Cidadéo
(SIC), disponibilizado pela Controladoria Geralltsiao (CGU).

As empresas Eletrobras passaram a contar a partiiad21.08.2017 com um canal
especifico e centralizado para o recebimento deird@sms que envolvam conduta
antiética ou ilegal. A coordenacdo e a gestdo dtartrento dessas dendncias sao
realizadas pelo Comité do Sistema de Integridad8l)(Ccomité formado por
representantes dlding e demais empresas Eletrobras.

A Chesf tem, em sua estrutura, uma éarea de Plaesjame Sustentabilidade
Empresarial. No que se refere & Sustentabilidagl®, ¢omo objetivo estabelecer
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diretrizes que norteiem suas ac¢des quanto a pranmt@lesenvolvimento sustentavel,
buscando equilibrar oportunidades de negdcio caporesabilidade social, econdmico-
financeiro e ambiental.

Por sua vez, o Planejamento Empresarial d4 supogevernanca. No processo de
planejamento empresarial, é realizada analise doieae externo, tanto com suas
oportunidades como com suas ameacas, e € defimdonapa estratégico, que é
desdobrado em medidas e ac¢les, cuja realizacansurada e acompanhada por meio
de indicadores pela alta gestdo da Companhia.

A Chesf possui uma area de Conformidade e Gest&Ristes. Segue 0s principios e
diretrizes estabelecidos na Politica de Gestaoistmfdas Empresas Eletrobras e visa
desenvolver uma visao integrada dos principais tegeme riscos aos quais a
Companhia esta exposta e definir, em conjunto cer@r@as de negocios, as acdes de
tratamento para mitigagdo desses riscos. A prigdizalos riscos a serem analisados e
monitorados é realizada pelo Comité de Riscos dapaahia, formalmente instituido
com representantes de todas as Diretorias, tomemmo base a relacdo completa de
riscos identificados na Matriz de Riscos da Compardprovada em Diretoria.

Adicionalmente as atividades de gestdo de risc@snloiente de controles internos da
Chesf também € fortalecido por meio do processdCdsificacdo SOXx, realizado
anualmente para assegurar a conformidade da Higérob suas controladas aos
requisitos da Lei norte-americana Sarbanes-Oxlegessaria para que a Eletrobras
Holding mantenha a negociacdo de suas acfes na Beld/alores de Nova lorque
(NYSE), além de ajudar no aprimoramento dos proses® verificar a aderéncia das
atividades realizadas as politicas e procedimentesnos da Companhia e identificar
pontos de melhoria. A Certificagdo SOX envolve #@spas de revisao anual da
documentacdo referente aos processos de negOcies governanca previamente
definidos no escopo, e os testes de eficicia dusobes internos, realizados tanto pela
administracédo, sob responsabilidade da Auditotiermia da Chesf, quanto pelo auditor
independente.

A Companhia possui Comiss&o de Etica instituidael@901 que tem como principais
atribuicbes a disseminacdo dos valores e principtas, por meio de acdes de
comunicacao, a capacitacao e a apuracdo de desaieciafracio ética.

Para atender & determinacdo da Lei das Estatdi8.803/2016, regulamentada pelo
Decreto n° 8.945/2016, foi instituida pela Contlola a Comissao Interna Transitoria
de Elegibilidade — CITE com escopo de atuacédo mérdbras e em suas empresas
controladas.

4.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

A Lei das Estatais n° 13.303/2016, regulamentadia Pecreto n® 8.945/2016, versa
sobre o estatuto juridico das estatais e é divididalois grandes grupos de normas: a)
transparéncia e governanca; e b) licitacdes e atoistr

A adequacao das empresas Eletrobras as determsnded8ea legislacdo esta sendo
liderada pelaHolding e envolve alteragGes significativas nos estatutmsass, nas
praticas de governanca sobre sociedades de promsgecifico em que as empresas
possuem participacao aciondria e nos processapuilecio de bens e servicos.
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A Chesf j4 atende as determinacdes relativas aimneegocietario, visto ser uma
sociedade andnima de economia mista, de capitaioabegida pela Lei n° 6.404/1976
e possuir registro na Comisséo de Valores Mohagari CVM.

As alteracbes no Estatuto Social da Chesf, parguagéo as exigéncias da Lei das
Estatais, no que se refere a unificagdo do prazgediio e explicitagdo do niumero de
reconducdes permitidas para os administradoremnfaprovadas pela 1732 Assembleia
Geral Extraordinaria — AGE, de 27.04.2017.

Esta prevista, para janeiro/2018, Assembleia Getahordinaria — AGE para avaliagdo

das demais alteracdes no Estatuto Social, visartdbadequacao as exigéncias da Lei
n°® 13.303/2016 e do Decreto n° 8.945/2016, bem comathorias das praticas de

governanca corporativa segundo as diretrizes ddroBtas e da Secretaria de

Coordenacédo e Governanca das Empresas EstataST~ SE

No que se refere a licitagbes e contratos, a Lei Eistatais passou a disciplinar a
realizacdo de licitacbes e contratos no ambitoemagresas publicas e sociedades de
economia mista, independentemente da naturezavitiade desempenhada (prestadora
de servico ou exploradora de atividade econdmaeixando de ser aplicada a Lei n°
8.666/1993, salvo nos casos expressamente desodtgsopria Lei n° 13.303/2016
(normas penais e parte dos critérios de desempat®egulamento de Licitacbes e
Contratos, adequado a estas orientacOes, foi agwoma Chesf em pela Diretoria
Executiva e Conselho de Administracdo, em 23.17.2008.11.2017, respectivamente.
Ainda, foi instituida, dentro do prazo legal, a Qss@o Interna Transitoria de
Elegibilidade — CITE na Eletrobras, com escopo tle@io naHolding e em suas
empresas controladas.

4.2 InformagOes sobre dirigentes e colegiados

Os membros do Conselho de Administracdo, da Dieetrecutiva e do Conselho
Fiscal sdo exclusivamente de nacionalidade bresilei

O Conselho de Administracdo é integrado por agreembros eleitos pela Assembleia
Geral, todos com prazo de gestdo unificado deatws, sendo permitidas, no maximo,
trés reconducgdes consecutivas, composto por um roemdlicado pelo Ministro de
Estado do Planejamento, Orcamento e Gestéo, na fdanegislacéo vigente, e outro
membro eleito como representante dos empregadasheks pelo voto direto de seus
pares dentre os empregados ativos e em eleicAminada pela Companhia em
conjunto com as entidades sindicais que o0s repgereemos termos da legislacéo
vigente.

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Fdesite e até cinco diretores, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, que exercem suagdés em regime de tempo
integral, com prazo de gestéo unificado de doisasendo permitidas, no maximo, trés
reconducdes consecutivas. O Diretor-Presidentecélledo, dentre os membros do
Conselho de Administracdo, nao podendo acumulaungéb de Presidente deste
Conselho.

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-g&€s membros efetivos e igual
namero de suplentes, sendo um membro indicado Melstério da Fazenda, como
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representante da Secretaria do Tesouro Nacional, grazo de atuagédo de 2 anos,
permitidas, no maximo, duas reconducdes consesutiva

4.3 Politica de designacao de representantes nasersbleias e nos colegiados de
controladas, coligadas e de sociedades de propos&pecifico

Em 30.06.2017, o Conselho de Administracdo da d@hbeds, aprovou a Politica de
Indicacdo de Representantes em Controladas, Caig&adindacfes e AssociacOes das
Empresas Eletrobras. Com objetivo de estabelecegpolética de indicagdo de
representantes ddolding e das empresas Eletrobras em 6rgédos de goverdarsiaas
controladas, coligadas, fundacfes e associacogsada pelos principios e diretrizes
nela descritos, bem como pelos critérios de avd@iate seu desempenho, visando a
melhoria constante da performance da Eletrobras g®us acionistas, geragédo de valor
e sua perenidade. Esta politica se aplica, ainds, representantes indicados para
compor os 0rgaos de governanca de empresas estataigedades privadas, nas quais a
Eletrobras, suas subsidiarias e controladas detergaaticipacdes minoritarias, bem
como aos fundos de pensdo em que as mesmas figanempatrocinadoras.

As diretrizes contidas nesse documento sao:

1. Indicagdo dos representantes em controladas, dekgaempresas publicas e
privadas nas quais a Eletrobras e suas empresanhdet participacdes
minoritarias, bem como nas fundacfes e associagdegue as mesmas figurem
como patrocinadora. Tem como requisitos:

Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva
Conselho Fiscal

Vedacoes

Conselho de Administracao e Diretoria Executiva
Conselho Fiscal

Mandato e reeleicao

Andlise das indicacbes

@roooop

2. Avaliacédo de Desempenho
3. Capacitagao

Além de definir as responsabilidades dos represtagam controladas, coligadas e em

empresas publicas e privadas nas quais a Eletrabrasas empresas detenham
participagdes minoritarias.
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4.3.1 Representantes da Chesf na diretoria de SPE

FA = 5 g
Responsa| Término

Partici
Mome do Empreendimento a;;c‘;za;: Tipo Nome do Diretor Vaga vel do
Chesf Indicagio | Mandado
Morte Energia 5.0. [UHE Belo Maonte] 16,003 Geragio Hidrelétrica [ Hugo Seabra de Souza Diretar Chesf 02074209
Companhia Energética Sinop S8, [UHE Sinop) 2450 Geragio Hidrelétrica | Ricardo Murilo P adilha de Aradjo Diretar Chesf QEMDfZME

Chapada do Piaui | Holding S.A8. [Yentos de Santa Joana 14 Energias Renoviveis
S.A.; Ventos de Santa Joana ¥ Energias Renoviveis S.0.; Wentos de Santa Joana ¥l
Energias Renoviveis 5.4, Ventos de Santa Joana ¥l Energias Renoviveis 5.0, 49,005 Gieragdo Edliza Marcos de Baros Bezernra Diretar Chesf ozHadzozo
entos de Santa Joana Xl Ensrgias Benovaveis 5.0, Wentos de Santa Joana B
Enzrgias Renowiveis 5.8, Wentas de Santa Joana ¥V Energias Renovaveis 5.6.)

Chapada do Piaui | Holding 5.4, [Yentos de Santa Joana | Energias Renoviveis S.0.;
entos de Santa Joana ll Energias Renoviveis 5.0 Wentos de Santa Joana IV
Energias Renoviveiz 5.4, Wentos de Santa Joana ¥ Energias Renowiveis 5.0, 49,005 Gieragdo Edliza Marcos de Baros Bezernra Diretar Chesf 04052019
‘Yentos de Santa Joana VIl Energias Renowaveis 5.4 Yentos de Santa Augusto ¥
Energia Renowaveis 5.4,

Complexo Sento Sé | [FedraEranca 5.8, S50 Pedro do Lago S.4., Sete Gameleiras

58] 4900 Geragio Edlica José Antémio Alves Arruda Diiretor Chesf 2B00442020
Compleso Eclien Sento 52 Il (Baralnas | Energdtiea 5.0, Morre Brance |Energitical g 00, Geragio Edlica | José Antémio Alves Amuda Diretar Chest 0312201
5.8, MuzsambE S.8.)
Complexo Edlice Sento S& W (Banda de Sourc Energética S.A. Baralnass Il 0, Geragio Edlica | José Antémio Alves Armuda Diretar Chest 102N
Energética 5.4.)
Holding Edlica Serra das Wacas 5.0, [Edlica Serra das Yacas | 5.4, Edlica Serra das . e e . . .
Vacas 15,8, Edlica Serra das Vacas Il 5.4, Edlica Serra das Vacas IV 5.4 00 Geragao Edlica danaina Cabral &ngelim Diiretar Chesf unszing
‘Vameruz | Participagdes S.A. [Usina de Energia Edlica Junco | S.4; Usina de Energia
Edlica Junco Il 5.4; Usina de Energia Edlica Caigara | 5.4 Usina de Energia Edlica 43,005 Gieragdo Edlica Fuy Barbasa Finta Jinior Diiretor Chesf 3000442020
Caigarall 5.8.)
Compleso Edlico Pindai | [Angical 2 Energia S.4., Caititu 2 Energia 5.4, Caititu 3 Ricardo José Jucd Pimentel Diretar Chesf 1303429
Energia 5.8, Carcard Energia 5.4, Corrupido 3 Energia 5.8, Acau3 Energia S8,  9935% Gieragao Edlica
Arapapi Energia 5.8, Teil Z Energia 5.4.) Evandro Gastio Wanderley Diretor Chesf 130342019
Fiicardo Jozé Jucd Pimentel Diretar Chesf 13032019
Compleso Edlica Pindai Il [Coqueitinha 2 Energia 5.8, Papagaio Energia 5.4.) 99974 Geragio Edlica
Evandro Gastio Wanderley Diretar Chesf 1H032ma
Rizardo Jozé Jucd Pimentel Diretar Chesf 1HOH2MS
Complexo Edlico Pindai Il [Tamandud Mirim Il Energia 5.8, #5300 Gieragio Edlica
Evandro Giastio Wanderley Diretar Chesf 1H032ma
José lvan Pereira Filha Dliretor Chesf OFd0TI2020
Estremoz Transmissora do Mordeste 5.4 -ETN 43,00 Transmiss3o
Jogé Yigira de Almeida Neto Diiretar Chesf OFi0T2020
Sistema de Transmiss3a do Nordeste 5 4. - STH 400 Transmissgn | MErcio Augusto Busque Diiretor Chesf 0209
Transmizzora Delmiro Gouveia 5.8, - TDG 43,00 Transmizzio Bernardo Feldman Meto Diretor Chesf 3000442020
Interligagio Elétrica Garanhuns 5.0, - IEG 48,000 Transmissio Fioberto Sampaio Pires Ferreira Diretar Chesf 04021

4.4. Atuacdo da unidade de Auditoria Interna
a) Estatuto ou normas que regulam a atuacao da aaditterna

A unidade de Auditoria Interna da Chesf integra sérudura administrativa da
Presidéncia da Companhia, e suas funcbes basinesntel o exercicio de 2017,
estavam previstas na Resolu¢do Normativa RN-01/20478 (Anexo 1). Além disso, a
Auditoria Interna possui Regulamento proprio apdavgpor Decisdo de Diretoria
Executiva da Companhia em 23.04.2012 (Anexo Il).b&ara ligada a estrutura
administrativa da Presidéncia, a Auditoria Integnavinculada hierarquicamente ao
Conselho de Administracao da Chest.

b) Elementos que caracterizam a independéncia e wbpale da unidade de auditoria
interna

O Regulamento da Auditoria Interna da Chesf pos&mentos que caracterizam a
independéncia e objetividade da unidade, tais camfat. 2° estabelece que a unidade
de Auditoria Interna seja vinculada ao ConselhdAdministracdo, em conformidade

com o disposto no Art. 15, 8§ 3° do Decreto n° 3.9@16 de setembro de 2000, com a
redacao dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de ¢d2002 e, mais recentemente, com
o Art. 9°, 830, Inciso | da Lei n° 13.303 de 30jdeho de 2016. A designacao e a
exoneracdao do titular da Auditoria Interna da Chdsfem ser submetidas, pela
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Diretoria Executiva, a aprovacdo do Conselho de iAthtnacdo e, posteriormente, a
aprovacao da Controladoria-Geral da Unido (CGU),cemprimento ao disposto no
Art. 15, 8§ 5° do Decreto n° 3.591/2000 e no AldPortaria CGU n° 2.737, de 20 de
dezembro de 2017. Além disso, o Art. 10 do Reguhmestabelece que os integrantes
da Auditoria Interna, no exercicio de suas commp&én tém livre acesso a todas as
dependéncias da Companhia, assim como a documegatoses e livros considerados
indispensaveis ao cumprimento de suas atribuigdas, Ihes podendo ser negado
acesso, sob qualquer pretexto, a processos, dotsnen informacdes, devendo os
mesmos ser tratados de forma confidencial e utiigdado somente para consubstanciar
o resultado do trabalho que realizam.

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade cential unidades ou subunidades
descentralizadas

A unidade de Auditoria Interna da Chesf localizars® escritorio da Sede da
Companhia, em Recife/PE, ndo havendo subunidadesemtealizadas de auditoria
interna. Os trabalhos de auditoria planejados dizagims durante o exercicio
compreendem em sua maioria atividades desenvolvidgeoprio escritorio da Sede,
em virtude da concentracdo de despesas e proceesse escritorio. Contudo,
periodicamente, sdo planejados trabalhos a seralza@os nos 5 (cinco) escritorios
regionais da Companhia, que possuem instalacGeasfism outros Estados. Também
sdo planejados, periodicamente, trabalhos na Fé@od&thesf de Assisténcia e
Seguridade Social (Fachesf), em diferentes segmet¢o atuacdo, dentre eles se
destacam: Beneficios, Investimentos e Gestao dda€ao.

d) Estrutura, escolha do titular e posicionamento daedade de auditoria no
organograma da Chesf

No inicio de marco de 2017, houve uma alteracdestaitura da area de Auditoria
Interna, em virtude da implantacdo da nova est@utinganizacional da Chesf. A
Auditoria Interna (AUD) deixou de ser um o6rgdo w@npictornando-se uma
Superintendéncia de Auditoria (SCA) com dois deaentos: Departamento de
Auditoria Interna (DCAI) e Departamento de Atendime aos Orgdos de Controle
(DCAC). Ao final do exercicio de 2017 havia 12 (dpzmpregados no quadro de
pessoal da Superintendéncia de Auditoria (SCA)desdl (um) superintendente, 02
(dois) gerentes de departamento, 01 (uma) seaeta€i8 (oito) auditores, 06 (seis)
deles lotados no DCAI e 03 (trés) auditores lotaun®CAC.

A designacéo do titular da Auditoria Interna da €ieve ser submetida, pela Diretoria
Executiva (colegiado dos Diretores), a aprovaca€doselho de Administracao e, em
seguida, a aprovacao da Controladoria Geral daoJ@&U), conforme definido pelo
Art. 15, 8 5° do Decreto n° 3.591, de 6 de seterdlbr2000, alterado pelo Decreto n°
4.304, de 16 de julho de 2002, e, mais recentemdatacordo com as orientacbes da
Portaria CGU n° 2.737, de 20 de dezembro de 2017.

A Auditoria Interna da Chesf, vinculada hierarquiesate ao Conselho de
Administracdo, esta sujeita a orientacdo normagivea supervisdo técnica do Orgéo
Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema de Genknterno do Poder Executivo
Federal, em suas respectivas areas de jurisdictim g@or finalidade basica avaliar a
eficacia da gestéo, dos controles e das praticamadrativas, observando a legalidade

73



e a legitimidade dos atos e fatos administratieosgntando-se por uma filosofia de
atuar preventivamente, fortalecendo os controkes @peracdes da Companhia.

e) Informacdes sobre como se certifica de queaagaténcia toma conhecimento das
recomendag0es feitas pela Auditoria Interna e assamfor o caso, 0s riscos pela nao
implementacéo de tais recomendacdes.

Durante o exercicio de 2017, todos os Relatoriogutiitoria foram encaminhados a
Diretoria Executiva da Companhia e as areas erdaswnos trabalhos e/ou a Fundacéo
Chesf de Assisténcia e Seguridade Social (Fachqsipdo foi o caso, com prazo de
resposta de 30 dias contados do recebimento, pagaog Orgdos responsaveis
manifestassem seu posicionamento sobre as recogi@sdsugeridas. As providéncias
adotadas pelas areas envolvidas, em atendimentecamendacfes emanadas, sédo
analisadas pela Auditoria Interna e, quando nedessartificadas em futuros trabalhos
de auditoria sobre o0 mesmo tema.

O inteiro teor dos Relatérios de Auditoria é tambéntregue aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal. Ainda, mensalmente, nasnidbes dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, sdo apresentadas sintesesRdlatorios de Auditoria, em
cumprimento ao art. 13 da Instrucdo Normativa CGl24, de 17 de novembro de
2015.

f) Descricdo da sistematica de comunicacdo a altangaré& ao Conselho de
Administracdo sobre riscos considerados elevadosrdmtes da ndo implementacao
das recomendacgfes da auditoria interna pela aage.

A situacdo de atendimento as recomendagfes emjieglas Relatérios de Auditoria é
apresentada pelo Superintendente de Auditoria @asides mensais dos Conselhos
Fiscal e de Administracdo, nesse ultimo caso empdumento ao art. 17, 8 1°, da
Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembr@Q@ik5. Na hipotese de riscos
elevados decorrentes de eventuais recomendagOesAudlitoria Interna nao
implementadas pelas areas responsaveis, as Datenvolvidas e os Conselhos de
Administracdo e Fiscal serdo comunicados sobrauacgio especifica. No exercicio de
2017 nédo houve registro da falta de implementagioedomendacdes ou de outros
aspectos relevantes, observados em trabalhos deraydque necessitassem dessa
comunicacao.

g) Eventuais adequacdes na estrutura organizacionahidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, denamastros ganhos operacionais deles
decorrentes.

Em virtude da implantacdo da nova estrutura orgaional da Chesf, a estrutura da
area de Auditoria Interna foi adequada em marco2d@&7 as necessidades da
Companhia para reducdo de custos e otimizacdo meegsos. A Auditoria Interna
(AUD) deixou de ser um 6rgado Unico, tornando-se @uperintendéncia de Auditoria
(SCA) com dois departamentos: Departamento de éuditinterna (DCAI) e
Departamento de Atendimento aos Orgdos de Con{{D@AC), permanecendo
vinculada hierarquicamente ao Conselho de Admagét e administrativamente a
Presidéncia da Companhia.
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Houve remanejamento dos auditores para compor arguae pessoal dos
departamentos recém-criados.

Essa reestruturacdo da Auditoria Interna trouxe agtg positivo para o
acompanhamento do atendimento das recomendacdeterenthacoes emitidas pelos
orgaos de controle interno e externo, permitindoe gais recomendacdes e
determinagdes sejam devidamente observadas pelpabbra.

4.5 Atividades de correicédo e de apuracéo de iliog administrativos

Para apuracdo de supostas situacdes de irregdiesidametidas por empregados e
identificacdo de responsabilidades, a Chesf sengmetou o procedimento de
Sindicancia Disciplinar.

Em agosto de 2017, foi implantado um novo procedsogestdo e tratamento de
denuncias nas empresas Eletrobras, que centradizaeebimento das dendncias de
todas as empresas do grupo, incluindo a Chesfupoicanal Unico e independente
(terceirizado). Ao mesmo tempo, foi criado tambénC®l - Comité do Sistema de
Integridade, com representantes da Eletrobras aideampresas do grupo, que avalia e
define a melhor forma de apuracdo de todas as dexsumecebidas pelo canal
independente, inclusive a abertura de Comissédo iddic8ncia localmente nas
empresas, quando necessario, dependendo da awaldacolegiado quanto a
materialidade da denudncia.

Em 2017, foi instaurada uma Comisséo de Sindicdaria apurar os fatos e aprofundar
responsabilidades de empregado, sobre o acumual itke emprego na Chesf e de
cargo publico no Estado da Paraiba.

Os trabalhos dessa Comisséo foram encerrados nmoaresercicio, com o pedido de
desligamento pelo empregado envolvido, duranteabsilihos da referida Comissao.

4.6 Gestao de riscos e controle interno

O processo de gestao de riscos na Chesf segumompios e diretrizes estabelecidos na
Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eledrabrasa desenvolver uma visao

integrada dos principais eventos de riscos aos gu@iompanhia esta exposta e definir
em conjunto com as areas de negoécios as acdeatdménto para mitigacdo desses
riscos. A metodologia, adotada em alinhamento cdmolding, abrange as etapas de
identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitorameataccomunicacdo dos riscos de

diversas naturezas, e tem o objetivo de dar supddmada de decisbes empresariais. A
priorizacdo dos riscos a serem monitorados é eshlizpelo Comité de Riscos da

Companhia, formalmente instituido com represensag¢etodas as Diretorias, tomando

como base a relacdo de riscos empresariais piaszpela Eletrobras, podendo ser
complementada com outros riscos considerados farios localmente, que fazem parte

da Matriz de Riscos da Companhia, aprovada no ardbiDiretoria Executiva.

Adicionalmente as atividades de gestdo de risc@snloiente de controles internos da
Chesf também é monitorado por meio do processo aféfi€acdo SOx, realizado
anualmente para assegurar a conformidade da Hiérob suas controladas aos
requisitos da Lei norte-americana Sarbanes-Oxlegessaria para que a Eletrobras
mantenha a negociacao de suas acdes na Bolsaated/aé Nova lorque (NYSE).
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A Certificagdo SOx, além de atender aos requisi@gais, contribui para o
aprimoramento dos processos, ao Verificar a aderées atividades realizadas as
politicas e procedimentos internos da Companhideatificar pontos de melhoria.
Anualmente, séo realizados testes de eficacia dodrotes internos, tanto pela
administracédo, sob responsabilidade da Auditotieriia da Chesf, quanto pelo auditor
independente. A cada ciclo, € estabelecido um progrde remediacéo das deficiéncias
apontadas, com planos de acdo definidos pelosrgestsponsaveis e monitorados de
forma permanente pela area de controles internos.2B17, destaca-se o grande
envolvimento da alta administracdo da Chesf (Dir@te Conselho de Administracéo)
no acompanhamento das remediacfes de todas agmeéie registradas no ambito da
SOx, assegurando o forte comprometimento de toslgestores envolvidos.

O ambiente de controles da Companhia também éldoida por uma série de
processos e iniciativas que representam boas gsélie governancga corporativa, como
a existéncia de um Cadigo de Etica e de CondutaCamal de Denuncias Gnico das
empresas Eletrobras e um Programa de Integridadenfliance) alinhado com a
holding, que envolve diversas acdes e procedimgrams amadurecimento das praticas
de integridade corporativa. Adicionalmente, o manaitnento do Plano de Negdcios e
Gestao da Companhia, realizado de forma sistemaiitafoco em indicadores, permite
0 acompanhamento de desvios entre as metas eutiades apurados.

4.7 Politica de remuneracao dos administradoresreembros de colegiados
4.7.1 Base normativa da remuneragao

A remuneracdo dos administradores da Chesf (DieetoConselheiros) é fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Comiga(GQO). O valor definido de
forma global tem vigéncia de abril do ano corremtearco do ano subsequente. Sao
definidos também os itens que devem compor a reragie dos dirigentes, cabendo
aos Conselhos de Administracdo e Fiscal 10% (dezgmo) dos honorarios médios
mensais e do 13° salario percebidos pela Diretexicutiva, nos termos da Lei n°
9.292, de 12/07/1996, ai computados apenas osesapEgos a titulo de honorarios,
excluidas as demais rubricas.

Os parametros de aprovacdo do valor global, compensentuais de reajuste sdo
definidos pela Eletrobras, que desde 2012, ingtitona diferenga entre honorarios dos
Diretores e do Diretor-Presidente, como forma @letrea hierarquia entre os membros
da Diretoria Executiva. A diferenca ficou estabielacem 6% (seis por cento). Os
valores aprovados, conforme ata da AGO sao subosetido Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, que, atda&ecretaria de Coordenacgéo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST) emitdéuntiaa validando ou revisando e
redefinindo os valores a serem implementados.

Dessa forma, a remuneracdo dos Administradores tedo vinculacdo a qualquer

ocorréncia de evento societario, indicadores deerdpsnho ou plano de metas.
Ressalta-se a garantia da irredutibilidade salpash o caso de Diretor empregado da
Companhia.
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4.7.2 Objetivos da politica ou préatica de remuneraip

Remunerar os diretores e conselheiros da Compasdnaiderando a responsabilidade,
o tempo dedicado a funcéo, a competéncia e a EFwaofissional.

4.7.3 Composicao da remuneracéo

a) Descricdo dos elementos da remuneracdo e o0s agetie cada um deles:
remuneracao dos diretores, estabelecida na 692d&&@ionistas, compreende:
(i) honorarios mensais;

(i) 13° salario;

(i) despesas médicas;

(iv) adicional e abono pecuniario de férias;
(v) seguro de vida em grupo;

(vi) auxilio-refeicao;

(vii) auxilio moradia;

(viii) ajuda de custo de transferéncia; e
(ix) contribuicdo para previdéncia privada.

No ano de 2017, a SEST néo autorizou o pagamerabal® pecuniario de férias e
nem de PLR. Os eventuais reajustes ou vantageaguaados aos empregados por
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) ndo séo extenisiaes diretores.

A remuneracdo dos conselheiros é definida como 1688z por cento) dos
honorarios médios mensais e do 13° salario peraglpiela Diretoria Executiva.

b) A proporgao de cada elemento na remuneracgao t@alexiste proporcéo fixa. Em
2017, as verbas de honorarios da Diretoria Exezuttv dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal representaram 77,79% damenagéo total.

c) A metodologia de calculo e de reajuste de cadaasretémentos da remuneracéo: a
remuneracdo dos administradores da Chesf (Diretof@snselheiros) é fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da ComigafAGO) e o reajuste é
definido pela Secretaria de Coordenacdo e Goveana@las Empresas Estatais
(SEST).

d) As razdes que justificam a composicdo da remuneraga composicdo da
remuneracao dos Diretores e Conselheiros seguesmanestrutura adotada para os
empregados da Companhia.

4.7.4 Principais indicadores de desempenho que sBawados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracao

A remuneracédo de Diretores e Conselheiros naoigidieicom base em indicadores de
desempenho.

4.7.5 Como a remuneracao € estruturada para refletia evolugdo dos indicadores
de desempenho

A remuneracédo de Diretores e Conselheiros naoigidieicom base em indicadores de
desempenho.
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4.7.6 Como a politica ou préatica de remuneracdo salinha aos interesses da
unidade jurisdicionada

A politica e pratica de remuneracdo de Diretore€omselheiros adotadas estdo
compativeis com o nivel de responsabilidade ass@@a negocio da Companhia e com
as referéncias de mercado das empresas de energia.

4.7.7 Existéncia de remuneracdo suportada por sulokérias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&ao ha subsidiarias, controladas ou controladdresod ou indiretos.

4.7.8 Existéncia de qualquer remuneracao ou beneificvinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacddo controle societario da
companhia

N&o ha remuneracéo ou beneficio vinculado a ocoaéte evento societario.

4.7.9 Plano de remuneracdo dos membros da Diretoriastatutaria e do Conselho
de Administracdo baseado em agdes

a)
b)
c)
d)
€)

f)

termos e condi¢Oes gerais: nao praticado.

objetivos do plano: ndo praticado.

namero maximo de a¢bes abrangidas: ndo praticado.

condicOes de aquisi¢cdes de acbes: ndo praticado.

forma de liquidac&o: nao praticado.

efeitos sobre os direitos previstos no plano deurmracdo baseado em acdes,
guando o administrador sair do 6rgdo: néo praticado

4.7.10 Comentarios sobre a remuneragéo variavel

a)
b)

c)

0s mecanismos de remuneracao variavel (% lucrasjsh@codes, opcdes de acdes,
etc.): ndo praticado.

os indicadores/métricas de desempenho usados rgrapra de remuneracéo
variavel: ndo praticado.

os niveis de premiacdo-alvo (pagos em caso de cueno de 100% das metas);
nao praticado.

d) a descricdo dos beneficios oferecidos: ndo praticad
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Quadro 11 — Remuneragao dos Conselhos de Adminisg&@o e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracéo

Periodo de Exercicio

Remuneracédo (R$)

Nome do Conselheiro . . Média mensal Total no
Inicio Fim L
exercicio
José Carlos de M. Farias - - Janeiro/2017 1.779,00 1.779,00
Sinval Zaidan Gama Janeiro/2017 4.418,04 53.016,47
4.566, 29 54.795,48
Armando Casado de Araujo - - -
Margo/2017 4.595,75 13.787,25
Virginia Parente de Barros -
Fernando de Andrade Neves Maio/2018 4.534,84 18.139,34
Mauricyo José Andrade Correia Maio/2017 ) 4.551,56 36.412,48
Abril/2017 4.595,75 18.383,00
Fernanda Cardoso Amado -
José Oto de Santana Filho Junho/2017 4.435,82 31.050,77
Geraldo Julido Junior Outubro/2017 4.082,58 12.247,73

Conselho Fiscal

Periodo de Exercicio

Remuneracédo (R$)

Nome do Conselheiro Inicio Fim Média Mensal Total pq
exercicio
Pedro Gaudencio Castro i ) 4.566,29 54.795,48
Denis do Prado Netto Maio/2017 - 455156 |36.412.48
Marcos Spagnol - Margo/2017 459575  |13.787,25
Orlando Henrique Costa de
Oliveira Maio/2017 4.551,56 36.412,48
Leandro Giacomazzo Marco/2017 459575 |13.787,25
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Quadro 12 — Sintese da Remuneracdo dos Administracs

Valores em R$

1,00
Identificacdo do Orgéo
Orgéo: Diretoria Executiva
~ EXERCICIO
Remuneragédo dos Membros 2017 2016
Nimero de membros: 05 05
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 3.942.710,56 3.561.462,91
a) salario ou pré-labore 3.184.247,24 2.958.580,23
b) beneficios diretos e indiretos 665.358,33 602.882,68
c) remuneracao por participacdo em comités NA NA
d) outros* 93.104,99 NA
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bénus NA NA
f) participacdo nos resultados NA 0,00
g) remuneracao por participacdo em reunides NA NA
h) comissodes NA NA
i) outros NA NA
Ill — Total da Remuneracgéo (| + 11) 3.942.710,56 3.561.462,91
IV — Beneficios pds-emprego NA NA
V- B}e_neﬁuos motivados pela cessacao do 263.191,50 NA
exercicio do cargo**
VI — Remuneracdo baseada em acbes NA NA

* Qutros: (TRCT- férias indenizadas, gratificac&oférias ind)

** Quarentena

Valores em R$

1,00
Identificacdo do Orgéo
Orgéo: Conselho de Administracéo
- EXERCICIO
Remuneragéo dos Membros 2017 2016
Nimero de membros: 05
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 239.611,52 311.015,26
a) salario ou pro-labore 239.611,52 311.015,26
b) beneficios diretos e indiretos NA NA
c) remuneracao por participagdo em comitésNA NA
d) outros NA NA
Il — Remuneracdao variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bénus NA NA
f) participacdo nos resultados 0,00 0,00
Q) remuneracao por participacdo em reunideblA NA
h) comissdes NA NA
i) outros NA NA
Ill — Total da Remuneracgédo (| + 11) 239.611,52 311.015,26
IV — Beneficios pds-emprego NA NA
V — Beneficios motivados pela cessacédo do NA NA
exercicio do cargo
VI — Remuneracdo baseada em a¢des NA NA
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Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Conselho Fiscal

~ EXERCICIO
Remunerag¢édo dos Membros 2017 2016
Numero de membros: 03 03
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 155.194,94 165.774,78
a) salério ou pré-labore 155.194,94 165.774,78
b) beneficios diretos e indiretos NA NA
C) . remuneracao por participacdo em NA NA
comités
d) outros NA NA
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bénus NA NA
f) participacdo nos resultados 0,00 0,00
o)) N remuneracao por participacdo em NA NA
reunides
h) comissodes NA NA
i) outros NA NA
Il — Total da Remuneracéo (| + 11) 155.194,94 165.774,78
IV — Beneficios pés-emprego NA NA
V- Eze_neflmos motivados pela cessacédo do NA NA
exercicio do cargo
VI — Remuneracdo baseada em ac¢fes NA NA

4.8. Informacgdes sobre a empresa de auditoria indepdente contratada

Em atendimento a Lei Societaria, as demonstragdasdeiras da Chesf sdo auditadas
por auditor independente, contratado por meiodi@¢ido e aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com restricdo de prestacao de os#pscos e com a adog¢do de rodizio
a cada periodo de cinco anos.

A politica da Chesf em relacdo aos seus auditor@spendentes fundamenta-se em
principios que preservam a independéncia dessdsgwaais. Em atendimento a
Instrucdo CVM n° 381, de 14/01/2003, a administragdiorma que sua auditoria,
KPMG Auditores Independentes, durante o exerci@o2617, ndo prestou outros
servicos além dos servicos de auditoria das suaertracdes financeiras. Os referidos
auditores foram contratados num contrato Unico padas as empresas do Sistema
Eletrobras, para um periodo de trés anos, conoidims trabalhos no exercicio de 2014.

Encerrado esse periodo inicial de 3 anos de vigédoi contrato de prestacdo de
servicos, o Conselho de Administracdo da Eletrobafravés da deliberacdo DEL-

005/2017, de 25 de janeiro de 2017, aprovou a @gagao da validade deste contrato
por mais dois anos, por meio da celebragcdo devaddontratual firmado entre a

Eletrobras e a KPMG.

O Conselho de Administracdo da Companhia Hidroriegedo Séo Francisco — Chestf,
em reunido realizada no dia 23 de marco de 2017uswm de suas atribuicbes
estatutarias, deliberou por ratificar a manutenddd<PMG Auditores Independentes
para a execugcdo dos servicos regulares e espel@amuditoria independente nos
exercicios de 2017 e 2018.
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No quadro abaixo, segue informacdes sobre a aizditmependente contratada pela

Chesf:

Empresa Contratada

KPMG Auditores Independentes

CNPJ

57.755.217/0001-29

Servico Contratado

Servigos regulares e especiais de auditoria indkee,

compreendendo a Auditoria das Demonstracdes Fiimaa¢

individuais e consolidadas, para fins locais (CRQ/AC e
IASB/SEC, dos exercicios de 2014, 2015 e 2016 e=vdsRo das
InformagcBes Trimestrais (1T2014, 2T2014, 3T2014,2Q15,
272015, 3T2015, 1T2016, 2T2016 e 3T2016). Inclamibéem, a
revisdo dos procedimentos fiscais e tributarios,exame dag
demonstrac¢@es financeiras e informac¢des complenasntequerida
pela Agéncia Reguladora (ANEEL), CVM e Instituic@ésanceiras
(p.ex. BIRD/BID), emissdo de relatérios especiaisiaEumentos
decorrentes dos servicos prestados, além do exaseahtroles
internos segundo normas do IBRACON a da Lei NomseAcanal
Sarbanes-Oxley - SOX, com a emissao de relatéemseridos, par
as empresas do Sistema ELETROBRAS, conforme asi@ispedes
e condicbes estabelecidas no Edital de Licitac&eus anexos. (
aditivo contratual prevé a realizacdo dos servigisa citados par
0s anos de 2017 e 2018.

e

\*2)

DU

Remuneragéo

O montante de remuneragdo correspondente a prestag&ervicos

de auditoria independente , referente ao exerdieid017, foi de RS

\

7

1.022,0 mil.

4.9. Participacéo acionaria de membros de colegiasda entidade

A companhia prevé no Capitulo IV — Da AdministrggAd® 11 - Paragrafo unico do
seu Estatuto Social: “E privativo de brasileirog@rcicio dos cargos integrantes da
Administracdo da Chesf, devendo os membros do Gunste Administragdo ser
acionistas e os da Diretoria Executiva, acionistasao”.

O quadro abaixo descreve a participacéo acion@gareembros do colegiado da Chesf:

Membros do Conselho de Carao Valor Caracteristica Quantidade
Administracao 9 Mobiliario do Titulo
Armando Casado de Araljo Membro efetivo Acdo Preferencial 1
Diretor-
presidente
Sinval Zaidan Gama Membro efetivo Acéo Preferencial 1
Presidente do
Wilson Pinto Ferreira Junior Conselho de Acéo Preferencial 1
Administracdo
José Oto Santana Filho Membro efetivo Acdo Preferencial 1
Mauricyo José Andrade Correia | Membro efetivo Acdo Preferencial 1
Geraldo Julido Junior Membro efetivo Acdo Preferencial 1
TOTAL 6

82



5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1 Gestéo de pessoas
5.1.1 Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoa

5.1.1.1 indice de rotatividade de pessoal

indice de Rotatividade de Pessoal
Periodo 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017

a) Utilidade: captar a flutuacéo (entrada e saidajuadro de pessoal, tendo em vista 0
Impacto potencialmente negativo de uma rotatividad® desejada, dentro dos
resultados do negécio.

b) Tipo: eficacia, o resultado do indice é um iadmr para se avaliar os reflexos da
movimentacdo de pessoal na produgédo, no clima aaonal, relacionamento
interpessoal e suas causas determinantes.

c) Férmula de calculo: o indice de rotatividade pgssoal € medido pela soma de
empregados admitidos e desligados (na Empresagmiodp, dividido por dois e este
resultado dividido pelo efetivo médio de pessogbeidodo.

d) Método de afericdo: contabilizacdo do quantitatde empregados admitidos,
desligados e efetivo médio no periodo. Dados eldsaido Sistema Integrado de
Recursos Humanos - RHSIn.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: tige de GestdoCorporativa
/Superintendéncia de Gestdo de Pessoas / DepattadwiiPlanejamento de Pessoas,
Carreira e Remuneracao.

f) Resultado do indicador no exercicio: 5,39%.
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g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resulte
obtido neste indicador: o indice turnover apresentado de 5,39% difere do aferidc
ano anterior, que foi de 0,57%. Tal resultado éequnéncia da diminuicdo em 2017
quantitativo de admissdes e aumento do quantitaevdesligamentos de empregac
em cerca de 68% e 9D0%, respectivamente. Tal fato d-se principalmente &
desligamento de 480 empregados, sendo 96,67% sitdové’lano de Aposentado
Extraordinaria - PAE.

h) Descricao das principais medidas implementatbasaimplementar para tratar

causas de insucesso e seus responsaveis: Nacas

5.1.1.2 indice de absenteis

2,85
2,63 2,72

2,34 2,39

2013 2014 2015 2016 2017

Fonte:Relatério do Sistema Integrado de Recursos Hum— RHSin.

a) Utilidade: afere a auséncia dos empregadosadalbro (%), permitindo avaliar
respectiva repercussdo das auséncias na realizicgwograma de trabalho |
ambito da Organizacéo.

b) Tipo: resultado do indicador “quanto menor, ro€it

c) Formula decélculo: relacdo entre somatorio de dias de aus@aorrente de falts
justificadas ou nado, de cada empregado, no perfodsiderado e o numero
empresa unidade analisada multiplicada pela méddhas Uteis no mé

d) Método de afericdo: emis: de relatorios especificos gerados pelo Sistemgrinte
de Recursos HumanofRHSin —Mddulo de Administracdo de Pess
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e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicio: tiiee de Gestdo Corporativa
/Superintendéncia de Gestdo de Pessoas / Depattarden Administracdo de

Pessoas e Beneficios.

f) Resultado do indicador no exercicio: 2,72. ladiar com resultado acima do limite

de tolerancia para o periodo, que foi de 2,20.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado
obtido neste indicador: abaixo, apresentamos ogipsis tipos de ocorréncias que

contribuiram para esse indice:

Ocorréncia
Licenca Médica
Tratamento Médico/Fisioterapico
Licenga para Acompanhamento Int. Hospitalar
Convocacao Justica
Auséncia abonada particular
Falta ndo Abonada

QOutros

% (2017)

62,54
10,99
8,26
8,08
3,82
3,18

3,13

h) Resultado das principais medidas implementadasiea implementar para tratar
causas de insucesso e seus responsaveis: o redidste indicador em 2017 (2,72)
ficou acima do limite toleravel (2,20), com alteétagde aproximadamente 3,5% em
relacdo ao ano de 2016 (2,63). Por esse motivap esindo estudadas medidas de
controle do indicador. Ressalta-se, contudo, qute i resultado do indicador é
consequéncia de auséncias com amparo legal e slbeiacontrole da gestéo

empresarial.

5.1.1.3 Horas de Treinamento por Empregado — HTE

46,0

45,2
45,0 LN

43,0 \

41,0

42:0 ‘~\\-\‘
N/

40,0

39,0

Fonte: Sistema de Gestdo Chesf — Indicadores D@ # 2

2015 2016

2017
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f)

9)

h)

Utilidade: acompanhar a realizagdo dos program@ssagducacionais, sob a
perspectiva do volume médio por empregado, visandapacitacdo necessaria ao
alcance das metas organizacionais.

Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador fgaanaior, melhor”.

Formula de calculo: relacdo entre a quantidadeodaside treinamento no periodo e
o efetivo de empregados da Chesf.

Método de afericdo: contabilizacdo das horas deaimeento pelo Sistema Integrado
de Recursos Humanos — RHSin — Médulo de Treinamento

Area responséavel pelo célculo e/ou medicdo: Ditde Gestdo Corporativa /
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas / Departadefducacdo Corporativa e
Gestéo do Conhecimento.

Resultado do indicador no exercicio: 45,04 horadichdor com resultado acima da
sua meta (40 horas). A meta € estabelecida com maseseguintes critérios:
orcamento anual destinado ao Plano de Educacédmfabya — PEC; realizacao
historica; planejamento de a¢des educacionais dodme O quadro de pessoal de
referéncia € do dia 31 de dezembro do ano em eie@rci

Descri¢ao das disfungdes estruturais ou situacane impactaram o resultado obtido
neste indicador: em 2017, o numero médio de ha&dsethamento por empregado foi

de 45,04, correspondendo a 2,35% das horas déhtraQaando comparado com 2016

(41,39), constata-se aumento de valor. Isso padatrieuido especialmente ao uso de
solugdes criativas, como o incentivo a atuacéo rdpregado educador, o uso de

videoconferéncias, a ampliacdo de numero de vagasgiio educacional, quando

possivel, as parcerias com instituicdes diversaa pedes presenciais gratuitas e a
divulgacdo de acdes online gratuitas. Destaca+sdaauma constante busca na
otimizagao dos recursos financeiros, mantendo aweatando a qualidade das agGes
educacionais da Companhia.

Descricéo das principais medidas implantadas elowl@mentar para tratar as causas
de insucesso e seus responsaveis: estdo em egtratoalternativas para aumento dos
resultados em educacao corporativa, que diminuacusies das acdes, tais como a
utilizacéo cada vez maior de cursos mediados pookegia e da atuacao de empregado
educador.
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5.1.1.4 Investimento em Treinamento por Empregaddr—

.000,00

900,00 —&aa,u—'\
800,00

700,00 \

600,00 \

500,00 \
400,00 \

‘ 317,91
300,00 gy 280728

200,00

100,00

2015 2016 2017

Fonte: Sistema de Gestdo Chesf — Indicadores &7 2

a)

b)

¢)

Utilidade: acompanhar a realizagdo dos program@ssagducacionais, sob a
perspectiva do investimento médio por empregadano a capacitacdo necessaria
ao alcance das metas organizacionais.

Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador fgaanaior, melhor”.

Formula de calculo: relacdo entre a quantidadeedersos financeiros destinados a
programas/acfes educacionais no periodo e o efigiempregados da Chesf.

Método de afericdo: contabilizacdo dos recursoanfieiros pelo sistema Gestao
Econbmico-Financeira — GEF.

Area responséavel pelo célculo e/ou medicdo: Ditde Gestdo Corporativa /
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas / Departadeefducacdo Corporativa e
Gestéo do Conhecimento.

Resultado do indicador no exercicio: R$ 280,48ichmtbr com resultado abaixo de
sua meta (R$ 317,91). A meta é estabelecida com has seguintes critérios:

orcamento anual destinado ao Plano de Educacédmfatya — PEC; realizacao

historica; planejamento de a¢des educacionais dodme O quadro de pessoal de
referéncia € do dia 31 de dezembro do ano em eie@rci

Descricao das disfungbes estruturais ou situagoqae impactaram o resultado
obtido neste indicador: o investimento total reada em acdes educacionais passou
de R$ 1.441,71 mil, em 2016, para R$ 1.156 mil2617; enquanto o investimento
médio por empregado passou de R$ 317,91 para R$888so pode ser atribuido
especialmente a reducao orcamentéria sofrida tioso8lanos, para atendimento as
diretrizes de reducéo de custos da Companhia.

Descricdo das principais medidas implementadas &/ouplementar para tratar as
causas de insucesso e seus responsaveis: estastueld eutras alternativas para
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aumento dos resultados em educacao corporativadiouiguam os custos das acoes,
tais como a utilizacdo cada vez maior de cursosawesl por tecnologia e da atuacéo
de empregado educador.

Politica de capacitacéo e treinamento do pessoal

O Plano de Educacédo Corporativa da Chesf € modelaasiderando o Planejamento
Empresarial como seu principal norteador estrat¢gisando ao desenvolvimento das
competéncias profissionais e gerenciais consideradidicas ao enfrentamento dos
desafios organizacionais apresentados. O valdrapl@ado em Educacao Corporativa
no ano de 2017 foi de R$ 1.156 mil, face ao ateedimas diretrizes de reducéo de
custos da Companhia. O investimento médio por eyapiefoi de R$ 280,48.

Apesar da reducdo do investimento em educacdo red@ o namero de horas de
treinamento por empregado em 2016 foi de 45,04ie0significa dizer que 2,35% das
horas de trabalho foram dedicadas ao desenvolwmdat competéncias, patamar
semelhante aos ultimos anos. Foram computadasZéBiicfas em acdes educacionais,
atendendo 4.372 empregados, correspondendo a WW6d&7 seu quadro efetivo.

Ressalta-se que o indice de empregados treinad@1Av2017 foi superior a 100%

devido a queda de empregados ao longo do ano. Dassa, excepcionalmente, o

namero de empregados treinados foi superior ao rqudeé pessoal efetivo da

Companhia.

Visando melhoria continua de processos e aprimar@merofissional dos seus
empregados, foram ministradas 3.818 horas em paktgcdedato sensu e stricto
sensu, além de 11.445 horas em congressos, seminasioxpesios. Na perspectiva das
acdes de conformidade (Etica, Compliance, ConfliéoInteresses, Assédio), foram
capacitados 4.096 empregados, perfazendo um taal8.d25 horas em acoes
educacionais.

Os resultados alcancados nos ultimos anos forasiveis devido ao uso de solucdes
criativas, como o0 incentivo a atuacdo do empregadmcador, o0 uso de

videoconferéncias, a ampliacdo de numero de vagasagio educacional, quando
possivel, as parcerias com instituicdes diversaa pades presenciais gratuitas e a
divulgacdo de acbes online gratuitas. Destaca-sdaauma constante busca na
otimizagdo dos recursos financeiros, mantendo &daquie das agbes educacionais da

Companhia.

Entre as parcerias, destacamos a Fundacéao Getilga¥ (FGV) e o Comité Gestéo de
Pessoas da Camera Americana de Comeércio (Amchangyentos presenciais. Quanto
as acoes online, ressaltamos a realizacdo do guatato disponibilizado pelo SUS —

Sistema Unico de Saude: “Pai Presente: Cuidado rep@unisso”, para cumprir os

requisitos para obtencdo da prorrogacdo da licgragarnidade, ou para ampliar
conhecimentos dos empregados em Paternidade Réspbns

A Chesf incentiva seus empregados a planejar eeafamoria considerando aspectos
econdmicos, sociais e de saude. Por meio do Pragrdm Preparacdo para
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Aposentadoria (PPA), sdo apresentadas alternatelavas ao empreendedorismo e
trabalho voluntario.

Em 2017, foram realizadas diversas acoes, entsosur palestras, por meio do Plano
de Preparacdo para Aposentadoria (PPA), visandoagme o empregado elegivel a
aposentadoria para um novo cenario. Em sua progémapalestras sobre

"Longevidade e Atividade Fisica" e "Aspectos Psocsmis do Desligamento

Empresarial”, bem como orientacdes sobre Projetdidie

Abaixo, segue o resumo dos indicadores da Chesf:

Indicadores 31/12/2017 31/12/2016
Empregados treinados 4.372 3.680
Homem/hora treinados 185.648 187.724
Média/hora treinamento 45,04 41,39
indice de empregados treinados (%) 106,07% 81,15%
Forca de trabalho treinada (%) 2,35% 2,16%
Investimento total (R$ mil) 1.156,13 1.441,71
Valor médio investido por empregado (R$) 280,48 317,91

Obs.: O indice de empregados treinados em 31/12/20il superior a 100% devido a queda de
empregados ao longo do ano. Dessa forma, excepieni, o nimero de empregados treinados foi
superior ao quadro de pessoal efetivo da Companhia.

g%?ggg;is Nivel Superior [ Nivel Médio Nivel Fundamental
Hora Total Treinada 8.749 46.305 111.873 18.721
Participantes 20P 1.264 2.242 657
Participacdes 1.266 6.170 7.618 1.804

Obs: Neste quadro, ndo estdo incluidos valoressmondentes as participacdes de jovens aprendizes,
empregados cedidos, requisitados e anistiados.
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5.1.1.5 Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalipicos com Afastamento

Taxa de Frequéncia

Acumulada (TFAT)
Taxa de Frequéncia de Acidentes Tipicos com Afastam  ento Acumulada
(TFAT)
5,00 -
3,73
4,00 | 3,53 3,35 3,18
200 3,02
3,00
2,00 1,49
0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Anos
= Realizados Limites Toleraveis |

Fonte: Relatério de Descricdo de Acidentes 201igté®a de Gestdo Empresarial Chesf 2017.

a) Utilidade: permitir a avaliacdo da eficacia das esc@e seguranca do
trabalho, contribuindo para a orientacdo e conszegio da importancia
dessas acdes prevencionistas.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador fgaanenor, melhor”.

c) Férmula de calculo: relacdo entre 0 numero de atedetipicos com
afastamento x 1.000.000 e a quantidade de empregadboras em
exposi¢ao ao risco no periodo.

T rat = NUmero de Acidentes Tipicos com Afastamento *0Q.000 /

Numero de Horas de Exposi¢cdo ao Risco
Onde: Numero de Horas de Exposicdo ao Risco = NmideEmpregados * 167

(167 é o numero de horas médio de exposicdo ao psc empregado/més,
definido pela Eletrobras)

d) Método de afericao: registro e contabilizacdo dodestes de trabalho pelo
sistema informacao criado e utilizado pela are8etpuranca do Trabalho.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Dietode Gestio
Corporativa /Superintendéncia de Gestdo de Pedshmpartamento de
Saude e Seguranca @imabalho.

f) Resultado do indicador no exercicio: 1,49. A TFA&THou o ano abaixo do
limite toleravel estabelecido pela empresa (vaildl9 frente ao limite de
3,02). Indicador com resultado satisfatorio em &mcdas acdes
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prevencionistas realizadas ao longo do ano, taisiococampanhas,

inspecodes, auditorias, palestras, treinamentositonamento / tratamento de
acidentes e incidentes (quase acidentes), regstantrole de incidentes e
nao conformidades, monitoramento biopsicossocial pgrama de

ergonomia.

g) Descricdo das disfungbes estruturais ou situagonae impactaram o
resultado obtido neste indicador: ndo se aplica.

h) Descricdo das principais medidas implementadas &/oaplementar para
tratar as causas de insucesso e seus responsaveisultado da TFAT em
2017 € o menor ja registrado, desde que esse dmticamecou a ser
utilizado pela Chesf. Houve melhoria nesse indicadon virtude das
medidas preventivas adotadas pela Empresa.

5.1.1.6 Taxa de Gravidade de Acidentes Tipicos Atastamento Acumulada (TGAT)

Taxa de Gravidade

Taxa de Gravidade de Acidentes Tipicos com Afastame  nto Acumulada

(TGAT)
1232
1250
1000
750
500
250 154 146 e 138
64 37 m——
9
0 [ N , _ ,
2013 2014 2015 2016 2017
Anos
I Realizados Limites Toleraveis

Fonte: Relatério de Descricdo de Acidentes 201igté®a de Gestdo Empresarial Chesf 2017.

a) Utllidade: permitir a avaliacdo da eficacia das esc@e seguranca do
trabalho, contribuindo para a orientacdo e consizegio da importancia
dessas acdes prevencionistas.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicador fgaanenor, melhor”.
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C)

Formula de célculo: relacdo entre os dias de afesteo de acidentes tipicos
com afastamento x 1.000.000 e o niumero de horezmEsicdo ao risco.
T oAt = NUmero de Dias de Afastamento de Acidentes Tépico

1.000.000 / Numero de Horas de Exposicdo ao Risco

Onde: Numero de Horas de Exposicdo ao Risco = NmideEmpregados * 167

(167 é o numero de horas médio de exposicdo ao psc empregado/més,
definido pela Eletrobras)

d)

f)

g)

h)

Método de afericdo: registro e contabilizacdo dudeates de trabalho pelo
sistema de informagcdo criado e utilizado pela &alea Seguranca do
Trabalho.

Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Dietode Gestio
Corporativa /Superintendéncia de Gestdao de Peds@zpartamento de
Saude e Seguranca @imabalho.

Resultado do indicador no exercicio: 9. Indicademaesultado abaixo do

limite toleravel estabelecido para o periodo (lamie 138). O valor deste

indicador em 2017 foi o menor ja registrado na €hieste que passou a ser
utilizado na Empresa.

Descricdo das disfuncdes estruturais ou situagonae impactaram o
resultado obtido neste indicador: acidente com unpregado que teve
partes mutiladas de trés dedos da méo esquerda.

Descricdo das principais medidas implementadas &/ouplementar para
tratar as causas de insucesso e seus respondaiveisas medidas foram
tomadas para evitar reincidéncia do acidente meadm como
treinamentos de seguranca, protecdo dos equipasnesdsociados e
melhoria dos procedimentos de seguranca, além idedorde projeto de
seguranca do trabalho para as atividades de madgtem subestacoes.
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5.1.1.7 indice de Realiza¢do do Exame Médico BieddEMP)

99,42% 99,33% 99,52%

98,06%

94,08%

2013 2014 2015 2016 2017

a) Utilidade: subsidiar o acompanhamento da sadgdehpregados a partir da
realizacdo dos exames médicos periodicos, confamukiversas especificidades das
funcdes desempenhadas.

b) Tipo: eficacia, sendo o resultado do indicadprahto maior, melhor”.

¢) Férmula de célculo: relagcédo percentual entreamtidade de exames médicos
periédicos concluidos no ano e o total de empregdddCompanhia, subtraindo-se os
admitidos ha menos de um ano.

d) Método de afericdo: controle da realizacao aasnes meédicos periodicos pelo
Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSIn, Mda@uMedicina do Trabalho;

e) Area responsavel pelo célculo e/ou mediciot@isede Gestdo /Superintendéncia
de Gestado de Pessoas / Departamento de Sauderari®aguo Trabalho.

f) Resultado do indicador no exercicio 2017: 94,08B&ixo da meta empresarial
(99,50%).

g) Descricdo das disfungbes estruturais ou sitna@ajue impactaram o resultado
obtido neste indicador: baixa adeséo dos empregaxlpsocesso.

h) Descri¢ao das principais medidas implementattasaeimplementar para tratar as
causas de insucesso e seus responsaveis: reatizarampanha mais efetiva de
informacdes sobre os beneficios dos tratamentegiptigos e envio de email aos
gerentes informando o indice de realizacdo da sidade
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5.1.2 Estrutura de pessoal

Quadro 13 - Forca de Trabalho

Lotacéo Ingressos| Egressos
Tipologias dos Cargos Na _ no no
da Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) hdo ha 4.12p 11 495
néo ha d 0 0

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Empregados de Carrelifgio ha 4.129 11 495
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.2.1. Empregados de carreira vinculada ao 6rg8g° & 4.109 7 480

1.2.2. Empregados de carreira em exercicio | nag ha q 0 0
descentralizado

1.2.3. Empregados de carreira em exercicio | nag ha q 0 0
provisorio

1.2.4. Empregados requisitados de outros 6r8aqsio0 ha 13 4 15
esferas
2. Empregados com Contratos Temporarios ndo ha d 0 0
3. Empregados sem Vinculo com a Administracdtso ha Q 0 0
Publica

néo ha 4.122 11 495

4. Total de Empregados (1+2+3)

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos —rRHSiI
Obs.: 0 campo “Lotagdo Autorizada” foi preenchidono "nédo ha" pelo fato de a Companhia nao se
enquadrar na determinacéo de lotacdo autorizadeigmara provimento de cargos.

No ano de 2017, a Companhia encerrou o exercicmowuba forca de trabalho de 4.122
empregados, composta por 4.109 empregados praor@s requisitados. Do total de
integrantes da forca de trabalho, 812 sdo mulrei@810 sdo homens. Vale ressaltar
gue além do quantitativo de empregados propriasrmddo na tabela (4.109), ha ainda
36 empregados que estavam cedidos a outros orgdadndinistracao Publica e 02 que
estavam na condicdo de Diretores da Companhia. dAiddrante o supracitado
exercicio, houve 07 admissdes (por determinacéoilid o retorno de 03 empregados
que estavam na condicdo de aposentadoria por devak o desligamento de 480
empregados (incluidos Anistiados e Aposentadosim@idez que foram desligados
através do Plano de Aposentadoria ExtraordindpiaE).
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Quadro 14 - Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos - Lo.t fice Efet’iva :
Area Meio Area Fim

1. Empregados de Carreira (1.1) 1.126 2.996
1.1. Empregados de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.126 2.996
1.1.2. Empregados de carreira vinculada ao 6rgéo 1121 2.988
1.1.3. Empregados de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Empregados de carreira em exercicio provisério 0 0
1.1.5. Empregados requisitados de outros orgaos e esferps 5 8

2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0
3. Empregados sem Vinculo com a Administragcao Publica 0 0
4. Total de Empregados (1+2+3) 1.126 2.996

Fonte: Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSiIn.

Para segregacédo do quadro de pessoal, o efetisiecado para composicdo da Area Meio da Compaehiefere
aos empregados lotados na Presidéncia, Diretortaed&io Corporativa e Diretoria Econdmico-Finance&rpara a
Area Fim se refere aos empregados lotados na Baete Engenharia e Construgdo e na Diretoria deagge.

Quadro 15 — Detalhamento da estrutura de cargos enomissao e funcdes

gratificadas da Ch

esf

Lotacdo

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes
Gratificadas

Autoriza

da

Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comissao

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Org&o

1.2.2. Empregados de Carreira em Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Empregados de Outros Orgéos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcbes Gratificadas

2.1. Empregados de Carreira Vinculada ao Orgéo

34p* 281

310

506

2.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descerdal

2.3. Empregados de Outros 6rgaos e Esferas

3. Total de Empregados em Cargo e em Funcéo (1+2)

342*

281

310

506

| Fonte:

Sistema Integrado de Recursos Humanos — RHSin e RIAIRH 69 — Fungdes Gratificadas.

* Considerando os 5 diretores

Justificativa: O aumento expressivo dos egressogressos em Fungdo Gratificada deve-se a Reesitéitur
Organizacional realizada em 2017. N&o sdo compstasl empregados investidos em carater interirsubstitutos.
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5.1.3 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 16 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis
Vencimento_s e Demais Despesas de
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas RetribuicBes Gratificacbes o Indenizagdes Eachishs Acsemskis d Despesas Exercicios Decisdes Judiciais Total
@ P P Adicionais oo PR EEErS Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empregados de carreira vinculados ao 6rgao da unidie
Exercicios 2017 489.154.183,15 17.707.211,03 55.432.811,59 181.119.470,57% 123.835.909,04 30.713.010,55  3.524.888,35 183.775,17 1.636.923,25 903.308.182,7(
2016 462.383.035,52 16.306.053,74 54.021.942,83 164.286.670,61 5.059.046,03 28.038.314,46  2.152.178,03 34.227,56 1.278.259,45 733.559.728,27
Empregados de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da midade
7 2017 5.847.080,00 115..970,79 24.360,51 437.386,95 18.486,80] 19.174,08 0 0 0 6.462.459,13
Exercicios
20%s 6.487.747,9 123.542,21 52.080,60) 557.163,55 0 10.016,37 0 0 0| 7.230.550,67
Empregados SEM VINCULO com a administragéo publicalexceto temporéarios)
2017
Exercicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empregados cedidos com 6nus
Exercici 2017 1.299.380,04 0 174.158,04) 860.308,92 450.560,69 113.278,42 0 0 0| 2.897.686,15
Xercicios
2016 1.035.093,94 222,08 159.441,96 638.235,57 0 122.690,45 0 0 0| 1.955.684,04
Empregados com contrato temporario
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Sistema Integrado de Recurso Humanos — RHSIn

* Na coluna “Vencimentos e Vantagens Fixas” estiitemplados os valores pagos referentes aos erdpegeguisitados
**  Para fins de Retribui¢Ges e Gratificagéesfo utilizados como referéncia os conceitos presisbs artigos 61 e 62 da Lei n. 8.112/90.
*** Na coluna “Indenizagbes” estdo contemplado®res que compuseram incentivo indenizatério dodtie Aposentadoria Extraordinaria — PAE 2017
**** Os valores da coluna “Demais Despesas VariaVse referem aos pagamentos de complementacé® calixilio doenca.
Os encargos da folha de pagamento ndo foram coadmenos nimeros apresentados no quadro.
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5.1.4. Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

A Companhia ndo vislumbra significativos riscos gestdo de pessoas que possam
comprometer de forma grave o cumprimento da missdaucional ao longo do tempo e
0s objetivos estratégicos no médio e longo pramw2B17, 0 quantitativo de empregados
desligados representou 11,64% do quadro de pedadahesf e o indice de rotatividade
geral foi de 5,39%, superior a meta empresariah g@se indicador. Tal fato deve-se
principalmente ao desligamento de 480 emprega@osl0s96,67% através do Plano de
Aposentadoria Extraordinaria - PAE.

5.1.4.1 Acumulacgédo indevida de cargos, funcbesmegos publicos.

Quanto as acdes adotadas para identificar eveatwmhulacdo remunerada de cargos,
funcdes e empregos publicos vedada pelo art. 8kom XVI e XVII, da Constituicao
Federal:

a) A existéncia de controles internos com a firzalel de detectar possivel acumulacao
vedada de cargos, funcdes e empregos publicos:

A Chesf dispde de regulamento e controles intequesvisam atender o Art. 37, incisos
XVI1 e XVII, da Constituicao Federal.

b) Tipos de controle implementados e periodicid#elesvisao:

- Sistema informatizado: Sistema Integrado de R®suHumanos — RHSIn.

- Normativos:
Resolugdo Normativa - RN-11/2003 RH-69 — Fun¢oegifdradas;
Resolucdo Normativa — RN-17/93 RH-17 - InvestidwaExoneracdo de
Empregados em Funcgao Gratificada na Companhia;
Instrucdo Normativa — IN-RH.01.003 — Investidur&xeneracdo de Empregados
em Funcéao Gratificada na Companhia.

- Auditorias:
Realizada pela area normativa; e
Realizada pelo 6rgéo interno de Auditoria e Costrdd Companhia, de acordo
com cronograma especifico da area.

c) A propriedade dos controles implementados emds de utilidade e eficiéncia:

Regulamentar, acompanhar e verificar periodicameasteinvestiduras e exoneracoes,
permitindo maior eficiéncia sob a perspectiva dea@umulacédo de cargos e funcoes.
Além do Sistema Integrado de Recursos Humanos —irRH®s Normativos e das
Auditorias, a Chesf, no momento da admissdo do egapo, realiza a verificagdo na
Carteira do Trabalho e Previdéncia Social — CTP8&salgum registro de emprego em
aberto. Na hipotese positiva, € averiguada a pibdsitbe de compatibilidade, a exemplo
de profissionais de educac¢éo e saude. Adicionabnérdos os empregados em processo
de admissdo subscrevem Termo de Responsabilidadaradelo ndo possuirem outro
vinculo de trabalho em 6rgao publico, seja na adkxieral, estadual ou municipal. Caso
haja registro incompativel entre o emprego pubhlcser assumido na Chesf e outro
existente, o candidato devera regularizar a sityag@b pena de ndo ser admitido. O
Termo de Responsabilidade contempla o compromisssuthscritor em comunicar a
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Chesf qualquer alteracdo que vier a ocorrer emvgla funcional, que ndo atenda aos
dispositivos legais previstos para as situacoexdmulacao de cargos.

A Chesf dispde de canais de comunicacao, a exedaplOuvidoria, aptos para receber e
encaminhar a apuracdo eventuais denuncias sobraugfio indevida de cargos, funcdes
e empregos publicos.

Além disso, todas as admissdes e os desligameptamgregados sao registrados no
Sistema e-Pessoal — Sisac, do Tribunal de Contasida — TCU.

d) No exercicio de 2017, a Chesf recebeu duasntdéas de acumulo indevido de cargos,
sendo que em um dos casos o denunciado compraveali@tado a extingdo do vinculo
gue mantinha com o Estado de Pernambuco, e no cagmo empregado pediu demissao
da Chesf.
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5.1.5 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios

5.1.5.1 Contratagdo de méo de obra de para atesda@b abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 17 - Contratos de prestagdo de servicos nabrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Companhia HidroElétrica do Sdo Francisco
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nl _de
Empresa N escolaridade
Ano do . Contratada . _Execugao te minimo .
Objeto Atividades Contratada - Sit.
Contrato| exigido dos
(CNPJ) Inicio Fim  |lrabalhadore
contratados
TRANSPORTE DE PESSOAL EM HORARIO COMERCIAL PARA A
2011 CIDADE DE GUADALUPE-PI 09.373.76000/0001-08/06/2011 08/03/2017 NA Encerrado
SERVS.DE ROCO,CAPINACAO,DESTOCAMENTO E REMOCAO ]
2011 DE VEGETACAO INDESEJADAS NAS SUBESTACOES D A CHEESES'232;19161/0001 06/10/2011 02/01/2017 NA Encerrado
SERVICOS DE COPA NOS PREDIOS ADMINISTRATIVOS DA ARA
2012 EM PAULO AFONSO-BA. 12.93957762/0001-08/02/2012 07/02/2017 NA Encerrado
MANUTENCAO DE REDE DE CABEAMENTO ESTRUTURADO DA
2012 REDE CORPORATIVA DA CHESE. 57.62365755/0001-01/03/2012 01/09/2017 NA Encerrado
LIMPEZA E CONSERVACAO DA SUBESTACAO DE
2012 JOAIRAM/JABOATAO DOS GUARARAPES 10.557.01969/0001-02/04/2012 02/04/2017 NA Encerrado
SERVICO DE COPA PARA OS PREDIOS DA GRN NAS CIDADES
2012 DE FORTALEZA E MILAGRES - CE 63.232;19161/0001-02/04/2012 27/11/2017 NA Encerrado
SERVICO LIMPEZA,ASSEIO,CONSERVACAO PREDIAIS MANT.
2012 JARDIM E CAPINA SE CHESF EM GUADALUPE E S.J. 10.55761969/0001-02/08/2012 20/11/2017 NA Encerrado
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VIGILANCIA OSTENSIVA E ARMADA A SEREM EXECUTADAS

2012 | Y O O T A ADA A SEREM 10.702 684/0001-12109/2013 2810812011 NA | Enceracl
2012 SIFE)'IEE%’E?&ESES,\%TAEMA DE TARIFAGAO TELEFONICA E DE 08.0280120000417/0912013 1711212011 NA | Encerraco
2012 |LMPEZA EAC?:QEEEVACAO DO EDIFICIO ANDRE FALCAO E 12.070642/0001-10/1012013 1810712011 NA | Encertado
2012 | MANUTENCAO DOS SISTEMA DE REFRIGERACAC DA GRN | 00.125.73310004 01/11/2013 31/1012019 N Pr(’jrtriz)’ga o
2012 (L)%(égiéggEESVgLCSUng%?'\A"C%%EEQgégNPA*FI{A TRASLADO DE 00.437810/00011111/2013 1014/2011  NA | Encerrado
2012 ﬁgNA-II-?RI’EAATSISBAAONI,DAODSESFEORIQ/'II'%(L)ESZDAE TRANSPORTE DE PESSO/ "07.27262222/0001-19/11/2012 31/10/2017 NA | Encerrado
s |CEARATIGHD 25 SR8 S MTENCIOD s oot s ozod |
2013 [LMPEEA SSSESEEEXQEAEO;ggElélébfé?zlgg SVES e 10.557.169/0001.07/01/2013 30/08/2011  NA | Encerrado
s | LA E SEICE CELIEZA £ CONSCRVACAOD | g o pont sz oz v |
s (OSSR L psonlcgamnfonsazod |
2013 | SERVICOS DE XPMVc;h;l(igﬁ:AACDAc?[)EEAACB%’gCEI(E:T\IAAAMENTO DE 10.557 160/0001.27102/2013 2710212011 NA | Enceradl
CONTRATACAO DOS SERVICOS DE TRASLADO DE o
2013 |OPERADORES QUE TRABALHAM EM REGIME DE TURNO NA |09.373.600/0001:12/03/2013 10/08/2018  NA [, JO

UBE E SE
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SERVS. DE LIMPEZA E ZELADORIA DE PREDIO Ativo
2013 | ADMINISTRATIVO DE ITAPARICA, EM JATOBA. 11'687'37560/ 0001-08/04/2013 07/04/2018 NA Prorrogadd
2013 | LIMPEZA E CONSERVACAO DA SUBESTACAO SUAPE II. 10.557.169/0001-08/04/2013 08/04/2017 NA Encerrado
09
LIMPEZA,CONSERVACAO E MANUTENCOES DE PEQUENO ] Ativo
2013 | SORTE DAS SE NATAL Il E NATAL I 12.03564297/0001 18/04/2013 17/04/2018 NA Prorrogad
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO, NAS AREAS Ativo
2013 | \TERNAS E EXTERNAS DOS PREDIOS 12.03564297/0001-09/05/2013 08/05/2018 NA Prorrogadc
SERVICO DE LIMPEZA,CONSERVACAO,DESOBSTRUCAO Afivo
2013 | VALETAS,MEDIDORES VAZAO,ROCAGEM TULUDES B. BOA  |63.232.961/0001-13/05/2013 13/05/2018 NA Prormogadd
ESPERANCA 41 9
EXECUCAO SERVICO DE LIMPEZA, ASSEIO, CONSERVACAO Ativo
2013 | bREDIAIS E COPEIRAGEM SUBESTACAO TERESINA | . 12'03564297/ 0001-24/05/2013 24/05/2018 NA Prorrogadd
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO NA USINA DA CHESE
2013 | OE ARAR AS, NA CIDADE DE VARJOTA - CEARA . 08.666;53110/0001-01/06/2013 31/05/2017 NA Encerrado
SERVS.DE ARMAZENAMENTO, DEPOSITO,CARGA, DESCARGA
2013 | E ARRUMACAO DE BENS MATERIAIS NOS DEPOSITOS D O RS | 10.557.169/0001-17/06/2013 17/06/2017 NA Encerrado
MT 09
SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO , JARDINAGEM, Ativo
2013 ROCO, CAPINACAO 12.03564297/0001-20/06/2013 21/06/2018 NA Prorrogad
VIGILANCIA ARMADA PARA A USINA DE ARARAS, NA CIDA Ativo
2013 | bE DE VARJOTA-CE E PARA SUBESTACAO DE BANABUIU-CE 86'96065698/ 0001-01/07/2013 30/06/2018 NA Prorrogadd
SERVICO DE MANUTENCAO, ARBORIZACAO E LIMPEZA NA
2013 | JSINA LUIZ GONZAGA EM PE 10.55761969/0001-02/07/2013 02/07/2017 NA Encerrado
SERVS.DE LIMPEZA GERAL E MANUTENCAO DAS AREAS Ativo
2013 | A JARDINADAS DA PARTE EXTERNA DOS PREDIOS D A A P A | 12-939.762/0001-30/07/2013 29/07/2018 NA Prorrogadd
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LIMPEZA, CONSERVACAO E MANUTENCOES DE PEQUENO

Ativo

2013 | e SO S 12.03549710001-21/08/2013 2110812018 NA | py(fc
SERVICOSDE _ - ivo

2013 |ROGO,CAPINAGAO,DESTOCAMENO,MONUTENGAO E 10.557.169/0001-29/08/2013 28/08/201 ~ NA [, AVO
CONSERVACAO DE JARDINS EM XINGO. 09 9
SEVS.DE CONSERVAGAO DE JARDINS, INCLUINDO PODA DE Ativo

2013 | A 2VORES ARBORIZAGAO ROCO E CAPINAGAO. 08.585.300/000123/091201 210912016 NA |y crc
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE Ativo

2013 | PEQUENO PORTE DAS SES SANTA CRUZ E PARAISO - RN . | 1#:03°497/0001-01/11/2013 3111012018 - NA 1 prorrogadg
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE ] Ativo

2013 | PEQUENO PORTE DA SE CURRAIS NOVOS - RN, 12.035 497/0001-01/11/2013 311072018 NA | prorrogad
2013 | OUTSOURCING DE IMPRESSAO. 41.057.324/0001-07/11/2013 07/05/201§  NA Alivo

43 Prorrogadg
SERVS.DE VIG.OSTENSIVA E ARMADA EM 01 POSTO (PV)ME Ativo

2013 | Sr e ot bo B o pe 50.844.12/0024 20/1112013 1900512016 NA | crc
SERVS.DE ROCO,CAPINACAO E REMOCAO DE VEGETACAO IN-, ] Ativo

2013 | DESEJADA NOI MUNICIPIODE PIRANHAS - A L 08.794 171/000721/11/2013 2010312018 - NA | prormogadg
SERVICOS DE MANUTENGAO ELETRICA DO COMPLEXO SEDE ] Ativo

2013 | DA CHESF E DO PARQUE DE MATERIAIS DE ABREU E LIMA | 12279,008/0007:25/11/2013 25/02/2018 - NA | pygrrogadg
SERVIGO DE SUPORTE OPERACIONAL PARA GESTAO DE d Ativo

2013 | SE R D SR 16.354,679/0001.06/01/2014 050011201 NA |y (fiC

2013 | SERVIGO DE MANUTENGAO DO SICC 02.527.738/0001-07/01/2014 06/01/2017 ~ NA | Encerrado

37

SERVIGO DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE ] d Ativo

2013 | PEQUENO PORTE DA SE CAMPINA GRANDE Il - PB. 08.794.171/0001-18/02/2014 17/02/2019 - NA | prorrogadd
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SERVICO DE LIMPEZA, CONSERVACAO E MANUTENCAO DE P ) Ativo
2013 QUENG PORTE DA SE JOAO CAMARA Il - R N . E08.794.41171/0001 24/03/2014 23/03/2018 NA Prorrogadd
SERV. DE LIMPEZA E CONSERVACAO DOS PREDIOS DA d Ativo
2014 | CERENCIA REGIONAL SOBRADINHO-BA 05.508.94786/0001-27/02/2014 26/02/2019 NA Prorrogadd
CONSERV. E MANUT. DE JARDINS DA GRB, USB, CASA DE d Ativo
2014 | i OSPEDES E MEMORIAL DE SOBRADINHO-BA 05'50854786/ 0001-06/03/2014 05/03/2019 NA Prorrogadg
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO NAS AREAS Ativo
2014 |INTERNAS E EXTERNAS DAS INSTALACOES ALMOX. ABREU E| 24.126.948/0001-10/03/2014 10/03/2018 NA
Prorrogadg
LIMA 56
LIMPEZA, CONSERVACAO E MANUTENCOES DE PEQUENO ) Ativo
2014 | 5SRTE DA SE ETD 14.56163749/0001 12/03/2014 11/03/2018 NA Prorrogadc
LIMPEZA, ROCO E CAPINACAO DAS USINAS EM PAULO Ativo
2014 | AEONSO LADO ALAGOANO 08.585.93100/0001-12/03/2014 12/03/2018 NA Prorrogadc
SERVICO DE LIMPEZA, ROCO NAS USINAS EM PAULO AFONSQ Ativo
2014 | "AD0 BAIANO 08.585.93100/0001-12/03/2014 12/03/2018 NA Prorrogadd
SERV. DE ARRUMADEIRA, LAVANDERIA E OUTROS COMPL. Ativo
2014 | 6S PREDIOS DO MEMORI AL. CASA DE HOSP 63.232.49161/0001-01/04/2014 31/03/2018 NA Prorrogadd
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO NAS AREAS
2014 |INTERNAS E EXTERNAS DA SE SOBRAL II, lll, QUIXAD A BN |10.557.169/0001-01/04/2014 31/03/2017 NA Encerrado
B. 09
2014 | -!MPEZA E CONSERVAGAO DAS REPETIDORAS DA AREA 02.794.049/0001-05/05/2014 03/05/2014 NA Ativo
LESTE - GRL 99 Prorrogadg
LIMPEZA E CONSERVACAO DAS AREAS AJARDINADAS DAS Ativo
2014 | JSINAS APOLONIO SALES E PAULO AFONSO |, II, Il EM 08'58553100/ 0001-05/05/2014 05/05/2018 NA Prorrogada
SERVICOS DE APOIO LOGISTICO PARA SSTR NO AMBITO DA Ativo
2014 | DEGIONAL SUL CHESE. 08.794.171/0001-19/05/2014 07/05/2018 NA Prorrogadc
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SERVICO DE LIMPEZA, CONSERVACAO E MANUTENGCAO

2014 |PEQUENO PORTE DAS SUBESTACOES ANGELIM E ANGELIM 1[110.557.169/0001-02/06/2014 28/05/2017 NA Encerrado
- PE. 09
SERVICO LOCACAO VEICULO COM OPERACAO PARA
2014 TRANSPORTE EMPREGADOS SUBESTACAO PICOS. 07.44668968/0001-04/06/2014 03/06/2017 NA Encerrado
LOCACAO VEICULO COM OPERACAO, PARA TRANSPORTE Ativo
2014 |EMPREGADOS CHESF QUE TRABALHA NA SUBESTACAO S. 09.373.600/0001-04/07/2014 03/07/2018 NA
Prorrogadg
JOAO PI . 70
VIGILANCIA OSTENSIVA E ARMADA NAS INSTALACOES DA
2014 REGIONAL DE PAULO AFONSO/AL 13.964.7(149/0001-02/08/2014 02/08/2017 NA Encerrado
SERVICOS DE MANUTENCAO NAS INSTALACOES Ativo
2014 |HIDROSSANITARIAS DO COMPLEXO SEDE, SE GRL E PARQUE 15.279.608/0001-08/08/2014 08/08/2018 NA Prorrogadd
ABREU E LIMA 74 9
SERVICO DE PRONTIDAO DE REDE E DISTRIBUICAO DE Ativo
2014 ENERGIA ELETRICA NA AREA DA GRP 10.64868842/0001-15/08/2014 14/08/2018 NA Prorrogadd
SERVICOS DE VIGILANCIA ELETRONICA E MONITORAMENTO Ativo
2014 DE CFTV DAS INSTALACOES REGIONAL SUL DA CHESF 16'33064609/0001_28/08/2014 28/08/2018 NA Prorrogadg
SERVICOS DE VIGILANCIA OSTENSIVA E ARMADA NAS Ativo
2014 |INSTALACOES DA GERENCIA REGIONAL DE OPERACAO L E S| 11.730.274/0001-01/09/2014 08/01/2018 NA
TE 52 Prorrogadg
LIMPEZA E CONSERVACAO DAS AREAS INTERNAS E
2014 EXTERNAS DA SUBESTACAO DE ACARAU-CEARA. 05.50854786/0001-01/09/2014 31/08/2017 NA Encerrado
SERVICO PARA OPERACAO DA CENTRAL DE ATENDIMENTO Ativo
2014 AFORNECEDORES - CAE. 10.55761969/0001-05/09/2014 05/09/2018 NA Prorrogadd
SERVICO DE COLETA DE LIXO EM ITAPARICA/USINA
2014 LUIZGONZAGA - PE 08.794;11171/0001-08/09/2014 07/09/2017 NA Encerrado
LOCACAO DE 01 VEICULO PARA TRANSPORTE DE Ativo
2014 FUNCIONARIOS DO CROP 10.422.851/0001-15/09/2014 13/09/2018 NA Prorrogadd
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s [sEcoseroco cimacio ocsrocmeoe oy rousomslssnoamomonod [0,
2014 | MANUTENCAO E CONSERVACAO PREDIAL 14.608.115/0001-08/1012014 16/09/2018  NA Pr(’;rtrigga i
e | SERUSO0E NP CONSERACROE MMIENCEO 0 Lo suonnlsonoamomonod vn |,
2014 | SRy D e e e e A s ARMADA NS 17.428.1310170-16111/2014 15102017 NA | Encerraco
2014 mg#ﬁi%ggssgi’g'{\ﬁ E ARMADA, EM PV NAS 13624 969/0001.05/12/2014 051032018 NA Pr(’;‘gga o
2014 igi\éﬁ? o fﬂi?\llf(';ﬁ'l\'(%?Eg":g/fUN_AC?iiiSTAQAO DE 85.060.5980004 0910112019 0810112019 N Pr(’;‘gga o
2014 | oY D S e o o S IBESTAGAO TAUA ‘86.960é5698/0001-10/01/2015 30/04/201  NA Pr(’;rtrigga i
2014 |SERYVICD DF LIVPELA L CONSERVACAQ NAS INSTALACOES 17.962 462/0001-10/0L/2018 18/07/2011  NA | Encerrado
B T P S S [ I3
s |SERICORELNIER, 15550 CONSSRACAS CANAE |0y sraomnl oz ziozod nn |
SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO, NAS AREAS e
2014 | INTERNAS E EXTERNAS DOS PREDIOS, NA SUBEST. QUIXERE, 10.557.6010004 0500812019 01/012018  NA | p (1
2015 ?Eg\élgr\?oD;oLFIel\TAE%ZAAéE?ANE%EsTXQ?ﬁﬁ E MANUTENGAO DE | 17 901 555/0001-00/02/2015 08/02/2019  NA Pr(’;‘gga o
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SERVICO DE CONTINUO, CORREIO INTERNO E SERVICOS

2015 | 2L TERNOS NAS SUBESTAGOES RIO LARGO, ANGELIN 1511 | 08.794171/0001.20002/2015 180022011 NA | Encerrado
2015 | SERVICO DE MANUTENCAO CIVIL DAS SUBESTACOES E STIS 17.900.555/0001-23/0212018 2200212014 NA Pr(’;trigga i
2015 | PERVICOS DE VIVILANCIA OSTENSIVA E ARMADA PARA 42.035.09710003 26/0212019 26/05/2019 N Pr(’;trigga i
2015 | T I OXARIEADO DA CHESE e TERESApy  ACAO DO 08.794.171/0001-13/03/2018 1310312018 NA Pr(’jrtriz)’ga i
2015 | e s e MACAUBAS B CONE TrsBaa 0T 07.601.090/000317/04/2015 1610412011 NA | Encerrado
2015 | S TEMA DE CONDICIOVABORES DE AR £ BEREDOURDS | |20219.44210001 241042015 24/042019  NA |5 200,
2015 | SERVICOS DE SUPORTE TECNICO DE ARQUIVOS CORRIE | 05.508 486/0001-18/05/2015 180512019 N Promesadd
2015 | CIAE CONSERVAGAO DOS JARDINS DO PREDIO SEDE DAOO.400.02347/0001-26/05/2015 26/05/2019  NA Pr(’;trigga i
2015 | LOCAGAO DE 07 VANS COM OPERACAO 13.730.698/0001.2605/2019 140112011 NA | Encerac
4
2015 | LOCACAO DE 01 VEICULO COM OPERACAQ 07.634041/0001.01/06/2015 301051201 NA Pr(’;‘:gga n
2015 | SERY. DELOC DE VEICULO, TIPO PASSEID, COMOPERAGA 05.508.486/0001.03/06/2015 021061201 N Pr(’;‘:gga o
2015 | MANUTENGAO PREVENTIVA DAS AERONAVES DA CHESF. | 08.067.614/0001-03/06/2015 03/06/201  NA Pr(’;‘:gga o
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SERV. DE VIG. OSTENS. E ARMADA EM 04 PV FIXOS

2015 LOCALIZADOS NA GRB. 07.601i0590/0001-18/06/2015 07/02/2017 NA Encerrado
SERV. DE VIG. OSTENS. E ARM. EM 03 PV'S, SENDO: B3 FIXOS
2015 ECLUSA E USB E 01 PV MOVEL MOT. BARRAGEM 07.601i0590/0001-18/06/2015 17/06/2017 NA Encerrado
EXEC. DE SERV. ENG. COM. REF. A MANUT. PREVENTIVA
2015 TRIM.E EVENTUAL, ANAL. DO AR. E FORN. PECAS 40.481;58622/0001-01/07/2015 29/06/2017 NA Encerrado
SERVIGO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO PARA
2015 |EMPREGADOS, CLIENTES, FORNECEDORES E VISITANTES EM08.794.171/0001-01/07/2015 28/10/2017 NA Encerrado
GERAL. 41
SERVICOS DE ROCO,PODA,CAPINACAO,DESTOCAMENTO E Ativo
2015 | SUPRESAO DE TODA E QUALQUER VEGETACAO USIN A U L G08.794.171/0001-02/07/2015 03/07/2019 NA Prorrogadd
. 41
SERV. DE VIG. OSTENS. E ARM. EM 02 PV'S FIXOS
2015 LOCALIZADOS NAS SE'S DE J7D E SNB 13.416.37344/0001-02/07/2015 01/07/2017 NA Encerrado
SERV. DE VIG. OSTENS. E ARM. EM 03 PV'S FIXOS
2015 LOCALIZADOS NAS SE'S DE BRA, BJS E IRE. 13.416:37344/0001-02/07/2015 01/07/2017 NA Encerrado
SERVICO DE VIGILANCIA PARA 01 POSTO EM TURNO DE 24 Ativo
2015 HORAS PARA JATOBA - PE. 50.844;11182/0024-11/07/2015 09/07/2018 NA Prorrogadd
2015 | SERVICO DE LAVAGEM, PULVERIZAGAO, LUBRIFICACAO 07.654.041/0001-13/07/2015 12/07/2018§ NA Prg‘::;gadc
40
FORNECIMENTO E DISTRIBUICAO DE CAFE E CHA E g Ativo
2015 REALIZACAO DE SERVICOS DE COPA 08.605.83938/0001-14/07/2015 13/07/2019 NA Prorrogadd
SERVICO DE LIMPEZA, CONSERVACAO E MANUTENGCAO DE i g Ativo
2015 PEQUENO PORTE DA SUBESTAGCAO TACAIMBO - PE. 08'794;11171/0001 21710712018 25/07/2018 NA Prorrogadd
EXECUCAO DE SERVICOS DE MANUT PREDIAL NO Ativo
2015 | COMPLEXOS SEDE DA CHESF E NO PQ DE MAT DE ABREU E |15.279.608/0001-04/09/2015 04/09/2019 NA Prorrogadd

LIMA
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SERVICOS DE VIGILANCIA OSTENSIVA NAS INSTALACOES A

2015 | SRS D O O o 08.165.946/0004 021112019 0L112011  NA | Encerraco
2015 gEg\élgﬁonoLéhﬁzﬁéﬁgggTEfg ACRO E MANUTENGAO DE 0879417110004 041112019 0211112019 N Pr(’;trigga i
2015 |SERY O DERECEPCIONISTA PARAAS PORTARIAS DA GRP 04.702,073/0004 0911112019 081112019 N Pr(’;trigga i
s PSR SONSERUACHO 10 NSTALACOES PREOHS O | oo snszoonnd v |, 80
2015 | LA D O o O o P RA TRANSPORTE 04.980.58910004 07/1212019 1000112019 N Pr(’;‘gga o
2015 |SERVICODE 0L POSTO DE VISILANCIA PARA ESCRITORIO® 10.702 684/0001-14/12/2018 201112018 NA Pr(’;‘gga o
2015 |SERVICO DE ACONDICIONAMENTO E MOVIMENTACAO DE | 5 459 481/0001-14/12/2015 12/12/2017  NA | Encerrado
MATERIAL -
2015 | VIGILANCIA DE COREMAS 16164 327/0001.01/0L/201 311212018 NA Pr(’;rtrigga i
s | SEELCSSE SN AN M WA oy spontcnfoamuzod |
2015 EE'E\S"IS%BgE\gTG/LE’*A'“OCE)AEAFf{S”SASaASFMA";'BSRTI\IA_LAQAO DA 86.060.59810004 0310112014 0210112019 N Pr(’;‘gga o
2015 | ey O O o, CONSISTINDO DE 02 8.060.59810004 0310112014 02/01/2019 N Pr(’;‘gga o
2015 Sﬁi\("g%gETLéMDPAEéﬁ*BEg'T\‘EgEgﬁé%E &”&'}'XTE%CAO DE PRy8.794.171/0001-11/01/2016 09/01/2024  NA Pr(’;‘gga o
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MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE AR CONDICIONADO DAS

2015 [SUB  ESTAGOES 20.219.442/0001-18/01/2016 18/01/2020  NA [, A2
E REPETIDORAS DA REGIONAL LESTE. 30
2015 gEg\élgﬁonoLéhﬁzﬁéﬁgggTEfg /ACRO E MANUTENGAO DE 08.794.L7110004 08/05/201 07/05/2019 N vo
e | S OSTENSA SMIACELTRONCAS | unsronlconamd oo nr | 0,
2016 | ppnes DE VIGILANCIA DE ESCOLTA ARMADA PARA PAULO 10.702.684/0001.06/02/2016 04102/201  NA Pr(’jrtriz)’ga i
2016 | SERYICD DE LIPESS E SO NS ERVACAO NAS INSTALACOES 08.794.1711000415/0212014 13/0212019 N Pr(’;‘gga o
s | SERLSSE VS N S NSTMAHO 0 s rond s zuazod |
2016 | D, A aaapy (DIM & CAPINA 00.400.24710001-28/02/201 01/03/2018 N Pr(’;rtrigga i
2016 | JoMADA SE BOA ESPERANCA Il SAO JORG DOS PATOSMA, |08-64000/000215/03/2016 15031201 NA | (it
e | NS CONSNACAO 080 S RECHE PRAPAA | 0120 von| snsmzoszodd nn | (00,
2016 | VIGILANCIA OSTENSIVA E ARMADA NA REGIONAL SULDA [ oag ool Lo b Ativo
CHESF. 90 Normal
2016 ﬁ&gﬁg;ig%ﬁi@giﬂaﬁi{fﬁvﬁﬁ&%iﬁgﬁ?@s 05.508.436/0004 0110412014 0110412019 N Pr(’;‘gga o
2016 | Do sQ DE HPELA g;%“gﬁ%ﬁ%ﬁ? NAS SUBESTACOES | 0g.794.171/0001.01/04/2016 01/041201§  NA Pr(’;‘gga o
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LOC. DE 02 ONIBUS RODOVIARIOS, COM OPER., COMB. E

Ativo

2016 | DEMAIS DESP. P. TRANSP. DE FUNC. CHESF E JOV. GRB | 09:009,/22/0001:20/04/2016 20/01/2018 = NA 1 prorrogadg
2016 ggﬂfgniﬁuiscgl\;i%REvsAng DAS SUBESTAGOES DE 22,698.394/0001.01/06/201 01/06/2018  NA vo
2016 | prn L O S a0 VA SE DE BARRE 20.450481000415/07/2018 1300912011 NA | Encerrado
2016 | EMPEER E CONSERY. DAS ST CHESF NASE PND I EM 05.508.486/0001-16/08/2016 1110212018 NA o
2016 | N LR & CONSERY, DAS INST. CHESF NA SEDEIGT BM 63.232 951/000116/08/201 1110212018 NA avo
2016 |3 moor oy SILALC ARMADA E DESARMADA PARAINST 10.023146/0001-22/08/201 2200812018 NA avo
e | ECOSRACIO e T |y on| sommd o | 0,
LOCAGAO DE 2 VEICULOS COM OPERACAO PARA' Ativo
2016 | TRANSPORTE DE EMPREGADO DA ADMINISTRACAOE 12.498.681/0001.01/09/2016 31/08/2018  NA |, LU0 |
GERENCIA DE P.A 49
s | SIS0 O SECURA € LA OSTEYSA NHAON o son| oemamdosoozodd nn | [0,
2016 | GEM, CAPINA NA SUBESTAGAG IBIAPINA I, UBAJARA - CE | 057941710001 0910912014 0900612019 NA | o 00,
e |SSCACIODE I OO SOOI NEIOER | o ponlsncnfosmuzod |
2016 | TR & CONSERVASAIO DAS INS TR COES PREDIAIS DA 110 557.160/000117/10/2016 1711012018 NA avo
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SERVICOS DE OPERACAO PARA MONITORAMENTO,

2016 |CONTROLE E COMANDO DO CFTV DO COMPLEXO SEDE DA |42.035.097/0002-02/11/2016 02/11/2018 NA Ativo
Normal
CHESF 07
SERVICO DE MANUTENCAO CIVILDOS PREDIOS DO Ativo
2016 | COMPLEXO CHESE NA GRP 34.311.70019/0001-03/11/2016 02/11/2018 NA Normal
SERVICO DE VIGILANCIA OSTENSIVA ARMADA Ativo
2016 | CLESE/ALAGOAS 11.866;58001/0001-21/11/2016 21/11/2018 NA Normal
SERVICO DE PORTARIA NAS INSTALACOES DA Ativo
2016 | 2 ESE/ALAGOAS 12.778.54133/0001-21/11/2016 21/11/2018 NA Normal
SERVICO DE 01 POSTO DE SERVICO OPERACIONAL DE 24 Afivo
2016 |HORAS PARA MONITORAMENTO E CONTROLE DO CFTV DA |06.979.037/0001-01/12/2016 01/12/2018 NA
Prorrogadg
GRN . 90
SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO NAS SUBESTACOES ] J Ativo
2016 | OE DECMIRO GOUVEIA E PICI E CAUIPE 05.508.94786/0001 01/01/2017 01/01/2019 NA Prorrogadd
SERVICO DE LAVAGEM E LUBRIFICACAO EM VEICULOS DA o Ativo
2016 | 2o OTA CHESFEM PAULO AFONSO BA 09.069.01922/0001-11/01/2017 10/01/2019 NA Prorrogad
SERVICOS GRAFICOS DE IMPRESSAO EM MAQUINAS OFF-SET d Ativo
2016 | DARA ATENDIMENTO A GRAFICA DA CHESE. 19.855.28309/0001-01/02/2017 01/02/2019 NA Normal
SERV. DE VIGILANCIA OSTENSIVA E ARMADA EM 4 PV FIXOS Ativo
2016 || 5CALIZADO IMSTALACOES GRB, CONFORME TR-SB S G -2 23'341'25388/0002'08/02/2017 03/06/2018  NA | p/5rogadd
PROCESSAMENTO MOVIMENTACAO DE MATERIAIS DO J Ativo
2016 | A MOXARIFADO DE FORTALEZA.CE 12.939.37762/0001-03/04/2017 03/04/2019 NA Prorrogadd
SERVICO LIMPEZA, CONSERVACAO PREDIAIS, ROCAGEM ECA Ativo
2016 | 0\NA SUBESTAGAG TERESINA I, 05.508.94786/0001-09/10/2017 09/10/2018 NA Normal
LOCACAO DE DOIS VEICULOS TIPO VAN PARA O Ativo
2016 | COMPLEXODE JARDIM 09.069.122/0001-11/01/2018 09/07/2018 NA Prorrogadd
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2017

LOCACAO DE ONIBUS COM OPERACAO

65.107.971/0009

-16/01/2017

08/09/2018

NA

Ativo

38 Prorrogadg
2017 | SR yIS0 OF LOCACAQ DE UMAMOTOCILCETA COM 04.849.68910004 231011201 2210112019 N vo
s | SEELLEENS SO e s 02 SO0 s oonl acmam sz nn | 0,
2017 | p o B O DS T oy D 595 BRO, IGRRE €. 05.508.48610001,07/02/2017 2810812017 NA | Encerraco
2017 | L A0 D O O O R o TRANSPORTE 18.542566/0001-00/03/2017 091032018 NA avo
[ SERLaE O LOCACAO B V0 oM 090 Y st on o iz nn | 0,
2017 | LIMPEZA E CONSERVAGAO DA SUBESTAGAO JOAIRAM. 12.035.497/0001.05/04/2017 051042014 NA avo
2017 ggg\()'g\?g D MPEZR, COTOERVACAO E MANUTENCAC DE 12.035.497/0001-11/04/2017 111042014 NA vo
2017 | JSIANCIA O TENSIVA ARMADA PARA INSTALACOES DA 8.060.59810004 01/05/201 01/05/2019 N vo
2017 mAsNTXIEggég’ch\a%Ug AEE’F*Q%’_XO E PEQUENOS REPAROS NAS 02.425.466/0004 02/05/201 01/05/2019 N avo
2017 | ory DESUP, DEVESE T DAS SE'S CHESF DE BJS E BRERT. 06.006.22710004 031051201 01/08/2011  NA | Encerraco
2017 | LIMPEZA E CONSERVACAO NA SUBESTACAO SUAPE Il 12.035.497/0001-05/05/2017 05/05/2019  NA avo
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LOC. DE VEIC,, TIPO CAMIONETE, C. OP., COMB., E DEMAIS

Ativo

2017 | LS DEVEIC, TR0 AN ONE 23.523,04910004 091051201 08/05/2019 N avo
2017 | oo ¢ICO DE REFRIGERACAQ DAS USINAS E SUBESTACOES 17.900555/0001-15/05/2017 14/05/2019  NA vo
2017 | SERAEOS O IQASELEJ;\E/:\]D%AOOD[,)A% O RO F VEGETAGAO 13.240903/0001-18/05/2017 18/05/2019  NA vo
2017 | SERVICO DE VIGLANCIAEM 02 POSTOS PARA ATUACAO A 42.035.097/000201/06/2017 310112014 N o
2017 | SERVICO DE 01 POSTO DE VIGILANCIA PARA ITAPARR PE | 42.035.097/0002:01106/2011 3110112016 NA avo
2017 | EXEC DE SERY: DE PORTARIANAS INST. DA CHEF NA SBE 24,621, 43410004 01/06/201 31/05/2019 N avo
2017 | QSR D VI O T o o PV FIXO, B VIGANCIA oo.957.15025/0001-28/06/2017 02/04/201  NA N’;t;‘r’ﬁal
2017 252\/&?& 15, DSTENS. ARM. EM 03 PV'S FIXOS NOT. DONAS 23.34158810003.02/07/201 0110712019 N vo
2017 | bR D VIS, OSTENS. ARM. EM 02 PV'S FIXOS NOT. DONAS 23.34158810003.02/07/201 0110712019 N vo
2017 | LIMPEZA, CONSERVACAO E MANUTENCAO NA SE ANGEM | 22.701.439/0001-10/07/2017 10/09/2017  NA | Encerrado
84
2017 |oFRVICODE MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE CERCAS DA 12.035497/0001-17/07/2017 141092017 NA | Encertado
2017 | SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO DA USINA LUIZ 06.006.227/0001-17/07/2017 14/11/2017  NA | Encerrado

GONZAGA

20
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2017 | MANUTENCAO JARDINS USINA LUIZ GONZAGA 10.803165/0001-17/07/201 14/11/2017  NA | Encerrado
2017 | D A I S INSTALACOES 01.996.51910004 161071201 1710712019 N vo
2017 | DMPEZAE COTSERY ’;QAO PREDIAL DO EDIFICIO ANDRE O7.177.19010004 201071201 2000712019 N vo
2017 | SR O O D ey - CHESF NAS SEE 04.227.693/0001-21/07/2017 2000712018 N o
2017 ggi,\/é?gELI:\QE'cI:Eo?\nOFI.\I?E-RDVéggg-g\cl)gz'oig.ESF DAS SE'BE 25.957. 76110004 211071201 200712019 N avo
2017 | SUPRESSAO DE VEGETACAO NATIVAEM AREAS DAGRE | 04.151.365/0001.01108/2017 0110812019 NA avo
2017 | SERVICOS DE \F’,fJLLéNACF'gﬁgcT)_ENS'VA E ARMADA NA 13.964.76449/0001-03/08/2017 03/08/201  NA avo
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVAGAO PREDAL, o
2017 | MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE JARDINS DOS ANEXOS V| 08.794.171/0001-15/08/2017 1510812019 NA avo
2017 | SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO PREDIAIS EM CICE | ) 761 430/000122/08/2017 20/12/2017  NA | Encerrado
RO DANTAS-BA. -
2017 g’;‘i\ggglsngNiuggggiXE%’S&AA%;{];%O_ g/'i_DOCUMENTO&.82763847/0001-01/09/2017 31/08/2014  NA avo
[ SE54 D5, SO FEE AT R S € COR |y onl ommam ooz, v | 0,
2017 g'g'ggffIﬁ’%%’}'ffgg’@%ﬁ%g’gﬁlS’Uggigﬁ_@é'zs DE SOBRAL Il 45 508.486/0001-15/09/2017 14/09/201 ~ NA avo

97
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2017 | EXZC DESERY, DE LIME. E CONSER DAtS INST. CHESRS! 05.508.436/0004 021101201 0111012019 N avo
2017 |ROCO: iéglNNsAglA,% ,EIIFEEIXI/OEgﬁF?ODL%\I\/IIIEoengEé&O NAS UHE 08.565.30010004 021101201 0211012019 N vo
2017 | SERVICO DE VIGIVANCIA P/USINA LUIZ GONZAGA 42.035.09710003 081101201 06/0412019 N vo
5017 | COLETA DE LIXO NO ACAMPAMENTO CHESF EM ITAPARICA | oo oo ool oo d oo Ativo
PE 08 Normal
2017 | 25510 NA SUBESTACAO DE 230169 KV EM CICERO DANTAS .| 23341,588/0002-26110/2017 251012016 NA | (o0,
2017 | CASA DE HOSP. DE MEMORIAL CHESF EM SOBRADINHO.BA . | 63-232.95000127110/2017 2611012016 NA | (oL,
2017 | E 16D EM CAETITE BA COMF. ET.DGRBD-019.2017 . |05308.486/0001,0111/2017 311012018 NA | (ol
2017 | EXEC, DESEV, DE L. AAThv v: DE FAXINANA SE CHESPE 05.508.436/0004 01/11/201 311012019 N vo
2017 | DX D D L oo & FAXINAS NA SE CREF 05.508.436/0004 01/11/201 311012019 N vo
2017 | sERVISO DE ATENDIMENTO AQ PUBLICO - POSTO DE 23.821.34710004 01111201 311012019 N avo
2017 | \IGTORIZAD A EM INSTALACOES GHESE DE PERNAMBUCO | 03-165.946/0001,02111/2017 020121201 NA | (oL,
2017 | SERVICOS DE PORTARIA nAS INSTALACOES CHESF DE 12.778.433/0001-02/11/2017 31/12/2017  NA | Encerrado

PERNAMBUCO

51
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EXEC. DE SERV. DE LIMP. E CONS. ATRAVES DE FAXINADAS

Ativo

2017 INST. DAS SIT'S ORO, SANTA MARIA E JAGUARARI. 08'605é3938/0001'13/11/2017 12/11/2018 NA Normal
SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO NO COMPLEXO DA U Ativo
2017 INA BOA ESPERANCA, CONFORME ET-DGRTE-007/2017. %2'4256266/0001'21/11/2017 21/11/2018 NA Normal
2017 | SERVICO DE COPA FORTALEZA E MILAGRES 05.508.486/0001-01/12/2017 30/11/2018§ NA N,A(\)t:\r/r?al
97
OPERACAO E MANUTENCAO DO SISTEMA DE Ativo
2017 |VIDEOCONFERENCIA, OPERACAO DO SISTEMA DE TARIFACA{)3.430.070/0001-18/12/2017 18/12/2019 NA
Normal
TELEFONICA 78
2017 | LIMPEZA E CONSERVACAO DA SE FORTALEZA 05.508.486/0001-02/01/2018 01/01/2019 NA Npg:\rlr?al

97

Fonte: GEF - Gestdo Econémico Financeira (PROD)
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5.1.5.2 Contratagéo de Estagiarios

O Programa de Estagio da Chesf segue a politicalaregntada em instrumentos
normativos (Resolucdo Normativa RN-08/94 RH-25 -ta@ie para Estudantes,

InstrugBes Normativas IN-RH.03.003 — Estagio paé@ Empregados da Chesf e IN-
RH.03.002 — Estagio Obrigatorio para Empregado€hiesf) e oferece oportunidades
de aprimoramento para estudantes de nivel supeider nivel técnico, empregados ou
ndo da Empresa, proporcionando experiéncia prajeanto aos conhecimentos
adquiridos na formagao escolar.

Para a selecdo dos estudantes, a Chesf contratte atge integracéo para efetuar os
servigos de recrutamento, selecdo, pagamento epacti@mento dos estagiarios.

Quanto aos critérios para participacdo da sele€gmeciso ter obtido no historico
escolar média global igual ou superior a 6 (s€iaja estudantes de nivel universitario é
necessario estar cursando a partir do 5° peridelodésponibilidade para o estagio pelo
periodo de 1 (um) ano. No caso dos participantas\dg técnico, sdo requisitos que o
estudante esteja cursando a partir do 3° periddaha disponibilidade para o estagio
pelo periodo de 6 (seis) meses. A jornada diarde & (quatro) horas e deve ser
compativel com o horario escolar. Em todos os c¢asasecessario que o estudante
esteja matriculado e frequentando instituicdo dgnendevidamente reconhecida pelo
Ministério da Educacéo.

Os estudantes ndo empregados da Empresa aprovadoeaesso seletivo recebem
uma bolsa auxilio educacional, além de auxiliogpante e vale-alimentacao.

No exercicio de 2017, o Programa de Estagio comtinsuspenso, em funcdo da
implementacédo de medidas para reducdo de custspesas.
5.1.6 Entidades fechadas de previdéncia complementaatrocinadas
a) ldentificacdo da entidade fechada de previdéncia
Nome: FACHESF Fundacao Chesf de Assisténcia e Beagiar Social
Razao Social: FACHESF Fundacao Chesf de Assisténseguridade Social
CNPJ: 42.160.192/0001-43

b) Visdo gerencial dos valores envolvidos:

I. Quantidade de servidores contemplados

Plano
Més/Ano T(.)tfdl de
BD BS CD Participantes
01/2017 15 1.118 4.737 4.752
02/2017 15 1.118 4.738 4.753
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03/2017 15
04/2017 15
05/2017 15
06/2017 15
07/2017 15
08/2017 14
09/2017 11
10/2017 11
11/2017 11
12/2017 11

1.118 4.729 4.744
1.118 4.729 4.744
1.117 4.728 4.743
1.117 4.727 4.742
1.106 4.699 4.714
1.085 4.662 4.676
1.064 4.604 4.615
1.015 4.513 4524
951 4.368 4.379
929 4.317 4.328

ii. Valores repassados no exercicio de 2017 a titutmaibuicbes dos
participantes e da patrocinadora (valores em R$):

3

|

~

DESCRIGAO PLANO BD PLANO CD PLANO BS SOMA
CONTRIBUIGAO PARTICIPANTE 224.687,66 79.958.063,77 - 80.182.751,4;
CHESF
SSE‘;EIBUIQAO PATROCINADORA 12.596.625,04 69.987.101,5]1 1.949.166,1¢ 84.532.892,71
CONTRATO DE PARCELAMENTO A
DE COMPROMISSO ATUARIAL 165.877.314,76 - - 165.877.314,7
TOTAL 178.698.627,49 149.945.165,28 1.949.166,1¢ 330.592.958,9

iii. Valores repassados em 2017 que néo sejam confésugas razbes desses repasses

GRUPO

VALOR R$

A) DESCONTO NA FOLHA DOS FUNCIONARIOS DA CHESF

77.459.471,49

Amortizacdo de Empréstimos da

Fachesf

35.533.222,31

Mensalidades do Plano de Saude da Fachesf

34.639.818,49

Mensalidades do Seguro de Vida da Fachesf

7.286.430,69
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B) REPASSE CONFORME CONVENIO ENTRE CHESF E FACHESF 136.606.292,3¢
Plano de Assisténcia Patronal da Chesf - PAP 107.236.181,37
Reembolso das despesas administrativas oriundakado de Assisténcia 6.867.375,39

Patronal da Chesf — PAP
Reembolso das despesas administrativas geradasAralmulatérios Médicos 9.066.219,26

da Chesf.

Participacdo no seguro vida dos funcionarios dasfChe 13.436.516,32

TOTAL GERAL 214.065.763,83

c) Sintese da manifestacdo da Superintendéncia Nacialea Previdéncia
Complementar — PREVIC, quando houver. a Superiéiecid Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC ndao emite matai¢@® a respeito do Balanco
das Entidades.

d) Conclusdes do relatério de auditoria independequendo houver: os Relatérios
dos Auditores Independentes encontram-se no Anexo 3

e) Conclusdes do ultimo estudo atuarial.

A PREVUE Consultoria Ltda, na qualidade de atuahabilitados e legalmente
responsaveis pela avaliacdo atuarial do encerrangenéxercicio de 2017 do Plano
de Beneficios (Plano BD), do Plano Saldado de Beinsf(Plano BS) e do Plano de
Aposentadoria de Contribuicdo Definida (Plano Cidninistrados pela Fundacéao
Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - FACHESHRcluiu no “Parecer
Atuarial 2017” que:

O Plano BD esta deficitario e considerando quedédicit encontra-se dentro do
limite previsto no Art. 28 da Resolugcdo CGPC n2068, ndo sera obrigatorio o
seu equacionamento ao longo do exercicio de 2018.

O Plano BS esta superavitario e o excesso do Fationde Cobertura do Plano
frente as Provisbes Matematicas foi utilizado pareonstituicdo da Reserva de
Contingéncia, obedecendo o limite de 20,94% dd tida Provisbes Matematicas
dos beneficios estruturados sob a forma de beaeféinido.

O Plano CD esta deficitario e considerando quelédicit, encontra-se dentro do
limite previsto no Art. 28 da Resolucdo CGPC n%2@68, ndo sera obrigatorio o
seu equacionamento ao longo do exercicio de 2018.

Destacam-se abaixo os resultados dos 3 (trés)ptmbeneficios:
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Situagdo Financeira Plano BD (R$) Plano BS (R$) Plano CD (R$)
Apo6s a Atualizacéo dos Contratos

Patriménio de Cobertura do Plano 2.287.279.584,85 .360.467.587,87 2.818.792.596,63

(-) ProvisGes Matematicas de Beneficios Concedido3.306.552.126,19 1.150.540.753,10 2.984.237.136,17
e a Conceder

(+) Provisdes Matematicas a Constituir 1.001.90291B4 - -
(=) (Déficit) / Superavit Técnico (17.370.056,43) 9(926.834,77 (165.444.539,54)

f) Informacdes sobre as acgfes de fiscalizacdo empdasnado exercicio com base no
art. 25 da Lei Complementar 108/2001, demonstrativdipo de fiscalizacdo
efetuada, a data em que ocorreram, a data em quee@n, as principais
constatacOes e as providéncias adotadas para saneagularidades verificadas.

A Chesf em 27/09/2017 , nos enviou uma correspuidénformando o inicio dos
trabalhos de auditoria na Fundacdo. Porém o trabailida ndo foi finalizado, e
com isso néo foi emitido nenhum relatorio de auiito

5.2 Gestao do patriménio e infraestrutura
5.2.1 Gestao do patriménio imobiliario da Unido

O cadastro e a manutencédo, no SIAFI e STN/SPUjnflasnacdes sobre os bens da
unido utilizados pela Chesf, sdo de responsabéidiad Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - Eletrobras. Tais informacfes sé@o prestad#és grgao “Assessoria de Gestdo de
Bens da Unido”, especialmente criado pela Eletsboan esse objetivo.

5.3. Gestao da tecnologia da informacéao

O processo de Gestédo da Tecnologia da Informac&hasf € de responsabilidade da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao —eS@ijetiva a prestacao de servigcos
a toda Organizacdo, além de entregar valor aoegsos organizacionais finalisticos,
de gestéo e de suporte.

As acdes estruturais de Governanca de Tl sdo ddisepara responder aos desafios de
responsabilidade da SGl, principalmente, no quefege as auditorias do TCU, CGU,
Auditoria Interna e outras entidades externas.

Em 2017, o processo de Gestao Estratégica de Tiusatendendo tanto aos objetivos
estratégicos empresariais quanto as necessidagesifesas de clientes, além dos
projetos estruturadores para o segmento de TI, s§we os que fornecem a base
tecnoldgica para todos os atendimentos.
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5.3.1. Principais sistemas de informacdes

No tocante aos principais sistemas de informacéé3anpanhia € relevante divulgar:

Sistema

GEF — Gestao Econdmico Financeiro

Objetivos

Gestao econdmico financeira da Companhia.

Principais funcionalidades

Administragdo de contratos, requisigoes,
contas a pagar, contas a receber e orgcamento.

tesour

aria

Responsavel técnico

Luciano Arruda de Oliveira

Responsavel da area deAlexandre Vieira Borba

negoécio

Criticidade Alta

Sistema SCON - Sistema de Contabilidade
Objetivos Gestéo contabil da Companhia.

Principais funcionalidades

Contabilidade geral, custos e imobilizagao.

Responsavel técnico

Luciano Arruda de Oliveira

Responsavel da area deMalquiel Silva de Andrade

negocio

Criticidade Alta

Sistema SIGA — Sistema Integrado de Gestéao de Ativos
Objetivos Gestao de Ativos.

Principais funcionalidades

Gestdo de materiais, Inspec¢éo técnica, apoio age$B0S
de geracédo, transmissdo, telecomunicagdes, proteq
subestacodes.

a0

Responsavel técnico

Frederico Viana Amaral

Responsavel da area deThiago Bonifacio do Rego
negoécio
Criticidade Alta
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Sistema

RHSin — Sistema Integrado de Recursos Humanos

Objetivos

Gestao dos processos relacionados aos recursosiosing

a

Principais funcionalidades

Seguranca do trabalho, cargos e salérios, medibin

a

trabalho, treinamento, frequéncia e administrac&o d
pessoal.

Responsavel técnico José Carlos Rocha de Albuquerque

Responsavel da area deCarlos Wiliston Alves Moreira

negoécio

Criticidade Alta

Sistema SIAF - Sistema de Informacdo de Aquisicdo |de
Fornecimento

Objetivos Administragcéo dos contratos de materiais.

Principais funcionalidades | Administracdo dos contratos de materiais, insped@o
materiais, validacdo de materiais.

Responsavel técnico Luciano Arruda de Oliveira

Responsavel da area deGeorge Arruda de Vasconcelos

negocio

Criticidade Alta

Sistema SRO - Sistema de Receitas Operacionais

Objetivos Gestao das Receitas Operacionais da Companhia.

Principais funcionalidades | Faturamento, arrecadacdo e envio de informacoes qar

Sistema da ANEEL (SAMP).

Responsavel técnico

Rilter Tavares do Nascimento

Responsavel da area deNewdson Lourenco de Aquino
negoécio
Criticidade Alta
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Sistema Synchro — Sistema de Tributos

Objetivos Realizar a Gestéo tributaria da Companhia.

Principais funcionalidades | Emissdo de documentos, calculo do imposto, apundgs
imposto, escrituragdo do imposto, recolhimento
imposto e geracao das obrigacdes acessorias.

Responsavel técnico Enaile Vasconcelos Bezerra Lopes

Responsavel da area deMoisés Cezar Duarte
negoécio

Criticidade Alta

0
do

5.3.2. Informacgbes sobre o Planejamento Estratégict® Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Imrmacéo (PDTI)

A SGI divulga as informacdes atinentes ao PlanajgmnEstratégico de Tecnologia da
Informacao (PETI) e ao Plano Diretor de Tecnolataainformacao (PDTI) atraves de
peca denominada Planejamento Executivo de TI, cetapeelo conjunto de projetos
Clientes e Estruturadores, resultantes de proceksopriorizacdo multicritérios
normatizado na Empresa. No intuito de validar guao de Projetos que comporao o
plano de trabalho anual da area, a SGI submetsuttado do processo de priorizacao
ao Comité Estratégico de Tecnologia da Informac&®raezessos Organizacionais da
Chesf (Cotipo/Chesf).

O Cotipo/Chesf foi estabelecido em carater perntgneatravés de Portaria da
Presidéncia, € composto por um membro de cadaobaetla Chesf e tem a

coordenacao do Superintendente de Tecnologia dematdo. No ano de 2017, porém,
houve solucdo de continuidade no funcionamentedesinité em fungdo de uma seérie
de situacdes supervenientes ocorridas na Empadsaqie se pretende corrigir no ano
de 2018.

Quanto ao alinhamento do Planejamento Executiv®@llaao Planejamento Estratégico
Institucional, este processo se da a partir da m#dm pela Companhia da proposta
orcamentaria que suporta o planejamento da arediante o Plano de Dispéndios

Globais (PDG). Essa correlacdo esta descrita nantasica de Planejamento utilizada
pela SGI.
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Como principais projetos do ano de 2017 temos:

PROJETOS DE TI

RESULTADOS ESPERADOS

ALINHAMENTO COM O
PLANEJ. ESTRATEGICO

ALINHAMENTO COM
O PLANEJ. DETI

VALORES ORCADOS

VALORES
DESPENDIDOS

PRAZO DE CONCLUSAO

Implantacao do sistema SA
ERP em Instancia Unica na|

Empresas Eletrobras

P- Aumento da agilidade na gestéo
5 dos negdcios;

- Melhoria da governanga,

conformidade e controles internos;

- Obtencéo de informacgbes

padronizadas em tempo real;

- Consolidagéo e comparacgéo dos

resultados das Empresas;

- Melhoria do desempenho do Grug

Empresarial;

- Otimizacgdo dos custos de suporte

manutencao de TI.

Projeto Cliente de TI

e

Setorial SGI

R$ 37.000.000

R$ 12.686.536

Dezembro de 2019

Implantacdo da ReN
729/2016 (PV) no sistema
SIGA

Atendimento a Resolugdo Normatiy
da ANEEL/ONS (demanda legal)
que definiu a nova metodologia par

0s ativos de poténcia da CHESF.

apuracdo da Parcela Variavel sobre

aProjeto Cliente de Tl

[<Y)

Setorial SGI

R$ 100.000,00

R$ 85.000,00

Janeiro de 2017

Desenvolvimento e
Implantacao dos painéis pal
acompanhamento gerencia
dos empreendimentos da
transmisséo - SAET

Constru¢do de solucéo para
&ratamento analitico avancado de
dados, possibilitando um

acompanhamento preciso dos

Projeto Cliente de Tl

Setorial SGI

R$ 75.000,00

R$ 60.000,00

Janeiro de 2017
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Chest.

empreendimentos de transmissao dla

Adequar os sistemas de

gestao de recursos hidricos

ISDARH as exigéncias das
agéncias reguladoras ANA
ANEEL - ISDARH

Viabiliza o gerenciamento dos
“recursos hidricos, em atendimento
inicial a Resolucéao Conjunta
ANEEL/ANA n° 03/2010.

Projeto Cliente de Tl

Setorial SGI

0 (N&o houve custo

diretos)

5 0 (N&o houve custos
diretos)

Dezembro de 2017

Aquisicdo e instalacdo do
novo Switch SAN Director

Reduzir o risco das aplicacdes
corporativas e que dao suporte aos
principais processos de negoécio dal

que o switch SAN Director anterior
estava descontinuado e sem

poderia trazer sérios prejuizos a
imagem, incluindo multas para a
Chest.

empresa ficar indisponiveis, uma vez

possibilidade de suporte por parte do
fabricante. Uma falha deste ambiente

Projeto Estruturador de Tl

Setorial SGI

R$ 874.420,

R$ 689.732,24

Novembro de 2017

Atualizacao Tecnologica do
Servidores IBM RISC

Melhorar a performance e garantir
disponibilidade do Banco de dados
Oracle, que suporta os sistemas

histérica do SAGE etc e do Banco
dados ADABAS, que suporta as

s aplicacdes do Prod, tais como: GEF
SIAF, SCON etc., uma vez que 0s

ambientes estavam com altissima
carga de memoria e processament

90% de suas capacidades e sem
possibilidade de expanséo

RHSiIn, SIGA, SisTRM, Projur, base

trabalhando em média com mais de

e

"Projeto Estruturador de Tl

servidores que davam suporte a estes

O

Setorial SGI

R$ 901.361,

613.737,94

Janeiro de 2021

Atualizagao Tecnologica dal
Infraestrutura de Servidores

Melhorar a performance e garantir
disponibilidade das aplicacdes que
rodam na plataforma x86, tais com

1
Projeto Estruturador de TI

D:

Setorial SGI

R$ 2.698,78

R$ 2.267.797,32

Abril de 2021
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Blade x86

SIGA, Frota, Servidores de
Arquivos, Servidores de Aplicacdo
Windows, Sharepoint, Correio
Eletrénico, Active Directory, DHCP
NewWave/SDDP, Banco de Dados|

SQL Server, além de outros, uma ez
gue os servidores que davam suporte

a estes ambientes foram adquiridog
mais de 10 anos, encontravam-se
sem cobertura de suporte e garanti
técnica do fabricante

D
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5.3.3 Pessoal de Tl

O quantitativo de pessoas que compdem a forcadalliro da SGI na Chesf é de 80
empregados.

Quadro resumo do pessoal de TI

Funcéo Quantitativo de empregados
Engenheiro (a) 12 (sendo 07 Engenheiros da Computac¢éo)
Auxiliar de Engenharia 01

Analista de Sistemas 46

Programador(a) de Computador 06

Operador(a) de Computador 05

Assistente de Informatica 01

Técnico(a) Industrial Nivel Médio 01

Administrador(a) 02

Administrativa 03

Secretéria(o) 03

A SGI, anualmente, realiza levantamento de necdsslde treinamento que embasa o
planejamento das acdes educativas do macroprodessbcom foco na melhoria das
rotinas e aquisicdo de novas competéncias exigids implantacdo de projetos. Na
Empresa existe também o Plano de Educacdo ConmoratPEC que contempla as
capacitacdes necessérias a grupos de empregadestége cursos de exigéncia legal
etc.) e também para o desenvolvimento de compekengerais para todos o0s
empregados.

O total de horas de treinamento da SGI, em 201defd.108 horas e o indicador Hora
de Treinamento por Empregado - HTE foi de 13,8meia estabelecida para o HTE na
Chesf em 2017 foi de 40, e o realizado foi 45,08 tr@inamentos tém sido priorizados
para os processos finalisticos pela necessidadeidedo de custos.

A medida que vem sendo adotada para mitigar auttiicle de viabilizar treinamentos é
a insercdo da capacitacdo da equipe técnica, qudasicaquisicoes relacionadas a
tecnologia/sistemas. Nestes contratos sao prewstog;os de repasse de conhecimento
com o objetivo de elevar o nivel de maturidade daipe, reduzindo também a
dependéncia tecnoldgica para com empresas quarmrestvicos de Tl na Chesf.
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Capacitacdes por tema realizadas no ano de 2017 pary pessoal de Tl

Infraestrutura e Desenvolvimento (Capacitacfes insielas em projetos)

Blade Dell

AIX Basico

Jboss Application Administration |

System Management with Jboss ON

SAN Director

PowerVM

Seguranca da Informacéo

Gartner Security e Risk Management Summit

Conferéncia de Seguranca Cibernética

Ciclo de Palestras: Semana de Seguranca da Infamfagento promovido pela SGI para todos os

empregados da Empresa)

Eventos

Symposium ITXPO Brazil — Gartner

Capacitacdes Projeto ProERP (Implantacdo SAP)

SAP ACT 100

SAP HR 050

SAP HR 505

SAP PLM 200

SAP PLM 300

SAP PLM 400

SAP Academias:
BASIS

ABAP

BW

CO

MM
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FI
SD
HR
Pl
PS
PM

Capacitacao voltadas aos Gestores

Pensamento Estratégico

Diadlogos Gerenciais

Outros

Seminario de Sensibilizacdo para a Mudanca

Didlogo com as Equipes

Integridade e Etica

Roda de Dialogo — Cotas Raciais

DE em Movimento

5.3.4 Processos de gerenciamento de servigos de Tl

Desde o ano de 2009, por ocasido do projeto défiCagéio da SOX, em atendimento
as recomendacgBes de Governanca de TI, oriundas rg@osd controladores e
fiscalizadores, uma série de processos de gereactande servicos de Tl vem sendo
implantados. Os procedimentos, ferramentas e mgtqde os regem na Empresa séo
formalizados a partir da publicacdo de instrumemimsnativos associados, dentre os
guais, destacam-se:
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Processos de gerenciamento de servigos de Tl

Descri¢éo da infraestrutura ou método
utilizado

Normativo

AP.03 - Manutencéo de solu¢des de automacéo de

Processos

SGM - Sistema de Gerenciamento de

Mudancas

IN-O1.01.002

MANUTENCAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
CORPORATIVOS

Gl.04 - Gerenciamento da Configuracdo e Mudanca d

Infraestrutura

aSistema LANDESK

11-DIR.002/2009

INTERVENCAO NA INFRESTRUTURA DE PRODUCAO

1I-DIR.001/2007

GERENCIAMENTO DE CONFIGURAGOES DGERVIDORES E
ATIVOS DA REDE CORPORATIVA

G1.07 - Gerenciamento das instalacfes do Gestéo de indicadores IN-0O1.04.003 ACESSO AO CENDOPROCESSAMENTO DE DADOS DA
SEDE

Data Center
SGMR - Sistema de Gestéo de Matrizes de IN-O1.04.001 ACESSO AOS SISTEMAS DE INFORMAGCAO COBRATIVOS
Responsabilidade
SCNE - Sistema de cadastro de ndo IN-0O1.04.002 ACESSO AO AMBIENTE COMPUTACIONAL DA CHESF A
empregados PARTIR DE SUAS INSTALACOES

S1.05 - Gerenciamento de acesso e identidade
Ferramenta de controle de acesso da CA -| IN-O1.04.004 ACESSO PRIVILEGIADO AOS RECURSOS DE
Cofre de senhas INFRAESTRUTURA DA REDE CORPORATIVA

G1.06 - Gerenciamento dos Dados Corporativos SsfEivoli Storage Manager - TSM IN-O1.04.005 GEREMENTO DE COPIAS DE SEGURANCA

G1.06 - Gerenciamento do desempenho e da capacid

ad¥plicacdo da CA — SOI

11-DIR.001/2009

MONITORACAO DE RECURSOS COMPUTACI@NS CRITICOS

11-ST1.001/2009

GERENCIAMENTO DE INCIDENTES DA INFRESTRUTURA
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CORPORATIVA DE TI

S1.02 - Gerenciamento de incidentes de seguranca da Gestao de indicadores - Ferramenta da Trend 1188212009 GERENCIAMENTO DO PROCESSO DE ANTIVIRUS

informacao CORPORATIVO

G1.03 - Gerenciamento da Disponibilidade dos atdl@s | Gestédo de indicadores - Gestdo DA 1I-DIR.017/2009 COMPANHAMENTO DE SLA DE FORNECEDOR DE SUPORT

infraestrutura TECNICO DA INFRAESTRUTURA CORPORATIVA DE TI

SC.04 — Gerenciamento de problemas Aplicativo $tant — Gerenciamento de | 11-DIR.01/2016 GERENCIAMENTO DE PROBLEMAS DA INFRAETRUTURA
Problemas
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E relevante informar ainda que algumas medidasnfoemlotadas para mitigar as
dependéncias tecnoldgicas, as quais seguem:

* Insercdo nos Termos de Referencia (TR), para assig@igs relacionadas a
infraestrutura computacional, de item corresporeleat treinamento para 0s
técnicos da area;

* Insercdo nos TRs, para as contratacoes de desengonte de sistemas, de item
correspondente a transferéncia de conhecimentocrltgia, consistindo no
repasse de informacfes para propiciar a equipécéconhecimento quanto aos
aspectos relacionados a arquitetura, estrutura aeosgd objetos, funcdes,
parametrizacao e instalacdo, de modo a capacditdnianter a solucao;

* Realizacao de treinamento e capacitagdo da eqgtpid, via repasse interno;

+ Contratagcdo de servicos apenas para atividadesofilea,r que ndo tenham
relevancia tecnoldgica, ou que sejam do compleszatdhecimento por parte da
equipe;

* Contratacdo de suporte técnico especializado, apeoano forma de resolver
problemas mais complexos, e que demandem intecagd®s fabricantes de hardware
ou do software.

5.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

a) Viséo geral da politica de sustentabilidade anthl adotada pela unidade;

A Chesf possui Politica Ambiental, disponivel ntioseletrénico da empresa, através do
link
http://www.chesf.gov.br/sustentabilidade/Documdttfoc3%adtica%20Ambiental%203.
0-04.01.16.pdf , tendo sido aprovada na Chesf p8l&5.01/2018, de 29.01.2018 e DL-
530.02/2018, de 07.02.2018.

A Politica Ambiental tem como objetivo orientarrattmento das questdes ambientais nas
empresas Eletrobras em consonéncia com os priscg@osustentabilidade e apresenta
como diretrizes gerais: Articulacdo Interna, Aragfio Externa, Relacionamento com a
Sociedade, Uso Sustentavel dos Recursos Energéfimsenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico e Gestdo Ambiental.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental daiAistracdo Publica (A3P);
Atualmente a Chesf néo participa da Agenda Ambilielst&Administracédo Publica.

c) Se na unidade ocorre separagdo dos residuatavets descartados, bem como sua
destinacdo a associacfes e cooperativas de caadmeforme dispbe o Decreto
5.940/2006;

No ano 2017, foi criado pelo Comité de Sustentddle da Chesf, um Grupo de Trabalho,
envolvendo diversas areas da empresa, o qual busodalar o processo de Gestdo das
Informacdes relativas ao Consumo de Agua, Energlarabustivel e de Coleta Seletiva,
com a finalidade de criar e/ou atualizar os Insémtos Normativos existentes.

As Instrugbes Normativas estdo em processo finalaleoracdo pelo Grupo de Trabalho,
para cumprimento do referido Decreto. Na Sede, enif® sob a coordenacéo da area de
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Servigcos Gerais, 0s residuos reciclaveis sdo duste pesados pelos empregados
terceirizados responsaveis pela limpeza e, depodhidos mensalmente pela Prefeitura
Municipal do Recife (EMLURB) que os destina as Gamafivas e Associagbes de

Catadores de Lixo da cidade.

d) Se as contratacbes realizadas pela unidaddigiosada observam os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma eguitea ndo

e) Se a unidade possui plano de gestédo de logsststantavel (PLS) de que trata o art. 16
do Decreto 7.746/2012: nédo

i. Sobre a constituicAo da comissao gestora do BSgue trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012,

ii. Sobre a formalizacdo e abrangéncia do PLS madodo art. 9° da IN SLTI/MPOG
10/2012;

iii. Indicacdo de onde se encontra publicado o Bldssponivel no site da unidade (art. 12
da IN SLTI/MPOG 10/2012);

iv. Informacgfes sobre a publicacdo dos resultattteneados a partir da implementacao
das ac¢bes definidas no PLS no sitio da unidadénteanet, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indica¢ntel3 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

f) Andlise critica da atuagéo da unidade quantie@a.

A Chesf vem realizando a coleta seletiva e aragfa dos residuos reciclaveis em varias
unidades organizacionais. No complexo sede dispizoib espaco para armazenamento
temporério e realizou capacitacédo e acdes de derejfio com a equipe de prestadores de
servico.

A Chesf entende que nado esta incluida no rol dacéed do artigo 2° do decreto

7.746/2012, que dispde a sua aplicacdo na adnaicéstrpublica federal direta, autarquica
e fundacional e as empresas estatais dependdatdetanto, a Chesf possui Cartilha de
Principios e Normas de Conduta Empresarial na Relda Chesf com os Fornecedores
onde consta no seu item 6.4 diretrizes de Meio &ntbi a qual € distribuida com os
fornecedores e encontra-se disponivel no site @afCh

Atualmente, a Chesf incorpora em suas especificat@enicas, termos de referéncia e
documentos similares critérios e condicdes relaon:

(a) a destinacgéo final de residuos sélidos geradosbras e servigcos de engenharia;
(b) a logistica reversa de pneus, cartuchos deesspra e lampadas inserviveis;

(c) ao transporte e destinacéao final de residugsda;

(d) ao manejo de herbicidas nas contratacbes gehay conservacao e jardinagem;

(e) ao descarte de residuos contaminados com hsodgindo a observancia das normas
ambientais nas atividades de manipulacéo, fragm@&otalescontaminagéo, incineragéo e
deposicao das cinzas geradas na incineracdo ddaasdiquidos e sélidos néo reciclaveis
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em aterros industriais para residuos classe | igd¥®s, inerentes a todos os residuos de
PCB (ascarel);

(f) obtencao das Autorizacdes para Transporte d&dRes — ATR, conforme Decreto
Federal n® 96.044/88;

(g) & gestdo dos aspectos ambientais das obras/igosede engenharia em linhas de
transmissdo e subestacdes de energia elétricacaupreendem desde o manejo da
camada de solo superficial correspondente a caméstilamovimentada nos servigcos de

terraplenagem, passando pela recuperacdo de aveatuamente degradadas pelas
atividades de construgdo, até a exigéncia do fedwc contratado proporcionar

treinamento aos seus empregados sobre meio ambiedtecacdo ambiental.

Em relacdo ao uso de madeira nas obras de Linha@ratesmissdo as especificacdes
técnicas exigem o Certificado de origem ou DocumeéetOrigem Florestal.

Além disso, a Companhia somente contrata forneesdpre declarem nao ter sofrido
sancao restritiva de direitos decorrente de inragininistrativa ambiental, nos termos do
art. 72, 88°, inciso V, da Lei 9.605/98 — Lei de Crimes Anmibéas.

5.4.1 Adocéo de critérios de sustentabilidade ambital na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servigcos ou obras

No tocante ao tema das compras sustentaveis, d Qioesove a adocao de critérios de
sustentabilidade ambiental para as aquisicdes de ®&enas contratacbes de servicos e
obras. Neste ponto, o papel da SuperintendéncicSu@imento € de fundamental
importancia, especialmente na interpretacédo damipsivos administrativos e legais. No
entanto, cabe aos 06rgdos requisitantes a propogigdacondicdes e critérios de
sustentabilidade ambiental a serem incorporadagsecificacdes Técnicas de Bens e de
Servicos e Obras, bem como a Assessoria de Plagejanmpresarial, Inovacao e
Sustentabilidade a capacitagéo sobre o tema, atinoes proposicéo de diretrizes gerais
para a empresa.

Atualmente, a Chesf incorpora em suas especifisag@enicas, termos de referéncia e
documentos similares critérios e condigdes relacon:

(a) a destinacgéao final de residuos sélidos geradosbras e servigcos de engenharia;

(b) a logistica reversa de pneus, cartuchos deegspra e lampadas inserviveis;

(c) ao transporte e destinacao final de residugsda;

(d) ao manejo de herbicidas nas contratacfes getiag conservacao e jardinagem;

(e) ao descarte de residuos contaminados com hsodgindo a observancia das normas
ambientais nas atividades de manipulacéo, fragm@&otalescontaminacéo, incineracéo e
deposicao das cinzas geradas na incineracdo ddaassdiquidos e solidos néo reciclaveis
em aterros industriais para residuos classe | igd¥®s, inerentes a todos os residuos de
PCB (ascarel);

() a obtencdo das Autorizacdes para TransportRaetdduos — ATR, conforme Decreto
Federal n® 96.044/88;

(g) a gestdo dos aspectos ambientais das obrawvieosede engenharia em linhas de
transmissdo e subestacdes de energia elétricacaupreendem desde o manejo da
camada de solo superficial correspondente a caméatilamovimentada nos servigos de
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terraplenagem, passando pela recuperacdo de aveatuamente degradadas pelas
atividades de construcdo, até a exigéncia do fedwec contratado proporcionar
treinamento aos seus empregados sobre meio ambiedtecacédo ambiental.
Em relacdo ao uso de madeira nas obras de Linh@ratesmissdo as especificacdes
técnicas exigem o Certificado de origem ou DocumeetOrigem Florestal.

Além disso, a Companhia somente contrata forneeedque declarem ndo ter sofrido
sancao restritiva de direitos decorrente de inbragiministrativa ambiental, nos termos do
art. 72, 8 8°, inciso V, da Lei 9.605/98 — Lei d&n@@s Ambientais.

Apesar de ndo seguir formalmente ao que preceitDaareto 7.746/2012, a Chesf tem
COMO COmpromisso o respeito pela natureza, queadezt em acdes em todos 0S seus
campos de atuacdo. Em seu documento: Principiosomp®@missos de Conduta
Empresarial na Relacdo da Chesf com os Fornecedomsem seu item 6.5 exige o
atendimento a legislacdo ambiental vigente, devepdssuir todas as licengas,
autorizacdes e registros ambientais necessarissagsatividades; estimula a eliminacéo
do uso de produtos toxicos e a redugcdo dos polemte adocdo de praticas de
sustentabilidade ambiental ao longo da execucdocdosratos, tais como, gestdo de
residuos, efluentes e emissdes gerados, exameldaleivida de seus produtos, processos
e sistemas, etc.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de acesso ao cidadao

A Companhia conta com uma Ouvidoria, canal de caragéo entre a Chesf e seus
publicos de relacionamento. As manifestacfes regas sdo analisadas
individualmente e respondidas conforme a circurtsa® objetivo é tratar a demanda

e encaminha-la para uma solucédo. A manifestacastnadg, considerada em conjunto
com outras participacdes, estrutura uma base desdgqde subsidia a adocdo de
medidas, implementacdo de ideias, mudanca de aultnganizacional e o
aprimoramento dos processos da Companhia. E femtampara restabelecer o
equilibrio das relacdes, viabilizando o encaminh@melas manifestacdes na empresa
guando os demais canais de acesso ja foram esgotado

A Ouvidoria também é responsavel pelo Servico derimacdo ao Cidadao -SIC da
Chest.

Guarda os meios de garantir o efetivo direito dargonal a Informagéo, interagindo
internamente para ampliacdo da transparéncia daesmpem cumprimento a Lei
n°12.527/2011.

Formas de Acesso
» Site: http://www.chesf.gov.br/lempresa/Pages/OuvadOuvidoria.aspx
* Mensagem eletrénica: ouvidoria@chesf.gov.br
» Telefones: 81-3229.2929 / 81-3229.3815 / 81-322826
* Pessoalmente, mediante agendamento.
* Endereco para correspondéncia e atendimento piakenc

Ouvidoria da Chesf

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
Rua Delmiro Gouveia, 333

Edf. André Falcao - Bloco C - Sala 315

San Martin - Recife - PE

CEP 50.761-901

A propoésito dos dados gerenciais e estatisticasstrevemos extrato do Relatorio de
Ouvidoria 2017, a saber.

6.1.1 Estatistica das manifestactes
a) Quantitativo Geral
O quadro a seguir apresenta o total de 646 demamdabidas pelos dois canais

administrados pela Ouvidoria, sendo 592 manifessagibstadas na Ouvidoria e 54
pedidos de informacéao dirigidos ao Servigo de imbigdo ao Cidadao (SIC).
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Ouvidoria
92%

Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018

b) Comparativo anual das manifestacdes registradas

Quantidade de manifestagdes por ano
900 842 Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018
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c) Comparativo mensal de manifestacdes registeama?016 e 2017
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Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018

d) Demandas por Tipo

As demandas sédo classificadas como: denulncia, oelagclamacédo, solicitacao,
sugestdo. O gréfico a seguir apresenta o percaetdgahanifestacées por tipo no ano de
2017.

Manifestagoes por Tipo

2%

1%

B Dendncia
H Elogio

@ Reclamagdo
B Solicitagdo

B Sugestdo

fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU e canal de denuncias, acesso em jan/2018
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e) Demandas por Origem

N&o identificadas
5%

T ES
28%

Externas

67%

Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018

f) Manifestacbes por Assunto

Em 2017, os principais assuntos recebidos peladddsi provenientes dos publicos de
relacionamento da Chesf, 88% versaram sobre temagligem respeito a Recursos
Humanos, Area de Serviddo, Suprimento, Servicosi§eOperacdo e Manutencao,
Comunicagédo Empresarial, Econédmico Financeiro eliduio.

Manifestacoes por Assunto
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Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018
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g) Classificadas como denudncia

Sao dendncias as manifestacdes que comunicam aelgméitica de ato ilicito, cuja

solucdo dependa da atuacao de 6rgdo de contretednbu externo ligado a Chesf. De
janeiro a agosto de 2017, foram registradas 33 ribigm] desse total 82% foram
distribuidas nos seguintes assuntos:

» Recursos Humanos - 13

> Servigos Gerais — 9

» FEtica-4

» Suprimento — 3
h) Canal de Denuncias das Empresas Eletrobras
Desde 21/08/2017, as empresas do Grupo Eletrabgdaritaram o Canal de Denulncia,
ferramenta especifica e centralizada, para receiddm#e manifestacdes que versem
sobre conduta contraria a norma e suscetivel dgisan
De agosto a dezembro de 2017, foram registraddsr@4ncias.
A coordenacédo e a gestao do tratamento dessasailEngao realizadas pelo Comité do
Sistema de Integridade — CSI, que, por sua vemnépasto por representantes da
holding e empresas Eletrobras.

O gréfico a seguir mostra o comparativo anual déideias.

Denl.,JnCiaS de 2015 a 2017 (fonte: SOU e Canal de denuncias)
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i) Manifestac®es por Diretoria de Destino

Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018

A maioria das manifestagfes, 58%, trata de assuvatkasonados a Diretoria de Gestédo
Corporativa (DG). A Diretoria de Engenharia e Canglo (DE) recebeu 15% do total
das manifestagbes. Em seguida, a Diretoria de ©@e(@0O) acumula 14% do total e a
Presidéncia (PR), com 8% dos registros. Por finQiratoria Econémico-Financeira
recebeu 4% e o Conselho de Administracdo 1% daarbas no ano de 2017.

1.1) Diretoria de Gestéo Corporativa (DG)

Os assuntos mais relevantes sdo mostrados noogaédieguir:

50%

0,
17% 15%

11%

.

Recursos Areade Servigos Gerais  Suprimento Fundiario
Humanos Serviddo

Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018
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Esses cinco assuntos, Recursos Humanos, Area deéd&®er Servicos Gerais,
Suprimento e Fundiério, corresponderam, no andde&,2a 96% das 377 manifestacdes
tratadas pela Diretoria de Gestao Corporativa.

Os temas mais abordados pelos manifestantes nadé@r&ecursos Humanos foram
solicitacdo de informacéo a respeito de vagas geegu (incluindo estagio e programa
jovem aprendiz); reclamacéo e solicitacdo de péncdh a respeito da descontinuidade
de convénios de reciprocidade entre a Fachesfsapier nos estados do Ceard, Rio
Grande do Norte, Sergipe e na cidade de Petrdfi@ayambuco, além da qualidade do
servico prestado na Paraiba. Na area de SaudeueaBeg, houve manifestacfes a
respeito do retorno das atividades do Centro deégéo a Saude de Salvador.

Outrossim, merecem destaque foram os impactogia gieareestruturacdo da Chesf, as
solicitacbes de esclarecimentos a respeito do RlanAposentadoria Extraordinaria —
PAE e do Plano de Carreira e Remuneracédo — PCR.

Area de Serviddo foi o segundo assunto mais derdanpmto & DG. Em geral, o

manifestante informa e solicita providéncias da Sthpara conter invasdes e
construcdes irregulares na faixa de serviddo. Ts@atde um processo intersetorial e
especifico, que envolve, para resposta e solucéms ada Diretoria de Gestédo
Corporativa - DG e da Diretoria de Operacdo — D&e Eopico também constara nos
destaques da Diretoria de Operagao.

J& em Servigos Gerais, destaque para questbeadigatiscalizacdo dos contratos de
servigco continuo, utilizacdo da frota de veicubesso e seguranca das instalacdes da
Chesf e Gestéo de Viagem.

1.2) Diretoria de Engenharia e Construcao (DE)

As manifestagbes encaminhadas para analise e prmiéd da DE tiveram como
principais temas os assuntos relacionados, confgréafieo a seguir.

51%

15%
11%

6%

Suprimento Expansdo da Meio Ambiente Expansdo da

Geragao Transmissao
Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018
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Em 2017, esses quatro assuntos, Suprimento, Expaias&eracdo, Meio Ambiente e
Expansdo da Transmissdo corresponderam a 83% damiestacOes tratadas pela
Diretoria de Engenharia e Construcéao.

Desse montante, a maioria foi de reclamacéo eitsghio de informacdo relativa a
instrumentos contratuais e a processos licitatotiais quais: pagamento de fatura,
contato com administrador, habilitacdo e atendimantfornecedor.

Expansdo de Geracédo foi 0 segundo assunto maisndad@ com destaque para as
questdes ligadas a projetos de Geracdo Edlicaatlida e Solar.

O terceiro assunto mais demandado foi Meio AmbieDestaque para as solicitagoes
de informacé&o a respeito de estudos ambientaisiton@mento da qualidade da agua e
obtencao de anuéncia para utilizagdo de area devadsrio.

1.3) Diretoria de Operacéo (DO)

Dentre as manifestagcbes encaminhadas a DO paramoias, os principais assuntos
versaram sobre os temas Operacdo e Manutencdo, dee&ervidio, Recursos
Humanos e Meio Ambiente. Esses quatro assuntogspanderam, no ano de 2017, a
95% das 93 manifestacdes tratadas pela Diretor@peeacao.

44%

29%

17%
4%

Operagaoe AreadeServiddo RecursosHumanos  Meio Ambiente
Manuteng¢ao

Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018

Em Operacdo e Manutengdo o grande foco esteve é&oitagfes de informagao
provenientes de estudantes de engenharia de Udages do Brasil, principalmente da
regido Norte/Nordeste; bem assim, em demandasdaésatpela area de Recursos
Hidricos, a partir de solicitacdes de informacdiespeito de previsdo de vazdes e niveis
reservatorios e rios.

Vale salientar, aqui, a melhoria implementada d&irpde manifestacdes recebidas
destaque para as informacdes sobre o volume da¢bovmm) na area do reservatorio
de Sobradinho e dados hidrolégicos obtidos no pbstmmétrico de Remanso (cota
média (m) e chuva (mm)), que passaram a ser digiivadas no Portal corporativo.
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O segundo assunto mais demandado foi Area de @ervabordado anteriormente
neste relatério no ambito da DG.

Recursos Humanos, dessa feita, veio moldado entégseligadas a periculosidade,
insalubridade e hora extra, ocorridas, principat®eapos a implantacdo em julho das
Medidas de Eficientizacdo de Despesas Operacionaimp parte da estratégia de
operacionalizacdo do Plano de Negocios e GestiG-2917-2021.

I.4) Presidéncia (PR)

As manifestacdes encaminhadas para andlise e prvé$ da PR tiveram como
principais temas 0s assuntos relacionados, confgrafieo a seguir.

Operagao e Manutengao 4%
Compliance 4%
Patrocinio 6%
Administragdo Superior 10%
Etica 10%
Comunicagdo Empresarial 49%
Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018

Em 2017, esses seis assuntos, Comunicacdo Empleshtica, Administracio
Superior, Patrocinio, Compliance e Operacdo e Magéb, corresponderam a 84% das
49 manifestacoes tratadas pela Presidéncia.

Em Comunicacdo Empresarial predominam as soli@sagle visita a instalagbes da
Chesf e questdes relativas ao Portal corporativo.

Por outro lado, solicitacfes de informacéo a réspi processo de privatizacao foi o
topico mais abordado no tema Administragdo Superior
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i.5) Diretoria Econdmico-Financeira — DF

No ano de 2017, dentre as manifestacdes encammidabé para providéncias, 96%
das 27 manifestacdes versaram sobre os temas: mmmbBinanceiro e Recursos
Humanos.

Recursos Humanos 44%

Econbémico-Financeiro 52%

Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018

O maior volume de manifestacdes dirigidas a DRgrforespondidas pela Tesouraria e
pela area de Tributos, que, respectivamente, aratguestdes relativas a pagamento de
fornecedores e apresentaram esclarecimentos siutes.

Destaque para as demandas de solicitacdo de pmoidadée reclamacdes advindas da
diferenca na data de deposito de parcela da Pag@d nos Lucros e Resultados - PLR
entre os bancos, em especial a Caixa Econémicadtede

J) Consolidacao das Demandas

Percentual de resolvidas no periodo 01/01/2017 a/B2/2017

Resolvidas: 646 =100% das manifesta¢gfes do period

Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU acesso em fev/2018, exclui denlncias enviadas ao CSI.
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6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Item ndo se aplica a Chesf. A Carta de Servico idaddo é exigida para orgaos e
entidades do Poder Executivo Federal que prestantseg diretamente ao cidadéo,
conforme previsto no artigo 11 do Decreto n° 909472

6.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidad&dos-ié#sios
6.3.1 Area de comercializag&o

A Chesf - empresa de geracéo e transmissdo deizmdéfyica - ndo presta servico
diretamente ao cidaddo, ou seja, ao consumidol, finas realiza pesquisa - foco
comercial - para medir o nivel de satisfacdo denteds que compreende 0s seguintes
segmentos: consumidores livres, distribuidoras, eroializadoras e usuarios da
transmissdo da Rede Bésica.

A pesquisa foi realizada no ano de 2016, em comjooin aholding, para medir o nivel
de satisfacdo dos clientes (Comercializadoras, Woitkres livres, Distribuidores e
Usuérios dos Servicos de Transmissdo Conectadospedodicidade bianual.

Os servigos prestados pela Chesf obtiveram osrgeglindices de satisfacao:
- Comercializadoras: 82,0%

- Consumidores livres: 77,2%

- Distribuidoras: 84,0%

- Usuarios dos Servigos de Transmissao/Conect&80¢&%

Na média global o nivel de satisfagéo registroicende 80,95%.

Assim, a Chesf vem procurando aprimorar, cada va®,no relacionamento com 0s
clientes e busca desenvolver melhorias nos sees§s0s, servicos e produtos, visando
fortalecer as relacdes comerciais.

6.3.2 Area de operacéo

A Chesf tem um sistema de pesquisa que abrangeasen Distribuidoras. Essa
pesquisa é feita anualmente através de uma reimid&ddual com cada Distribuidora.
Uma ata é elaborada e num dos itens consta a géadp Cliente.

Para o0 ano de 2017, os clientes consideraramatatisfo servico prestado pela Chesf.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes esantes sobre a atuacao da
Chesf

6.4.1 Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao Al

A Lei de Acesso a Informacéo estabelece que asmiaigbes de interesse coletivo ou
geral deveréo ser divulgadas pelos 6rgaos publieoirma organizada e centralizada,
em secdo especifica nos sitios eletrénicos, cobjedivo de oferecer ao cidadao um
padrédo uniforme de acesso, que facilite a localiaacobtencédo das informacdes e se
torne uma referéncia em transparéncia publica Asparéncia Ativa.
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A Chesf disponibiliza parte dessas informacdesagina da Transparéncia Publica e
outras em seu proprio site, no link Acesso a infg&o. Foi implementada uma politica
visando estabelecer competéncias e procedimenévampnais, para atendimento a
referida Lei na sua totalidade.

Link para pagina Transparéncia publica
http://www.transparenciapublica.gov.br/index.jsp@©o0Orgao=910813&TipoOrgao=3

Link de acesso a informacéao
http://www.chesf.gov.br/acessoinformacao/Pagesidiedapx

Submenus de acesso:

Institucional

AcOes e Programas

Auditorias

Convénios

Despesas

LicitagOes e Contratos
Empregados

Agenda de Diretores

Perguntas Frequentes

Sobre a Lei de Acesso a Informacéo
Servico de Informacao ao Cidadao
Informacdes Classificadas

Em relagdo a Transparéncia Passiva, a ControlaGenial da Unido — CGU,
disponibiliza um sistema eletrénico na internetaptodos os 6rgaos e entidades do
Governo Federal.

A Chesf implantou o referido sistema e disponihbilzacesso em seu site, que tem por
objetivo registrar e atender a todos os pedidoxiiz&ldos que pretendem ter acesso a
informagdes da empresa.

Em 2017, houve o atendimento a 100% dos pedidasf@enacéo recebidos pelo SIC.
O periodo de 13 (12,72) dias foi o tempo médio espasta aos 54 pedidos de
informacdo, Portanto, dentro do prazo legal, qde €0 dias, podendo ser prorrogado
por mais 10 dias, se houver justificativa exprebsaam 6 (seis) demandas com prazo
de atendimento prorrogado.

pedid - hef Recursos a
edidos curscln a0 chete autoridade maxima N Recursos @ CMRI
hierarquico Recursos a CGU
- - — >
54 9 2 0

Fonte: esic.ogu.gov.br

Quanto ao tempo de resposta, observa-se uma qaedmpo médio, conforme gréfico
a seguir.
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16,79
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14,33
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Fonte: esic.cgu.gov.br

12,72

2017
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.1 Desempenho financeiro no exercicio

Nos ultimos exercicios sociais, a situacao finaacei o resultado das operacdes da
Chesf foram influenciados por fatores como o deslimento macroeconémico
brasileiro; a prorrogacdo das concessdes de geeaitdnsmissao de energia, objeto da
Medida Provisoria n® 579/2012, posteriormente cdidaena Lei n® 12.783/2013, cujo
objetivo foi a reducdo dos precos da energia paraomsumidores em geral, o que
trouxe uma forte queda de receitas fixas de geragdiansmisséo; e a renovacdo dos
contratos com consumidores industriais nas consdicéstabelecidas na Medida
Provisoéria n° 677/2015 de 22 de junho de 2015, ediocla na Lei n® 13.182, de 3 de
novembro de 2015.

No exercicio de 2017, a Companhia registrou umolute R$ 1.044,2 milhdes,
representando uma reducdo de 73,8% em relacdo ca@rdarior. Esta variacdo é
decorrente do reconhecimento em 2016, dos valae®logados pela Aneel, relativos
aos ativos de transmissao das instalac6es dencesirdel Rede Basica do Sistema
Existente — RBSE, em maio de 2000, ndo amortizattms ndo depreciados até 31 de
dezembro de 2012, conforme determinacéo do Miinsti&s Minas e Energia por meio
da Portaria n® 120/2016, relativo aos ativos ptesiso artigo 15, paragrafo 2°, da Lei
n® 12.783/2013.

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consdéd estdo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil eosgpnonunciamentos, as orientacdes
e as interpretacfes emitidas pelo Comité de Prdéemmentos Contdbeis - CPC e as
normas emitidas pela Comissédo de Valores Mobikari€VM e legislacdo especifica
da Aneel, quando esta néo estiver conflitante cenpraticas contabeis adotadas no
Brasil vigentes em 31/12/2017, bem como com as srimternacionais de Relatério
Financeiro (International Financial Reporting Semdd — IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB.

As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicades demonstracdes financeiras
individuais, a partir de 2014, ndo diferem das Nasrinternacionais de Contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IfFRSnitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, uma vez quesasbamas passaram a permitir a
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonialcemtroladas nas demonstracdes
individuais. Essas demonstracfes individuais sawlghdas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas.

A Administragdo da Companhia, em reunido realizada 19 de marco de 2018,
autorizou a divulgacao destas demonstracdes firasce

Segue nos quadros abaixo, a Analise Econbmico-€&m@n da Companhia,

considerando alguns indices que colaborardo patsana situacdo geral da Liquidez,
Endividamento e Rentabilidade.
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7.2 Anéalise econOmico-financeira

Para o Balanco Patrimonial: 2013 2014 2015 2016 2017

a) Liguidez Corrente 366,2%| 281,2% 140,1% 115,5%  144,2%
b) Garantia de Capitais de Terceiros 51,6% 57,0% 67,8% 83,0% 77,5%
¢) Endividamento 34,0% 36,3% 40,4% 45,4% 43,7%
o Cootade on eSS #| aowl aam  om  TeW  ow
e) Imobilizacdo do Patriménio Liquido 42, 7% 57,5% 71,9% 55,7% 55,8%

a) Liquidez Corrente: O indice de Liquidez Corrente é obtido mediantévesdo

b)

d)

do valor do Ativo Circulante, consignado no Balamarimonial, pelo Passivo
Circulante, também registrado no mesmo demonstratmtabil, multiplicando-
se o resultado obtido por cem (100), conforme agdp abaixo:
Ativo Circulante

Liquidez Corrente = x 100
Passivo Circulante

Garantia de Capitais de Terceiros: O indice de Garantia de Capitais de
Terceiros é obtido mediante a divisdo do valor dssRo Exigivel, consignado

no Balanco Patrimonial, pelo Patriménio Liquidenkem registrado no mesmo
demonstrativo contabil, conforme a equacéo abaixo:

Passivo Exigivel
Garantia de Capitais de Terceiros =

Patrimonio Liquido

Endividamento: O indice de Endividamento é obtido mediante a @ido
valor do Passivo Exigivel, consignado no BalangoifRanial, pelo Ativo Total,
também registrado no mesmo demonstrativo cont&bibfforme a equacao
abaixo:

Passivo Exigivel
Endividamento =

Ativo Total

Rentabilidade dos Investimentos em Controladas/Ca@adas: O indice de

Rentabilidade dos Investimentos em Controladasj@dés é obtido mediante a
divisdo do valor do Resultado da Equivaléncia Rwamial, consignado no
Balanco Patrimonial, multiplicado por cem (100)|optotal de Investimentos

150



em Coligadas e Controladas, registrado no mesmoomgnativo contabil,
conforme a equacao abaixo:

Rentabilidade Investimentos Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Controladas/Coligadas = x 100

Investimentos em Coligadas e Controladas

Imobilizagdo do Patriménio Liquido: O indice de Imobilizagdo do Patriménio
Liquido é obtido mediante a divisdo do valor dovAtPermanente, consignado
no Balango Patrimonial, multiplicado por cem (1083Jo total de Patrimdnio

Liquido, registrado no mesmo demonstrativo contatminforme a equacao
abaixo:

Ativo Permanente
Imobilizacdo do PL= x 100
Patriménio Liquido

E)a:(rjdc?o: Demonstracdo do Resultado d 2013 2014 2015 2016 2017

a) Lucratividade -11,4% -31,4% -12,6% 31,4% 21,5%

b) Rentabilidade Operacional do PL -10,5% 1,7% -7,1% 60,4% 11,2%

c) Rentabilidade Final do PL -4,1% -10,7% -5,2% 37,2% 7,9%

d) Indice de Eficiéncia 54,3% 37, 7% 41,5% 30,6% 22, 7%

e) Rentabilidade do Ativo Total -2,7% -7,0% -3,2% 21,0% 4,4%
a) Lucratividade: O indice de Lucratividade € obtido mediante a éiwido valor

b)

do Lucro Liquido do Exercicio, consignado nas Destraigdes de Resultado,
multiplicado por cem (100), pela Receita Operadiohauida, também
registrada no mesmo demonstrativo contabil, cordosirequacao abaixo:

Lucro (Prejuizo) Liquido do

Lucratividade = Exercicio x 100

Receita Operacional Liquida

Rentabilidade Operacional do PL:O indice de Rentabilidade Operacional do
PL é obtido mediante a divisdo do valor do Resolt@geracional, consignado
na Demonstracdo do Resultado, multiplicado por ¢E00), pelo Patriménio
Liquido Médio, registrado no Balanc¢o Patrimonialpforme a equacao abaixo:
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c)

d)

Resultado Operacional
Rentabilidade Operacional do PL = x 100
Patrimdnio Liquido Médio

Rentabilidade Final do PL: O indice de Rentabilidade Final do PL € obtido
mediante a divisdo do valor do Lucro liquido, cgnaido na Demonstracdo de
Resultado, multiplicado por cem (100), pelo Patnim6 Liquido Médio,
registrado no Balanc¢o Patrimonial, conforme a egoiabaixo:

Lucro (Prejuizo) liquido
Rentabilidade Final do PL = x 100
Patriménio Liquido Médio

indice de Eficiéncia: O indice de Eficiéncia é obtido mediante a divis&o
valor das Despesas Administrativas e Gerais, cnadig na Demonstracao de
Resultados, pelo total da Receita Operacional Briggistrado no mesmo
demonstrativo contabil, conforme a equacéo abaixo:

Despesas Administrativas e

Gerais

indice de Eficiéncia = x 100

Receitas Operacionais

Rentabilidade do Ativo total: O indice de Rentabilidade do Ativo total é obtido
mediante a divisdo do valor do Resultado do Exexciconsignado na
Demonstracdo de Resultado, pelo Ativo Total Médegistrado no Balanco
Patrimonial, conforme a equacéo abaixo:

Resultado do Exercicio

Rentabilidade do Ativo total = x 100
Ativo Total Médio

7.3 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizgio e da exaustédo de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e [sag0s

A Companhia calcula e contabiliza as quotas deedegao com aplicacdo das taxas
estabelecidas pela Resolucdo ANEEL n° 474, de (002, que alterou as tabelas | e
XVI do Manual de Controle Patrimonial do Setor Et&t — MCPSE, aprovado pela
Resolucdo Normativa n® 367, de 2 de junho de 2009.taxas sdo aplicadas
considerando os cédigos internos que identificatdradades de Cadastro.

As principais taxas anuais de depreciacao, podatie, sdo as seguintes:
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Taxas anuais de depreciagad
(%)

Geracéo

Comporta 3,3
Reservatdrio 2,0
Casa de forca 2,0
Gerador 3,3
Painel — Comando e Medig&o 3,6
Turbina hidraulica 25
Ponte rolante, guindaste e portico 3,3
Turbina a gas 4,0

Administracdo central

Equipamentos gerais 6,2
Veiculos 14,3
Edificag6es, obras civis e benfeitorias 3,3

Os bens do ativo imobilizado da Companhia, assosiaddentificados como ativos da
concessao de servigcos publicos ndo podem ser wendem oferecidos em garantia a
terceiros. O tratamento contabil dos bens que cempd ativo imobilizado esta

descrito na Nota Explicativa 19 das DemonstracOesn€eiras em anexo a este
relatorio.

7.4 Sistematica de apuragdo de custos no a&mbito daidade
N&o se aplica.

Este item diz respeito a 6rgdos e entidades da wistracdo Publica Federal que
recebem recursos do Or¢camento Fiscal e da Segeri@adial e que sdo usuarios do
Sistema Integrado de Administrac@o Financeira deeBm Federal — SIAFI, que néo é
o caso da Chesf. A Companhia é uma empresa dera@maista federal, de capital
aberto, controlada pela Centrais Elétricas Braa#eiS.A. - Eletrobras que tem, de
acordo com a Constituicdo Federal Brasileira (cépit, secao Il, artigo 165, paragrafo
59, inciso 1), o seu Or¢camento de Investimentmeado por Lei Orcamentéria Anual -
LOA e o seu Orcamento Geral (por meio do Prograem®idpéndios Globais - PDG)
aprovado por Decreto Federal. Como empresa do B&itvico, adota Plano de Contas
instituido pela Agéncia Nacional de Energia ElérHAneel. Adicionalmente, convém
esclarecer que o artigo 173, 81.° inciso Il dadfingdo Federal estabelece que as
sociedades de economia mista, que realizarem adiggd econémicas, estardo sujeitas
ao regime juridico aplicavel a empresas privadasn celagdo a questdes civis,
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comerciais, trabalhistas e tributarias. Nestes derma Companhia segue, em sua
escrituracdo comercial, as determinacdes da L&dd%/1976 e alteracdes posteriores.

7.5 Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 6.408 e Notas Explicativas

As Demonstracdes Financeiras com as Notas Explésaé o Parecer dos Auditores
Independentes podem ser encontradas no link
http://www.chesf.gov.br/relainvest/Documents/DF%EA2017%20CHESF _PORTAL

-pdf
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes TIOU

No exercicio de 2017 foram recebidos 10 acordacs@ld, sendo que apenas 4 deles
continham recomendacdes ou determinacfes a Conapaohforme quadro abaixo:

Data de Ne de N2 de
Acéordao Data X TC Determinagée | Recomendagée

Recebimento s s
04.04.201 005.373/2017-

2960/2017 — 22 Camara 7 04.05.2017 4 ! )
03.05.201 008.127/2016-

882/2017 — Plenario 7 06.07.2017 6 ! i
25.10.201 007.880/2017-

2402/2017 — Plenério 7 07.11.2017 0 19 i
31.10.201 027.385/2017-

9514/2017 — 22 Camara 7 16.11.2017 5 ! )

Todas as determinacdes e recomendacOes foramdasndientro de seus respectivos
prazos, a excecao dos itens 9.2.1 e 9.2.2 do Ac&di@2/2017-TCU-Plenario, para 0s
quais foi concedida prorrogacao de prazo até 12008.

A sistematica de acompanhamento ocorre conforreguirsdescrito.

Os Acordaos sao recebidos por meio de oficios egddos a Presidéncia da

Companhia, que os despacha as areas técnicastpadinmento, de acordo com suas

competéncias, e também para a Auditoria Interna,nganitora as acdes destinadas ao
atendimento das recomendacdes e determinacdeamtasstios acérdaos.

Esse monitoramento € realizado por meio de sisteritamatizado, no qual séo
cadastradas as recomendacdes e determinagOesresgredivos prazos.

A Auditoria Interna consolida as respostas recabidas areas técnicas e envia a
Presidéncia para encaminhamento ao TCU por meiocaleespondéncia. As
providéncias de atendimento sédo cadastradas eonsishformatizado e os documentos
sao arquivados em meio fisico e digital.

Ainda quanto ao acompanhamento das deliberaco&€do mensalmente, a Auditoria
Interna apresenta nas reunifes do Conselho FiscaCainpanhia relatério com a
situacao atualizada de todos os acordaos recebidoss respectivas providéncias de
atendimento. Além disso, também em base mensaprésentado um resumo dos
Acordaos recebidos e da situacdo do atendimentivedobla Executiva e ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

Além disso, na execucdo dos trabalhos regularesudiéoria interna realiza-se a
certificagdo do atendimento aos Acérdaos do TCU.

Registra-se que em 2017 a area de Auditoria Intpassou por uma reestruturacao
tornando-se uma Superintendéncia com dois Depantasjesendo um dedicado ao
acompanhamento das recomendacoes e determinag@sgims de Controle Interno e
Externo.

No quadro seguinte sdo apresentadas as deliberdgd&SU que remetem a obrigacao
de informar sobre o andamento das providéncias@egkatorio de gestao anual.
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Quadro 18 — Deliberagdes do TCU que permanecem peasrides de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacgéo do TCU

Processo Acérdao Iltem Comunlgagao Data da ciéncia
expedida
287/2011-TCU- Oficio n® 221/2011-
017.355/2005-1 Plenario 9.3.2 TCU/SECEX-PE 01.04.2011

Orgao/entidade/subunidade destinataria da dete¢ami@comendacio

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf

Descricdo da determinacdo/recomendacéao

9.3.2. passe a informar, em seus préximos RelatdeoGestdo Anuais, o andamento das pendénci
relativas ao Programa de Reassentamento de Itaperficermando, para as proximas contas, em
especial acerca de:

9.3.2.1. o adimplemento de todas as obrigacdesnidssino Termo de Compromisso de Ajustamen

encaminhando, na ocasido, o documento comprobatésge adimplemento a ser emitido pelo
Ministério Publico Federal;

9.3.2.2. 0 andamento do programa alternativo pgrasicdo de areas descartadas nos perimetros
irrigados de Itaparica;

9.3.2.3. as medidas gerenciais adotadas em fageeliate aprovagéo e reconhecimento dos estudo
identificacao e delimitacdo da Terra Indigena Tuaibacujos limites incluem parte da area de chay
gue incide parcialmente na area agricultavel dgeRrale Reassentamento Pedra Branca,;

9.3.2.4. o inicio da execuc¢do do Termo de Cooper@éianico-financeira CV-1-92.2007.8860.00,
celebrado com a Prefeitura Municipal de Abaré/Bfagaoperacdo e manutencdo do sistema de
distribuicdo de 4gua potavel nas agrovilas do Rtranrrigado de Pedra Branca, uma vez que, até
maio/2010, os servigos ndo haviam sido iniciadds Peefeitura porque as Estacdes de Tratamento
Agua estavam sendo recuperadas pela Chesf.

Andamento das providéncias

Em Fevereiro/2016 foi iniciada a Ultima etapa deasldo projeto Jusante, em Gléria/BA, ultimo a
implantado no Reassentamento de Itaparica. Em goéseia do baixo fluxo de caixa da Compar
neste ano de 2016, o cronograma de obras sofreacalesacdo, e, posteriormente, em face
embargos judiciais, provocados pelo Povoado de d.a@goOnco, a obra foi suspensa, com a reton
prevista para Maio/2017.

No inicio de 2017, devido a ndo conformidade veaiia no material utilizado na adutora de gravid

Reassentamento de Itaparica. Ainda nédo definide, [Pigetoria Executiva, a solugédo a ser implant
no empreendimento.

Mandantes, Barreiras Bloco 01 e Bloco 02 e Apol@tes no estado de Pernambuco. Sequeng
também, o monitoramento das areas de APP e Rdsegehdo projeto Jusante quanto a eventuais
irregulares, preservacdo das sinalizac6es e mdesnarcatdrios da poligonal daquelas areas.

Quanto a desoneracdo dos servicos publicos muisdip@ vém sendo prestados pela CHESF, fq
ajuizadas quatro acdes na Justica Federal dosdsstadBahia e de Pernambuco. Todas as acdes

operacao e manutencdo dos sistemas de abasteculeedngoia potavel das agrovilas.

Indigena Tuxa de Rodelas, por parte da FUNAI, mb&n, ainda ndo houve posicionamentg
Ministério da Justica quanto aos recursos admatistrs interpostos pela CHESF e municipiog

de Conduta e respectivos aditivos, celebradosurtos aa Acéo Civil Publica n°® 1999.33.00.010342¢f

AS

to

s de
nad

de

ser
hia
dos
nada

ade,

foram paralisadas as obras de implantacao do préjsante, em Gléria/BA, Ultimo a ser implantadg no

ada

Foram renovadas as Licencas de Operagdo dos persmée Irrigacdo Brigida, Fulgéncio, Ico

iado,
usos

ram
foram

julgadas em 1° grau, nenhuma com decisdo definifdesta forma, continua o custo fixo com a

Sobre as questfes indigenas, permanece ainda perdaquisicdo de terras para completar a Regerva

do
de
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Abaré/BA e Curaga/BA acerca da proposta de dema@ocalp Territorio Indigena Tumbalala, d
interferiria em cerca de um terco da area do Pémdnteigado Pedra Branca, onde foram reassent
cerca de 800 familias do programa de reassentardentaparica.

ue
adas

Por fim, no que tange ao Programa de Recomposig&edda, de se dizer que se encontra na fase de
regularizacdo fundiaria dos perimetros Ic6-Mandante Barreiras Bloco 1, beneficiando,
respectivamente, 177 (cento e setenta e sete)(guadorze) familias, pendentes, no primeiro caag, d
unificacdo do registro e, no segundo caso, da efiecula sentenca proferida em sede de [acdo

expropriatéria.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacgéo do TCU

Processo Acérdao Iltem Comunlgagao Data da ciéncia
expedida
6447/2014-TCU-2% Oficio n® 1409/2014-
031.548/2011-3 Camara 1.8.3.2 TCU/SECEX-SE 27.11.2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecam@comendacio

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf

Descricdo da determinacdo/recomendacéao

1.8.3.2. informe, nas préximas contas, sobre aagdtn do débito de R$ 126.274,95 constityiido

judicialmente em desfavor do Instituto Xingé.

Andamento das providéncias

Andamento do processo n° 0075176-51.2011.8.17.@80%ramite na 16 Vara Civel da Comarcd
Recife (Seg¢do A), no qual a Chesf litiga em face ldstituto de Desenvolvimento Cientifico
Tecnolégico de Xingd — IX, para cobrar-lhe o vahstorico de R$ 126.274,95, em consequénci
descumprimento do Termo de Parceria CV-1.92.200%@0:

* em 18/07/2016, a 162 Vara Civel da Comarca do &&dif (Secdo A) emitiu o edital de intima¢

dirigida ao Instituto de Desenvolvimento CientifiecTecnoldgico de Xingd — 1X, para que €
pagasse, voluntariamente, a divida objeto da cohrdando sido assinalado ao mesmo 0 praz
15 dias;

e apublicacdo do edital de intimacéo se deu no @@ei Pernambuco do dia 15/08/2016;

e decorrido o prazo estabelecido pelo juiz da ca@sa p cumprimento voluntario da senteng
Chesf requereu ao Juizo, em 17/10/2016, a emiss&addado de penhora e avaliacdo, requer
ainda que: (i) a penhora recaisse sobre valoretnstduto de Desenvolvimento Cientifico
Tecnoldgico de Xingd — IX depositados ou aplicadosinstituicdo financeira através da pesq
pelo Sistema BACEN-JUD (penhoaa ling), e (ii) fosse acrescida a divida a multa de 1@%%
ndo cumprimento voluntario da sentenca, conformevigdio do art. 523, 8§ 1°, do Cadigo
Processo Civil - CPC; e

* em 21/10/2016, o requerimento foi juntado aos adtoprocesso e remetido ao juiz da causa
decisdo, estando os autos conclusos para despacho.

e Durante o exercicio de 2017 a situacao do progessuaneceu inalterada em relacdo ao exer|

y do
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A do
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ste
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para

cicio

de 2016.
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Caracterizacdo da determinacdo/recomendacgéo do TCU

Processo Acérdao Iltem Comumgagao Data da ciéncia
expedida
1021/2014-TCU- Oficio 0424/2014-
025.148/2013-3 Plenario 9.2 TCU/SECEX-PE 05.05.2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecami@comendacio

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - Chesf

Descricdo da determinacdo/recomendacéao

9.2. determinar a Companhia Hidro Elétrica do S&méisco que inclua nos relatérios de gestao
exercicios vindouros informacdes especificas quemitgm o acompanhamento pelos 6rgdos
controle das acdes afetas a governanca de TI, o@aforientacBes contidas no item 7 e seus sul
do Anexo Unico da Portaria TCU 175/2013.

Andamento das providéncias

O ano de 2017 foi marcado por uma grande reesag#arorganizacional implantada na Companh

dos
de
itens

a, 0

gue resultou em alterag¢des significativas na estig na execugéo dos processos da Tl Corporativa d

Chesf. Neste contexto, se destacam a seguir as eglaeionadas a Governanca de TI:

e Em alinhamento ao Objetivo Estratégico 5 — AprimasaGovernanca Corporativa, do Mapa
Estratégico 2017-2021, a Chesf criou o Departamédat@Governanca e Gestdo Estratégica de TI,

tendo como principal atribuicao definir e coordeagdes relacionadas a Governanca de Tecnd
da Informacao.

logia

e Levantamento de informacdes para atendimento asead externas, com enfoque para demandas

diretamente relacionadas a Governanca, sendo mapais a Resolucdo CGPAR no 11, sob
planejamento, implementacdo e manutengdo de mae&overnanca de Tl, o Oficio 0533/20
TCU/Secex - Administragdo sobre o Levantamento d&e@anca nas OrganizagBes Publ
Federais e o Acordao 1021/2014-TCU-Plenario, sobrprocessos e praticas de Governanca
Gestéo de TI.

» Em virtude da reestruturagdo organizacional, péeadamento a auditoria SOXx, foi realizad;
atualizacdo de toda a documentacdo, incluindo aativas, matrizes de objetivos de controle
controles internos e fluxogramas dos subprocessds.dNos trabalhos de Testes da Administrg
e Certificacdo SOx, a area de Governanca de Tldeoou, durante a realizacdo de testes

processos de Tl, o levantamento de varios documgra evidenciar a execucao dos controles.

e Atualizacdo, analise e revisdo de Politicas, Redelsl Normativas, Instrucdes Normativa:
Instrug®es Internas, buscando conformidade dosepsos de Tl & nova estrutura organizacior
as boas préticas e recomendacdes de entidadesladatas e fiscalizadoras externas.

* Realizagéo de acdes relacionadas a Segurancaaiméago, incluindo a producao de relatoérig
especificagfes técnicas, monitoragdo de processd dnalise de riscos de Tl e a coordenacs

e o
17-
cas
e de

A a
S X

cao
dos

5 e
ale

S e
o de

eventos e campanhas para conscientizacdo de Segutainformacéo.

8.2.Tratamento de recomendacdes do Orgio de Conteolnterno

No exercicio de 2017 foi recebida apenas uma recdagé@o da Controladoria-Geral

da

Unido — CGU com prazo de atendimento fixado par@412018. O atendimento a esta

recomendacao ainda estava em curso ao final doieixer

Embora a Chesf tenha recebido apenas uma recondeneliac2017, durante o exercicio

foi recebido o Relatorio de Auditoria n® 201601 U3 CGU, resultado do trabalho
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avaliacdo do grau de maturidade do Programa dgridégle da Companhia. Neste
relatorio foram registradas 77 sugestfes de mekosendo que 18 foram consideradas
ndo aplicaveis pela Chesf. Para as 59 restantegpfesentado um Plano de A¢cdo com
as providéncias que seriam adotadas para seusinageds. Ainda em 2017 a
Auditoria Interna iniciou trabalho de certificacéo atendimento a essas Sugestdes de
Melhoria, que se encontrava em andamento ao foakdrcicio.

Além disso, no decorrer do ano a CGU iniciou trabalde auditoria de
acompanhamento da Gestdo para avaliacdo dos emipneatos LT Pau Ferro-Santa
Rita Il e SE Santa Rita Il, em atendimento as deteacbes contidas na Ordem de
Servigo n°® 201700183. Este trabalho permaneciangianaento ao final do exercicio.

No final de 2016 a CGU implantou o chamado Sistéfoaitor, desenvolvido para o
acompanhamento online das recomendacdes emitidasibibo do controle interno do
Poder Executivo Federal, decorrentes das acOoesditerga e fiscalizagao.

Com a implantacédo desse novo sistema, quando af®@liza uma acédo de controle,
as recomendacfes constantes do Relatério de Aladiéo cadastradas no Sistema
Monitor e o gestor responsavel pode registrar as agdes e providéncias, bem como
enviar documentos comprobatérios, quando pertine®Em disso, a CGU,
periodicamente, realiza monitoramento da situacdm atendimento a essas
recomendacodes.

A entrada em operacdo do Sistema Monitor acarremowlteracdes na sistematica de
acompanhamento das recomendacdes, que passoexaadada da seguinte forma:

Apoés o encerramento dos trabalhos de auditoria @ €&aminha, por meio de oficio
enderecado a Presidéncia da Chesf, o Relatoriaidgokia contendo suas constatagdes
e recomendacdes, a0 mesmo tempo em que cadaste@omsendacdes no Sistema
Monitor.

O Relatorio de Auditoria € despachado pela Presidéa Auditoria Interna, que
coordena junto as &reas, de acordo com suas competéa elaboracdo do Plano de
Providéncias Permanentes - PPP para atendimergo@aendacdes.

A Auditoria Interna consolida o PPP e o encamintraesidéncia para ratificagdo. Em
seguida as informacdes e documentos encaminhatissgreas para elaboracédo do PPP
sao inseridos pela Auditoria Interna no Sistemaikdorla CGU.

A partir dai a Auditoria Interna passa a monit@axecucao dos planos de acéo pelas
areas de acordo com os prazos estabelecidos no PPP.

A medida que a execucéo dos planos de acéo é @mdisistema pode ser atualizado
com as informacgdes pertinentes.

Os documentos relativos a esses processos savatgsiem meios fisico e digital.

Anualmente, a Auditoria Interna realiza trabalho adgtificacdo do atendimento as
recomendacOes da CGU relativas a trabalhos reabzad exercicio anterior, com a
emissdo de Relatorio de Auditoria. As informacéateumentos recebidos das &reas
em resposta ao Relatério de Auditoria sdo cadasrawh Sistema Monitor pela
Auditoria Interna com a finalidade de atualizantaagdo das providéncias constantes
do PPP.
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8.3 Medidas administrativas para apuracdo de respaabilidade por dano ao
Erario

Em 2017 néo foi instaurada comissao para tomadarmtas especial.

8.4 Demonstracao da conformidade do cronograma gegamentos de obrigagbes
com o disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

Os contratos firmados pela Chesf oriundos de psocds licitacdo, a luz da lei 8.666,
estabelecem os prazos regulamentares, previstaefendo instrumento legal, para
pagamento de seus fornecedores, nunca superidéedias;

A Chesf possui Instru¢cdes Normativas especificaa paprocesso de pagamentos de
Notas Fiscais de fornecedores de bens e servigssiugbes essas que contem
informacdes necessarias para que a tramitacdo aongmto na Companhia respeite o
prazo legal de vencimento. As Notas Fiscais reesbjkela Companhia passam pelo
processo de validacdo e sdo encaminhadas a aaeadira 07 dias antes do vencimento
(regra geral), para que a Tesouraria possa cumprwnologia requerida em Lei.

Ainda em respeito a determinagdo legal, a Chesfkipa a contratacdo de pequenas
empresas e adota, para tais fornecedores, prazosresede pagamento. A Chesf
executa os pagamentos a fornecedores adotandonalagia de vencimento como

critério regulamentar.

8.5 Informacdes sobre acdes de publicidade e propagla

Quadro 19 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acgédo orcamentaria| Valores empenhados Valores pagos
Campanhas de PublicidaglR$ 1.691.867,00 R$ 1.691.867,00
Institucional Interna/Externa e contrato TV
Chesf
Publicacdes legais em jornais J&$ 2.001.891,00 R$ 2.001.891,00
Legal grande circulacdo e Diarids

Oficiais da Uniao e dos Estados

Mercadolégica Pesquisas N&o se aplica N&o se aplica

Campanhas de combate a queinf@$ 943.075,00 R$ 943.075,00

Utllidade publica de cana de aclcar e vandalismg

* A Chesf ndo recebe recursos da Unido, ndo tguaitento, seu orcamento de custeio aprovado na
LOA, e sim no Programa de Dispéndios Globais - R&y@8ovado através de Decreto). Apenas o seu
Orcamento de Investimento € aprovado por LOA.
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Valores
Contrato Publicidade Empresa Val~or Cor_1tratado Vigencia desembolsados
Contratada (n&o reajustado) acumulados
(reajustados)
CTNE922012021000| Instituciona| "M Ml 879.116,00 07/08/2017 879.116,00
Publicacdes
FOCCUSS obs: o primeiro
ASSESSORIAE dese.me:)Iso S0 fg
CTNE702017181000]| Institucional SUPORTE R$, 69.900,00 10/024/2014 realizado em
AUDIOVISUAL . .
LTDA-ME janeiro de 2018
Empresa
CTNE922011490000|  Legal | Crasieif@de |6 00000000 | 160312017 5.907.103,03
Comunicacgéo -
EBC
L Morya
Institucional Comunicacio e
CTNE922013036000| e Utilidade ¢ 9.576.000,00 16/02/2017| 8.462.395,59
Pablica Propaganda
Ltda.
Empresa
CTNE 922017076000 Legal |Brasileira de R$ 4.000.000,00 16/03/2020 644.688,38
Comunicacao

Obs:As informagdes na coluna "valores desembolsaddefem-se aos valores pagos das
parcelas relativas aos valores contratados (bagisosnados aos reajustes até 31.12.17

Analise :

a) A RTM Multi

Publicacbes atende a Chesf atravées do contrato CTNE
92.2012.0210.00 e realiza servicos de producdmriagem e edicdo de matérias
jornalisticas e videos institucionais, para divgiga interna e externa, sobre as
atividades, acles e outras informacdes sobre aesmpA Multicomunicacdo atendeu
de maneira satisfatoria, superando as expectaémasum numero consideravel de
servigos prestados e produtos finalizados.

b) Com a finalizacdo do contato da RTM Multi Pud@ices em 07/08/2017, a empresa
FOCCUSS ASSESSORIA E SUPORTE AUDIOVISUAL LTDA-ME por meio de
licitagdo, iniciou sua prestacdo de servico a Chasvés do contrato CTNE

CTNE702017181000 realizando servicos de produgfmrtagem e edicdo de matérias
jornalisticas e videos institucionais, para divgéga interna e externa, sobre as
atividades, acdes e outras informacdes institugoda empresa. A Foccuss vem
atendendo as solicitacdes de maneira eficiente.

c) A Empresa Brasileira de Comunicacdo — EBC através do contrato CTNE
92.2011.4900.0Q0realiza servicos de publicidade legal com veicudaeén diversos
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jornais do pais, foi avaliada de maneira positivaoen agilidade na execucédo do
contrato, correspondendo as expectativas e assidades da empresa.

d) A Morya Comunicacdo e Propaganda Ltda por meio do contrato CTNE

92.2013.0360.00 atendeu a Chesf na execucao decsede Propaganda e Publicidade,
tais como planejamento, conceituacdo, concepc@idcdo, execucao interna,

intermediacdo e supervisdo da execucdo externas&ribuicdo de publicidade aos

veiculos e demais meios de divulgacdo, que abrangenacOes de publicidade

institucional e de utilidade publica. A agénciagbo@ seus servi¢cos satisfatoriamente
aos objetivos de comunicacao do 0Orgao.

e) A Empresa Brasileira de Comunicacdo — EBCencerrou o prazo do contrato
CTNE 92.2011.4900.Q00e iniciou novo contrato CTNE 922017076000 manteado
prestacdo de servicos de publicidade legal conulagido em diversos jornais do pais.
Até o momento, vem sendo avaliada de maneira pasticom agilidade na execucéo
do contrato, correspondendo as expectativas ecessidades do Orgao.
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o Chesf

Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco
DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao - STI

Niumero - RN-01/2013 OI1-73

Sistema :  ORGANIZACAO E INFORMACAO

Sub-Sistema :

Vigéncia : 24/08/2016

Emissao : 19/09/2016

Edicao D4

Aprovado : JOSE CARLOS DE MIRANDA FARIAS

Cargo . DIRETOR-PRESIDENTE

Assunto . ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PRESIDENCIA - PR

A Diretoria Executiva da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco, em reunido de
08 de agosto de 2016, estabeleceu atualizacdo desta Resolugao Normativa, conforme
Decisdo de Diretoria - DD N° 41.05/2016 e de acordo com a Deliberacdo - DL n°
501.03/2016 emitida em reunido realizada em 24 de agosto de 2016, considerando a
necessidade de aprimorar os modelos funcional, estrutural e organizacional da

Presidéncia - PR, adequando-os a conjuntura atual,
RESOLVEU
1. Criar a Coordenadoria de Conformidade, Controle Interno e Gestéo

de Riscos - CCR.

2. Alterar a nomenclatura da Coordenadoria de Planejamento
Empresarial, Controle Interno, Gestdo de Riscos e Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao - CPP para Coordenadoria de
Planejamento Empresarial, Inovagao e Sustentabilidade - CPP,
transferindo as atividades de Gestdo de Riscos e de Controle
Interno para a Coordenadoria de Conformidade, Controle Interno e

Gestdo de Riscos - CCR.

3. Alterar a nomenclatura da Coordenadoria de Relacgdes Institucionais
e Sustentabilidade - CER para Coordenadoria de Relacgodes
Institucionais - CER, transferindo as atividades de

Sustentabilidade para a Coordenadoria de Planejamento Empresarial,
Inovagcao e Sustentabilidade - CPP.

4, Criar o Orgdo Ouvidoria.
5. Emitir a presente Resolugéo Normativa com a Estrutura
Organizacional da Presidéncia - PR devidamente atualizada, até a

presente data, consubstanciada nos seguintes anexos:



«+ Anexo I - Funcgdes Bésicas da Presidéncia - PR;
«+ Anexo II - Organograma da Presidéncia - PR.

Determinar gque em respeito ao compromisso da Companhia com a
politica de equidade de género do Governo Federal, fica
explicitado que os termos porventura utilizados nesta norma como
funciondrios, empregados, beneficidrios e similares gque estejam
referidos ©pelo termo genérico representativo do masculino,
referem-se a todo o coletivo, o que inclui mulheres e homens.

Determinar que, para atendimento desta Resolugao Normativa, serao
garantidos direitos 1iguais a todos os seus empregados, sendo a
Chesf contrdria a qualguer forma de discriminag¢do a pessoa com
deficiéncia, etnia, raca/cor, género, idade, estado civil,
religido, condig¢des de saude, orientagdo sexual, origem social ou
regional, opinido politica ou qualgquer outra condigdo de
diferenca.

Determinar que ficam revogadas as disposigdes em contréario,
especialmente a 32 edigdo de igual numero emitida em 27 de abril
de 2015.

* k%



Quanto

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ANEXO I

FUNGOES BASICAS

PRESIDENCIA - PR

Responsédvel pela administracdo geral da Companhia.

AUDITORIA INTERNA - AUD

Superintender as atividades de auditoria interna, de modo a
verificar a adequacdo, eficiéncia e eficdcia dos sistemas de
controles internos, a observidncia a legislagdo e aos atos
normativos internos e externos, bem como o cumprimento dos planos,
metas, objetivos e politicas definidos pela Companhia;

Assessorar a alta administragdo da Chesf, no que se refere aos
assuntos de auditoria e controle interno, oferecendo subsidios a
administracdo da Companhia para tomada de decisbes, através de
relatdérios e pareceres conclusivos;

Interagir com autoridades do Tribunal de Contas da Unido - TCU e
da Controladoria-Geral da Unido - CGU, nos assuntos de interesse
da Companhia;

Interagir com o Conselho de Administragcdao e o Conselho Fiscal da
Chesf para assuntos pertinentes a auditoria e controle interno.
Revisar e avaliar a adequacado e a funcionalidade dos sistemas de
controle contédbeis, financeiros e operacionais, contribuindo para
sua maior eficiéncia e eficéacia;

Implantar as diretrizes para a elaboragcdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT, estabelecidas pelos
6rgaos de controle interno e externo;

Superintender as ag¢des de auditoria necessédrias ao cumprimento do
PAINT aprovado pela CGU e pelo Conselho de Administracdo da Chesf;
Superintender, no ambito da Chesf, o atendimento a CGU, ao TCU e
aos demais érgdos de controle;

Participar das agdes de integracao com as auditorias internas das
empresas do Sistema Eletrobras.

as atividades de Planejamento, Gestdo e Atendimento aos Orgdos de
Controle:

Desenvolver e executar as atividades de planejamento, gestdo da
Auditoria Interna e atendimento a Orgdos de Controle;

Elaborar o PAINT, que definird a programagcdo dos trabalhos da
Auditoria Interna para um determinado exercicio, em conformidade
com a legislacdo e os instrumentos normativos vigentes;

Elaborar o Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT, com as informagdes pertinentes ao exercicio, em
conformidade com a legislagdo e o0os 1instrumentos normativos
vigentes;

Elaborar o Parecer de Auditoria sobre a Prestacdo Anual de Contas
da Chesf;

Organizar o Processo Anual de Contas a ser apresentado a CGU, em
conformidade com normas especificas emanadas do TCU e da CGU;
Realizar a manutencdao dos procedimentos e da padronizacgao dos
documentos de Auditoria Interna;

Verificar a conformidade das solicitacgdes de viagens
internacionais do interesse da Chesf, em consondncia com a
legislagdo e os instrumentos normativos vigentes;

Realizar e acompanhar ac¢des visando a integracdo de tecnologias,
procedimentos, atualizacéo profissional e capacitacéo dos
auditores internos, com vistas, também, a uniformizacao
técnico-profissional com as Auditorias Internas das empresas do
Sistema Eletrobrés;



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Quanto

25.

26.

27.

28.

29.

Operacionalizar, no ambito da Chesf, o atendimento a CGU, ao TCU,
4 Eletrobras e aos demais Orgdos de Controle, no que concerne as
solicitacgbdes de informagdes, diligéncias e auditorias realizadas
por tais dérgéaos;

Acompanhar o atendimento as solicitacgdes de auditoria ou
fiscalizagdo, emitidas pelas equipes dos o6érgaos de controle
interno e externo durante a execucgdo dos trabalhos na Chesf, bem
como prestando o apoio administrativo requerido;

Realizar o monitoramento das agdes destinadas ao atendimento das
determinacdes e recomendacdes emanadas pelos Orgidos de Controle
Interno e Externo, no ambito da Chesf;

Manter acompanhamento das agdes adotadas na Chesf para cumprimento
das recomendac¢des da Auditoria Interna;

Realizar acompanhamento da implementacgao das determinacdes
contidas em Decisdes de Diretoria, decorrentes de Comissdes de
Sindicancia;

Sistematizar e atualizar continuamente as informagdes gque permitam
manter o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal inteirados
a respeito das acdes empreendidas para atendimento as
solicitagdes, recomendag¢des e determinag¢des dos dérgdos de Controle
Interno e Externo, bem como as recomendacdes da Auditoria Interna;
Elaborar e acompanhar o orgamento da Auditoria Interna;Encaminhar
bimestralmente os Relatdérios de Auditoria emitidos a CGU, em
atendimento as normas especificas.

as atividades de Auditoria Operacional:

Realizar os trabalhos de auditoria interna previstos no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, e emitir
relatdérios indicando as ndo conformidades constatadas e as
recomendag¢des para corrigi-las;

Executar os testes dos controles internos chaves e dos processos
significativos, mapeados para atendimento a Lei Sarbanes-Oxley -
SOX, de negbdébcio e de tecnologia de informacgdo, de forma a
assegurar sua efetividade, em consonéncia com as orientacgdes da
Eletrobras e da Auditoria Independente;

Realizar trabalhos especiais de auditoria, nédo previstos no PAINT,
determinados pela alta administracéo;

Participar de trabalhos de auditoria em empresas do Sistema
Eletrobras, mediante convocag¢do da Auditoria Interna da Holding;
Acompanhar a aplicacdo de homens-hora nos trabalhos de auditoria.

OUVIDORIA - OUV

Receber, analisar e responder solicitagdes, sugestdes, elogios,
reclamac¢des, dentuncias, criticas e elogios, oriundas do publico
interno e externo, referentes a procedimentos e acoes da
Companhia;

Encaminhar a manifestacdao recebida ao setor competente e manter o
interessado informado sobre as providéncias adotadas;

Promover interacd&o com os oérgdos que integram a Chesf, bem assim
entre eles visando o atendimento das demandas e o aperfeicgoamento
dos servicos;

Manter canal de comunicacdo pessocal e interativo com o publico
interno e externo, aproximando a diregdo da Chesf ao seu publico
de relacionamento;

Com Dbase nas informacgodes, sugestodes, reclamagdes, denuncias,
criticas e elogios recebidos, sugerir ou recomendar a adogdo de
medidas visando o aprimoramento e a otimizagdo das atividades e
dos processos da Companhia e a manutengcdo dos principios éticos
empresariais;

Representar os interesses das ©partes interessadas junto a
Companhia quando pertinente e necessario para apresentagdo de
resposta adequada a questionamentos ou outras demandas;

Propugnar pelo aprimoramento da qualidade dos servigos prestados
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pela Chesf;

Buscar a satisfacao do publico que utiliza, direta ou
indiretamente, os servigos prestados pela Companhia;

Manter a Diretoria adequadamente informada sobre os indicativos de
satisfacdo de todas as partes interessadas;

Atuar como instrumento de interagcao entre a Chesf, o ambiente
externo e o interno;

Elaborar, semestralmente, ou quando solicitado, relatdérios sobre
as manifestagdes recebidas para a Diretoria da Chesf;

Administrar e consolidar informagdes para alimentacgdo, no Portal
da Chesf, do subcanal Ouvidoria;

Consolidar as informagdes recebidas para atendimento ao Portal da
Chesf, subcanal Acesso a Informacao;

Consolidar as informagdes recebidas para atendimento a Pagina de
Transparéncia Publica e envid-las para a CGU;

Consolidar as principais perguntas e respostas e demais
informagdes para atendimento a transparéncia ativa e publica-las
no Portal da Chesf, subcanal Acesso a Informacéo.

COORDENADORIA DO ESCRITORIO DE BRASILIA - CBR

Representar a Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco, em
Brasilia, nos contatos com instituig¢des publicas, privadas e com o
publico em geral, sobre assuntos de interesse da Companhia.
Prestar ao Presidente e demais Diretores, assisténcia em todos os
assuntos ligados aos Ministérios e demais érgdos Publicos sediados
em Brasilia;

Acompanhar processos de ordem administrativa de interesse da
Companhia Jjunto a Ministérios e demais &rgdos da Administracgdo
Federal com sede em Brasilia;

Acompanhar perante os Tribunais Superiores da ReplUblica, inclusive
o Tribunal de Contas da Unido, recursos de qualquer natureza de
interesse da Chesf;

Prestar apoio e assisténcia aos funciondrios da Companhia em
atividades institucionais na Capital Federal;

Prover a infra-estrutura logistica necessdria para execugdo de
atividades institucionais dos funcionarios da Companhia quando na
Capital Federal;

Exercer outras atividades que vierem a ser delegadas pelo
Presidente, necessdrias ao cumprimento de suas fungdes de
representante da Companhia em Brasilia.

COORDENADORIA DE CONFORMIDADE, CONTROLE INTERNO E GESTAO DE RISCOS - CCR

Quanto as atividades de Conformidade (Compliance) :

1.
2.

Assegurar o cumprimento e disseminacdao do Programa de Compliance;
Realizar revisdes periddicas do Programa de Compliance, de modo a
assegurar seu cumprimento no que diz respeito as leis aplicéaveis e
politicas das Empresas Eletrobras;

Adotar as providéncias necessdrias para tratamento de denuncias de
fraude/corrupgcdo ou quaisquer informacgdes ou alegacgdes referentes
a violagdes do Programa de Compliance, conforme procedimentos
previstos no Manual de Compliance;

Responder a perguntas dos Colaboradores sobre qualquer aspecto do
Programa de Compliance ou outras questdes relacionadas a sua
observancia, e encaminhar questdes ndo resolvidas ou sugestdes de
aprimoramento para a Comissdo Diretiva de Compliance das Empresas
Eletrobras;

Supervisionar e envolver-se na verificacado legal (due diligence)
sobre os Fornecedores, Representantes e todas as partes de
qualquer Jjoint venture, de acordos de cooperagdo, ou outras
combinagdes de empresas que envolvam as Empresas Eletrobras;
Apresentar a politica de Compliance da Empresa para os parceiros
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de joint venture e pedir que adotem registros contdbeis precisos e
controles internos;

Reportar mensalmente as instédncias de governancga corporativa da
companhia os casos de denuncia de violagdo do Programa de
Compliance;

Promover a cultura de integridade corporativa na Companhia;
Informar tempestivamente & Auditoria Interna e & Area de Controles
Internos a ocorréncia de violagdes ao Programa de Compliance para
que sejam aprimorados controles que evitem reincidéncia;
Participar das reunides da Comissdo Diretiva de Compliance, que é
coordenada pela Eletrobras com a participacgdo de todas as empresas
do grupo, para alinhamento das diretrizes e ag¢gdes do Programa de
Compliance;

Encaminhar mensalmente ao Gerente de Compliance da Holding os
casos de denuncia de violagdo do Programa de Compliance para
efeito de reporte as 1instancias de governanga corporativa da
Holding, bem como questdes genéricas de aplicabilidade,
treinamento e outras questdes que tenham emergido no periodo;
Cumprir outras obrigagdes relativas ao Programa de Compliance
determinadas pela Comissdao Diretiva de Compliance das Empresas
Eletrobras.

as atividades de Controles Internos e Gestdo de Riscos

Planejar e coordenar as atividades de controles internos e de
gestdo 1integrada de riscos, em alinhamento com a Politica de
Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras;

Apoiar as areas de negdcios da Companhia na revisao e
aprimoramento dos controles internos e na aplicac¢do da metodologia
de gestdo de riscos;

Coordenar as atividades no ambito do processo anual de
certificagdo SOX, em conjunto com a Holding Eletrobras, para
assegurar o atendimento aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley;
Coordenar o Comité de Riscos da Chesf;

Propor revisdes e atualizagbdes da Politica e da Matriz de Riscos,
em conjunto com o Comité de Riscos e com as Empresas Eletrobras,
para aprovagdo pela Diretoria Executiva;

Propor, em conjunto com o Comité de Riscos, a priorizacdo dos
riscos a serem analisados na Companhia, para aprovagao pela
Diretoria Executiva;

Viabilizar a andlise, pelas &reas de negdcios da Chesf, dos riscos
priorizados pela Diretoria da Eletrobras (riscos empresariais);
Propor agdes de melhoria de processos para redugao dos riscos e
monitorar o cumprimento dos planos de agdo definidos junto com os
gestores dos riscos;

Promover a cultura de controle interno e de gestdao de riscos
corporativos;

Dotar a Alta Administracgao da Companhia com informacdes
estratégicas nas discussdes referentes a gestdo de riscos
corporativos e do ambiente de controles internos da Chesf;
Compatibilizar as informagdes sobre Controles Internos e Gestao de
Riscos para comunicagdo corporativa;

Representar a Chesf no Comité de Riscos das Empresas Eletrobras.

COORDENADORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS - CER
as atividades de Relacgdes Institucionais:

Assessorar a Presidéncia na formulacdo das politicas, planos
estratégicos e diretrizes de Comunicacgdo Empresarial da Chesf;
Planejar, executar, supervisionar e aprimorar agoes e
procedimentos técnicos de comunicagéao destinados a manter
permanente integragdo da Chesf com seu publico interno e externo;
Supervisionar as atividades de comunicagcdo na Chesf (orientando
sua descentralizacado), bem como desenvolver e explorar novas
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tecnologias e técnicas de comunicacao, atualizando-se
permanentemente;

Apoiar, com recursos e técnicas de comunicacdo e marketing, as
acdes administrativas e as relagdes empresariais da Chesf;
Gerenciar e aprimorar os canais internos e externos de
comunicacéo.

Manter contatos permanentes com a midia para divulgacdo de acgdes
da Chesf, bem como cuidar da imagem institucional da Empresa nos
meios de comunicacao;

Planejar e gerenciar a publicidade institucional, mercadoldégica e
legal da Chesf;

Elaborar e divulgar pecas de comunicacdo de cardter interno e
externo;

Planejar, coordenar e executar promogdes oficiais, sociais,
culturais e comemorativas da Empresa;

Programar e coordenar visitas as instalacgdes da Companhia;
Organizar e manter documentacdo relativa a histdéria da Companhia
(Meméria Chesf) e arquivo de noticias divulgadas em meios externos
e internos;

Realizar a gestdo do processo de patrocinio de acordo com a
Politica de Patrocinio da Chesf.

as atividades de Responsabilidade Social para a Comunidade:

Propor ao Comité de Sustentabilidade critérios e procedimentos
relativos a Selecdo e Gestdo de Projetos Sociais para a
comunidade, a serem aprovados pela Diretoria Executiva;

Verificar a compatibilidade das propostas de projetos com o0s
critérios aprovados pela Diretoria Executiva;

Gerir o orcamento de Responsabilidade Social para a comunidade
considerando os critérios de distribuicdo definidos pelo Comité de
Sustentabilidade;

Orientar, monitorar e acompanhar a realizagdao dos projetos sociais
da Companhia;

Administrar contratos, convénios e termos de parceria de projetos
para a comunidade, originados na Presidéncia;

Promover o Voluntariado.

COORDENADORIA DE GESTAO DE PARTICIPAQ@ES - CGP

Coordenar o processo de gestdo das participagdes da Chesf em
sociedades de propdsito especifico - SPEs, contemplando a
formalizagcdo das SPEs; a gestdao dos atos societérios; o
acompanhamento do desempenho das SPEs e dos planos de negdcio; e a
andlise da carteira de participacgdes;

Coordenar o processo dos atos societdrios das Sociedades de
Propdésito Especifico - SPEs;

Instruir e encaminhar os processos de governanca das SPEs de
competéncia da PR;

Monitorar o desempenho fisico, econémico-financeiro e operacional,
consolidando informagdes dos planos de negdécio e indicadores das
SPE para acompanhamento e controle da Alta Administracgdo;

Realizar andlise estratégica dos resultados das participacdes
aciondrias;

Interagir com as SPEs e atuar na matriz de relacionamento da
Coordenadoria com as demais A&reas de negdcio envolvidas no
processo;

Dar suporte aos conselheiros das SPEs representantes da Chesf;
Manter atualizados os arquivos com os relatdérios de obra e de
operacdo, documentos financeiros, planos de negdcios e documentos
societdrios das SPEs.

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO EMPRESARIAL, INOVAQAO E SUSTENTABILIDADE -
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Planejar, acompanhar, controlar e avaliar as agoes da
Coordenadoria.

as atividades de Planejamento Empresarial:

Assessorar, supervisionar, instrumentalizar e coordenar os
processos de formulagdo, controle, acompanhamento e divulgacgdo do
planejamento empresarial da Chesf, de acordo com as diretrizes
emanadas da Diretoria Executiva;

Coordenar a definicdo metodoldgica, implantacdo e gestdo dos
indicadores do planejamento empresarial, de acordo com as
diretrizes emanadas da Diretoria Executiva;

Dar suporte a Diretoria Executiva da Chesf no processo de controle
e acompanhamento do Planejamento Empresarial;

Propor e acompanhar a implantagdo, em conjunto com as Diretorias,
de medidas gque permitam promover a exceléncia da gestdo
empresarial e o alinhamento da Chesf as melhores praticas de
gestdao, segundo uma visdo sistémica da Companhia, com foco na
realizagdo de resultados e na aprendizagem organizacional em
gestao;

Executar a coordenacdo das atividades de andlise periddica do
desempenho do Planejamento Empresarial da Chesf, assegurando a
realizacgdo do ciclo completo do processo de gestao;

Promover o relacionamento com centros de exceléncia na A&area de
planejamento empresarial, viabilizando o intercambio de
informacdes;

Prover suporte técnico-metodoldégico no desenvolvimento das
atividades relativas a promogdo de estudos estratégicos;

Coordenar os estudos e a aplicagcao de Pesquisas de Satisfacao dos
Clientes Externos, bem como acompanhar os Planos de Agao
decorrentes;

Representar a Companhia nos comités wvinculados ao Planejamento
Estratégico do Sistema Eletrobrés;

Manter o alinhamento estratégico dos programas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo tecnoldgica com o Planejamento
Empresarial;

Elaborar e controlar a execugao da agenda anual do processo de
planejamento empresarial;

Monitorar os Escritdérios de Projeto - PMO (Project Management
Office);
Fazer a gestao do CMDE - Contrato de Metas de Desempenho

Empresarial, reportando os resultados dos indicadores para a
Eletrobras, para a alta administragdo da Chesf e para o publico
interno;

Elaborar e monitorar os resultados do PNG - Plano de Negdcios e
Gestdo da Chesf, em alinhamento com o PDNG - Plano Diretor de
Negébcios e Gestdo da Eletrobras.

as atividades de Inovacéo:

Fomentar junto as diversas 4&reas da Companhia um ambiente
inovativo, favordvel a formulagdo e proposigcdo de ideias,
alicercando o desenvolvimento de projetos inovadores, produzindo
beneficios técnicos e operacionais, econdémicos, sociais e
ambientais gerando e agregando valor para a Companhia e para toda
a sociedade;

Fazer gestdes no sentido de manter o alinhamento estratégico dos
Programas de Inovagdo Tecnoldgica e de Pesquisa, Desenvolvimento
com © Planejamento Estratégico da Companhia, buscando o
desenvolvimento dos projetos abrangendo toda a cadeia de inovacgéo
tecnoldgica;

Representar a Companhia, no tocante as atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovag¢do junto a ANEEL, a Eletrobras, ao Centro
de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL, a Associacdo Nacional de
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Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras -
ANPEI, e outros dérgdos, entidades de pesquisa e empresas do setor
elétrico e tecnoldgico;

Subsidiar a Diretoria Executiva e o Comité de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao na formulacao das politicas e
diretrizes para a Gestao da Inovacgao, da Pesquisa e o
Desenvolvimento Tecnoldgico;

Assegurar o completo atendimento as diretrizes e orientacgdes da
Lei N° 9.991/2000 e outras leis afetas a Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo e de Propriedade Industrial e Intelectual, respondendo
diretamente a Diretoria Executiva e a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL e a outros érgdos reguladores e fiscalizadores;
Atuar para o reconhecimento do empregado inovador com O apoio da
Superintendéncia de Recursos Humanos e da Diretoria Executiva;
Promover e estimular a identificagcdo de talentos internos,
identificando ideias inovadoras que gerem beneficios técnicos e
operacionais, econdmicos, socials e ambientais, com o apoio do
Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao e dos
Representantes Setoriais de P&D+I de cada Superintendéncia e
Geréncia Regional;

Promover a identificacdo de recursos financeiros ou econdémicos
externos que alavanquem o desenvolvimento dos projetos inovadores;
Estreitar o contato e o relacionamento com as entidades de
pesquisas parceiras, buscando a identificacgcdo de novos parceiros
fomentando um ambiente propicio para a execugdo e o sucesso dos
projetos inovadores;

Definir a melhor estratégia e escopo de Chamadas Publicas para
selecdo de propostas de projetos das entidades de pesquisa do
pais, com ou sem fins lucrativos, em parceria ou de forma isolada,
buscando atender os objetivos e beneficios descritos nas ideias
priorizadas pelo Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao;
Diligenciar as ac¢des necessarias buscando agilizar o processo de
contratacdo dos projetos, no ambito da Companhia e das entidades
proponentes;

Definir o melhor modelo de instrumentos contratuais para execugao
dos projetos, com o apoio e parceria do Departamento Juridico e da
Superintendéncia de Suprimento;

Acompanhar a execugao, monitoramento, andlise critica e
fiscalizagdo dos projetos, no ambito da Companhia, com apoio da
Diretoria Executiva, do Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo e dos Representantes Setoriais de P&D+I de cada
Superintendéncia e Regional, adotando ag¢des necessdrias para o
completo atendimento das leis vigentes;

Coordenar o orgcamento e a realizagao financeira atinente ao que
determina a Lei N° 9.991/2000, as carteiras de projetos do CEPEL e
de outras entidades eventualmente instituidas;

Avaliar e classificar, Jjuntamente com as &reas técnicas internas,
os resultados decorrentes de atividades e projetos inovadores para
atendimento as disposigdes das Leis N° 9.991/2000 e 10.973/2004,
regulamentada pelos Decretos N°3.867/2001 e N° 5.563/2005,
articulando com o apoio direto da Diretoria Executiva, do Comité
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo e das respectivas Aareas
técnicas a disseminacdo do conhecimento gerado e a implantacdo dos
resultados alcancgados pelos projetos;

Identificar em parceria com as Aareas técnicas internas necessidade
de continuidade dos projetos, atuando na formatagdo do processo
para possibilitar seu desenvolvimento;

Coordenar, com o apoio e participacdo das 4&reas técnicas dque
desenvolveram a solugdo tecnoldgica, a identificag¢do e mensuracgéao
do potencial de replicacdo interna e de exploracgcdo de mercado e da
relevadncia para encaminhamento da tecnologia para processo de
patenteamento e posterior processo de transferéncia ou
licenciamento tecnoldgico;

Promover as ac¢des de transferéncia de tecnologia, licenciamento,
industrializacdo e comercializacao, direta ou indiretamente,
mediante celebracdo de instrumentos contratuais e congéneres, e
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diligenciar toda e qualquer iniciativa que vise esse propdsito,
juntamente com o Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao,
com aprovacdo pela Diretoria Executiva;

Fazer a gestdo sobre o processo de Propriedade Industrial
(patente, marca, desenho industrial e direito autoral) e da
transferéncia ou licenciamento tecnoldgico, sobre os resultados
dos projetos, mantendo a guarda dos respectivos documentos
gerados;

Adotar Jjunto ao Centro de Pesquisa de Energia Elétrica - CEPEL,
todas as ag¢des necessdrias para a aprovagdo e acompanhamento dos
projetos constituintes da Carteira de Projetos Institucionais, bem
como a fiscalizacdo da execucdo dos mesmos nas suas instalacgdes,
tudo em comum acordo e com o devido apoio das &reas técnicas
envolvidas na Chesf, contando com o apoio do Comité de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo e Representantes Setoriais de P&D+I das
Superintendéncias e Geréncias Regionais;

Realizar atividades para divulgacgcao interna e externa dos
resultados alcangados pelos Programas de Inovagao Tecnoldgica e de
Pesquisa e Desenvolvimento da Companhia.

as atividades de Sustentabilidade Empresarial:

Propor politicas e diretrizes de Sustentabilidade para deliberacéo
do Comité de Sustentabilidade e aprovacdo da Diretoria Executiva;
Adotar e disseminar as politicas e diretrizes de Sustentabilidade
da Companhia propostas pelo Comité de Sustentabilidade e aprovadas
pela Diretoria Executiva;

Propor forma, contetido e ©procedimentos para elaboracdo dos
relatdérios anuais da Chesf;

Consolidar os relatdérios anuais da Chesf e questiondrios e
pesquisas referentes a Sustentabilidade Empresarial;
Compatibilizar as informacgdes para o Relatdério Socicambiental do
Sistema Eletrobréas;

Promover a cultura da Sustentabilidade na Companhia;

Acompanhar os Indicadores econbmico-financeiros, sociais e
ambientais referentes a Sustentabilidade Empresarial e propor
acdes de melhoria a serem submetidas ao Comité de
Sustentabilidade;

Acompanhar os Planos de Melhoria direcionados a Sustentabilidade;
Coordenar o Comité de Sustentabilidade Empresarial da Chesf;
Representar a Chesf no Nucleo de Coordenadores de Sustentabilidade
das Empresas Eletrobras;

Compatibilizar as informacgdes sobre Sustentabilidade para
comunicagdo corporativa;

Dar suporte a &rea de Planejamento Empresarial na elaboracdo do
Planejamento Estratégico Sustentdvel da Chesf.

COORDENADORIA DE REGULAQKO - CRG

Promover a gestdo dos contratos de concessao;

Integrar a funcado Regulacao na Empresa;

Promover a articulacdo Jjunto aos &érgdos reguladores, visando a
operacionalizagdo dos processos regulatdrios na Empresa;

Articular junto a érgdos de Estado e entidades de classe visando a
obtencdo de condig¢des mais favordveis nos processos regulatdrios.
Assessorar, instrumentalizar e coordenar os processos de controle
e acompanhamento, relativos a Regulac¢do na Chesf, de acordo com as
diretrizes emanadas da Diretoria Executiva;

Acompanhar alteracgdes na legislacdo regulatdéria que estejam
tramitando no Congresso, ou em Entidades do Setor;

Monitorar audiéncias e consultas publicas e articular a
participacgdo das &reas envolvidas visando obter condigdes mais
favordveis a Chesf;

Disseminar internamente atos regulatdérios de interesse da
Companhia;



9. Elaborar propostas de politicas, procedimentos e acdes relativas a
drea regulatdria que tragam melhorias aos resultados empresariais;

10. Atuar na integracdo dos processos de reajuste e revisao
tarifdrios;

11. Apoiar as A&reas técnicas na implementacdo de agdes gque evitem
perdas na RAP - Receita Anual Permitida e na RAG - Receita Anual
de Geracao;

12. Definir e acompanhar os Indicadores que demonstrem os reais riscos
da Regulacao;

13. Propor e acompanhar a implantagdo, em conjunto com as Diretorias,

de medidas gque permitam promover a melhoria dos processos para
adequar-se as regras regulatédrias;

14. Acompanhar, no ambito da Chesf, os processos de fiscalizacéo
oriundos da ANEEL;

15. Acompanhar programas de prevengao e correcdao de nao conformidades
que possam ensejar multas;

16. Acompanhar processos em trdmite na ANEEL;

17. Coordenar os processos decorrentes de documentacgdes emitidas pela
ANEEL para resposta da Chesf;

18. Organizar e manter documentacdo relativa as tratativas e processos
junto a ANEEL;

19. Promover a cultura regulatdéria na Companhia.

SUPERINTENDENCIA DE COMERCIALIZAQAO DE ENERGIA ELETRICA — SCE

1. Planejar, coordenar, articular e metodizar as agdes da Empresa
junto a fornecedores, Distribuidores, Comercializadores e
Consumidores no que se refere a comercializagdo de energia;

2. Gerenciar as transagdes no mercado, os contratos de energia, bem
como as estratégias de comercializacéo;

3. Gerenciar agdes mercadoldgicas, associadas as estratégias de

comercializacao;

4. Subsidiar as decisdes referentes a expansdo da oferta de energia;
5. Fornecer as informagdes para subsidiar o Programa de Manutengao da
Geracao.
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS PARA COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA - DCE
1. Coordenar os estudos e cendrios atinentes a expansdo da geracao;
2. Coordenar a elaboracado dos estudos de projegcao para identificar

produtos e servigos demandados pelo mercado, para subsidiar a
definicdo do mercado alvo e fornecer informagdes para estudos
eletroenergéticos;

3. Coordenar os estudos para subsidiar a definigdao do mercado alvo
com base nos riscos e beneficios associados ao sistema de geracédo
da empresa;

4. Coordenar a participagdo e o acompanhamento dos estudos de
inventario e viabilidade associados a incorporagdo de novas fontes
de geracgdo de interesse da Empresa;

5. Coordenar os estudos para subsidiar a definigdo das energias
asseguradas das usinas hidrelétricas da Companhia;
6. Gerenciar a elaboracdo dos cendrios de precos e demais parémetros,

com o objetivo de subsidiar as estratégias de comercializacgdo da
Empresa no curto, médio e longo prazos;

7. Coordenar a andlise das alternativas de modalidades de oferta de
energia;
8. Coordenar a avaliacao dos produtos e servigos a ofertar ao mercado

quanto aos diversos riscos a que estardo submetidos, bem como aos
beneficios a serem auferidos;

9. Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.
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DIVISAO DE ESTUDOS ENERGETICOS E CENARIOS PARA COMERCIALIZAQAO — DPEC

Acompanhar, analisar e elaborar estudos e cendrios atinentes a
expansao da geragao;

Elaborar estudos de projecao para identificar produtos e servigos
demandados pelo mercado, para subsidiar a definig¢do do mercado
alvo e fornecer informagdes para estudos eletroenergéticos;
Acompanhar e analisar o planejamento e a programagdo energética,
com vistas a gerar informagdes para subsidiar as decisdes de
comercializacao;

Analisar alternativas de modalidades de oferta de energia;
Acompanhar e participar dos estudos de inventdrio e viabilidade
associados a incorporacgdo de novas fontes de geracdo de interesse
da Empresa;

Realizar estudos para subsidiar a definicgao das energias
asseguradas das usinas hidrelétricas da Companhia;

Fornecer informacdes inerentes a Aarea para subsidiar a elaboracéao
do Plano Anual de Operacao, do Programa Mensal de Operacgao - PMO e
do Programa Didrio de Geragdo - PDG;

Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.

DIVISAO DE ESTUDOS DE PREGCOS E RISCOS PARA COMERCIALIZAQKO — DPRC

Elaborar cendrios de precos e demais parémetros, com o objetivo de
subsidiar as estratégias de comercializagcdo da Empresa no curto,
médio e longo prazos;

Avaliar os produtos e servigos a ofertar ao mercado quanto aos
diversos riscos a que estardo submetidos, bem como aos beneficios
a serem auferidos;

Subsidiar a defini¢do de mercado alvo, com base nos riscos e
beneficios associados ao sistema de geracdo da Empresa;

Participar e acompanhar nos foros de desenvolvimento e
atualizacgdes de modelos computacionais ligados a &rea comercial,
junto a CCEE, e de precificacgdo, com o objetivo de referendar tais
modelos no ambito da Chesf;

Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.

DEPARTAMENTO DE RELAQ&ES COMERCIAIS - DRC

Coordenar a gestdao dos contratos de comercializacgdo de energia,
atinentes a sua Aarea de atuacgdao, bem como prestar suporte
técnico/operacional aos clientes;

Coordenar a gestao dos processos de contabilizacgdes das transacodes
de energia da Empresa;

Coordenar o registro dos dados de oferta, contratos e medigdes,
bem como as informag¢des, 1inclusive as referentes a modelagem do
sistema eletroenergético da Chesf, necessarias as contabilizacgdes
centralizadas das transagdes de curto prazo na Céamara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE

Gerenciar o acompanhamento dos contratos, os segmentos de mercado
e as informacgdes comerciais de interesse para a comercializacgdo de
energia da Empresa;

Gerenciar o sistema de acompanhamento dos contratos, do mercado e
de informag¢des comerciais;

Coordenar a atuagao no mercado de tempo real, de forma a gerenciar
a exposicdo do portifédlio de contratos de energia da Empresa;
Coordenar a atualizacdao do cadastro de clientes da Companhia, bem
como o cadastro de medig¢do junto a CCEE;

Analisar os precos de energia, os 1indices do mercado e das
empresas para subsidiar as transa¢des de compra e venda de
energia;



Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislacdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.

DIVISAO DE COMERCIALIZAQAO DE ENERGIA NO AMBIENTE LIVRE - DPCL

Gerenciar os contratos celebrados no Ambiente de Contratagao Livre
- ACL, atinentes a sua &area de atuacgdo, bem como prestar suporte
técnico/comercial aos clientes;

Acompanhar os precos de energia, os 1indices do mercado e das
empresas para subsidiar as transag¢des de compra e venda de energia
no ACL;

Gerenciar os ©processos de contabilizagdes das transagdes de
energia da Empresa;

Registrar os contratos e as informagdes do ambiente regulado,
necessarias as contabilizacgdes centralizadas das transagdes de
curto prazo na Cémara de Comercializagd&o de Energia Elétrica -
CCEE;

Registrar dados de oferta e medigdes, bem como as informacgdes
referentes a modelagem do sistema eletroenergético da Chesf;
Acompanhar os contratos, os segmentos de mercado e as informacdes
comerciais de 1interesse para a comercializacdo de energia da
Empresa;

Manter um sistema de acompanhamento dos contratos, do mercado e de
informagdes comerciais;

Manter atualizado o cadastro de clientes da Companhia, bem como o
cadastro de medig¢do junto ao CCEE;

Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.

DIVISAO DE COMERCIALIZAQAO DE ENERGIA NO AMBIENTE REGULADO - DPCR

Gerenciar os contratos celebrados no Ambiente de Contratacao
Regulada - ACR, atinentes a sua &rea de atuacgdo, bem como prestar
suporte técnico/comercial aos clientes;

Acompanhar os precos de energia, os 1indices do mercado e das
empresas para subsidiar as transag¢des de compra e venda de energia
no ACR;

Gerenciar os ©processos de contabilizagdes das transagdes de
energia da Empresa;

Registrar os contratos e as informagdes do ambiente regulado,
necessarias as contabilizacgdes centralizadas das transagdes de
curto prazo na Cémara de Comercializagdo de Energia Elétrica -
CCEE;

Acompanhar os contratos, os segmentos de mercado e as informacdes
comerciais de 1interesse para a comercializacdo de energia da
Empresa;

Manter um sistema de acompanhamento dos contratos, do mercado e de
informagdes comerciais;

Atuar no mercado de tempo real, de forma a gerenciar a exposigao
do portifdlio de contratos de energia da Empresa;

Manter atualizado o cadastro de clientes da Companhia, bem como o
cadastro de medig¢do junto a CCEE;

Acompanhar e analisar as regras e procedimentos do mercado, a
legislagdo e a regulamentacdo do setor na sua area de atuacéo.
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REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA DA CHESF

Capitulo |
Da Finalidade

Art. 1° Este Regulamento tem por finalidade estabelecer as competéncias,
a organizacdo e as diretrizes da Auditoria Interna da CHESF, visando ao
desenvolvimento de suas atividades, de acordo com o0s normativos vigentes e,
principalmente, com as Resolu¢gbes da Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido - CGPAR
n® 2 e 3, ambas de 31 de dezembro de 2010.

Capitulo I

Das Competéncias da Auditoria Interna da Chesf

Art. 2° A Auditoria Interna da Chesf, vinculada ao Conselho de
Administracdo, em conformidade com o disposto no art. 15, § 3% do Decreto n® 3.591,
de 6 de setembro de 2000, com a redac&o dada pelo Decreto n® 4.304, de 16 de julho
de 2002, sujeita-se a orientacdo normativa e a supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, tendo por finalidade basica assegurar a
legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem como avaliar a
eficacia da gestdo, do controle e das praticas administrativas, orientando-se por uma
filosofia de atuar preventivamente, fortalecendo os controles e as operacdes da
Companhia.

Art. 3% Compete a Auditoria Interna da Chesf:

| - estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento,
observadas a legislacdo e as normas internas vigentes;

Il - atuar, independentemente de provocacdo, sobre as atividades
operacionais, administrativas e econémico-financeiras da Companhia, zelando pelo

cumprimento dos objetivos, das metas estabelecidas, da legislacdo e das normas
2
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REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA DA CHESF

internas vigentes, quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia, legalidade e
legitimidade das acdes;

[l — avaliar o desempenho dos processos organizacionais, estimulando o
aperfeicoamento continuo das praticas gerenciais, incentivando a eficiéncia no uso dos
recursos e o seu adequado gerenciamento;

IV - realizar auditorias internas verificando a regularidade e a eficacia dos
servicos, recomendando as providéncias necessarias ao seu aprimoramento;

V - avaliar a efetividade das auditorias realizadas, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia;

VI - recomendar as Diretorias e/ou aos seus 0Orgaos subordinados a
correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos;

VII — acompanhar e avaliar o cumprimento de suas recomendacdes ou
determinacdes e daquelas emanadas pelos 6rgaos de controle interno e externo ou por
outro 6rgdo competente;

VIII - participar das reunides do Conselho Fiscal e, quando convocada, do
Conselho de Administracdo, para manifestacdo sobre assuntos de sua area de
atuacao;

IX - comunicar ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e ao Conselho de Administracdo, na forma e nos prazos estabelecidos pelas
normas especificas, qualquer irregularidade ou ilegalidade apurada no exercicio de
suas atribuicoes;

X - acompanhar, apoiar e manter relacionamento institucional com os
orgaos de controle interno e externo: Controladoria-Geral da Unido - CGU e Tribunal de
Contas da Uniao - TCU,;

Xl - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da
Companhia e sobre as tomadas de contas especiais que vierem a ser instauradas;

XIl - submeter ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integracdo das acdes de controle, no prazo e na forma
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estabelecidos nos normativos vigentes, sua proposta de Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna para o exercicio seguinte;

Xl - submeter o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio seguinte ao exame do Conselho Fiscal e a aprovacdo do Conselho de
Administragdo, no prazo e na forma estabelecidos nos normativos vigentes;

XIV - encaminhar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio anterior ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, no prazo e na forma estabelecidos nos normativos vigentes, bem como
ao Conselho Fiscal e, para aprovacéo, ao Conselho de Administracdo da Companhia; e

XV - encaminhar os relatorios de auditoria emitidos, consubstanciando os
resultados dos trabalhos realizados, ao 6rgado ou a unidade de controle interno a que
estiver jurisdicionada, no prazo estabelecido em normativo.

Art. 4% A Auditoria Interna da Chesf se restringe a execucdo de suas
atividades tipicas, com o objetivo de evitar o desvio de funcbes e de preservar sua
isencédo e imparcialidade.

Paragrafo Unico. Os 6rgdos de direcdo podem fazer uso da Auditoria
Interna da Chesf no assessoramento relativo as decisdes importantes da Companhia.

Capitulo I

Da Organizacéo da Auditoria Interna da Chesf
Art. 52 A Auditoria Interna da Companhia é composta pelo Gerente,
Assessores e por um corpo técnico capaz de atender as suas finalidades, devendo ser
provida dos recursos materiais adequados, com o objetivo de fortalecer a gestéo e
racionalizar as a¢des de controle.
81° A designacdo e a exoneracdo do titular da Auditoria Interna da Chesf

devem ser submetidas, pela Diretoria Executiva, a aprovacdo do Conselho de

Administracdo e, apos, a aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido - CGU.
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§ 22 E exigida como requisito basico para nomeac&o ao cargo de titular da
Auditoria Interna a conclusdo de curso de nivel superior, além de comprovada
experiéncia e competéncia para o seu exercicio.

Art. 6° O titular da Auditoria Interna da Chesf deve ser substituido, em
suas auséncias e impedimentos legais e eventuais, por empregado devidamente
habilitado e lotado na propria Auditoria Interna, designado de acordo com os
normativos vigentes.

Art. 7° Os integrantes da Auditoria Interna da Chesf devem cumprir todas
as normas aplicaveis aos demais empregados, inclusive o Cédigo de Etica das

Empresas Eletrobras.

Capitulo IV

Disposicdes Gerais

Art. 8% Os trabalhos de auditoria devem ser realizados com adequado
planejamento e programa de trabalho especifico que estabeleca os objetivos dos
exames, 0 universo a ser examinado e as técnicas apropriadas a empregar. Os
resultados serdo consubstanciados em relatérios de auditoria a serem encaminhados
ao Diretor-Presidente que os remetera as Diretorias responsaveis pela implementacao
das recomendac¢des apresentadas.

§ 1° Constatando-se, no decorrer dos trabalhos, indicios do cometimento
de irregularidades, deve ser dado o devido tratamento com vistas a permitir que 0s
responsaveis possam adotar as providéncias cabiveis.

§ 22 Os trabalhos de auditoria devem levar em consideracdo as diretrizes
estabelecidas em norma especifica.

Art. 9% Caso a Auditoria Interna da Chesf, no decorrer da realizagcdo de
gualquer trabalho, necessite da ajuda de especialista, em razdo da especificidade ou
singularidade da matéria, pode ser requerida a participacdo de outros empregados da

Companhia.
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Art. 10. Os integrantes da Auditoria Interna, no exercicio de suas
competéncias, tém livre acesso a todas as dependéncias da Companhia, assim como a
documentos, valores e livros considerados indispensaveis ao cumprimento de suas
atribuicoes, néo Ihes podendo ser negado acesso, sob qualquer pretexto, a processos,
documentos ou informagdes, devendo o0s mesmos serem tratados de forma
confidencial e serem utilizados tdo somente para consubstanciar o resultado do
trabalho que realizam.

Art. 11. Os integrantes da Auditoria Interna devem adotar comportamento
ético, cautela e zelo profissional no exercicio de suas atividades, manter atitude de
independéncia que permita a imparcialidade de seu julgamento, bem como ter o
comprometimento técnico-profissional e estratégico necessario a capacitacao
permanente, a utilizacdo de tecnologias atualizadas e ao cumprimento de suas
competéncias.

Paragrafo Unico. Em funcéo do carater multidisciplinar da atividade de
controle interno, o espirito de cooperacdo entre 0s integrantes da equipe deve
prevalecer sobre posicionamentos pessoais, de maneira que cada um colabore com o
seu conhecimento, talento e profissionalismo para agregar o maximo valor aos
trabalhos realizados.

Art. 12. Objetivando o exercicio pleno de suas competéncias, 0 corpo
técnico da Auditoria Interna da Chesf deve ser submetido a programa permanente de
capacitacdo técnica que abranja, inclusive, sua participacdo em treinamentos, com
escopo de conhecimentos especificos das areas auditaveis, devendo estar, ainda,

atualizado sobre toda a legislacéo aplicavel aos negdécios da Companhia.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores e Conselheiros da
Fundacio Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf
Recife - PE

1. Opinido

Examinamos as demonstraces contibeis da Fundagio Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf ("Entidade"”
ou “Fundagdo"), referentes aos planos de beneficios previdencidrios, que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes consolidadas da mutacio do patriménio social e
do plano de gestdo administrativa, bem como as demonstragGes individuais por plano de beneficios do ativo liquido, da
mutacdo do ativo liquido, e das provisées técnicas para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contibeis consolidadas e individuais por plano de beneficios acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira consolidada da
Fundacio Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf e individual por plano de beneficios em 31 de dezembro
de 2017 e o desempenho consolidado e por plano de beneficios de suas operagdes para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC.

2. Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contibeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

3. Enfase
3.1 - Plano Fachesf-Saude

Conforme comentado na nota explicativa 2.2, a Fachesf administra planos de satde, denominados Fachesf-Satde,
registrados na Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS, na modalidade de autogestio, fazendo parte do conjunto de
entidades fechadas de previdéncia complementar que, nos termos do artigo 76 da Lei Complementar n? 109/2001, foram
autorizadas a continuar oferecendo aos seus participantes beneficios de assisténcia a saide. ‘

Os atos e fatos administrativos da gestdo assistencial estio apresentados numa tnica rubrica totalizadora, demonstrada ao
final de cada grupo contabil patrimonial e de resultados.

As demonstragbes contdbeis em 31 de dezembro de 2017, relacionadas ao plano de assisténcia a satde estdo apresentadas
separadamente, em atendimento as exigéncias da Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS.

Sobre essas demonstracdes, emitimos relatério com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, datado de 08.03.2018, o qual apresenta ressalva quanto aos controles internos e
contabeis mantidos para as contas médicas a pagar, que ndo permitem o registro contabil no momento da apresentacio
dessas contas, em atendimento ao principio da competéncia.

3.2 - Plano de Assisténcia Patronal - PAP - Convénio de Reciprocidade Chesf

A Fachesf administra Convénio de Reciprocidade com a Patrocinadora Chesf - Companhia Hidro Elétrica do Sio
Francisco, cujo objeto trata da operacionalizagdo pela Fachesf de beneficios oferecidos pela Chesf aos seus empregados
(plano de assisténcia patronal 3 satide, apolice de seguro de vida, reembolso de custo com creche, reembolso das
despesas administrativas), todos constantes da politica de recursos humanos da Chesf.

Considerando a natureza desse Convénio, os respectivos fatos sdo contabilizados no Plano de Gestio Administrativo,
porém ndo hé qualquer relagdo com o Plano de Satide executado pela Entidade, ou seja, a Fachesf operacionaliza os
beneficios que compdem o Convénio e a Patrocinadora Chesf efetua o repasse para cobertura financeira. Dessa
forma, nas demonstracées contabeis da Gestio Assistencial — ANS, em separado, constam somente informacgées do
eventos relacionados ao Plano de Satide Fachesf-Satde, registrado junto a Agéncia sob o ntimero 31.723-3.
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3.3 - Precificacdo das Obrigac¢oes Atuariais e Equilibrio Técnico

As ResolugBes CNPC n* 15 e 16, de 19.11.2014, estabeleceram as regras relativas as condicbes e procedimentos
relacionados a solvéncia dos planos de beneficios, assim resumidos:

(i) - regras de precificagdo das provisdes matemdticas, quando a taxa de juros real anual da rentabilidade esperada dos
investimentos € utilizada também para atualizacdo dos compromissos atuariais de cada Plano:

(ii) - estabelecido o conceito de “duragdo do passivo”, que devera ser observado para gerenciamento dos Planos em suas
caracteristicas e especificidades, e corresponde & média ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios,
liquidos das correspondentes contribuicges;

(iii) - novas condigbes e procedimentos a serem observados a partir da apura¢do de superavit e déficit dos planos
previdenciais, que comp&em o equilfbrio técnico contabilizado e evidenciado no balango. As scbras ou insuficiéncias,
apuradas e contabilizadas nos planos previdenciais, somente poderdo ser destinadas ou equacionadas, respectivamente,
apos a insergdo dos valores oriundos do "Ajuste de Precificagio” dos Titulos Piblicos Federais, positivo ou negativo. O
montante correspondente ao referido ajuste ndo é contabilizado, mas deve ser apresentado em demonstragio contdbil
complementar e as devidas descri¢des constam nas notas explicativas.

Dessa forma, os efeitos decorrentes dos estudos técnicos gerenciais e respectivas apuragdes referentes a "duragdo do
passivo”, ao "ajuste de precificacdo de titulos piiblicos"” e ao "equilibrio técnico ajustade” nio sio objeto de contabilizacdo
€, por conseguinte, nao estamos expressando opinido sobre esses efeitos divulgados pela Entidade.

Conforme comentado a Nota Explicativa 11.4 as demonstracdes contabeis, as situagdes de equilibrio técnico dos Planos
de Beneficio Definido - BD e de Contribuigiio Definida - CD (instituido na modalidade de contribuicdo variivel),
encontram-se deficitdrias.

O déficit remanescente do Plano BD, encontra-se dentro do limite da Resolugdo CNPC n® 22/2015, ndo sendo necessirio
seu equacionamento ao longo do exercicio de 2018.

0 déficit do Plano CD equivale a 14,8% das Provisées Matemdticas, superior ao limite permitido pela Resolugio CNPC n°
22/2015. Com a inclusdo do Ajuste de Precificacdo, apesar do ajuste nio ser suficiente para cobertura total do déficit,
essa insuficiéncia estd abaixo do limite legal, possibilitando sua manutengio sem a necessidade de equacionamento
imediato.

4. Outras informagdes que acompanham as demonstracées contabeis e o relatério do auditor

A administracio da Entidade é responsivel por essas outras informacgbes que compreendem o Relatério da
Administragio, cuja expectativa de recebimento é posterior & data deste relatério.

Nossa opinido sobre as demonstracées. contdbeis nio abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressaremos
qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo, quando ele nos for disponibilizado, e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma
aparenta estar distorcido de forma relevante.

7}

?

5. Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, apliciveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de
demonstragdes contabeis livres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade
* continuar operando, divulgando, quando aplic4vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragio das demonstracdes contidbeis, a nio ser que a administracdo pretenda liquidar a
Entidade ou cessar suas operagdes, ou nio tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsdveis pela governanca da Entidade sio aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo
de elaboragdo das demonstragdes contébeis.
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6. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estio livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracées contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

* identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio detec¢io de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacio, omissio ou representacoes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados 3s circunstincias, mas, nfo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles
internos da Entidade;

¢ avaliamos a adequagio das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administracio;

® concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a eventos ou condigBes que possam levantar
duvida significativa em relacio  capacidade de continuidade operacional da Entidade.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracées contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagées forem
inadequadas;

e avaliamos a apresentago geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes contbeis representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente is informagdes financeiras consolidadas dos
planos para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des contibeis consolidadas. Somos responsaveis pela direciio,
supervisdo e desempenho da auditoria da-Entidade e, consequentemente pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governan¢a declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou

assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as respectivas
salvaguardas.

Recife - PE, 08 de margo de 2018.

PHF - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PE - 000680/0-0

Paulo/de Tar . Malta]

Contgllor — CRC-PE - 001836/0
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores e Conselheiros da
Fundacgio Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf
Recife - PE

1. Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes contibeis da Fundagido Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf
("Entidade” ou "Fundagdo"), referentes ao plano de satide na modalidade autogestdo (Fachesf Sadde), que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas

Em nossa opinido, exceto pelo assunto descrito na se¢do a seguir intitulada "base para opinido com ressalva", as
demonstragdes contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e
financeira da Fundacdo Chesf de Assisténcia e Seguridade Social - Fachesf referentes ao plano de saide na
modalidade autogestdo (Fachesf Satde) em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes, as
mutagdes do seu patriménio liquido e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS.

2. Base para opinido com ressalva

O processo de conferéncia e analise das contas médicas da rede credenciada nio permite, em tempo habil, a
segregacao dos valores referentes aos planos de satide e aquelas referentes ao convénio de reciprocidade com a
patrocinadora Chesf (vide item 3.2 da se¢fio "énfase"), de forma a garantir o registro contabil no momento da
apresentacgdo dessas contas, para atendimento ao principio da competéncia.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secao a seguir, intitulada
“responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relacio a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinifo com ressalva.

3. Enfase
3.1 - Planos Previdenciais

Conforme comentado na nota explicativa 1, a Fachesf faz parte do conjunto de entidades fechadas de previdéncia
complementar que, nos termos do artigo 76 da Lei Complementar n? 109/2001, foram autorizadas a continuar
oferecendo aos seus participantes beneficios de assisténcia 4 satide.

Nas demonstracdes contdbeis das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar relacionadas aos planos
previdenciais e de gestdo administrativa, os atos e fatos administrativos da "gestdo assistencial” sdo representados
numa unica rubrica totalizadora, demonstrada ao final de cada grupo contabil patrimonial e de resultados.

Essas demonstragbes contdbeis em 31 de dezembro de 2017, estio apresentados separadamente, em atendimento
as exigéncias da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar e, sobre as mesmas, expressamos
opinido com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, cujo relatdrio, datado de 08.03.2018, ndo contém modificacdes.
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3.2 - Plano de Assisténcia Patronal - PAP - Convénio de Reciprocidade Chesf

A Fachesf, instituida pela Companhia Hidro Elétrica do Sio Francisco - Chesf, entidade juridica de direito privadao,
administra Convénio de Reciprocidade Chesf/Fachesf, cujo objeto trata da operacionalizacdo pela Fachesfde
beneficios oferecidos pela Chesf aos seus empregados {plano de assisténcia patronal & satide, apdlice de seguro de
vida, reembolso de custo com creche, reembolso das despesas administrativas), todos constantes da politica de
recursos humanos da Chesf. Considerando a natureza desse Convénio, os respectivos fatos sdo contabilizados no
Plano de Gestao Administrativo, porém nio ha qualquer relacdo com o Plano de Saide executado pela Entidade, ou
seja, a Fachesf operacionaliza os beneficios que compéem o Convénio e a Patrocinadora Chesf efetua o repasse
para cobertura financeira. Dessa forma, nas demonstragfes contdbeis da Gestdo Assistencial — ANS constam
somente informagées dos eventos relacionados ao Plano de Satide Fachesf-Satide, registrado junto a Agéncia sob o
nimero 31.723-3.

3.3 - Planos oriundos de programas de desligamentos de empregados da Chesf

As demonstragdes contabeis da Entidade, referentes ao plano de satde na modalidade autogestao (Fachesf Saide),
contemplam, adicionalmente, o Plano Fachesf Saide Mais, que se destina exclusivamente aos empregados,
respectivos dependentes e agregados vinculados ao Plano de Assisténcia Patronal - PAP da Patrocinadora, que
aderiram ao Programa de Incentivo do Desligamento Voluntario - PIDV instituido pela Patrocinadora Chesf em
2013, conforme comentado na nota explicativa 2.

Analogamente ao PIDV de 2013, a Patrocinadora elaborou Plano de Aposentadoria Extraordinéria - PAE 2017 e,
por consequéncia o Plano Fachesf Satide Mais - PAE 2017.

Assim, a Fachesf opera dois produtos assistenciais oriundos de planos de desligamentos de empregados da Chesf:
a) Plano Fachesf Saide Mais PIDV 2013 e;

b) Plano Fachesf Satde Mais PAE 2017.

Para ambos os produtos foram firmados Convénios de Adesdo entre Chesf e Fachesf e acordado que a Chesf
assume o risco dos planos de desligamentos e os termos de acertos de contas no caso de superavit ou déficit do
Fundo de Reserva durante o periodo de duracgio dos mesmos.

4. Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contibeis e o relatério do auditor

A administragdo da Entidade é responsavel por essas outras informacgfes que compreendem o Relatério da
Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contibeis nio abrange o Relatério da Administragio e nio expressamos
qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com o0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

5.Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracbes contabeis

A administracdo é responsével pela elaboracio e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstrages contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracio das demonstragdes contabeis, a nio ser que a administracdo
pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Entidade sio aqueles com responsabilidade
pela supervisio do processo de elaboragio das demonstragdes contabeis.
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6. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estio
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nio, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, no, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos
controles internos da Entidade;

e avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contibeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracéo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinifo, se as divulgacdes
forem inadequadas;

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstrag@es contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragio de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Recife - PE, 08 de margo de 2018.

PHF - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PE - 000680,/0-0

Paulb de a%{
Copfador - CRC-PE - 00 /
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